rumo

RELATORIO DE RESULTADOS 1T20

Curitiba, 27 de maio de 2020 — A RUMO S.A. (B3: RAIL3) (“Rumo”) anuncia hoje os resultados do primeiro trimestre de
2020 (1T20), composto por janeiro, fevereiro e margo. Os resultados séo apresentados de forma consolidada, de acordo com
as regras contébeis brasileiras e internacionais (IFRS). As comparacdes realizadas neste relatério levam em consideragéo o
1T20 e 1T19, exceto quando indicado de outra forma.

Destagues Rumo do 1T20

e O volume transportado no 1T20 foi de 12,3 bilhdes de TKU, queda de 7,6% na comparagdo com o 1719, em decorréncia
da entrada tardia da safra de soja e de restricGes operacionais em margo.

e Neste trimestre, apresentaremos o EBITDA e lucro/prejuizo liquido ajustado, garantindo: (i) a comparabilidade com o
1T19, mediante a exclusdo dos custos e despesas da Malha Central no 1T20; e (ii) a desconsideracao de despesas
associadas ao processo de renovagéo da concessao da Malha Paulista.

e O EBITDA ajustado foi de R$ 653 milhdes, -19% vs. 1T19, com margem de 45,9%, impactado por: (i) menor volume,
refletindo a entrada tardia da safra de soja em relacdo ao 1T19 e as restricdes operacionais em marco e (ii) queda de
tarifa no trimestre.

e O prejuizo ligquido ajustado foi de R$ 136 milhdes, ante um lucro de 27 milhdes no 1T19, em funcdo do menor EBITDA
e do impacto nao recorrente e ndo caixa do MtM de derivativos.

e A alavancagem ajustada atingiu 2,1x divida liquida abrangente/EBITDA LTM ao final do 1T20.

e No trimestre, o capex atingiu R$ 561 milhdes, 3,4% superior ao 1T19.

Sumaério das Informagdes Financeiras

(Valores em R$ MM)

Volume transportado total (TKU milhdes) 12.297 13.306 -7,6%
Volume elevado total (TU mil) 2.545 2.820 -9,8%
Receita operacional liquida* 1.424 1.635 -12,9%

Custo dos produtos vendidos (2.071) (1.154) -7,2%
Lucro bruto 353 481 -26,6%
Margem bruta (%) 24, 7% 29,4% -4,6 p.p.

Despesas comerciais, gerais e administrativas (105) (86) 22,1%

Outras receitas (despesas) op. e eq.patrimonial® (90) (16) >100%
Lucro operacional 158 379 -58,6%

Depreciacao e amortizacao 419 422 -0,7%
EBITDA 577 802 -28,1%
Margem EBITDA (%) 40,5% 49,1% -8,5 p.p.
EBITDA ajustado* 653 802 -18,6%
Margem EBITDA ajustada (%) 45,9% 49,1% -3,2 p.p
Lucro (prejuizo) liquido (274) 27 >100%
Margem liquida (%) -19,2% 1,7% -20,9 p.p.
Lucro (prejuizo) liquido ajustado* (136) 27 >100%
Margem liquida ajustada (%) -9,6% 1,7% -11,2 p.p.
Capex 561 543 3,4%

Nota 1: Inclui a receita pelo direito de passagem de outras ferrovias, receita do transporte de acUcar utilizando outras ferrovias ou o modal rodoviério e receita
por volumes contratados e néo realizados conforme acordos comerciais (take or pay).

Nota 2: Inclui depreciacé@o e amortizacao da Malha Central, pelo fato de ainda ser ndo-operacional.

Nota (¥): Sem efeitos da Malha Central e os efeitos associados ao processo de renovacdo Malha Paulista.

Teleconferéncia de Resultados Relacdes com Investidores
Inglés* - 14h00 (horéario de Brasilia) E-mail: ir@rumolog.com @nmm
. N N Telefones: +55 41 2141-7555 NOVO
Com traducéo simultanea para portugués MERCADO
W ebsite: ri.rumolog.com BM&FBOVESPA

28 de maio de 2020 (quinta-feira)
Tel: +55 11 3181 8565
+55 11 4210 1803
Tel (US): +1 844 204 8942
+1 412 717 9627
Senha: RUMO
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1. Gestéo de crise | Covid-19

Diante do cenario epidemioldgico da doenga respiratoria Covid-19, a Rumo, reafirmando seu comprometimento com
o desenvolvimento do Pais, criou um Comité de Crise, por meio do qual adotou, em primeiro lugar, medidas para a
preservacdo da saude e seguranca de seus colaboradores e envolvidos, definiu estratégias de preservacao de
sua liquidez e saude financeira bem como promoveu a¢cdes de contribuicdo com 6rgédos publicos.

Protocolos, medidas de prevencéo e saude financeira

Em 20 de margo de 2020, o Decreto Federal n® 10.282 definiu os servicos de transporte de cargas gerais como
essenciais, e desta forma, a Rumo tomou diversas providéncias para adequar seus procedimentos conforme
protocolos de 6rgéos oficiais e proteger a saude seus funcionarios e as pessoas relacionadas a sua operacao.

No Centro de Controle Operacional (CCO), que opera 24 horas por dia, um plano especial de reestruturagéo das
atividades e utilizacéo de equipamentos foi colocado em pratica: a passagem de informacdes entre as escalas passou
a ser feita por video ou arquivo virtual e as areas de circulacdo foram modificadas para manter a distancia segura
entre os profissionais.

No principal terminal de transbordo, em Rondonépolis (MT), foi montada uma estrutura especial para atender os
caminhoneiros 24 horas por dia. Técnicos de enfermagem realizam a triagem no acesso ao Rondopatio, com a
afericéio de temperatura dos motoristas, que recebem mascaras e instrugdes médicas. Também foi criada uma fila
especial de descarga, em que a permanéncia € limitada ao minimo necessario para casos emergenciais. No Porto
de Santos, foram implementadas mesmas medidas, e, ainda, colaborando com outros terminais, a Rumo realizou a
doacdao de alcool em gel e adotou conjuntamente medidas para garantir a salde e seguranca dos colaboradores.

Todas essas agOes e protocolos implementados juntamente com ac¢des dos 6rgédos publicos e demais entidades e
tratativas junto a eles, permitiram que a Companhia ndo paralisasse suas atividades. As operag6es nos portos
seguem firmes, e as obras na Malha Central e no Terminal de Rondonépolis continuam ininterruptas. A Rumo segue
com sua operacao ferroviaria, garantindo o transporte e o atendimento aos seus clientes, que, em meio a um cenario
de desvalorizac&o do real, viram a demanda por servigos logisticos aumentar.

Do ponto de vista financeiro, a Rumo adotou postura conservadora para preservar sua liquidez por meio de captacoes
parareforco de caixa, atingindo posi¢cédo confortavel para atravessar esse momento critico para a economia.

Responsabilidade Social

Foram identificadas demandas para o combate & pandemia junto as secretarias de satde de 27 municipios em sete
estados abrangidos pelas areas de concessédo da Rumo. A partir deste levantamento, a Rumo focou suas doagées
em equipamentos para Unidades de Terapia Intensiva (UTI), ambulatérios, 28 mil litros de alcool em gel, 2.400
unidades de enxoval, 84 mil litros de produtos de limpeza e 12 mil toneladas de alimentos.

Também foram realizadas parcerias: (i) com a Comunitas?, junto com a MRS e a VLI, com doacGes para o auxilio
na merenda escolar de criancas da Baixada Santista; e (i) com o SEST/SENAT? e a concessionaria Rota do Oeste
e a Trizy3, para atender mais de 2.000 caminhoneiros, com doacGes de alimentos e alcool em gel.

A Rumo, em conjunto com a Cosan, assumiu 0 compromisso publico de ndo reduzir seu quadro de pessoal. O
regime de trabalho home office foi instituido para funcionarios das areas administrativas e foram realizadas
adequacOes nas instalagdes e com implementacdo de processos para garantir a integridade da saude (fisica e
psicoldgica) dos profissionais que precisam estar em campo. Além disso, todos os funcionarios que integram 0s
grupos de risco para a Covid-19 foram orientados a adotar medidas especificas de isolamento com cuidados e
monitoramento.

1 Organizacéo social especialista em parcerias publico-privadas, que atua junto a governos estaduais e municipais, modelando o investimento social
privado em apoio as politicas publicas. Site: https://www.comunitas.org/.

2 Servigo Social do Transporte e Servigo Nacional de Aprendizagem do Transporte. Site: https://www.sestsenat.org.br/.

3 Empresa de Tecnologia e servicos, sede em Ponta Grossa-PR. Site: https://www.trizy.com.br/.
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2. Resultado Ajustado

Para melhor andlise dos resultados, apresentamos os ajustes referentes a Malha Central e ao processo de renovacéo
da Malha Paulista, conforme os detalhes abaixo.

2.1 Malha Central

A partir de julho de 2019, a Rumo comecou a reportar o resultado consolidado incluindo os nimeros da Malha Central.
Ao longo dos seis primeiros meses de 2020, o resultado a ser reportado ndo sera comparavel com o ano anterior, na
medida em que a assinatura do contrato de concesséo da Malha Central ocorreu em 31 de julho de 2019. No segundo
semestre de 2020, os custos e despesas referentes a esta nova operacao serdo maiores do que neste trimestre, uma
vez que, embora pré-operacional, ja estd sendo montada uma estrutura dedicada de acompanhamento dos
investimentos. O prejuizo liquido desta operacéo inclui R$ 46,9 milhdes de impacto referente ao valor de outorga desta
malha.

2.2 Processo de Renovacédo da Malha Paulista

A partir da renovacao da concessdo da Malha Paulista, conforme Fato Relevante divulgado em 27 de maio de 2020,
foram celebrados dois acordos entre a Rumo e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT):

(i) a quitagdo de multas, até entdo controversas, por parte da Companhia junto a ANTT, resultando em impactos néo
recorrentes no EBITDA de R$ 64 milhdes e no resultado financeiro de R$ 39 milhdes €;

(i) o encontro de contas entre os passivos de concessao e créditos de acOes trabalhistas anteriormente pagas pela
Rumo, que gerardo ganhos de resultado (igualmente néo recorrentes) no montante de R$ 468 milhdes no segundo
trimestre de 2020, além de futuros créditos ainda sujeitos a confirmagao.

2.3 Resultado Ajustado

Ajustes Ajustes

Sumario de Informagdes Financeiras 1T20
(Valores em R$ MM) : el Mal_ha Ajustado U WL 0
Central Paulista
Receita liquida 1.424 - - 1.424 1.635 -12,9%
Lucro bruto 353 - - 353 481 -26,6%
Margem bruta (%) 24,8% - - 248% 29,5%  -4,6 p.p.
Despesas comerciais, gerais e administrativas (105) 12 - (93) (86) 8,1%
Outras receitas (despesas) op. e eq. patrimoniais (90) 24 64 (2) (16) -87,5%
Lucro operacional 158 36 64 257 379 -32,2%
Depreciacao e amortizacao 419 (24) - 395 (422) >100%
EBITDA 577 12 64 653 802 -18,6%
Margem EBITDA (%) 40,5% - - 459%  49,1%  -3,2 p.p.
Lucro (prejuizo) liquido (274) 70 68 (136) 27 >100%
Margem liquida (%) -19,2% - - -9,6% 1,7% -11,2 p.p.
Capex 561 14 - 547 543 0,8%

As demais secdes deste Relatdrio de Resultados apresentam o resultado consolidado, salvo quando indicado como
“ajustado”.
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3. Sumario Executivo do 1T20

O volume transportado pela Rumo no 1720 apresentou queda de 7,6% frente ao 1T19, atingindo 12,3 bilhdes
de TKU. O resultado do trimestre foi impactado por:

(@) Operacdo Norte: (i) entrada tardia da safra de soja em relacdo ao 1T19 (sazonalidade); (i) menor
estoque de passagem de milho em janeiro; (iii) chuvas na serra e no Porto de Santos (SP), 73% acima
da média para o més* g; (iv) ataque hacker;

(b) Operacdo Sul: (i) entrada tardia da safra de soja em relagéo ao 1T19 (sazonalidade); (ii) queda no volume
de industriais em decorréncia da Covid-19; (iii) quebra da safra de soja no Rio Grande do Sul €; (iv)
ataque hacker.

O més de janeiro, como esperado, apresentou volume mais baixo, como consequéncia da entrada tardia da safra de
soja, em relacdo ao ano anterior. Fevereiro, por sua vez, apresentou crescimento de 20%, refletindo uma boa
performance operacional somada ao aumento de capacidade. Em mar¢o, embora o mercado estivesse bastante
aquecido com a venda e transporte da soja, a Companhia enfrentou problemas operacionais na primeira quinzena em
razao de chuvas muito acima da média em Santos (SP), acarretando perda de volume, e um ataque hackers, ocorrido
na segunda quinzena que limitou a possibilidade de recuperacdo do volume no més.

Volume Consolidado 2019 x 2020
(BilhGes de TKU)

-13,3% +20,4% -25,3%
43 3,1
41 1,1
36 38
Jlan Fev Mar
2019 m 2020

Fonte: Sistema interno Rumo

Operagdo Norte Operagdo Sul
(BilhBes de TKU) (Bilhdes de TKU)
-11,6% +37,4% -29,.2% -26,8% -24.2% -18,3%
3,8 3,7
3,0
2,6 28 2,6 1,2
1,1 * 10
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Fonte: Sistema interno Rumo

4 Fonte: Prefeitura de Santos. Disponivel em: https://www.santos.sp.gov.br/?g=pluviometria-tabela&field data medicao=2020-03.
5 Conforme Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 15 de marg¢o de 2020.
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No 1T20, a Rumo apresentou queda de movimentacao de gréos para o Porto de Santos (SP) de 9,7%, enquanto
o total das exportacdes por este Porto caiu 4,4%, resultando numa perda de market share de 3 p.p. Esse resultado foi
reflexo da perda de 18 p.p. de market share em marco, decorrente das restricbes operacionais enfrentadas pela
Companhia, ja que em janeiro e fevereiro houve aumento relevante da participagdo da Rumo no Porto de Santos.

Evolucdo trimestral de volume e market share de transporte pela Rumo no Porto de Santos

Porto de Santos (SP)
(Milh&es toneladas e %)

9,4
4.4%
—am
119 1120
¥ Volume Rumo H Total exportagbes portos |1 Market share Rumo

Fonte: Agéncia Maritima

Evolucdo mensal de volume e market share de transporte pela Rumo no Porto de Santos

Janeiro Fevereiro Margo
| T1% ! aoipp | 92% | | 4% | .1gpp | 62% | | 46% |
~—F ~—T 4o
43
24 32
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H Volume Rumo M Total Exportacdo Porto [ Market Share Rumo

Fonte: Agéncia Maritima

Ja a Operacao Sul perdeu 19 p.p. no market share do transporte de gréos aos portos de Paranagua (PR) e S&o
Francisco do Sul (SC). O resultado em janeiro e fevereiro se deve a entrada tardia da safra de soja, que limitou as
exportacdes aos volumes disponiveis em estoque, sendo estes mais baixos na area de atuagdo da Rumo. Em marc¢o,
guando os volumes de mercado ja estavam mais aquecidos, o ataque hacker limitou a Companhia a atender volumes
adicionais.
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Evolucdo trimestral de volume e market share de transporte pela nos Portos de Paranagua (PR) e S&o Francisco do Sul (SC)

Portos de Paranagua (PR) e 530 Francisco do Sul {5C)

{milhdies tonelzdas & %)

e -19p.p. ity i
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Bl Volume Rumo I Total Exportagdo Porto || Market Share Rumo

Fonte: Agéncia Maritima e Sistema Rumo

Evolucdo mensal de volume e market share de transporte pela Rumo nos Portos de Paranagua (PR) e Sédo Francisco do

Sul (SC)
Janeiro Fevereiro
| 42%  21pp. | 2% | | 51% | -18pp. | 33% |
T A
1,3
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Fonte: Agéncia Maritima e Sistema Rumo

A receita liquida totalizou R$ 1.424 milhdes, apresentando queda de 13% frente ao 1T19, em consequéncia da
gueda do volume em 7,6% e queda da tarifa em 4,6%. Na Operagdo Norte houve queda de tarifa de 7,0%, como
reflexo (i) da menor demanda por frete no mercado em janeiro e fevereiro; (i) da frustracdo de volume em margo, més
que possui tarifas maiores; (iii) fechamento de take or pay em um momento de fretes rodoviarios mais baixos. Na
Operacdo Sul, a tarifa apresentou crescimento de 3,4%, ja na Operacdo de Contéiner, houve queda de tarifa de
3,8%.

O EBITDA ajustado foi de R$ 653 milhdes, queda de 18,6% em relagdo ao 1T19, impactado pelo menor volume e
pela queda de tarifa no trimestre. Os custos fixos e despesas gerais e administrativas cresceram apenas 1%,
desconsiderando a Malha Central, e 0os custos variaveis apresentaram redugdo de 12%, evidenciando ganhos de
eficiéncia, ja que o volume caiu 7%. Apesar da boa performance em custos, a menor alavancagem operacional
acarretou reducéo da margem de 3,2 p.p para 45,9% na comparagdo anual.

A Rumo apresentou prejuizo liquido ajustado de R$ 136 milhdes, ante um lucro liquido de 27 milhées no 1T19, em
funcdo do menor EBITDA e de um impacto ndo recorrente e ndo caixa de MtM de instrumentos financeiros. A
Companhia fechou o trimestre com alavancagem em 2,1x divida liquida abrangente/EBITDA.
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Com relagdo ao mercado de grdos, o cenario para a soja no inicio de 2020 trazia incertezas com relacdo as
exportacdes, o que levou a Companhia a projetar as exportacdes brasileiras no intervalo de 72 a 75 milhdes de
toneladas. Desde ent&o, mudancas significativas ocorreram. Segundo a Agroconsult®: (i) o trade global de soja,
apesar do coronavirus, tende a crescer para 160 milhdes de toneladas, ante 153 milh6es em 2019; (ii) projeta-se que
a China deve aumentar em 6 milhdes de toneladas o seu estoque de soja e; (iii) a depreciacdo do real acelerou a
comercializacdo da commodity no Mato Grosso (89% para 2020 e 36% para 2021)’. Com isso, espera-se que a
exportacao alcance cerca de 76 milhdes de toneladas, um cendrio mais favoravel do que o inicialmente projetado
para o segundo trimestre.

Para o milho, é esperada uma boa disponibilidade no segundo semestre, ja que o Mato Grosso devera ter uma
performance melhor do que a média do Brasil, e considerando que a maior parte da retragédo das exportac8es, de 39
para 33 milhdes de toneladas, devera ocorrer no primeiro semestre (aprox. 5 milhdes de toneladas). E esperada uma
reducdo no trade global de milho, de 175 para 167 milhdes de toneladas, o que colabora para a reducdo das
exportacdes®. Em relacdo a oferta, devera haver maior disponibilidade do grdo nos EUA, em funcdo da menor
demanda por etanol de milho, e uma menor disponibilidade no Brasil, j& que a janela de plantio foi menor, e o clima
ndo ajudou a produtividade nos estados do Sul. No que se refere a competitividade, o Brasil tem grande vantagem,
ja que a forte depreciacéo do real estimulou o produtor do Mato Grosso a antecipar a comercializagdo do milho, que
ja alcanga 80% em maio de 2020.

Produgdo e Exportagdo de Soja no Brasil Produgdio e Exportagio de Milho no Brasil
(milhes de toneladas) (milh&es de toneladas)
[ ovoecsodn |
— +4,0% -----m- . ity P — 3,0% -------- |
= | e | ’
v
9,3 18 T
80,7
833 Recorde
75,8 histérico
4
39,0 ©
24,7
1718 18/19 19/20e 1718 18/19 19/20e

B Produgdo MT = Produgdio Ouiros Estados  wExportagdo BR

Fonte: USDA, CONAB e Agroconsult
Nota: (e) - Estimativa

6 Fonte: USDA e projegdo Agroconsult
7 Fonte: Agroconsult, em maio de 2020.
8 Fonte: IMEA e Agroconsult.
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4. Indicadores Operacionais e Financeiros Consolidados

Sumario das Informag6es Financeiras

Volume transportado total (TKU milhdes)
Produtos agricolas
Produtos industriais
Tarifa média transporte (R$/TKU x 1000)®
Volume elevado total (TU mil)
Tarifa média elevagdo (R$/TU)
Receita operacional liquida
Transporte
Elevagéo
Outros*
EBITDA
Margem EBITDA (%)
EBITDA ajustado
Margem EBITDA ajustada (%)

Var.%

12.297 13.306 -7,6%
9.868 10.820 -8,8%
2.429 2.485 -2,3%
99,1 103,9 -4,6%
2.545 2.820 -9,8%
24,2 25,7 -5,8%
1.424 1.635 -12,9%
1.219 1.383 -11,9%
62 73 -15,0%
143 179 -20,1%
577 802 -28,0%
40,5% 49,1% -8,6 p.p.
653 802 -18,6%
45,9% 49,1% -3,2 p.p

Nota 3: Tarifa média de transporte considerando o valor final cobrado do cliente (contéiner) e sem take or pay e direito de passagem.

Nota 4: Inclui a receita pelo direito de passagem de outras ferrovias, receita do transporte de agtcar utilizando outras ferrovias ou o modal
rodoviario e receita por volumes contratados e néo realizados conforme acordos comerciais (take or pay).

Volume Transportado Consolidado Rumo e Tarifa por Operacgéo

Dados Operacionais
Valores em R$ MM
Volume transportado total (TKU milhdes)
Produtos agricolas
Soja
Farelo de soja
Milho
Acucar
Fertilizantes
Outros
Produtos industriais
Combustivel
Madeira, papel e celulose
Contéineres
Outros

1T20 1T19 Var.%
12.297 13.306 -7,6%
9.868 10.820 -8,8%
6.810 7.743 -12,0%
1.523 1.530 -0,4%
149 504 -70,6%
561 383 46,5%
800 626 27, 7%
25 34 -25,1%
2.429 2.485 -2,3%
992 1117 -11,2%
560 572 -2,2%
687 5901 16,2%
190 205 -7,0%

Tarifa por Operacéo

Operacao Norte

1T20 1T19 Var.%

Tarifa (R$/TKUx1000) 98,9 106,4 -7,0%

% Volume 73,8% 70,9% 2,9p.p.
Operacao Sul

Tarifa (R$/TKUx1000) 100,9 97,6 3,4%

% Volume 20,6% 24,6% -4p.p.

Tarifa (R$/TKUx1000) 95,2 99,0 -3,8%

% Volume 5,6% 4,4% 1,1p.p.

Consolidado

Tarifa (R$/TKUx1000)

99,1 103,9 -4,6%
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Resultados por Unidades de Nego6cio

Unidades de Negdcio

As unidades de negdcio (segmentos reportaveis) estdo assim organizadas:

e Operacédo Norte
e Operacéo Sul
e Operacgao de Contéineres

e Operacéo Central®

Resultado por Unidade de Negdcio

1T20

Volume transportado (TKU milhdes)
Receita liquida
Custo de produtos e servicos
Lucro (prejuizo) bruto
Margem bruta (%)

Despesas comerciais, gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais®

Depreciagio e amortizag&o®
EBITDA
Margem EBITDA (%)
Ajuste EBITDA
EBITDA ajustado
Margem EBITDA ajustada (%)

Malha Norte, Malha Paulista e Operacao Portuaria em Santos
Malha Oeste e Malha Sul
Operagdes de contéineres, incluindo a Brado Logistica

Operacao Central, em fase pré-operacional

Operacdo Operacdo Operacéo Operacéao .
pNort(;e pSuIQ antéi%er Subtotal gentrgal Consolidado
9.080 2.530 687 12.297 - 12.297
1.085 268 71 1.424 - 1.424
(695) (303) (73) (1.0712) (0) (1.0712)
390 (36) (2) 352 (0) 353
36,0% -13,4% -3,1% 24,8% n.a 24,8%
(65) (18) (11) (93) (12) (105)
(57) (8) (1) (65) (24) (90)
257 120 18 395 24 419
526 59 4 589 (12) 577
48,5% 22,0% 6,2% 41,4% n.a. 40,5%
64 - - 64 - 64
590 59 4 653 653
54,4% 22,0% 6,2% 45,9% n.a. 45,1%

Nota 5: Inclui depreciagédo e amortizagdo da Malha Central, pelo fato de ainda ser ndo-operacional.
Nota 6: A depreciagdo e amortizacdo estdo alocadas em custos dos servigos prestados e em despesas gerais e administrativas, exceto Malha Central,
que esta alocada em outras receitas e despesas.

% Por se encontrar em fase pré-operacional, ndo sera apresentada se¢do da Operagdo Central, uma vez que neste momento ha apenas
informagdes sobre 0s custos.
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Operacao Norte

Dados operacionais 1T20 1T19 Var. %
Volume transportado total (TKU milhdes) 9.080 9.439 -3,8%
Produtos agricolas 8.091 8.522 -5,1%
Soja 5.674 6.050 -6,2%
Farelo de soja 1.377 1.404 -1,9%
Milho 2 311 -99,3%
Aclcar 370 291 27,0%
Fertilizantes 669 466 43,6%
Produtos industriais 989 918 7,8%
Combustivel 584 592 -1,3%
Celulose 405 326 24,2%
Tarifa média transporte 98,9 106,4 -7,0%
Volume elevado total (TU mil) 2.545 2.820 -9,8%
Tarifa média elevacao (R$/TU) 24,2 25,7 -5,8%

O volume total transportado na Operacdo Norte no 1T20 foi 3,8% inferior ao 1T19, alcangando 9,1 bilh8es
de TKU. O transporte de soja caiu 6,2%, refletindo a entrada tardia da safra, em relacdo ao 1T19, e as restricdes
operacionais sofridas em margo por conta das fortes chuvas em S&o Paulo. O volume de milho apresentou queda
por conta dos menores estoques de passagem em janeiro. Destaque para o volume de fertilizantes que cresceu
43,6% e o volume de agUcar que ficou 27% acima do 1T19. O volume de produtos industriais cresceu 7,8%,
principalmente em fungao do transporte de celulose. A operagdo de elevagdo portuaria apresentou queda de
9,8%, em funcéo da entrada tardia da safra de soja, e dos baixos estoques em janeiro.

Dados financeiros

(Valores em R$ MM) 1T20 1T19 Var. %
Receita operacional liquida 1.085 1.240 -12,5%
Transporte 898 1.005 -10,6%
Produtos agricolas 803 917 -12,4%
Produtos industriais 95 88 7,5%
Elevacéo portuéria 62 72 -13,9%
Outras receitas’ 125 163 -23,3%
Custo dos servicos prestados (695) (714) -2,7%
Custo variavel (267) (304) -12,1%
Custo fixo (172) (161) 6,5%
Depreciacao e amortizacao (256) (249) 2,8%
Lucro bruto 390 526 -25,8%
Margem bruta (%) 36,0% 42,4% -6,5 p.p.
Despesas comerciais, gerais e administrativas (65) (59) 9,9%
Outras receitas (despesas) op. e eq. Patrimoniais® (57) 17) >100%
Depreciacao e amortizacao 257 251 2,7%
EBITDA 526 700 -24,8%
Margem EBITDA (%) 48,5% 56,4% -8 p.p.
EBITDA ajustado 590 700 -15,7%
Margem EBITDA ajustada (%) 54,4% 56,4% -2 p.p.

Nota 7: Inclui a receita por volumes contratados e néo realizados conforme acordos comerciais (take or pay).
Nota 8: Inclui despesas nao recorrentes relativas ao processo de renovacdo da Malha Paulista.

O EBITDA ajustado totalizou R$ 590 milhdes no 1T20, com queda de 15,7% em relagcdo ao 1T19. O resultado
foi impactado pelos menores volumes, que prejudicaram a diluicao do custo fixo, que apresentou aumento de 6,5%.
O custo variavel apresentou queda de 12%, em funcdo da reducdo das despesas take or pay (R$ 20 milhdes). A
margem EBITDA ajustada atingiu 54,4%, 2 p.p. abaixo do 1T19. O consumo de combustivel caiu 3,2%
(Litros/mTKB), refletindo a melhora na eficiéncia das locomotivas.
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Operacao Sul

Relatdério de Resultados

1T20

Dados operacionais

Volume transportado total (TKU milh&es)
Produtos agricolas

Soja
Farelo de soja
Milho
Aclcar
Fertilizantes
Outros
Produtos industriais
Combustivel
Madeira, papel e celulose
Outros

Tarifa média transporte

1T20

2.530
1.777
1.137
147
146
191
131
25
753
408
155
190
100,9

1T19

3.275
2.299
1.694
126
193
91
147
47
977
526
246
205
97,6

Var. %

-22,8%
22,7%
-32,9%
16,6%
-24,2%
>100%
-11,0%
-46,4%
-22,9%
-22,4%
-37,1%
-7.0%
3,4%

A Operacédo Sul apresentou retragdo de 22,8% no volume transportado no 1T20, alcangando 2,5 bilh8es de
TKU. O resultado reflete a queda de 22,7% no volume de produtos agricolas, principalmente de soja, em razéo da
entrada tardia da safra no Parand, e da quebra de safra no Rio Grande do Sul (RS). Os produtos industriais
apresentaram queda de 22,9%, impactados pela retracao no volume de celulose, em razdo de acidente, e pela queda
do transporte de combustivel e outras cargas industrializadas, refletindo a redugéo do consumo interno, devido ao

cenario da pandemia do coronavirus.

Dados financeiros
(Valores em R$ MM)
Receita operacional liquida
Transporte
Produtos agricolas
Produtos industriais
Outras receitas®
Custo dos servicos prestados
Custo variavel
Custo fixo
Depreciacao e amortizacao
Prejuizo bruto
Margem bruta (%)
Despesas comerciais, gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) op. e eq. patrimoniais
Depreciacao e amortizacao
EBITDA
Margem EBITDA (%)

1T20

268
255
164

91

13
(303)

(68)

(115)

(120)
(36)

-13,4%

(18)
()

120
59

22,0%

Nota 9: Inclui a receita por volumes contratados e néo realizados conforme acordos comerciais (take or pay).

1T19

328
320
215
105

8

(358)

(82)
(126)
(149)

(29)

-8,8%
17)
0

149
103

31,4%

Var. %

-18,3%
-20,3%
-23,7%
-13,3%

62,5%
-15,4%
-17,1%

-8,7%
-19,5%

24,1%

-4,6 p.p.

5,9%
>100%
-19,5%
-42,7%

-9,4 p.p.

O EBITDA da Operacgéo Sul totalizou R$ 59 milhdes no 1T20, reducéo de 42,7% em relac&o ao resultado do
1T19. A reducéo da receita operacional liquida foi menor do que a redugéo no volume, refletindo o ganho de 3% em
tarifa. O custo variavel apresentou queda de 17,1%, em func¢é@o da queda do volume e a melhoria na eficiéncia
energética em 5,5% (Litros/mTKB). O custo fixo apresentou queda de 8,7% em relacdo ao 1T19. Amargem EBITDA

atingiu 22% no ano, 9,4 p.p. abaixo da margem do 1T19, em fun¢@o da menor alavancagem operacional.
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Operacao de Contéineres
Dados operacionais 1T20 1T19 Var. %
Volume total em contéineres 19.691 17.963 9,6%
Tarifa média intermodal (R$/TKUx1000) 95,2 99,0 -3,8%
Volume total (milhdes de TKU) 687 591 16,2%

O volume da Operacgéo de Contéineres no 1T20 apresentou crescimento de 16,2% frente ao 1T19, atingindo
687 milhdes de TKU. A implementacao do sistema double-stack, juntamente com a estratégia comercial de aproveitar
os fretes de retorno, aumentando os volumes de transporte no mercado interno e de cargas de importacdo, vém
permitindo maior diversificacdo de cargas transportadas e contribuindo para o0 aumento do volume.

Dados financeiros

(Valores em R$ MM)

Receita operacional liquida® 71 67 6,4%
Transporte 67 59 13,6%
Outras receitas 4 8 -50,0%

Custo dos servigos prestados (73) (82) -10,7%
Custo variavel (33) (32) 1,0%
Custo fixo (23) (27) -14,6%
Depreciacdo e amortizacdo (a7) (22) -23,2%

Prejuizo bruto (2) (15) -85,3%

Margem bruta (%) -3,1% -22,2% 19,1 p.p
Despesas comerciais, gerais e administrativas (11) 9) 12,5%
Outras receitas (despesas) op. e eg. patrimoniais (1) 1 >100%
Depreciagdo e amortizacéo 18 23 -21,6%

EBITDA 4 (1) >100%

Margem EBITDA (%) 6,2% -1,5% 7,7 p.p

Nota 10: Inclui receita das unidades de servico.

A Operacao de Contéineres apresentou EBITDA de R$ 4 milhGes no 1T20, revertendo EBITDA negativo do
1T19. Embora com queda de tarifa de 3,8%, decorrente de efeito de mix, ja que houve maior aumento no volume de
carga no corredor do Parand, que possui tarifa mais baixa, o aumento de volume em 16,2% permitiu a expansao da
receita liquida de transporte em 13,6%.

O inicio da desmobilizacéo da unidade de servigos deficitaria de Cubatéo (SP) trouxe uma reducdo em Outras receitas
e reducdo ainda maior no custo fixo. Também contribuiu para a boa performance no custo variavel a melhor
negociacao com parceiros com relagdo aos valores dos servigos de frete rodoviério e handling. Com isso, a margem
EBITDA atingiu 6,2% no trimestre, 7,7 p.p. acima do 1T19.
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5. Demais Linhas do Resultado

Composicdo dos Custos dos Servicos Prestados e Despesas Gerais e
Administrativas

Custos e despesas consolidados

(Valores em R$ MM) Yl
Custos consolidados e Despesas Gerais e Administrativas (1.174) (1.238) -5,1%
Custos variaveis (368) (418) -12,0%
Combustivel e lubrificantes (210) (228) -8,0%
Custo logistico proprio* (67) (67) -0,5%
Custo de frete terceiros*? (73) (93) -21,5%
Outros custos variaveis'® (18) (30) -39,0%
Custos fixos e Despesas Gerais e Administrativas (413) (399) 3,6%
Manutengéo (32) (34) -5,2%
Custos com pessoal (188) (184) 2,1%
Servigo com terceiros a7) (20) -14,3%
Seguranca e facilities (43) (40) 9,0%
Outros custos de operagéo (29) (37) -19,9%
Despesas gerais e administrativas (103) (84) 23,1%
Depreciacéo e amortizagdo (393) (422) -6,7%

Nota 11: Custos logisticos préprios incluem areia, direito de passagem, terminais e outros custos variaveis.
Nota 12: Custos de frete com terceiros incluem contratag6es de fretes rodoviarios e ferroviarios com outras concessionarias.
Nota 13: Custos principalmente com take or pay.

Os custos variaveis totalizaram R$ 368 milhdes no 1T20, apresentando uma boa performance, com queda de
12%. Contribuiram para esse resultado a redugdo de: (i) outros custos variaveis, em razdo das menores despesas
com take or pay e (ii) custo de frete com terceiros, em funcéo de maiores volumes de aglcar transportados via ferrovia.
O custo com combustivel caiu 8,0%, em linha com o volume, apresentando ganhos de eficiéncia no consumo das
locomotivas (Litros/mTKB: -5,3%) que compensaram o0 aumento no custo do combustivel.

Os custos fixos e despesas gerais e administrativas atingiram R$ 413 milhdes. Desconsiderando os R$ 12

milhdes de custos e despesas da Malha Central, o crescimento foi de 0,7%. A linha de SG&A, desconsiderando os
custos adicionais da Malha Central, cresceu 8,3%. Os custos de depreciacdo e amortizagdo cairam 6,7%.
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Resultado Financeiro

Resultado Financeiro

Relatdério de Resultados
1T20

1T20 1T19 Var.%

(Valores em R$ MM)

Custo da divida bancéaria'# (325) (224) 44,7%
Encargos sobre arrendamento financeiro (12) (15) -22,1%
Rendimento de aplicagbes financeiras 28 33 -16,2%
(=) Custo da divida abrangente liquida (309) (206) 49,5%
Variagdo monetaria sobre os passivos de concesséo (35) (49) -28,4%
Outorgas e arrendamentos operacionais'® (122) (32) >100%
Juros sobre contingéncias e contratos (11) (27) -50,5%
Demais despesas financeiras (53) (11) >100%
(=) Resultado financeiro (531) (325) 63,4%

Nota 14: Inclui juros, variagdo monetaria, resultado liquido de derivativos e outros encargos da divida.
Nota 15: Considera ajustes conforme IFRS 16.

O resultado financeiro do 1T20 foi impactado pelo valor ndo recorrente, ndo caixa, de R$ 160 milhdes, em
razdo do aprimoramento da estimativa de mensuracdo do valor justo dos instrumentos financeiros. A
mudanga tem como consequéncia a reducdo de volatilidade no MTM. Além disso, também contribuiram para o
resultado financeiro: (i) a adi¢do da despesa financeira da Malha Central (R$ 70 milhdes), (ii) a redugéo do CDI (efeito
positivo de R$ 42 milh&es) e (iii) a redugéo do custo de fiangas bancarias (R$ 13 milhdes).

Os encargos com arrendamentos operacionais apresentaram aumento devido a inclusao dos juros sobre as parcelas
de concessao da Malha Central. O rendimento de aplicagdes financeiras apresentou queda de 15,2% em virtude da
reducéo do CDI entre os trimestres. A variagdo monetaria sobre os contratos de arrendamento e concessao reflete a
correcdo (SELIC) dos valores nédo pagos das outorgas das Malhas Oeste e Paulista, em discusséo judicial. As demais
despesas financeiras incluem custos com o processo de renovacéo da Malha Paulista e custos com fiancas bancarias

e outras operagdes financeiras.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Imposto de renda e contribuigcéo social

1T20 1T19 Var. %

(Valores em R$ MM)

Lucro antes do IR/CS (373) 55 >100%
Aliquota tedrica de IR/CS 34,0% 34,0% 0p.p.
Receita (despesa) tedrica com IR/CS 127 (19) >100%
Ajustes para célculo da taxa efetiva
Prejuizos fiscais e diferengas temporérias n&o reconhecidas*® (34) (37) -8,0%
Incentivo fiscal advindo da Malha Norte'’ 28 -100,0%
Equivaléncia patrimonial 1 2 -49,1%
Outros efeitos 5 2) >100%
Receita (despesa) com IR/CS 99 (28) >100%
Aliguota efetiva (%) -26,5% -50,8% 24,3 p.p.
IR/CS corrente (36) (20) 80,5%
IR/CS diferido 135 (8) >100%

Nota 16: Em funcgéo de falta de perspectiva de apuragao de lucro tributavel futuro em determinadas companhias, néo foi constituido IR/CS diferido

sobre o prejuizo fiscal gerado.

Nota 17: A Malha Norte possui beneficio SUDAM que da direito a reducéo de 75% do IRPJ (aliquota de 25%) até 2023.
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6. Empréstimos e Financiamentos

O endividamento abrangente bruto ao final do 1T20 foi de R$ 15,2 bilhdes. A alavancagem atingiu 2,1x (divida
liquida abrangente/EBITDA), considerando o EBITDA ajustado de R$ 3.681 bilhdes dos ultimos 12 meses. O
saldo da divida liquida abrangente atingiu R$ 7,6 bilhdes, 14,3% superior ao 4T19.

Endividamento total

(Valores em R$ MM) S Vel
Bancos comerciais 591 297 99,1%
NCE 1.232 512 >100%
BNDES 2.843 3.057 -7,0%
Debéntures 2.328 2.353 -1,0%
Senior notes 2024 e 2025 7.842 5.501 42,6%

Endividamento bancario 14.836 11.720 26,6%
Arrendamento financeiro™® 404 430 -5,9%

Endividamento abrangente bruto 15.240 12.149 25,4%
Caixa e equiv. de caixa e titulos e valores mobiliarios*® (3.582) (3.802) -5,8%
Instrumentos derivativos liquidos (3.972) (1.624) >100%

Endividamento abrangente liquido 7.686 6.724 14,3%
EBITDA LTM ajustado® 3.681 3.829 -3,8%

Alavancagem (divida abrangente liquida/EBITDA LTM ajustado) 2,1x 1,8x 16,7%

Nota 18: N&o inclui arrendamentos operacionais IFRS 16.

Nota 19: No 1T20 inclui caixa restrito vinculado a dividas bancarias no montante de R$ 68,6 milhdes. O 4T19 inclui caixa restrito de dividas
bancéarias no montante de R$ 86,7 milhdes.

Nota 20: O EBITDA LTM refere-se a soma dos Ultimos doze meses do EBITDA, sendo calculado da seguinte forma: soma do periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2020 mais o EBITDA dos Gltimos nove meses de 2019.

Abaixo segue composicdo dos itens que tiveram impacto na movimentacéo da divida consolidada da Rumo.

Movimentacgao da divida bruta 1720

(Valores em RS MM)

Saldo inicial da divida liquida abrangente 6.724
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios?* (3.802)
Instrumentos derivativos liquidos (1.624)

Saldo inicial da divida bruta abrangente 12.149

Iltens com impacto Caixa 394
Captagéo de novas dividas 930
Amortizacdo de principal (247)
Amortiza¢do de juros (289)

Itens sem impacto Caixa 2.697
Provis&o de juros (accrual) 190
Variagdo monetaria, ajuste de MtM da divida e outros 2.507

Saldo final da divida abrangente bruta 15.240
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios?* (3.582)
Instrumentos derivativos liquidos (3.972)

Saldo final da divida abrangente liquida 7.686

Nota 21: No 1T20 inclui caixa restrito vinculado a dividas bancéarias no montante de R$ 68,6 milhdes. O 4T19 inclui caixa restrito de dividas
bancéarias no montante de R$ 86,7 milhdes.

A Rumo esté sujeita a determinadas clausulas contratuais restritivas referentes ao nivel de alavancagem e cobertura
do servico da divida em alguns dos seus contratos. As disposi¢cdes mais restritivas possuem verificagdo anual ao fim
do exercicio e referem-se ao endividamento abrangente liquido. Este inclui as dividas bancarias, debéntures,
arrendamentos mercantis e instrumentos de derivativos vinculados a operacgdes de crédito, deduzidos de titulos e
valores mobiliarios, bem como caixa e equivalentes de caixa. Os covenants para dezembro de 2020 sdao:
alavancagem maxima de 3,3x (divida liquida abrangente/EBITDA LTM) e indice de cobertura de juros minimo de
2,0x EBITDA/Resultado financeiro.
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8. Capex
Investimento o
(Valores em R$ MM) 1T20 1T19 Var.%
Investimento total?? 561 543 3,4%
Recorrente 213 227 -6,5%
Expansao 348 316 10,3%

Nota 22: Valores em regime de caixa.

No 1T20, o capex atingiu R$ 561 milh&es, 3,4% acima do 1T19, ja incluidos R$ 14 milhdes na Malha Central.
Esse valor, um pouco abaixo do ritmo para o ano, é justificado pelo phasing de investimentos na Malha Central, que
devem apresentar aumento nos préximos trimestres.

Neste trimestre, o capex recorrente atingiu R$ 213 milhdes, e o capex de expanséo foi 10,3% acima do 1T19, atingindo
R$ 348 milhdes. Os principais investimentos em aumento de capacidade foram: (i) aquisicdo de material rodante; (ii)
expansao do terminal de Rondondpolis; (iii) revitalizacdo da via-permanente, com substituicdo de trilhos e dormentes;
(iv) expansao de patios para adequagao ao trem de 120 vagdes e (v) melhorias em infraestrutura.
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9. Fluxo de Caixa

Abaixo demonstramos o fluxo de caixa consolidado da Rumo. Os titulos e valores mobiliarios foram considerados
como caixa nesta demonstracgéo.

Fluxo de caixa indireto

0,

(Valores em R$ MM) S V)
EBITDA 577 802 -28,0%
Variaces working capital e efeitos n&o caixa (527) (288) 83,0%
Resultado financeiro operacional 17) 30 >100%
(a) (=) Fluxo de caixa operacional (FCO) 34 544 -93,7%
Capex (561) (543) 3,4%
(b)  Recorrente (213) (227) -6,5%
Expansao (348) (316) 10,3%
Dividendos recebidos 0 2 -84,6%
(c) (=) Fluxo de caixa de investimento (FCI) (561) (541) 3,6%
(d) Captacéo de divida 930 1.315 -29,3%
(e) Amortizag&o de principal (273) (1.413) -80,7%
Amortizacao de juros (383) (297) 29,0%
Dividendos pagos - 0) -100,0%
Instrumentos financeiros derivativos 25 (24) >100%
Caixa restrito 25 (11) >100%
(=) Fluxo de caixa de financiamento (FCF) 324 (430) >100%
(g) Impacto da variagdo cambial nos saldos de caixa 1 0 >100%
(f) (=) Caixaliquido consumido (201) (426) -52,7%
(+) Caixa total (inclui caixa + TVM) inicial 3.715 2.985 24,5%
(=) Caixa total (inclui caixa + TVM) final 3.513 2.558 37,3%
(=) Geracéo (consumo) de caixa apds o capex rec. (a+b) (179) 317 >100%
(=) Geracéo (consumo) de caixa apés o FCI (a+c) (527) 3 >100%
(=) Consumo antes das capta¢8es e amortizacdes (f-e-d) (860) (329) >100%
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10. Indicadores de Desempenho Operacional e Financeiro

Segue abaixo o comportamento histérico dos principais indicadores operacionais e financeiro.

Indicadores de Desempenho Operacional e Financeiro 1T19 1T20 Var. % 2018 2019 Var. %

Consolidado
Operating ratio®® 76% 83%  9.2% 73%  71% -2,7%
Consumo de diesel (litros/ '000 TKB) 4,15 393 -53% 4,16 3,93 -5,5%
Acidentes ferroviarios (MM Trem/Km) 16,1 16,3 0,9% 14,5 16,3 12,4%
Acidentes pessoais (MM Acidentes/ HHT) 0,22 0,11 -50,0% 0,25 0,13 -48,0%
Operacao Norte
Ciclo de vagoes (dias) 11,1 12,7 14,4% 10,2 9,9 -2,9%

Operacao Sul
Ciclo de vagoes (dias) 8,1 8,3 2,5% 7,6 7,9 3,9%

Nota 23: Considera apenas os custos varidveis das operacdes ferroviarias.

Operating Ratio: O indicador, que representa a parcela de custos e despesas como percentual da receita liquida,
apresentou aumento de 9,2% no trimestre, refletindo menor diluicdo dos custos, tendo em vista o menor volume

transportado.

Consumo de diesel: Amelhora de 5,3% no indicador em 1T20 frente ao 1T19 reflete a maior eficiéncia no consumo
unitario de diesel das locomotivas, principalmente em razdo da renovacéo da frota e dos investimentos na via
permanente.

Acidentes ferroviarios: O indicador, que mede a quantidade de acidentes por milhdes de quildmetros, apresentou
crescimento de 0,9% na comparagdo com o 1T19, refletindo o aumento marginal no nimero de acidentes envolvendo
terceiros, apesar dos esforcos e investimentos da Companhia para aumentar a seguranca ferroviaria.

Acidentes pessoais: O indicador, que aponta a quantidade de acidentes com afastamento, apresentou melhora
significativa entre os trimestres, com queda de 50%, refletindo os esforgos da Companhia na reducéo de acidentes
pessoais, com um indice que atinge patamares de ferrovias internacionais.

Ciclo de vag®es: A piora do indicador nas Operacdes € reflexo da ociosidade dos ativos em razéo da sazonalidade
entre os meses do ano e do impacto das restricdes operacionais sofridas no més de marco.
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11. Guidance

Essa secdo contém o guidance por faixa de variagdo de alguns parametros chave que influenciam os resultados
consolidados da Rumo para 2020. Além disso, as demais partes deste Relatério de Resultados também podem conter
projecBes. Tais projecBes e guidance sdo apenas estimativas e indicagbes, ndo sendo garantia de quaisquer
resultados futuros.

Curto Prazo

Guidance 2020

Guidance

(com Malha Central) 2020
EBITDA (R$ MM) 4.150 < A <4.650
Capex (R$ MM) 2.600 < A <3.400
Volume (TKU) 64,0<A<68,0
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12. Anexos

12.1 Demonstra¢gdes Financeiras Rumo

12.1.1 Balang¢o Patrimonial

Balanco patrimonial

Valores om Lo 31/03/20  31/12/19

Ativo circulante 4.846 4.950
Caixa e equivalentes de caixa 3.177 1.963
Titulos e valores mobiliarios 336 1.752
Contas a receber de clientes 503 386
Estoques 264 248
Recebiveis de partes relacionadas 17 12
Imposto de renda e contribuigédo social a recuperar 35 138
Outros tributos a recuperar 376 347
Outros ativos 138 104

Ativo néo circulante 30.528 27.883
Contas a receber de clientes 12 14
Caixa restrito 130 148
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.260 1.174
Imposto de renda e contribuigédo social a recuperar 226 168
Outros tributos a recuperar 672 664
Depésitos judiciais 419 415
Instrumentos financeiros e derivativos 3.972 1.624
Outros ativos 65 68
Investimentos em associadas 49 52
Imobilizado 12.027 11.769
Intangivel 7.340 7.375
Direito de uso 4.356 4.412

Ativo total 35.374 32.833

Passivo circulante 3.300 3.037
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.608 1.065
Arrendamento mercantil 549 534
Fornecedores 453 513
Ordenados e salérios a pagar 147 217
Imposto de renda e contribuic&o social correntes 1 8
Outros tributos a pagar 27 34
Dividendos a pagar 7 7
Arrendamentos e concessoes 10 10
Pagaveis a partes relacionadas 125 140
Receitas diferidas 6 8
Outros passivos financeiros 290 411
Outros contas a pagar 7 91

Passivo néo circulante 23.725 21.181
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13.228 10.655
Arrendamento mercantil 3.960 3.995
Outros tributos a pagar 2 8
Proviséo para demandas judiciais 480 481
Arrendamentos e concessdes 3.508 3.445
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 2.442 2.491
Receitas diferidas 48 48
Outras contas a pagar 57 59

Patriménio liquido 8.349 8.614

Passivo total 35.374 32.833
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12.1.2 Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Demonstracgéo do resultado do exercicio

Receita operacional liquida 1.424 1.635 -12,9%
Custo dos produtos vendidos (1.071) (1.154) -7,2%
Lucro (prejuizo) bruto 353 481 -26,7%
Despesas comerciais, gerais e administrativas (105) (86) 21,5%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (92) (22) >100%
Resultado financeiro (531) (325) 63,5%
Equivaléncia patrimonial 2 5 -57,9%
Imposto de renda e contribuic&o social 99 (28) >100%
Lucro (prejuizo) liquido (274) 27 >100%
Margem liquida (%) -19,2% 1,7% -20,9 p.p.
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12.1.3 Fluxo de Caixa
Fluxo de caixa contabil
(Valores em R$ MM) Ay U
Lucro (prejuizo) operacional antes do IR e CS (373) 55
Depreciagdes, amortizagdes e perda por valor recuperavel 419 422
Equivaléncia patrimonial 2) (5)
Proviséo para participagdes nos resultados e bonus 23 33
Resultado nas alienagdes de ativo imobilizado e intangivel 1) 1
Provisdo para demandas judiciais 19 22
Provisédo (reverséo) para perdas com créditos de liquidagéo duvidosa 1 (2)
Plano de opg¢éo de agdes 3 2
Juros, variagBes monetarias e cambiais, liquidos 505 332
Créditos fiscais extemporaneos (12) -
Outros 1 5
(=) Ajustes 583 866
Contas a receber de clientes (113) 2
Partes relacionadas, liquidas (29,0) 6
Impostos (30) (26)
Estoques (16) (4)
Ordenados e salérios a pagar (86) (101)
Fornecedores (56) (18)
Demandas judiciais (29) (36)
Outros passivos financeiros (152) (79)
Outros ativos e passivos, liquidos (47) (88)
(=) VariagOes nos ativos e passivos (558) (344)
(=) Fluxo de caixa operacional 25 522
Titulos e valores mobiliarios 1.424 1.265
Caixa restrito 25 (112)
Dividendos recebidos de controladas e associadas - 2
Adicdes ao imobilizado, software e outros intangiveis (561) (543)
(=) Fluxo de caixa de investimentos 388 713
Captacdes 930 1.315
Amortizacao de principal (273) (1.413)
Amortiza¢ao de juros (383) (297)
Instrumentos financeiros derivativos 25 (24)
(=) Fluxo de caixa de financiamento 299 (419)
Impacto da variacdo cambial nos saldos de caixa 1 -
(=) Acréscimo liquido em caixa 1.213 817
Saldo de caixa e equivalentes no inicio do periodo 1.963 142
Saldo de caixa e equivalentes no final do periodo 3.177 958
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