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JBS S.A. 
CNPJ/MF nº 02.916.265/0001-60 

NIRE 35.300.330.587 
Companhia Aberta de Capital Autorizado 

Livro de Atas 
 
 

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA E ORDINÁRIA 
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2018 

  

Data, Hora e Local: Em 30 de abril de 2018, às 11:00 horas, na sede social da JBS S.A., 
situada no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tietê, 
nº 500, bloco I, 3º andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100 (“Companhia”).  

Convocação: O Edital de Convocação foi publicado no Diário Oficial do Estado de São Paulo – 
D.O.E.S.P., página 283, e no jornal “Valor Econômico”, edição nacional, nas edições do dia 29 
de março de 2018, conforme disposto no art. 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 
(“Lei nº 6.404/76”).  

Presenças: Acionistas representando 87,33% (oitenta e sete vírgula trinta e três) do capital 
social total e votante da Companhia, conforme verificado no Livro de Presença de Acionistas 
em Assembleia Geral, havendo, portanto, quórum necessário à instalação da Assembleia Geral 
Extraordinária e Ordinária, inclusive para deliberação quanto à matéria prevista no item 5 da 
Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinária, nos termos dos arts. 125 e 135 da Lei nº 
6.404/76. A Companhia informou que, nos termos do art. 21-V da Instrução CVM nº 481/09, 
estão sendo considerados como presentes nesta assembleia (i) os acionistas que compareceram 
fisicamente ou se fizeram representar; e (ii) os acionistas cujo boletim de voto a distância tenha 
sido considerado válido pela Companhia. Compareceram, ainda, (a) o Sr. Eliseo Santiago Perez 
Fernandez, Diretor de Administração e Controle da Companhia; (b) o Sr. Demetrius Nichele 
Macei, membro do Conselho Fiscal da Companhia; (c) os Srs. Paulo Sergio Tufani e Tiago 
Fiori, membros da BDO RCS Auditores Independentes (“BDO”), em atendimento ao disposto 
no §1º do art. 134 da Lei nº 6.404/76; e (d) a Sra. Marcia Calmon, representante da Apsis 
Consultoria Empresarial Ltda. (“APSIS”). 

Composição da Mesa: A mesa foi composta pelo Sr. Daniel Schmidt Pitta, indicado pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administração para presidir a mesa desta assembleia, conforme carta 
enviada à Companhia em 25 de abril de 2018; pela Sra. Milena Hitomi Yanagisawa, indicada 
como primeira secretária da mesa; e pelo Sr. Daniel Pereira de Almeida Araujo, indicado como 
segundo secretário da mesa, nos termos do art. 11 do Estatuto Social da Companhia.  

Leitura de Documentos: Foi dispensada, pelo voto favorável dos acionistas representando a 
totalidade dos presentes, a leitura dos documentos relacionados à ordem do dia desta 
assembleia, previstos no art. 134 da Lei nº 6.404/76, uma vez que os referidos documentos são 
do inteiro conhecimento dos acionistas da Companhia e, além disso, foram (i) postos à 
disposição dos senhores acionistas na sede social da Companhia; (ii) disponibilizados 
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eletronicamente por meio do Departamento de Relações com Investidores da Companhia, no 
endereço eletrônico www.jbs.com.br/ri; (iii) encaminhados à B3 S.A. – Brasil, Bolsa e Balcão, 
em atendimento ao disposto no art. 124, §6º, da Lei nº 6.404/76; e (iv) disponibilizados 
eletronicamente pelo endereço eletrônico da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) 
www.cvm.gov.br.  

Ordem do Dia:  

Em Assembleia Geral Extraordinária:  

1. Deliberar sobre o Protocolo e Justificação de Incorporação da Beef Snacks do Brasil Indústria 
e Comércio de Alimentos S.A. (“BSB”) e da Midtown Participações Ltda. (“Midtown”), pela 
Companhia, nos termos da Proposta da Administração, bem como todos os atos e providências 
nele contemplados;  

2. Deliberar sobre a ratificação da nomeação e contratação da APSIS Consultoria Empresarial 
Ltda. para realizar a avaliação do patrimônio líquido da BSB e da Midtown, para fins do 
disposto nos Artigos 226 e 227 e na forma do Artigo 8º da Lei das S.A., e para elaborar os 
laudos de avaliação da BSB e da Midtown (“Laudos de Avaliação”);  

3. Deliberar sobre os Laudos de Avaliação da BSB e da Midtown previamente elaborados;  

4. Deliberar sobre a incorporação da BSB e da Midtown pela Companhia e sobre a autorização à 
Diretoria da Companhia para praticar todos os atos necessários à implementação da 
incorporação;  

5. Deliberar sobre a alteração dos artigos 5º, 6º, 9º, 10, 13, 14, 16, 17, 19, 20, 30, 34, antigo art. 
44 e atual art. 43, antigo art. 47 e atual art. 44, antigo art. 48 e atual art. 45, antigo art. 55 e atual 
art. 46 antigo art. 56 e atual art. 47, antigo art. 57 e atual art. 48, antigo art. 58 e atual art. 49 do 
Estatuto Social da Companhia, bem como a exclusão dos artigos 10, parágrafo 3º, artigo 12, 
incisos IX, X e XI, artigo 19, incisos XXVIII e XXXII, antigo artigo 43, parágrafos 1º, 2º e 3º 
do antigo art. 44 e atual art. 43, artigos 45, 46, 49, 50, 51, 52, 53, 54, parágrafo 1º do antigo 
artigo 56 e atual artigo 47 e parágrafo 1º do antigo artigo 63 e atual artigo. 54 para adaptá-los às 
novas regras do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, 
Balcão, dentre outras medidas do interesse da Companhia, bem como a consequente 
consolidação do Estatuto Social; 

6. Deliberar sobre a retificação do montante global da remuneração dos administradores 
aprovado na Assembleia Geral Ordinária da Companhia realizada em 28 de abril de 2017; e  

7. Deliberar sobre a ratificação da eleição de sete membros do Conselho de Administração 
realizada ao longo do ano de 2017, nos termos do artigo 150 da Lei das S.A. e do parágrafo 8º 
do art. 16 do Estatuto Social da Companhia, em complementação do mandato que se encerrará 
na assembleia geral da Companhia que aprovar as demonstrações financeiras relativas ao 
exercício social de 2018.  

 

http://www.jbs.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
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Em Assembleia Geral Ordinária:  

1. Deliberar sobre as Demonstrações Financeiras e sobre as contas dos administradores relativas 
ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2017;  

2. Deliberar sobre a proposta de destinação do lucro líquido do exercício social encerrado em 31 
de dezembro de 2017;  

3. Deliberar sobre o número de assentos do Conselho Fiscal para o próximo mandato e eleger os 
seus membros e respectivos suplentes; e  

4. Deliberar sobre a fixação do montante global da remuneração anual dos administradores e 
dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercício social de 2018. 

Deliberações: Iniciados os trabalhos, foi deliberado pela unanimidade dos acionistas presentes 
(i) dispensar a leitura do Edital de Convocação e da Proposta da Administração; (ii) lavrar esta 
ata na forma de sumário, nos termos do art. 130, §1º, da Lei nº 6.404/76, sendo facultado o 
direito de apresentação de manifestações de votos em separado que, após recebidos pela mesa, 
ficarão arquivados na sede da Companhia; (iii) publicar esta ata com a omissão das assinaturas 
dos acionistas, nos termos do §2º do art. 130 da Lei nº 6.404/76; e (iv) o início dos trabalhos 
pelas deliberações em assembleia geral ordinária, passando-se, em seguida, às deliberações em 
assembleia geral extraordinária.  

A Companhia informou, ainda, que foi adotado o sistema boletim de voto à distância, nos 
termos do art. 4º da ICVM nº 594/17, conforme alterada. Ainda, informou que, nos termos do 
art. 21-W, §5º, da ICVM 481/09, serão desconsideras as instruções de voto a distância de 
(a) acionistas ou representantes de acionistas que, comparecendo fisicamente à esta assembleia, 
solicitem exercer o voto presencialmente; e (b) acionistas que não sejam elegíveis para votar na 
assembleia ou na respectiva deliberação. Em seguida, foi feita a leitura do mapa contendo as 
instruções de voto à distância para conhecimento dos presentes, que passa a integrar o Anexo A 
desta ata, sendo colocadas cópias do mesmo à disposição para consulta ao longo dos trabalhos. 

Realizadas tais considerações preliminares e deliberações relativas aos aspectos formais da 
lavratura desta ata, passou-se à apreciação dos itens constantes da Ordem do Dia.  

Em Assembleia Geral Ordinária: 

(i) Foram aprovadas, por maioria, registrando-se as abstenções, conforme mapa de votação 
constante do Anexo A da presente ata, as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, as quais se encontram acompanhadas do parecer 
dos auditores independentes, bem como do parecer do Conselho Fiscal da Companhia 
relacionado a tais documentos, publicados no Diário Oficial do Estado de São Paulo – DOESP e 
no jornal “Valor Econômico” em 19 de março de 2018. Em relação às contas da administração, 
após exame e discussão acerca da matéria, foram aprovadas, por maioria, registrando-se as 
abstenções, conforme mapa de votação constante do Anexo A da presente ata, as contas dos 
administradores relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2017, observadas 
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as ressalvas feitas pelos auditores independentes em seu parecer e pelos membros do Conselho 
de Administração da Companhia na reunião realizada em 28.03.2018.  

O representante da J&F pediu a palavra e fez breves considerações a respeito da legitimidade do 
voto da J&F acerca do item (i) da ordem do dia, tendo sido apresentada declaração de voto em 
separado e documentos anexos, os quais passam a integrar esta ata na forma do Anexo D, tendo 
sido recebida, autenticada e numerada pela Mesa e arquivada na sede da Companhia. O 
Presidente da Mesa, após breve exame dos documentos e argumentos apresentados, dentro dos 
limites de suas atribuições como Presidente da Mesa, entendeu que devem ser computados os 
votos da J&F relativamente a este item da ordem do dia, pelas razões descritas na manifestação 
anexa, conforme Anexo D a esta ata. 

(ii) Antes de iniciada a deliberação, o Presidente da Mesa fez um esclarecimento, por 
solicitação da Companhia, a respeito de um pequeno ajuste no valor da distribuição do lucro 
líquido por ação a título de dividendos, em relação ao valor divulgado na Proposta da 
Administração, em razão do cômputo das ações em tesouraria na presente data. Ressaltou, 
ainda, que o valor do lucro líquido e o valor a ser distribuído aos acionistas a título de dividendo 
mínimo obrigatório permanecem inalterados. 

 
Feito esse esclarecimento, foi aprovada, por maioria, registrando-se as abstenções, conforme 
mapa de votação constante do Anexo A da presente ata, a destinação do resultado do exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2017 que, conforme indicado na Proposta de 
Administração, se dará da seguinte forma: do lucro líquido do exercício, no valor total de 
R$ 534.202.891,68 (quinhentos e trinta e quatro milhões, duzentos e dois mil, oitocentos e 
noventa e um reais e sessenta e oito centavos), (a) R$ 26.710.144,58 (vinte e seis milhões, 
setecentos e dez mil, cento e quarenta e quatro reais e cinquenta e oito centavos), equivalentes a 
5% (cinco por cento) do lucro líquido do exercício, serão destinados à constituição da reserva 
legal; (b) R$ 126.873.186,78 (cento e vinte e seis milhões, oitocentos e setenta e três mil, cento 
e oitenta e seis reais e setenta e oito centavos) que correspondem a 25% (vinte e cinco por 
cento) do lucro líquido do período, já deduzida a parcela destinada para a reserva legal, serão 
distribuídos aos acionistas a título de dividendo mínimo obrigatório; e (c) o remanescente, no 
valor de R$ 386.229.667,66 (trezentos e oitenta e seis milhões, duzentos e vinte e nove mil, 
seiscentos e sessenta e sete reais e sessenta e seis centavos), será destinado à reserva estatutária 
de investimentos, na forma do art. 38, alínea ‘e’, do Estatuto Social da Companhia. 

A posição acionária a ser considerada para a distribuição de dividendos é a posição observada 
na presente data, sendo certo que serão contempladas 2.728.747.412 (dois bilhões, setecentas e 
vinte e oito milhões, setecentas e quarenta e sete mil, quatrocentas e doze) ações ordinárias, 
excetuando-se as 16.363.924 (dezesseis milhões, trezentas e sessenta e três mil, novecentas e 
vinte e quatro) ações ordinárias que se encontram em tesouraria nesta data, resultando em uma 
distribuição de R$ 0,04677553 por ação a título de dividendos. O pagamento dos dividendos 
deverá ser realizado sem correção monetária, no dia 26 de junho de 2018, por meio do Itaú 
Corretora de Valores S.A., instituição depositária das ações escriturais, no domicílio bancário 
fornecido pelos acionistas. 
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(iii) Foi aprovada, por maioria, registrando-se as abstenções, conforme mapa de votação 
constante do Anexo A da presente ata, que o Conselho Fiscal da Companhia será composto por 
4 (quatro) membros para o próximo mandato, sendo aprovada por maioria, registrando-se as 
abstenções, conforme mapa de votação constante do Anexo A da presente ata, a eleição dos 
seguintes membros: (a) Adrian Lima Da Hora, brasileiro, casado, administrador de empresas, 
portador da Cédula de Identidade no 3789, expedido pelo CRA/PE e inscrito no CPF/MF sob o 
nº 372.365.394-49, residente e domiciliado no município de São Paulo, estado de São Paulo, na 
Rua Padre de Carvalho, 295, ap. 122, Pinheiros, CEP 05427-100, tendo como suplente André 
Alcantara Ocampos, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG nº 
30883622-4 SSP/SP, inscrito nº CPF/MF sob nº 273.340.808-90, residente e domiciliado no 
município de São Paulo, estado de São Paulo, com endereço comercial no mesmo município, na 
Av. Marginal Direita do Tietê, 500, Vila Jaguara, CEP 05118-000; (b) Demetrius Nichele 
Macei, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG nº 19.526.517 
SESP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 787.870.509-78 e residente e domiciliado no município 
de Curitiba, estado do Paraná, na Rua Mateus Leme, 1111, Centro Civico, CEP 80.530-010, 
tendo como suplente Marcos Godoy Brogiato, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula 
de Identidade RG nº 7.469.921-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 949.583.438-49, 
residente e domiciliado no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Rua Isette Caiubi 
Ariane, 54, CEP 02914-100; (c) José Paulo da Silva Filho, brasileiro, casado, contador, 
portador da Cédula de Identidade RG nº 55.837.704-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 
386.730.294-49, residente e domiciliado no município de Santana de Parnaíba, estado de São 
Paulo, na Alameda Dourado, nº 206, Residencial 11, Alphaville, tendo como suplente Sandro 
Domingues Raffai, brasileiro, solteiro, maior, contador, portador da Cédula de Identidade RG 
nº 13.541.060 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 064.677.908-71 e residente e domiciliado 
no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Rua Santa Francisca, 155, Vila Jaguara; e 
os membros indicados pela acionista BNDES Participações S.A., (d) Robert Juenemann, 
brasileiro, solteiro, advogado, portador da OAB/RS nº 30.039, inscrito nº CPF/MF sob o nº 
426.077.100-06, residente e domiciliado no município do Porto Alegre, estado do Rio Grande 
do Sul, com endereço comercial no mesmo município, na Rua Duque de Caxias, 1405, 14º 
Andar, Centro Histórico, CEP 90010283, tendo como suplente Francisco Vicente Santana 
Silva Telles, brasileiro, divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade RG nº 
07751450-3 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o nº 000.461.527-17, residente e domiciliado na 
cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, com endereço comercial na Rua Voluntários 
da Pátria, nºs 126/501 e 502, CEP 22.270-010. O mandato de todos os conselheiros fiscais 
eleitos será unificado, de 1 (um) ano, encerrando-se na assembleia geral que deliberar sobre as 
demonstrações financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2018. 

Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos deverão tomar posse em seus respectivos cargos 
observado o disposto no art. 149 da Lei nº 6.404/76 e no art. 40 do Regulamento de Listagem do 
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão, ocasião em que deverão apresentar as 
declarações de desimpedimento referentes ao seu respectivo cargo, nos termos do art. 147 da 
Lei nº 6.404/76. 
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Sendo assim, o Conselho Fiscal passa a ser composto pelos seguintes membros efetivos: os Srs. 
Adrian Lima Da Hora, Demetrius Nichele Macei, José Paulo da Silva Filho e Robert 
Juenemann. 

(iv) Foi aprovada, por maioria, registrando-se as abstenções, conforme mapa de votação 
constante do Anexo A da presente ata, a fixação do montante global da remuneração máxima 
anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, referente ao 
exercício fiscal de 2018, no montante de até R$ 56.000.000,00 (cinquenta e seis milhões de 
reais), remuneração essa a ser distribuída entre os membros da administração, nos termos do 
Estatuto Social da Companhia. Fica consignado que os suplentes dos membros do Conselho 
Fiscal terão direito a remuneração somente na ausência do respectivo membro efetivo. 

Em Assembleia Geral Extraordinária: 

(i) Foi aprovado, por maioria, registrando-se as abstenções, conforme mapa de votação 
constante do Anexo A da presente ata, o Protocolo e Justificação de Incorporação da BSB e da 
Midtown pela Companhia, nos termos da Proposta da Administração, bem como todos os atos e 
providências nele contemplados, sendo que todos os documentos relativos às referidas 
incorporações constam do Anexo B desta ata;  

(ii) Foi aprovada, por maioria, registrando-se as abstenções, conforme mapa de votação 
constante do Anexo A da presente ata, a ratificação da nomeação e contratação da APSIS para 
realizar a avaliação do patrimônio líquido da BSB e da Midtown, para fins do disposto nos arts. 
226 e 227 e na forma do art. 8º da Lei nº 6.404/76, e para elaborar os Laudos de Avaliação;  

(iii) Foram aprovados, por maioria, registrando-se as abstenções, conforme mapa de votação 
constante do Anexo A da presente ata, os Laudos de Avaliação da BSB e da Midtown 
previamente elaborados pela APSIS;  

(iv) Foi aprovada, por maioria, registrando-se as abstenções, conforme mapa de votação 
constante do Anexo A da presente ata, a incorporação da BSB e da Midtown pela Companhia, 
assim como autorizada a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessários à 
implementação das referidas incorporações, nos termos da lei;  

(v) Foram aprovadas, por maioria, registrando-se as abstenções, conforme mapa de votação 
constante do Anexo A da presente ata, as alterações nos artigos 5º, 6º, 9º, 10, 13, 14, 16, 17, 19, 
20, 30, 34, antigo art. 44 e atual art. 43, antigo art. 47 e atual art. 44, antigo art. 48 e atual art. 
45, antigo art. 55 e atual art. 46 antigo art. 56 e atual art. 47, antigo art. 57 e atual art. 48, antigo 
art. 58 e atual art. 49 do Estatuto Social da Companhia, a exclusão dos artigos 10, parágrafo 3º, 
artigo 12, incisos IX, X e XI, artigo 19, incisos XXVIII e XXXII, antigo artigo 43, parágrafos 
1º, 2º e 3º do antigo art. 44 e atual art. 43, artigos 45, 46, 49, 50, 51, 52, 53, 54, parágrafo 1º do 
antigo artigo 56 e atual artigo 47 e parágrafo 1º do antigo artigo 63 e atual artigo. 54 para 
adaptá-los às novas regras do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, 
Bolsa, Balcão, dentre outras medidas do interesse da Companhia, bem como a consequente 
consolidação do Estatuto Social, conforme Proposta da Administração. Dessa forma, o Estatuto 
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Social da Companhia passa a vigorar, de forma consolidada, conforme o Anexo C à presente 
ata; 

(vi) Foi aprovada, por maioria, registrando-se as abstenções, conforme mapa de votação 
constante do Anexo A da presente ata, a retificação do montante global da remuneração dos 
administradores para o exercício social de 2017, aprovado na Assembleia Geral Ordinária e 
Extraordinária da Companhia realizada em 28 de abril de 2017, que passa do valor total de R$ 
17.000.000,00 (dezessete milhões de reais) para o valor total de R$ 22.954.294,61 (vinte e dois 
milhões, novecentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e noventa e quatro reais e sessenta e um 
centavos), nos termos indicados no item 13.2 do Formulário de Referência e conforme consta 
do Anexo XV da Proposta da Administração; e  

(vii) Foi aprovada, por maioria, registrando-se as abstenções, conforme mapa de votação 
constante do Anexo A da presente ata, a ratificação da eleição dos seguintes membros do 
Conselho de Administração realizada ao longo do ano de 2017, nos termos do art. 150 da Lei nº 
6.404/76 e do parágrafo 8º do art. 16 do Estatuto Social da Companhia: Srs. (a) Jeremiah 
Alphonsus O'Callaghan, irlandês, casado, engenheiro, portador do RNE no W675005W, 
devidamente inscrito no CPF/MF sob nº 012.266.188-55, residente e domiciliado na cidade de 
São Paulo, estado de São Paulo, com endereço comercial na mesma cidade, na Avenida 
Marginal Direita do Tietê, 500, Bloco I, 3º Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100, eleito como 
membro efetivo do Conselho de Administração da Companhia; (b) Wesley Mendonça Batista 
Filho, brasileiro, casado, administrador, devidamente inscrito no CPF/MF sob o nº 
389.569.918-71, portador da cédula de identidade RG nº 40.462.364-5 SSP/SP e, residente e 
domiciliado no município de São Paulo, estado de São Paulo, com endereço comercial no 
mesmo município, na Avenida Marginal Direita do Tietê, 500, Bloco I, 3º andar, CEP 05118-
100, eleito como membro efetivo do Conselho de Administração da Companhia; (c) Gilberto 
Meirelles Xandó Baptista, brasileiro, casado, administrador de empresas, devidamente inscrito 
no CPF/MF sob o nº 090.973.728-28, portador da cédula de identidade RG nº 9.980.310-0 
SSP/SP, residente e domiciliado no município de São Paulo, estado de São Paulo, com endereço 
comercial no mesmo município, na Rua Joaquim Carlos, 396, 1º Andar, Brás, CEP 03019-900, 
eleito como membro efetivo do Conselho de Administração da Companhia; (d) José Gerardo 
Grossi, brasileiro, casado, advogado, devidamente inscrito no CPF/MF sob o nº 000.235.581-
72, portador da cédula de identidade OAB-DF nº 586, residente e domiciliado no município de 
Brasília, Distrito Federal, com endereço comercial no mesmo município, na SBS, quadra 02, 
bloco S, Edifício Empire Center, salas 901, 902, 903, 904, 913 e 914, CEP 70070-904, eleito 
como membro independente do Conselho de Administração da Companhia; (e) Aguinaldo 
Gomes Ramos Filho, brasileiro, solteiro, empresário, devidamente inscrito no CPF/MF sob nº 
394.840.458-55, portador da Cédula de Identidade RG nº 38.258.278-0 SSP/SP, residente e 
domiciliado no município de São Paulo, estado de São Paulo, com endereço comercial no 
mesmo município, na Avenida Marginal Direita do Tietê, 500, Bloco I, 1º andar, CEP 05118-
100, eleito como membro efetivo do Conselho de Administração da Companhia; (f) Roberto 
Penteado De Camargo Ticoulat, brasileiro, casado, administrador de empresas, devidamente 
inscrito no CPF/MF sob o nº 053.986.928-79 e portador da cédula de identidade RG nº 
6.640.284-0, com endereço na Cidade e Estado de São Paulo, na Av. Prof. Rubens Gomes de 
Souza, nº 206, CEP 04640-230, eleito como membro independente do Conselho de 
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Administração da Companhia; e (g) Cledorvino Belini, brasileiro, divorciado, administrador de 
empresas, devidamente inscrito nº CPF/MF sob o nº 116.050.068-15 e portador da cédula de 
identidade RG nº M6.539.933, residente e domiciliado no município de Belo Horizonte, estado 
de Minas Gerais, na Rua Engenheiro Vicente Assunção, no 66, apto. nº 1.002, Itapoã, CEP 
31710-090, eleito como membro independente do Conselho de Administração da Companhia. A 
eleição dos Conselheiros de Administração é feita em complementação ao mandato que se 
encerrará na assembleia geral da Companhia que aprovar as demonstrações financeiras relativas 
ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2018.  

Os membros do Conselho de Administração ora eleitos tomam posse em seus respectivos 
cargos observado o disposto no art. 149 da Lei nº 6.404/76 e no art. 40 do Regulamento de 
Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão, renovando as declarações de 
desimpedimento referentes ao seu respectivo cargo, nos termos do art. 147 da Lei nº 6.404/76. 

Sendo assim, o Conselho de Administração da Companhia passa a ser composto pelos seguintes 
membros efetivos: Jeremiah O’Callaghan, José Batista Sobrinho, Wesley Mendonça 
Batista Filho, Gilberto Meirelles Xandó Baptista, Aguinaldo Gomes Ramos Filho, José 
Gerardo Grossi, Sérgio Roberto Waldrich, Cledorvino Belini e Roberto Penteado de 
Camargo Ticoulat. 

Foram apresentadas manifestações de voto por escrito sobre itens da Ordem do Dia por 
acionistas minoritários, as quais foram computadas e passam a integrar esta ata na forma do 
Anexo D, tendo sido recebidas, autenticadas e numeradas pela Mesa, e arquivadas na sede da 
Companhia. Todos os demais anexos serão autenticados e numerados pela Mesa. 

 

Acionistas Presentes por voto à distância: 7IM EMERGING MARKETS EQUITY VALUE 
FUND; ABBEY LIFE PENSIONS MANAGED FUND; ABBEY PENSION 
INTERNATIONAL FUND; ABERDEEN INV FUNDS ICVC III - ABERDEEN GLOBAL 
EMERG M Q E FD; ACADIAN EMEMRGING MARKETS EQUITY FUND; ACADIAN 
EMERGING MARKETS EQUITY II FUND, LLC ; ADVANCED SERIES TR - AST 
BLACKROCK GL STRATEGIES PORTFOLIO; ADVANCED SERIES TRUST - AST 
GOLDMAN SACHS MULTI-ASSET PORTFO; ADVANCED SERIES TRUST - AST NEW 
DISC ASSET ALLOCATION PORT; ADVANCED SERIES TRUST - AST PARAMETRIC 
EME PORTFOLIO; ADVISER MANAGED TRUST - TACTICAL OFFENSIVE EQUITY 
FUND; ADVISORS INNER CIRCLE FUND-ACADIAN E.M.PORTF; AIC FUND II 
HANCOCK HORIZON DIVERSIFIED INTERNATIO; ALASKA COMMON TRUST FUND; 
ALLIANCEBERNSTEIN DELAWARE BUSINESS TRUST - A I ALL-C P S; AMERGEN 
CLINTON NUCLEAR POWER PLANT NONQUALIFIED FUND; AMERICAN BAR 
ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST; AMERICAN HEART 
ASSOCIATION, INC; AON HEWITT COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; AON 
HEWITT GROUP TRUST; AQUILA EMERGING MARKETS FUND; ARIZONA PSPRS 
TRUST; ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED;  
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ASCENSION ALPHA FUND, LLC; ASCENSION HEALTH MASTER PENSION TRUST; 
AZL BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND; BELL ATLANTIC MASTER TRUST; 
BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST; BERESFORD FUNDS PUBLIC 
LIMITED COMPANY; BLACKROCK A. M. S. AG ON B. OF I. E. M. E. I. F. (CH); 
BLACKROCK ADVANTAGE GLOBAL FUND INC; BLACKROCK CDN MSCI 
EMERGING MARKETS INDEX FUND; BLACKROCK EMERGING MARKETS 
LONG/SHORT EQUITY FUND OF BLACKRO; BLACKROCK GL ALLOCATION 
PORTFOLIO OF BLACKROCK SER FD, INC; BLACKROCK GLOBAL ALLOC V.I. FD 
OF BLACKROCK VAR SER FDS, INC; BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION 
COLLECTIVE FUND; BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND (AUST); 
BLACKROCK GLOBAL FUNDS-GLOBAL ALLOCATION FUND; BLACKROCK 
GLOBAL FUNDS-GLOBAL DYNAMIC EQUITY FUND; BLACKROCK GLOBAL INDEX 
FUNDS; BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA; BLACKROCK LIFE 
LIMITED; BLACKROCK LIFE LIMITED - DC OVERSEAS EQUITY FUND; 
BLACKROCK STRATEGIC FUNDS - BLACKROCK SYSTEMATIC GLOBAL E F; 
BLAKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND INC; BMO MSCI EMERGING MARKETS 
INDEX ETF; BNY MELLON TR & DEP (UK) LIM AS T OF IS EM MK EQ I FD (UK); 
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMER; BP 
PENSION FUND; BRITISH AIRWAYS PEN TRUSTEES LTD-MAIN A/C; BRITISH 
AIRWAYS PENSION TRUSTEES LTD. (MPF A/C); BRITISH COLUMBIA INVESTMENT 
MANAGEMENT CORPORATION; CADENCE GLOBAL EQUITY FUND L.P.; CAISSE DE 
DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC; CANADA PENSION PLAN INVESTMENT 
BOARD; CATHOLIC UNITED INVESTMENT TRUST; CAUSEWAY EMERGING 
MARKETS FUND; CAUSEWAY EMERGING MARKETS GROUP TRUST; CAUSEWAY 
FUNDS PLC; CAUSEWAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND; CAUSEWAY 
INTERNATIONAL OPPORTUNITIES GROUP TRUST; CCBPAM GLOBAL EMERGING 
MARKET EQUITY FUND; CDN ACWI ALPHA TILTS FUND; CF DV EMERGING 
MARKETS STOCK INDEX FUND; CIBC EMERGING MARKETS INDEX FUND; 
CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER FUNDS – BL; CITY OF 
FRESNO RETIREMENT SYSTEM; CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION 
PLAN; CMLA INTERNATIONAL SHARE FUND; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES 
FUND; COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10; COLONIAL FIRST STATE 
INVESTMENT FUND 50; COMMONFUND EM QUANTITATIVE FOCUS FUND, LLC; 
COMMONWEALTH BANK GROUP SUPER; COMMONWEALTH EMERGING 
MARKETS FUND 6; COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 22; 
COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 23; COMMONWEALTH 
SUPERANNUATION CORPORATION; COMPASS EMP EMERGING MARKET 500 
VOLATILITY WEIGHTED INDEX E; CONSULTING GROUP CAPITAL MKTS FUNDS 
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EMER MARKETS EQUITY FUND; CORNERSTONE ADVISORS GLOBAL PUBLIC 
EQUITY FUND; COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FD OF THE COOK 
COUNTY; DEUTSCHE X-TRACKERS FTSE EMERGING COMPREHENSIVE FACTOR 
ETF; DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF; 
DREYFUS INVESTMENT FUNDS - DIVERSIFIED EMERGING MARKETS FUND; 
DREYFUS OPPORTUNITY FUNDS - DREYFUS STRATEGIC BETA E M E F; DTE 
ENERGY COMP AFFILIATES EMPLOYEE BENEFIT PLANS MASTER TRU; DTE VEBA 
MASTER TRUST; DUKE POWER CO EMPLOYEE RETIREMENT PLAN; DUNHAM 
EMERGING MARKETS STOCK FUND; EARNEST EMERGING MARKETS 
INVESTMENT TRUST FUND; EARNEST INTERNATIONAL INVESTMENT TRUST 
FUND; EARNEST INTERNATIONAL POOLED GROUP TRUST; EARNEST PARTNERS 
MULTIPLE INVESTMENT TRUST; EASTSPRING INVESTMENTS; EATON VANCE 
COLLECTIVE INVESTMENT TFE BEN PLANS EM MQ EQU FD; EATON VANCE TR 
CO CO TR FD - PA STR EM MKTS EQ COM TR FD; EDINBURGH PARTNERS 
OPPORTUNITIES FUND PLC; ELECTRICAL WORKERS PENSION FUND, LOCAL 103, 
I.B.E.W.; EMERGING MARKETS ALPHA TILTS FUND; EMERGING MARKETS ALPHA 
TILTS FUND B; EMERGING MARKETS EQUITY INDEX MASTER FUND; EMERGING 
MARKETS EQUITY INDEX PLUS FUND; EMERGING MARKETS INDEX NON-
LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES LR FUND; EMERGING 
MARKETS SUDAN FREE EQUITY INDEX FUND; EMERSON ELECTRIC COMPANY 
MASTER RETIREMENT TR; EMPLOYEES RET SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII; 
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; ENSIGN PEAK ADVISORS,INC; 
EVTC CIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC SEM CORE EQUITY FUND TR; EXELON 
GENERATION COMP, LLC TAX QUALIFIED NUCLEAR DECOMM PAR; FIDELITY AD 
SERIES II FIDELITY AD STRATEGIC INCOME FUND; FIDELITY RUTLAND SQUARE 
TRUST II: STRATEGIC A E M FUND; FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY E M 
INDEX FUND; FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY G EX U.S INDEX FUND; 
FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND; FIDELITY 
SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONAL IND; FIDELITY SALEM 
STREET TRUST: FIDELITY SAI EMERGING M I FUND; FIDELITY SALEM STREET 
TRUST: FIDELITY SERIES G EX US I FD; FIDELITY SCHOOL ST TR: FID STRAT INC 
FUND; FIDELITY SELECT PORTFOLIOS CONSUMER STAPLES PORTFOLIO; 
FIDELITY SUMMER STREET TRUST: FIDELITY CAPITAL AND INCOME FU; 
FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM; FIREMEN S ANNUITY AND BEN. FD OF 
CHICAGO; FIRST TRUST BICK INDEX FUND; FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX 
FUND; FIRST TRUST EMERGING MARKETS ALPHADEX FUND; FIRST TRUST GLL 
FUND PLC - FIRST TR EMERG MKTS ALPH UCITS ET; FIRST TRUST LATIN 
AMERICA ALPHADEX FUND; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; FORD 
MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST; FORD MOTOR COMPANY OF  
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CANADA, L PENSION TRUST; FRANCISCAN ALLIANCE, INC.; FRANKLIN 
TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE BRAZI; FSS EMERGING MARKET 
EQUITY TRUST; FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS; GAM STAR FUND PLC; 
GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY; GIVI GLOBAL EQUITY 
FUND; GLOBAL ALPHA TILTS FUND A; GLOBAL ALPHA TILTS FUND B; GLOBAL 
EX-US ALPHA TILTS FUND; GLOBAL EX-US ALPHA TILTS FUND B; GMAM 
INVESTMENT FUNDS TRUST; GMO ALPHA ONLY FUND, A SERIES OF GMO TRUST; 
GMO BENCHMARK-FREE FUND, A SERIES OF GMO TRUST; GMO GLOBAL EQUITY 
ALLOCATION INVESTMENT FUND; GMO GLOBAL R RETURN (UCITS) F, A SUB-
FUND OF GMO FUNDS PLC; GMO IMPLEMENTATION FUND, A SERIES OF GMO 
TRUST; GMO M R FD(ONSH) A S O GMO M PORTIFOLIOS (ONSHORE), L.P.; GMO 
TAX-MANAGED GLOBAL BALANCED PORTFOLIO A S O GMO M P O LP; GMO 
TRUST ON BEHALF O GMO TAX M I E FUND; GOLDMAN SACHS ETF TRUST - 
GOLDMAN S ACTIVEBETA E M E ETF; GOLDMAN SACHS GIVI GLOBAL EQUITY - 
GROWTH M TILT PORTFOLIO; GOLDMAN SACHS TRUST II- GOLDMAN SACHS 
MULTI-MANAGER G E FUND; GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION 
BOARD; GUIDEMARK EMERGING MARKETS FUND; HARTFORD EMERGING 
MARKETS EQUITY FUND; HIGHLAND COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; 
HIGHLAND PUBLIC INFLATION HEDGES FUND; IBM 401 (K) PLUS PLAN; IBM 
DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND; ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND; 
IN BK FOR REC AND DEV,AS TR FT ST RET PLAN AND TR/RSBP AN TR; INTECH 
EMERGING MARKETS MANAGED VOLATILITY FUND; INTERNATIONAL 
EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST; INTERNATIONAL MONETARY FUND; 
INVESTORS WHOLESALE EMERGING MARKETS EQUITIES TRUST; IRISH LIFE 
ASSURANCE PLC; ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF; ISHARES CORE 
MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF; ISHARES EMERGING MARKETS 
FUNDAMENTAL INDEX ETF; ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES III 
PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES MSCI ACWI EX U.S. ETF; ISHARES MSCI 
BRAZIL CAPPED ETF; ISHARES MSCI BRAZIL UCITS ETF USD (ACC); ISHARES 
MSCI BRIC ETF; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS ETF; ISHARES MSCI 
EMERGING MARKETS EX CHINA ETF; ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY; 
ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY; JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. 
RE: STB DAIWA BRAZIL STOCK; JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: STB 
DAIWA E E F I M F; JAPAN TRUSTEE SERVICES BK, LTD. RE: RTB NIKKO BEA 
MOTHER FD; JNL/BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND; JOHN DEERE 
PENSION TRUST; JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY 
ALLOCAT; JOHN HANCOCK FUNDS II STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND; 
JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST INTERN EQUITY INDEX TRUST; JULIUS 
BAER MULTISTOCK SICAV; K INVESTMENTS SH LIMITED; KAPITALFORENINGEN  
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INVESTIN PRO, GLOBAL EQUITIES I; KAPITALFORENINGEN LAEGERNES 
PENSIONSINVESTERING, LPI AEM III; KENTUCKY RETIREMENT SYSTEMS; 
KENTUCKY RETIREMENT SYSTEMS INSURANCE TRUST FUND; KIEGER FUND I - 
KIEGER GLOBAL EQUITY FUND; LACM EMERGING MARKETS FUND L.P.; LEGAL & 
GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; LEGAL & GENERAL GLOBAL 
EMERGING MARKETS INDEX FUND; LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX 
FUND; LEGAL & GENERAL ICAV; LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL INDEX 
TRUST; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD; LEGAL AND 
GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED; LOCKHEED MARTIN CORP MASTER 
RETIREMENT TRUST; LOUSIANA STATE EMPLOYEES RETIR SYSTEM; LSV 
EMERGING MARKETS EQUITY FUND; LSV EMERGING MARKETS EQUITY FUND 
LP; LSV GLOBAL CONCENTRATED VALUE FUND, LP; LSV INTERNATIONAL (AC) 
VALUE EQUITY FUND, LP; MAINSTAY EMERGING MARKETS EQUITY FUND; 
MAINSTAY VP EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO; MANAGED PENSION 
FUNDS LIMITED; MARSH MCLENNAN MASTER RET TRUST; MASSMUTUAL 
SELECT BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND; MD EQUITY FUND; MD 
INTERNATIONAL VALUE FUND; MDPIM INTERNATIONAL EQUITY POOL; MERCER 
INTERNATIONAL EQUITY FUND; MERCER NON-US CORE EQUITY FUND; MERCER 
QIF FUND PLC; METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY; MIP ACTIVE STOCK 
MASTER PORTFOLIO; MM SELECT EQUITY ASSET FUND; MSCI ACWI EX-U.S. IMI 
INDEX FUND B2; MUNICIPAL E ANNUITY A B FUND OF CHICAGO; NAT WEST BK 
PLC AS TR OF ST JAMES PL GL EQUITY UNIT TRUST; NATIONAL COUNCIL FOR 
SOCIAL SECURITY FUND; NATIONAL GRID UK PENSION SCHEME TRUSTEE 
LIMITED; NAVARRO 1 FUND LLC; NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT 
SYSTEM; NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND; NFL PLAYER ANNUITY & 
INSURANCE COMPANY; NFL PLAYER TAX-QUALIFIED ANNUITY PLAN; NORGES 
BANK; NORTH DAKOTA STATE INVESTMENTBOARD; NORTHERN EMERGING 
MARKETS EQUITY INDEX FUND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL COUNTRY 
WORLD I (ACWI) E-U F-L; NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS 
INDEX FUND-LEND; NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE 
FUNDS TRUST; NORTHERN TRUST INVESTIMENT FUNDS PLC; NORTHERN TRUST 
LUX MAN COMP SA IN R OF SCH INT S R F FCP-SIF; NTGI QM COMMON DAILY 
ALL COUNT WORLD EXUS EQU INDEX FD LEND; NTGI QUANTITATIVE 
MANAGEMENT COLLEC FUNDS TRUST; NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US 
INVESTABLE MIF – LENDING; NTGI-QM COMMON DAILY EMERGING MARKETS 
EIF – LENDING; NTGI-QM COMMON DAILY EMERGING MARKETS EQUITY I F- 
NON L; NUVEST REAL RETURN MASTER FUND; OHIO POLICE AND FIRE PENSION 
FUND; OMERS ADMINISTRATION CORPORATION; ONTARIO TEACHERS PENSION 
PLAN BOARD; OPPENHEIMER EMERGING MARKETS REVENUE ETF;  
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OPPENHEIMER GLOBAL REVENUE ETF; OYSTER CREEK NUCLEAR GENERATING 
STATION QUALIFIED FUND; PANAGORA RISK PARITY MULTI ASSET MASTER 
FUND, LTD; PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND; PARAMETRIC TAX-
MANAGED EMERGING MARKETS FUND; PEOPLE S BANK OF CHINA; PICTET - 
EMERGING MARKETS INDEX; PICTET FUNDS S.A RE: PI(CH)-EMERGING MARKETS 
TRACKER; PICTET GLOBAL SELECTION FUND - G G M FUND; PIMCO EQUITY 
SERIES: PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR EMERGIN; PIMCO EQUITY 
SERIES:PIMCO RAE FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS F; PIMCO FUNDS 
GLOBAL INVESTORS SERIES PLC; PIMCO RAE FUNDAMENTAL EMERGING 
MARKETS FUND LLC; POLICEMENS ANNUITY AND BENEFIT FUND CITY OF 
CHICAGO; POWERSHARES FTSE RAFI EMERGING MARKETS PORTFOLIO; 
POWERSHARES FTSE RAFI EMERGING MARKETS UCITS ETF; POWERSHARES G F 
IRELAND P L C P FTSE RAFI ALL W 3000 U ETF; POWERSHARES PUREBETA FTSE 
EMERGING MARKETS PORTFOLIO; PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY 
SINGAPORE (PTE) LTD; PRUDENTIAL RETIREM INSURANCE AND ANNUITY COMP; 
PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO; PUBLIC SECTOR PENSION 
INVESTMENT BOARD; RAYTHEON COMPANY MASTER TRUST; ROTHKO 
EMERGING MARKETS ALL CAP EQUITY FUND, L.P.; RUBRIC CAPITAL TRADING B 
LLC; RUSSELL INVESTMENT COMPANY EMERGING MARKETS FUND; RUSSELL 
INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY; RUSSELL INVESTMENT 
COMPANY RUSSELL TAX-MANAGED INTERNATIONAL; RUSSELL INVESTMENT 
MANAGEMENT LTD AS TRUSTEE OF THE RUSSELL; RUSSELL TR COMPANY 
COMMINGLED E. B. F. T. R. L. D. I. S.; SAN DIEGO GAS & ELEC CO NUC FAC DEC TR 
QUAL; SCHLUMBERGER GROUP TRUST AGREEMENT; SCHOOL SISTERS OF 
NOTREDAME COOPERATIVE INVESTMENT FUND; SCHWAB EMERGING MARKETS 
EQUITY ETF; SCHWAB FUNDAMENTAL EMERG0ING MARKETS LARGE COMPANY 
INDEX ETF; SCHWAB FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS LARGE COMPANY 
INDEX FUND; SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC- 
FUNDAMENTAL; SCRI ROBECO CUSTOMIZED QUANT EMERGING MARKETS 
FONDS; SCRI ROBECO INSTITUTIONEEL EMERGING MARKETS QUANT FONDS; 
SEGALL BRYANT & HAMILL EMERGING MARKETS FUND; SEI CATHOLIC VALUES 
TRUST - CATHOLIC VALUES EQUITY FUND; SEI INST INVEST TR WORLD EQ EX-
US FUND; SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST- EMERGING MARKETS E 
FUND; SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST SWE EX-US FUND; SKAGEN 
FOCUS VERDIPAPIRFOND; SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLYEE BENEFIT 
PLANS: SPARTAN EMERG; SPDR MSCI ACWI EX-US ETF; SPDR MSCI EMERGING 
MARKETS STRATEGICFACTORS ETF; SPDR S&P EMERGING MARKETS ETF; SPDR 
S&P EMERGING MARKETS FUND; SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING 
DAILY TRUST; SSGA MSCI BRAZIL INDEX NON-LENDING QP COMMON TRUST  
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FUND; SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC; ST LT DEP SCOTTISH WIDOWS TRKS EMG 
MKT FUN; ST STR RUSSELL FUND GL EX-U.S. INDEX NON-LEND COMMON TR FD; 
ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD; ST. 
JOSEPH HEALTH SYSTEM; STAGECOACH GROUP PENSION SCHEME; STANISLAUS 
COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION; STATE GENERAL RESERVES 
FUND; STATE OF MINNESOTA STATE EMPLOYEES RET PLAN; STATE OF NEW 
JERSEY COMMON PENSION FUND D; STATE OF WISCONSIN INVT. BOARD 
MASTER TRUST; STATE ST B AND T C INV F F T E RETIR PLANS; STATE STREET 
EMERGING MARKETS E N-L C TRUST FUND; STATE STREET EMERGING MARKETS 
EQUITY INDEX FUND; STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUX SICAV - S S G E M I 
E FUND; STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV - SS EE ME FD; 
STATE STREET GLOBAL EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO; STATE STREET 
IRELAND UNIT TRUST; STATE STREET RAFI EMERGING MARKETS INDEX NON-
LENDING COMMON; STATE STREET VARIABLE INSURANCE SERIES FUNDS, INC; 
STE STREET TRUS LTD ATF SWIP CAP TRUS; STICHING PENSIOENFONDS VOOR 
HUISARTSEN; STICHTING BLUE SKY PASSIVE EQUITY EMERGING MARKETS 
GLOBAL FU; STICHTING PENSIOENFONDS UWV; STICHTING PENSIOENFONDS 
VAN DE NEDERLANDSCHE BANK N.V; STICHTING PGGM DEPOSITARY; 
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS; SUNSUPER SUPERANNUATION FUND; 
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF 
OKLAHOMA; TEACHERS RET. SYSTEMS OF LOUSIANA; TEACHERS RETIREMENT 
SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS; THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP 
BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA; THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION 
FUND; THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA; THE BUNTING 
EMERGING EQUITY TE LIMITED LIABILITY COMPANY; THE BUNTING FAMILY 
EMERGING EQUITY LIMITED LIABILITY COMPANY; THE CHICAGO PUB.SCHOOL 
TEACHERS P. AND RETIREM F; THE GENERAL RETIREMENT SYSTEM O T C O 
DETROIT; THE GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA; THE HARTFORD 
GLOBAL REAL ASSET FUND; THE HOSPITAL AUTHRORITY PROVIDENT FUND 
SCHEME; THE MARYLAND NATIONAL CAPITAL PARK AND PLANNING C E R S; 
THE MASTER T B J, LTD AS T OF DAIWA BRAZIL STOCK OPEN-RIO WI; THE 
MASTER TRUST BK OF JPN, LTD. AS TOMG AGRICULTURE MF; THE METHODIST 
HOSPITAL; THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE; THE NOMURA T AND B 
CO LTD RE I E S INDEX MSCI E NO HED M FUN; THE REGENTS OF THE 
UNIVERSITY OF CALIFORNIA; THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF 
OHIO; THE TEXAS EDUCATION AGENCY; THE TREASURER OF THE S OF J ON B OF 
THE S OF J COMM INV FUND; THREE MILE ISLAND UNIT ONE QUALIFIED FUND; 
TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY I F; TOTAL 
INTERNATIONAL EX U.S. I MASTER PORT OF MASTER INV PORT; TRANSAMERICA  
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BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION VP; TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, 
LTD. RE: EMERGING E P M F; UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST; UNITED 
CHURCH FUNDS, INC; UPS GROUP TRUST; USAA MSCI EMERGING MARKETS 
VALUE MOMENTUM BLEND IN; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; UTD NAT 
RELIEF AND WORKS AG FOR PAL REFUGEE IN THE NEAR EAST; VANG FTSE ALL-
WORLD EX-US INDEX FD, A S OF V INTER E I FDS; VANGUARD FUNDS PUBLIC 
LIMITED COMPANY; VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL 
ALL CAP INDEX F; VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC; VANGUARD TOTAL 
WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF; VARIABLE INS PRODUCTS FUND IV: 
CONSUMER STAPLES PORTFOLIO; VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FD 
V:STRATEGIC INC PORTFOLIO; VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJE FREMVOKSENDE 
MARKEDER INDEKS I; VICTORIAN FUNDS MAN C A T F V E M T; VIDENT 
INTERNATIONAL EQUITY FUND – WI; VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM; VIRTUS 
GLOVISTA EMERGING MARKETS ETF; VOYA EMERGING MARKETS INDEX 
PORTFOLIO; WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD; LLINGTON DIVERSIFIED 
INFLATION HEDGES FUND; WELLINGTON MULTI-ASSET ABSOLUTE RETURN 
CUSTOMIZED FUND (CAYM); WELLINGTON TRUST COMPANY N.A.; WELLINGTON 
TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MUL; WELLS FARGO BK D OF T 
ESTABLISHING INV F FOR E BENEFIT TR; WELLS FARGO DIVERSIFIED 
INTERNATIONAL FUND; WELLS FARGO FACTOR ENHANCED EMERGING 
MARKETS PORTFOLIO; WELLS FARGO INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO; 
WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD; WHEELS COMMON 
INVESTMENT FUND; WISDOMTREE EMERGING MARKETS DIVIDEND FUND; 
WISDOMTREE EMERGING MARKETS EX-STATE-OWNED ENTERPRISES FUND; 
WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLED FUND TRUST; X-TRACKERS MSCI 
BRAZIL HEDGED EQUITY ETF. 
 
Acionistas presentes:  
 
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND; CAPITAL INTERNATIONAL 
FUND; EQ ADVISORS TRUST - AXA INTERNATIONAL CORE MANAGED V P; 
EUROPACIFIC GROWTH FUND; FIDELITY ADVISOR SERIES I: FIDELITY ADV 
LEVER COMPANY ST FD; FIDELITY CENTRAL INV PORT LLC: F CONSUMER 
STAPLES CENTRAL FD; FIDELITY FUNDS - LATIN AMERICA FUND; FIDELITY 
INVESTMENT FUNDS FIDELITY INDEX EMERG MARKETS FUND; FIDELITY 
SECURITIES FUND: FIDELITY LEVERAGED COMPANY S FUND; FORSTA AP-
FONDEN; JNL/BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND; JNL/MELLON CAPITAL 
EMERGING MARKETS INDEX FUND; NATIONAL GRID UK PENSION SCHEME 
TRUSTEE LIMITED; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; 
STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL; STICHTING 
JURIDISCH EIGENAAR ACTIAM BELEGGINGSFONDSEN; THE BOEING COMPANY 
EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST; THE MASTER TRUST BANK OF  
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JAP LTD. AS TR. FOR MTBJ400045829; THE MASTER TRUST BANK OF JAP, LTD. AS 
TR. FOR MTBJ400045828; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T. FOR 
MTBJ400045833; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T. FOR 
MTBJ400045835; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T. FOR 
MUTB400045796; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TR FOR 
MUTB400045792; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRU FO 
MTBJ400045849; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. TRUSTEE 
MUTB400045794; VANDERBILT UNIVERSITY; VANGUARD EMERGING MARKETS 
STOCK INDEX FUND; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A 
SE VAN S F; VANTAGETRUST III MASTER COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS 
TRUST; LCL ACTIONS EMERGENTS; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. 
AS TRUSTEE FOR MUTB400045795;  
 
p.p. Christiano Marques de Godoy;  
 
BNDES PARTICIPAÇÕES S.A.  
p.p. Pedro Marinho Abreu;  
 
J&F INVESTIMENTOS S.A.  
p.p. Eduardo Munhoz;  
 
BANCO ORIGINAL DO AGRONEGÓCIO S.A.  
p.p Ricardo Siciliano;  
 
BANCO ORIGINAL S.A.  
p.p Ricardo Siciliano. 
 
MILENA HITOMI YANAGISAWA;  
 
DANIEL SCHMIDT PITTA;  
 
SILAINE PAULA PEDRÃO;  
 
BRUNA MARQUES DE MIRANDA;  
 
FRANCISCO DE ASSIS E SILVA;  
 

ELISEO SANTIAGO PEREZ FERNANDEZ 

Diretor de Administração e Controle da Companhia;  

 

DEMETRIUS NICHELE MACEI 

Membro do Conselho Fiscal da Companhia;  
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PAULO SERGIO TUFANI 

Membro da BDO RCS Auditores Independentes 

 

TIAGO FIORI 

Membro da BDO RCS Auditores Independentes 

 

MARCIA CALMON 

Representante da Apsis Consultoria Empresarial Ltda. 

 

Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a 
reunião pelo tempo necessário à lavratura desta ata, a qual, depois de lida e achada conforme, 
foi assinada por todos os presentes. Os protocolos e declarações de voto recebidos pela mesa 
ficarão arquivados na sede da Companhia.  

 

São Paulo, 30 de abril de 2018. 

Mesa: 

 

 

_________________________________ 
Daniel Schmidt Pitta  

Presidente da Mesa 

_________________________________ 
Milena Hitomi Yanagisawa  

Secretária da Mesa 

 

_________________________________  

Daniel Pereira de Almeida Araujo 

Secretário da Mesa 
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ANEXO A 

MAPA DE VOTAÇÃO 
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ANEXO B  

DOCUMENTAÇÃO RELATIVA ÀS INCORPORAÇÕES 
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ANEXO C 

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO 
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ANEXO D 

DECLARAÇÕES DE VOTO 
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