JBS S.A.
CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587
Companhia Aberta de Capital Autorizado

EXTRATO DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2019

Data, hora e local: em 30 de abril de 2019, as 11h00, na sede social da JBS S.A., na Avenida
Marginal Direita do Tieté, n® 500, Bloco III, auditério, Vila Jaguara, CEP 05118-100, no
Municipio de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Companhia™).

Convocacio: (i) o Edital de Convocagio foi publicado no Diario Oficial do Estado de S@o
Paulo (D.O.E.S.P.) na pégina 315 e no jornal Valor Econdmico, edigdo nacional, nas edigGes
dos dias 30 de margo e 02 e 03 de abril de 2019, nos termos do art. 124 da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76™); e (ii) os documentos de que trata o art. 133 da Lei n°
6.404/76, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, foram
publicados Diério Oficial do Estado de S&o Paulo (D.O.E.S.P.) e no jornal Valor Econdmico,
edigdo nacional, em 30 de margo de 2019 e em 1° de abril de 2019, respectivamente, € 0s
documentos de que tratam os arts. 9, 10 e 12 da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM™) n° 481/09, conforme alterada (“ICVM 481/09”) foram apresentados 8 CVM por meio
do Sistema Empresas.Net, em 28 e 29 de margo de 2019.

Presencas: presentes acionistas representando 85,77% (oitenta e cinco virgula setenta e sete por
cento) do capital social total e votante da Companhia, conforme verificado no Livro de Presenga
de Acionistas em Assembleia Geral, havendo, portanto, quérum suficiente para instalagio desta
assembleia, nos termos da Lei n° 6.404/76. A Companhia informou que nos termos do art, 21-V
da ICVM 481/09 sdo considerados como presentes nesta assembleia os acionistas que
compareceram fisicamente ou se fizeram validamente representar € 0s acionistas cujo boletim
de voto A distancia tenha sido considerado valido pela Companhia. Compareceram, ainda, o Sr.
Eliseo Fernandez, Diretor de Administragiio e Controle da Companhia; o Sr. Adrian Lima Da
Hora, membro do Conselho Fiscal da Companhia; e os Srs. Alcides Neto e Emerson Del Vale
da Silva, membros da Grant Thorton Auditores Independentes, em atendimento ao disposto no

§1°do art. 134 da Lei n° 6.404/76 /



Composicio da Mesa: a mesa desta assembleia foi composta por Jeremiah Alphonsus
O'Callaghan, presidente da mesa e por Daniel Schmidt Pitta, indicado como primeiro
secretario da mesa e Luiz Henrique de C. Vieira Gongalves, indicado como segundo
secretdrio da mesa nos termos do art. 11 do Estatuto Social da Companhia.

Leitura de Documentos: foi dispensada, pelo voto favordvel dos acionistas representando a
totalidade dos presentes, a leitura dos documentos relacionados 4 ordem do dia desta
assembleia, previstos no art. 134 da Lei n° 6.404/76, uma vez que os referidos documentos sdo
do inteiro conhecimento dos acionistas da Companhia e foram (i) postos & disposi¢do dos

acionistas na sede social da Companhia; (i) disponibilizados eletronicamente por meio do
Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, no enderego eletrdnico
www.jbs.com.bi/ri; (iii) apresentados & B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo, em atendimento ao
disposto no art. 124, §6° da Lei n° 6.404/76; e (iv) apresentados & CVM por meio do Sistema
Empresas.Net.

Ordem do Dia: (i) deliberar sobre as demonstragBes financeiras e sobre as contas dos
administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018; (ii)
deliberar sobre a proposta de destinag@o do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 e sobre a distribuigio de dividendos; (iii) deliberar sobre o numero de
assentos no Conselho de Administragiio para o proximo mandato e eleger os membros efetivos
do Conselho de Administragio da Companhia; (iv) deliberar sobre o nimero de assentos do
Conselho Fiscal para o proximo mandato e eleger os membros efetivos e respectivos suplentes
do Conselho Fiscal da Companhia; e (v) deliberar sobre a fixagdo do montante global da
remuneragio anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para
o exercicio social de 2019,

Deliberacdes: iniciados os trabalhos, foi deliberado pela unanimidade dos acionistas presentes
(i) dispensar a leitura do Edital de Convocagdo e da Proposta da Administragéo; (ii) lavrar esta
ata na forma de sumério, nos termos do art. 130, §1°, da Lei n° 6.404/76, sendo facultado o
direito de apresentagio de manifestagdes de votos em separado que, ap6s recebidos pela mesa
desta assembleia, ficario arquivados na sede da Companhia; e (iii) publicar esta ata com a
omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do §2° do art. 130 da Lei n° 6.404/76.
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A Companhia informou que foi adotado o sistema boletim de voto & distdncia, nos termos da
ICVM 481/09 e que, nos termos do art. 21-W, §5°, da ICVM 481/09, serdo desconsideradas as
instrugSes de voto A distdncia de (i) acionistas ou representantes de acionistas que,
comparecendo fisicamente a esta assembleia, solicitem exercer o voto presencialmente; e (ii)
acionistas que nfo sejam elegiveis para votar na assembleia ou na respectiva deliberagdo. Em
seguida, foi feita a leitura do mapa contendo as instrugdes de voto & distdncia para
conhecimento dos presentes, que passa a integrar o Anexo A desta ata, sendo colocadas copias a

disposi¢do dos presentes para consulta ao longo dos trabalhos.

Realizadas tais consideragdes preliminares e deliberagSes relativas aos aspectos formais da
lavratura desta ata, passou-se & apreciag@io dos itens constantes da ordem do dia.

(i) foram aprovadas, por maioria de votos validos, registrando-se as abstengdes, conforime mapa
de votagdo constante do Anexo A da presente ata, as demonstrages financeiras e as contas dos
administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes, bem como do parecer do Conselho
Fiscal da Companhia.

(ii) foi aprovada, por maioria de votos validos, registrando-se as absteng@es, conforme mapa de
votagdo constante do Anexo A da presente ata, a destinagdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 que, conforme indicado na Proposta de Administragdo,
se dard da seguinte forma: do lucro liquido do exercicio, no valor total de R$ 25.199.594,35
(vinte e cinco milh3es, cento e naventa e nove mil, quinhentos e noventa e quatro reais e trinta e
cinco centavos), (a) R$ 1.259.979,72 (um milhdo, duzentos e cinquenta e nove mil, novecentos
e setenta e nove reais e setenta e dois centavos), equivalentes a 5% (cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, serdio destinados & constituigdo da reserva legal; (b) R$ 5.984.903,66
(cinco milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil, novecentos e trés reais e sessenta e seis
centavos), que correspondem a 25% (vinte e cinco por cento) do luero liquido do periodo, j&
deduzida a parcela destinada para a reserva legal, serfo distribuidos aos acionistas a titulo de
dividendos; e (c) o restante, no valor de R$ 23.380.552,41 (vinte e trés milhdes, trezentos e
oitenta mil, quinhentos e cinquenta e dois reais e quarenta e um centavos) seré destinado 4
reserva estatutaria de investimentos, na forma do art. 38, alinea ‘e’, do Estatuto Social da

Companhia.



A posigdo aciondria a ser considerada para a distribuigdo de dividendos ¢ a posigdo observada
na presente data, sendo relativa a 2.728.747.412 (dois bilhGes, setecentas e vinte e oito milhdes,
setecentas e quarenta e sete mil, quatrocentas e doze) ages ordindrias, excetuando-se as
63.716.411 (sessenta e trés milhdes, setecentas e dezesseis mil, quatrocentas e onze) agOes
ordindrias que se encontram em tesouraria nesta data, resultando em uma distribuicio de RS
0,00224572 por agdo a titulo de dividendos. O pagamento dos dividendos devera ser realizado
sem corregdio monetaria no dia 25 de junho de 2019, por meio de Itatl Corretora de Valores
S.A., instituicdo depositiria das agdes escriturais, no domicilio bancério fornecido pelos
acionistas.

(iii) foi aprovada, por maioria de votos vilidos, registrando-se as abstengGes, conforme mapa de
votagiio constante do Anexo A da presente ata, a composi¢éo do Conselho de Administragdo da
Companhia com 9 (nove) membros efetivos para o proximo mandato, sendo aprovada a elei¢do
dos seguintes membros: (2) Jeremiah Alphonsus O'Callaghan, irlandés, casado, engenheiro,
portador do RNE no W675005W, devidamente inscrito no CPF/MF sob n° 012.266.188-55,
vesidente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, com endere¢o comercial
na mesma cidade, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco 1, 3° Andar, Vila Jaguara,
CEP 05118-100, eleito como membro efetivo do Conselho de Administragao da Companhia;
(b) José Batista Sobrinho, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade
RG n° 172.026 SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob n° 052.970.871-04, residente e domiciliado no
municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, com enderego comercial no mesmo municipio, na
Av. Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100, eleito
como membro efetivo do Conselho de Administragio da Companhia; (¢) Alba Pettengill,
paraguaia, casada, psicéloga, portadora do passaporte n° M370173, com enderego comercial na
Torre 2 de Las Galerias, 12° andar, municipio autdnomo de Assungdo, Paraguai, eleita como
membro efetivo e independente do Conselho de Administragéo da Companhia; (d) Aguinaldo
Gomes Ramos Filho, brasileiro, solteiro, empresério, devidamente inscrito no CPF/MF sob n°
394.840.458-55, portador da Cédula de Identidade RG 1° 38.258.278-0 SSP/SP, residente e
domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado de S#o Paulo, com enderego comercial no
mesmo municipio, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 1° andar, CEP 05118-
100, eleito como membro efetivo do Conselho de Administragio da Companhia; ()
Cledorvino Belini, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, devidamente inscrito n°
CPE/MF sob o n° 116.050.068-15 e portador da cédula de identidade RG n° M6.539.933,
residente e domiciliado no municipio de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua
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Engenheiro Vicente Assungdo, n° 66, apto. 1.002, Itapod, CEP 31710-090, eleito como membro
efetivo e independente do Conselho de Administragdo da Companhia; (D) Gilberto Meirelles
Xandé Baptista, brasileiro, casado, administrador de empresas, devidamente inscrito no
CPF/MF sob o n° 090.973.728-28, portador da cédula de identidade RG 1° 9.980.310-0 SSP/SP,
residente e domiciliado no municipio de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, com enderego
comercial no mesmo municipio, na Rua Joaquim Carlos, 396, 1° Andar, Bras, CEP 03019-900,
cleito como membro efetivo do Conselho de Administragio da Companhia; (g) Wesley
Mendonga Batista Filho, brasileiro, casado, empresirio, devidamente inscrito no CPF/MF sob
o n° 389.569.918-71, portador da cédula de identidade RG n° 40.462.364-5 SSP/SP, residente e
domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado de S@o Paulo, com enderego comercial no
mesmo municipio, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° andar, CEP 05118-
100, eleito como membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia; (h) José
Guimaries Monforte, brasileiro, casado, economista, devidamente inscrito no CPF/MF sob o
n° 447.507.658-72, portador da cédula de identidade RG n° 4.127.063-0 SSP/SP, residente e
domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, com enderego comercial no
mesmo municipio, na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr., 1400, ap. 1202, Itaim Bibi, CEP
04542-0001, eleito como membro efetivo e independente do Conselho de Administragéo da
Companhia; e (i) Mdrcio Guedes Pereira Junior, brasileiro, casado, administrador de
empresas, devidamente inscrito no CPF/MF sob o n° 050.958.-58-04, portador da cédula de
identidade RG n° 10.152.474 SSP/SP, residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo,
estado de Sdo Paulo, com enderego comercial no mesmo municipio, na Rua Gomes de
Carvalho, 1069, conjunto 74, Vila Olimpia, CEP 04547-005, eleito como membro efetivo e
independente do Conselho de Administragdo da Companhia. O mandato de todos os membros
do Conselho de Administragdo eleitos serd unificado, com duragéo de 2 (dois) anos, encerrando-
se na assembleia geral que deliberar sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Os membros do Conselho de Administragio ora eleitos tomam posse em Seus respectivos
cargos observado o disposto no art. 149 da Lei n° 6.404/76 e no art. 40 do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcfio, apresentando as respectivas
declaragdes de desimpedimento referentes ao seu cargo, nos termos do art. 147 da Lei n°

6.404/76. /



O Conselho de Administragio da Companhia passa a ser composto pelos seguintes membros
efetivos: Jeremiah O’Callaghan, José Batista Sobrinho, Alba Pethengill; Aguinaldo Gomes
Ramos Filho, Cledorvino Belini, Gilberto Meirelles Xandé Baptista, Wesley Mendonga
Batista Filho, José Guimaries Monforte e Marcio Guedes Pereira Junior.

(iv) foi aprovada, por maioria de votos vélidos, registrando-se as abstengGes, conforme mapa de
votagdo constante do Anexo A da presente ata, a composigdo do Conselho Fiscal da Companhia
com 4 (quatro) membros efetivos para o préximo mandato e seus respectivos suplentes, sendo
aprovada a elei¢fio dos seguintes membros: (a) Adrian Lima Da Hora, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade no 3789, expedido pelo CRA/PE
e inscrito no CPF/MF sob o n° 372.365.394-49, residente e domiciliado no municipio de S#o
Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Padre de Carvalho, 295, apto. 122, Pinheiros, CEP 05427-
100, tendo como suplente André Aleantara Ocampos, brasileiro, casado, contador, portador da
Cédula de Identidade RG n° 30883622-4 SSP/SP, inscrito n° CPF/MF sob n° 273.340.808-90,
residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, com enderego
comercial no mesmo municipio, na Av. Marginal Direita do Tiet&, 500, Vila Jaguara, CEP
05118-000; (b) Demetrius Nichele Macei, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
Identidade RG n° 19.526.517 SESP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 787.870.509-78, residente
e domiciliado no municipio de Curitiba, estado do Parand, na Rua Mateus Leme, n® 1111,
Centro Civico, CEP 80530-010, tendo como suplente Marcos Godoy Brogiato, brasileiro,
casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.469.921-0 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 949.583.438-49, residente e domiciliado no municipio de S&o Paulo, estado
de Sio Paulo, na Rua Isette Caiubi Ariane, n° 54, CEP 02914-100; (c) José Paulo da Silva
Tilho, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n® 55.837.704-X
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 386.730.294-49, residente e domiciliado no municipio de
Santana de Parnaiba, estado de Sdo Paulo, na Alameda Dourado, n® 206, Residencial 11,
Alphaville, tendo como suplente Sandro Domingues Raffai, brasileiro, solteiro, maior,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.541.060 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
o n° 064.677.908-71, residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo,
na Rua Santa Francisca, n® 155, Vila Jaguara; e (d) Mauricio Wanderley Estanislau da Costa,
brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°® 04835623-2 IFP/RI,
inscrito no CPF/MF sob o n® 721.960.507-25, residente e domiciliado no municipio do Rio de
Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Rua Augusto Presgrave, n° 240, Barra da Tijuca, CEP
22793-730, tendo como suplente Francisco Vicente Santana Silva Telles, brasileiro,
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divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n® 07751450-3 IFP/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n° 000.461.527-17, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Berlizario Leite de Andrade Neto, n° 230/101, Jardim Oceénico,
CEP 22621-270, sendo estes Gltimos indicados pela acionista BNDES Participagdes S.A. O
mandato de todos os conselheiros fiscais eleitos serd unificado, com duragdo de 1 (um) ano,
encerrando-se na assembleia geral que deliberar sobre as demonstragGes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos deverdo tomar posse em seus respectivos cargos,
observado o disposto no art. 149 da Lei n° 6.404/76 e no art. 40 do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, ocasio em que deverdo apresentar as
declaragBes de desimpedimento referentes ao seu respectivo cargo, nos termos do art. 147 da
Lei n° 6.404/76.

O Conselho Fiscal passa a ser composto pelos seguintes membros efetivos: Adrian Lima Da
Hora, Demetrius Nichele Macei, José Paulo da Silva Filho e Mauricio Wanderley
Estanislau da Costa.

(v) foi aprovada, por maioria de votos vilidos, registrando-se as abstengGes, conforme mapa de
votagdo constante do Anexo A da presente ata, a fixagdo do montante global da remuneragéo
dos administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia no montante de até
R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais) compreendendo desembolsos efetivos ou
compromissos de pagamentos futuros (remuneragdo diferida) realizados durante o exercicio
social de 2019.

Foi, ainda, aprovada por maioria de votos vélidos, registrando-se as abstenges, conforme mapa
de votagdo constante do Anexo A da presente ata, a fixago da remuneragéo do Conselho Fiscal,
referente ao exercicio social de 2019, nos termos do §3° do art. 162 da Lei 6.404/76. Fica
consignado que os suplentes dos membros do Conselho Fiscal terdo direito a remunerag@o
somente na auséncia do respectivo membro efetivo.

Foram apresentadas manifestagdes de voto por escrito por acionistas minoritdrios da
Companhia, as quais foram computadas e passam a integrar esta ata na forma do Anexo B
tendo sido recebidas, autenticadas e numeradas pela mesa e arquivadas na sede da Companhia.
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Encerramento, Lavratura e Leitura _da_ Ata: nada mais havendo a tratar, foi suspensa a

reunido pelo tempo necessario & lavratura desta ata, a qual, depois de lida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. Os protocolos e declaragdes de votos recebidos pela mesa
ficardo arquivados na sede da Companhia. Assinaram a ata: Eliseo Fernandez - Diretor de
Administragfio e Controle; Adrian Lima Da Hora - Membro do Conselho Fiscal da Companhia;
Alcides Neto e Emerson Del Vale da Silva - Membros da Grant Thorton Auditores
Independentes. Acionistas: BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR, p.p.: Italo
Belmonte; Australiansuper Pty Ltd as Trustee for Australiasuper; Boston Patriot Congress ST
LLC; Bureau of Labor Funds - Labor Insurance Fund; Bureau of Labor Funds - Labor Pension
Fund; Capital International Fund; EQ Advisors Trust - Axa International Core Managed V P;
Europacific Growth Fund; Fidelity Advisor Series I Fidelity Adv Lever Company ST FD;
Fidelity Central Inv Port Llc: F Consumer Staples Central FD; Fidelity Funds - Latin America
Fund; Fidelity Securities Fund: Fidelity Leveraged Company S Fund; Fidelity Ucits II Icav /
Fidelity Msci Emerging M I Fund; Forsta Ap-Fonden; Franklin Templeton Investment Funds;
Inl/Blackrock Global Allocation Fund; Inl/Blackrock Natural Resources Fund; Jnl/Mellon
Capital Emerging Markets Index Fund; Jpmorgan Funds; Jpmorgan Life Limited; Mineworkers
Pension Scheme; New World Fund, Inc.; Public Employees Retirement System of Ohio; Rbc
Private Eafe Equity Poof; Rbe Quant Emerging Markets Equity Leaders ETF; Scri Robeco QI
Inst Emerg Mkts Enhanced Ind Equities Fund; Scri-Robeco QI Cust Emerg Markets Enhanced
Index Equit Fund; Stichting Juridisch Eigenaar Actiam Beleggingsfondsen; the Boeing
Company Employee Retirement Plans Master Trust; the Master Trust Bank of Jap Ltd. as Tr.
for Mthj400045829; the Master Trust Bank of Jap, Ltd. as Tr, for Mtbj400045828; the Master
Trust Bank of Japan, Ltd. as T. for Mtbj400045835; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as TR
for Mutb400045792; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Tru FO Mtbj400045849; the
Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Trustee for Mutb4000; the Master Trust Bank of Japan,
Ltd. Trustee Mutb400045794; Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund; Vanguard Total
International Stock Index Fd, A SE Van S F; e Vantagetrust III Master Collective Investment
Funds Trust, p.p.. Zulma Maria Martins Gomes Silva Lima por Alves Ferreira e Mesquita;
Banco Original do Agronegocio S/A; Banco Original S/A; Fundo de Invest em ParticipagBes
Multiestrategia Formosa; e J e F Investimentos S.A, p.p.: Jodo Vicente Lapa de Carvalho; Jose
Aurelio Valporto de SA Junior, p.p.: Rafael Barud Casqueira Pimenta; SPS I Fundo de
Investimento de Agdes Investimento no Exterior, p.p.: Pedro Renato de Souza Mota; Maria
Cristina de Almeida Manzano; e Milena Hitomi Yanagisawa. Acionistas por voto & distdncia:
Aberdeen Inv Funds Icve III - Aberdeen Global Emerg M Q e FD; Acadian Collective
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Investment Trust; Acadian Ememrging Markets Equity Fund; Acadian Emerging Markets
Alpha Plus Fund Trust; Acadian Emerging Markets Equity Il Fund, LLC; Advanced Series TR -
Ast Blackrock GL Strategies Portfolio; Advanced Series Trust - Ast Aqr Emerging Markets
Equity Port; Advanced Series Trust - Ast Goldman Sachs Multi-Asset Portfo; Advanced Series
Trust - Ast Legg Mason Diversified Growth P; Advanced Series Trust - Ast New Disc Asset
Allocation Port; Advanced Series Trust - Ast Parametric Eme Portfolio; Advanced Series Trust
- Ast Prudential Growth Allocation Por; Adviser Managed Trust - Tactical Offensive Equity
Fund; Advisors Inner Circle Fund-Acadian E.M.Portf; Agf Investments Inc; Aic Fund 11
Hancock Horizon Diversified International Fund; Ajo Emerging Markets All-Cap Master Fund,
Ltd; Ajo Emerging Markets Large-Cap Fund, Ltd.; Alaska Common Trust Fund;
Alliancebernstein Delaware Business Trust - A I All-C P S; Allianz Best Styles Global AC
Equity Fund; Allianz Global Investors Fund-Allianz Best Styles G AC EQ; Amergen Clinton
Nuclear Power Plant Nonqualified Fund; American Bar Association Members/Mtc Collective
Trust; American Century Retirement Date Trust; American Century World Mutual Funds Inc. -
NT I Value F; American Century World Mutual Funds,Inc-Int Value Fund; American Funds Ins
Series New World Fund: American Funds Insurance Series Internat Fund; American Heart
Association, Inc.; Analytic All Country World Low Volatility Equity Fund LP; Aon Hewitt
Collective Investment Trust; Aon Hewitt Group Trust, Aqr Emerging Equity Edge Fund, L.P.;
Aquila Emerging Markets Fund; Arizona Psprs Trust; Ascension Alpha Fund, LLC; Ascension
Health Master Pension Trust; Bell Atlantic Master Trust; Bellsouth Corporation Rfa Veba
Trust; Beresford Funds Public Limited Company; Blackrock A. M. S. AGONB. of 1. E. M. E.
1. F. (Ch); Blackrock Advantage Global Fund Inc; Blackrock Cdn Msci Emerging Markets
Index Fund; Blackrock Commodity Strategies Fund of Blackrock Funds; Blackrock Emerging
Markets Long/Short Equity Fund of Blackro; Blackrock Global Funds World Agriculture;
Blackrock Global Index Funds; Blackrock Institutional Trust Company na; Blackrock Life
Limited; Blackrock Life Limited - DC Overseas Equity Fund; Blackrock Natural Resources
Trust; Blackrock Resources Commodities Strategy Trust; Blackrock Strategic Funds -
Blackrock Systematic Global e F; Blue Cross and Blue Shield of Kansas Inc.; Bmo Low
Volatility Emerging Markets Equity ETF; Bmo Msci Emerging Markets Index ETF; Bny
Mellon TR Dep (Uk) Lim as T of IS em MK EQ I FD (Uk); Bny Mellon TR Dep (Uk) Limited
as TR of B Nrg IN Fund; Boston Partners Emerging Markets Fund; Boston Partners Emerging
Markets Long/Short Fund; Bridgewater Pure Alpha Sterling Fund, Ltd.; Bridgewater Pure
Alpha Trading Company Ii, Ltd.; Bridgewater Pure Alpha Trading Company Ltd.; British
Airways Pen Trustees Ltd-Main A/C; British Airways Pension Trustees Ltd. (Mpf A/C); British
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Columbia Investment Management Corporation; Cadence Global Equity Fund L.P.; Caisse de
Depot ET Placement DU Quebec; Catholic United Investment Trust; Cecbpam Global Emerging
Market Equity Fund; Ccl Q Global Equity Fund; Ccl Q Global Equity Market Neutral Master
Fund Ltd.; Cel Q Group Global Equity Fund; Cel Q International Equity Fund; Cdn Acwi Alpha
Tilts Fund; CF DV Emerging Markets Stock Index Fund; Cibc Emerging Markets Index Fund;
Cibe Latin American Fund; Cititrust Lim as TR of Black Premier Fds- Ish Wor Equ Ind FD;
City of Fresno Retirement System; City of New York Group Trust; Clarivest Emerging Markets
Socially Responsible Fund LLC; Cmla International Share Fund; College Retirement Equities
Fund; Colonial First State Investment Fund 10; Colonial First State Investment Fund 50;
Commonwealth Bank Group Super; Commonwealth Emerging Markets Fund 3;
Commonwealth Emerging Markets Fund 6; Commonwealth Global Share Fund 22;
Commonwealth Global Share Fund 23; Commonwealth Superannuation Corporation;
Consulting Group Capital Mkts Funds Emer Markets Equity Fund; Cornerstone Advisors
Global Public Equity Fund; County Employees Annuity and Benefit FD of the Cook County;
Desjardins Emerging Markets Multifactor - Controlled Volatil; Desjardins Rl Emerging
Markets Multifactor - Low C; Desjardins Rl Global Multifactor - Fossil Fuel Res; Dimensional
Emerging Mkts Value Fund; Diversified Markets (2010) Pooled Fund Trust; Dow Retirement
Group Trust; Dreyfus Investment Funds - Diversified Emerging Markets Fund; Dreyfus
Opportunity Funds - Dreyfus Strategic Beta e M e F; Dte Energy Comp Affiliates Employee
Benefit Plans Master Tru; Dte Veba Master Trust; Earnest Emerging Markets Investment Trust
Fund; Earnest International Investment Trust Fund; Earnest International Pooled Group Trust;
Earnest Partners Multiple Investment Trust; Eastspring Investments; Eaton Vance Collective
Investment Tfe Ben Plans em MQ Equ FD; Eaton Vance TR CO CO TR FD - PA Str em Mkts
EQ Com TR FD; Elements Emerging Markets Portfolio; Emer Mkts Core EQ Port Dfa Invest
Dimens Grou; Emerging Markets Equity Fund; Emerson Electric Company Master Retirement
TR; Employees Ret System of the State of Hawaii; Employees Retirement Fund of the City of
Dallas; Employees Retirement System of Texas; Ensign Peak Advisors,Inc; Evtc Cit Fof Ebp-
Evtc Parametric Sem Core Equity Fund TR; Exelon Generation Comp, LLC Tax Qualified
Nuclear Decomm Par; Fidelity AD Series 1I Fidelity AD Strategic Income Fund; Fidelity
Advisor Series I: Fidelity Advisor High Income Adva; Fidelity Rutland Square Trust Ii:
Strategic A e M Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity e M Index Fund; Fidelity Salem Street
T: Fidelity G EX U.S Index Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity Total Inte Index Fund;
Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Flex International Ind; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity
Sai Emerging M I Fund; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Series G EX US I FD; Fidelity

By



Salem Street Trust: Fidelity Zero Interna; Fidelity School Street Trust: Fidelity Advisor Mul;
Fidelity Select Portfolios Consumer Staples Portfolio; Fidelity Summer Street Trust: Fidelity
Capital I; Fidelity Tactical High Income Fund; Firefighters Retirement System; Firemen S
Annuity and Ben. FD of Chicago; First Trust Brazil Alphadex Fund; First Trust Emerging
Markets Alphadex Fund; First Trust Gll Fund Plc - First TR Emerg Mkts Alph Ucits ET; First
Trust Latin America Alphadex Fund; First Trust Riverfront Dynamic Emerging Markets ETF;
Florida Retirement System Trust Fund; Florida State Board of Administration; Ford Motor
Company of Canada, L Pension Trust; Franciscan Alliance, Inc.; Franciscan Alliance, Inc.
Master Pension Trust; Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Brazi; Franklin Templeton
ETF Trust - Franklin Ftse Latin; Fss Emerging Market Equity Trust; Future Fund Board of
Guardians; Givi Global Equity Fund; Global Disciplined Equity Private Fund, LLC; Gmam
Group Pension Trust II; Gmam Investment Funds Trust; Gmo Alpha Only Fund, A Series of
Gmo Trust; Gmo Benchmark-Free Fund, A Series of Gmo Trust; Gmo Global Equity
Allocation Investment Fund; Gmo Global R Return (Ucits) F, A Sub-Fund of Gmo Funds Ple;
Gmo Implementation Fund, A Series of Gmo Trust; Gmo M R Fd(Onsh) A S O Gmo M
Portifolios (Onshore L.P.; Gmo Strategic Opportunities Allocation Fund, A Ser; Gmo Tax-M. B
- F. Free, A S. of Gmo M. P. (Onshore L.P.; Gmo Trust ON Behalf O Gmo Tax M I e Fund;
Goldman Sachs ETF Trust - Goldman S Activebeta e M e ETF; Goldman Sachs Givi Global
Equity - Growth M Tilt Portfolio; Goldman Sachs Trust li- Goldman Sachs Multi-Manager G e
Fund; Government Employees Superannuation Board; Gtaan - SL LP; Guidemark Emerging
Markets Fund; Guidestone Funds Emerging Markets Equity Fund; Hand Composite Employee
Benefit Trust; HC Capital Trust the Emerging Markets Portfolio; Highland Collective
Investment Trust; Highland Equity Fund; Hospital Authrority Provident Fund Scheme; Hsbe
Emerging Markets Pooled Fund; Ibm 401 (K) Plus Plan; Ibm Diversified Global Equity Fund,;
Illinois Municipal Retirement Fund; IN BK for Rec and Dev,As TR FT ST Ret Plan and
Ti/Rsbp AN TR; International Expatriate Benefit Master Trust; International Monetary Fund,
Invesco Funds; Invesco Global Agriculture ETF; Invesco Low Volatility Emerging Markets
Fund; Invesco Msci Emerging Markets Equal Country Weight ETF; Invesco Pooled Investment
Fund - Global Strategic Equity Fun; Invesco Purebetasm Ftse Emerging Markets ETF; Invesco
SP Emerging Markets Momentum ETF; Invesco Strategic Emerging Markets ETF; Investors
Wholesale Emerging Markets Equities Trust; Irish Life Assurance Ple; Ishares (De) I
Investmentaktiengesellschaft Mit TG; Ishares Core Msci Emerging Markets ETF; Ishares Core
Msci Total International Stock ETF; Ishares Emerging Markets Fundamental Index ETF;
Ishares 11 Public Limited Company; Ishares III Public Limited Company; Ishares Msci Acwi

Vs



ETF; Ishares Msci Acwi EX U.S. ETF; Ishares Msci Brazil ETF; Ishares Msci Brazil Ucits ETF
Usd (Acc); Ishares Msci Bric ETF; Ishares Msci Emerging Markets ETF; Ishares Msci
Emerging Markets EX China ETF; Ishares Public Limited Company; Itai Funds - Latin
America Equity Fund; Ivesco Ftse Rafi Emerging Markets ETF; Japan Trustee Services Bank,
Ltd. Re: Stb Daiwa Brazil Stock; Japan Trustee Services Bank, Ltd. Re: Stb Daiwae e FIMF;
Japan Trustee Services Bank, Ltd. Stb Brazil Stock Mother FU; Japan Trustee Services Bk, Ltd.
Re: Rtb Nikko Bea Mother FD; Jnl Multi-Manager Alternative Fund; John Deere Pension Trust;
John Hancock Funds II International Strategic Equity Allocat; John Hancock Funds IT Strategic
Equity Allocation Fund; John Hancock Variable Ins Trust Intern Equity Index Trust; K
Investments SH Limited; Kapitalforeningen Investin Pro, Global Equities I; Kapitalforeningen
Laegernes Pensionsinvestering, Lpi Aem III; Kentucky Retirement Systems; Kentucky
Retirement Systems Insurance Trust Fund; Kiéger Fund I - Kieger Global Equity Fund;
Kraneshares Msci Emerging Markets EX China Index e; Lacm Emerging Markets Fund L.P;
Lacm Emii, L.P.; Legal and General Assurance Pensions Mng Ltd; Legal General Collective
Investment Trust; Legal General Global Emerging Markets Index Fund; Legal General Global
Equity Index Fund; Legal General Icav; Legal General International Index Trust; Legal General
Scientific Beta Emerging Markets Fund, LLC; Lockheed Martin Corp Defined Contribution
Plans Master Trust; Lousiana State Employees Retir System; Lsv Emerging Markets Equity
Fund; Lsv Emerging Markets Equity Fund LP; Lsv Emerging Markets Equity Fund Usa; Lsv
Global Concentrated Value Fund, LP; Lsv International (Ac) Value Equity Fund, LP; Lvip
Blackrock Scientific Allocation Fund; Lvip Ssga Emerging Markets Equity Index Fund;
Macquarie Multi-Factor Fund; Mainstay Mackay Emerging Markets Equity Fund; Mainstay VP
Emerging Markets Equity Portfolio; Managed Pension Funds Limited; Maryland State
Retirement and Pension System; MD Equity Fund; MD International Value Fund; Mdpim
International Equity Pool; Mercer Emerging Markets Equity Fund; Mercer Emerging Markets
Fund; Mercer Emerging Markets Shares Fund; Mercer International Equity Fund; Mercer Non-
Us Core Equity Fund; Mercer Qif Fund Ple; Mfs Blended Research Emerging Markets Equity
Fund; Mfs Blended Research International Equity Fund; Mfs Investment Funds - Blended
Research Emerging; Mip Active Stock Master Portfolio; Municipal e Annuity A B Fund of
Chicago; Nat West BK Plc as TR of ST James PL GL Equity Unit Trust; National Westminster
Bank Plc as Trustee of St. JA; Navarro 1 Fund LLC; Neuberger Berman Investment Funds Plc;
New Church Investment Fund; New York State Nurses Association P P; New York State
Teachers Retirement System; New Zealand Superannuation Fund; Nfl Player Annu ity Insurance
Company; Nfl Player Tax-Qualified Annuity Plan; Ngs Super; Nikko AM Global Umbrella

!



Fund -Nikko AM Global Multi Asset F; Nikko AM Global Umbrella Fund-Nikko AM
Emerging Mark M A F; North Dakota State Investmentboard; Northern Emerging Markets
Equity Index Fund; Northern Multi - Manager Emerging Markets Equity Fund; Northern Trust
Collective All Country World I (Acwi) E-U F-L; Northern Trust Collective Emerging Markets
Index Fund-Lend; Northern Trust Company Sub-Advised Collective Funds Trust; Northern
Trust Investiment Funds Plc; Ntgi QM Common Daily All Count World Exus Equ Index FD
Lend; Ntgi Quantitative Management Collec Funds Trust; Ntgi-Qm Common Dac World Ex-Us
Investable Mif - Lending; Ntgi-Qm Common Daily Emerging Markets Equity I F- Non L; Ohio
Police and Fire Pension Fund; Ontario Teachers Pension Plan Board; Oppenheimer Emerging
Markets Revenue ETF; Oppenheimer Global Revenue ETF; Oregon Public Employees
Retirement System; Oyster Creek Nuclear Generating Station Qualified Fund; Panagora
Diversified Risk Multi-Asset Fund, Ltd; Panagora Group Trust; Parametric Emerging Markets
Fund; Parametric Tax-Managed Emerging Markets Fund; Parametric Tmemc Fund, LP; People
S Bank of China; Perpetual TS LasRe FP G D Asset Allocation Fund; Pfim Multi-Manager
Series Trust - Pfim Multi-Manager; Pgim Funds Public Limited Company; Pictet - Emerging
Markets Index; Pictet CH Institucional-Emerging Markets Tracker; Pictet Global Selection
Fund - G G M Fund; Pimco Equity Series: Pimco Rae Emerging Markets Fund; Pimco Equity
Series: Pimco Rafi Dynamic Multi-Factor Emergin; Pimco Funds Global Investors Series Ple;
Pimco Rae Emerging Markets Fund LLC; Pinebridge Dynamic Asset Allocation Fund;
Pinebridge Global Dynamic Asset Allocation Fund LLC; Pinebridge Global Dynamicasset
Allocation Fund; Policemens Annuity and Benefit Fund City of Chicago; Pool Reinsurance
Company Limited; Powershares Ftse Rafi Emerging Markets Ucits ETF; Powershares G F
Ireland P L C P Ftse Rafi All W 3000 U ETF; Pramerica Fixed Income Funds Plc; Principal
Funds Inc. - Origin Emerging Markets Fund; Principal Global Investors Funds; Prudential
Investment Portfolios 2 - Pgim Qma E. M. E. Fund; Prudential Retirem Insurance and Annuity
Comp; Prudential Trust Company; Public Employees Retirement Association of New Mex;
Public Sector Pension Investment Board; Quantshares Enhanced Core Emerging Markets
Equity ETF; Railways Pension Trustee Company Limited; Raytheon Company Master Trust;
Rockfeller Brothers Fund; Rubric Capital Trading B LLC; San Diego Gas Elec CO Nuc Fac
Dec TR Qual; Schwab Emerging Markets Equity ETF; Schwab Fundamental Emerg0ing
Markets Large Company Index ETF; Schwab Fundamental Emerging Markets Large Company
Index Fund; Scottish Widows Investment Solutions Funds Icve- Fundamental; Segall Bryant
Hamill Emerging Markets Fund; Sei Catholic Values Trust - Catholic Values Equity Fund; Sei
Inst Int Trust em Mkts Equity Fund; Sei Inst Invest TR World EQ Ex-Us Fund; Sei Institutional
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Investments Trust Swe Ex-Us Fund; Sei Institutional Investments Trust- Emerging Markets e
Fund; Spartan Group Trust for Emplyee Benefit Plans: Spartan Emerg; Spdr Msci Acwi Ex-Us
ETF; Spdr Msci Emerging Markets Fossil Fuel Free ETF; Spdr Msci Emerging Markets
Strategicfactors ETF; Spdr SP Emerging Markets ETF; Spdr SP Emerging Markets Fund; Ssga
Emerging Markets Fund; Ssga Msci Acwi Ex-Usa Index Non-Lending Daily Trust; Ssga Msci
Brazil Index Non-Lending QP Common Trust Fund; Ssga Spdr Etfs Europe I Ple; ST LT Dep
Scottish Widows Trks Emg Mkt Fun; ST Str Msci Acwi EX Usa Imi Screened Non-Lending
Comm TR FD; ST Str Russell Rafi Global Ex-U.S Index Non Len Common TR F; Stagecoach
Group Pension Scheme; Stanislaus County Employees Retirement Association; Stanlib Funds
Limited; State of Alaska Retirement and Benefits Plans; State of Minnesota State Employees
Ret Plan; State of New Jersey Common Pension Fund D; State of Wisconsin Invt. Board Master
Trust; State ST GL Adv Trust Company Inv FF Tax EX Ret Plans; State Street Active em Mkts
Sec Lend QP Com TR FD; State Street All Country World Ex-Us A Non-Len C T F; State
Street C S Jersey L T O T Cosm I F; State Street Emerging M. A. S. L. C. T. Fund; State Street
Emerging Markets e N-L C Trust Fund; State Street Emerging Markets Equity Index Fund,;
State Street Global Advisors Lux Sicav -S S Ge MI e Fund; State Street Global Advisors
Luxembourg Sicav - SS EE ME FD; State Street Global Advisors Luxembourg Sicav - SS
Emsef: State Street Global Equity Ex-Us Index Portfolio; State Street Ireland Unit Trust; State
Street R. F. E. M. [. Non-Lending Common T. Fund; State Street Variable Insurance Series
Funds, Inc; Stichting Pggm Depositary; Sunamerica Series Trust SA Emerging Markets Equity;
Sunsuper Superannuation Fund; Symmetry Eafe Equity Fund; Symmetry Panoramic Global
Equity Fund; Symmetry Panoramic International Equity Fund; Teacher Retirement System of
Texas; Teachers Ret. Systems of Lousiana; Teachers Retirement System of the State of Illinois;
Texas Municipal Retirement System; the Bank of New York Mellon Emp Ben Collective Invest
FD Pla; the Board of the Pension Protection Fund; the Board Of.A.C.E.R.S.Los
Angeles,California; the Bunting Emerging Equity TE Limited Liability Company; the Bunting
Family Emerging Equity Limited Liability Company; the Chicago Pub.School Teachers P. and
Retirem F; the Emerging M.S. of the Dfa 1.T.Co.; the First Church of Christ Scient B Mass; the
General Motors Canadian Hourly-Rate Employees Pension PL; the General Retirement System
O T C O Detroit; the Government of the Province of Alberta; the Leverhulme Trust; the
Maryland National Capital Park and Planning C e R S; the Master T B J, Ltd as T of Daiwa
Brazil Stock Open-Rio WI; the Master T BK of Jpn, Ltd as T of Nikko BR EQ Mother Fund;
the Methodist Hospital; the Monetary Authority of Singapore; the Nomura T and B CO Ltd RE
I e S Index Msci e no Hed M Fun; the Pension Reserves Investment Manag.Board; the Regents
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of the University of California; the Sei Emerging Markets Equity Fund; the State Teachers
Retirement System of Ohio; the Texas Education Agency; Three Mile Island Unit One
Qualified Fund; Tiaa-Cref Funds - Tiaa-Cref Emerging Markets Equity I F; Total International
EX U.S. I Master Port of Master Inv Port; Transamerica Emerging Markets Equity; Trilogy
Investment Funds Plc; Trust Custody Services Bank, Ltd. Re: Emerging e P M F; Uaw Retiree
Medical Benefits Trust; United Church Funds, Inc; Ups Group Trust; Usaa Master Trust
(Pension Rsp); Usaa Msci Emerging Markets Value Momentum Blend IN; Utah State
Retirement Systems; Utd Nat Relief and Works AG for Pal Refugee IN the Near East; Valic
Company I - Asset Allocation Fund; Vanguard Funds Public Limited Company; Vanguard Inv
Funds Icve-Vanguard Fise Global All Cap Index F; Vanguard Investment Series Plc; Vanguard
Total World Stock Index Fund, A Series of; Variable Ins Products Fund Iv: Consumer Staples
Portfolio; Variable Insurance Products FD V:Strategic Inc Portfolio; Variable Insurance
Products Fund Ti: International; Victorian Funds Man C A T F Ve M T, Victorian
Superannuation Fund; Vident International Equity Fund - W[ Virginia Retirement System;
Virtus Glovista Emerging Markets ETF; Voya Emerging Markets Index Portfolio; Voya
Investment Management Co. LLC; Washington State Investment Board; Water and Power
Employees Retirement Plan; Wells Fargo BK D of T Establishing Inv F for e Benefit TR; Wells
Fargo Diversified International Fund; Wells Fargo Factor Enhanced Emerging Markets
Portfolio; Wells Fargo International Value Portfolio; West Virginia Investment Management
Board; Wheels Common Investment Fund; Wilshire Mutuat Funds, Inc. - Wilshire International
Equity; e Wsib Investments Public Equities Pooled Fund Trust.

Szo Paulo, 30 de abril de 2019.

P Jerem\@)h Alphonsus O’Callaahan

Daniel Schmidt Pitta 1/ H{aquue de C. Vieira Gongalves
Primeiro Secretdrio da Mesa Segundo Secretario da Mesa

Mesa:




ANEXO A
MAPA DE VOTACAO
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ANEXO B
DECLARACOES DE VOTO




Declaracao

de Voto da acionista J&F Investimentos S.A. apresentada na

Assembleia

reral Ordindria da JBS S.A., realizada em 30 de abril de 2019

J&F Investiﬁnentos S.A. (“J&F”), na qualidade de acionista da JBS S.A. (*JBS”

ou “Companhia’)

Assembleia Geral

transcrito:

registra o seu voto em relagdo ao item (5) da Ordem do Dia da
Ordindria realizada em 30 de abril de 2019 (“AGO™), a seguir

«5. Deliberar sobre a fixagdo do montante global da remuneragdo anual

dos admz’nis‘lradores ¢ dos membros do Conselho Fiscal da Companhia

para o exercicio social de 2019.”

Ap6s analisar os documentos

convocagdo da A

de suporte divulgados em conjunto com o edital de

30, a J&F concluiu que o montante global proposto para remuneragéo

ammal dos administradores e dos membros do conselho fiscal da Companhia para 0 ano

de 2019 atende

estabelecidos pela

adotados pela JBS

20 disposto no artigo 152 da Lei n° 6.404/1976, aos objetivos
politica de remuneragio da Companhia € aos critérios usualmente

e pelo mercado.

Conforme déscrito na proposta da administragdo, 0s valores foram definidos com

base em pesquis

compatibilidade da remuneragdo com

feitas por consultorias especializadas, de forma a assegurar a

parAmetros de mercado e permitir o atingimento

dos seguintes objstivos pela JBS: (i) atragdo e retencio de profissionais qualificados,

que desempenhanj fungBes-chave na gestéo dos negocios da empresa; e (ii) alinhamento

enire os interess

maximizagdo dos

Além disso,

s dos administradores e da Companhia, criando incentivos para

tesultados da JBS.

a proposta de remunerag&o foi apreciada pelo Comité de Governanca

Corporativa e pelp Conselho de Administragiio da Companhia, sendo que ambos 0s

6rgios recomendaram sua aprovagdo pelos acionistas, por julgarem-na adequada para a

protegdo dos interanses da JBS.




Dai decorre|que a proposta de remuneragio apresentada esta fortemente alinhada

a0 interesse social da JBS, além de observar as regras legais aplicéveis e as melhores

préticas de governanga em relagdo & matéria.

Pelas razGes anteriormente expostas, a J&F registra o seu voto_favoravel a a

aprovagio da rempmerago global anual dos administradores relativa ao exercicio fiscal

de 2019, tal comolindicada na proposta da administragao.,

Por fim, a J&F solicita que esta declaragiio de voto seja recebida e autenticada

pelo presidente dg mesa desta AGO, nos termos do ait. 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76,
bem como arquivada na sede da Companhia e anexada 4 ata deste conclave, da qual

devera fazer partelpara todos os fins e efeitos.

S0 Paulo, 30 de abril de 2019

—— -%\60

% g 2
J& I nvestimentos S.A.

AL



Declaracio de Voto da J&F Investimentos S.A. apresentada na Assembleia Geral
Ordinaria da JBS S.A., realizada em 30 de abril de 2019

J&TF Investimentos S.A. (“J&F”), na qualidade de acionista dq JBS S.A. (“]BS”
ou “Companhia™), registra 0 seu voto em relagéo ao item (2) da Ordem do Dia da
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2019 (fAGO™), a seguir

transcrito:

«9. Deliberar sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido \do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e sobre a distribuicdo de

dividendos. "

Apo6s analisar os documentos de suporte divulgados em comjunto com 0 edital de
convocacio da AGO, a J&F concluiu que o lucro liquido ido exercicio foi

adequadamente apurado, conforme 0s valores refletidos nas demonsttagges financeiras,

devidamente auditadas e aprovadas pelo Conselho de Administragéio e pelo Conselho
Fiscal da Companhia. E que sua destinagdo, bem como a distribuicdo dos dividendos
nos termos descritos na proposta da administracéio, esta correta € regular, visto que
atende ao disposto na Lei n° 6.404/ 1976 e no Estatuto Social, assegurando a distribuig8o
do dividendo minimo obrigatério, bem como o fortalecimento das reservas estatutérias
da Companhia, relevantes para a continuidade da sua estratégia de expansdo e

investimento.

Por isso a J&F registra o seu voto favoravel & aprovacio da destinagfio do lucro
liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 ¢ a distribuigédo de

dividendos nos termos da proposta de administraggo. Por fim, a J&F solicita que esta

declaracdio de voto seja recebida e autenticada pelo presidente da mesa desta AGO, nos
termos do artigo 130, § 1°, da Lei das S.A., bem como arquivada na sede da Companhia

s fins e efeitos.




2 BNDES

DECLARACAQ DE VOTO DA ACIONISTA BNDES PARTICIPAGOES S.A. —BNDESPAR ACERCA
DE MATERIAS DA ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA DA
JBS.S.A. REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE-2019

A respeito dos itens da Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria|de Acionistas da JBS
S.A., a ser realizada em 30/04/2018, a acionista BNDES Participagdes S.A. consigna seus
respectivos votos e manifestagdes a serem registradas em ata conforme abaixo elencado:

ltem (i) da Ordem do dia: Deliberar sobre as demonstragdes financeiras e sobre as
contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018;

A acionista BNDESPAR solicita que se registre em ata o seguinte comentario: “A
BNDESPAR ressalta a necessidade de ser respeitado o (Fisposto nos artigos
115, §1°, e 134, §1° da Lei de Sociedade Andnipas, bem como o
posicionamento da Comiss#o de Valores Mobiliarios externado no Processo
Administrativo Sancionador CVM n° RJ 2014/10060, que versam sobre o
impedimento de voto dos administradores sobre suas |proprias contas ou
sobre as demonstragdes financeiras da companhia, inclusive por
intermédio de sociedades holding”.

Item (ii) da Ordem do dia: Deliberar sobre a proposta de destinagédo do lucro
liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e sobre a
distribuigdo de dividendos;

Votar contrariamente aos termos da Proposta da Administragdo para destinagéo
de resultados.

Ademais, que se registre em ata o seguinte comentario: “A BNDESPAR profere
voto contrario a este item do dia por entender que ndo foram observadas as
fontes e limites estatutarios da destinagdo de lucrds & Reserva para
Investimentos, aproveitando o ensejo para sugerir, também, o
aprimoramento da Politica de Dividendos da Companhiall.

ltem (v) da Ordem do dia: Deliberar sobre a fixagdo do montante global da
remuneragdo anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia para o exercicio social de 2019.

Votar contrariamente aos termos da Proposta da Administragdo para a
remunerac3o anual dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal.

Ademais, que se registre em ata o seguinte comentério: “A BNDESPAR profere
voto contrario a este item do dia por entender que os incrementos
remuneratérios propostos sdo significativos e n&o [foram claramente
justificados na Proposta da Administragdo para a assembleia, bem como
sugere que haja maior clareza na Politica de Remuneragépo da Companhia.”
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MANIFESTACAO DE VOTO E PROTESTO

10SE AUREIIO VALPORTO DE SA [UNIOR, brasileiro, empresario e economista,
solteiro, portador da carteira de identidade n® 09868928-2, expedida pelo
DETRAN/R], insctito no CPF/ME sob 0 n® 343.384.701-00, residente na Rua jorge
Figueiredo 201, Anil, Rio de Janeiro, R}, 22750-120 ("José Aurélio”), na qualidade de
acionista detentor de 500 (quinhentas) agdes ordinarias de emissdo da JBS S.A,
sociedade por ag‘c”)es, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida MarginaLDireita do Tiet&, n.2 500, Bloco I, 32 Andar, Vila Jaguard, 05118-
100, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE|35.300.330.587, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.916.265/0001-
60, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios como companhiaaberta categoria
“A” sob o cédigo| 02057-5 (“Companhia” ou “IBS"), registra para todos os fins de
direito o seu votol e consigna protesto acerca da matéria constante da ordem do dia
da Assembleia G1;al Ordinaria, realizada na sede social da Companhia, no Auditério

do Bloco 11, no dia 30 de abril de 2019, as 11:00 horas (“AG0"), requerendo que essa
manifestacdo de voto seja recebida pelo(a) presidente da mesa da AGO e arquivada
juntamente com & ata nos registros da junta Comercial do Estado de Sdo Paulo e na
Comissio de Valores Mobiliarios:

Ordem do Dia (em Assembleia Geral Ordindria):

“1. Deliberar sobre as demonstragdes financeiras e sobre as contas dos
administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

2. Deliberar sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 e sobre a distribuicdo de dividendos.

3. Deliberar sobrelo niimero de assentos no Conselho de Administragdo para o préximo
mandato e eleger ps membros efetivos do Conselho de Administragdo da Companhia.

4. Deliberar sobrelo niimero de assentos do Conselho Fiscal para o préximo mandato e
eleger os membros efetivos e respectivos suplentes do Conselho Fiscal da Companhia.

5. Deliberar soble a fixagdo do montante global da remuneracdo anual dos
administradores 4 dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio
social de 2019.”




1.  Manifestacio de voto e protesto. José Aurdlio vota pela rejeicio (i) das

demonstracdes fi

anceiras e das contas dos administradores relativas ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2018; e (ii) da proposta de destinagdo do

lucro liquido do
distribuicdo de d
acionistas, invest
seu protesto em 1

1.1. Como é de
pertencentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e da
ividendos. Para salvaguardar os direitos da Companhia, de seus
dores e do mercado em geral, José Aurélio manifesta e formaliza o
elacdo aos itens acima da Ordem do Dia, nos seguintes termos:

conhecimento publico, os controladores da Companhia,! todos
Grupo J&F (“Controladores”), atuaram, ao longo dos tultimos

exercicios, em pla
ilicitos de que, ho
de colaboragéo p
de leniéncia pela

1.2. 0Os Acordos
diferentes mecar

no abuso de seu poder de controle, envolvendo a ]BS em inGmeros
ie, se tem conhecimento em decorréncia da celebragdo de acordos
emiada por Wesley Batista e Joesley Batista, bem como de acordo
&F Investimentos (os “Acordos”).

nio deixam margem para dividas acerca da utilizagdo de
ismos escusos pelos Controladores para desviar recursos da

Companhia, bem como para desviar a ]BS de seu objeto social. Em virtude dos il{citos

praticados pelos
regulatdrios e pre

Controladores, diversos sdo 0s procedimentos administrativos e
cessos judiciais a que responde a JBS, no Brasil e no exterior.

1.3. Exemplo do

s ilicitos sdo (i) o pagamento de valores a pessoas que detinham

influéncia em érgfios ptiblicos que poderiam vir a conceder crédito ou se tornar

! Direta ou indiretarlnente, sdo: (i) BANCO ORIGINAL S.A,

inscrita no CNP]/MF
sob o NIRE n? 35.30
Pinheiros, S&o Paulo
andnima de capital f
registrados perante z
Nascimento, n. 66,lo
S.A., sociedade an6ni
constitutivos registr
General Furtado Nas
(iv) PINHEIROS FUR
investimento, inscrit
Lima, n. 2.277, 172
sociedade anénima d
Av. Marginal Direit
Investimentos”); (vi)

sociedade andnima de capital fechado,
ob 0n292.894.922/0001-08 e atos constitutivos registrados perante a JUCESP
0.449.878, com sede na Avenida General Furtado Nascimento, 1. 66, Alto dos
. SP, CEP 05465-070; (i) BANCO ORIGINAL DO AGRONEGOCIO S.A,, sociedade
chado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.516.419/0001-75 e atos constitutivos
) JUCESP sob o NIRE n® 35.300.359.991, com sede na Avenida General Furtado
e 1, Alto dos Pinheiros, Sd0 Paulo - SP, CEP 05465-070; (iii) J&F PARTICIPACOES
ma de capital fechado, inscrita no CNPj/MF sob o n® 07.570.673/0001-26 e atos
2dos perante a JUCESP sob o NIRE n2 35.220.073.898, com sede na Avenida
Eimento, 1. 66, lote 1, sala 7, Alto dos Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05465-070;
DO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA, fundo de
b no CNPJ/MF sob o n® 11.369.979/0001-96, com sede Avenida Brigadeiro Faria
andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000; (v) J&F INVESTIMENTOS S.A,
e capital fechado, inscrita no CNPJ] sob o n? 00.350.763/0001-62, com sede na
L Tiete, n. 500, bloco 1, 12 andar, Vila Jaragua, Sdo Paulo - SP ("J&E
ZMF PARTICIPAGCOES LTDA, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n®

08.706.916/0001-73, com sede na Av. Marginal Direita Tiete, n. 500, bloco 1, 12 andar, Vila Jaragua,
S3o Paulo - SP; (vii) WWMB PARTICIPACOES LTDA,, sociedade limitada, inscrita no CNPJ /MF sob o
n? 07.704.137,/0001176, com sede na Av. Marginal Direita Tiete, n. 500, blaco 1, 12 andar, sala 5, Vila
Jaragu4, Sdo Paulo - §P; (viii) JJ]MB PARTICIPACOES LTDA,, sociedade limitada, inscrita no CNP]/MF
sob o n? 07.704.144 50001-78, com sede na Av. Marginal Direita Tiete, n. 500, bloco 1, 12 andar, sala

5, Vila Jaragu4, Sdo
inscrito no CPF/MF
n. 500, bloco 1, 1¢

aulo - SP; (ix) WESLEY MENDONGA BATISTA, brasileiro, casado, empresario,
ob o n? 364.873.921-20, com endere¢o comercial na Av. Marginal Direita Tiete,
ndar, sala 5, Vila Jaragus,

MENDONGA BATISTA, brasileiro, casado, industrial, inscrito no CPF/MF sob o n? 376.842.211-9'1/,

com enderego comergcial na Av. Marginal Direita Tiete, n. 500, bloco 1, 12

S&o Paulo - SP ("loeg! ey Batista").

Szo Paulo - SP (“Wesley Batista"); e (x) JOESLEY...~”

andar, sala 5, Vila Jaragua, .



acionista da JBSj e (ii) o pagamento de propinas puras e simples a polfticos
influentes, ou dirlatamente a seus partidos. Apesar do fato de que, de acordo com 0
conteddo dos Acordos, essas doagbes poderiam ser oficiais ou ndo, a verdade é que,

ao menos, parcia
Superior Eleitora
Sido nada menos
duzentos e quare
centavos) confess

mente, as informagdes extraidas da base de dados do Tribunal
dio o tom dos ilicitos praticados s custas do caixa da Companhia.
que R$ 932.246.782.57 (novecentos e trinta e dois milhdes,
nta e seis mil, setecentos e oitenta e dois reis e cinquenta e sete
adamente pagos em propinas pagas.

1.4. Nesse senti
ex-executivo da C
a época president
a “antipatia” de p
ajuda ninguém, n

0, vale lembrar os termos da delagdo feita por por Ricardo Saud,
ompanhia, em que explica com mais detalhes que Joesley Batista,
e da Companhia, autorizava os pagamentos ilicitos a fim de evitar
bliticos: “Nds fizemos muitas doagdes assim... Porgue deputado ndo
50 resolve nada, mas, pelo menos, na pior das hipéteses, ele ndo te

atrapalha. Entdo

L8 dava um dinheiro pra um, pra outro, ideologicamente zero, mas a

hora que falava as
valia de nada na v

sim 6: vai ter uma votagdo ld, cé ajuda a gente na votagdo e tal. Ndo
L rdade, mas... Entdo uma grande parte nds fizemos mais pra segurar

isso (...)" 2

1.5. N#o € nenh

fonte de pagamento das propinas e doacdes a politicos e
muitas vezes pagos sem contrapartida. Lembre-se:

um exagero afirmar, portanto, que o caixa da JBS foi a principal
seus partidos, valores esses
todos esses ilicitos foram

expressamente donfessados e admitidos pelos Controladores em acordos de

colaboragdo pre
ilicitos sdo tamb

\iada e de leniéncia firmados com o Ministério Ptblico Federal. Os

ém objeto de procedimentos administrativos instaurados pela

Comissdo de Valores Mobilidrios, dendincias e processos criminais no dmbito da
“Operagdo Lavajjato”, “Operagdo Greenfield”, “Operagdo Patmos’, “Operagéo

Sépsis”, “Operaga

1.6. Ndo fosse

detalhadamente @

ilicitos fiscais, a
societarias que
Companhia, com

Holdings, que cau

1.7. Nessalinha,
verdade, foram
Controladores. O

minoritarios em sua base acionaria foram dragados para um escandaloso ambiente -

b Cui Bono”, "Operagio Tenddo de Aquiles”, entre outras.

suficiente, diversos outros abusos, apesar de ndo tdo
elatados, foram praticados pelos Controladores como a prética de
emissdo de valores mobilidrios e a realizagdo de operagoes

é o caso, por exemplo, das operaces envolvendo a Blessed
saram e continuam a causar enormes prejuizos aJBS.

n;o tiveram como objetivo ultimo atender ao interesse social da

impBe-se destacar que as propinas pagas pelos Controladores, em
pagas pela Companhia, com uso ilicito de seu caixa pelos
u seja, uma companhia aberta, com milhares de acionistas

de corrupgio instalado na JBS pelos Controladores.

24
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1.8. Nio se podé negar que tais fatos possuem repercusséo direta e imediata no

funcionamento do mercado de capitais brasileiro, como prova

sistema diante d

da fragilidade do
um mecanismo corruptivo com tantas ramificacbes e de tamanha

voluptuosidade. Apenas para que se tenha dimens#o, somente entre os anos de 2006

e 2009, segundo|se pdde apurar a
firmados pelos executivos da Companbhia,
R$ 10 milhdes de reais, apenas com ¢ intuito de garantir u

partir dos Termos de Colaborac¢do premiada
foram desviados do caixa da JBS mais de
m “mensalinho” a Guido

Mantega, entdo Ministro do Planejamento, e futuro presidente do BNDES, para

garantir sua apro
os controladore
inconcebivel.

1.9. Com efeito
qualidade de sul
6.404/76, reque
Controladores, v
corrupg¢ao confes

2. Assim send
resultados do ex
ratificar seu voto
dividendos devid
préprias, sejam ¢
em procedimente

apesar das confissdes, até hoje
e & absolutamente

ximagdo aos irmdos Batista. O pior:
nio indenizaram a companhia, 0 qu

]

como ja tornado publico pela Companhia, José Aurélio, na
stituto processual da Companhia, na forma do art. 246 da Lei
reu a instauragdo de procedimento arbitral em face dos
sando 2 reparacdo pelos danos causados 2 ]BS pelos atos de
-ados nos Acordos (a “Arbitragem"”).3

b, em relagdo & proposta da administraco para a destinagdo dos
Lrcicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, além de
pela rejeicio, José Aurélio manifesta seu voto no sentido de que 0s
bs aos Controladores, ao invés de serem creditados em suas contas
epositados pela Companhia em conta separada até que se apure,
legftimo e imparcial, a total extensio dos danos causados a JBS,

permitindo, assim, que a Companhia garanta eventual indenizaciio a ser recebida em
virtude de atos praticados pelas Controladoras em abuso do poder de controle.

3. Emrelagio
consigna que 0s

aquelas envolvig

Mendonca Batist
vez, em sua delag

exemplo, a extrag

E eleicsio dos membros do Conselho de Administrago, José Aurélio
controladores insistem em indicar nomes familiarmente ligadas
as nos atos ilicitos confessados nos Acordos. O Sr. Wesley
| Filho é filho do Sr. Wesley Batista. O Sr. Wesley Batista, por sua
50, confessou a pratica de atos ilicitos de toda sorte, tais como, por
50 de mais de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), a pedidos

de Licio Funaro, que pediu para ser apresentado a Joesley Batista, a fim de

intermediar as at

3.1. Isso demon

vidades do Grupo J&F junto a Caixa.

stra, portanto, que a indicagdo proposta aponta para uma solugdo

de continuidade da administragdo da famflia Batista, cujos membros, Wesley Batista
e Joesley Batista confessaram a pratica de ilicitos, como descrito acima.

~

.I.

/

3 Procedimento Arbtltral n. 93/2017, instaurado perante a Camara de Arbitragem do Mercado
(“CAM™ g, hoje, reunl'dos, por forga de decisdo proferida pelo Presidente da CAM.
4
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3.2. Por tudo e em tudo, os nomes indicados ndo parecem ostentar a distincia e a
imparcialidade npecessdrias para uma administragdo visando aos interesses
exclusivamente da Companhia, Desse modo, José Aurélio vota pela rejeicdo dos
nomes propostosipela administragao para preenchimento das vagas do Conselho de

Administracgao.

para o proximo mjandato e eleicio dos membros efetivos e respectivos suplentes do

Conselho Fiscal da Companhia, bem como sobre a fixagdo do montante global da

remuneracio anuial dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da
‘I; exercicio social de 2019, José Aurélio se abstém.

4, Em 1'e1a<;fﬂ) 3s deliberacdes sobre o nimero de assentos do Conselho Fiscal

Companhia para

Sdo Paul’bf,%o de abril de 2019

a : ! 1/
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Recebido pelo presidente da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, em 30 de
abril de 2019:

Presidente
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