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JBS S.A. - UMA COMPANHIA GLOBAL DE ALIMENTOS
Apresentacao Institucional

Incluindo Resultados do 2T19



PLATAFORMA GLOBAL EXCLUSIVA

Plataforma global presente em mais de 15 paises ¢ com mais de 400 unidades de produgdo’
e escritorios

CANADA 3%
#1 -

Em producdo mundial de
carne bovina, carne de
frango e couros

EUROPA
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Em producdo mundial de carne mexico 4%
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suina e carne ovina @Y

AM. DO SUL
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+275.000 clientes em 190 paises
+230.000 colaboradores de alta

performance

Nota: % da Receita Consolidada — vendas domésticas e importacoes.
! Incluindo unidades de producdo, fdbricas de racdo, incubadoras e outros



RANKING GLOBAL

JBS é a 2° maior empresa de alimentos do mundo em receita
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Fonte: JBS; Bloomberg, baseado na receita liquida em US$ bilhdes
Nota 1: Receita LTM 2T19, incluindo PPC



EVOLUCAO

De uma empresa brasileira de carne bovina para uma empresa GLOBAL DE ALIMENTOS
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Receila:

RS163,2Bi
Receita:

R$3,9Bi

Receita: EXPANSAO NOS EUA E AQUISICAO DA TYSON NO
R$30,3Bi AUSTRALIA BRASIL E NO MEXICO

Receita: R$54,7Bi




MODELO DE NEGOCIO DIVERSIFICADO

Modelo de negdcio reduz volatilidade pela diversificacdo entre proteinas e geografias

| Portfolio global balanceado entre
| carne bovina, aves, carne suina,
I ovinos e produtos preparados

I
I -
1V Oportunidade para fazer venda

| cruzada

1V Risco diversificado contra:

I s  Ciclos da indUstria

= Impactos de doencas
especificas e surtos

= Mudancas na preferéncia dos

|
|
|
|
I consumidores
|

v' Aumenta acesso aos mercados

Presenca consolidada
em +15 paises

—~———
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Reduz exposicdo ao ambiente
macro econdmico de um Unico

Possibilidade de capitalizar sobre
a dindmica global de demanda
€ precos

Exportacdo para 190 paises em
seis continentes

|
|
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Clientes

+275.000 clientes
em 190 paises
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IV Reduz dependéncia da JBS a um |
I mercado ou cliente Unico !
I |
1V Exposicdo a canais tradicionais e |
I  de alto crescimento |
| I
I |
| I
I |
| I

Diversificagdo Gera Crescimento de Longo Prazo e Reduz Voldatilidade



ESTRATEGIA OPERACIONAL

Plataforma global e diversificada de producdo e distribuicdo evoluindo para PRODUTOS DE VALOR
AGREGADO E MARCAS

Portfélio de marcas reconhecidas, com
produtos de valor agregado e conveniéncia
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Produtos
com Marcas

e Valor Agregado %ﬂ)ﬁi % Dovr.u /953
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Chicken

= Rentabllidade x 1 +275.000 clientes e vendas para
7 mais de 190 paises
= e

Plataforma de Plataforma de

produgao distribuicao e vendas

+400 unidades em mais de 15 paises



EXPORTACOES CONSOLIDADAS

Destino das exportagoes da JBS LTM 2T19

A Grande China! 24,0%
A Aficae O.Médio  13.0%
A Japdo 12,7%
A Coreia do Sul ?.9%
A EUA 9,5%
A Unido Europeia 6.6%
A México 5,7%

Am. Do Sul 3,4%

Canadd 3,0%

Outros 12,2%

Asia correspondeu a

46,67

do total das exportacoes

Receita de exportacdes LTM 2T19: USS12,9Bi

Nota 1: Considera China e Hong Kong



Unidades de Negocios




JBS USA BEEF

Producdo de carne bovina nos Estados Unidos, Canadd e Austrdlia

Iniciativas Estratégicas

Fortalecer e expandir negdcios com clientes chave

Aumentar a producdo de produtos com maior valor
agregado

Continuar a expansdo do mix de produtos mais rentdveis
Aumentar a eficiéncia operacional

Investimentos em inovacdo e tecnologia

Desempenho Recente

Receita Liquida (bilhoes)

EBITDA (milhdes) e %

10,2% g 2% 7.3% 507 8,9%

570,1

56 54 54 5.6
H 50 é

2T18 3T18 4118 1T19 2T19

USS21,58i

43% da Receita
LTM 2T19

USS1,68i | 7.4%

39% do EBITDA
LTM 2T19

446,7 393,7 503,

21,

2T18 3T18 4118 1719 2T19

Canada

' ~35.500 colaboradores'

?

18 unidades de processamento de bovinos
v ~42.500 bovinos por dia

06 confinamentos
v 06 na Austrdlia

02 unidades de couro
v 12.900 pecgas de couro por dia

08 unidades de logistica
v 08 nos EUA

09 unidades de processados

08 centros de distribuicdo
v 07 CDs na Austrdlia e 01 na Nova Zelandia

02 unidades de ovinos

01 unidade de suinos (Primo)
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JBS USA PORK
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PLUMROSE Preruum. |ZLEE0

Producdo de carne suina e produtos de maior valor agregado nos Estados Unidos

Iniciativas Estratégicas

Expandir parcerias comerciais nos mercados doméstico e internacional
Aumentar o volume e mix de produtos de maior valor agregado
Investimentos em P&D, produtos preparados e bacon

Foco continuo em exceléncia operacional

de maior valor agregado

Desempenho Recente

Receita Liquida (bilhoes)

2T18 3T18 4118 1T19 2T19

USS5,78i

11% da Receita
LTM 2T19

EBITDA (milhdes) e %

7.2% 9.9% 84% 7,9% 82% ;
1034 138,4 117,3 105,4 127.2

2T18 3T18 4118 1719 21719

USS488Mmi | 8,6%

13% do EBITDA
LTM 2T19

Aquisicdo da Plumrose em 2017, aumentando a participacdo dos produtos
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'~1 1.000 colaboradores ' @

iﬁd 05 unidades de processamento de suinos
v 92,200 mil suinos por dia

Swift Premium Swift Premium

Rubbed Loin Pork Chops
Fillet

™ 02 unidades de genética _

M 02 cenfros de distribuicdo

. Plumrose
07 unidades de produtos preparados Ham

Exemplos de produtos:

Plumrose
Bacon
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Producdo de frango e alimentos preparados nos Estados Unidos, México, Puerto Rico e Europa

Iniciativas Estrategicas EUA & Porto Rico

Busca incansavel pela exceléncia operacional

Produtos customizados para expandir negodcios com clientes chave Wi
Desenvolver canal online

Crescer no México afravés de aquisicoes, projetos greenfield e
marcas

Alavancar a plataforma de produtos preparados da Moy Park AL
B Investimentos em produtos de maior valor agregado e com marca AR /N V¥ NC México

Desempenho Recente v &/ ¥
hd FL m
Receita Liquida (bilhdes) v v

USS10,98i

22% da Receita

LTM 2T19 . ' 1:1
~55,000 colaboradores
Europa

2.8
27 927 2,7

2T18 3T18 4T18 1719 2T19

B v 36 unidades de processamento de aves N
EBITDA (milhoces) e % ~ v 8,7 milhdes de aves por dia Y
US$821 Mi | 7,5% 16 unidades de produtos preparados
12,3% . .
10,@ 27% do EBITDA v 40 mil foneladas por més
LTM 2T19 m 22 cen‘rro,s c.le distribuicdo ‘
2825 3493 v 21 no México e 01 em Porto Rico

1560 111,0 2044
H HF_@= B

2118 3T18 4118 1T19  2T19




SEARA

Producdo de alimentos preparados, aves e suinos in natura no Brasil

Iniciativas Estratégicas

B Aumentar o mix de produtos de maior valor agregado

B Foco no pequeno varejo e aumento das vendas por meio de distribuidores
para incrementar a presenca no territério nacional

Desenvolver a Seara Gourmet como marca premium

Expandir as oportunidades nas exportacdes com uma estratégia de go-to-
market que favorece as parcerias com importadores e distribuidores em
destinos chave

B Aumentar a distribuicdo na China e no Oriente Médio

Desempenho Recente

Receita Liquida (bilhoes)

5,0 5,1
4,6 .
4,1 42 5

2T18 3T18 4T18 1119 2T19

RS18,9Bi

9% da Receita
LTM 2T19

EBITDA (milhdes) e %

5,5% 10,3% 10,3% 6.6% 1M11%
/”;
512,1 47472 563,4
226,7 |:| 278,0 E

2T18' 3118 4T18 1T19 2T19

RS1,88i |9,7%

11% do EBITDA
LTM 2T19

Notal: EBITDA do 2T18 ajustado pelo impacto de R$112,9 milhdes na Seara decorrente da greve dos caminhoneiros no Brasil.

' ~73.000 colaboradores '

v

-

30 unidades de processamento de aves
v 5,2 milhoes de aves por dia

08 unidades de processamento de suinos
v 26.450 suinos por dia

19 unidades de processados
v 115.000 tons por més

18 centros de distribuicdo



JBS BRASIL €D Fuibsi 1953 e

Producdo de carne bovina no Brasil, além de couros e outros negocios relacionados

Iniciativas Estrategicas
B Diversificada base de producdo em 15 estados brasileiros
B Continua diversificacdo de produtos e marcas

B Fortalecimento das parcerias estratégicas com clientes
chave nos mercados doméstico e internacional para
melhorar o mix de produtos

B Buscaincansdvel pela exceléncia operacional

Desempenho Recente

Receita Liquida (bilhoes) ~50.900 colaboradores
e RS298i 'i
67, 7.2
6.2 48 A ‘ ] 5% da Receita 35 unidades de processamento de bovinos

LTM 2T19 v 34.200 bovinos por dia
2118 3718 4T18 1T19 2T19

EBITDA (milhdes) e %
567 93% 39% 297 47% /
N’
706,5 /’";
350,0 H 2931 |5 358
/ A m

2T18 3T18° 4T18 1T19 2T19

9

03 confinamentos

o«

16 unidades de couros’
v 49.000 pecas de couro por dia

g

26 centros de distribuicdo

RS1,58Bi | 5,.3%

10% do EBITDA
LTM 2T19

07 unidades de processados
v 19.000 tons por més

=

11 Negdcios relacionados

Nota 1: Ndo considera unidades de couro fora do Brasil; Nota 2: EBITDA ajustado pelo impacto da adesdo ao PRR- Funrural



Resultados Consolidados
2T19




DESTAQUES CONSOLIDADOS DO 2119

EBITDA recorde de RS5,1Bi € margem EBITDA de 10%

Aumento de 12,5% na receita liquida, de RS45,2Bi para RS50,8Bi

Lucro bruto cresceu 13,6% para RS7,9Bi, com margem bruta de 15,6%

Lucro liqguido de RS$S2,2Bi, com lucro por acdo de RSO0,82

Fluxo de caixa operacional de R$S5,2Bi e geracdo de caixa livre de RS$3,7Bi

Alavancagem em reais reduziu para 2,78x de 3,47x no 2T18



Receita Liquida (R$ milhdes)

DESEMPENHO OPERACIONAL

Lucro Bruto (R$ milhdes) / Margem Bruta (%)

>

191.934

+12,5%
45.176 50.842 49.64]1
2118 2119 LTM 2T19 (R$) LTM 2T19 (US$)
EBITDA (R$ milhdes) / Margem EBITDA (%)
9,4% 100% |
T —84% 8,47
| ; 16.114
+20,3%
4.238 5.099 E 4157
2118 2119 LTM 2T19 (R$) LTM 2T19 (US$)

15,5% 156% |
: 14,6% 14,6%
N L 27974
+13,6% |
6.987 7.937 5 7.225
2118 2119 LTM 2T19 (R$) LTM 2T19 (US$)
Lucro Liguido (R$ milhdes)
3.706
2.183 i
5 961
(911) l
s 2119 LTM 2T19 (R$) LTM 2T19 (US$)



DE CAIXA

GERACAO

Fluxo de Caixa Operacional (R$ milhdes)! Despesa Financeira da Divida Liquida

Fluxo de Caixa Livre (R$ milhdes) 2

mm  Juros (R$) Es  Juros (US$)

//; 13.695 ,\A

+46% -8,0%
882,6 882,3
5.210
3.568 3.516
- 244.8 225,1
N I
2718 2719 LTM 2T19 (R$) LTM 2T19 2T18 2719

(US$)

No 2T19, o juros em US$ da divida
liguida reduziu em

US19,7mi

O fluxo de caixa gerado pelas atividades
operacionais aumentou 46% no 2119, atingindo

RS5,2si

' Fluxo de Caixa Operacional exclui despesas financeiras.
2 Fluxo de Caixa Livre apds investimentos.

>

| 6884
+92,6% 5
377
1.930 ! 1.755
2118 2119 LTM2T19 (R$) LTM 2T19 (US$)

Aumento de 92,6% no fluxo de caixa livre
Comparado ao 2T18, atingindo

RS3,7si



PERFIL DA DIVIDA

Reducdo da Divida Bruta (US$ Bilhdes)

Divida Liguida ($ Bilndes) / Alavancagem

= O caixano 2T19 era
RS6,3si

= Adicionalmente, a JBS USA
possui USS$1.919,4 milhoes
(R$7.355,5 milhces)' em

linhas de crédito rotativas e 16,5

garantidas

= A JBS encerrou o 2T19 com
disponibilidade total de

RS13, 66

4,5x superior & divida de

curto prazo

Perfil Curto e Longo Prazo

2718

US$3,16 BILHOES / (R$12,1 BILHOES")

14,4

13,3

1m9 2119

Abertura por Fonte

s Divida Liquida (R$) s Divida liquida (US$)

—8— Alavancagem (R$) —a— Alavancagem (US$)

3,47

50,5 48,7 2,81

13,1

2718 1m9 2119

Abertura por Regido Abertura por Moeda e Custo

CP

/5,9%

LP
94,1%

' Convertido ao c@mbio de fechamento do 2719 de R$3,8322

Bancos Comerciais 16,7%

N

Mercado de Capitais
83,3%

7.94% a.a.

. Reais
Internacional

72.2% 2.9% \

Brasil

27 8% Dolares

97.1%

5,94% a.a.



LIABILITY MANAGEMENT

Cronograma de Amortizacdo da Divida em 30/06 (em US$ milhoes) Cronograma de Amortizacdo da Divida apds LM (US$ milhoes)
3_561 . Caixa 3.164 . C.:OIXCI o ‘
2.666  %7linhas de crédito rotativas 2.666 &4 linhas de crédito rotativas
L
1.919 2.062 2062
7 1.670 7 1.642
1.455 1.432 ’
% 1.306 % 1432 4 250
788 836 892 ] 956 920 836
1.642 741
1.245
J 43 174 J 5 205 174
Caixa  Curto 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Caixa Curfo 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Prazo Prazo
Prazo médio: 5,8 anos Prazo médio: 7,0 anos
Evolucdo do Yield-To-Maturity dos Bonds da JBS (%) Evolucdo da Acdo JBSS3 (Base 100)
230%
—— JBSS3 —— IBO A
Reducdo de 180,5 bps no YTM do JBS USA 2028 B IBOV 222,3%
180%
130%
80%
30% 29,2%
-20%
PR R D A a e A a @ a
. \)0 S OQO AR (\OA be;’ @(\/ & ({\0‘ e ((\\ RS OQO’

—JBS USA 2028 ——BS Brasil 2026 ——JBS USA 2029



Outros Topicos Relevantes




SUSTENTABILIDADE
o

SAUDE E SEGURANGA
DE COLABORADORES

BEM-ESTAR
ANIMAL

INTEGRIDADE
DO PRODUTO

(T

GESTAO
DA AGUA

ey

05040,

MUDANGAS
CLIMATICAS

Cerca de RS300Mi de investimento global em
seguranca dos colaboradores

Mais de 135 mil
colaboradores treinados em
saude e seguranca no trabalho

em todo o mundo

Reducdo de 29% no numero de acidentes

com afastamentos e de 55% no nUmero de
dias perdidos na JBS no mundo

RS88,2Mi de investimentos nas operacdes em todo o
mundo para aprimorar as prdticas de bem-estar animal

A JBS ocupa a posicdo de maior produtora
de frango orgénico do mundo

Diariamente, cerca de 80 mil fornecedores
cadastrados de gado no Brasil séo analisados por meio

de imagens de satélite, dados georreferenciados
das fazendas e informacdes de érgdos governamentais.

O sistema, exclusivo da JBS,
alcanca cercade 59
milhoes de hectares na
regido amazonica

A auditoria mais recente, em 2017, obteve o
melhor resultado desde o inicio das

avdiforias em 2014, alcancando 99,99% de
conformidade

A JBS garante que 81% do
volume de dgua captada
refornem ao meio ambiente
com qualidade e de forma
segura

Reutilizagcdo de um volume equivalente a

3,36% do total da dgua captada
globalmente, representando mais de 6 bilhoes
de litros

Desde 2009, a JBS realiza seu inventario anual de

emissoes de GEE, de acordo com a metodologia
internacional GHG Protocol, no Brasil. E, desde 2012,
publica seu inventdrio global na Plataforma Registro
PUblico de Emissdes do Programa GHG Protocol Brasil

Globalmente a JBS investiu mais

de RS160Mi em projetos de
eficiéncia energética em suas
operacoes no mundo

21



COMPLIANCE

A JBS adota diversas acoes voltadas para

uma cultura de conformidade, como o
@ programa FACA SEMPRE O CERTO, onde

cada colaborador € multiplicador de boas

pratficas.

a JBS recebeu nota 8,1 — no Brasil,

@ No ranking da Transparéncia Internacional,
a média das empresas foi de 5,7.

A companhia hoje é signatdria do Pacto
Empresarial pela Infegridade e confra a
Corrupcdo, do Instituto Ethos, e conta com
um Cdédigo Global de Conduta Etica.

Pilares do Compliance da JBS

Canal de Denuncia

|

Politicas e
Procedimentos

Sao
~
~
~
~
~
~
~
~.
~
~
~
~
~
~
~.

Avaliacdo de
Riscos

Lideranca e

Governanca

~
~
S~

Conftroles

Treinamentos e

comunicacdo

Due Diligence
Terceiros

’ N,

'COMPLIANCE . Avaliacgo,

Fiscalizacdo e

EFICAZ Disciplina

22



INOVACAO

Globalmente, a JBS trabalha para inovar em quatro principais plataformas

Produtos
Saudaveis

Produtos funcionais,
com alto padrdo de
rastreabilidade e baixo

-----

ﬂ impacto socioambiental

Cozinhar,

Preparar e Comer
Produtos faceis, rapidos
de preparar e com alto

desempenho
nutricional

I ®
' DEPOLLO
T Reamgg

O pilgrimg

Para Familia e
Amigos

Alimentos rdpidos

de cozinhar para facilitar
0s momentos com
familiares e amigos

Relaxamento e
Sentidos

Alimentos de alta
qualidade, que
encantam os sentidos e se
constituem em
experiéncias unicas

Como forma de incentivar a educacdo e investir em pesquisa e inovacdo, a JBS USA confribuiu com US$ 12,5 milhdes (R$ 45,6 milhdes) para
a Colorado State University (CSU) em uma parceria estratégica que teve inicio em 2017. A maior parte desse valor, US$ 7,5 milhdes,
foi destinada & construcdo do JBS Global Food Innovation Center, inaugurado em 9 de abril de 2019 no campus da universidade.

23



INOVACAO

|deias inovadoras do lider global em proteinas

UNBELIEVABLE

INCRIVEL @

Seara Gourmet lancou O Incrivel
Burger, uma opcdo paravegetarianos com
um inconfundivel sabor de carne, mas 100%
vegetal

Pilgrim’s Mexico lancoualinhaTrue
Meals, que oferece autenticas refeicoes
com 6timo sabore conveniéncia

-
@

CK
buT:

Plumrose USA lancoualinhaKnock Out
Meats, umalinha de costelas cozidas, com
carne de alta qualidade e sabores Unicos que
0s consumidores adoram

Primo laoncoualinhoaBalanced Blend, uma
linha de salsichas frescas com25% de
conteudo vegetal para aqueles que
procuram adicionar mais vegetais em suas dietas

24



TECNOLOGIA

A Scoft ¢ uma empresa de robética inovadora que fornece servicos de tecnologia,
servindo clientes chave em uma gama de setores, incluindo os de processamento de
carnes e alimentos, sendo lider comprovada nas tecnologias de producdo com

utilizacdo de robds e raio X

E uma empresa de capital aberto desde 1997 com acées negociadas na New
Zealand Stock Exchange

Promove Precisao para maximizar os
rendimentos e reduz os riscos e perdas de

rendimento devido & mdo-de-obra ndo qualificada.

Oferece seguUrang¢a para o trabalhador,
reduzindo osriscos de danos causados pelo

manuseio dos equipamentos

25
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NOSSA MISSAO

“Sermos os melhores naquilo que nos propusermos a fazer, com foco
absoluto em nossas afividades, garanfindo os melhores produtos e servicos
aos clientes, solidez aos fornecedores, rentabilidade aos acionistas e a
oporfunidade de um futuro melhor a fodos os colaboradores.”
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