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Livro de Atas

Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
realizadas em 29 de abril de 2011

Data, Hora e Local: 29 de abril de 2011, as 9:00 horas, no escritorio
administrativo da Companhia, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Av. Marginal Direita do Tieté, n° 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100.

Convocacéao: O Edital de Convocacdo foi publicado nas edi¢des dos dias 14,
15 e 16 de abril de 2011 do Diario Oficial do Estado de S&o Paulo —
D.O.E.S.P. e nas edicOes dos dias 14, 15, 16, 17 e 18 de abril de 2011 do
jornal “Valor Econdmico”, edi¢cao nacional, conforme o disposto no artigo 124
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n°® 6.404/76).

Publicacbes e Anuancios: As demonstracdes financeiras, o relatério da
administracdo, e o parecer dos auditores independentes relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2010, bem como o parecer do
Conselho Fiscal, foram publicados na edicdo do dia 29 de marco de 2011 do
Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo — D.O.E.S.P. e do jornal “Valor
Econdmico”, sendo dispensada a publicacdo dos anuncios de que trata o caput
do artigo 133 da Lei n°® 6.404/76, tendo em vista o disposto no 8§ 5° do referido
artigo.

Presenca: Acionistas representando mais de 84% (oitenta e quatro por cento)
do capital social da Companhia, conforme verificado no Livro de Presenca de
Acionistas em Assembleias Gerais.

Adicionalmente, estdo presentes (i) o Sr. Eliseo Santiago Perez Fernandez,
membros da administracdo da Companhia; (ii) o Sr. Florisvaldo Caetano de
Oliveira, membros do Conselho Fiscal da Companhia; (iii) o Sr. Robson
Nunes Moura, representante da KPMG Auditores Independentes, em
atendimento ao disposto no 81° do artigo 134 da Lei n° 6.404/76; e (iv) o Sr.
Antonio Reis Silva Filho, representante da Apsis Consultoria Empresarial
Ltda..



Composicdo da Mesa: Verificado 0 quorum necessario a instalacdo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a mesa foi composta por
Francisco de Assis e Silva, Presidente, e Milena Hitomi Yanagisawa,
Secretaria.

Leitura de documentos: Foi dispensada a leitura dos documentos
relacionados a ordem do dia desta Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria, uma vez que referidos documentos sdo do inteiro
conhecimento dos acionistas da Companhia, e, além disso: (i) foram postos a
disposigéo dos senhores Acionistas na sede da Companhia, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.391, 2° andar,
conjunto 22, sala 2, Jardim Paulistano, CEP 01452-000 e no escritorio
administrativo da Companhia, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Av. Marginal Direita do Tieté, 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100; (ii)
foram colocados a disposi¢do dos senhores Acionistas também por meio do
Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, no endereco
eletrdnico www.jbs.com.br/ri e no website da Companhia www.jbs.com.br;
(iii) foram encaminhados a BMF Bovespa S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, em atendimento ao disposto no artigo 124, § 6°, da Lei
n® 6.404/76; (iv) foram colocados a disposicdo dos senhores Acionistas no
website da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Ordem do Dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2010;

(ii) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010 e sobre a distribuicdo de dividendos;

(iii) Eleger os membros do Conselho de Administragédo da Companbhia;

(iv) Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia;

(v) Fixar o montante global da remuneracdo anual dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia;

(vi) Alterar o jornal de publicag@o para “O Estado de Sdo Paulo”.


http://www.jbs.com.br/ri
http://www.jbs.com.br/

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(vii) Ratificar a nomeacdo e contratacdo, pela administragdo da Companbhia,

da Apsis Consultoria e avaliaces Ltda., com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Assembléia, n° 35, 12°
andar, inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.681.365/0001-30 (“Apsis”) para
proceder a avaliagdo do patriménio liquido da Biolins Energia S.A.,
companhia com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 2.391, conjunto. 22, 2° andar, sala 23, CEP
01452-905, inscrita no CNPJMF sob o n° 10.194.385/0001-29
(“Biolins™), para fins do disposto nos Arts. 226 ¢ 227 da Lei n° 6.404/76
e, na forma do Art. 8° da Lei n°® 6.404/76, e a elaboracdo do respectivo
laudo de avaliacdo (“Laudo de Avaliacdo”), bem como aprovar o Laudo
de Avaliacdo;

(viii) Analisar, discutir e aprovar o Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da

(ix)
(x)

Biolins pela Companhia, celebrado entre a Companhia, na qualidade de
incorporadora, e a Biolins, como incorporada (“Protocolo e
Justificagcdo™), acompanhado dos documentos pertinentes, tomando
ciéncia da opinido do Conselho Fiscal da Companbhia;

Aprovar a incorporagdo da Biolins pela Companhia, nas condi¢Ges
constantes do Protocolo e Justificacao.

Deliberar sobre a alteracdo dos artigos 3°, 20, 22 e 32 do Estatuto Social
da Companhia, e pela consolidacdo do Estatuto Social, de modo a:
complementar o seu objeto social (art. 3°); excluir o cargo de Diretor
Executivo de Operacg0es e incluir o cargo de Diretor de Administracédo e
Controle, definindo suas atribuigdes (art. 20 e art. 22); e estabelecer a
representacdo da Companhia (art. 32).

Deliberac0es:

Dispensada a leitura da ordem do dia, foi deliberado pela maioria dos
acionistas presentes, que a ata desta Assembleia fosse lavrada sob a forma de
sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei n°® 6.404/76, sendo facultado o
direito de apresentacdo de manifestacbes de votos e protestos que, apos
recebidos pela mesa, ficaréo arquivados na sede da Companhia.



Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Foram aprovados, pela maioria dos acionistas presentes, com a
abstencdo dos legalmente impedidos a votar, conforme o disposto no artigo
134, § 1° da Lei n° 6.404/76, o Relatério da Administracdo e as Notas
Explicativas, as contas dos administradores, abrangendo as demonstracgoes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2010, as quais se encontram devidamente acompanhadas do
parecer dos auditores independentes, publicadas no Diario Oficial de Séo
Paulo em 29 de mar¢o de 2011, paginas 177 a 193 bem como o parecer do
Conselho Fiscal da Companhia relacionado a tais documentos, emitido em 21
de marco de 2011.

(i)  Nos termos do Artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, tendo em
vista a auséncia de lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2010 e considerando a proposta da administracdo, foi deliberado, pela
maioria dos acionistas presentes, que ndo havera distribuicdo de dividendos.

(ili)  Foi aprovada, pela maioria dos acionistas presentes, a reelei¢do/eleicéo,
como membros do Conselho de Administragéo, dos Srs. Joesley Mendonca
Batista, brasileiro, solteiro, industrial, portador da Cédula de Identidade RG n°
967.397, expedida pela SSP/DF, e inscrito no CPF sob o n°® 376.842.211-91,
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Marginal
Direita do Tieté, n° 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100; Wesley Mendonga
Batista, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG
n° 989.892, expedida pela SSP/DF, e inscrito no CPF sob o n° 364.873.921-20,
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Marginal
Direita do Tieté, n° 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100; José Batista Junior,
brasileiro, casado, industrial, portador da Cédula de Identidade RG n° 424.030,
expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o0 n° 194.087.141-72, domiciliado
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Marginal Direita do
Tieté, n® 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100; José Batista Sobrinho,
brasileiro, casado, industrial, portador da Cédula de Identidade RG n° 172.026,
expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob n° 052.970.871-04, domiciliado na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Marginal Direita do Tieté,
n°® 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100; Natalino Bertin, brasileiro, casado,
empresario, portador da Cédula de ldentidade RG 4.406-781-1, SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n° 250.150.238-34, domiciliado na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.311, 6° andar (Conselheiro
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Independente); Marcus Vinicius Pratini de Moraes (Conselheiro
Independente), brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n° 03.118.26-5, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob
0 n° 000.178.841-87, domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Av. Delfim Moreira, 820, apto. 201; Peter Dvorsak, brasileiro,
engenheiro, casado, portador da Cédula de Identidade RG n° 03302570,
emitida por CRQ/32 Regido, inscrito no CPF/MF sob o n° 300.022.657-53,
residente e domiciliado na Av. Lucio Costa, 3.600, Bloco 2, apto. 1.501, Barra
da Tijuca, CEP 22.630-010, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, Guilherme Rodolfo Laager, suico-brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG No. 03644842-1, emitida por IFP/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 606.451.997-53, residente e domiciliado na Av.
Lacio Costa, 2.930, Bloco 1, Cobertura, Barra da Tijuca, CEP 22.630-010, na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; Valere Batista
Mendon¢ca Ramos, brasileira, casada, industrial, portadora da Cédula de
Identidade n° 703.430, emitida por SSP/DF, e inscrita no CPF/MF sob o n°
239.391.921-04, domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Av. Marginal Direita do Tieté, 500, Vila Jaguara; Vanessa Mendonca
Batista, brasileira, solteira, industrial, portadora da Cédula de ldentidade n°
1.593.988, emitida por SSP/DF, e inscrita no CPF/MF sob 0 n°® 666.569.401-
10, domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av.
Marginal Direita do Tieté, 500, Vila Jaguara; e Guilherme Narciso de
Lacerda, brasileiro, casado, economista, portador do RG 428.936 SSP/MG, e
inscrito no CPF/MF sob o n°® 142.475.006-78, domiciliado na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, na SCN, Quadra 2, Bloco A, Edificio Corporate
Financial Center, 13° andar, CEP 70712-900 (Conselheiro Independente), e
tendo como seu suplente o Sr. Umberto Conti, brasileiro, solteiro,
economista, portador do RG 22.099.689-1 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob
0 n° 165.706.888-98, domiciliado na cidade de Brasilia, distrito Federal, na
SQMW 5, Lote 4, Apto. 315-C, Sudoeste, CEP 70380-500. Os membros do
Conselho de Administracdo ora eleitos aceitam a sua nomeacéo, declarando
ter conhecimento das disposi¢cbes do artigo 147, da Lei n® 6.404/76, e,
consequentemente, declarando ndo estar incursos em nenhum dos crimes
previstos em lei que os impegcam de exercer atividades mercantis, bem como
para os devidos fins declarando, ainda, sob as penas da lei, ndo se encontrar
impedidos de exercer as fungbes de Conselheiros da Companhia por forca de
lei especial, ndo estar condenados ou se encontrar sob efeito de condenacéo a
pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
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normas de defesa da concorréncia, contra as relacées de consumo, a fé pablica
ou a propriedade. Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos
exercerdo seus cargos pelo periodo unificado que vigorara até a Assembleia
Geral Ordinaria que se realizard em 2013, podendo ser reeleitos. Sendo assim,
0 Conselho de Administracdo passa a ser composto pelos seguintes membros
efetivos: Joesley Mendon¢a Batista, Wesley Mendon¢a Batista, José
Batista Junior, José Batista Sobrinho, Natalino Bertin (Conselheiro
Independente), Marcus Vinicius Pratini de Moraes (Conselheiro
Independente), Valere Batista Mendon¢ca Ramos, Vanessa Mendonga
Batista, Peter Dvorsak, Guilherme Rodolfo Laager e Guilherme Narciso
de Lacerda (Conselheiro Independente).

(iv)  Foi aprovada, pela maioria dos acionistas presentes, a eleicdo/reeleicéo
dos seguintes membros efetivos para o Conselho Fiscal da Companhia: (i) Sr.
Divino Aparecido dos Santos, brasileiro, casado, contador, portador da
Cédula de Identidade n°® 2.126.633, inscrito no CPF/MF sob o n° 333.235.181-
87, residente e domiciliado na Cidade de Andpolis, Estado de Goiés, na Rua 1,
260, Edificio Porto Seguro, apto. 604, Bairro Cidade Jardim, CEP 75.080.690,
tendo como seu suplente o Sr. Sandro Domingues Raffai, brasileiro, solteiro,
maior, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.541.060,
expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 064.677.908-71,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Santa Francisca, 155, Vila Jaguara, CEP 05116-090; (ii) Sr. Florisvaldo
Caetano de Oliveira, brasileiro, casado, técnico em contabilidade, portador
da Cédula de Identidade RG n° 250.889, expedida pela SSP/DF, inscrito no
CPF/MF sob o n° 098.272.341-53, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Pedro Gomes Cardim, 128, apto. 12, CEP
05617-901, tendo como seu suplente o Sr. Marcos Godoy Brogiato,
brasileiro, casado, contador, portador da Ceédula de Identidade RG n°
7.469.921-0, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n°
949.583.438-49, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua lIsette Caiubi Ariane, 54, CEP 02914-100; (iii) Sr.
Alexandre Seiji Yokaichiya, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG
25.781.451-1, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF sob o n° 281.767.738-
24, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Albuquerque Lins, 566, apto. 41, CEP 01230-902; tendo como suplente o
Sr. Demetrius Nichele Macei, brasileiro, casado, advogado, portador da
Cédula de Identidade RG n° 1.952.651-7, expedida pela SSP/SP, e inscrito no
CPF sob o n° 787.870.509-78, domiciliado na Rua Candido Lopes, na Cidade
de Curitiba, Estado do Parana na Rua Céandido Lopes, n® 128, 4° e 5° andar,
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CEP 80020-060; (iv) John Shojiro Suzuki, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Celula de Identidade RG n° 25.014.449-09 e inscrito no CPF/MF
sob 0 n°® 260.176.488-02, com enderego comercial na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2055, 15° andar, CEP
01452-001, tendo como seu suplente o Sr. Eduardo Sodero Rezende,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Célula de Identidade RG n°
13.083.774-3 DIC/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°® 095.725.877-14, com
endereco comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 2055, 15° andar, CEP 01452-001; e (v) Pedro
Americo Herbst, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de
identidade n°® 22068-1 emitida pelo CORECON-RJ, inscrito no CPF sob 0 n°
016.796.337-67, com endereco na Rua das Laranjeiras, 210/811, Laranjeiras,
Rio de Janeiro, RJ e tendo como suplente, o Sr. Vitor Magalhdes Melo
Jorge, Brasileiro, Solteiro, Administrador de Empresas, portador da carteira
de identidade n°® 130.683.964, expedida pelo IFP, inscrito no CPF sob o n°
113.832.787-50, com endereco na Rua do Ouvidor n® 98 — 8° andar, Rio de
Janeiro-RJ, CEP 20040-030.

Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos aceitam a sua nomeacao,
declarando ter conhecimento das disposicdes do artigo 147 e 162, § 2°, da Lei
n° 6.404/76, bem como preencher os requisitos nelas estabelecidos, e,
consequentemente, declarando ndo estar incursos em nenhum dos crimes
previstos em lei que os impecam de exercer atividades mercantis, afirmando,
ainda, sob as penas da lei, ndo se encontrar impedidos de exercer as fungdes de
Conselheiros Fiscais da Companhia por forca de lei especial, ndo estar
condenados ou se encontrar sob efeito de condenacdo a pena que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Os
membros do Conselho Fiscal ora eleitos declaram, por fim, ndo terem sido
inabilitados, por ato da Comisséo de Valores Mobiliarios. Os membros do
Conselho Fiscal ora eleitos exercerdo seus cargos até a préxima Assembleia
Geral Ordindria da Companhia, podendo ser reeleitos. Sendo assim, o
Conselho Fiscal passa a ser composto pelos seguintes membros efetivos:
Divino Aparecido dos Santos, Florisvaldo Caetano de Oliveira, Alexandre
Seiji Yokaichiya; John Shojiro Suzuki e Pedro Americo Herbst pelos seguintes
membros suplentes: Sandro Domingues Raffai, Marcos Godoy Brogiato,
Demetrius Nichele Macei, Eduardo Sodero Rezende e Vitor Magalhdes Melo
Jorge.



(v)  Foi aprovada, pela maioria dos acionistas presentes, a fixacdo da
remuneracdo global dos membros da Administracdo da Companhia, incluindo
os membros do Conselho Fiscal o valor total de até R$ 8.000.000,00 (oito
milhdes de reais), até a proxima Assembleia Geral Ordindria da Companhia
que examinar as contas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011, remuneragdo essa a ser distribuida entre os membros da
Administracdo por deliberagdo do Conselho de Administracdo. Foi ainda
aprovado, pela maioria dos acionistas presentes, que da remuneracdo global
citada acima, fica destacado o valor de até R$ 375.000,00 (trezentos e setenta
e cinco mil reais) para remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia, até a proxima Assembleia Geral Ordinaria da Companhia,
observado o artigo 162, § 3° da Lei n°® 6.404/76. Fica consignado que 0s
suplentes dos membros do Conselho Fiscal terdo remuneragdo somente na
auséncia do membro efetivo.

(vi) Foi aprovada, pela maioria dos acionistas presentes, a alteracdo do
Jornal de publicacbes ordenadas pela Lei n°® 6.404/76, do “Valor Econémico”
para “O Estado de S&o Paulo™.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(vii) Foli ratificada, pela maioria dos acionistas presentes/com direito a voto,
a nomeacao e contratacdo da Apsis, aqui representada pelo Sr. Antonio Reis
Silva Filho para proceder a avaliacdo dos bens, direitos e obrigacGes da
Biolins, que serdo transferidos a Companhia por conta da Incorporacdo, para
fins do disposto nos Arts. 226, 227 e na forma do Art. 8° da Lei n° 6.404/76, e
preparar o respectivo Laudo de Avaliagdo. A Apsis declara o quanto segue: (i)
ndo existir qualquer conflito ou comunh&o de interesses com 0s acionistas da
Biolins ou da Companhia, ou, ainda, no tocante a préopria Incorporacao; e (ii)
ndo terem 0s acionistas ou os administradores da Biolins ou da Companhia
direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou
possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de
informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a
qualidade das respectivas conclusdes. O Laudo de Avaliagdo elaborado pela
Apsis (Anexo 1) foi examinado, discutido e aprovado, em seu inteiro teor e
sem qualquer ressalva, o qual, uma vez autenticado pela Mesa, fica arquivado
na sede da Companhia, consignando que o representante da Apsis, presente a
Assembleia, prestou os esclarecimentos que se fizeram necessarios com
relacdo ao Laudo de Avaliacéo.



(viii) Foi examinado, discutido e aprovado, pela maioria dos acionistas
presentes/com direito a voto, apos ciéncia da opinido do Conselho Fiscal da
Companhia, o Protocolo e Justificacdo (Anexo Il), em seu inteiro teor e sem
qualquer ressalva. O Protocolo e Justificacdo, elaborado nos termos dos arts.
224 e 225 da Lei 6.404/76, uma vez autenticado pela Mesa, fica arquivado na
sede da Companhia.

(ix) Em decorréncia das deliberacbes tomadas, e apds tomarem
conhecimento das aprovac6es em Assembleia Geral da Biolins realizada nesta
data, foi aprovada, pela maioria dos acionistas presentes com direito a voto a
Incorporacdo, nas condigdes constantes do Protocolo e Justificacdo, com a
consequente extincdo da Biolins, para todos os fins de direito, a incorporagdo
de todo o patriménio da Biolins pela Companhia, e a transferéncia, para a
Companhia, de todos os bens, direitos e obrigacdes da Biolins, incluindo
imoveis. Fica consignado que, com a Incorporagdo, a Companhia sera
sucessora legal da Biolins, a titulo universal e para todos os fins de direito, em
todos os seus respectivos bens, direitos e obrigacdes, incluindo imdveis, sem
qualquer interrupcdo das atividades atualmente exercidas pela Biolins, as quais
passardo a ser, a partir da presente data, exercidas integralmente pela
Companhia. A Incorporagdo ora aprovada implicara na transferéncia da
integralidade de todos os estabelecimentos da Biolins para a Companhia, em
razdo da sucessdo dos bens, direitos e obrigacfes, sem a transferéncia fisica
dos ativos e circulantes. A Companhia utilizara as Inscricdes Estaduais, 0s
livros fiscais e as notas fiscais ja vinculadas aos estabelecimentos da Biolins a
serem transferidos @ Companhia até a atualizacdo e/ou obtencdo de suas novas
inscrigdes e documentos fiscais, quando for o caso.

Os acionistas decidiram registrar, ainda, que:

- uma vez que, nesta data, a Companhia detém 100% (cem por cento) do
capital social da Biolins, a Incorporacdo ndo resultard em aumento ou
diminuicdo do patrimdnio liquido da Companhia. Consequentemente, nao
haverd aumento do capital social da Companhia e tampouco emissédo de novas
acoes, mantendo-se inalterada a redacéo do Artigo 5° do Estatuto Social;

- em virtude da aprovacdo da Incorporacdo por acionistas titulares de acoes
representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Biolins, ndo ha
porque se falar em qualquer reembolso ou direito de recesso para 0S SOCIOS
dissidentes;

- a Superintendéncia de Relacdes com Empresas da Comissdo de Valores
Mobiliarios manifestou sua concordancia com o entendimento da Companhia,



no que diz respeito a desnecessidade de realizacdo da avaliacdo a que se refere
0 Art. 264 da Lei n° 6.404/76, tendo em vista as caracteristicas da
Incorporacéo; e

- 0s livros societarios e contdbeis da Biolins serdo mantidos pelos
administradores da Companhia, pelo prazo legal.

Os acionistas deliberaram, ainda, autorizar a administracdo da Companbhia,
representada na forma de seu Estatuto Social, a praticar todos os atos e firmar
todos os documentos necessarios a implementacdo e formalizacdo da
Incorporacgao.

(a) Foi aprovada, pela maioria dos acionistas com direito a voto, a reforma do
Estatuto Social da Companhia, para complementar o seu objeto social, com
novas atividades, de modo a refletir a Incorporacgéo da Biolins pela Companhia
ocorrida na presente data, com a consequente alteracdo do artigo 3°. Diante da
deliberacdo ora aprovada, fica alterado o artigo 3° do Estatuto Social, que
passa a vigorar com redacdo dada na consolidagdo do Estatuto Social (Anexo

11).

(b) Foi aprovada, pela maioria dos acionistas presentes, a alteragcdo dos artigos
20 e 22 do Estatuto Social da Companhia, para excluséo do cargo de Diretor
Executivo de Operacdes, e inclusdo do cargo de Diretor de Administracao e
Controle, com definicdo de suas atribuicdes. Diante da deliberacédo ora
aprovada, ficam alterados os artigos 20 e 22 do Estatuto Social, que passam a
vigorar com redacédo dada na consolidacdo do Estatuto Social (Anexo Il1).

(c) Foi aprovada, pela maioria dos acionistas presentes, a alteracdo do artigo
32 do Estatuto Social da Companhia, para incluir que a Companhia sera
representada, na falta do Diretor Presidente, por 2 (dois) Diretores em
conjunto ou, na falta destes, por 2 (dois) procuradores em conjunto. Diante da
deliberacdo ora aprovada, fica alterado o artigo 32 do Estatuto social, que
passa a vigorar com redacdo dada na consolidacdo do Estatuto Social (Anexo

11).

(d) Foi aprovada, pela maioria dos acionistas com direito a voto, a
consolidacdo do Estatuto Social (Anexo I11).

Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Os votos dos acionistas
presentes que apresentaram voto por escrito encontram-se arquivados na sede
da Companhia. Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a reunido pelo tempo
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necessario a lavratura desta ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Local e Data: Sao Paulo, SP, 29 de abril de
2011.

Acionistas Presentes:

FB Participacdes S.A., P. Francisco de Assis e Silva

PROT - Fundo de Investimento em Participacbes, P. Carlos José Rolim de
Mello

BNDES Participacdes S.A. — BANESPAR, P. Leonardo José Soares Ferreira

Fundacdo dos Economiarios Federais — FUNCEF, P. Carlos José Rolim de
Mello

Fundacdo Petrobras de Seguridade Social — PETROS, P. Renato de Mello
Gomes dos Santos

Vanguard Investment Series, PLC; Vanguard Total International Stock Index
Fund, A Series of Vanguard Star Funds; Stichting Depositary Apg Emerging
Markets Equity Pool; Norges Bank; State of Wyoming, Wyoming State
Treasurer; Abu Dhabi Retirement Pensions and Benefits Fund; Advanced
Series Trust — AST PARAMETRIC EMERGING MARKETS EQUITY
PORTFOLIO; American Airlines, Inc. Master Fixed Benefit Pension Trust;
AT&T Union Welfare Benefit Trust; Bellsouth Corporation Rfa Veba Trust;
Caisse de Depot Et Placement Du Quebec; Cibc Emerging Markets Fund; BGI
Emerging Markets Strategic Insights Fund Ltd; BlackRock Institutional Trust
Company, N.A.; CIBC Emerging Markets Index Fund; City of Philadelphia
Public Employees Retirement System; College Retirement Equities Fund,
Comgest Growth PLC; County Employees Anuity and Benefit Fund of the
Cook County; Eaton Vance Collective Investment Trust for Emplyee Benefit
Plans — Emerging Markets Equity Fund; Eaton Vance Structured Emerging
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Markets Fund; Eaton Vance Tax-Manage Emerging Markets Fund; Emerging
Markets Equity Trust 4; Emerging Markets Index Fund E; Emerging Markets
International Fund; Emerging Markets Sudan Free Equity Index Fund,;
Environment Agency Active Pension Fund; Ford Motor Company Defined
Benefit Master Trust; Global X Brazil Cosumer ETF; Fidelity Fixed-Income
Trust: Fidelity Series Global EX US. Index Fund; Future Fund Board of
Guardians; Global X Brasil Mid Cap ETF; IBM Savings Plan; Imperial
Emerging Economies Pool; International Bank for Reconstruction and
Development, AT F S R P A T/RET Staff Ben Plan and Trust; International
Opportunities Funds; Ishares Msci Bric Index Fund; Ishares Il Public Limited
Company; Janus Aspen Series Overseas Portfolio; Ishares Msci Brazil (Free)
Index Fund; Ishares Msci Emerging Markets Index Fund; Ishares Public
Limited Company; Janus Capital Funds PLC/Janus Emerging Markets Fund;
Janus Overseas Fund; Managed Pension Funds Limited; John Hancock Funds
[1: International Equity Index Fund; John Hancock Trust International Equity
Index Trust A, John Hancock Trust International Equity Index Trust B;
Northen Trust Quantitative Fund PLC; New Zeland Superannuation Fund;
Northen Trust Nonucitis Common Contractual Fund; Panagora Group Trust;
PPL Services Corporation Master Trust; Pyramis Global Ex U.S. Index Fund
LP; Russel Investment Company Public Limited Company; Schwab Emerging
Markets Equity ETF; Schwab Fundamental Emerging Markets Index Fund,;
SSGA MSCI Brazil Index Non-Lending QP Common Trust Fund; State Street
Emerging Markets; TBC Pooled Employee Funds/International ACWI EX US
Equity Fund; Teacher Retirement System of Texas; The Master Trust Bank of
Japan, Ltd. As trustee of BNY Mellon TBCAM Emerging Value Equity
Mother Fund; The Monetary Authority of Singapore; The Northwestern
Mutual Life Insurance Company; The State Teachers Retirement System of
Ohio; The Pension Reserves Investment Management Board; The TBC Private
Trust ACWI EX US Value Fund; TIAA-CREF Funds — TIAA — CREF
Emerging Markets Equity Index Fund; USAA Emerging Markets Fund,;
Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund; Vanguard FTSE All-World
EX-US Index Fund, A Series of Vanguard International Equity Index Funds;
Vanguard Total World Stock Index Fund, A Series of Vanguard International
Equity Index Funds; Wellington Management Portfolios (Dublin) P.L.C.,
Wellington Trust Company N.A., West Virginia Investment Management
Board; Wheels Common Investment Fund; Wilmington International Equity
Fund Select, L.P.; Fortis Fund Equity Latin America; Canada Pension Plan
Investment Board. Pp. Alexandre de Freitas Nunes.
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Representantes da Administracao:

Eliseo Santiago Perez Fernandez

Representantes do Conselho Fiscal

Florisvaldo Caetano de Oliveira

Representante da Auditoria Independente

Vinicius de Abreu Evangelinos
KPMG Auditores Independentes

Representante da Apsis Consultoria Empresarial Ltda.:

Antonio Reis Silva Filho

Francisco de Assis e Silva
Presidente

Milena Hitomi Yanagisawa
Secretaria
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ANEXO |
LAUDO DE AVALIACAO “APSIS”
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Laudo de Avaliacao
RJ-0045/11-01

BIOLINS ENERGIA S.A.




LAUDO:

DATA BASE:

SOLICITANTE:

OBJETO:

OBJETIVO:

RJ-0045/11-01

31 de outubro de 2010

JBS S.A., com sede a Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 2.391, conjunto 22, 2° andar, no bairro Jardim Paulistano,
na Cidade e Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.916.265/0001-60, doravante denominada
JBS.

BIOLINS ENERGIA S.A., com sede a Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.391, conjunto 22, 2° andar, sala 23, no
bairro Jardim Paulistano, na Cidade e Estado de S&do Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.194.385/0001-29,

doravante denominada BIOLINS.

Determinacdo do valor do patriménio liquido contabil de BIOLINS para fins de incorporacdo por JBS nos
termos do art. 226 e 227 da lei n° 6.404, de 15.12.1976 (lei das S/A).
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1. INTRODUCAO

A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., doravante denominada APSIS,
com sede na Rua da Assembléia, n°. 35, 12° andar, Centro, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob n°® 08.681.365/0001-30, no
CRC/RJ-005112/0-9, foi nomeada para constatar o valor do patrimonio
liquido contabil de BIOLINS para fins de incorporacédo em JBS, nos termos do
art. 226 e 227 da lei n° 6.404, de 15.12.1976 (lei das S/A), para fins de

suporte da operacgédo de reestruturacao societaria do grupo.

Na elaboracdo deste trabalho foram utilizados dados e informacdes
fornecidos por terceiros, na forma de documentos e entrevistas verbais com
o cliente. As estimativas utilizadas neste processo estdo baseadas nos

documentos e informacgdes, os quais incluem, entre outros, os seguintes:
= Balancete auditado de BIOLINS, encerrado em 31 de outubro de 2010.

A APSIS realizou recentemente avaliacbes para companhias abertas para

diversas finalidades nas seguintes empresas:

= AMERICA LATINA LOGISTICA DO BRASIL S/A

= BANCO PACTUAL S/A

= CIMENTO MAUA S/A

= ESTA-EMPRESA SANEADORA TERRITORIAL AGRICOLA S/A.
= GEODEX COMMUNICATIONS DO BRASIL S/A

= GERDAU S/A

= HOTEIS OTHON S/A

= IBEST S/A

= L.R. CIA.BRAS.PRODS.HIGIENE E TOUCADOR S/A

Apsis o

LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S/A
LOJAS AMERICANAS S/A

REPSOL YPF BRASIL S/A

TAM TRANSPORTES AEREOS MERIDIONAL S/A
WAL PETROLEO S/A

A equipe da APSIS responsavel pela realizacdo deste trabalho é constituida

pelos seguintes profissionais:

AMILCAR DE CASTRO
diretor comercial

ANA CRISTINA FRANCA DE SOUZA

engenheira civil

pés-graduada em ciéncias contabeis (CREA/RJ 91.1.03043-4)
BETINA DENGLER

gerente de projetos

CESAR DE FREITAS SILVESTRE

contador (CRC/RJ 44779/0-3)

CLAUDIO MARGAL DE FREITAS

contador (CRC/RJ 55029/0-1)

FLAVIO LUIZ PEREIRA

contador (CRC/RJ 022016-0-9)

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA

engenheiro mecénico

mestrado em administracdo de empresas (CREA/RJ 89.1.00165-1)
MARGARETH GUIZAN DA SILVA OLIVEIRA

engenheira civil (CREA/RJ 91.1.03035-3)

RICARDO DUARTE CARNEIRO MONTEIRO

engenheiro civil

pés-graduado em engenharia econdmica (CREA/RJ 30137-D)
SERGIO FREITAS DE SOUZA

economista (CORECON/RJ 23521-0)
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias
envolvidas ou na operagdo, bem como ndo ha qualquer outra

circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.

No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides
e conclusdes expressas no presente relatorio séo baseadas em dados,

diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos.

O relatério apresenta todas as condi¢des limitativas impostas pelas
metodologias adotadas, que afetam as analises, opiniGes e conclusdes

contidas no mesmo.

Os honorérios profissionais da APSIS ndo estdo, de forma alguma,

sujeitos as conclusdes deste relatorio.

A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Engenharia de
Avaliagdes, incluidas as implicitas, para o exercicio de suas honrosas
funcgBes, precipuamente estabelecidas em leis, c6digos ou regulamentos

préprios.

Assumem-se como corretas as informagfes recebidas de terceiros,

sendo que as fontes das mesmas estao contidas no referido relatoério.

O relatério objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente os principios fundamentais descritos a seguir:

O relatério foi elaborado pela APSIS e ninguém, a nao ser 0s seus

préprios consultores, preparou as analises e respectivas conclusdes.

Para efeito de projecdo, partimos do pressuposto da inexisténcia de
O6nus ou gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial,
atingindo as empresas em questdo, que ndo as listadas no presente

relatério.

O presente relatério atende as especificaces e critérios estabelecidos
pelo USPAP (Uniform Standards of Professional Appraisal Practice),
além das exigéncias impostas por diferentes 6rgdos, tais como:
Ministério da Fazenda, Banco Central, Banco do Brasil, CVYM - Comisséo
de Valores Mobiliarios, SUSEP - Superintendéncia de Seguros Privados,

RIR - Regulamento de Imposto de Renda etc.

O controlador e os administradores das companhias envolvidas n&o
direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que
tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o
conhecimento de informacg8es, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade das respectivas conclus6es

contidas neste trabalho.
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LIMITAGOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboragao deste relatdrio a APSIS utilizou informacg8es e dados de
histéricos auditados por terceiros ou ndo auditados e dados projetados
ndo auditados, fornecidos por escrito ou verbalmente pela
administracdo da empresa ou obtidos das fontes mencionadas. Sendo
assim, a APSIS assumiu como verdadeiros os dados e informacdes
obtidos para este relatério e ndo tem qualquer responsabilidade com

relacdo a sua veracidade.

O escopo deste trabalho n&o incluiu auditoria das demonstracdes

financeiras ou revisdo dos trabalhos realizados por seus auditores.

Nosso trabalho foi desenvolvido para o uso da solicitante, seus sécios e

demais empresas envolvidas no projeto, visando ao objetivo ja descrito.

Nao nos responsabilizamos por perdas ocasionais a solicitante e suas
controladas, a seus socios, diretores, credores ou a outras partes como
consequéncia da utilizacdo dos dados e informacdes fornecidos pela

empresa e constantes neste relatério.
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4. METODOLOGIA DE AVALIAGAO

Exame da documentagdo de suporte ja mencionada, objetivando verificar Apuraram 0s peritos que os ativos e os passivos de BIOLINS encontram-se
uma escrituracdo feita em boa forma e obedecendo as disposicdes legais devidamente contabilizados.
regulamentares, normativas e estatutarias que regem a matéria, dentro de

“Principios e Convencdes de Contabilidade Geralmente Aceitos”.

Foram examinados os livros de contabilidade de BIOLINS e todos os demais
documentos necessarios a elaboragao deste laudo, que foi realizado a partir
do balancete auditado de BIOLINS, encerrado em 31 de outubro de 2010
(Anexo 1).
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5. AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

Foram examinados os livros de contabilidade de BIOLINS e todos os demais

documentos necessarios a elaboragéo deste laudo.

Apuraram os peritos que o valor do patriménio liquido contabil de BIOLINS é
de R$ 43.177.912,96 (quarenta e trés milhdes, cento e setenta e sete mil,
novecentos e doze reais e noventa e seis centavos) em 31 de outubro de
2010, sendo:

DEMONSTRACOES
BIOLINS ENERGIA S.A. ) &
CONTABEIS
SALDOS EM
BALANCO PATRIMONIAL - EM REAIS
31/10/2010

ATIVO CIRCULANTE

10.229.825,36

ATIVO NAO CIRCULANTE

111.207.797,59

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

35.000.000,00

PERMANENTE

76.207.797,59

TOTAL DO ATIVO

121.437.622,95

PASSIVO CIRCULANTE

1.778.752,50

PASSIVO NAO CIRCULANTE

76.480.957,49

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

76.480.957,49

PATRIMONIO LIQUIDO

43.177.912,96

TOTAL DO PASSIVO

121.437.622,95
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6. CONCLUSAO

A luz dos exames realizados na documentacdo anteriormente mencionada e tomando por base estudos da APSIS, concluiram os peritos que o valor do patriménio
liquido contabil de BIOLINS, para fins de incorporagdo pela JBS, corresponde a R$43.177.912,96 (quarenta e trés milhdes, cento e setenta e sete mil,
novecentos e doze reais e noventa e seis centavos) em 31 de outubro de 2010. Considerando que JBS detém a integralidade das agcGes de BIOLINS, o acervo

liquido a ser incorporado ndo resultara em alteragdo no capital social de JBS.

Estando o laudo de avaliagdo RJ-0045/11-01 concluido, composto por 09 (nove) folhas digitadas de um lado e 02 (dois), a APSIS Consultoria e Avaliagdes Ltda.,
CRC/RJ-005112/0-9 O, empresa especializada em avaliacdo de bens, abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposi¢do para quaisquer

esclarecimentos que, porventura, se fagam necessarios.

Rio de Janeiro, 24 de janeiro de 2011.

<~ L7 ﬂ g
Ao / ’MLW !
Z - |
AMILCAR DE CASTRO CLAUDIO MARCAL DE FREITAS
Gerente de Projetos Contador (CRC/RJ-55029/0-1)
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7. RELACAO DE ANEXOS
1. DOCUMENTACAO DE SUPORTE

2. GLOSSARIO E PERFIL DA APSIS

SAO PAULO - SP RIO DE JANEIRO - RJ

Rua Traipu, 657 Rua da Assembleia, n°. 35, 12° andar
Pacaembu, CEP: 01235-000 Centro, CEP: 20011-001

Tel.: + 55 11 3666.8448 Fax: + 55 11 3662-5722 Tel.: + 55 21 2212.6850 Fax: + 55 21 2212.6851

. A
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ANEXO 1




SCO0306 - SCO0306.RDF

112.01
112.01.000002
112.01.000003

121.01
121.05
121.05.000001
121.05.000016
121.05.000024
121.06
121.06.000002
121.06.000057
121.07
121.07.000001
121.07.000002
121.07.000004
121.07.000005
121.10
121.10.000001
121.11
121.11.000004
121.11.000008

122.01

122.01.000002
122.01.000008
122.01.000054
122.01.000055
122.02

122.02.001002

141.01
141.01.000001
141.01.000037

151.06
151.06.000005
151.06.000006
151.06.000049
151.10
151.10.000001

171.01

171.01.000004
171.01.000005
171.01.000009
171.01.000015
171.01.000016
171.01.000021
171.01.000079
171.01.000080
171.01.000081
171.01.000082
171.01.000083
171.01.000084
171.01.000085
171.01.000086
171.01.000087
171.01.000088
171.01.000089
171.01.000090
171.01.000091
171.01.000092
171.01.000093
171.01.000094
171.01.000095
171.01.000096
171.01.000098
171.04

171.04.000041
171.04.000042

172.01

172.01.000004
172.01.000015
172.01.000016
172.01.000052
172.01.000053
172.01.000054
172.01.000055
172.01.000056
172.01.000057
172.01.000058
172.01.000059

Sintetica Descricao Do Plano De Conta

1 1 ATIVO
11 5 DISPONIVEL
112 28 BANCOS CONTA MOVIMENTO

66 BANCOS CONTA MOVIMENTO
140 BANCO BRADESCO S/A
141 BANCO ITAU S/A
12 6 REALIZAVEL A CURTO PRAZO
121 30 VALORES A RECEBER
69 CLIENTES NACIONAIS
73 IMPOSTOS A RECUPERAR
180 ICMS A RECUPERAR
125536 ICMS A RECUPERAR S/ ATIVO IMOBILIZADO
506101 PIS/COFINS/DCP A RECUPERAR
74 ADIANTAMENTO P/FORNECEDORES
8492 ADTO. A FORNECEDORES NAC.
85224 ADTO DE VIAGEM
75 ADIANTAMENTO A EMPREGADOS
184 ADIANTAMENTOS S/FOLHA
185 ADIANTAMENTO DE FERIAS
187 ADIANTAMENTOS P/COTAS COOFEBER LTDA
188 SALDO NEGATIVO EM FOLHA
78 TRANSFERENCIAS DE VALORES
190 TRANSFERENCIAS ENTRE C/C DE FILIAIS
8493 OUTROS CREDITOS
15873 DEVOLUCOES DE COMPRAS A RECEBER
55612 OUTRAS CONTAS A RECEBER
122 42 ESTOQUES
77 PRODUTOS/MERCADORIAS
250 INSUMOS DE PRODUCOES
25241 ALMOXARIFADO MAT.USO/CONSUMO
97768 PRODUTOS QUIMICOS
97770 PRODUTOS LABORATORIAIS
638732 MATERIA PRIMA
1136482 ESTOQUE DE BAGACO DE CANA
14 8 DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE
141 32 DESPESAS ANTECIPADAS
80 DESPESAS
503 PREMIOS DE SEGUROS A VENCER
1131525 DESP. A APROPRIAR - EMPRESTIMOS
15 9 ATIVO NAO CIRCULANTE
151 33 DIREITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO
434135 OUTROS CREDITOS
701775 PIS/COFINS/DCP A RECUPERAR LP
857574 C/C COLIGADAS E CONTROLADAS
145920 GAIA ENERGIA E PARTICIPACOES SA
693260 IMPOSTOS A RECUPERAR
693261 ICMS A RECUPERAR S/ ATIVO IMOBILIZADO
17 11 IMOBILIZADO
171 35 BENS DO IMOBILIZADO
86 BENS TANGIVEIS
203 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
204 MOVEIS E UTENSILIOS
208 VEICULOS
33305 EQ.PROC.DADOS
33307 APARELHOS DE LABORATORIOS
57989 ADTO. A FORNECEDORES
105542 BALANCA P/ VEICULOS DE CARGA
105544 CALDEIRA
105546 EDIFICAGCAO
105548 EDIFICAGAO - CASA DE FORGA
105550 ESTRUTURA (POSTE, TORRE)
105552 GERADOR DE VAPOR
105554 PONTE ROLANTE, GUINDASTE OU PORTICO
105556 RESERVATORIO, BARRAGEM E ADUTORA
105559 SISTEMA DE AGUA DE CIRCULAGAO
105562 SISTEMA DE ALIMENTAGAO DE ENERGIA
105566 SISTEMA DE AR COMPRIMIDO
105570 SISTEMA DE EXAUSTAO, VENTIL. E AR CONDIC
105574 SISTEMA DE RESFRIAMENTO DE EQUIPAMENTOS
105578 SUBESTAGAO UNITARIA
105582 TRANSFORMADOR DE FORCA
105586 TURBOGERADOR
105590 EQUIPAMENTOS GERAIS
106108 EQUIPAMENTOS DO CICLO TERMICO
106112 ARMAZ., MANIPUL.E TRANSP. COMBUST.SOLIDO
33526 BENS INTANGIVEIS
1211268 SOFTWARE
1211269 AMORTIZACAO DE SOFTWARE
172 36 DEPRECIACOES ACUMULADAS
87 DEPRECIACOES
212 MOVEIS E UTENSILIOS
41447 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DADOS
41446 APARELHOS DE LABORATORIO
105543 BALANCA P/ VEICULOS DE CARGA
105545 CALDEIRA
105547 EDIFICAGAO
105549 EDIFICAGAO - CASA DE FORGA
105551 ESTRUTURA (POSTE, TORRE)
105553 GERADOR DE VAPOR
105555 PONTE ROLANTE, GUINDASTE OU PORTICO
105557 RESERVATORIO, BARRAGEM E ADUTORA

Saldo Anterior
143.666.197,72
5.004,98
5.004,98
5.004,98
0
5.004,98
30.353.882,67
26.980.201,49
398.883,45
274.312,74
274.312,74
0
0
537,48
537,48
0
333,34
0
0
333,34
0
26.295.349,65
26.295.349,65
10.784,83
10.784,83
0
3.373.681,18
65.311,26
0
0
58.423,07
6.888,19
3.308.369,92
3.308.369,92
146.707,46
146.707,46
146.707,46
10.639,06
136.068,40
40.505.202,49
40.505.202,49
35.330.446,18
330.446,18
35.000.000,00
0
5.174.756,31
5.174.756,31
72.655.400,12
72.655.400,12
72.655.400,12
0
44.935,15
0
21.995,95
43.461,36
275.000,00
77.901,06
22.688.634,93
14.397.104,37
701.180,85
36.549,00
3.026.821,53
620.154,56
836.284,16
4.653.676,92
150.600,00
86.315,20
638.400,27
2.255.479,65
6.813.109,64
0
6.371.452,28
469.620,70
510.272,03
7.936.450,51

CO0OO0O0OO0O0OO0DO0OO0DO0OO0O0OO0O0OO0OoO

Debito

125.555.502,97
29.155.192,81
29.155.192,81
29.155.192,81
939.127,13
28.216.065,68
49.207.915,36
39.777.389,73
25.652.777,63
9.082.138,40
1.646.951,24
4.528.829,18
2.906.357,98
3.648.309,31
3.640.559,31
7.750,00
66.775,69
2.981,96
63.007,43
400

386,3

0

0
1.327.388,70
17.790,65
1.309.598,05
9.430.525,63
1.585.852,05
126.827,47
1.006.368,15
388.213,56
64.442,87
7.844.673,58
7.844.673,58
56.615,48
56.615,48
56.615,48
56.615,48

0
35.000.324,53
35.000.324,53
35.000.000,00
0

0
35.000.000,00
324,53

324,53
12.135.454,79
12.109.895,17
12.085.006,93
27.154,47
6.469,00
1.315.400,00
12.830,43
45.421,32
605.000,00
1.573,40
40.144,61
7.938.475,04
125

4.540,00
12.134,48

0

13.977,60
211.790,14
168.393,31

0

64.712,18
5.854,89
1.128.800,00
7.730,00
143.606,54
164.409,31
813
165.652,21
24.888,24
24.888,24

0

25.559,62
25.559,62

0

Credito

147.784.077,74
28.530.658,45
28.530.658,45
28.530.658,45
317.582,19
28.213.076,26
69.990.218,45
58.975.580,99
23.207.905,18
5.722.973,85
1.921.263,98
895.351,89
2.906.357,98
3.647.796,79
3.641.096,79
6.700,00
62.207,92
2.981,96
58.106,32
733,34

386,3
26.295.349,65
26.295.349,65
39.347,60
28.575,48
10.772,12
11.014.637,46
999.737,93
30.624,80
785.554,04
173.940,50
9.618,59
10.014.899,53
10.014.899,53
174.616,50
174.616,50
174.616,50
38.548,10
136.068,40
40.505.527,02
40.505.527,02
35.330.446,18
330.446,18
35.000.000,00
0
5.175.080,84
5.175.080,84
8.583.057,32
6.150.439,82
6.144.599,71
9.032,13

0

157.200,00
237,25

0

880.000,00

0

2.005,73
5.071.773,70
0

0

392,16

0

3.144,96
14.855,75
353,74

0

5.322,96

0

0

0

0

270

11,33

0

5.840,11

0

5.840,11
2.432.617,50
2.432.617,50
3.518,53
3.938,95
6.600,97
2.678,76
880.866,49
449.743,71
12.582,27
787,29
75.118,21
15.333,48
12.652,59

Saldo_Atual

121.437.622,95
629.539,34
629.539,34
629.539,34
621.544,94
7.994,40
9.571.579,58
7.782.010,23
2.843.755,90
3.633.477,29
0
3.633.477,29
0

1.050,00

0

1.050,00
4.901,11

0

4.901,11

0

0

0

0
1.298.825,93
0
1.298.825,93
1.789.569,35
651.425,38
96.202,67
220.814,11
272.696,13
61.712,47
1.138.143,97
1.138.143,97
28.706,44
28.706,44
28.706,44
28.706,44

0
35.000.000,00
35.000.000,00
35.000.000,00
0

0
35.000.000,00
0

0
76.207.797,59
78.614.855,47
78.595.807,34
18.122,34
51.404,15
1.158.200,00
34.589,13
88.882,68

0

79.474,46
22.726.773,81
17.263.805,71
701.305,85
41.089,00
3.038.563,85
620.154,56
847.116,80
4.850.611,31
318.639,57
86.315,20
697.789,49
2.261.334,54
7.941.909,64
7.730,00
6.515.058,82
633.760,01
511.073,70
8.102.102,72
19.048,13
24.888,24
-5.840,11
-2.407.057,88
-2.407.057,88
-3.518,53
-3.938,95
-6.600,97
-2.678,76
-855.650,62
-449.743,71
-12.582,27
-787,29
-75.118,21
-15.333,48
-12.652,59
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172.01.000060
172.01.000061
172.01.000062
172.01.000063
172.01.000064
172.01.000065
172.01.000066
172.01.000067
172.01.000068
172.01.000070
172.01.000071

211.01

212.01
212.01.000136
212.03
212.03.000001
212.03.000005
212.03.000050

213.01

213.01.000001
213.01.000006
213.02

213.02.000001
213.02.000002
213.02.000003
213.02.000004
213.02.000005
213.02.000006
213.02.000008
213.02.000013
213.02.000015
213.02.000017
213.02.000018
213.02.000019
213.02.000022
213.02.000032
213.05

213.05.000001
213.05.000002
213.05.000003
213.05.000004
213.05.000005
213.05.000006

214.01

214.01.000003
214.03

214.03.000001
214.03.000002
214.03.000003
214.03.000010
214.03.000016
214.03.000017
214.03.000018

215.03
215.03.000002

216.01

216.01.000001
216.01.000002
216.01.000003
216.01.000092

221.06

221.06.000002
221.06.000023
221.06.000037
221.06.000042
221.07

221.07.000042
221.07.000048
221.10

221.10.000001
221.10.000002

241.01
241.01.000001

911.01
911.01.000002
911.01.000006

Sintetica Descricao Do Plano De Conta
105561 SISTEMA DE AGUA DE CIRCULAGAO
105564 SISTEMA DE ALIMENTAGAO DE ENERGIA
105568 SISTEMA DE AR COMPRIMIDO
105572 SISTEMA DE EXAUSTAO, VENTIL. E AR CONDIC
105576 SISTEMA DE RESFRIAMENTO DE EQUIPAMENTOS
105580 SUBESTAGAO UNITARIA
105584 TRANSFORMADOR DE FORCA
105588 TURBOGERADOR
105592 EQUIPAMENTOS GERAIS
106106 EQUIPAMENTOS DO CICLO TERMICO
106113 ARMAZ., MANIPUL.E TRANSP. COMBUST.SOLIDO

2 2 PASSIVO
21 14 OBRIGACOES A CURTO PRAZO
211 40 FORNECEDORES
93 FORNECEDORES NACIONAIS
212 43 EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS

95 EMPRESTIMOS FINANCEIROS
513811 BANCO VOTORANTIM S/A CAPITAL DE GIRO
97 BANCOS CONTA TRANSITORIA
286 BANCO BRADESCO S/A
290 BANCO ITAU S/A
21510 CREDITOS EM C/C NAO IDENTIFICADOS
213 44 OBRIGACOES TRABALHISTAS
98 FOLHA PAGAMENTO EMPREGADOS
301 ORDENADOS E SALARIOS A PAGAR
20183 DESC. COTAS COOFEBER
99 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR
306 INSS A RECOLHER
307 FGTS A RECOLHER
316 PENSAO JUDICIAL A PAGAR
308 CONTRIBUICAO SINDICAL A RECOLHER
309 OBRIGACOES COOFEBER LTDA
310 CONVENIO MEDICO HOSPITALAR
11897 OBRIGACOES FARMACIA
35261 SEGUROS FUNCIONARIOS A PAGAR
36938 CONVENIO UNIODONTO
74016 CONVENIO ODONTOLOGICO SAO LUCAS
84770 INSS RETIDO DE TERCEIROS
89058 SEST / SENAT A RECOLHER
539070 EMPRESTIMO CONSIGNADO
1081810 CONTRIBUIGAO SENAI A RECOLHER
17497 PROVISOES TRABALHISTAS
17498 PROVISAO DE FERIAS - IND.
17499 PROVISAO DE FERIAS - DIRETO
17500 PROVISAO DE 13.SAL. - IND.
17501 PROVISAO DE 13.SAL. - DIRETO
640605 PROVISAO DE FERIAS - ADM.
640606 PROVISAO DE 13.SAL. - ADM.
214 45 OBRIGACOES TRIBUTARIAS
102 IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER
318 IRRF A RECOLHER
104 IMPOSTOS E CONTRIB. S/ RECEITA
319 COFINS A RECOLHER
320 ICMS A RECOLHER
321 PIS ARECOLHER
16271 ISSQN A RECOLHER
330008 CONTRIBUIGAO SOCIAL A RECOLHER - NFS
330839 COFINS A RECOLHER - NFS
330870 PIS A RECOLHER - NFS
215 46 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
265804 TRANSFERENCIAS DE VALORES
1025863 C/C C/ MATRIZ
216 47 OUTRAS OBRIGACOES
107 CONTAS A PAGAR
328 SEGUROS A PAGAR
11493 DEVOLUCOES SOBRE VENDAS A DESCONTAR
35928 OUTRAS CONTAS A PAGAR
146391 FUNDO COMPENSAGAO CONTAS € BERTIN/JBS
22 15 EXIGIVEL A LONGO PRAZO
221 48 OBRIGACOES A LONGO PRAZO
437019 OUTRAS OBRIGACOES
664646 ADTO PARA FUTURO AUMENTO CAPITAL
1115402 BERTIN S.A
118170 BERTIN S/A
139112 C/C GAIA ENERGIA E PART.
846386 CONTA CORRENTE - MUTUO
129145 S.A. FABRICA DE ALIM. VIGOR
1115402 BERTIN S.A
164829 FUNDO DE COMPENSAGAO
146391 FUNDO COMPENSAGAO CONTAS € BERTIN/JBS
163647 FUNDO COMPENS.(CLIENTE/FORN)€ BERTIN/JBS
24 17 CAPITAL SOCIAL
241 50 CAPITAL SOCIAL
110 CAPITAL SOCIAL REALIZADO
335 CAPITAL SOCIAL

9 4 CONTAS DE RESULTADO
91 22 RESULTADO OPERACIONAL
911 56 RECEITA BRUTA

117 RECEITAS C/VENDAS NO PAIS
343 VENDAS A PRAZO
35466 VENDAS INSUMOS DE PRODUCAO

Saldo Anterior

[=NeNeNeNeNeNoNeNo e No)

-143.666.197,72
-66.149.545,93
-941.409,67
-941.409,67
-38.370.445,79
-38.370.204,34
-38.370.204,34
-241,45

0

0

-241,45
-206.598,42
-160

0

-160
-50.160,33
-37.558,49
-11.306,10

-156.278,09
-156.278,09

oOoooo

-334.099,85
-13.702,96
-13.702,96

-320.396,89

0

-317.906,15

0

-2.188,49

-65

-195

-42,25
-26.295.349,65
-26.295.349,65
-26.295.349,65
-1.642,55
-1.642,55

0

0

-1.642,55

0
-33.789.478,15
-33.789.478,15
-33.789.478,15
0

0

-734.478,15
-33.055.000,00

OO ocooo

-43.727.173,64
-43.727.173,64
-43.727.173,64
-43.727.173,64

OO ocooo

Debito

0
203.958.820,83
104.224.589,59

27.505.101,48
27.505.101,48
39.645.932,95
39.547.980,38
39.547.980,38
97.952,57
61,65
1.615,21
96.275,71
2.514.757,02
1.505.281,62
1.505.281,62

0

772.919,01
529.549,02
146.882,82
4.305,75
2.690,25
10.887,76
7.423,35
1.276,01

9,84

184,88
3.391,00
62.102,45
926,24
1.320,00
1.969,64
236.556,39
181.314,02
9.075,90
39.615,95
581,39
5.156,45
812,68
7.834.793,09
118.751,28
118.751,28
7.716.041,81
2.622.439,26
4.421.626,70
583.887,96
51.253,77
7.921,31
23.763,94
5.148,87
26.295.349,65
26.295.349,65
26.295.349,65
428.655,40
428.655,40
56.615,48
320.246,90
51.793,02

0
99.734.231,24
99.734.231,24
91.496.702,07
90.000,00
2.242.247,41
56.109.454,66
33.055.000,00
8.237.529,17
42.104,00
8.195.425,17

oOo0oocoooo

29.023.390,22
28.416.150,21
380,8

380,8

380,8

0

Credito
145.791,13
13.707,70
3.826,71
25.217,04
67.861,53
207.095,54
456,45
172.446,40
8.269,66
51.953,44
272.170,65
182.279.506,74
75.658.780,38
27.327.313,97
27.327.313,97
1.276.154,36
1.177.776,04
1.177.776,04
98.378,32
61,65
1.615,21
96.701,46
3.010.223,41
1.654.775,81
1.654.755,81
20
810.963,82
562.466,89
149.799,11
4.841,25
2.690,25
10.887,76
7.354,31
1.276,01
9,84
226,16
3.647,00
63.549,36
926,24
1.320,00
1.969,64
544.483,78
270.495,93
9.075,90
170.349,69
581,39
63.140,79
30.840,08
7.813.091,57
128.757,38
128.757,38
7.684.334,19
2.706.847,07
4.285.482,95
602.213,34
50.968,50
8.348,88
25.046,65
5.426,80
0
0
0
36.231.997,07
36.231.997,07
56.615,48
320.246,90
50.150,47
35.804.984,22
106.620.726,36
106.620.726,36
57.707.223,92
90.000,00
2.242.247,41
55.374.976,51
0
47.141.199,75
0
47.141.199,75
1.772.302,69
0
1.772.302,69
0
0
0
0
28.474.129,54
28.266.299,08
25.624.564,88
25.624.564,88
25.448.943,30
169.867,58

Saldo_Atual
-145.791,13
-13.707,70
-3.826,71
-25.217,04
-67.861,53
-207.095,54
-112,7
-172.446,40
-8.269,66
-51.953,44
-272.170,65
-121.986.883,63
-37.583.736,72
-763.622,16
-763.622,16
-667,2

-667,2
-702.064,81
-149.654,19
-149.474,19

-180
-88.205,14
-70.476,36
-14.222,39

-535,5

-41,28

-391,5
-1.933,25

0

0

0

-464.205,48
-245.460,00

0

-130.733,74

0

-57.984,34
-30.027,40
-312.398,33
-23.709,06
-23.709,06
-288.689,27
-84.407,81
-181.762,40
-18.325,38
-1.903,22
-492,57
-1.477,71
-320,18

0

0

0
-35.804.984,22
-35.804.984,22
0

0

0
-35.804.984,22
-40.675.973,27
-40.675.973,27

oOoooo

-38.903.670,58
42.104,00
-38.945.774,58
-1.772.302,69
0
-1.772.302,69
-43.727.173,64
-43.727.173,64
-43.727.173,64
-43.727.173,64
549.260,68
149.851,13
-25.624.184,08
-25.624.184,08
-25.448.562,50
-169.867,58
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Sintetica Descricao Do Plano De Conta Saldo Anterior Debito Credito Saldo_Atual

911.01.000007 35467 VENDAS DE SUCATAS 0 0 5.754,00 -5.754,00

912 57 DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 0 7.155.839,14 275.512,22 6.880.326,92
912.01 120 DEVOLUCOES E ABATIMENTOS 0 320.246,90 87.335,82 232.911,08
912.01.000002 347 DEVOLUCOES DE VENDAS 0 320.246,90 29.622,84 290.624,06
912.01.000007 591496 ICMS S/ DEVOLUGAO DE VENDAS 0 0 57.712,98 -57.712,98
912.03 122 TRIBUTOS E CONTRIB. S/VENDA 0 6.835.592,24 188.176,40 6.647.415,84
912.03.000001 352 COFINS S/[FATURAMENTO 0 2.102.787,20 154.665,53 1.948.121,67
912.03.000003 354 PIS SIFATURAMENTO 0 456.458,02 33.510,87 422.947,15
912.03.000004 515 ICMS S/SAIDAS 0 4.276.347,02 0 4.276.347,02

913 64 RECEITAS FINANCEIRAS 0 68.239,44 91.481,23 -23.241,79
913.01 137 RECEITAS DIVERSAS 0 68.239,44 91.481,23 -23.241,79
913.01.000003 506 DESCONTOS OBTIDOS FORNECEDORES 0 68.239,44 87.750,50 -19.511,06
913.01.000005 508 JUROS RECEBIDOS DE CLIENTES 0 0 8,25 -8,25
913.01.000008 511 RENDTOS S/APLICACOES FINANCEIRAS 0 0 0,25 -0,25
913.01.000015 550030 JUROS ATIVOS 0 0 3.722,23 -3.722,23

915 58 CUSTO DOS PRODS/MERCADORIAS 0 19.089.891,54 1.538.645,13 17.551.246,41
915.01 123 MATERIA-PRIMA 0 46.314,80 0 46.314,80
915.01.000027 134048 DESPESAS COM TRANSPORTES 0 46.314,80 0 46.314,80
915.02 124 INSUMOS DE PRODUCAO 0 926,72 926,72 0
915.02.000001 362 COMPRA DE INSUMOS 0 926,72 926,72 0
915.03 125 GASTOS COM PESSOAL - DIRETO 0 195.595,45 16.485,99 179.109,46
915.03.000001 373 13. SALARIO 0 2.048,84 1.429,26 619,58
915.03.000003 375 MEDICAMENTOS FARMACEUTICOS 0 15,39 0 15,39
915.03.000005 377 FERIAS 0 1.780,64 1.149,92 630,72
915.03.000006 378 FGTS 0 28.084,99 5.931,40 22.153,59
915.03.000007 379 PREVIDENCIA SOCIAL 0 3.718,14 128,28 3.589,86
915.03.000008 380 RESCISOES TRABALHISTAS 0 26.868,14 0 26.868,14
915.03.000009 381 SALARIOS E ORDENADOS 0 2.286,63 1.081,37 1.205,26
915.03.000010 427 ADICIONAL INSALUBRIDADE 0 102 0 102
915.03.000011 428 ADICIONAL NOTURNO 0 218,02 0 218,02
915.03.000013 430 ASSISTENCIA MEDICA 0 1.350,90 1.350,90 0
915.03.000018 56692 REFEITORIO 0 73.010,89 28,5 72.982,39
915.03.000021 276757 ADICIONAL PERICULOSIDADE 0 2.585,82 0 2.585,82
915.03.000024 654170 HORA EXTRA 0 53.525,05 5.386,36 48.138,69
915.04 126 DESPESAS GERAIS DE FABRICACAO 0 8.199.949,96 1.263.882,07 6.936.067,89
915.04.000001 406 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 0 69.553,83 859,97 68.693,86
915.04.000002 407 COMPRAS DE MATERIAIS MANUTENCAO 0 246.178,02 24.543,21 221.634,81
915.04.000003 408 CONSERVACAO E REPARO DE PREDIO 0 66.809,34 7.559,02 59.250,32
915.04.000004 409 CONSERVACAO E REPARO DE VEICULOS 0 1.852,24 331,97 1.520,27
915.04.000005 410 CONSERVACAO E REP.DE MAQ.E EQUIPAMENTOS 0 383.560,47 50.154,35 333.406,12
915.04.000008 413 DESPESAS COM COPA E COZINHA 0 371,69 42 329,69
915.04.000011 416 ENERGIA ELETRICA 0 3.456.902,20 1.037.387,55 2.419.514,65
915.04.000014 419 FRETES S/ DESP. FABRICACAO 0 18.455,10 2.577,58 15.877,52
915.04.000016 421 MATERIAL DE LIMPEZA 0 14.897,84 4.620,75 10.277,09
915.04.000021 434 DESPESAS COM LABORATORIO 0 30.347,29 0 30.347,29
915.04.000026 10179 SERVICOS DE TERCEIROS 0 14.784,28 750 14.034,28
915.04.000028 17103 COMPRA DE MAT. DE USO E CONSUMO 0 20.910,39 52,88 20.857,51
915.04.000030 25240 ESTOQUE FINAL ALMOXARIFADO 0 9.157,95 0 9.157,95
915.04.000035 41337 C/C ICMS S/ MERCADORIAS 0 8.212,50 17.556,39 -9.343,89
915.04.000037 230007 SERV. DE MANUTENGAO MAQ/EQUIP 0 402.675,85 29.398,37 373.277,48
915.04.000038 230008 SERVIGOS DE LABORATORIO 0 8.175,50 756,25 7.419,25
915.04.000039 234723 SERVICOS DE LIMPEZA 0 24.658,08 0 24.658,08
915.04.000040 235961 SERV. DE MANUTENGAO DE VEICULOS 0 53 0 53
915.04.000041 240837 SERV. DE MANUT.DE MOVEIS E UTENS. 0 62.872,00 0 62.872,00
915.04.000042 240838 SERV. DE MANUT. DE PREDIOS 0 6.400,00 0 6.400,00
915.04.000050 601819 ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIP 0 914.712,50 80.877,51 833.834,99
915.04.000062 672594 EQUIPAMENTO DE PROTEGAO INDIVIDUAL - EPI 0 3.714,86 368,75 3.346,11
915.04.000063 672595 EQUIPAMENTO DE PROTEGAO COLETIVA - EPC 0 3.433,20 0 3.433,20
915.04.000064 672649 UNIFORMES 0 4.844,47 0 4.844,47
915.04.000067 696952 DEPRECIAGAO 0 2.426.417,36 6.045,52 2.420.371,84
915.08 19838 CUSTO MERCADORIAS/ PRODUTOS/ SERVICOS 0 8.287.344,88 0 8.287.344,88
915.08.000015 662790 CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS 0 8.287.344,88 0 8.287.344,88
915.09 34345 GASTOS COM PESSOAL - INDIRETO 0 2.340.794,17 238.384,79 2.102.409,38
915.09.000001 34346 SALARIOS E ORDENADOS 0 1.143.300,75 117.200,23 1.026.100,52
915.09.000002 34347 FERIAS 0 269.445,98 34.504,02 234.941,96
915.09.000003 34348 13. SALARIO 0 169.040,56 13.734,44 155.306,12
915.09.000004 34349 PREVIDENCIA SOCIAL 0 360.845,15 28.315,28 332.529,87
915.09.000005 34350 FGTS 0 108.534,53 15.267,87 93.266,66
915.09.000006 34351 ADICIONAL INSALUBRIDADE 0 167.396,09 17.911,80 149.484,29
915.09.000007 34352 ADICIONAL NOTURNO 0 23.279,86 1.850,80 21.429,06
915.09.000009 34355 RECISAO TRABALHISTA 0 415,23 0 415,23
915.09.000010 34356 ASSISTENCIA MEDICA 0 10.999,61 9.197,79 1.801,82
915.09.000014 34360 CURSOS E TREINAMENTOS 0 210 0 210
915.09.000020 318933 ADICIONAL PERICULOSIDADE 0 42.510,70 0 42.510,70
915.09.000024 654172 HORA EXTRA 0 43.400,28 0 43.400,28
915.09.000033 1082085 CONTRIBUICAO SENAI 0 1.415,43 402,56 1.012,87
915.10 504858 CUSTO COM OBRAS 0 18.965,56 18.965,56 0
915.10.000002 504860 SERVICOS DE CONSULTORIA 0 14.000,00 14.000,00 0
915.10.000008 504867 CONSERVAGAO E REPARO DE MAQ. E EQUIP. 0 4.950,00 4.950,00 0
915.10.000015 504878 MATERIAL DE LIMPEZA 0 15,56 15,56 0

916 59 DESPESAS OPERACIONAIS 0 2.101.799,29 736.095,62 1.365.703,67
916.01 130 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0 512.787,26 206.037,93 306.749,33
916.01.000006 441 CONTRIBUICAO SINDICAL 0 495,26 495,26 0
916.01.000008 443 CORREIO, TELEX E XEROX 0 61,5 0 61,5
916.01.000009 444 DEPRECIACOES 0 10.587,64 0 10.587,64
916.01.000010 445 DESPESAS C/CARTORIO 0 1.426,42 90 1.336,42
916.01.000011 446 DESPESAS COM INFORMATICA 0 14.306,25 145 14.161,25
916.01.000014 449 DESPESAS COM CURSOS E TREINAMENTOS 0 7.300,00 0 7.300,00
916.01.000020 455 FRETES E CARRETOS DIVERSOS 0 17.309,11 0 17.309,11
916.01.000021 456 GASTOS COM VIAGENS E ESTADIAS 0 20.771,35 5.329,56 15.441,79
916.01.000022 457 HONORARIOS PROFISSIONAIS 0 4.631,20 2.500,00 2.131,20
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916.01.000023 458 IMPOSTOS E TAXAS 0 16.670,72 1.364,01 15.306,71
916.01.000024 459 IMPRESSOS E MATERIAIS DE ESCRITORIO 0 4.430,84 179,25 4.251,59
916.01.000025 460 DESPESAS PROCESSUAIS 0 187,18 187,18 0
916.01.000026 461 MANUTENCAO MOVEIS/UTENSILIOS ESCRITORIO 0 20,74 0 20,74
916.01.000028 463 MULTAS INDEDUTIVEIS 0 263,91 65,27 198,64
916.01.000033 468 SEGUROS DIVERSOS 0 32.602,67 91,3 32.511,37
916.01.000038 8056 SERVICOS DE CONSULTORIA 0 17.951,19 0 17.951,19
916.01.000041 20706 MATERIAL DE USO E CONSUMO 0 44,1 44,1 0
916.01.000044 34335 BENS DE PEQUENO VALOR 0 798 0 798
916.01.000045 109050 AUXILIO FUNERAL 0 560 0 560
916.01.000046 135181 ALUGUEL DE MAQ. E EQUIP. 0 32.586,50 19.865,83 12.720,67
916.01.000047 146329 FESTAS E CONFRATERNIZACOES 0 1.831,20 0 1.831,20
916.01.000051 230005 SERVICOS DE INFORMATICA 0 6.309,00 0 6.309,00
916.01.000052 230663 SERVICOS ADMINISTRATIVOS 0 303.988,90 171.783,87 132.205,03
916.01.000053 236425 CONTRIBUIGOES E DOAGOES 0 414,27 0 414,27
916.01.000057 315784 COMUNICAGAO - VOZ FIXA 0 6.590,56 587,99 6.002,57
916.01.000058 315785 COMUNICAGAO - VOZ CELULAR 0 9.541,15 2.201,71 7.339,44
916.01.000068 678166 IMPOSTOS E TAXAS DE VEICULOS 0 1.107,60 1.107,60 0
916.02 131 DESPESAS COMERCIAIS 0 4.243,40 177 4.066,40
916.02.000009 481 PROPAGANDA E PUBLICIDADE 0 4.243,40 177 4.066,40
916.03 132 DESPESAS FINANCEIRAS 0 1.263.962,55 523.565,90 740.396,65
916.03.000002 485 DESPESAS BANCARIAS 0 3.665,68 429,65 3.236,03
916.03.000004 487 JUROS DE MORA 0 58,06 0 58,06
916.03.000006 489 JUROS S/IPAGAMENTOS FORNECEDORES 0 98,43 0 98,43
916.03.000009 10187 JUROS S/FINANCIAMENTOS 0 1.175.449,66 438.471,25 736.978,41
916.03.000017 152765 IOF 0 84.690,72 84.665,00 25,72
916.05 638855 DESPESAS C/ PESSOAL ADMINISTRATIVO 0 320.806,08 6.314,79 314.491,29
916.05.000001 638857 SALARIOS E ORDENADOS 0 163.656,14 18,57 163.637,57
916.05.000002 638860 FERIAS 0 59.338,47 4.111,19 55.227,28
916.05.000003 638864 13. SALARIO 0 28.427,66 1.455,91 26.971,75
916.05.000004 638870 PREVIDENCIA SOCIAL 0 44.183,33 0 44.183,33
916.05.000005 638871 FGTS 0 12.537,50 0 12.537,50
916.05.000006 638873 ADICIONAL INSALUBRIDADE 0 7.065,58 0 7.065,58
916.05.000007 638874 ADICIONAL NOTURNO 0 1.005,25 0 1.005,25
916.05.000008 638876 ABONO PERMANENCIA 0 316,5 0 316,5
916.05.000012 638883 RECUPERACAO DE DESPESAS 0 0 729,12 -729,12
916.05.000020 638901 ADICIONAL PERICULOSIDADE 0 2.910,60 0 2.910,60
916.05.000024 925862 HORA EXTRA 0 810,84 0 810,84
916.05.000031 1082087 CONTRIBUICAO SENAI 0 554,21 0 554,21
92 24 OUTRAS RECEITAS / DESPESAS OPERACIONAIS 0 607.240,01 207.830,46 399.409,55

921 60 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0 607.240,01 1.163,58 606.076,43

921.01 133 RECEITAS EVENTUAIS 0 607.240,01 1.163,58 606.076,43
921.01.000007 498 CUSTO DA VENDA DE ATIVO 0 607.240,01 0 607.240,01
921.01.000027 29513 VENDA DE ATIVOS 0 0 1.163,58 -1.163,58
922 61 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0 0 206.666,88 -206.666,88

922.01 134 DESPESAS DIVERSAS 0 0 206.666,88 -206.666,88
922.01.000014 850562 OUTRAS PERDAS NAO OPERACIONAIS 0 0 206.666,88 -206.666,88



ANEXO 2




ABL - &rea bruta locavel.
ABNT - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

Abordagem da renda - método de avaliacdo pela conversdo a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos - método de avaliagdo de empresas onde todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores ajustados aos de
mercado. Também conhecido como patriménio liquido a mercado.

Abordagem de mercado - método de avaliacdo no qual sdo adotados multiplos
comparativos derivados de preco de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de comércio ou goodwill) -
beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis de serem
individualmente identificados nem separadamente reconhecidos.

Amortizacdo - alocagdo sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de sua
vida util.

Amostra - conjunto de dados de mercado representativos de uma populagéo.

Aproveitamento eficiente - aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o
local, em uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadol6gica nas
circunvizinhancas, entre os diversos usos permitidos pela legislacéo pertinente.

Area equivalente de construcdo - area construida sobre a qual é aplicada a
equivaléncia de custo unitario de construgdo correspondente, de acordo com 0s
postulados da ABNT.

Area homogeneizada - area (til, privativa ou construida com tratamentos
matematicos, para fins de avaliagdo, segundo critérios baseados no mercado
imobiliario.

Area privativa - area (til acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Glossario

Area total de construcéo - resultante do somatorio da area real privativa e da area
comum atribuidas a uma unidade autdnoma, definidas conforme a ABNT.

Area util - area real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e outros
elementos construtivos que impecam ou dificultem sua utilizagéo.

Arrendamento mercantil financeiro - o que transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transferido. O arrendamento que nao for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional - 0 que ndo transfere substancialmente todos
os riscos e beneficios inerentes a posse do ativo. O arrendamento que ndo for
operacional é financeiro.

Ativo - recurso controlado pela entidade como resultado de eventos passados dos
guais se esperam beneficios econémicos futuros para a entidade.

Ativo imobilizado - ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgdo ou
fornecimento de bens ou servi¢os, na locacdo por outros, investimento, ou fins
administrativos, esperando-se que sejam usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel - ativo identificavel ndo monetéario sem substancia fisica. Tal ativo é
identificavel quando: for separavel, isto é, capaz de ser separado ou dividido da
entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado, tanto
individualmente quanto junto com contrato, ativo ou passivo relacionados; ou origina
direitos contratuais ou outros direitos legais, independente desses serem
transferidos, separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigagdes.

Ativos ndo operacionais - aqueles ndo ligados diretamente as atividades de
operacgao da empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser alienados sem
prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais - bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Ativo tangivel - ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mdvel e utensilio.

Avaliagdo - ato ou processo de determinar o valor de um ativo.



BDI - percentual que indica os beneficios e despesas indiretas incidentes sobre o
custo direto da construgéo.

Bem - coisa que tem valor, suscetivel de utilizagdo ou que pode ser objeto de
direito, que integra um patriménio.

Beneficios econdmicos - beneficios tais como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa
liquido etc.

Beta - medida de risco sistematico de uma acéo; tendéncia do preco de determinada
acdo a estar correlacionado com mudangas em determinado indice.
Beta alavancado - valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

Campo de arbitrio - intervalo de variacdo no entorno do estimador pontual adotado
na avaliacdo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde que justificado
pela existéncia de caracteristicas proprias ndo contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure) - investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model) - modelo no qual o custo de capital para
qualquer acdo ou lote de ac¢des equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de
risco proporcionado pelo risco sistematico da agdo ou lote de agdes em estudo.
Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital Proprio ou Custo de Capital do
Acionista.

Capital investido - somatdério de capital proprio e de terceiros investidos em uma
empresa. O capital de terceiros geralmente esta relacionado a dividas com juros
(curto e longo prazo) devendo ser especificadas dentro do contexto da avaliacao.

Capitalizagéo - conversdo de um periodo simples de beneficios econdmicos em valor.

Cdédigos alocados - ordenacdo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos imdveis.

Combinacédo de negdcios - unido de entidades ou negocios separados produzindo
demonstraces contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operacdo ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou mais negécios,
independente da forma juridica da operacao.

Glossario

Controlada - entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associacdo, controlada por outra entidade (conhecida como controladora).

Controladora - entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle - poder de direcionar a gestdo estratégica politica e administrativa de uma
empresa.

CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis

Custo - total dos gastos diretos e indiretos necessarios a producdo, manutencéo ou
aquisicdo de um bem em uma determinada data e situacéo.

Custo de capital - taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa
de fundos para determinado investimento.

Custo de reedicao - custo de reproducdo, descontada a depreciagdo do bem, tendo
em vista o estado em que se encontra.

Custo de reproducédo - gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar
eventual depreciacéo.

Custo de substituicdo - custo de reedi¢do de um bem, com a mesma fungdo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producéo - gastos com insumos, inclusive méo de obra, na producéo
de um bem.

Custo indireto de producdo - despesas administrativas e financeiras, beneficios e
demais 6nus e encargos necessarios a produgéo de um bem.

CVM - Comissao de Valores Mobiliarios.

Dado de mercado - conjunto de informagbes coletadas no mercado relacionadas a
um determinado bem.

Dano - prejuizo causado a outrem pela ocorréncia de vicios, defeitos, sinistros e
delitos, entre outros.



Data base - data especifica (dia, més e ano) de aplicacdo do valor da avaliacéo.

Data de emissdo - data de encerramento do laudo de avaliacdo, quando as
conclusdes da avaliagdo sdo transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow) - fluxo de caixa descontado.
D&A - Depreciacao e Amortizagéo.

Depreciagdo - alocacéo sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua vida
atil.

Desconto por falta de controle - valor ou percentual deduzido do valor pré-rata de
100% do valor de uma empresa, que reflete a auséncia de parte ou da totalidade de
controle.

Desconto por falta de liquidez - valor ou percentual deduzido do valor pré-rata de
100% do valor de uma empresa, que reflete a auséncia de liquidez.

Divida liquida - caixa e equivalentes, posicdo liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e a pagar, recebiveis e
contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de curto e longo prazo com fundos
de penséo, provisdes, outros créditos e obrigagbes com pessoas vinculadas, incluindo
bbénus de subscrigao.

Documentacdo de suporte - documentacdo levantada e fornecida pelo cliente na
qual estéo baseadas as premissas do laudo.

Drivers - direcionadores de valor ou varidveis-chave.
EBIT (Earnings Before Interests and Taxes) - lucro antes de juros e impostos.

EBTIDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization) -
lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao.

Empreendimento - conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploracdo econdmica. Pode ser: imobiliario (ex.: loteamento,
prédios comerciais/residenciais), de base imobiliaria (ex.: hotel, shopping center,
parques tematicos), industrial ou rural.

Glossario

Empresa - entidade comercial, industrial, prestadora de servi¢os ou de investimento
detentora de atividade econémica.

Enterprise value - valor econdmico da empresa.
Equity value - valor econdmico do patriménio liquido.

Estado de conservagdo - situacdo fisica de um bem em decorréncia de sua
manutencao.

Estrutura de capital - composicdo do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patriménio) e capital de terceiros (endividamento).

Fator de comercializacdo - raz&o entre o valor de mercado de um bem e seu custo
de reedicdo ou substituigdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).

FCFF (Free Cash Flow to Firm) - fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa
livre desalavancado.

Fluxo de caixa - caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante

determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado por uma
qualificacdo referente ao contexto (operacional, ndo operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido - fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizacdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fracéo ideal - percentual pertencente a cada um dos compradores (conddminos) no
terreno e nas coisas comuns da edificacao.

Free float - percentual de a¢des em circulagdo sobre o capital total da empresa.
Frente real - projecdo horizontal da linha diviséria do imdvel com a via de acesso.
Gleba urbanizavel - terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana,
visando o seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento, desmembramento

ou implantagdo de empreendimento.

Goodwill - ver Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de comércio ou
goodwill)




Hipotese nula em um modelo de regressédo - hipétese em que uma ou um conjunto
de variaveis independentes envolvidas no modelo de regressao ndo é importante para
explicar a variagdo do fendmeno em relagcdo a um nivel de significancia pré-
estabelecido.

Homogeneizagdo - tratamento dos precos observados, mediante a aplicacdo de
transformacdes matematicas que expressem, em termos relativos, as diferencas
entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accounting Standard) - Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accounting Standards Board) - Junta Internacional de Normas
Contabeis.

Idade aparente - idade estimada de um bem em funcd@o de suas caracteristicas e
estado de conservagdo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard) - Normas Internacionais de
Relatdrios Financeiros, conjunto de pronunciamentos de contabilidade internacionais
publicados e revisados pelo IASB.

Imével - bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele incorporadas.
Pode ser classificado como urbano ou rural, em fungdo da sua localizagdo, uso ou
vocacao.

Imével de referéncia - dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do
imével avaliando.

Impairment - ver Perdas por desvalorizacéo

Inferéncia estatistica - parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes
sobre a populagéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica - equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais,
iluminacdo publica, redes de esgoto sanitdrio, abastecimento de agua potéavel,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalacdes - conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servigos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de producgdo ou unidade industrial,
conforme grau de agregacéo.

Glossario

Liquidacao forgada - condicéo relativa a hipdtese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absor¢ao pelo mercado.

Liquidez - capacidade de rapida conversédo de determinado ativo em dinheiro ou em
pagamento de determinada divida.

Loteamento - subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificacBes, com abertura
de novas vias de circulacdo de logradouros publicos ou prolongamento, modificagio
ou ampliagdo das ja existentes.

Luvas - quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locacéo, a titulo de remuneracdo do ponto comercial.

Metodologia de avaliacdo - uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracdo de
calculos avaliatérios para a indicacéo de valor de um ativo.

Modelo de regressdo - modelo utilizado para representar determinado fenémeno,
com base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Multiplo - valor de mercado de uma empresa, acédo ou capital investido, dividido por
uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de Contabilidade - normas e interpretagfes adotadas pela
IASB. Elas englobam: Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS); e interpretacBes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretaces das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRIC) ou pelo
antigo Comité Permanente de Interpretacgées (SIC).

Padrd@o construtivo - qualidade das benfeitorias em fungdo das especificacdes dos
projetos, de materiais, execu¢cdo e mao de obra efetivamente utilizados na
construcéo.

Parecer técnico - relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto de sua
especificidade.



Passivo - obrigacdo presente que resulta de acontecimentos passados, em que se
espera que a liquidacdo desta resulte em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econdémicos.

Patriménio liquido a mercado - ver Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagdo (impairment) - valor contabil do ativo que excede, no
caso de estoques, seu preco de venda menos o custo para completa-lo e despesa de
vendé-lo; ou, no caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a
venda.

Pericia - atividade técnica realizada por profissional com qualificagdo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar as causas
gue motivaram determinado evento, avaliar bens, seus custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado - conjunto de atividades de identificacdo, investigacéo, coleta,
selecdo, processamento, andlise e interpretacdo de resultados sobre dados de
mercado.

Planta de valores - representacdo grafica ou listagem dos valores genéricos de
metro quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial - bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagdo e expectativa de exploracdo comercial.

Ponto influenciante - ponto atipico que, quando retirado da amostra, altera
significativamente os parametros estimados ou a estrutura linear do modelo.

Populacéo - totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende analisar.

Preco - quantia pela qual se efetua uma transacdo envolvendo um bem, um fruto ou
um direito sobre ele.

Prémio de controle - valor ou percentual de um valor pré-rata de lote de agbes
controladoras sobre o valor pro-rata de agées sem controle, que refletem o poder do
controle.

Profundidade equivalente - resultado numérico da divisdo da area de um lote pela
sua frente projetada principal.

Glossario

Propriedade para investimento - imoével (terreno, construcdo ou parte de
construcdo, ou ambos) mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento,
tanto para receber pagamento de aluguel quanto para valorizacdo de capital, ou
ambos, que ndo seja para: uso na producdo ou fornecimento de bens ou servigos,
como também para fins administrativos.

Rd (Custo da Divida) - medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob
a forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado, entre outros.

Re (Custo de Capital Préprio) - retorno requerido pelo acionista pelo capital
investido.

Risco do negécio - grau de incerteza de realiza¢éo de retornos futuros esperados do
negocio, resultantes de fatores que nédo alavancagem financeira.

Seguro - transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das partes se
obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a outra pela ocorréncia de sinistro
coberto pela apdlice.

Sinistro - evento que causa perda financeira.

Taxa de capitalizagdo - qualquer divisor usado para a conversdo de beneficios
econdmicos em valor em um periodo simples.

Taxa de desconto - qualquer divisor usado para a conversdo de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno - taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa
futuro é equivalente ao custo do investimento.

Testada - medida da frente de um imével.

Tratamento de dados - aplicacdo de operacBes que expressem, em termos relativos,
as diferencas de atributos entre os dados de mercado e os do bem avaliando.

Unidade geradora de caixa - menor grupo de ativos identificaveis gerador de
entradas de caixa que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.




Valor atual - valor de reposicdo por novo depreciado em fungdo do estado fisico em
que se encontra o bem.

Valor contabil - valor em que um ativo ou passivo é reconhecido no balanco
patrimonial.

Valor da perpetuidade - valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo
de caixa.

Valor de dano elétrico - estimativa do custo do reparo ou reposicdo de pecas,
quando ocorre um dano elétrico no bem. Os valores sédo tabelados em percentuais do
Valor de Reposicdo e foram calculados através de estudos dos manuais dos
equipamentos e da experiéncia em manutencao corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento - valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em anélise. No caso de avaliacdo de negoécios, este
valor pode ser analisado por diferentes situagdes tais como sinergia com demais
empresas de um investidor, percepc¢Bes de risco, desempenhos futuros e
planejamentos tributarios.

Valor de liquidag@o - valor de um bem colocado a venda no mercado fora do
processo normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse colocado a venda
separadamente, levando-se em consideragdo os custos envolvidos e o desconto
necessario para uma venda em um prazo reduzido.

Valor de reposi¢é@o por novo - valor baseado no que o bem custaria (geralmente em
relacdo a precos correntes de mercado) para ser reposto ou substituido por outro
novo, igual ou similar.

Valor de seguro - valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e nao
se aplica ao terreno e fundacgBes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata - valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagdo, sem que estes sejam utilizados para fins produtivos.

Valor depreciavel - custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstracdes contabeis), menos o seu valor residual.

Glossario

Valor em risco - valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso - valor de um bem em condi¢bes de operagdo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma industria, incluidas, quando pertinentes, as
despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e montagem.

Valor (justo) de mercado - valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas
as partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta sob
pressdo de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender - valor que pode ser obtido com a venda de
ativo ou unidade geradora de caixa menos as despesas da venda, em uma transacdo
entre partes conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor méximo de seguro - valor maximo do bem pelo qual é recomendavel que seja
segurado. Este critério estabelece que o bem com depreciagdo maior que 50% devera
ter o Valor Maximo de Seguro igual a duas vezes o Valor Atual; e aquele com
depreciagdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de Seguro igual ao Valor de
Reposicéo.

Valor presente - estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liquidos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel - valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa)
menos as despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual - valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada
aquela em que o mesmo se torna sucata, considerando estar em operacéo durante o
periodo.

Valor residual de ativo - valor estimado que a entidade obteria no presente com a
alienacgdo do ativo, ap6s deduzir as despesas estimadas desta, se o0 ativo ja estivesse
com a idade e condicéo esperadas no fim de sua vida Gtil.

Variaveis independentes - variaveis que dao conteudo légico a formagado do valor do
imovel objeto da avaliacéo.



Variaveis qualitativas - variaveis que ndo podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao bem (por
exemplo, padrdo construtivo, estado de conservacéo e qualidade do solo).

Varidveis quantitativas - varidveis que podem ser medidas ou contadas (por
exemplo, area privativa, numero de quartos e vagas de garagem).

Variaveis-chave - variaveis que, a priori e tradicionalmente, sdo importantes para a
formacéo do valor do imdvel.

Variavel dependente - variavel que se pretende explicar pelas independentes.
Variavel dicotdémica - variavel que assume apenas dois valores.

Vicio - anomalia que afeta o desempenho de produtos e servigos, ou os torna
inadequados aos fins a que se destinam, causando transtorno ou prejuizo material ao
consumidor.

Vida remanescente - vida Gtil que resta a um bem.

Vida util econdmica - periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para
uso, ou o numero de unidades de producéo ou similares que se espera obter do ativo

pela entidade.

Vistoria - constatacdo local de fatos, mediante observacdes criteriosas em um bem e
nos elementos e condi¢des que o constituem ou o influenciam.

Vocagdo do imoével - uso economicamente mais adequado de determinado imoével
em fungdo das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as limitacoes legais.

WACC (Weighted Average Cost of Capital) - modelo no qual o custo de capital é
determinado pela média ponderada do valor de mercado dos componentes da
estrutura de capital (proprio e de terceiros).

Glossario
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ANEXO 11
PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO
DA BIOLINS ENERGIA S.A. PELA JBS S.A.

Pelo presente instrumento particular, e na melhor forma de direito, 0s
administradores das partes abaixo qualificadas:

JBS S.A., companhia com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.916.265/0001-60 ( “JBS”), na forma
especial prevista no artigo 224 da Lei n° 6.404/76; e

BIOLINS ENERGIA S.A., companhia com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.391, cjto. 22, 2°. Andar,
sala 23, CEP 01452-905, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.194.385/0001-29
(“Biolins™), na forma especial prevista no artigo 224 da Lei n°® 6.404/76;

JBS e Biolins conjuntamente denominadas “Partes” ou “Companhias”;
CONSIDERANDO QUE:

(i) A JBS é detentora de 99,99% das acOes de emissdo da Biolins e a
Biolins serd, na data da incorporacdo, subsidiaria integral da JBS;

(i) A Incorporacdo esta inserida em um processo de simplificacdo da
estrutura societaria do Grupo Econdmico do qual fazem parte a JBS e a
Biolins. A Incorporacgdo resultara, dentre outras vantagens, em simplificacdo
operacional, maior eficiéncia administrativa entre as partes envolvidas, com a
consequiente reducdo dos custos incidentes sobre operacGes entre as
companbhias.

(ili) A Incorporagéo sera deliberada, entre outros assuntos, pelos acionistas
de JBS, em assembléia geral extraordinaria a ser realizada oportunamente
(“AGE de Incorporacao JBS™)

RESOLVEM as Partes firmar, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n°
6.404/76, o presente Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de Biolins por
JBS (“Incorporacdo”), o qual sera submetido a aprovacdo dos respectivos
acionistas das Companhias em assembléias gerais extraordinarias de
acionistas, nos seguintes termos e condigdes (“Protocolo e Justificacdo”):

1. CONDICAO SUSPENSIVA




1.1. Os seguintes atos societarios deverdo ser realizados (e 0s respectivos itens
da agenda deverdo ser aprovados) para consumacéo da Incorporacéo:

(1)  AGE da Biolins para: (a) aprovar este Protocolo e Justificacdo; (b)
aprovar o laudo de avaliacdo do patriménio liquido da Biolins, pelo
valor contabil; e (c) aprovar a Incorporacdo (“AGE de Incorporagdo
Biolins™);

(i)  AGE de Incorporacdo JBS para: (a) aprovar este Protocolo e

Justificacdo, bem como (b) ratificar a nomeacao da empresa especializada
para elaboracdo do Laudo de Avaliacéo; (c) aprovar o Laudo de Avaliacdo
e a propria Incorporacéo; e (d) autorizar a diretoria da JBS a celebrar todos

0s contratos e instrumentos, praticando todos 0s demais atos necessarios a

efetivacdo da Incorporacao.

2. JUSTIFICACAO E BENEFICIOS DA OPERACAO

2.1. Tendo em vista que a Biolins sera, na data da Incorporacdo, subsidiaria
integral da JBS, concluiu-se que a Incorporacdo do patriménio liquido da
Biolins pela JBS simplificard a estrutura societaria e otimizara os resultados
dos negdcios e operacbes desenvolvidos pelas Partes, na medida em que tal
operacdo propiciard uma diminuicdo de custos operacionais e uma
administracdo mais eficiente, atendendo aos interesses de seus acionistas. A
Incorporacdo resultara da consolidacdo das Partes em uma Unica sociedade, de
forma a promover maior eficacia e sinergia das atividades das Partes, havendo,
ainda, uma maior eficiéncia fiscal e reducdo de custos para a JBS.

3. RELACAO DE SUBSTITUICAO, NUMERO E ESPECIE DE ACOES
A SEREM ATRIBUIDAS AOS ACIONISTAS DE JBS

3.1. Pretende-se que, na data da Incorporacdo, 100% das acbes de Biolins
sejam de propriedade de JBS e, portanto, a Incorporacdo ndo acarretard
modificacdo do patrimonio liquido de JBS e, consequentemente, emissao de
novas acOes, motivo pelo qual ndo se faz necessario estabelecer qualquer
relacdo de substituicéo.

3.2.Como a incorporagdo de Biolins por JBS envolvera sociedades
controladora e controlada, serd cancelada a totalidade das acdes
representativas do capital social de Biolins de propriedade de JBS na data da
Incorporacdo, conforme previsto no art. 226, 81°, da Lei n°® 6.404/76.



4. CRITERIO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO DA BIOLINS E
TRATAMENTO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

4.1. Com a Incorporacdo, o patriménio liquido da Biolins, avaliado pelo seu
valor contabil, serd transferido para a JBS, que sucedera a Biolins, a titulo
universal, na forma da lei.

4.2. O patrimdnio liquido de Biolins sera incorporado pela JBS por seu valor
contabil em 31 de outubro de 2010 (“Data-Base”).

4.3. Os saldos das contas credoras e devedoras da Biolins a serem vertidos
para a JBS foram feitos a valor contabil, avaliado pela Empresa Especializada,
conforme indicado abaixo, na Data-Base, e com base nos critérios previstos na
legislacdo aplicavel, pela elaboracdo de demonstragdes financeiras. Os bens,
direitos e obrigacdes da Biolins a serem vertidos para a JBS serdo os descritos
no Laudo de Avaliacéo.

4.4. A administracdo da JBS ficara encarregada, ainda, da guarda dos arquivos
e documentos contabeis e fiscais da Biolins apds a Incorporacéo.

4.5. Com a Incorporacdo, a Biolins extinguir-se-a de pleno direito. Para efeitos
da Incorporagdo proposta no presente Protocolo e Justificagdo, ndo serdo
atribuidas acdes da JBS aos acionistas da Biolins, tendo-se em vista que a JBS
é titular da totalidade das acbes da Biolins. Por conseqliéncia, as acdes de
emisséo da Biolins serdo extintas, com base no artigo 226, 81° da Lei das S.A.,
procedendo-se aos necessarios ajustes e adaptacdes nos registros contabeis da
JBS.

4.6. Os administradores de JBS nomearam, ad referendum da Assembleia
Geral que examinar o Protocolo e Justificacdo, a Apsis Consultoria
Empresarial Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30, com
sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da
Assembleia, 35, 12° andar, inscrita no CRC RJ-005112/0-9 (“APSIS”), para
avaliar o patrimonio liquido de Biolins. Como resultado do seu trabalho, a
APSIS entregou a JBS o competente laudo de avaliagdo. A nomeacdo da
Empresa Especializada devera ser ratificada pelos acionistas da JBS na AGE
de Incorporacédo da JBS.

4.7. A Empresa Especializada declarard na AGE da Incorporacdo da JBS e na
AGE de Incorporacdo de Biolins o quanto segue: (i) ndo existir qualquer
conflito ou comunh&o de interesses com os acionistas da Biolins ou da JBS,
ou, ainda, no tocante a propria Incorporacéo; e (ii) ndo ter os acionistas ou 0s
administradores da Biolins ou da JBS direcionado, limitado, dificultado ou
praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido 0 acesso, a

3



utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, bens, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas
conclusoes.

4.8. A variacdo patrimonial apurada a partir da Data-Base e até a data em que
a Incorporacéo vier a se consumar sera apropriada pela JBS.

4.9. Todos 0s bens imoveis que compdem o patriménio de Biolins, bem como
0s bens moveis, estoques e equipamentos existentes nos estabelecimentos de
Biolins, passardo a ser de propriedade da JBS como resultado da Incorporacao.

4.10. No momento da Incorporacdo, a Biolins sera subsidiaria integral da JBS
e, consequentemente, nao havera valor de recesso.

4.11. Embora a incorporacao de Biolins pela JBS esteja sujeita, em principio,
as disposicbes do Art. 264 da Lei n° 6.404/76, a administracdo da JBS
submeteu @ CVM pedido de confirmacdo do seu entendimento de que ndo se
justifica, neste caso, a apresentacdo do laudo de avaliagdo comparativo exigido
por referido dispositivo legal, posto que ndo haverd, na data em que se
pretende aprovar a incorporacdo, (i) outros acionistas na sociedade
incorporada que ndo a prépria JBS, ndo havendo porque se determinar valor
de recesso, conforme registrado anteriormente, nem tampouco (ii) modificagdo
do patrimdnio liquido da JBS e, consequentemente, emissdo de novas agdes.

4.12. A Biolins podera continuar a conduzir as operagdes em seu nome até que
tenham sido formalizados todos os registros e obtidas todas as autorizacOes
requeridas pela legislacéo aplicavel para a efetivacao da Incorporacao.

5. AUSENCIA DE AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL E EFEITOS
PATRIMONIAIS NA JBS APOS A INCORPORACAO

5.1. A JBS ndo sofrera alteracdo patrimonial e seu capital social ndo sera
aumentado como resultado da Incorporagdo, ocorrendo somente o
cancelamento da totalidade das acOes representativas do capital social de
Biolins de propriedade da JBS na data da Incorporagdo. Assim, a composicao
do capital social da JBS se mantera inalterada apds a Incorporacéo.

6. DIREITO DE RETIRADA E LAUDO DE AVALIACAO A PRECOS
DE MERCADO



6.1. Considerando que a Biolins sera subsidiaria integral da JBS, ndo se
aplicam as disposicdes relativas ao direito de retirada aos acionistas da JBS.
As administracbes da JBS e da Biolins entendem que também ndo séo
aplicaveis as disposicdes relativas a necessidade de elaboracdo de laudo de
avaliacdo da Biolins e da JBS a precos de mercado (artigo 264, da Lei das
S.A.),conforme item 4.11, acima.

7. DEMAIS ALTERACOES ESTATUTARIAS

7.1. Os acionistas da JBS deliberardo em Assembléia Geral que aprovar a
Incorporacdo a alteracdo do objeto social da JBS para incluir as atividades
atualmente exercidas pela Biolins, quais seja: atividades de producédo, geragao
e comercializacdo de energia elétrica e a cogeracdo de energia e
armazenamento de agua quente para calefacdo com autorizacdo do Poder
Publico competente.

7.2. Assim sendo, o Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia passard a
vigorar com a seguinte e nova redacgéo:

“Artigo 3°. O ramo de atividade mercantil da Companhia € de (a) escritorio
administrativo; (b) exploragdo por conta prépria de abatedouro e frigorificacdo
de bovinos, industrializacdo, distribuicdo e comercializagdo de produtos
alimenticios in natura ou industrializados e de produtos e sub-produtos de
origem animal e vegetal e seus derivados (incluindo, sem limitacdo, bovinos,
suinos, ovinos e peixes em geral); (c) processamento, preservacao e producéao
de conservas de legumes e outros vegetais, conservas, gorduras, racoes,
enlatados, importacdo e exportacdo dos produtos derivados; (d)
industrializacdo de produtos para animais de estimacdo, de aditivos
nutricionais para racdo animal, de ragdes balanceadas e de alimentos
preparados para animais; (¢) compra, venda, cria, recria, engorda e abate de
bovinos, em estabelecimento proprio e de terceiros; (f) matadouro com abate
de bovinos e preparacdo de carnes para terceiros; (g) indudstria, comércio,
importacdo, exportacdo de sebo bovino, farinha de carne, farinha de 0sso e
ragbes; (h) compra e venda, distribuicdo e representacdo de géneros
alimenticios, uniformes e rouparias com prestacdo de servico de confeccdes
em geral; (i) beneficiamento, comercializacdo atacadista, importacdo e
exportacdo de couros e peles, chifres, 0ssos, cascos, crinas, l&s, pelos e cerdas
em bruto, penas e plumas e proteina animal; (j) distribuicdo e comercializacdo
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de bebidas, doces e utensilios para churrasco, desde que relacionadas as
atividades constantes das alineas “b”, “i”, 7, “k”, “I” ¢ “m” do objeto social
da Companhia e na medida do necessario para exercé-las; (k) industrializac&o,
distribuicdo e comercializacdo de produtos saneantes-domissanitéarios, de
higiene; (1) industrializacdo, distribuicdo, comercializacdo importacéo,
exportacdo, beneficiamento, representacdo de produtos de perfumaria e artigos
de toucado, de produtos de limpeza e de higiene pessoal e doméstica, de
produtos cosméticos e de uso pessoal; (m) importacdo e exportacao, desde que
relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, “j”, “k”, e “1”
do objeto social da Companhia; (n) industrializagdo, locacdo e vendas de
maquinas e equipamentos em geral e a montagem de painéis elétricos, desde
que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “1”, “d”, “j”, “k”, “I”
e “m” do objeto social da Companhia e na medida do necessario para exercé-
las, ndo podendo esta atividade representar mais que 0,5% do faturamento
anual da Companhia; (0) comércio de produtos quimicos, desde que
relacionados as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, “j”, “k”, “I” ¢
“m” do objeto social da Companhia; (p) industrializagdo, comercializacao,
importacdo e exportacdo de plasticos, produtos de matérias plasticas, sucatas
em geral, fertilizantes corretivos, adubos organicos e minerais para agricultura,
retirada e tratamento bioldgico de residuos organicos, desde que relacionadas
as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, “J”, “k”, “I” ¢ “m” do objeto
social da Companhia e na medida do necessario para exercé-las; (q)
estamparia, fabricacdo de latas, preparacdo de bobinas de aco (flandres e
cromada) e envernizamento de folhas de aco, desde que relacionadas as
atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, “;”, “k”, “I” e “m” do objeto
social da Companhia; (r) depdsito fechado; (s) armazéns gerais, de acordo com
Decreto Federal n° 1.102, de 21 de novembro de 1903, para guarda e
conservacdo de mercadorias pereciveis de terceiros; (t) transporte rodoviario
de cargas em geral, municipal, intermunicipal, interestadual e internacional,
(u) producdo, geracdo e comercializacdo de energia elétrica, e a cogeracdo de
energia e armazenamento de dgua quente para calefacdo com autorizagdo do
Poder Publico competente; (v) producdo, comercializacdo, importacdo e
exportacdo de biocombustivel, biodiesel e seus derivados; (X) industrializacéo,
distribuicdo, comercializagdo e armazenagem de produtos quimicos em geral,
(y) producdo, comércio de biodiesel a partir de gordura animal, e importagéo
de 6leo vegetal e subprodutos e bioenergia; (z) comercializacdo de matérias
primas agricolas em geral; (aa) industrializacdo, distribuicdo, comercializacdo
e armazenagem de produtos e sub produtos de origem animal e vegetal e seus
derivados, glicerina e sub produtos de origem animal e vegetal, (bb)
intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto
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imobiliarios; (cc) prestacdo de servicos de analises laboratoriais, testes e
analises técnicas; (dd) fabricacdo de margarina e outras gorduras vegetais e de
6leos ndo comestiveis de animais; (ee) fabricacdo de sorvetes e outros gelados
comestiveis; (ff) comércio atacadista de outros produtos quimicos e
petroquimicos ndo especificados anteriormente; (gg) fabricacdo de aditivos de
uso industrial; (hh) fabricacdo de 6leos vegetais refinados, exceto Oleo de
milho; (ii) fabricacdo de sabfes e detergentes sintéticos; (jj) depdsitos de
mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda moveis; (kk)
moagem de trigo e fabricacdo de derivados; (ll) fabricacdo de
produtos quimicos organicos ndo especificados anteriormente; (mm)
beneficiamento, industrializacdo, distribuicdo, comércio, importacdo,
exportacdo, comissao, consignacao e representacdo do leite e seus derivados;
(nn) beneficiamento, industrializacdo, distribuicdo, comércio, importacéo,
exportacdo, comissdo, consignacdo e representacdo de produtos alimenticios
de qualquer género; (oo) distribuicdo, comeércio, importacdo, exportacao,
comissdo, consignacdo e representacdo de produtos agropecuarios, maguinas,
equipamentos, pecas e insumos necessarios a fabricacdo e venda de produtos
da companhia; (pp) distribuicdo, comércio, importacdo, exportagdo, comissao,
consignacao e representacdo de vinagres, bebidas em geral, doces e conservas;
(qq) prestacdo de servicos e assisténcia técnica a agricultores pecuaristas
rurais; (rr) participacdo em outras sociedades no pais e exterior, como socia,
acionista ou associada; (ss) atividades de producéo, geracdo e comercializacao
de energia elétrica; e (tt) a cogeracdo de energia e armazenamento de agua
quente para calefacdo com autorizacdo do Poder Plblico competente.

8. DISPOSICOES FINAIS

8.1. Competira aos administradores da JBS praticar todos 0s atos necessarios a
implementacdo da Incorporagéo, incluindo mas ndo se limitando a baixa da
inscricdo da Biolins nas reparticbes federais, estaduais e municipais
competentes, bem como a manutencdo de seus livros contabeis pelo prazo
legal. Os custos e despesas decorrentes da implementacdo da Incorporacgao
serdo de responsabilidade da JBS.

8.2. A incorporacdo proposta neste Protocolo e Justificacdo serd submetida
para analise e deliberacdo pelas assembléias gerais das Partes, conforme
estabelecido acima.

8.3. Com a Incorporacdo, todo patrimonio da Biolins Serpa incorporado pela
JBS, que sucederd a Biolins em todos os seus direitos e obrigaces, a titulo
universal e para todos os fins de direito, sem qualquer solucdo de
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continuidade.

8.4. A proposta de Incorporacdo serd submetida para analise e emissdo de
parecer pelo Conselho Fiscal da JBS, nos termos da lei.

8.5. Este Protocolo e Justificagdo somente poderd ser alterado por meio de
instrumento escrito.

8.6. Fica eleito o foro da comarca da Capital de S&o Paulo para dirimir as
davidas oriundas deste Protocolo e Justificacdo, com renuncia de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente instrumento em 3 vias
de igual teor e forma, juntamente com as testemunhas abaixo.

Séo Paulo, 21 de janeiro de 2011.

Administradores da JBS S.A.:

Joesley Mendonca Batista

Administradores da BIOLINS ENERGIA SA:

Joesley Mendonca Batista

Testemunhas:

1. 2.
Nome: Nome:
RG: RG:



ANEXO 11
ESTATUTO SOCIAL DA JBS S.A.

ESTATUTO SOCIAL
DA
JBSS.A.

CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587

_ CAPITULOI )
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° A JBS S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade andnima regida pelo
presente Estatuto e pela legislagédo em vigor.

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro e domicilio na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.391, 2°
andar, conj. 22, sala 2, Jardim Paulistano, CEP 01452-000.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de
filiais, agéncias, depositos, centros de distribuicdo, escritorios e quaisquer
outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberacdo da Diretoria,
observado o disposto no art. 19, inciso XI deste Estatuto Social.

Artigo 3° O ramo de atividade mercantil da Companhia é de (a) escritorio
administrativo; (b) exploracédo por conta propria de abatedouro e frigorificacao
de bovinos, industrializacdo, distribuicdo e comercializacdo de produtos
alimenticios in natura ou industrializados e de produtos e sub-produtos de
origem animal e vegetal e seus derivados, (incluindo, sem limitagdo, bovinos,
suinos, ovinos e peixes em geral); (¢) processamento, preservacao e producao
de conservas de legumes e outros vegetais, conservas, gorduras, racoes,
enlatados, importacdo e exportacdo dos produtos derivados; (d)
industrializacdo de produtos para animais de estimacdo, de aditivos
nutricionais para racdo animal, de ragdes balanceadas e de alimentos
preparados para animais; (€) compra, venda, cria, recria, engorda e abate de
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bovinos, em estabelecimento proprio e de terceiros; (f) matadouro com abate
de bovinos e preparacdo de carnes para terceiros; (g) indudstria, comércio,
importacdo, exportacdo de sebo bovino, farinha de carne, farinha de o0sso e
racdes; (h) compra e venda, distribuicdo e representacdo de géneros
alimenticios, uniformes e rouparias com prestacdo de servico de confeccdes
em geral; (i) beneficiamento, comercializacdo atacadista, importacdo e
exportacdo de couros e peles, chifres, 0ssos, cascos, crinas, las, pelos e cerdas
em bruto, penas e plumas e proteina animal; (j) distribuicdo e comercializacdo
de bebidas, doces e utensilios para churrasco, desde que relacionadas as
atividades constantes das alineas “b”, “1”, 37, “k”, “1” ¢ “m” do objeto social
da Companhia e na medida do necessario para exercé-las; (k) industrializacéo,
distribuicdo e comercializacdo de produtos saneantes-domissanitarios, de
higiene; (l) industrializacdo, distribuicdo, comercializagdo importacao,
exportacdo, beneficiamento, representacdo de produtos de perfumaria e artigos
de toucado, de produtos de limpeza e de higiene pessoal e domestica, de
produtos cosméticos e de uso pessoal; (m) importacdo e exportacao, desde que
relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “1”, “d”, 47, “k”, e “I”
do objeto social da Companhia; (n) industrializacdo, locacédo e vendas de
maquinas e equipamentos em geral e a montagem de painéis elétricos, desde
que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, “5”, “k”, “I”
e “m” do objeto social da Companhia e na medida do necessario para exercé-
las, ndo podendo esta atividade representar mais que 0,5% do faturamento
anual da Companhia; (0) comércio de produtos quimicos, desde que
relacionados as atividades constantes das alineas “b”, “1”, “d”, “J”, “k”, “1” e
“m” do objeto social da Companhia; (p) industrializagdo, comercializacgéo,
importacdo e exportacdo de plasticos, produtos de matérias plasticas, sucatas
em geral, fertilizantes corretivos, adubos organicos e minerais para agricultura,
retirada e tratamento biologico de residuos orgénicos, desde que relacionadas
as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, 57, “k”, “I” ¢ “m” do objeto
social da Companhia e na medida do necessario para exercé-las; (Q)
estamparia, fabricacdo de latas, preparacdo de bobinas de aco (flandres e
cromada) e envernizamento de folhas de aco, desde que relacionadas as
atividades constantes das alineas “b”, “1”, “d”, “j”, “k”, “I” ¢ “m” do objeto
social da Companhia; (r) deposito fechado;, (s) armazéns gerais, de acordo
com Decreto Federal n° 1.102, de 21 de novembro de 1903, para guarda e
conservacao de mercadorias pereciveis de terceiros; e (t) transporte rodoviario
de cargas em geral, municipal, intermunicipal, interestadual e internacional,
(u) producéo, geracdo e comercializacdo de energia elétrica, e a cogeracdo de
energia e armazenamento de dgua quente para calefacdo com autorizagdo do
Poder Publico competente; (v) producdo, comercializacdo, importacdo e
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exportacdo de biocombustivel, biodiesel e seus derivados; (X) a
industrializacdo, distribuicdo, comercializacdo e armazenagem de produtos
quimicos em geral; (y) produgdo, comércio de biodiesel a partir de gordura
animal, 6leo vegetal e subprodutos e bioenergia, importacdo; (2)
comercializacdo de matérias primas agricolas em geral; (aa) industrializacdo,
distribuicdo, comercializagdo e armazenagem de produtos e sub produtos de
origem animal e vegetal e seus derivados, glicerina e sub produtos de origem
animal e vegetal; (bb) intermediacdo e agenciamento de servigos e negocios
em geral, exceto imobiliarios; (cc) prestacdo de servicos de analises
laboratoriais, testes e analises técnicas; (dd) Fabricacdo de margarina e outras
gorduras vegetais e de 6leos ndo comestiveis de animais; (ee) Fabricacdo de
sorvetes e outros gelados comestiveis; (ff) Comércio atacadista de outros
produtos quimicos e petroquimicos ndo especificados anteriormente; (gg)
Fabricacdo de aditivos de uso industrial; (hh) Fabricacdo de Gleos vegetais
refinados, exceto Oleo de milho; (ii) Fabricacdo de sabdes e detergentes
sintéticos; (jj) Depositos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais
e guarda moveis; (kk) Moagem de trigo e fabricacdo de derivados; (Il)
Fabricacdo de produtos quimicos organicos nao especificados anteriormente;
(mm) beneficiamento, industrializacdo, distribuicdo, comércio, importacao,
exportacdo, comissdo, consignacédo e representacdo do leite e seus derivados;
(nn) beneficiamento, industrializacdo, distribuicdo, comércio, importacéo,
exportacdo, comissdo, consignacdo e representacdo de produtos alimenticios
de qualquer género; (oo) distribuicdo, comercio, importacdo, exportacao,
comissao, consignacao e representacdo de produtos agropecuarios, maquinas,
equipamentos, pecas e insumos necessarios a fabricacdo e venda de produtos
da companhia; (pp) distribuicdo, comércio, importacdo, exportacdo, Comissao,
consignagao e representacédo de vinagres, bebidas em geral, doces e conservas;
(0q) prestacdo de servicos e assisténcia técnica a agricultores pecuaristas
rurais; (rr) participacdo em outras sociedades no pais e exterior, como sdcia,
acionista ou associada; (ss) producédo, geracdo e comercializacdo de energia
elétrica; (tt) cogeracdo de energia e armazenamento de agua quente para
calefacéo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos que tenham
afinidade com o objeto expresso no artigo 3° bem como participar de outras
sociedades, no Pais ou no exterior.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.
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CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social é de R$ 18.083.544.165,08 (dezoito bilhdes,
oitenta e trés milhdes, quinhentos e quarenta e quatro mil, cento e sessenta e
cinco reais e oito centavos), dividido em 2.567.471.476 (dois bilhdes,
quinhentos e sessenta e sete milhdes, quatrocentas e setenta e um mil e
quatrocentas e setenta e seis) acbes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independente de reforma estatutaria, em até mais 3.000.000.000 (trés bilhdes)
de acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

8 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, poderd a Companhia, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutiria. O Conselho de Administragdo
fixard o nimero, preco, e prazo de integralizacdo e as demais condi¢fes da
emissao de acgoes.

§ 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracéo
podera deliberar a emissdo de bénus de subscricéo.

§ 3°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembléia Geral, a Companhia podera outorgar opcdo de compra de
acdes a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem
servigos, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem
servigos a sociedades sob seu controle, com excluséo do direito de preferéncia
dos acionistas na outorga e no exercicio das opc6es de compra.

§ 4°, E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social sera representado exclusivamente por acdes
ordinérias e cada acdo ordinaria dara o direito a um voto nas deliberacbes da
Assembléia Geral.

Artigo 8°. Todas as a¢Oes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de
depdsito, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM?”) designada pelo Conselho de Administracdo, em nome
de seus titulares, sem emisséo de certificados.
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Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbac&o, assim como o custo
do servico relativo as acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracdo de acoes.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido ou
reduzido o direito de preferéncia nas emissbes de acdes, debéntures
conversiveis em acdes e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano
e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n.° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”)
ou deste Estatuto Social.

8 1°. A Assembléia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo ou,
nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante
anuncio publicado, devendo a primeira convocacao ser feita, com, no minimo,
15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8
(oito) dias.

§ 2°. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos
votos presentes, observado o disposto no artigo 52, § 1°, deste Estatuto Social.

8 3° A Assembléia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser
convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

8§ 4°. A Assembléia Geral sO podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excecgdes
previstas na Lei das Sociedades por Acdes.

8 5% Nas Assembléias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, com no
minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de
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identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacédo
legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo
escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da
Assembléia Geral; (ii) o instrumento de mandato com reconhecimento da
firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da
custodia fungivel de acGes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo acionaria, emitido pelo 6rgao competente.

8 6°. As atas de Assembléia deverdao ser lavradas no livro de Atas das
Assembléias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com
omissao das assinaturas.

Artigo 11. A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e
presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente da Assembléia Geral
indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12. Compete a Assembléia Geral, além das atribuicbes previstas em
lei:

l. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado;

. fixar a remuneragdo global anual dos administradores, assim como a
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

M. reformar o Estatuto Social;

V. deliberar sobre a dissolucdo, liquidacédo, fuséo, cisdo, incorporacao da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos
e desdobramentos de acdes;

VI. aprovar planos de op¢do de compra de acgles destinados a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos
a Companhia ou a sociedades controladas pela Companbhia;

VII.  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo,
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sobre a destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

VIIl. eleger e destituir o liguidante, bem como o Conselho Fiscal que
deveréa funcionar no periodo de liquidacao;

IX. deliberar a saida do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da Bolsa de
Valores de S&o Paulo — BOVESPA (“BOVESPA”), nas hipoteses
previstas no artigo 48 deste Estatuto Social;

X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XI. escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
elaboracgéo de laudo de avaliacdo das agdes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social,
dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; e

XIl.  deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho
de Administragéo.

) CAPITULO IV )
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secao | - Disposicdes Comuns aos Orgéos da Administracio

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracéo e
pela Diretoria.

§ 1° A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de
gestdo, e pela prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores,
nos termos do disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

§ 2° Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembléia Geral ou pelo
Conselho de Administracao, conforme o caso.

Artigo 14. A Assembléia Geral fixara o montante global da remuneracdo dos
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administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo, em reunido, fixar a
remuneracdo individual dos Conselheiros e Diretores.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos
orgdos de administracdo se reune validamente com a presenca da maioria de
seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos
presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacdo prévia da reunido como
condicdo de sua validade se presentes todos 0s seus membros. S&o
considerados presentes os membros do Orgdo da administragdo que
manifestarem seu voto por meio da delegacao feita em favor de outro membro
do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido
por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagéo.

Secéo Il - Conselho de Administracéo

Artigo 16. O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros, todos acionistas, eleitos pela
Assembléia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se
cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a reeleicéo.

§ 1° Na Assembléia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo, o0s acionistas deverdo fixar,
primeiramente, o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracdo
a serem eleitos.

§ 2° No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverédo ser Conselheiros Independentes, conforme definido no
§ 3° deste artigo. Quando, em decorréncia da observancia desse percentual,
resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a4 ao arredondamento
para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou
superior a 0,5 (cinco déecimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracéo
for inferior a 0,5 (cinco décimos).

8§ 3°. Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa
0 Conselheiro que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a
participacdo no capital social; (ii) ndo é Acionista Controlador (conforme
definido no artigo 43 deste Estatuto Social), conjuge ou parente até segundo
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grau daquele, ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
Companhia ou a entidade relacionada ao Controlador (ressalvadas as pessoas
vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo foi, nos
ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Controlador ou
de sociedade controlada pela Companbhia; (iv) ndo é fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (v) ndo é funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou
produtos a Companhia; (vi) ndo é cbnjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da Companhia; (vii) ndo recebe outra remuneracdo da
Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacio no capital estdo excluidos desta restricdo). E também considerado
Conselheiro Independente aquele eleito nos termos do artigo 141, 88§ 4° e 5°,
da Lei das Sociedades por Acbes. A qualificacgdo como Conselheiro
Independente devera ser expressamente declarada na ata da assembléia geral
que o eleger.

§ 4° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos
membros eleitos.

8 5% A Assembléia Geral poderd eleger um ou mais suplentes para 0s
membros do Conselho de Administracéo.

§ 6°. O membro do Conselho de Administracdo ou suplente ndo podera ter
acesso a informacodes ou participar de reunides de Conselho de Administracao,
relacionadas a assuntos sobre 0s quais tenha ou represente interesse conflitante
com os interesses da Companhia.

§ 7°. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que
deverdo atuar como orgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no
intuito de assessorar o Conselho de Administragdo, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

8§ 8°. Nos casos de vacéncia do cargo de Conselheiro, o respectivo suplente, se
houver, ocupara o seu lugar; ndo havendo suplente, seu substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes, que servira até a primeira
assembléia geral.
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Artigo 17. O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um)
Vice-Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos
presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer
imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renuncia
ou vacancia naqueles cargos.

8 1° O Presidente do Conselho de Administracdo convocara e presidira as
reunides do oOrgdo e as Assembléias Gerais, ressalvadas, no caso das
Assembléias Gerais, as hipdteses em que indique por escrito outro conselheiro,
diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

§ 2° Nas deliberacbes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do érgdo, além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de
empate na votacdo em decorréncia de eventual composi¢do de nimero par de
membros do Conselho de Administracdo. Cada conselheiro tera direito a 1
(um) voto nas deliberaces do 6rgdo, sendo que as delibera¢bes do Conselho
de Administragédo serdo tomadas por maioria de seus membros.

§ 3°. O Vice-Presidente exercera as funcdes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na
hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administracgdo indicado pelo Presidente.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, (i) a0 menos uma vez
por trimestre, mediante convocacdo do Presidente do Conselho de
Administracdo ou de qualquer outro membro, por escrito, com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia, e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do
dia detalhada e documentos a serem considerados naquela Reuniéo, se houver.
Qualquer Conselheiro podera, através de solicitacdo escrita ao Presidente,
incluir itens na ordem do dia. O Conselho de Administracdo podera deliberar,
por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do
dia da reunido trimestral; e (ii) em reunides especiais, a qualquer tempo,
mediante convocacdo do Presidente do Conselho de Administracdo ou de
qualquer outro membro, por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada,
objetivos da reunido e documentos a serem considerados, se houver. O
Conselho de Administracdo poderd deliberar, por unanimidade, acerca de
qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia das reunifes especiais.
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As reuniBes do Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificagdo do membro e a comunicagdo simultanea com todas as demais
pessoas presentes a reunido.

§ 1° As convocacgdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue a cada membro do Conselho de Administragcdo com pelo
menos 15 (quinze) dias Uteis de antecedéncia, a menos gque a maioria dos seus
membros em exercicio fixe prazo menor, porém nao inferior a 48 (quarenta e
oito) horas.

8 2°. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo, sendo que uma copia da referida ata sera entregue a cada um
dos membros apoés a reunido.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras
atribuicOes que Ihe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

l. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companbhia;

. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas
atribuicoes;

1. fixar a remuneracdo, os beneficios indiretos e o0s demais
incentivos dos Diretores, dentro do limite global da remuneracéo
da administracdo aprovado pela Assembléia Geral,

V. fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo 0s
livros e papéis da Companhia; solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebracdo e de quaisquer
outros atos;

V. escolher e destituir os auditores independentes, bem como
convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

VI. apreciar o Relatorio da Administracdo, as contas da Diretoria e
as demonstracdes financeiras da Companhia e deliberar sobre
sua submissdo a Assembléia Geral;
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VII.

VIII.

XI.

XII.

XI1.

aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o
plano de negécios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto
e aprovado anualmente, bem como formular proposta de
orcamento de capital a ser submetido a Assembléia Geral para
fins de retencéo de lucros;

deliberar sobre a convocacdo da Assembléia Geral, quando
julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das
Sociedades por Agdes;

submeter a Assembléia Geral Ordinaria proposta de destinacéo
do lucro liquido do exercicio, bem como deliberar sobre a
oportunidade de levantamento de balangos semestrais, ou em
periodos menores, e 0 pagamento de dividendos ou juros sobre o
capital préprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar
sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes
no ultimo balanco anual ou semestral;

apresentar a Assembléia Geral proposta de reforma do Estatuto
Social;

apresentar a Assembléia Geral proposta de dissolucdo, fusdo,
cisdo e incorporagdo da Companhia e de incorporacdo, pela
Companhia, de outras sociedades, bem como autorizar a
constituicdo, dissolucdo ou liquidacdo de subsidiarias e a
instalacdo e o fechamento de plantas industriais, no Pais ou no
exterior;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser
submetido a Assembléia Geral; aprovar o voto da Companhia
em qualquer deliberacdo societaria relativa as controladas ou
coligadas da Companhia;

autorizar a emissdao de acdes da Companhia, nos limites
autorizados no artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o preco, o
prazo de integralizacdo e as condicOes de emissdo das acoes,
podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo para 0 seu exercicio nas emissdes de agdes, bbnus de
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XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

XVIII.

XIX.

XX.

subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou em oferta
publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos em
lei;

deliberar sobre a emissédo de bonus de subscricdo, como previsto
no 8§ 2° do artigo 6° deste Estatuto Social,

outorgar opcdo de compra de acbes a administradores,
empregados ou pessoas haturais que prestem Servicos a
Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de planos
aprovados em Assembléia Geral;

deliberar sobre a negociacdo com acgOes de emissdo da
Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e respectiva alienacdo, observados os dispositivos
legais pertinentes;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, né&o
conversiveis em agdes e sem garantia real;

deliberar, por delegacdo da Assembléia Geral quando da emissdo
de debéntures pela Companhia, sobre a época e as condi¢cbes de
vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e as condi¢des para
pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e 0 modo de subscri¢do ou colocacdo bem
como os tipos de debéntures;

estabelecer o valor de algada da Diretoria para a emissdo de
quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de recursos,
sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers”, ou outros de uso
comum no mercado, bem como para fixar as suas condicdes de
emissdo e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a
prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo como

condicdo de validade do ato;

estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos diretores e
empregados da Companhia e de sociedades controladas pela
Companhia, podendo decidir por nédo atribuir-lhes qualquer
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XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

participacao;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
préprio aos acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel;

autorizar a aquisicdo ou alienacdo de investimentos em
participacOes societarias, bem como autorizar arrendamentos de
plantas industriais, associacBes societarias ou aliancas
estratégicas com terceiros;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisi¢do ou
alienacdo de bens do ativo permanente e bens imoveis, bem
como autorizar aquisicdo ou alienagdo de bens do ativo
permanente de valor superior ao valor de alcada da Diretoria,
salvo se a transacgéo estiver contemplada no or¢camento anual da
Companhia;

estabelecer o valor de algada da Diretoria para a constituicdo de
onus reais e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacdes
proprias, bem como autorizar a constituicdo de 6nus reais e a
prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacGes préprias de
valor superior ao valor de algcada da Diretoria;

aprovar a celebracdo, alteracdo ou rescisdo de quaisquer
contratos, acordos ou convénios entre a Companhia e empresas
ligadas (conforme definicdo constante do Regulamento do
Imposto de Renda) aos administradores, sendo certo que a nédo
aprovacdo da celebracdo, alteracdo ou rescisdo de contratos,
acordos ou convénios abrangidos por esta alinea implicara a
nulidade do respectivo contrato, acordo ou convénio;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para contratar
endividamento, sob a forma de empréstimo ou emisséo de titulos
ou assuncdo de divida, ou qualquer outro negécio juridico que
afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a
contratacdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou
emissdo de titulos ou assuncdo de divida, ou qualquer outro
negocio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia
de valor superior ao valor de al¢ada da Diretoria;
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XXVILI.

XXVIIL.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXILI.

XXXIII.

conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que
determinados documentos possam ser assinados por apenas um
Diretor, do que se lavrara ata no livro proprio;

aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de
escrituracao de acoes;

aprovar as politicas de divulgacdo de informac6es ao mercado e
negociacdo com valores mobiliarios da Companhia;

definir a lista triplice de instituicGes ou empresas especializadas
em avaliacdo econdmica de empresas, para a elaboracdo de
laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, na forma definida no artigo 52 deste Estatuto Social;

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela
Diretoria, bem como convocar os membros da Diretoria para
reunides em conjunto, sempre que achar conveniente;

instituir Comités e estabelecer 0s respectivos regimentos e
competéncias; e

dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da

legislacdo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou
baixar normas regimentais para seu funcionamento.

Secao Il - Diretoria

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracdo, serd& composta de, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 7 (sete) membros, os quais serdo designados Diretor
Presidente, Diretor de Administracdo e Controle, Diretor de Financas, Diretor
de Relagdes com Investidores, Diretor Juridico e os demais Diretores sem
designacdo especifica. Os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Relacédo
com Investidores sdo de preenchimento obrigatorio. Os diretores terdo prazo
de mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se ano o periodo
compreendido entre 3 (trés) Assembléias Gerais Ordinarias, sendo permitida a

reeleicéo.
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81°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a elei¢cdo de Diretoria ocorrera até 5
(cinco) dias Uteis ap0s a data da realizacdo da Assembléia Geral Ordinaria.

82°. Nos casos de renuncia ou destituicdo do Diretor Presidente, ou, em se
tratando do Diretor de Relagbes com Investidores, quando tal fato implicar na
ndo observancia do numero minimo de Diretores, o Conselho de
Administracdo sera convocado para eleger o substituto, que completara o
mandato do substituido.

§ 3°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor Presidente
sera substituido pelo Diretor de Administracdo e Controle ou, na falta deste,
pelos Diretores de Financas, de Rela¢es com Investidores e Juridico, agindo
em conjunto de dois.

84° Nos casos de vacancia do cargo de qualquer membro da Diretoria, as
fungdes desempenhadas pelo membro substituido serdo atribuidas a outro
membro da Diretoria escolhido pelos Diretores remanescentes.

Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as
deliberacBes das Assembléias Gerais e do Conselho de Administracdo; (ii)
estabelecer metas e objetivos para a Companhia; (iii) supervisionar a
elaboracdo do orcamento anual, do orcamento de capital, do plano de
negocios, e do plano plurianual; (iv) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area contabil e todos 0s negocios e operacdes da Companhia,
no Brasil e no exterior; (v) coordenar as atividades dos demais Diretores da
Companhia e de suas subsidiérias, no Brasil ou no exterior, observadas as
atribuigdes especificas previstas neste Estatuto Social; (vi) dirigir, no mais alto
nivel, as relaces publicas da Companhia e orientar a publicidade
institucional; (vii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (viii)
representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia nas
assembléias ou outros atos societarios de sociedades das quais participar; e
(ix) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragéo.

Artigo 22. Compete ao Diretor de Administracdo e Controle: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as areas de contabilidade, fiscal,
Tecnologia da Informacdo, Contas a Receber/Credito, Contas a Pagar e
Administrativo; e (ii) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

24



Artigo 23. Compete ao Diretor de Financas: (i) coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar a area de financas da Companhia; (ii) dirigir e orientar a
elaboracdo do orgcamento anual e do orcamento de capital; (iii) dirigir e
orientar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacao e
administracdo de recursos, bem como as politicas de hedge pré-definidas pelo
Diretor Presidente; e (iv) outras atribui¢cbes que Ihe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 24. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar a area de relacbes com investidores da
Companhia; (ii) representar a Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, a Comissdo de Valores Mobiliarios, as Bolsas de
Valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais
instituicdes relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
no Brasil e no exterior; e (iii) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 25. Compete ao Diretor Juridico: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area juridica da Companbhia; (ii) planejar, propor e implantar
politicas e atuacbes da Companhia em matéria juridica; (iii) supervisionar e
coordenar os servigos juridicos da Companhia; (iv) opinar sobre a contratacéo
de advogados externos; (v) representar, isoladamente, a Companhia em juizo
ou fora dele, ativa e passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticoes
publicas, autoridades Federais, Estaduais e Municipais, bem como autarquias,
sociedades de economia mista, entidades paraestatais, e entidades e sociedades
privadas; e (vi) outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 26. Compete aos Diretores sem designacdo especifica, se eleitos
auxiliar o Diretor Presidente na coordenacdo, administracdo, direcdo e
supervisdo dos negocios da Companhia, de acordo com as atribui¢6es que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 27. A Diretoria tem todos 0s poderes para praticar 0s atos necessarios
ao funcionamento regular da Companhia e a consecu¢do do objeto social, por
mais especiais que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as disposices legais ou estatutarias pertinentes.
Observados os valores de alcada da Diretoria fixado pelo Conselho de
Administracdo nos casos previstos no artigo 19 deste Estatuto Social,
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compete-lhe administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

l. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do
Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral;

. elaborar, anualmente, o Relatério da Administracdo, as contas da
Diretoria e as demonstracgdes financeiras da Companhia acompanhados
do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacao
do Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral;

[1l.  propor, ao Conselho de Administracdo, o orcamentos anual, o
orcamento de capital, o plano de negdcios e o plano plurianual, o qual
devera ser revisto e aprovado anualmente;

IV. deliberar sobre a instalacdo e o fechamento de filiais, depositos, centros
de distribuicdo, escritdrios, secbes, agéncias, representacdes por conta
prépria ou de terceiros, em qualquer ponto do Pais ou do exterior; e

V. decidir sobre qualquer assunto que nédo seja de competéncia privativa
da Assembléia Geral ou do Conselho de Administrag&o.

VI.  convocar a Assembléia Geral, no caso de vacancia de todos os cargos
do Conselho de Administragéo.

Artigo 28. A Diretoria se retne validamente com a presenca dos 2 (dois)
Diretores, sendo um deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da
maioria absoluta dos presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto
de qualidade no caso de empate na votagéo.

Artigo 29. A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor
Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderdo
ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo e a comunicacédo
simultanea entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Artigo 30. As convocacdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado

escrito entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis, das quais
deveréa constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuniéo.
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Artigo 31. Todas as deliberacbes da Diretoria constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores
presentes.

Artigo 32. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, pela
assinatura isolada do Diretor Presidente; e, na sua auséncia, pela assinatura de
dois Diretores em conjunto ou, na falta destes, pela assinatura de um ou mais
procuradores especialmente nomeados para tanto de acordo com o 81° abaixo.

§ 1° Todas as procuragdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente
individualmente, ou, na falta deste, por dois Diretores em conjunto, mediante
mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de
procuracdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo
indeterminado, por meio de instrumento pablico ou particular.

8 2°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e
empregados que envolvam ou digam respeito a operacBes ou negocios
estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais,
endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando
expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo em reuniéo.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 33. O Conselho Fiscal funcionara de modo permanente, com 0S
poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei.

Artigo 34. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo
3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual
namero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembléia Geral.

§ 1° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos.

8 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
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Presidente.

§ 3°. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, e pela prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos
termos do disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

8 4° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente por ordem de idade a comecar pelo
mais idoso.

8 5% Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembléia
Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 35. O Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo-
Ihe todas as atribuicdes que Ihe sejam cometidas por lei.

8 1° Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal.

8 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

8 3°. Todas as deliberagcdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

Artigo 36. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela

Assembléia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei
das Sociedades por Agdes.

CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 37. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

28



Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstracfes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos
legais pertinentes.

Artigo 38. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, 0
Conselho de Administracdo apresentara a Assembléia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, calculado apds a
deducdo das participacdes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por
Acdes, conforme o disposto no § 1° deste artigo, ajustado para fins do célculo
de dividendos nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte
ordem de deducéo:

(a)

(b)

(©)

(d)

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera
a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que
0 saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas
de capital de que trata o 8 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acdes exceder 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

uma parcela, por proposta dos oOrgdos da administracdo,
poderé ser destinada a formacdo de reserva para contingéncias
e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acoles;

Do saldo do lucro liquido remanescente apos as destinacdes
da reserva legal e reserva de contingéncia conforme
determinado nas letras (a) e (b) acima, uma parcela destinada
ao pagamento de um dividendo minimo obrigatério néo
inferior, em cada exercicio, a 25% ( vinte e cinco por cento);

No exercicio em que o montante do dividendo minimo
obrigatério, calculado nos termos da letra (c) acima,
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembléia Geral podera, por proposta dos Orgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei
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das Sociedades por Acdes; e

(e) Os lucros que remanescerem apés as deducbes legais e
estatutarias serdo destinados a formacdo de reserva para
expansdo, que terd por fim financiar a aplicacdo em ativos
operacionais, ndo podendo esta reserva ultrapassar o capital
social.

§ 1° A Assembléia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participacdo nos lucros, ndo superior a 10%
(dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada a
remuneracdo anual global dos administradores, apds deduzidos 0s prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social, nos
termos do artigo 152, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por A¢oes.

§ 2°. A distribuicdo da participagdo nos lucros em favor dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria somente poderd ocorrer nos
exercicios em que for assegurado aos acionistas 0 pagamento do dividendo
minimo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 39. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, ad referendum da Assembléia Geral, podera a Companhia
pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital
préprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

§ 1°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, o0s
acionistas serdo compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes
assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese do valor
dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente.

§ 2° O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dard por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio
seguinte, mas nunca apos as datas de pagamento dos dividendos.
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Artigo 40. A Companhia poderéa elaborar balancos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracéo:

(@) o pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a
conta do lucro apurado em balango semestral, imputados ao valor do
dividendo obrigatdrio, se houver;

b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis)
meses, ou juros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo
obrigatorio, se houver, desde que o total de dividendos pago em cada
semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de
capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital
proprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes
no Ultimo balango anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo
obrigatdrio, se houver.

Artigo 41. A Assembléia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios,
observada a legislacéo aplicavel.

Artigo 42. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo
de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢éo do
acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA,
SAIDA DO NOVO MERCADO E
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secao | - Definicdes

Artigo 43. Para fins deste Capitulo VII, os termos abaixo iniciados em letras
mailsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo
de acionistas vinculado por acordo de acionistas ou sob
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Controle comum que exerca o Poder de Controle da
Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista
Controlador quando este promove a alienacdo do Controle
da Companhia.

“AcOes de Controle” significa o bloco de agdes que
assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do
Poder de Controle da Companbhia.

“AcOes em Circulacdo” significa todas as agdes emitidas
pela Companhia, excetuadas as agOes detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a
transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das AcOes de
Controle.

“Comprador” significa aquele para quem o Acionista
Controlador Alienante transfere o Poder de Controle da
Companhia.

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido
por acionista detentor de menos de 50% (cinquienta por
cento) do capital social. Significa, ainda, o Poder de
Controle quando exercido por grupo de acionistas
detentores de percentual superior a 50% do capital social,
em que cada acionista detenha individualmente menos de
50% do capital social e desde que estes acionistas néo
sejam signatarios de acordo de votos, ndo estejam sob
controle comum e nem atuem representando um interesse
comum.

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder
efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos oOrgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito. H&

32



presuncdo relativa de titularidade do Controle em relacéo a
pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de
acionistas ou sob Controle comum (grupo de Controle) que
seja titular de acGes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas
Assembléias Gerais da Companhia, ainda que ndo seja
titular das acdes que Ihe assegurem a maioria absoluta do
capital votante.

“Valor Econémico ” significa o valor da Companhia e de
suas acbes que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

Secéo Il — Alienacdo do Controle da Companhia

Artigo 44. A Alienacdo do Controle da Companhia, direta ou indiretamente,
tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacGes
sucessivas, deverd ser contratada sob condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de
que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes
dos demais acionistas, observando as condi¢Ges e 0S prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma
a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

§ 1°. O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade de
suas acgdes, nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de acoes
para 0 Comprador, enquanto este ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

§ 2° A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acbes para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) nao
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, que sera
imediatamente enviado a BOVESPA.

§ 3° Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que 0S seus
signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no § 2° deste
artigo, que sera imediatamente enviado a BOVESPA.
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Artigo 45. A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser
efetivada:

nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de
acOes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em acdes, que venha a resultar na alienacdo do Controle
da Companhia; ou

em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder
de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BOVESPA o valor
atribuido & Companhia nessa alienacdo e anexar documentacao que o
comprove.

Artigo 46. Aquele que ja detiver acbes da Companhia e venha a adquirir o
Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de acdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acdes, estara obrigado a:

efetivar a oferta publica referida no artigo 44 deste Estatuto Social;

ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acGes em bolsa de
valores nos 6 (seis) meses anteriores a data da Alienacdo do Controle
da Companhia, devendo pagar a estes a eventual diferenca entre o
preco pago ao Acionista Controlador Alienante e o valor pago em
bolsa de valores por acdes da Companhia nesse mesmo periodo,
devidamente atualizado até 0 momento do pagamento pela variagédo
positiva do IPCA - indice de Precos ao Consumidor Amplo,
publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE;

tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25%
(vinte e cinco por cento) do total das acdes da Companhia em
circulacdo, dentro dos 6 (seis) meses subsequientes a aquisicdo do
Controle.
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Secao 111 — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta
e Saida do Novo Mercado

Artigo 47. Na oferta publica de aquisicdo de acbes a ser efetivada,
obrigatoriamente, pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o prego minimo
a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de
avaliacdo, referido no artigo 52 deste Estatuto Social.

Artigo 48. Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria
deliberem (i) a saida da Companhia do Novo Mercado para que suas acGes
passem a ter registro fora do Novo Mercado ou (ii) a reorganizacao societaria
da qual as a¢Ges da companhia resultante ndo sejam admitidas para negociacéo
no Novo Mercado, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de
aquisicdo de acOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia cujo
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico
apurado em laudo de avaliacdo, referido no artigo 52 deste Estatuto Social,
observadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acOes devera ser comunicada a
BOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizacdo da
Assembléia Geral da Companhia que houver aprovado referida saida ou
reorganizacao, conforme o caso.

Artigo 49. Na hipotese de haver o Controle Difuso:

l. sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de
registro de companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo de agdes
devera ser efetivada pela propria Companhia, sendo que, neste caso, a
Companhia somente podera adquirir as acbes de titularidade dos
acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro na
deliberacdo em Assembléia Geral apds ter adquirido as ac¢des dos
demais acionistas que ndo tenham votado a favor da referida
deliberacdo e que tenham aceitado a referida oferta publica;

. sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia
do Novo Mercado, seja por registro para negociacao das ac6es fora do
Novo Mercado, seja por reorganizacdo societaria conforme previsto no
artigo 48 deste Estatuto Social, a oferta publica de aquisicdo de acoes
deverd ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da
respectiva deliberacdo em Assembléia Geral.
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Artigo 50. Na hipdtese de haver o Controle Difuso e a BOVESPA determinar
que as cotacdes dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam
divulgadas em separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela
Companhia tenham a sua negociagao suspensa no Novo Mercado em razdo do
descumprimento de obrigacfes constantes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar,
em até 2 (dois) dias da determinacdo, computados apenas os dias em que
houver circulacdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma
Assembléia Geral Extraordinaria para substituicdo de todo o Conselho de
Administracéo.

§ 1°. Caso a Assembléia Geral Extraordindria referida no caput deste artigo
néo seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administragcdo no prazo
estabelecido, a mesma poderd ser convocada por qualquer acionista da
Companbhia.

§ 2° O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembléia Geral
Extraordinaria referida no caput e no § 1° deste artigo deverd sanar o
descumprimento das obrigac6es constantes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela
BOVESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 51. Na hipotese de haver o Controle Difuso e a saida da Companhia do
Novo Mercado ocorrer em razdo do descumprimento de obrigacdes constantes
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (i) caso o descumprimento
decorra de deliberacdo em Assembléia Geral, a oferta publica de aquisicéo de
acOes deverd ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da
deliberacdo que implique o descumprimento e (ii) caso o descumprimento
decorra de ato ou fato da administracdo, a Companhia devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de aces para cancelamento de registro de companhia
aberta dirigida a todos os acionistas da Companhia. Caso seja deliberada, em
assembléia geral, a manutencdo do registro de companhia aberta da
Companhia, a oferta publica de aquisi¢do de acdes devera ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor dessa deliberagéo.

Artigo 52. O laudo de avaliacao das ofertas de aquisicdo de acdes em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, ou de saida da
Companhia do Novo Mercado, devera ser elaborado por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independente da Companbhia,
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seus administradores e Acionista Controlador, bem como do poder de deciséo
destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da
Lei das Sociedades por AcOes e conter a responsabilidade prevista no § 6° do
mesmo artigo 8°.

§ 1°. A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacdo do
Valor Econdmico da Companhia em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta da Companhia, ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, é de competéncia da Assembléia Geral, a partir da apresentacéo,
pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberagéo, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes
das aces em circulacdo presentes na Assembléia Geral que deliberar sobre o
assunto, ndo se computando os votos em branco. A assembléia prevista neste §
1° se instalada em primeira convocacdo, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das
Acdes em Circulacdo ou, se instalada em segunda convocacédo, podera contar
com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Ac¢des em
Circulacéo.

§ 2°. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivacdo da oferta publica de
aquisicao das acdes, conforme o caso.

Secdo 1V - Protecdo da Dispersao da Base Acionaria

Artigo 53. Qualquer Acionista Adquirente (conforme definido no § 11 deste
artigo 53), que adquira ou se torne titular de ac6es de emissdo da Companhia
ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso sobre acbes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do seu capital social devera efetivar uma oferta publica de aquisicao de
acOes para aquisicdo da totalidade das acbes de emissdo da Companhia,
observando-se o0 disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, o0s
regulamentos da BOVESPA e os termos deste artigo. O Acionista Adquirente
devera solicitar o registro da referida oferta no prazo maximo de 30 (trinta)
dias a contar da data de aquisi¢cdo ou do evento que resultou na titularidade de
acoes em direitos em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
capital social da Companbhia.

8 1° A oferta publica de aquisicdo de acOes deverd ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a
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ser realizado na BOVESPA, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo
com o previsto no 8 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na oferta de agdes de emissdo da Companhia.

8 2° O prego de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de cada agédo de
emissdo da Companhia ndo poderé ser inferior ao maior valor entre (i) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) do valor econdomico apurado em laudo de
avaliacdo; (ii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do preco de emissao de
acoes verificado em qualquer aumento de capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrida no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de acbes nos termos deste artigo 52, valor esse que devera ser
devidamente atualizado pelo IPCA desde a data de emissdo de agOes para
aumento de capital da Companhia até o0 momento de liquidacao financeira da
oferta pablica de aquisicdo de acBes nos termos deste artigo 52; e (iii) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) da cotacdo unitaria média das acbes de
emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a
realizacdo da oferta, ponderada pelo volume de negociagéo na bolsa de valores
em que houver o maior volume de negociacdes das acOes de emissdo da
Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do preco unitario
mais alto pago pelo Acionista Adquirente, a qualquer tempo, para uma agéo ou
lote de acOes de emissdo da Companhia. Caso a regulamentacdo da CVM
aplicavel a oferta prevista neste caso determine a adocdo de um critério de
calculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo na Companhia na
oferta que resulte em preco de aquisicdo superior, devera prevalecer na
efetivacdo da oferta prevista aquele preco de aquisi¢do calculado nos termos
da regulamentacdo da CVM.

§ 3° A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes mencionada no
caput deste artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma oferta
concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

§ 4° O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais
solicitacbes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo
aplicavel, relativas a oferta pablica de aquisicdo de acGes, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacado aplicavel.

8 5° Na hipotese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacGes
impostas por este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos
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prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta
publica de aquisicdo de acdes; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitacbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocard Assembléia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente ndo podera votar para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos
direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacéo
imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por AcOes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista
Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia
do descumprimento das obrigagdes impostas por este artigo.

8 6°. O disposto neste artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar
titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20%
(vinte por cento) do total das agOes de sua emissdo em decorréncia (i) de
sucessao legal, sob a condicao de que o acionista aliene o excesso de a¢des em
até 30 (trinta) dias contados do evento relevante; (ii) da incorporacdo de uma
outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacdo de acbes de uma outra
sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricdo de acbes da Companhia,
realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembléia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho
de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixacdo do preco de emissdo das acGes com base em valor econémico obtido a
partir de um laudo de avaliacdo econémico-financeira da Companbhia realizada
por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de
companhias abertas. Ainda, o disposto neste artigo ndo se aplica aos atuais
acionistas que ja sejam titulares de 20% (vinte por cento) ou mais do total de
acOes de emissdo da Companhia e seus sucessores na data de eficacia da
adesdo e listagem da Companhia no Novo Mercado, aplicando-se
exclusivamente aqueles investidores que adquirirem acBGes e se tornarem
acionistas da Companhia apos tal Assembléia Geral.

§ 7°. Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acdes de emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo
computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes
de cancelamento de agdes em tesouraria ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agoes.

8 8° A Assembléia Geral poderd dispensar o Acionista Adquirente da
obrigacdo de efetivar a oferta puablica de aquisicdo de acOes prevista neste
artigo 53, caso seja do interesse da Companhia.
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8 9°. Os acionistas titulares de, no minimo, 20% (vinte por cento) das ac¢Ges de
emissdo da Companhia poderdo requerer aos administradores da Companhia
que convoquem assembléia especial de acionistas para deliberar sobre a
realizacdo de nova avaliacdo da Companhia para fins de revisdo do preco da
aquisicdo, cujo laudo de avaliacdo devera ser preparado nos mesmos moldes
do laudo de avaliagéo referido no artigo 52, de acordo com o0s procedimentos
previstos no artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Acdes e com observancia
ao disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, nos regulamentos da
BOVESPA e nos termos deste Capitulo. Os custos de elaboragdo do laudo de
avaliagédo deverdo ser assumidos integralmente pelo Acionista Adquirente.

§ 10. Caso a assembléia especial referida acima delibere pela realizacdo de
nova avaliagdo e o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor
inicial da oferta publica para a aquisicdo de acdes, poderd o Comprador dela
desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que couber, o procedimento
previsto nos artigos 23 e 24 da Instrugdo CVM 361/02, e a alienar o excesso
de participacdo no prazo de 3 (trés) meses contados da data da mesma
assembléia especial.

§ 11. Para fins deste artigo, os termos abaixo iniciados em letras maidsculas
teréo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo,
sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade
de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de
Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou
mais acionistas da Sociedade: (i) que sejam partes de acordo
de voto; (ii) se um for, direta ou indiretamente, acionista
controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos
demais; (iii) que sejam sociedades direta ou indiretamente
controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas,
acionistas ou nédo; ou (iv) que sejam sociedades, associagoes,
fundagdes, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de

40



investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras
formas de organizacdo ou empreendimento com 0S mesmos
administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores
ou gestores sejam sociedades direta ou indiretamente
controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas,
acionistas ou ndo. No caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdo considerados como um
Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de investimentos e
de exercicio de votos em Assembléias Gerais, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discricionario.

Secao V - Disposi¢des Comuns

Artigo 54. E facultada a formulacio de uma Unica oferta plblica de aquisi¢ao
de acles, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII
deste Estatuto Social, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de
acles e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM, quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico. N4o obstante o previsto neste artigo e nos artigos 53 e 55
deste Estatuto Social, as disposi¢cfes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo nas hipoOteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das
ofertas mencionadas em referidos artigos.

Artigo 55. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacdo das
ofertas pulblicas de aquisicdo de acdes previstas neste Capitulo VII deste
Estatuto, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por
intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da
obrigacdo de efetivar a oferta publica de aquisicdo de acfes até que a mesma
seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 56. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
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Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e
seus efeitos, das disposi¢Oes contidas no Contrato de Participagdo no Novo
Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BOVESPA,
neste Estatuto Social, nas disposicOes da Lei das Sociedades por AcOes, nas
normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da BOVESPA e nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu Regulamento de
Arbitragem.

§ 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do
procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o
objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de protecéo
de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda néo instituido,
sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a
competéncia para decisdo de mérito sera imediatamente restituida ao tribunal
arbitral instituido ou a ser instituido.

8 2° A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente
clausula compromissoria. O Tribunal Arbitral serd formado por Aarbitros
escolhidos na forma estabelecida no procedimento de Arbitragem Ordinaria
prevista no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado. O procedimento arbitral terd lugar na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem
deverd ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado,
sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢Oes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

CAP~I'TULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 57. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em
lei, cabendo a Assembléia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como
0 Conselho Fiscal que deverd funcionar nesse periodo, obedecidas as
formalidades legais.
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CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 58. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembléia Geral e regulados de acordo com o0 que preceitua a Lei das
Sociedades por Agoes.

Artigo 59. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de acdes e o computo de
voto proferido em Assembléia Geral ou em reunido do Conselho de
Administracdo contrérios aos seus termos.

Artigo 60. A Companhia deverd disponibilizar aos seus acionistas e a
terceiros, em sua sede, 0s contratos com partes relacionadas, acordos de
acionistas e programas de opcdes de aquisicdo de acbes ou de outros titulos ou
valores mobiliarios de emissdo da Companbhia.

Artigo 61. As disposi¢des contidas no Capitulo VII, bem como as regras
referentes a0 Regulamento de Listagem do Novo Mercado constantes do
artigo 13, 8 1°, in fine, e do artigo 34, § 3° deste Estatuto Social, somente terdo
eficicia a partir da data de eficacia da adesdo e listagem da Companhia no
Novo Mercado.

Artigo 62. Ndo havendo disposi¢cdo no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado relativa a oferta pablica de aquisicdo de acdes na hipdtese do Poder
de Controle Difuso, conforme definido no artigo 43 deste Estatuto Social,
prevalecem as regras dos artigos 49, 50 e 51 deste Estatuto Social elaboradas
em conformidade com o item 14.4 do referido Regulamento.

Artigo 63. Fica vedado a Companhia e qualquer uma de suas subsididrias,
sejam elas diretas ou indiretas, vender quaisquer contratos de opcoes (direta
ou indiretamente), ou ainda firmar contratos de op¢do em que figure como
lancador, com excecdo das sociedades que possuam tal atividade em seu
objeto social. S&o definidas como opc¢bes de compra (calls) aquelas que
proporcionam ao seu titular o direito de comprar o ativo objeto em uma
determinada data por um determinado pre¢o; e como opgoes de venda (puts)
aquelas que proporcionam ao seu titular o direito de vender o ativo objeto
em uma determinada data por um determinado preco. Para efeitos desse
artigo serdo considerados contratos de opcdo aqueles que direta ou
indiretamente, de forma expressa ou implicita, proporcionem qualquer
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vantagem a Companhia em contrapartida a uma volatilidade do mercado, ou
seja, quando ha risco de oscilagdo do preco do ativo objeto do contrato.
Dentre as quais, mas ndo se limitando a estas, quaisquer operagfes nas quais
0 ativo objeto do contrato ficar condicionado a taxa do dolar, preco do ouro,
de commodities, titulos publicos, variacdo cambial e variacao de juros.

Artigo 64. Para atender ao disposto no Parecer de Orientagdo CVM n° 35,
de 1° de setembro de 2008, a Companhia contara, em carater provisorio,
com um Comité Especial Independente constituido, Unica e exclusivamente,
para analisar as condices da operacdo societaria consistente na
incorporagdo de agOes de emissdo da Bertin S.A. pela Companhia e
submeter suas recomendacdes ao Conselho de Administracdo da
Companhia, observadas as orientagfes previstas no referido Parecer de
Orientacao.

8 1°. O Comité Especial Independente serd formado por 3 membros, eleitos
pelo Conselho de Administragdo, todos independentes e ndo-
administradores da Companhia, 0s quais deverdo ter notoria experiéncia e
capacidade técnica e estardo sujeitos aos mesmos deveres e
responsabilidades legais dos administradores, nos termos do artigo 160 da
Lei das Sociedades por Agdes.

8 2°. Serd presumida a independéncia dos membros do Comité Especial
Independente aqueles atendam a definicdo de "conselheiro independente”
prevista no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da Bolsa de
Valores de S&o Paulo.

§ 3°. O Comité Especial Independente nédo tera fungbes executivas ou carater
deliberativo e seus pareceres, propostas ou recomendacbes serdo
encaminhadas ao Conselho de Administracao para deliberacéo.

§ 4° Cabera ao Conselho de Administracdo fixar a remuneragdo dos
membros integrantes do Comité Especial Independente.
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