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HISTORIA DA COMPANHIA

Fase lll: Fase IV:
Fase I: Alcangando a o ~
. Fase Il: Expansao Ganhando Transformacgao
lideranga . .
escala Digital
DL&J Private Equity compra Of erta~p ublica
C ) de agoes -IPO
Criagdo de 1/3 da Companhia: :
Seminovos M Market Cap Slocaliza Hertz
arket Cap USS295 milhdes
Fundagdo com 1.000 carros US$5150 milhdes 100 mil carros Inicio da parceria FOIIOW"_M ¢~1e
6 fuscas estratégica Localiza Hertz R$1,8 bilhéio
AERCADO 150 mil carros
1979 1984 1992 1999 2006 2014 2018
1973 | 1982 1991 1997 2005 2011 2017 2019
+248 mil carros
Criacéio da Locali 50 mil carros Inicio da
~ . Inicio da riagcdo da Localiza
Expansdo para 11 Estratégia de ] - T . transformacéo
capitais se tornando lider Franchising ~ 'nternacionalizacdo Gestdo de Frotas formag

de mercado em 1981 através de franquias digital



PLATAFORMA INTEGRADA DE NEGOCIOS

A plataforma de negodcios integrada da Localiza proporciona flexibilidade e desempenho superior

Slocaliza Hertz Q’ Localiza

Fleet Solutions
ALUGUEL DE CARROS

¢ 176.670 Carros
¢ 8,9 milhoes de clientes

* 402 agéncias SINERGIAS:
¢ 5.304 Colaboradores PODER DE BARGANHA
REDUCAO DE CUSTOS
CROSS SELLING

¢ 54,901 Carros
¢ +1.600 Clientes
e 333 Colaboradores

—

. OVERHEAD E AREAS DE SUPORTE: Localiza
Slocaliza T SEMINOVOS

FRANCHISING
¢ 16.052 Carros ¢ 44,9% Vendido a consumidor final
e 122 Agéncias no Brasil ¢ 108 lojas

® 67 Agéncias no exterior ¢ 70 Cidades
¢ 37 Colaboradores ¢ 1.482 Colaboradores

Vantagens competitivas de um modelo operacional altamente escalavel e ampla experiéncia em negocios

1T19



COMPANHIA

Slocaliza Hertz
ALUGUEL DE CARROS

ALUGA PARA INDIVIDUOS E
EMPRESAS, DENTRO E FORA
DE AEROPORTOS

® ALTO CUSTO FIXO

® FROTA PADRONIZADA

e CICLO DE 1 ANO

° ALTA BARREIRA DE ENTRADA
* GANHOS DE ESCALA

e CAPITAL INTENSIVO

* MERCADO CONSOLIDADO
AEROPORTOS

e MERCADO FRAGMENTADO
FORA DE AEROPORTOS

Slocaliza

FRANCHISING

TEM OBJETIVO DE EXPANDIR
A REDE LOCALIZA

° ALTA RENTABILIDADE
e PEQUENA CONTRIBUICAO
NOS RESULTADOS

e RESPONSAVEL POR DESENVOLVER

NOVOS MERCADOS

Q Localiza

Fleet Solutions

TERCEIRIZA FROTA DE
CLIENTES EM CONTRATOS DE
2-3 ANOS

® BAIXO CUSTO FIXO
* FROTA CUSTOMIZADA
e CICLO MEDIO DE 2-3 ANOS

* BAIXA BARREIRA DE ENTRADA

e CAPITAL INTENSIVO

Localiza
SEMINOVOS

VENDE OS CARROS USADOS APOS
O ALUGUEL E ESTIMA O VALOR
RESIDUAL DOS CARROS

 AREA DE SUPORTE

e KNOW HOW DO MERCADO DE
CARROS NOVOS E USADOS

e REDUZ DEPENDENCIA DE
INTERMEDIARIOS

e REDUZ A DEPRECIACAO



Visdo geral consolidada — 1T19

Receitas EBITDA EBIT*
R$2.448 R$538 R$379

Slocaliza Hertz

266
70%

Slocaliza Hertz

341
§ Localiza 63%

159
30%

113
30%

e

A RENTABILIDADE DA COMPANHIA VEM DAS DIVISOES DE ALUGUEL DE CARROS E GESTAO DE FROTAS

*Resultado dos Seminovos estd somado nas DivisGes de Aluguel de Carros e Gestdo de Frotas.
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NOSSOS PRINCIPAIS PILARES E VANTAGENS
COMPETITIVAS PARA O CRESCIMENTO CONTINUO

Captacao de Recursos Aquisicao de carros  Aluguel de Carros  Venda de Carros

= Melhor pontuagdo de = Principal comprador no setor = Empresa top of mind e * Presenga nacional com
crédito e condicbes de com relacionamento lider de mercado com + mais de 100 lojas no
financiamento no setor diferenciado com montadoras 30% de participacdo no Brasil

RAC

(¥ o
o

= Balango forte,
aumentando a
flexibilidade

= Acelerara

transformacgdo digital e
analise de dados

= Abertura de novas lojas

Estratégia de tecnologia em
andamento para alavancar aind
mais as jornadas dos clientes
= Langamento de novas solugdes e
ramp-up de produtos recentes

= Bom relacionamento
com montadoras

= Analise de dados para

melhores compras

Localiza
SEMINOVOS

Localiza
Localiza

Gestiio de Frotas




VANTAGENS COMPETITIVAS

Ratings: Nacional e Global

& &
localiza Locadora A Locadora B Localiza Hertz avisbudget
STANDARD AAA AAA - STANDARD BB+ B+ BB BB-
&POOR'S ZPOOR’S
Mooby’s Aal - - Mooby’s Ba2 B1
FitchRatings e AA A+ FitchRatings BB - - .
2019 Emissoes
RSmm and % of CDI
% CDI  140%
Locadora B
135% -
R$385,5 125,6%

130% -

% Locadora B

120% - R$214,5 123,1% Locadora A Locadora A

115% | R$372,6 110,5% R$1006 112,0%

110% 1 Locadora A

105% - R$527,4 107,9%

100% -

Localiza
95% -
R$1.000,0 107,3%
90% T T T T T T T
0,5 2,5 4,5 6,5 8,5 10,5 12,5 14,5

Fonte: Bloomberg Abril, 2019 e informac¢des publicas das companhias.

Years



VANTAGENS COMPETITIVAS

Carros comprados: Cendrio

Total de carros comprados Competitivo

Milhares Milhares, 2018
170
170 I
2,7x 2,3x 3,0x

o |

73 o

56

2015 2018

Locadora A Locadora B < [ocaliza

Participagcao nas vendas de
montadoras

I
1
1
1
1
1
1
1
\

% de vendas, 2018

e e -,
4

@ 2.0 & L&

TOYOTA . NG el

localiza

7,7|%

MAIORES VOLUMES PERMITEM A LOCALIZA COMPRAR CARROS COM MELHORES CONDIGCOES

Fonte: website de cada companhia e ANFAVEA.



VANTAGENS COMPETITIVAS

Altamente premiada e Top of Mind no setor, a Localiza tem uma sélida presenca em todo o Brasil com sua divisdo RAC

8,9 milhoes de clientes (1T19)

# Agéncias\t) Interbrand
524
397 Marca mais valiosa
do Brasil Cultura de encantamento
187 Frota moderna e diversificada
° <L o° e ° °
" -Slocaliza . : -
? ~ ot e Concorrentes maior NPS entre as
localiza 200 empresas mais bem
MOSRLeF avaliadas
# Cidades()
Prémios
358
-
#4
139 o7 wJ/)
- consecutive ReclameAQUI Locadora
Locallza Locadora A Locadora B vencedor EP:CA Pelo Estaddo
¥sESTADAO
Companhia de companhia de
Servigos

Localiza aluguel de carros

Fonte: Site das companhias, ABLA
Nota: (1) Divulgagdo de Resultados 1T19 e website concorrentes em maio de 2019



VANTAGENS COMPETITIVAS

5
oT0]

i)
o)
C
3

—

Forte foco em melhorar a experiéncia do cliente durante toda a jornada como a solucdo one-stop para aluguel de frotas

Frota Conectada T
R e . |
v Informacdes completas sobre aluguel de FEs <ol
. ’ . -
frotas disponiveis a qualquer momento & N .
. = -
v' Relatérios de monitoramento de frotas com informagdes ~ % o
para apoiar o processo de tomada de decisdo = Seguranga e
cidadania
v’ Capacidade de personalizar relatérios de acordo com as necessidades dos
clientes, com dados como idade do veiculo, acidentes, quilometragem,
histérico de manutengdo
Informacgdo estratégica que agrega valor aos clientes
e

Melhorando a seguranca do trafego
Transparéncia na gestdo

Oferta de conteldo através de palestras e cursos
Redugdo de custos

5 INFF
VOCE A, PROGRAMADAS
MAS QUE PODEM

GERAR MULTAS.

Nas revisdes, & verificado
o sistema de suspensao,
que interfere diretamente

Caso perceba qualauer
desg far, procure
aassi

Mobile Solutions

v Aplicativos faceis de usar que conectam usuérios
ao gerenciador de frota, permitindo que os
clientes antecipem rapidamente e resolvam
possiveis problemas

v Integracdo de diferentes plataformas através de
uma abordagem omni-channel

Aplicativos integrados para oferecer uma experiéncia perfeita

Boas praticas

Consultoria, painéis customizados, monitoramento de resultados
Definigdo de indices relacionados a produtividade e seguranga de
custos

[ Acidentes wsmos 12 meses

= il = >
Il nll-

4 (& Multas ghimas 12 meses

- ==l

-_—
S 0204 291

14




VANTAGENS COMPETITIVAS

Venda de Carros

AM PA * MA

§ pe

Presenca em todas as regidoes - s

+100 lojas
Canal online

108 lojas (1T19)

Selling cars
Distribuicao Vendas consumidor
70 cidades no Brasil =
Venda digital flnal
Menor depreciagdo
Fidelizagao de clientes,
gerando 6timos indices de
recompra e indicagao

C= Conhecimento da preferéncia

do cliente

Assertividade na estimativa de
precos

- Depreciag¢do /+ Valor residual
Input para compra de carro

Frota adicional durante
picos de demanda

13



VANTAGENS COMPETITIVAS

COM EXCELENCIA OPERACIONAL

O—O—C—

PREPARACAO DO CARRO

* Controle de qualidade dos
carros entregues por
montadoras

* Licenciamento do carro

ENTREGA NAS AGENCIAS

Rastreamento de transporte
Otimizagdo de gerenciamento
logistico

CARROS OPERACIONAIS

Manutencgdo e reparo
Processamento de multas
Renovagdo de
licenciamento

CARROS DESATIVADOS

Verificagdo do carro
Preparagdo para venda
Transporte para loja
Seminovos

14



... EINOVACAO

A Localiza esta focada em melhorar a experiéncia dos clientes de acordo com as tendéncias e tecnologias recentes no mercado de aluguel de carros

Yield Management Localiza Driver MNeve.  Localiza FAST Cadastro digital e Self Check-in
v' Sistema de prec¢os dindmicos para loca¢3o, v" Solucdo digital LOCALI v" Mobile-based counter v’ Captura automatica da carteira
maximizando a lucratividade == para motoristas LA bypass: os clientes podem de motorista para registro de
de aplicativo pegar o carro sem passar novos clientes.

pelo atendente

Anti fraude

Connected Fleet

v Solugdo taylor made para prevencio a
fraudes no aluguel de carros.

v Soluc3o de tecnologia integrada que - -
aumenta a inteligéncia competitiva, Z
alavancando ganhos de produtividade.

Enterprise WhatsApp Novo Mobile Solution
T
Y Canal de reserva e assisténcia a g Locallza v Solugdo mobile integrada aos servigos de
cliente via WhatsApp Aluguel de Carros - .
Gestdo de Frotas para usuario e gestor da
frota.
Chatbot® ~ .
Gestdo de Frotas online
v Assistente de reservas via & af' v Diaenéstico réoid . _
v Facebook o, iagnostico rapido e visdo o
aceboo / messenger r Seja bem-vindo, 4 proveite todos os beneficios do amiga’ve] para gestao da frota = = e
— NOVO apicativo Localza, ] o -1 b aeier
Tecnologia de Back Office pelo clente e
ecno
Data Analytics
v’ Sistema automatizado de back y

office para agilizar as operagdes e l
melhorar a eficiéncia

T

v Uso de base de dados para
CHEGUE! personalizar e otimizar o mix de
L frotas, precos e operagdes de

cada loja de carros usados

Oferta diferenciada com maior valor agregado ao cliente

—— Aluguel de Carros = Aluguel de Frotas —— Seminovos



ALUGUEL DE CARROS: CICLO FINANCEIRO 2018

R$40,7

Receita na venda

do carro
R$38,4
Receita
| I | L | L |
| | | | | | | | | | |
2 3 4 5 6 Despesas, juros e impostos 7 8 9 10 11 12
Preco médio do carro comprado (2 anos)
Aluguel de carros _ Total
1 ano

Receita liquida 60 6

Custos fixos e variaveis ) (9,2)

SG&A . (6,2)

Receita liquida venda do carro 93,1% 38,4

Valor residual do carro vendido 37,3)] -90,6% (37,3)

EBITDA 8,0

Depreciacao carros . (1,0

Depreciacao outros ativos . (0,3)

Despesa financeira . (2,0)

g1 2)

Lucro (Prejuizo) liquido 25,8%
NOPAT 5,0
ROIC (considerando apenas capital investido em frota) 12,2%
Custo da divida ap6s impostos 5,0%

16



GESTAO DE FROTAS: CICLO FINANCEIRO 2018

R$43,9

POI‘ carro Receita na venda
) do carro
Ciclo de 3 ano R$34,5
Receit
| | | | - | | | | | |
| | | | | | | | | |
3 4 5 6 Despesas, juros e impostos 31 32 33 34 35 36

Preco médio do carro comprado

(média ultimos 3 anos)

_ Total
_3anos
-E--E- R$
Receita liquida , , 94,0
Custos fixos e variaveis , , (16,6)

SG&A , 2,2 . (6,3)
Receita liquida venda do carro 93,9% 34,4
Valor residual do carro vendido 32,2)] -87,9% (32,2)
EBITDA 2,2 , 38,9
Depreciacao carros : (10,8)

Depreciagdo outros ativos , (0,4
Des pesa financeira (5,4)

(5.7)
Lucro (Prejuizo) liquido 47 3% (10 5 -28 7% 16,6
—
Lucro (Prejuizo) liquido - por ano m 47,3% -28,7% 55
—
NOPAT 6,9
ROIC (considerando apenas capital investido em frota) 15,7%
Custo da divida ap6s impostos 5,0%

17



ROIC versus CUSTO DA DIVIDA APOS IMPOSTOS

1 0,
7,8% 17,0%
13,0%
L 2
8,1p.p.
L 4
5,0% 4,9% 4,9%
2014 2015 2016 2017 2018 1T19 anualizado 1T19 anualizado

sem IFRS 16
«¢=ROIC =e=Custo da divida apds impostos

* Ajustados pelos one-time costs incorridos com integracdo Hertz Brasil e Franqueados
ROIC calculado considerando aliquota efetiva de IR/CS para cada ano

MANUTENGCAO DO NIVEL DE SPREAD, COM FORTE RITMO DE CRESCIMENTO

18
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ALUGUEL DE CARROS: PARTICIPACAO DE MERCADO

RAC: TAMANHO DO MERCADO RAC: TAMANHO DO MERCADO RAC: TAMANHO DO MERCADO
2016: RS5,8 BILHOES 2017: RS6,5 BILHOES 2018: RS7,3 BILHOES

2016 2017 2018

M Localiza M™Locadora A ™ LocadoraB m Qutros

*0O Market Share da Localiza inclui receitas de franqueados no Brasil. Ndo ha dados publicos sobre a receita dos franqueados de outros concorrentes.

Fonte: ABLA, considerando dados reportados aplicados sobre a receita

20



AGENCIAS DE ALUGUEL DE CARROS NO BRASIL

AGENCIAS EM AEROPORTOS : AGENCIAS FORA DE AEROPORTO
1/3 DA RECEITA DE Localiza
ALUGUEL DE CARROS > Locadora B
VEM DE AGENCIAS DE
AEROPORTOS

Qutros
66

Locadora A I.oca::ra 8
a8 Locadora A
157
Localiza
427

Localiza Locadora A Locadora B Outros

Fonte: ABLA, Website de cada Companhia em 07/05/2019 e Resultados Localiza 1T19 da Localiza. 21



ALUGUEL DE CARROS: DRIVERS

84,0
64,0
. 8'9
I

Possui cartdo de crédito Populagdo adulta (idade usuarios aluguel de carros

>20 anos) Classe A+B+C
B Em milhdes

Fonte: IPEADATA, Programa Fidelidade da Localiza e BCB (2016)

* Foi considerado que cada pessoa possui 1,3 cartdes de crédito, o BCB estimou que existiam 84 milhdes de
cartdes de crédito ativos no Brasil em 2016.

LOCALIZA - RAC CLIENTES (MILHOES)*

8,9
7,6
6,4
5,7
4,3
3,8
3'1 . .

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

*Considera apenas pessoas fisicas.

ACESSIBILIDADE AO ALUGUEL DE CARROS

880 937 954
788
724
38%  37% 622 678 —
0 35% 31% 265 510 545
350 380 415 —
180 200 o409 260
22% 20%
° }8% 16%  15% 159 1396 13% 12% 119 500 8%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Sal4rio minimo (RS) e=Preco didria/ saldario minimo (%)

O AUMENTO DA ACESSIBILIDADE E A BAIXA PENETRACAO NAS VIAGENS DE LAZER TRAZEM OPORTUNIDADES DE CRESCIMENTO

Fonte: BCB e tarifas Localiza 22
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GESTAO DE FROTAS: PARTICIPACAO DO MERCADO

TAMANHO DO MERCADO 2016: TAMANHO DO MERCADO 2017: TAMANHO DO MERCADO 2018:
RS8,0 BILHOES RS9,0 BILHOES RS8,0 BILHOES

5,5%

7,6%

(o)
4,4% } 9,9% (Locadora A + Locadora C) 3.6%
8,3% 8,4%

2016 2017 2018

} 11,2% (Locadora A + Locadora C)

M Localiza M Locadora A LocadoraC ™ Locadora B m Qutros

Fonte: ABLA, considerando dados reportados aplicados sobre a receita

24



GESTAO DE FROTAS: DRIVERS

MERCADO BRASILEIRO ) MUNDO

Frota Corporativa:
5.000.000*

58,3%

8,9%

8,6%

Frota Total:
E X 3 . ]
Se5008 ‘b“'\\ < & (\& & {s‘"b &P ¢b°
3 3 & o 2 ¢ O 2
® o <9 & < N S 5
y ° Q 0.3 & (é’) . (\o Q\o
§ Localiza | : . &\c N &
Q@

54.901 /)

. Fonte: Datamonitor e estimative Localiza
*Frost&Sullivan research

**ABLA anudrio 2019

BAIXA PENETRACAO DA FROTA ALUGADA NO BRASIL
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SEMINOVOS: CARROS NOVOS VS USADOS (BRASIL)

10,7 10,7

10,1 9,9 10,0 9,9 Carros usados
8,9 9,0 >4
8,4 ’ '
5 Bx 2,6x 2,5X 2,6X 3,1x 4,0x 5,0x 4,9x 4,3x 4,3X
3,3 3,4 3,6 3,6 3,3
2,5 2.0 2,2 2,5 2,3 Carros novos
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1T19

anualizado
«=$=Carros usados «$p=Carros Novos

Fonte: Fenabrave para usados, Anfavea para novos (Veiculos + comerciais leves), margo de 2019.

27



SEMINOVOS:DRIVERS

Acessibilidade e penetracédo

0,8
0,7 07
0,7
06 06 06 0,6 06 06 g5 ¢
0,5
0,4
0,3 0,3
0,2
0,2 0,1 0,1
0,0
O @ @ BP0 PO DO RADAN R
0% N N ¥ W& &R L P XX P
2 NEEN e V& D F S PS L
S & ¥ o’b& < W z<°°o \QQQCQ o\)o 6°\q° o@;o\'bo\*\'b‘.\q,bo w“é. 63& ¢ é\a\é° o""\) N
bo°’ A v\ §° é\(\ R 00{0\ ?S C X\2
Q
P

Fonte: Ward’s Automotive; CIA World Factbook; JP Morgan Analysis

ACESSIBILIDADE PARA COMPRAR UM CARRO NOVO

PRECO MEDIO CARROS 1.0
900 84
L 69
700 1
500 55
51 49
47 47
100
-100 20052006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Saldrio minimo (RS) e===Quantidade de saldrios minimos para comprar um carro novo

Fonte: BCB e Localiza

Referéncia: para calculo foi considerado o carro 1.0 mais barato da frota Localiza

90
80
70
60
50
40
30
20
10



SEMINOVOS: VENDA DE CARROS

Dados operacionais

1,0%

Carros usados— 2018
10.732.462

15,1%

Até 3 anos - 2018
736.046

Principais players

()0 O

Carros novos - 2018
2.470.053

Q. [Pt
o locamerica

Exemplos

* Revenda de carros usados

e Concessionarias de carros novos

¢ Empresas de aluguel de carro e
frotas

Pontos de venda

e 48.545 (Fenauto)

e 5.226 (Anfavea)

Fonte: Anuario Anfavea 2018/ e Fenabrave / Website das companhias / Fenauto.

¢ 146 (Unidas e Movida)

29
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DESTAQUES OPERACIONAIS 1T19

2% = 114.845

6,
90.980 * 2.6% 48733

39.738

1T18 1T19 1T18 1T19

# de carros vendidos Frota de final de periodo

el 247.623

193.260
s 9% 36.651

25.288

176.670

133.777

1718 1T19 1T18 1719

M Aluguel de Carros B Gestao de Frotas Franchising



DESTAQUES FINANCEIROS 1T19

23 :g,“ ° 2.447,7

6 &0/0 498,5 538,2

397,4 '

)
13;"/0
1T18 1T19 1T18 1T19 sem IFRS 16 1T19
o Aluguel ¥ Seminovos
EBIT (RS milhées) Lucro liquido (RS milhdes)
% orde
O,

1760 227 2163 210,8

1T18 I1T19 sem IFRS 16I 1T19 1T18 1T19 sem IFRS 16 1T19

32



ALUGUEL DE CARROS

Frota média alugada

— : o 114.845
CAGR: 22,6% : 20

2014 2015 2016 2017 2018 . 1T18 1T19
Receita liquida (RS milhées)

CAGR: 18,3% 2.519,4

1.284,4 1.258,0 1.428,0

594,7 452P

2014 2015 2016 2017 2018 : 1T18 1T19

26,2% DE CRESCIMENTO DO RAC MESMO COM FORTE BASE COMPARATIVA

33



ALUGUEL DE CARROS

Didria média (em RS)

87,7
84,6
79,7

75,2 72,9 § 74,7 74,1

Taxa de utilizagdo (%)

: ;
78,0% 78,6% 796% i 78,7% 79,8%

75,4%

2014 2015 2016 2017 2018 - 1T18 1T19

2015 2016 2017 2018 :© 1T18 1719

DESACELERACAO DA QUEDA DA DIARIA MEDIA EM MAIOR PATAMAR DA TAXA DE UTILIZAGAO

34



EVOLUCAO DO NUMERO DE AGENCIAS

Numero de agéncias Brasil e exterior

540 564 561 >88

133

2014 2015 2016 2017

B Agéncias proprias - Brasil Agéncias Franqueadas - Brasil

591 ; 591

125 ! 122

2018 | 1T19

M Agéncias Franqueadas - Exterior

35



GESTAO DE FROTAS

Frota média alugada

10,1%
CAGR: =~ @ 48.733

205l 39.738 2%

42.321

o - 35.424
28.787 30.280 31.222

2014 2015 2016 2017 2018 1T18 1T19
Receita liquida (RS milhdes)

CAGR: 10,4% >
742,1 Ap N

571,9 608,5 651,8

203,2 410%  237,8

2014 2015 2016 2017 2018 1T18 1T19

EXCELENCIA COMERCIAL E OPERACIONAL ACELERANDO O CRESCIMENTO DA FLEET EM CENARIO ALTAMENTE COMPETITIVO



INVESTIMENTO LIQUIDO

54.142
Compra e venda de carros (quantidade*) 52.860 —
o 165.421

10384 143.414
9.183 (273) : 8.162 111.279
—
79.804 87.833 292

36.943  36.651

23.847 25.288

1718 1719

2014 2015 2016 2017 2018

Il Carros comprados ¥ Carros vendidos Hertz Brasil
* Ndo considera carros baixados por roubo ou por sinistro.

24714

Investimento liquido na frota (RS milhées) 23024 cosie
f_/% . ‘
5.753,6

285,7

4.510,4

135,1
(86,7) —

933,8 1.020,5

1T18 1T19

2014 2015 2016 2017 2018

B Compras (inclui acessérios) [ Receita liquida de venda Hertz Brasil

COMPRAS NO MESMO PATAMAR DAS VENDAS EM TRIMESTRE POS ALTA TEMPORADA



NUMERO DE LOJAS SEMINOVOS \

107 | 108

2014 2015 2016 2017 2018 ! 1718 1719

B Lojas -+ Carros vendidos
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FROTA FINAL DE PERIODO

248.024

193.260

247.623

125.224 124.695

135.578 133.777

2014

2016 2017 2018 1718 1T19

M Aluguel de Carros B Gestao de Frotas Franchising

247.623 CARROS NA FROTA, APRESENTANDO ESTABILIDADE EM RELACAO AO FINAL DO ANO PASSADO
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RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

% 2.447,7

1.822,7 34
T 1.460,1
8022 kKiLal 9876

1T18 1T19

M Aluguel ® Seminovos

34,3% DE CRESCIMENTO DE RECEITA LIQUIDA NO 1T19



EBITDA CONSOLIDADO

. 3,20/0
CAGR: 1 oo 1590,1

13142 ¥

969,8 934,8 1.015,6

3974 298 982 2352

1718 1719 sem IFRS 16 1T19

2014 2015 2016 2017 OTC Hertz 2018

Margem EBITDA:

1T19 sem 1T19 com
E 3 ¥k %k
m 2014 2015 2016 2017 2018 1T18 Frs 16 e 10
Aluguel de Carros 38,7% 31,8% 32,3% 34,9% 35,9% 35,7% 41,9% 45,3%
60,0% 62,2% 64,5% 61,9% 64,0% 61,3% 66,9% 66,9%

Aluguel Consolidado 45,3% 41,7% 42,3% 42,6% 43,0% 42,2% 48,0% 50,6%

(*) A partir de 2014 as despesas do overhead passaram a ser apropriadas também para o Seminovos.
(**) Ajustados pelos one-time costs incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.

ALAVANCAGEM OPERACIONAL MUDANDO AS MARGENS DE PATAMAR NO RACE FLEET



DEPRECIACAO MEDIA ANUALIZADA POR CARRO

Aluguel de Carros

1.610,5
1.270,0 1.251,2 1.250,1

1.012,4

2014 2015 2016 2017 2018 ' 1T19
Gestdo de Frotas

4.202,1 ! 43265
3.935,2 3.714,0 3.601,1 :

2014 2015 2016 2017 2018 ' 1T19

REDUCAO DOS PRECOS DOS CARROS NOVOS, IMPACTANDO OS PRECOS DE VENDAS DE SEMINOVOS
COM AUMENTO DA DEPRECIACAO, JA REFLETIDA NO 1T19
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EBIT CONSOLIDADO

CAGR: 14,6% 20 a% 1.254,6
1.043,1

726,7 735,5 771,1 |
3209 M2 350, 378,6
2014 2015 2016 2017 OTC Hertz 2018 1T18 1T19 sem IFRS 16 1T19
Margem EBIT:

1T19 sem 1T19 com
£ 3
Aluguel de Carros 36,2% 34,3% 30,2% 35,5% 33,2% 38,8% 34,1% 35,2%
44,3% 48,9% 51,2% 51,4% 48,6% 48,0% 47,6% 47,6%

Consolidado 38,8% 39,1% 36,8% 40,0% 37,1% 41,1% 37,5% 38,3%

(*) Ajustados pelos one-time costs incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.

MARGENS EBIT IMPACTADAS PELA MAIOR DEPRECIACAO
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LUCRO LIiQUIDO CONSOLIDADO

0 L —
CAGR: 12,6 Yo o 6592 ;
563,4 Al | (o

— : Q\eco
410,6 402,4 409,3 !

: O,

i 1760 222 o 216,3 210,8

:

1

1
2014 2015 2016 2017 OTC Hertz 2018 ' 1T18 1T19 sem IFRS 16 1T19

1T19 sem

2014 2015 2017* 2018 Var. RS IFRS 16 Var. RS
EBITDA Consolidado 969,8 934,8 1.015,6 1.314,2 1.590,1 2759 21,0% 397,4 498,5 101,1 25,4% 538,2
Depreciagdo de carros (207,4)  (163,6) (206,3) (232,0) (291,6) (59,6) 25,7% (56,9) (117,2) (60,2) 105,8% (117,1)
Depreciagdo e amortiza¢do de outros imobilizados (35,7) (35,7) (38,2) (39,1) (43,9) (4,8) 12,3% (10,6) (11,2) (0,6) 5,7% (42,5)
EBIT 726,7 735,5 771,14 1.043,1 12546 211,5 20,3% 329,9 370,2 40,3 12,2% 378,6
Despesas financeiras, liquidas (151,1) (202,7) (243,5) (315,0) (368,9) (53,9) 17,1% (88,9) (89,6) (0,7) 0,8% (105,2)
Imposto de renda e contribui¢do social (165,00 (130,4) (118,3) (164,7) (226,5) (61,8) 37,5% (65,0) (64,3) 0,7 (1,1%) (62,6)

4106 4024 4093 5634 1760 2163 403  22,9%

(*) Ajustados pelos one-time costs incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.

LUCRO RECORDE DE R5216,3 (EX-IFRS 16)
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FLUXO DE CAIXA LIVRE

Caixa livre gerado- RS milhdes

EBITDA

" Receita na venda dos carros liquida de impostos (1.747,3)
':% Custo depreciado dos carros baixados 1.543,8
§_ (-) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (108,5)

Variagdo do capital de giro 2,9

Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel

2015

934,8

(2.018,2) (2.044,9)
1.777,0  1.769,1

(113,1)  (110,7)
(27,1) (30,0)

2016 2017

2018

1.015,7 1.314,2 * 1.590,1

(2.342,6) (3.451,2)
2.102,5  3.106,6
(93,3)  (108,3)
(40,8) (47,9)

(4.510,4)

4.198,5
(131,2)
(117,4)

(1.460,1)
1.405,2
(42,0)
(203,3)

Aumento (redugdo) da frota — quantidade
Caixa livre depois crescimento

Aquisi¢do Hertz (exceto frota) e efeito dos one-time costs incorridos -

recorrente

Construgdo da nova sede e mobiliario

Caixa livre gerado antes do efeito caixa dos descontos de cartoes de crédito e antecipagoes de fornecedores

Efeito caixa dos recebimentos e pagamentos antecipados (**) -

Caixa livre gerado antes dos juros 361,3

261,9 175,1

- (71,9)
261,9 103,2

Na apuragdo do FCL as aplicagBes financeiras de curto prazo foram consideradas como equivalentes de caixa uma vez que possuem liquidez imediata

(*) Ajustados pelos one-time costs incorridos com a integracdo Hertz Brasil e franquias

(**) Os descontos de recebiveis de cartdes de crédito e as antecipaces de fornecedores foram tratados em linha separada para que o Caixa Livre Operacional Antes do Crescimento considere os prazos contratuais, refletindo a operagdo da empresa

19.384 52.860
(99,8) (1.121,5)

- - 121,50

(85,7) (146,2)

(185,5) (1.389,2)

98,0 88,3
(87,5) (1.300,9)

,& Receita na venda dos carros liquida de impostos — renovagdo da frota 1.747,3 2.018,2 2.036,3 2.342,6 3.451,2 4.510,4 1.460,1
% Investimento em carros para renovagdo da frota (1.819,7) (2.197,7) (2.278,4) (2.563,6) (3.660,9) (4.696,7) (1.582,6)
§ Aumento (reducdo) na conta de fornecedores de carros para renovacdo da frota 144,3 120,0 (25,4) 219,8 227,6 250,1 788,6

%;;_ Investimento liquido para renovagdo da frota (267,5) (1,2) 17,9 63,8

8 Renovagdo da frota — quantidade 64.032 68.449 90.554 111.279
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (47,5) (46,3) (29,7) (40,9) (28,8) (42,8) (6,7)
Caixa livre operacional antes do crescimento 631,8 482,6 221,1 599,4 802,5 1.050,6 897,4
(Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota (209,4) (286,8) 8,6 (726,0) (1.807,0) (2.285,1) (12,6)
. ‘g Aumento (redugio) na conta de fornecedores de carros para crescimento da frota (54,6) 214,4 (23,9) 26,8 168,7 509,4 (863,0)
E g Aquisi¢do frota Hertz - - - - - 285,70 - -

S g Capex liquido para crescimento da frota (699,2) (1.924,0) (1.775,7)

54.142
(725,1)

(725,1)

(838,3)

(113,2] _(100,7)

21,8

(78,9)
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MOVIMENTACAO DA DIiVIDA LiQUIDA

(5.241,0)

(3.702,5)
PN PN
PN NN D e ]
Divida liquida Caixa gerado pelo Investimento Investimento Capex liquido para  Efeito caixa dos Juros Aumento liquido Pagamento de JCP Divida liquida em
31/12/2018 aluguel liquido para outros imobilizados crescimento da descontos e do Capital 31/03/2019

renovacao da frota frota antecipagoes

QUEDA DE RS$1,5 BILHAO NA DIVIDA LIQUIDA APOS FOLLOW ON
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PERFIL DA DIVIDA (PRINCIPAL)

3.950.6 Em 31/03/2019
3.086,6
/\
/ \ 1-973,0
1.187,7 1.093.4 1.096,7
474,9 628,1
330,6 425,1 258,3
Caixa e aplicagles 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032
financeiras
4.022,1 Proforma apos 152 emissdo Localiza Rent a Car
62,5
3.318,7
A
- —~ 1.973,0
1.093,4 1.096,7 1.128,1 975.1
737,7 .
BEIEON gm 2sss
260,3 130,6 628,1 425,1
Caixa e aplicagBes 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032

financeiras

PERFIL DE DiVIDA AINDA MAIS CONFORTAVEL APOS NOVA EMISSAO DE DEBENTURES

Proforma: Considerando a entrada de recursos referente a oferta primaria de a¢Ges concluida em Fev/2019



RATIOS DE DIVIDA

Divida liquida vs. valor da frota 9.533,4 9.607,8

7.038,1
16236 5.241,0
3.296,3 3.642,7 3.864,7 3.702,5
2014 2015 2016 2017 2018 1T19

Divida liquida ™ Valor da frota

1T19sem | 1T19 com
SALDOS EM FINAL DE PERIODO 2014 2015 2016 2017 2018 IRFS 16 IERS 16

Divida liquida/Valor da frota 40% 44% 45% 55% 55% 39% 39%
Divida liquida/EBITDA anualizado 1,4x 1,7x 2,1x 2,9x 3,3x 1,9x 1,7x
Divida liquida/Patrimonio liquido 0,8x 0,8x 0,9x 1,5x 1,7x 0,7x 0,7x
EBITDA/Despesas financeiras liquidas 6,4x 4,6x 4,2x 4,2x 4,3x 5,6x 5,1x

(*) Sem o efeito do IRFS 16.

RETORNO DOS RATIOS A NIVEIS HISTORICOS
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ROIC VERSUS CUSTO DA DIVIDA APOS IMPOSTOS

17,8%

17,0%

13,2% 13,0%
L 2
8,3p.p. 8,1p.p.
L
5,0% 4,9% 4,9%
2014 2015 2016 2017 2018 1T19 anualizado 1T19 anualizado

sem IFRS 16
«$=ROIC =#=Custo da divida apds impostos

* Ajustados pelos one-time costs incorridos com integra¢ao Hertz Brasil e Franqueados
ROIC calculado considerando aliquota efetiva de IR/CS para cada ano

AUMENTO DO SPREAD EM AMBIENTE DE CRESCIMENTO ACELERADO
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AVISOS — INFORMACOES E PROJECOES

Website: www.localiza.com/ri E-mail: ri@localiza.com Telefone: 55 31 3247-7024

O material que se segue é uma apresentagao de informagdes gerais de antecedentes da LOCALIZA na data da apresentagdo. Trata-se de informacdo resumida sem inteng¢des de serem completas, que ndo
devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendacdo. Ndo fazemos nenhuma declaragdo nem damos nenhuma garantia quanto a corre¢do, adequag¢do ou abrangéncia das
informacg8es aqui apresentadas, que ndo devem ser usadas como base para decisdes de investimento.

Esta apresentacdo contém declaragdes e informacgdes prospectivas nos termos da Clausula 27A2 da Securities Act of 1933 e Clausula 21E do Securities Exchange Act of 1934. Tais declaracbes e
informacdes prospectivas sdo unicamente previsées e ndao garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaracdes e informacdes prospectivas estdo e estardo,
conforme o caso, sujeitas a muitos riscos, incertezas e fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negdcios da LOCALIZA e suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais das empresas
podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaragdes e informacdes prospectivas.

Embora a LOCALIZA acredite que as expectativas e premissas contidas nas declara¢des e informacdes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a
LOCALIZA ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A LOCALIZA isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaragdes e informacdes prospectivas.

Ndo é permitido oferecer ou vender nos Estados Unidos valores mobilidrios que ndo tenham sido registrados ou estejam isentos de registro conforme a Securities Act of 1933

Esta apresentagdo ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricGo ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Nem esta apresentagdo nem qualquer coisa aqui contida constituem a base
de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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