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DESTAQUES OPERACIONAIS 1T19

Frota média alugada e margem EBITDA — Aluguel de Carros Frota média alugada e margem EBITDA — Gestdo de Frotas

2% = 114.845

6,
90.980 * 2.6% 48733

39.738

1T18 1T19 1T18 1T19

# de carros vendidos Frota de final de periodo

el 247.623

193.260
s 9% 36.651

25.288

176.670

133.777

1718 1T19 1T18 1719

M Aluguel de Carros B Gestao de Frotas Franchising



DESTAQUES FINANCEIROS 1T19

23 :g,“ ° 2.447,7

6 &0/0 498,5 538,2

397,4 '

)
13;"/0
1T18 1T19 1T18 1T19 sem IFRS 16 1T19
o Aluguel ¥ Seminovos
EBIT (RS milhées) Lucro liquido (RS milhdes)
% orde
O,

1760 227 2163 210,8

1T18 I1T19 sem IFRS 16I 1T19 1T18 1T19 sem IFRS 16 1T19



ALUGUEL DE CARROS

Frota média alugada

— : o 114.845
CAGR: 22,6% : 20

2014 2015 2016 2017 2018 . 1T18 1T19
Receita liquida (RS milhées)

CAGR: 18,3% 2.519,4

1.284,4 1.258,0 1.428,0

594,7 452P

2014 2015 2016 2017 2018 : 1T18 1T19

26,2% DE CRESCIMENTO DO RAC MESMO COM FORTE BASE COMPARATIVA



ALUGUEL DE CARROS

Didria média (em RS)

87,7
84,6
79,7

75,2 72,9 § 74,7 74,1

Taxa de utilizagdo (%)

: ;
78,0% 78,6% 796% i 78,7% 79,8%

75,4%

2014 2015 2016 2017 2018 - 1T18 1T19

2015 2016 2017 2018 :© 1T18 1719

DESACELERACAO DA QUEDA DA DIARIA MEDIA EM MAIOR PATAMAR DA TAXA DE UTILIZAGAO



EVOLUCAO DO NUMERO DE AGENCIAS - ALUGUEL DE CARROS

Numero de agéncias Brasil e exterior

133 125 i 122

2014 2015 2016 2017 2018 i 1T19

B Agéncias proprias - Brasil Agéncias Franqueadas - Brasil B Agéncias Franqueadas - Exterior



GESTAO DE FROTAS

Frota média alugada

10,1%
CAGR: =~ @ 48.733

39.738 2%

28.787 30.280 31.222

2014 2015 2016 2017 2018 1T18 1T19
Receita liquida (RS milhdes)

CAGR: 10,4% >
742,1 Ap N

651,8

571,9 608,5

203,2 410%  237,8

2014 2015 2016 2017 2018 1T18 1T19

EXCELENCIA COMERCIAL E OPERACIONAL ACELERANDO O CRESCIMENTO DA FLEET EM CENARIO ALTAMENTE COMPETITIVO



INVESTIMENTO LIQUIDO

54.142
Compra e venda de carros (quantidade*) 52.860 —
o 165.421

10384 143.414
9.183 (273) : 8.162 111.279
—
79.804 87.833 292

36.943  36.651

23.847 25.288

2014 2015 2016 2017 2018 1T18 1T19
Il Carros comprados ¥ Carros vendidos Hertz Brasil
* Ndo considera carros baixados por roubo ou por sinistro.
. ; . I 2.471,4
Investimento liquido na frota (RS milhées) 03024 Costs
f—/% * ’
5.753,6

iy 4.510,4

135,1
(86,7) —

933,8 1.020,5

2014 2015 2016 2017 2018

1T18 1T19

B Compras (inclui acessérios) [ Receita liquida de venda Hertz Brasil

COMPRAS NO MESMO PATAMAR DAS VENDAS EM TRIMESTRE POS ALTA TEMPORADA



NUMERO DE LOJAS SEMINOVOS

107

2014 2015 2016 2017 2018 ! 1T18 1T19

B Lojas -+ Carros vendidos




FROTA FINAL DE PERIODO

(Quantidade)

248.024

193.260

247.623

125.224 124.695

135.578 133.777

2014

2016 2017 2018 1718 1T19

M Aluguel de Carros B Gestao de Frotas Franchising

247.623 CARROS NA FROTA, APRESENTANDO ESTABILIDADE EM RELACAO AO FINAL DO ANO PASSADO
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RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

(RS milhées)

2014 2015 2016 2017 2018

M Aluguel ® Seminovos

34,3% DE CRESCIMENTO DE RECEITA LIQUIDA NO 1T19

1.822,7 3aR%

1.020,5 )
802,2 |l

1T18

2.447,7

1.460,1
987,6

1T19
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EBITDA CONSOLIDADO

(RS milhées)

. 3,20/0
CAGR: 1 oo 1590,1

13142 ¥

969,8 934,8 1.015,6

3974 298 982 2352

1718 1719 sem IFRS 16 1T19

2014 2015 2016 2017 OTC Hertz 2018

Margem EBITDA:

1T19 sem 1T19 com
E 3 ¥k %k
m 2014 2015 2016 2017 2018 1T18 Frs 16 e 10
Aluguel de Carros 38,7% 31,8% 32,3% 34,9% 35,9% 35,7% 41,9% 45,3%
60,0% 62,2% 64,5% 61,9% 64,0% 61,3% 66,9% 66,9%

Aluguel Consolidado 45,3% 41,7% 42,3% 42,6% 43,0% 42,2% 48,0% 50,6%

(*) A partir de 2014 as despesas do overhead passaram a ser apropriadas também para o Seminovos.
(**) Ajustados pelos one-time costs incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.

ALAVANCAGEM OPERACIONAL MUDANDO AS MARGENS DE PATAMAR NO RACE FLEET
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DEPRECIACAO MEDIA ANUALIZADA POR CARRO
(RS)

Aluguel de Carros

1.610,5
1.270,0 1.251,2 1.250,1

1.012,4

2014 2015 2016 2017 2018 ' 1T19
Gestdo de Frotas

4.202,1 ! 43265
3.935,2 3.714,0 3.601,1 '

2014 2015 2016 2017 2018 ' 1T19

REDUCAO DOS PRECOS DOS CARROS NOVOS, IMPACTANDO OS PRECOS DE VENDAS DE SEMINOVOS
COM AUMENTO DA DEPRECIACAO, JA REFLETIDA NO 1T19
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EBIT CONSOLIDADO

(RS milhdes) , .
CAGR: 14,6% 03 12546
1.043,1 :
726,7 735,5 771,1 |
3209 M2 350, 378,6
2014 2015 2016 2017 OTC Hertz 2018 1T18 1T19 sem IFRS 16 1T19
Margem EBIT:

1T19 sem 1T19 com
£ 3
Aluguel de Carros 36,2% 34,3% 30,2% 35,5% 33,2% 38,8% 34,1% 35,2%
44,3% 48,9% 51,2% 51,4% 48,6% 48,0% 47,6% 47,6%

Consolidado 38,8% 39,1% 36,8% 40,0% 37,1% 41,1% 37,5% 38,3%

(*) Ajustados pelos one-time costs incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.

MARGENS EBIT IMPACTADAS PELA MAIOR DEPRECIACAO
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LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO

(RS milhdes)
0 L —
CAGR: 12,6 Yo o 6592 ;
563,4 Al | (o

— : Q\eco
410,6 402,4 409,3 !

: o

! \]

:

1

1
2014 2015 2016 2017 OTC Hertz 2018 I 1T18 1T19 sem IFRS 16 1T19

1T19 sem

2014 2015 2017* 2018 Var. RS IFRS 16 Var. RS
EBITDA Consolidado 969,8 934,8 1.0156 1.314,2 1.590,1 2759 21,0% 397,4 498,5 101,1 25,4% 538,2
Depreciagdo de carros (207,4)  (163,6) (206,3) (232,0) (291,6) (59,6) 25,7% (56,9) (117,2) (60,2) 105,8% (117,1)
Depreciagdo e amortiza¢do de outros imobilizados (35,7) (35,7) (38,2) (39,1) (43,9) (4,8) 12,3% (10,6) (11,2) (0,6) 5,7% (42,5)
EBIT 726,7 735,5 771,14 1.043,1 12546 211,5 20,3% 329,9 370,2 40,3 12,2% 378,6
Despesas financeiras, liquidas (151,1) (202,7) (243,5) (315,0) (368,9) (53,9) 17,1% (88,9) (89,6) (0,7) 0,8% (105,2)
Imposto de renda e contribui¢do social (165,00 (130,4) (118,3) (164,7) (226,5) (61,8) 37,5% (65,0) (64,3) 0,7 (1,1%) (62,6)

4106 4024 4093 5634 1760 2163 403  22,9%

(*) Ajustados pelos one-time costs incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.

LUCRO RECORDE DE R5216,3 (EX-IFRS 16)
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FLUXO DE CAIXA LIVRE

Caixa livre gerado- RS milhdes

EBITDA

" Receita na venda dos carros liquida de impostos (1.747,3)
':% Custo depreciado dos carros baixados 1.543,8
§_ (-) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (108,5)

Variagdo do capital de giro 2,9

Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel

2015

934,8

(2.018,2) (2.044,9)
1.777,0  1.769,1

(113,1)  (110,7)
(27,1) (30,0)

2016 2017

2018

1.015,7 1.314,2 * 1.590,1

(2.342,6) (3.451,2)
2.102,5  3.106,6
(93,3)  (108,3)
(40,8) (47,9)

(4.510,4)

4.198,5
(131,2)
(117,4)

(1.460,1)
1.405,2
(42,0)
(203,3)

Aumento (redugdo) da frota — quantidade
Caixa livre depois crescimento

Aquisi¢do Hertz (exceto frota) e efeito dos one-time costs incorridos -

recorrente

Construgdo da nova sede e mobiliario

Caixa livre gerado antes do efeito caixa dos descontos de cartoes de crédito e antecipagoes de fornecedores

Efeito caixa dos recebimentos e pagamentos antecipados (**) -

Caixa livre gerado antes dos juros 361,3

261,9 175,1

- (71,9)
261,9 103,2

Na apuragdo do FCL as aplicagBes financeiras de curto prazo foram consideradas como equivalentes de caixa uma vez que possuem liquidez imediata

(*) Ajustados pelos one-time costs incorridos com a integracdo Hertz Brasil e franquias

(**) Os descontos de recebiveis de cartdes de crédito e as antecipaces de fornecedores foram tratados em linha separada para que o Caixa Livre Operacional Antes do Crescimento considere os prazos contratuais, refletindo a operagdo da empresa

19.384 52.860
(99,8) (1.121,5)

- - 121,50

(85,7) (146,2)

(185,5) (1.389,2)

98,0 88,3
(87,5) (1.300,9)

,& Receita na venda dos carros liquida de impostos — renovagdo da frota 1.747,3 2.018,2 2.036,3 2.342,6 3.451,2 4.510,4 1.460,1
% Investimento em carros para renovagdo da frota (1.819,7) (2.197,7) (2.278,4) (2.563,6) (3.660,9) (4.696,7) (1.582,6)
§ Aumento (reducdo) na conta de fornecedores de carros para renovacdo da frota 144,3 120,0 (25,4) 219,8 227,6 250,1 788,6

%;;_ Investimento liquido para renovagdo da frota (267,5) (1,2) 17,9 63,8

8 Renovagdo da frota — quantidade 64.032 68.449 90.554 111.279
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (47,5) (46,3) (29,7) (40,9) (28,8) (42,8) (6,7)
Caixa livre operacional antes do crescimento 631,8 482,6 221,1 599,4 802,5 1.050,6 897,4
(Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota (209,4) (286,8) 8,6 (726,0) (1.807,0) (2.285,1) (12,6)
. ‘g Aumento (redugio) na conta de fornecedores de carros para crescimento da frota (54,6) 214,4 (23,9) 26,8 168,7 509,4 (863,0)
E g Aquisi¢do frota Hertz - - - - - 285,70 - -

S g Capex liquido para crescimento da frota (699,2) (1.924,0) (1.775,7)

54.142
(725,1)

(725,1)

(838,3)

(113,2] _(100,7)

21,8

(78,9)
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MOVIMENTACAO DA DIVIDA LIQUIDA

(RS milhées)

(5.241,0)

(3.702,5)
PN PN
PN NN D e ]
Divida liquida Caixa gerado pelo Investimento Investimento Capex liquido para  Efeito caixa dos Juros Aumento liquido Pagamento de JCP Divida liquida em
31/12/2018 aluguel liquido para outros imobilizados crescimento da descontos e do Capital 31/03/2019

renovacao da frota frota antecipagoes

QUEDA DE RS$1,5 BILHAO NA DIVIDA LIQUIDA APOS FOLLOW ON
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PERFIL DA DiVIDA (PRINCIPAL)

(RS milhdes)
3.950.6 Em 31/03/2019
3.086,6
/\
/ \ 1-973,0
1.187,7 1.093.4 1.096,7
628,1
474,9 330,6 425,1 2583
Caixa e aplicagles 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032
financeiras
4.022,1 Proforma apos 152 emissdo Localiza Rent a Car
62,5
3.318,7
A
- —~ 1.973,0
1.093,4 1.096,7 1.128,1 975.1
737,7 .
L 00 5000 BEEETEE
260,3 130,6 628,1 4251
Caixa e aplicagOes 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032

financeiras

PERFIL DE DiVIDA AINDA MAIS CONFORTAVEL APOS NOVA EMISSAO DE DEBENTURES

Proforma: Considerando a entrada de recursos referente a oferta primaria de a¢Ges concluida em Fev/2019



RATIOS DE DIVIDA

(RS milhdes)
Divida liquida vs. valor da frota 9.533.4 9.607,3
7.038,1
4.623,6 5.241,0
3.296,3 3.642,7 3.864,7 3.702,5
2014 2015 2016 2017 2018 1T19

Divida liquida ™ Valor da frota

1T19sem | 1T19 com
SALDOS EM FINAL DE PERIODO 2014 2015 2016 2017 2018 IRFS 16 IERS 16

Divida liquida/Valor da frota 40% 44% 45% 55% 55% 39% 39%
Divida liquida/EBITDA anualizado 1,4x 1,7x 2,1x 2,9x 3,3x 1,9x 1,7x
Divida liquida/Patrimonio liquido 0,8x 0,8x 0,9x 1,5x 1,7x 0,7x 0,7x
EBITDA/Despesas financeiras liquidas 6,4x 4,6x 4,2x 4,2x 4,3x 5,6x 5,1x

(*) Sem o efeito do IRFS 16.

RETORNO DOS RATIOS A NIVEIS HISTORICOS
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ROIC VERSUS CUSTO DA DIVIDA APOS IMPOSTOS

17,8%
17,0%

13,2% 13,0%
L 2
8,3p.p. 8,1p.p.
8,0%
L
5,0% 4,9% 4,9%
2014 2015 2016 2017 2018 1T19 anualizado 1T19 anualizado

sem IFRS 16
«$=ROIC =#=Custo da divida apds impostos

* Ajustados pelos one-time costs incorridos com integra¢ao Hertz Brasil e Franqueados
ROIC calculado considerando aliquota efetiva de IR/CS para cada ano

AUMENTO DO SPREAD EM AMBIENTE DE CRESCIMENTO ACELERADO
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Obrigado!

Aviso - Informacdes e projecdes

O material que se segue é uma apresentacao de informacdes gerais de antecedentes da LOCALIZA na data da apresentacdo. Trata-se de informagdo resumida sem inten¢des de serem completas, que ndo devem ser
consideradas por investidores potenciais como recomendacao.

Esta apresentagdo contém declaracdes que ndo sdo garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaragfes e informacdes prospectivas estéo e estardo, conforme o caso, sujeitas a

muitos riscos, incertezas e fatores relativos as operagfes e aos ambientes de negécios da LOCALIZA e suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais das empresas podem diferir de maneira relevante de
resultados futuros expressos ou implicitos nas declaragfes e informagdes prospectivas.

Embora a LOCALIZA acredite que as expectativas e premissas contidas nas declara¢des e informagcdes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a LOCALIZA
nao pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A LOCALIZA isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaracdes.

Esta apresentacdo néo constitui oferta, convite ou solicitagdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Nem esta apresentacdo nem qualquer coisa aqui contida constituem a
base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.

www.localiza.com/ri
Email: ri@localiza.com
Telefone: 55 31 3247-7024
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