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Prezados parceiros,

A Localiza teve mais um grande ano. Geramos 2.300 novos empregos, 1.118 promoc¢des internas,
dedicamos 60 mil horas a programas de treinamento. Evoluimos consideravelmente nos trés pilares de
sustentabilidade. Atingimos 44% de representacdo feminina, temos um programa robusto de
diversidade e varios projetos de inclusdo social. Do ponto de vista ambiental, cuidamos para que a maior
parte da nossa frota seja flex fuel e abastecida com etanol, passamos a medir e a publicar o nosso
inventdario de emissdo de gases de efeito estufa e, dentre outros, temos o objetivo de implantar o uso
de energia solar em boa parte das nossas agéncias e lojas. Além disso, reforcamos os nossos programas
de conformidade e gestdo de risco e continuamos buscando os mais elevados niveis de governanca
corporativa.

Operando de forma responsavel, tivemos um ano recorde em lucratividade, R$847,5 milhdes (R$833,9
milhGes com os efeitos do IFRS16), e geramos retorno aos acionistas que nos apoiaram no aumento de
capital necessario para financiar este crescimento de 32,3% na frota de final de periodo. Alids, desde a
oferta publica inicial em 2005, a Localiza trouxe um retorno total para os seus acionistas de 5.731% e de
385% nos ultimos cinco anos (fonte: Capital IQ — total shareholder return, em 31 de dezembro de 2019).

O futuro da mobilidade e as oportunidades oferecidas por inovagdes tecnoldgicas sao itens permanentes
na agenda do Conselho, que sempre avalia as competéncias e o perfil da lideranga que necessitaremos
para orientar nosso programa de sucessado de conselheiros e executivos.

Nesse contexto, tivemos mudangas na composi¢ao do Conselho, com a incorporagao de experiéncias
em mobilidade, transformacao digital e governanga. Além disso, o Conselho tem direcionado a lideranga
para as questdes estratégicas e apoiado no ajuste da equipe gerencial ao novo tamanho e as ambigdes
de crescimento da Localiza, ja que multiplicamos o tamanho da frota da Companhia por quase trés vezes
nos ultimos cinco anos e vemos grandes oportunidades a frente.

A renovacgdo de pessoas e os novos desafios de mercado exigiram uma reflexdo sobre o propdsito e
missdo da Localiza, que suportou uma intensa discussdo da Cultura com a qual queremos operar. Esse
projeto contou com 650 representantes da nossa lideranca e envolveu toda a Companhia, tendo sido
monitorado pelo Conselho que avaliou positivamente os atingimentos dos marcos e de resultados.

Mesmo com os novos desafios na dindmica competitiva da nossa industria, soubemos defender e
consolidar nossa lideranca e aumentamos a participacdo de mercado no aluguel de carros e de frotas.
Isso s6 foi possivel pela confianca dos nossos clientes, nossa paixao e razdo de ser, que nos deram o
melhor NPS (net promoter score) da nossa historia.

Gostaria de agradecer aos trés fundadores que deixaram o Conselho de Administragcao em 2019, pelo
solido legado de visdo de cliente, exceléncia operacional e entrega de resultados.

Aos meus colegas de Conselho e ao time Localiza liderado pelo Eugénio, meus agradecimentos por mais
um ano na histdria de sucesso da Localiza.

Oscar Bernardes - Presidente do Conselho de Administragdo



Prezados investidores,

O mundo da mobilidade esta passando por uma transformacao profunda. Carros de aplicativo, carros
compartilhados, aluguel de carro entre pessoas (P2P), solugdes de micro-mobilidade como patinetes e
bicicletas, desenvolvimento de carros autbnomos e mais uma variedade de investimentos em veiculos
e solugGes para transporte de pessoas e bens.

Continuamente buscamos respostas para o futuro dos nossos negdcios em um ambiente de mudancas.
Nosso mercado se ampliou de forma consideravel, sendo o aluguel de carros uma das melhores
respostas a demanda de individuos e empresas que estdo mudando seus habitos, pagando pelo uso e
nao pela propriedade, trazendo muito mais flexibilidade, conforto e economia para todos eles. Nesse
contexto, nasceu um novo segmento de aluguel para motoristas de aplicativo, que tem acesso a carros
e manutenc¢ao de qualidade, com flexibilidade de uso para serem mais bem sucedidos em seu trabalho.
Mais uma vez, fomos pioneiros em desenvolver esse novo e desafiador segmento, criando condi¢ées
gue viabilizam retorno econdémico e qualidade, oferecendo uma parceria de valor para a Uber, para os
motoristas e principalmente para os passageiros que buscam chegar ao seu destino com conforto e
seguranca.

Ao mesmo tempo, iniciamos investimentos significativos na melhoria da jornada dos nossos clientes,
oferecendo mais conveniéncia e acesso, usando tecnologia para caminharmos nessa dire¢do. A
transformacdo digital também nos permitiu aumentar a nossa exceléncia operacional, redesenhando
processos, simplificando atividades e permitindo uma gestao mais facil, agil e eficiente.

Além disso, nesses anos de menor demanda para as montadoras, enquanto o pais ndo cresce com mais
vigor, temos sido uma boa alternativa de estimulo a demanda para que elas ndo percam escala.

Para o pais, contribuimos de forma expressiva, com mais de 10 mil empregos diretos e recolhimento de
R$691,5 milhdes em impostos liquidos dos créditos, além de aproximadamente R$1,9 bilhdo em
impostos incidentes na compra de carros.

O resultado do esforco em desafiar nosso time para se adequar a nova realidade e contexto de
mobilidade foi o desempenho da Companhia nos ultimos anos. Em quatro anos, de 2015 a 2019, vimos
nossa frota de final de periodo quase triplicar, saindo de cerca de 125 mil para cerca de 320 mil carros.
Um crescimento médio de quase 30% ao ano, durante quatro anos seguidos. O mercado de aluguel de
carros e frotas cresceu e soubemos aproveitar nossa for¢ca para ampliarmos e consolidarmos a nossa
lideranga. Importante ressaltar que a vasta maioria desse crescimento veio da forma mais eficiente, que
é o crescimento organico. Assim, durante toda essa jornada de expansdao conseguimos ampliar nossos
ja elevados padrées de satisfacdo e lealdade de clientes. Por ultimo, mas ndo menos importante,
ressaltamos que nesse periodo mantivemos nossos fortes indicadores de geracdo de valor.

De 2015 a 2019 acrescentamos 4.329 colaboradores aos nossos quadros e, para tal, investimos
fortemente para preservar nossa cultura de foco no cliente, formacdo de time de alta performance e
determinacdo na busca de resultados. Temos muito orgulho da forma como agem nossos colaboradores.
Pensam e atuam como donos do negdcio em um ambiente de alta dedicacdo ao trabalho, mas também
gue oferece muita oportunidade de crescimento e realizacdo profissional e pessoal.



Slocaliza

Os indices de engajamento e motivacdo da nossa equipe tem evoluido ano apds ano, resultado do nosso
foco em desenvolver lideres que inspiram e transformam.

Nessa onda de mudancas e crescimento, reforcamos também todo nosso cuidado e energia na direcao
de uma empresa cidada e de alta reputacdo. Investimos e direcionamos nosso time para o cuidado com
o social, ambiental, gestao de riscos, conformidade e governanga. Temos um ambiente plural, respeitoso
e que cuida da diversidade de uma forma inclusiva e saudavel.

Sobre 0 ano de 2019, como verdo nos numeros e informacgdes aqui divulgados, crescemos frota, receita
e resultados na ordem de 30% em relagdo ao ano anterior. Os niumeros falam por si.

Sobre nosso propdsito “Com vocé, construindo o futuro da mobilidade”, estamos animados com a
receptividade dos clientes as novas solugdes que estamos oferecendo e que consolidam o protagonismo
da Companhia na evolu¢dao do mercado.

Para o futuro mantemos nossa humildade na certeza de que tudo que estamos fazendo pode ser feito
de forma melhor e mais simples. Para isso, como sempre, parte de nossa margem é investida na
construgao das competéncias de um futuro de muita ambicao empreendedora e que venha realizar
nosso propdsito.

Agradecemos aos nossos mais de 10 mil colaboradores que fazem tudo isso acontecer e aos nossos
fornecedores, parceiros de negdcios e investidores que confiam e nos ajudam a crescer e evoluir
sempre. Um agradecimento especial aos nossos clientes que, ao nos escolher a cada dia, nos ddo a
oportunidade de encanta-los com simpatia, agilidade e prazer em servir.

Eugénio Mattar - CEO



Slocaliza

IFRS 16

Desde 12 de Janeiro de 2019, estdo vigentes as regras contdbeis do IFRS 16, sendo que o maior impacto que tivemos se refere
aos contratos de locagdo de imdveis das nossas agéncias e lojas.

Foram contabilizados no Ativo e no Passivo, os valores presentes dos fluxos de contratos existentes. Ao invés de despesa de
aluguel (antes do EBITDA), agora temos a contabilizacdo da depreciagdo do ativo de direito de uso que foi criado e a despesa
financeira dos “juros” sobre esse novo passivo de arrendamento.

No inicio dos contratos de alugueis, o impacto das despesas financeiras é maior que ao final, de forma que o impacto do IFRS 16
€ negativo no lucro quando os contratos sdo mais novos (e agora no inicio da adog¢do) e isso se reverte ao final dos contratos. Ao
longo de toda a vida do contrato, o impacto nos resultados é neutro.

Reclassificagdo de saldos comparativos — créditos de PIS/COFINS

A fim de melhor refletir a natureza de seus custos operacionais, a Localiza realizou a reclassificagao de créditos de PIS e COFINS,
sobre a aquisicdo de insumos, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Os créditos foram reclassificados na
demonstracdo do resultado, da rubrica de impostos sobre as receitas para a rubrica de custos. A reclassificagdo dos créditos
referentes ao ano de 2019 somou RS 357,9 milhdes e foi feita integralmente no 42 trimestre, sendo que RS 113,0 milhdes
referem-se ao 4T19.

A reclassificagdo ndo afeta o EBITDA, EBIT e lucro liquido, mas impacta positivamente as margens sobre a receita liquida,
conforme quadro abaixo:

Antes da reclassificagdo dos créditos de Com reclassificagdo dos créditos de

Efeito do ajuste

A tabela seguinte demonstra os impactos referentes ao IFRS 16 e a reclassificacdo dos créditos de PIS e COFINS:

PIS/COFINS

PIS/COFINS

Receita Bruta
Impostos sobre receita

Receita liquida

Lucro Liquido

Margem EBITDA

Custos e SGRA Créditos de PIS/COFINS reduzem os custos
EBITDA EBITDA se mantém
EBIT EBIT se mantém

slilllleas]

Receita Bruta se mantém
Impostos pela aliquota cheia

Receita liquida diminui

Lucro liquido se mantém

Margem EBITDA aumenta

2019sem IFRS 16 e

4T19 sem IFRS 16 e

w0 comsouomo I s T e e wersie T
PIS/COFINS PIS/COFINS
Receita bruta 10.628,5 - 10.628,5 - 10.628,5 3.066,7 - 3.066,7 - 3.066,7
Dedugdes (432,9) - (432,9) - (432,9) (371,3) - (371,3) - (371,3)
Créditos de PIS e COFINS 357,9 - 357,9 (357,9) 357,9 - 357,9 (357,9) -
Receita liquida 10.553,5 - 10.553,5 (357,9) 10.195,6 3.053,3 - 3.053,3 (357,9) 2.695,4
Custos (7.479,3) 10,0  (7.378,3) - (7.378,3) (2.155,6) 262  (2.129,4) - (2.129,4)
Créditos de PIS e COFINS - - - 357,9 357,9 - - - 357,9 357,9
SG&A (1.018,4) 56,0 (962,4) - (962,4) (309,2) 14,9 (294,3) - (294,3)
EBITDA 2.055,8 157,0 2.212,8 - 2.212,8 588,5 41,1 629,6 - 629,6
Margem EBITDA 19,5% 1,5 p.p. 21,0% 0,7 p.p. 21,7% 19,3% 1,3 p.p. 20,6% 2,7 p.p. 23,4%
Depreciacio (597,8) (125,4) (723,2) - (723,2) (183,2) (34,2) (217,4) - (217,4)
EBIT 1.458,0 31,60 1.489,6 - 1.489,6 405,3 6,9 412,2 - 412,2
Margem EBIT 13,8% 0,3 p.p. 14,1% 0,5p.p. 14,6% 13,3% 0,2 p.p. 13,5% 1,8 p.p. 15,3%
Despesas financeiras liquidas (360,6) (49,2) (409,8) - (409,8) (98,2) (14,3) (112,5) - (112,5)
Imposto de renda de contribuigdo social (249,9) 4,0 (245,9) (245,9) (73,1) 1,8 (71,3) - (71,3)
Lucro 847,5 (13,6) 833,9 - 833,9 234,0 (5,6) 228,4 - 228,4




Destaques financeiros de 2019

Receita liquida (RS milhées) EBITDA (RS milhées)
10.553,5 10.195,6
33:'% 2.212,8
0O . ’
7.895,7 1‘9'3 °© 2.055,8
1.590,1
sem reclassif. sem IFRS 16
PIS/COFINS
EBIT (RS milhées) Lucro liquido (RS milhées)
67'0/0 1.4 1.489,6 Recorde
12546 > >8,0
867 8475 833,9
6592 % ’ '
2018 2019 2019 2018 2019 2019
sem IFRS 16 sem IFRS 16



Destaques operacionais do 4T19

Frota média alugada - Aluguel de Carros

o 150.417
3%|D‘
108.708

4118 4119

# de carros vendidos

2%)"0/0 41.365

32.281 .

4718 4719

Receita liquida (RS milhdes)

ok 30533

Frota média alugada - Gestdo de Frotas

6. 6% 57.582
45.486 g

4718 47119

Frota de final de periodo

323.361
,A°/°

20 16:230

248.024
15.922

238.174

177.672

4718 4119

H Aluguel de Carros M Gestdo de Frotas Franchising

Destaques financeiros do trimestre

2.695,4
2.259,8
4718 4719 4719
sem reclassif.
PIS/COFINS
EBIT (RS milhées)
4617 4053 412,2
347,3
4T18 4719 4719
sem IFRS 16

EBITDA (RS milhées)
,,A,f/" 5885 629,6
449,0
4T18 I 4T19 I 4T19 I
sem IFRS 16

Lucro liquido (RS milhées)

Recorde

1814 299% 2340 228,4
4aT18 4719 4719
sem IFRS 16



1 - Aluguel de Carros

Frota média alugada

150.417

128.718

Ak 3.302,1

2015 2016 2017 2018 2019 2019 4T18 4T19 4T19
sem reclassif. : sem reclassif.
PIS/COFINS PIS/COFINS

No 4T19, a frota média alugada da divisdao de Aluguel de Carros apresentou crescimento de 38,4% em relagdo ao
4T18. Na mesma base de comparagao, a receita liquida cresceu 36,1%, com redugdo de 3,2% na didria média.

Em 2019, o volume cresceu 32,4% e a receita liquida 31,1% quando comparados ao ano anterior, com reduc¢do de
1,8% na didria média.

As tarifas médias mais baixas refletem o mix de aluguel, bem como o cendrio competitivo e de juros mais baixos.
No 4T19 foi realizada a reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS referentes a 2019 no valor de RS 274,3 milhdes,
sendo que RS 88,6 milhdes referem-se a competéncia do 4T19. Esses créditos passaram a reduzir a linha de custos,

sendo que anteriormente eram classificados como créditos na rubrica de impostos sobre receita.

A taxa de utilizagdo se manteve em patamares saudaveis, mesmo com a forte expansao da frota. Em 2019 a taxa de
utilizacao foi de 79,1%, praticamente estdvel quando comparada ao ano anterior.

Didria média (em RS) Taxa de utilizagdo da frota operacional (%)

84,6 :
73,7 : 9 % © 8L1% 0
752 729 g6 : 745 722 754%  780%  78,6%  796%  79,1% : SL77  79,1%
: \ — M
2015 2016 2017 2018 2019 : 4T18  4T19 2015 2016 2017 2018 2019 : 4T18  4T19



1.1 - Rede de distribuigao

Numero de agéncias Brasil e exterior

564 591 602
[ 65 |
125 101
174
n n -

2015 2016 2017 2018 2019

561 588
133

158

B Agéncias proéprias - Brasil Agéncias Franqueadas - Brasil B Agéncias Franqueadas - Exterior

No final do 4T19, o sistema Localiza possuia 602 agéncias, sendo 528 no Brasil e 74 em outros 5 paises da América
do Sul. A rede prépria foi aumentada em 26 agéncias em 2019.



2 — Gestao de Frotas

Frota média alugada

: 15,0%
CAGR b 5302 | gy 57582
s2.321 B . 45486 2V

30.280 31.222 35.424

2015 2016 2017 2018 2019 ' 4718 4719

Receita liquida (RS milhées)

CAGR: 13,9%

ol E

84887‘0’60 1.023,9 9403 |

742,1 4 i

608,5 651,8 !

E Q%

- - . . 227 BT 2794 192,8
T B .

2015 2016 2017 2018 2019 2019 4T18 47119 47119
sem reclassif. ' sem reclassif.
PIS/COFINS PIS/COFINS

No 4T19, a divisdao de Gestao de Frotas apresentou crescimento de 26,6% na frota média alugada e 23,0% na receita
liguida em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, com redugao de 3,5% na didria média.

Em 2019 houve aumento de 25,3% na frota média alugada e 20,6% na receita dessa divisdao, com redugdo de 3,1%
na didria média.
A queda na didria média da divisdo de Gestao de Frotas reflete a precificagdo de novos contratos e a renovagao dos

ja existentes em um contexto de menores taxas de juros.

No 4T19 foi realizada a reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS referentes a 2019 no valor de RS 83,6 milhdes,
sendo que RS 24,4 milhdes referem-se a competéncia do 4T19. Esses créditos passaram a reduzir a linha de custos,
sendo que anteriormente eram classificados como créditos na rubrica de impostos sobre receita.
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3.1 - Investimento liquido na frota

Compra e venda de carros (quantidade)

75.619
—_——
54.142 223.534 H
52.860 :
165421
19.384 143.414 147.915
(273) - 111.279 25,288 22.808

64.032  64.305

2019 ’ aT18 aT19

B Carros comprados B Carros vendidos Hertz Brasil

2015 2016 2017 2018

Investimento liquido na frota (RS milhées)

4.076,6

10.283,3

1.139.9 1.348,7
3.133,0

2015 2016 2017 2018 2019 ' 4718 4719
Il Compras (inclui acessdrios) M Receita liquida de venda

No 4T19, foram comprados 64.263 e vendidos 41.365 carros, resultando em um acréscimo de 22.898 carros na frota
e investimento liquido de R$1.348,7 milhdes.

No ano, foram comprados 223.534 e vendidos 147.915 carros, resultando em uma adi¢do de 75.619 carros na frota

e investimento liquido de R$4.076,6 milhdes. O investimento total no ano para a compra de carros foi de R$10.283,3
milhdes.
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4 — Seminovos — Numero de lojas

Numero de lojas

123 | 123

111.279

2015 2016 2017 2018 2019 : 4718 4T19

B Lojas Carros vendidos

Em 2019, a rede de Seminovos foi ampliada em 16 lojas, sendo 10 no 4T19, totalizando 123 lojas em 84 cidades no
Brasil.

No 4T19, o volume de carros vendidos aumentou 28,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No ano, houve aumento de 32,9% no volume de vendas quando comparado a 2018, atingindo 147.915 carros
vendidos.

5 — Frota final de periodo

Frota de final de periodo (quantidade)

323.361
16.230

194.279

143.131

44.877

124.695
: 238.174

177.672
135.578

2015 2016 2017 2018 2019

B Aluguel de Carros B Gestdo de Frotas Franchising

O Sistema Localiza (inclui franqueados) possui 323.361 carros, representando um crescimento de 30,4% em relagdo
a0 ano anterior.
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6 — Receita liquida consolidada

3.928,0

Receita liquida consolidada (RS milhées)

10.553,5

10.195,6

25 “9 b

3.053,3

2.695,4

1.784,3
911,1

2.259,8 36-10/0

1.305,0
ol

2015 2016 2017 2018 2019 2019 4T18 4T19 4T19
sem reclassif. sem reclassif.
PIS/COFINS PIS/COFINS

M Aluguel ™ Seminovos

No 4T19, desconsiderando os efeitos da reclassificagcdo dos créditos de PIS e CONFINS, a receita liquida consolidada
apresentou crescimento de 35,1%, quando comparada ao 4T18 e as receitas liquidas de aluguéis apresentaram
aumento de 32,9%, sendo 36,1% na divisdao de Aluguel de Carros e 23,0% na divisdo de Gestao de Frotas.

A receita liquida do Seminovos no 4T19 cresceu 36,7% quando comparada ao mesmo periodo do ano anterior,
devido ao crescimento de 28,1% do volume de carros vendidos e de 6,7% nos pregos médios dos carros vendidos.

No ano, a receita liquida consolidada apresentou crescimento de 33,7% quando comparada a 2018. As receitas
liqguidas de aluguéis apresentaram aumento de 28,4%, sendo 31,1% na divisdao de Aluguel de Carros e 20,6% na

divisdo de Gestdo de Frotas.

A receita liquida do Seminovos cresceu 37,6% em 2019 quando comparada ao mesmo periodo do ano anterior, com
aumento de 32,9% do volume de carros vendidos.

A area de Seminovos suporta a renovacgdo da frota das divisGes de Aluguel de Carros e Gestdo de Frotas com o
objetivo de reduzir o custo de depreciagao.
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7 - EBITDA

EBITDA consolidado (RS milhées)

. 24.,8%
CAGR: 21, 2.055,8 22128
1.314,2
934,8 1.015,6 E
! Ar* 585 629,6
! 449,0
i
2015 2016 2017 2018 2019 2019 i 4T18 4719 4T19
OTC Hertz sem IFRS 16 i sem IFRS 16

Margem EBITDA:

2019
sem IFRS 16
Atividades 2015 2017* e sem reclassificagdo
dos créditos de
PIS/COFINS

Aluguel de Carros 31,8% | 32,3% | 34,9% | 35,9% 38,8% 45,5% | 39,7% 39,6% 58,4%
62,2% | 64,5% | 61,9% | 64,0% 62,1% 67,7% | 63,3% 61,1% 87,8%

Aluguel Consolidado 41,7% 42,3% 42,6% 43,0% 44,4% 50,9% 45,2% 44,4% 64,7%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.

4719
sem IFRS 16
2019 e sem reclassificagdo
dos créditos de
PIS/COFINS

A reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS ndo afetou o EBITDA, mas impacta sua margem (%) sobre a receita
liquida.

No 4T19, o EBITDA consolidado, excluindo-se os impactos do IFRS 16, totalizou R$588,5 milhdes, 31,1% maior que o
mesmo periodo do ano anterior. Considerando-se os efeitos do IFRS 16, o EBITDA totalizou R$629,6 milhdes.

A margem EBITDA da divisdao de Aluguel de Carros, excluindo os impactos do IFRS 16 e reclassificagdo dos créditos
de PIS e COFINS, ficou em 39,6% no 4T19, estavel em relagao ao 4T18. A margem EBITDA do 4T19 com os impactos
do IFRS 16 e reclassificagdo referente a créditos de PIS e COFINS de competéncia do 4T19 seria de 48,8%.

Estamos continuamente trabalhando na gestdo de custos e despesas, bem como investindo na melhoria de
processos e produtividade, com o objetivo de aumentar a competitividade para capturar as oportunidades de
crescimento do mercado de aluguel de carros. No ano, a margem EBITDA da divisdo de Aluguel de Carros apresentou
expansdo de 2,9 p.p.. Em 2019, considerando-se os efeitos do IFRS 16 e reclassificagcdo dos créditos de PIS e COFINS,
a margem da divisdo de Aluguel de Carros foi de 45,5%.

Na divisdo de Gestdo de Frotas, excluindo os impactos do IFRS 16 e reclassificacdo dos créditos de PIS e COFINS, a
margem EBITDA ficou em 61,1% no 4T19, uma redugdo de 2,2p.p. quando comparada ao 4T18. No ano a margem
EBITDA desta divisdo apresentou redugdo de 1,9p.p. em relagdo ao ano anterior, nas mesmas bases.

A margem EBITDA do Seminovos, sem os efeitos do IFRS 16, foi de 1,4% no 4T19. Incluindo-se o efeito do IFRS 16, a

margem foi de 2,3%. A margem reflete o aumento do patamar de depreciagao observado nos ultimos trimestres,
adequando-a a realidade do mercado de venda de carros.
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8 - Depreciacao

A depreciacdo é a diferenca entre o preco de compra e venda do carro, liquido das despesas para vender. No
momento da compra dos veiculos, estimamos o valor venal projetado liquido das despesas de venda, lancando a
depreciacdo ao longo da vida util do carro. Periodicamente essas estimativas sdo revisadas em fungao das flutuagoes
no mercado de carros e a depreciacdo é recalculada para refletir a marcacdo do nosso ativo a mercado, na data
prevista para venda.

No Aluguel de Carros a depreciacdo é contabilizada pelo método linear.

Na Gestdo de Frotas, usamos o método SOYD, que deprecia o carro de forma acelerada nos primeiros anos para
compensar o aumento dos custos de manutencdo ao longo da vida do carro.

A Companhia reavalia periodicamente a aderéncia dos métodos de depreciacdo para melhor refletir a equalizagado
dos custos de manutencdo e depreciacdo durante a vida util dos carros.

8.1 — Aluguel de Carros

Depreciag¢éio média anualizada por carro (RS) — Aluguel de Carros

2.206,5

1.917,6

4T18 4T19

2015 2016 2017 2018 2019

Em 2019, a depreciagdo média por carro na divisdo de Aluguel de Carros foi de R$1.917,6, superior em 89,4% a
depreciagdao média do ano de 2018. No ano de 2019, observamos pressao nos pregos e condi¢des praticados para
venda de carros novos, que se refletiram nos pregos dos carros da Seminovos e, consequentemente no aumento da
depreciacao.

8.2 — Gestao de Frotas

Depreciagéo média anualizada por carro (RS) — Gestéio de Frotas

3.935,2 3.714,0 3.6011 39234 |,  3.9362 3.928,9
. . B . . E . .
2015 2016 2017 2018 2019 | 4T18 47119

Na divisdo de Gestdo de Frotas a depreciagdo média por carro em 2019 foi de R$3.923,4, maior em 9,0% quando
comparada a depreciagdo média de 2018 em razdo da dinamica de prego de carros e da utilizagdo do método SOYD
em contexto de crescimento da frota.

15



9-EBIT

EBIT consolidado (RS milhées)

162 14580 1.489,6

1.043,1
' o
735,5 771,1 : '\6:‘ fo
i 3473 405,3 412,2
r T T T T T ]i T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2019 i 4T18 4T19 4719
OTC Hertz sem IFRS 16 ' sem IFRS 16

A Margem EBIT inclui o resultado da venda de seminovos e é calculada sobre as receitas de aluguel:

2019 4719
sem IFRS 16 sem IFRS 16
Atividades 2015 2016 2017* 2018 e sem reclassificagdo 2019 4718 e sem reclassificagdo 4719
dos créditosde dos créditos de
PIS/COFINS PIS/COFINS

Aluguel de Carros 34,3% | 30,2% 35,5% 33,2% 29,9% 33,6% 33,9% 28,5% 40,3%
44,8% 43,8% 63,1%

Consolidado 39,1% 36,8% 40,0% 37,1% 33,5% 37,3%

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs incorridos com a integracdo Hertz Brasil e franquias

36,4% 31,9% 45,2%

A reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS ndo afetou o EBIT, mas impactou sua margem (%) sobre a receita
liquida.

O EBIT consolidado do 4T19, excluindo-se os efeitos do IFRS 16 atingiu R$405,3 milhdes, representando crescimento
de 16,7% se comparado ao 4T18. O crescimento se deve ao aumento de 31,1% do EBITDA, compensado pelo
aumento de 80,1% da depreciagdo de carros e outros imobilizados. O EBIT consolidado com os efeitos referentes ao
IFRS 16 totalizou R$412,2 milhdes.

No 4T19 a margem EBIT da divisdo de Aluguel de Carros, excluindo-se os efeitos do IFRS 16 e reclassificagdo dos
créditos de PIS e COFINS foi de 28,5%, representando uma reducdo de 5,4 p.p., em relacdo ao 4T18, reflexo
principalmente do aumento da depreciagdo média por carro.

Na divisdo de Gestao de Frotas, a margem EBIT excluindo-se os efeitos do IFRS 16 e reclassificacdo dos créditos de
PIS e COFINS foi de 43,8%, com redugdo de 1,0 p.p. em relagdo ao 4T18. A queda na margem EBIT na divisdo de
Gestdo de Frotas é reflexo da queda na margem EBITDA, em razdo da precificagdo num cendrio de taxa de juros
mais baixos, e maior depreciagdo média por carro.

A queda da taxa de juros permite menor margem EBIT com manutengao do spread (ROIC — Kd) em patamares
sauddveis que, sobre uma base de capital maior, resulta em aumento da nossa gera¢ao de valor.



ro liquido consolidado

Lucro liquido consolidado (RS milhées)

% Recorde
. 5% 1
AGR 20;
c 847,5 833,9 |
1
563,4 i
402,4 409,3 : 0%
1 29
' 1814 234,0 228,4
1
1
r T T T T T T T T 1
1
2015 2016 2017 2018 2019 2019 | 4718 4719 4719
OTC Hertz sem IFRS 16 sem IFRS 16
2019 4T19
Reconciliagdo EBITDA x lucro liquido 2015 2016 2017* 2018 sem Var.RS | Var. % 2019 4T18 sem Var.RS | Var. % 4T19
|IFRS 16 IFRS 16
EBITDA Consolidado 9348 1.0156 1.314,2 1.590,1 2.055,8 465,7  29,3% 2.2128 449,0 5885 139,5 31,1% 629,6
Depreciagdo de carros (163,6) (206,3) (232,00 (2916) (5515 (259,9) 89,1% (5515 (90,3) (171,2) (80,9) 896% (1712)
Depreciagdo e amortiza¢do de outros imobilizados (35,7) (38,2) (39,1) (43,9) (463) (2,4) 5,5% (171,7) (11,4) (12,0) (0,6) 5,3% (46,2)
EBIT 735,5 7711 1.043,1 1.2546 1.458,0 203,4 16,2% 1.489,6 3473 405,3 58,0 16,7% 412,2
Despesas financeiras, liquidas (202,7) (243,5) (315,0) (3689) (360,6) 8,3 -2,2% (409,8) (107,5) (98,2) 9,3 -8,7%  (112,5)
Imposto de renda e contribuicdo social (130,4) (118,3) (164,7) (226,50 (249,9) (23,4) 10,3% (245,9) (58,4) (73,1) (14,7)  25,2% (713)
Lucro liquido do periodo 4024 409,3 563,4 659,2 8475 1883 28,6% 83359 1814 2340 52,6 29,0% 2284

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs incorridos com a integracdo Hertz Brasil e franquias

A reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS ndo afetou o lucro liquido, mas impactou sua margem (%) sobre a
receita liquida.

O Lucro liquido no 4T19, sem os efeitos do IFRS 16, foi de R$234,0 milhdes, representando aumento de 29,0% em
relagao ao 4T18, principalmente devido a:

(+) R$139,5 milhdes de aumento no EBITDA;

(-) R$81,5 milhdes de aumento na depreciagdo, em decorréncia do aumento de 36,4% na frota média operacional e
maior depreciagdo média por carro;

(+) R$9,3 milhdes a menos em despesas financeiras liquidas em fungdo principalmente da menor taxa de juros,
parcialmente compensada pelo aumento do saldo médio da divida liquida no trimestre; e

(-) R$14,7 milhdes de aumento do imposto de renda e contribui¢do social, devido ao maior lucro tributével,
parcialmente compensado pela menor aliquota efetiva, que passou de 24,4% no 4T18 para 23,8% no 4T19.

Abaixo demonstramos a composi¢do do lucro liquido aberto pelas atividades de aluguel e seminovos:

2019 4719
.. o
Aluguel de Carros + 288,9
franchlsmg
Gestaode frotas 285,7 m 351,0 401 4 486,7 489,8 127,5 128,2
seminovos | @7y | essa | oss) | esa) | usro | uss

Consolidado 402,4 409,3 563,4 659,2 847,5 833,9 181,4 234,0 228,4

(271,

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs incorridos com a integracdo Hertz Brasil e franquias



11 - Fluxo de caixa livre (FCL)

Caixa livre gerado- R$ milhdes 2015 2016 2017 2018
EBITDA 934,8 1.015,7 1.314,2 * 1.590,1
" Receita na venda dos carros liquida de impostos (2.044,9) (2.342,6) (3.451,2) (4.510,4) (6.206,7)
'§ Custo depreciado dos carros baixados 1.769,1 2.102,5 3.106,6 4.198,5 5.863,6
§_ (-) Imposto de Renda e Contribuig3o Social (110,7) (93,3) (108,3) (131,2) (146,1)
Variagdo do capital de giro (30,0) (40,8) (47,9) (117,4) (268,9)
Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel 813,4 1.029,6
,,f.; Receita na venda dos carros liquida de impostos — renovagao da frota 2.036,3 2.342,6 3.451,2 4.510,4 6.206,7
% Investimento em carros para renovagio da frota (2.278,4) (2.563,6) (3.660,9) (4.696,7) (6.804,6)
E Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros para renovagdo da frota (25,4) 219,8 227,6 250,1 468,7
E;,_ Investimento liquido para renovagio da frota (267,5) 63,8
8 Renovagdo da frota — quantidade 64.032 111.279
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (29,7) (40,9) (28,8) (42,8) (70,0)
Caixa livre operacional antes do crescimento 221,1 599,4 802,5 1.050,6 1.255,5
(Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota 8,6 (726,0) (1.807,0) (2.285,1) (3.478,7)
Aumento (redugdo) na conta de fornecedores de carros para crescimento da frota (23,9) 26,8 168,7 509,4 23,6

Aquisicdo Hertz e franqueados (valor da frota) -

Crescimento

Investimento liquido para crescimento da frota

Aumento (reducio) da frota — quantidade
Caixa livre depois crescimento

Aquisi¢do Hertz e franqueados (exceto valor da frota)

recorrente

Construgdo da nova sede e mobiliario (30,7)

Caixa livre gerado antes do efeito caixa dos descontos de cartées de crédito e antecipagdes de

fornecedores 175,1

Efeito caixa dos recebimentos e pagamentos antecipados (**) (71,9)

Caixa livre gerado antes dos juros 103,2

(699,2)
19.384
(99,8)

(85,7)

(185,5)

98,0
(87,5)

(285,7)
(1.924,0)
52.860
(1.121,5)

(121,5)
(146,2)

(1.389,2)

88,3
(1.300,9)

Na apuracgdo do fluxo de caixa livre, as aplicagdes financeiras de curto prazo foram consideradas como equivalentes de caixa.

(*) Ano de 2017 ajustado pelos one time costs incorridos com a integragdo Hertz Brasil e franquias.

(1.775,7)
54.142
(725,1)

(725,1)

(838,3)

(105,5)

(113,2) __(1318)

(2.455,0)

(**) Os descontos de recebiveis de cartdes de crédito e os pagamentos antecipados a fornecedores foram tratados em linha separada para que o Caixa

Livre Operacional considere os prazos contratuais de vencimento, refletindo a operagdo da empresa.

O caixa gerado antes do crescimento foi de R$1.255,5 milhdes em 2019 e o investimento liquido para o crescimento da

frota somou R$3.560,6 milhdes, com adi¢do de 75.619 carros.
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12 - Divida liquida

12.1 - Movimentacao da divida liquida — RS milhées

360,6
as,9 1237 1318  |—
)
275,8 6.619,5
(1.7586,3) (2,8)
5.241,0
129,6 70,0
(1.455,1)
Divida liquida Caixa gerado Investimento  Investimento Investimento Saldo Aquisicio de  Efeito caixa Juros Aumento Agdes em Pagamento de Divida liquida
31/12/2018 pelo aluguel Liquido para Outros Liquido para Empréstimo investimento dos descontos liquido Tesouraria Dividendos e 31/12/2019
renovagdo da imobilizados  crescimentoda  aquisicdo de e antecipagbes do capital vendidas cp
frota frota franqueado

Em 31/12/2019, a divida liquida somava R$6.619,5 milhdes, apresentando aumento de 26,3% ou RS$1,4 bilh3o, para
suportar o crescimento da frota.

12.2 — Composi¢ao da Divida Liquida

emissao contrato

Debéntures da 112 Emissdo 12/12/2016 111,50% CDI 500,0
Debéntures da 122 Emissdo 15/05/2017 107,25% CDI - - - - - 700,0 - 700,0
Debéntures da 132 Emissdo - 12 série 15/12/2017 109,35% CDI - - - 434,5 434,5 - - 869,0
Debéntures da 132 Emissao - 22 série 15/12/2017 111,30% CDI - - - - - 108,1 108,1 216,2
Debéntures da 142 Emissdo - 12 série 18/09/2018 107,90% CDI - - - - - 200,0 - 200,0
Debéntures da 142 Emiss3o - 22 série 18/09/2018 112,32% CDI - - - - - 200,0 600,0 800,0
Debéntures da 152 Emissdo 15/04/2019 107,25% CDI - - - - - - 1.000,0 1.000,0
Debéntures da 162 Emissdo 29/11/2019 CDI +1,05% - - - - - 333,3 666,7 1.000,0
Debéntures da 32 Emissdo Localiza Fleet 05/05/2017 107,00% CDI - - - - 500,0 - - 500,0
Debéntures da 42 Emissdo Localiza Fleet 02/10/2017 CDI +0,30% - - - - - 350,0 - 350,0
Debéntures da 52 Emissdo Localiza Fleet 31/07/2018 112,00% CDI - - - - - - 300,0 300,0
Debéntures da 62 Emissdo Localiza Fleet 21/12/2018 110,40% CDI - - - - - 400,0 - 400,0
Debéntures da 72 Emissdo Localiza Fleet 29/07/2019 109,00% CDI - - - - 100,0 100,0 100,0 300,0
Notas Promissorias - 72 emissdo 24/09/2019 108,00% CDI - - 500,0 - - - - 500,0
Empréstimos em moeda estrangeira ¢/ swap - Diversos - - 210,6 215,0 465,0 - 250,0 1.140,6
CRI 26/02/2018 99,00% CDI - 4,3 5,6 9,0 12,3 15,0 303,5 349,7
Capital de Giro / outros - Diversos - 87,4 125,0 - - - - 2124
Juros incorridos - - 112,5 - - - - - - 112,5
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em 31/12/2019 - - (2.830,9) - - - - - - (2.830,9)

Divida Liquida .718, 1.158,5 1.511,8

Em outubro de 2019 foi deferido junto a CVM o pedido de registro da Localiza Fleet S.A. como empresa listada na
categoria B. Conforme previsto na escritura, a taxa da 72 emissdo de debéntures da Localiza Fleet foi reduzida de 109,0%
para 108,5% do CDI, a partir de janeiro de 2020.
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12.3 — Perfil da divida

Em 31/12/2019

2.830,9 2.087,2
/\ 2.406,4
/ \ 1.511,7 1.811,5
1.158.4 1.258,4
841,2 o
87,6 258,3
Caixa e aplicagbes 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032

financeiras

Proforma apods emissdes e amortizagbes posteriores a 31/12/2019

3.543,4
712,5 2.449,7 2.514,7
AL 2.144,8
' ™ 1.420,1
2.830,9 1.278,7 1.158,4 1.258,4
12,6 258,3
Caixa e aplicagbes 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2032

financeiras

A Companhia mantém forte posi¢do de caixa para fazer frente ao crescimento e compromissos financeiros.

12.4 - Ratios de divida

13.515,9
9.533,4
7.038,1 6.619,5
5.241,0
3.642,7 4.623,6 3.864,7
2015 2016 2017 2018 2019

Divida liquida ™ Valor da frota

, 2019 sem | 2019 com
SALDOS EM FINAL DE PERIODO 2015 2016 2017 2018 IERS 16 IERS 16

Divida liquida/Valor da frota 44% 45% 55% 55% 49% 49%
Divida liquida/EBITDA 1,7x 2,1x 2,9x 3,3x 3,2x 3,0x
Divida liquida/Patriménio liquido 0,8x 0,9x 1,5x 1,7x 1,2x 1,2x
EBITDA/Despesas financeiras liquidas 4,6x 4,2x 4,2x 4,3x 5,7x 5,4x

RATIOS DE DIVIDA REFLETEM O FORTE CRESCIMENTO E OS JUROS MAIS BAIXOS
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13 - Spread (ROIC menos custo da divida apds impostos)

17,0%
‘NA% 1% )
12,9%
7,5p.p. 5,2p.p. 11,8% 11,6%
8,0p.p.
0,
0,5% 10,M\‘ 7,9p.p. 7.20.0, 70pp.
7,6%

>,0% 4,6% 4,6%

2015 2016 2017 2018 2019 sem IFRS 16 2019

e=ROIC  ==Custo da divida apds impostos

* Ano de 2017 ajustado pelos one-time costs incorridos com integragdo Hertz Brasil e Franqueados
ROIC calculado considerando aliquota efetiva de IR/CS para cada ano

FORTE CRESCIMENTO COM GERACAO DE VALOR EM AMBIENTE DE ALTA INTENSIDADE COMPETITIVA

14 - Dividendos e juros sobre capital proprio (JCP)

Os juros sobre o capital préprio de 2018 foram aprovados como segue:

Data da Data da posigdo Data de Valor Valor por agdo (*)
Natureza Competéncia aprovagao acionaria pagamento (RS milhdes) (em RS)
JCP 2018 22/03/2018 28/03/2018 16/05/2018 42,0 0,060531
JCP 2018 21/06/2018 28/06/2018 16/08/2018 43,0 0,061867
JCP 2018 21/09/2018 27/09/2018 16/11/2018 44,6 0,064171
JCP 2018 13/12/2018 19/12/2018 06/02/2019 49,3 0,070990
Dividendos 2018 29/04/2019 03/05/2019 20/05/2019 7,2 0,009590
Total 186,1

Os juros sobre o capital préprio de 2019 foram aprovados como segue:

Data da Data da posigdo Data de Valor Valor por agao (*)
Natureza Competéncia aprovagao acionaria pagamento (RS milhdes) (em RS)
JCP 2019 21/03/2019 26/03/2019 20/05/2019 69,2 0,091823
JCP 2019 18/06/2019 24/06/2019 16/08/2019 75,5 0,099983
JCP 2019 04/09/2019 09/09/2019 08/11/2019 74,6 0,098744
JCP 2019 12/12/2019 17/12/2019 14/02/2020 71,8 0,094993
Total 291,1

(*) Ajustada pela bonificagdo de a¢des aprovada na RCA de 12/12/2019.

Crescimento de 56,4% nos proventos deliberados em comparagdo a 2018.



15 - RENT3

Até 31 de dezembro de 2019, o volume médio didrio negociado da RENT3 foi de R$182,6 milhdes, 59,5% acima do
volume médio de 2018.

Nosso programa de ADR nivel | possuia 3.119.356 ADRs nivel | em 31/12/2019.

A partir de janeiro de 2020, a Companhia passou a integrar a carteira do indice Carbono Eficiente, ICO2, com vigéncia
de janeiro a abril de 2020.

Volume médio diario até 31/12/2019
(R$ milhdes)

182,6

2013 2014 2015 2016 2017 2018 ! 2019
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16 — Resultado por divisao

16.1 — Tabela 1 — Aluguel de Carros — RS milhdes

4T19 sem IFRS
16 e sem

2019 sem IFRS 16 e
sem reclassificagéo

RESULTADO DO ALUGUEL DE CARROS 2017 2017 Ajustado 2018 reclassificacao
dos créditos de g
PIS/COFINS PIS/COFINS
Receita bruta do aluguel de carros, deduzida dos descontos e cancelamentos
Impostos sobre receita(*)
Receita liquida do aluguel de carros
Custos do aluguel de carros (1.178,1), (1.476,2)]
Lucro bruto 1.825,9
Despesas operacionais (SG&A) (543,6)| 24,3%) (543,6)
Depreciacéo e amortizac&o de outros imobilizados (30,8)| 15,8%)| (106,7)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 1.251,5 42,6%] 1.272,0
Despesas financeiras liquidas (12,6), -46,8%) (42,8)|
Imposto de renda (282,1) 29,2%) (279,4)
Lucro liquido do periodo 956,8 50,6%) 949,8
Margem liquida 29,0%| 3,8p.p. 31,4%)
EBITDA 1.282,3 41,8%) 1.378,7
Margem EBITDA 38,8%| 29p.p. 45,5%)

4T19 sem IFRS

2019 sem IFRS 16 e
16 e sem

sem reclassificagdo

RESULTADO DE SEMINOVOS 2017 2017 Ajustado plok: o reclassificagdo
dos créditos de dos créditos de
PIS/COFINS PISICOFINS
Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos
Impostos sobre receita
Receita liquida
Custo depreciado carros vendidos (book value) e preparac&o para venda
Lucro bruto
Despesas operacionais (SG&A) (178,8), (176,8) (220,0) (220,0), (269,6) (349,4))
Depreciagéo de carros (38,9)| (87,8) (117,7) (117,7)) (131,7) (332,8), 152,7%| (332,8)
Depreciacdo e amortizac&o de outros imobilizados (88)| (9.1) (9.7) (9,7) (10,2) (8,4) -17,6%) 50,5)
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 53,9 (6,1) 345 345 (42,2) (265,3)| 528,7%) (255,5)
Despesas financeiras liquidas (138,4)| (174,4) (229,9) (229,9)] (266,5). (247,7)] -7,1%| (264,5)
Imposto de renda 17,6 37,2 43,9 439 775 1168 50,7%) 11538
Prejuizo liquido do periodo (66,9) (1433 (151,5) (151,5)| (231,2), (396,2)] 71,4%)| (404,2)
Margem liquida -4,0%) -7.2% -5,1% -5,1%) -5,9% 72%| -13p.p. -7,4%)
EBITDA 101,6 90,8 161,9 161,9 99,7 75,9 -23,9%) 1278
Margem EBITDA 6,1%) 4,6% 5,4%) 5,4%) 2,5% 1,4%| -11p.p. 2,3%)

4T19 sem IFRS

2019 sem IFRS 16 e
16 e sem

sem reclassificagéo

TOTAL DO ALUGUEL DE CARROS 2017 2017 Ajustado 2018 reclassificacao
dos créditos de

PIS/COFINS

dos créditos de
PIS/COFINS

Receita bruta do aluguel de carros, deduzida dos descontos e cancelamentos 1.316,9 1.486,9 1.898,7 1.898,7 2.570,8 3.345,6 3.345,6 740,4 993,6 34,2%)| 993,6
Receita bruta da venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos 1.679.2 1.997,8 2.990,0 2.990,0 3.919,2 5.479,6 39,8%] 5.479,6 11704 15545 32,8%] 1.554,5
Receita bruta total 2.996,1 34847 438887 438887 6.490,0 88252 36,0%) 88252 1.910,8 25481 33,4%| 25481
Impostos sobre receita

Aluguel de carros (*) (58,9) (58.9) (50,2) (50,2) (51,4) 435)  -15,4%| (317,8) (14,6) (6.0) -58,9%] (280,3)

Venda dos carros para renovagéo da frota (2,5) 2,7) (4,9) (4,9) (7,4) (13,8)| 86,5%] (13,8)] (2,8) (4,4) 57,1%)| (4,9)
Receita liquida do aluguel de carros 1.258,0 1.428,0 1.848,5 1.848,5 25194 3.302,1 31,1%) 3.027,8 7258 987,6 36,1%) 7133
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéo da frota 1.676,7 1.995,1 2.985,1 2.985,1 39118 5.465,8 39,7%] 5.465,8 1.167,6 1.550,1 32,8%] 1.550,1
Receita liquida total 2.934,7 3.4231 4.8336 4.833,6 6.431,2 8.767,9 36,3%) 8.4936 1.893,4 2.537,7 34,0%) 22634
Custos diretos

Aluguel de carros (618,1) (707,4) (926,4) (870,7) (1.178,1) (1.476,2) 25,3%| (1.105,5) (316,2) (428,3), 35,5%| (128,9)

Venda dos carros para renovagé&o da frota (book value] (1.396,3) (1.727,5) (2.603,2) (2.603,2), (3.542,5)| (5.040.5)| 42,3%)] (5.037,8) (1.083,8)| (1.437,4) 32,6%) (1.436,6)|
Lucro bruto 920,3 988,2 1.304,0 1.359,7 1.710,6 22512 31,6%) 2.350,3 4934 672,0 36,2%) 697,9
Despesas operacionais (SG&A)

Aluguel de carros (239,9) (258,8), (347,2) (332,3) (437,3) (543,6) 24,3%| (121,4) (167.8), 38,2%| (167.8)

Venda dos carros para renovacéo da frota (178,8)| (176,8) (220,0) (220,0)| (269,6). (349,9)| 29,6%) (74,0)| (102,2) 38,1%) (89,4)|
Depreciagdo de carros (38,9) (87,8) 17,7 (117,7)] (131,7), (332,8)] 152,7%) (42,7) (110,9) 159,7%) (110,9)]
D iagéo e izagéo de outros i

Aluguel de carros (22,3) (23.9) (23,6) (23,6) (26,6) (30,8) 15,8%)| (6.8) (8.1) 19,1%| (29,4)

Venda dos carros para renovagéo da frota (8,8) 9.1 9.7) 9,7 (10,2) (8,4) -17,6%) (28)] (2,0)! -28,6%) (12,9)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 431,6 4318 585,8 656,4 835,2 986,2 18,1%| 2457 281,0 14,4%| 2875
Despesas financeiras liquidas (140,4)| (175,8) (235,2) (235,2)] (290,2), (260,3)| -10,3%| (83,5) (77,3 ~7,4%| (91,0)
Imposto de renda (72,3) (58,7) (79,5)] (95,0) (140,8)| (1653 17,4%| (40,0) (48,95) 21,3%) (47.1)
Lucro liquido do periodo 2189 197,3 2711 326,2 404,2 560,6 38,7%) 1222 155,2 27,0%) 149,4
Margem liquida 7,5%)| 5,8%) 5,6%) 6,7%)| 6,3%) 6,4%| 01p.p. 6,5%)| 6,1%) -04p.p, 6,6%|
EBITDA 501,6 552,6 736,8 807,4 1.003,7 1.358,2 35,3%)| 298,0 402,0 34,9%) 440,7
Margem de EBITDA 17,1%) 16,1%) 15,2%) 16,7%]| 15,6%) 155%| -01p.p,| 15,7%)| 15,8%) 0.1p.p.| 19,5%|

DADOS OPERACIONAIS 2015 2016 2017 2017 18 2019 Va 2019 4718 19 4719

Frota média operacional 62.513 70.185 94.194 94.194 130.058 173.649 33,5%) 173.649 144.017 201.559 40,0%| 201.559
Frota média alugada 43315 51.515 69.762 69.762 97.245 128.718 32,4%) 128.718 108.708 150.417 38,4%) 150.417
Idade média da frota (em meses) 74 79 6,5 65 72 70 -2,8%] 70 70 6,7 -4,3%| 6,7
Frota no final do periodo 76.755 94.156 135.578 135.578 177.672 238.174 34,1%) 238.174 177.672 238.174 34,1%) 238.174
Namero de diarias - em milhares 15.566,1 18.662,4 25.263,6 25.263,6 35.284,5 46.745,9 32,5%) 46.745,9 9.936,7 13.770,5 38,6%) 13.770,5
Diaria média por carro (R$) 84,56 79,67 75,16 75,16 72,86 71,57 -1,8%] 71,57 74,51 72,15 -3,2%| 72,15
Depreciag&do média por carro anualizada (R$) 622,1 1.251,2 1.250,1 1.250,1 1.012,4 1.917,6 89,4%) 1.917,6 1.184,3 2.206,5 86,3%) 2.206,5
Taxa de utilizagdo (ndo considera carros em ativac&o e desativacéo no célculo) 75,4%] 78,0%) 78,6%) 78,6% 79,6% 79,1%| -0,5p.p. 79,1%) 81,1%) 79,1%] -2,0 p.p.| 79,1%]|
Ntimero de carros comprados 52.343 76.071 114.966 114.966 139.273 192.292 38,1%) 192.292 50.606 56.586 11,8%) 56.586
Namero de carros vendidos 52.508 57.596 76.901 76.901 94.945 128.677 35,5%) 128.677 28.560 35.104 22,9%) 35.104
Idade média dos carros vendidos (em meses 14,9 16,8 143 143 14,7 152 3,4%| 152 154 148 -3,9%| 14,8
Frota média 72.169 80.765 107.997 107.997 150.045 201.791 34,5%) 201.791 174.918 235.090 34,4%| 235.090
Valor médio da frota - R$/milhdes 2.205,9 2.790,2 4.100,6 4.100,6 6.005,7 8.652,7 44,1%) 8.652,7 7.176,4 10.405,4 45,0%| 10.405,4
Valor médio por carro no periodo - R$/mil 30,6 345 38,0 38,0 40,0 429 7.3%) 42,9 410 44,3 8,0%) 44,3

(*) No 4T19 foi realizada a reclassificagdo de PIS e COFINS que eram contabilizados como créditos na linha de impostos sobre a receita de aluguel e passaram a ser langados na linha de custos de aluguel.
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16.2 — Tabela 2 — Gestdo de Frotas — RS milhdes

2019 sem IFRS 16 4T19 sem IFRS 16

e sem e sem
RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS 2017 2017 Ajustado 2018 reclassificagao dos reclassificagao

créditos de dos créditos de
PIS/COFINS PIS/COFINS

Receita bruta da gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos 22,3%|

Impostos sobre receita (*)

Receita liquida da gestao de frotas

Custos da gestéo de frotas (189,3) (193,7) (220,4)|

Lucro bruto 419,2 458,1 521,7

Despesas operacionais (SG&A) (40,7)] (37,9)] (65,4)]

Depreciacéo e amortizacéo de outros imobilizados (2,2)] (2.9) (3.5

Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 376,3 4173 452,8

Despesas financeiras liquidas (0,1)] (1L1)] (1,6)]

Imposto de renda 90,5) (90,4)] (102,8;

Lucro liquido do periodo 285,7 3258 3484

Margem liquida 47,0%)| 50,0%| 46,9%| 47,5%| 46,2%)

EBITDA 378,5 420,2 456,3 636,2 17,1%) 636,6 1423 169,0

Margem EBITDA 62,2%)| 64,5%)| 61,5%)| 62,1%| -19p.p. 67,7%] 63,3%] 61,1%]

2019 sem IFRS 16 4T19 sem IFRS 16
esem esem
RESULTADO DE SEMINOVOS reclassificagao dos 5 reclassificagao
créditos de dos créi
PIS/COFINS PIS/COFINS

Receita bruta, deduzida dos descontos e cancelamentos

Impostos sobre receita (0.4) (0.4) (0.4) (0.4) (09 (1.5)
Receita liquida 368,2 3474 466,1 466,1 598,6 740,9

Custo depreciado carros vendidos (book value) e prep: para venda (286,7) (279,4) (392,1) (392,1) (525,9) (650,2)
Lucro bruto 815 68,0 74,0 74,0 727 90,7

Despesas operacionais (SG&A) (33,6)] (31,0)] (32,7)] (32,7)] (36,6) (41,4)
Depreciagéo de carros (124,7) (118,5) (114,3) (114,3) (159,9) (218,7)
Depreciag&o e amortizag&o de outros imobilizados (2,0)] (1.8)] 17 1,7)] 17 (L.5)]
Lucro (prejuizo) operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) (78,8)| (83,3) (74,7)| (74,7)| (125,5) (170,9)
Despesas financeiras liquidas (63,8)| (68,7)| (80,0)| (80,0)| (79,6) (100,2)
Imposto de renda 33,7 323 35,1 35,1 52,0 61,7

Prejuizo liquido do perfodo (108,9)| (119,7)] (119,6)| (119,6)| (153,1) (209,4)
Margem liquida -29,6% -34,5% -25,7% -25,7% -25,6% -28,3%
EBITDA 47,9 37,0 41,3 41,3 36,1 49,3

Margem EBITDA 13,0%) 10,7%) 8,9%) 8,9%) 6,0%) 6,7%)

2019 sem IFRS 16
esem

4T19 sem IFRS 16
esem

RESULTADO DA GESTAO DE FROTAS 2017 Ajustado reclassificagéo dos reclassificagdo
créditos de dos créditos de
PIS/COFINS PIS/COFINS

Receita bruta da gestéo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos 619,6 664,1 7574 7574 857,8 1.039,1 21,1%) 227,9
Receita bruta da venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos 368,6 3478 466,5 466,5 599,5 7424 23,8% 137,7
Receita bruta total 988,2 1.011,9 1.2239 1.2239 1.4573 1.7815 22,2%| 365,6 513,3
Impostos sobre receita

Gest&o de frotas (*) (11,2)] (12,3)] (15,3)] (15,3)] 9,0 (15,2 68,9% (98,8)| 32 23 -28,1% (85,9)

Venda dos carros para renovagéo da frota (0,4), 0,4), (0,4), (0,4) (0,9) (1,5) 66,7%| (1,5)] (0,3) 04 33,3%| (0,4)
Receita liquida da gestéo de frotas 608,5 651,8 742,1 742,1 848,8 1.023,9 20,6%| 940,3 2247 276,4 23,0%| 192,8
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéo da frota 368,2 3474 466,1 466,1 598,6 740,9 23,8%] 740,9 1374 2342 70,5%] 2342
Receita liquida total 976,7 999,2 1.208,2 1.208,2 1.447.4 1.764,8 21,9% 1.681,2 362,1 510,6 41,0% 427,0
Custos diretos

Gestdo de frotas (189,3) (193,7) (220,4) (220,1) (245,9) (304,1) 23,7%) (220,5) (65,4) 8L7)|  24,9%) 1,9

Venda dos carros para renovagéo da frota (book value) (286,7) (279.4) (392,1) (392,1) (525,9) (650,2) 23,6%| (650,1)| (122,5)| (206,3). 68,4% (206.3)
Lucro bruto 500,7 526,1 595,7 596,0 675,6 810,5 20,0% 810,6 174,2 222,6 27,8%| 222,6
Despesas operacionais (SG&A)

Gestéo de frotas (40,7)| (37,9 (65.4)| (62.3)| (59,6) (83,6) 40,3% (83,2)| (17,0) (257)|  51,2%)

Venda dos carros para renovagao da frota (33,6)] (31,0)] (32,7)] (32,7)] (36.,6) (41,4) 13,1%) (35,0)| (7.9)] (13,6) 83,8%|
Depreciag&o de carros (124,7) (118,5) (114,3) (114,3) (159,9) (218,7) 36,8% (218,7) (47,6), (60,3) 26,7%|
D i e i de outros i

Gestéo de frotas (2.2) (2,9) (3.5) (3.5) (4.9) (5.3) 8,2% (5.7) (1.3) (1.3) 0,0%)

Venda dos carros para renovacéo da frota (2,0) (1.8)] (1,7)] (1,7)] (1.7) (1.5 -11,8%] (6,7)] (0,3) (0,5) 66,7%]
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 2975 334,0 3781 3815 4129 460,0 11,4%) 461,3 100,6 1212 20,5%]
Despesas financeiras liquidas (63,9)] (69,8)| (81,6)] (81,6)] (80,1) (100,8) 25,8% (103,0) (24,7)] (21,0 -15,0%)
Imposto de renda (56.8) (58,1) (67,7)] (68.5) (84,5) (81,8) -3,2% (79,7)] (18,3) (23.9) 30,6%]
Lucro liquido do periodo 176,8 206,1 228,8 231,4 248,3 2774 11,7%) 278,6 57,6 76,3 32,5%|
Margem liquida 18,1%) 20,6%)| 18,9%) 19,2%) 17,2%) 157%| -1,5p.p.| 16,6%) 15,9%| 14,9%| -1,0p.p.|
EBITDA 426,4 457,2 497,6 501,0 579,4 685,5 18,3%) 692,4 1498 1833 22,4%|
Margem de EBITDA 43,7% 45,8% 41,2% 41,5% 40,0%) 38,8%| -1,2p.p. 41,2% 41,4%) 359%| -55p.p.

DADOS OPERACIONAIS 5 2019 4718 4719 Var.
Frota média operacional 31.676 31.908 36.804 36.804 44.404 55.726 25,5% 55.726 48.394 61.330 26,7%|
Frota média alugada 30.280 31.222 35.424 35.424 42.321 53.029 25,3%| 53.029 45.486 57.582 26,6%| 57.582
Idade média da frota (em meses) 16,7 18,0 181 181 151 151 0,0% 151 147 147 0,0% 147
Frota no final do periodo
Gestéo de Frotas 33.948 34.960 44.877 44.877 54.430 68.957 26,7% 68.957 54.430 68.957 26,7%| 68.957

Gerenciamento de Frotas 207 145 94 94 57 32 -43,9%) 32 57 32 -43,9%) 32
Namero de diérias - em milhares 10.900,9 11.240,0 12.752,7 12.752,7 15.235,7 19.090,5 25,3%| 19.090,5 4.093,8 5.182,4 26,6%| 5.182,4
Diaria média por carro (R$) 56,08 58,23 58,77 58,77 55,62 53,92 -3,1%| 53,92 54,99 53,09 -3,5%| 53,09
Depreciacéo média por carro anualizada (R$) 3.935,2 3.714,0 3.104,3 3.104,3 3.601,1 3.9234 9,0%| 3.923,4 3.936,2 3.928,9 -0,2%) 3.928,9
Taxa de utilizac&o (ndo considera carros em ativagéo e 40 no célculo) (**) 98,4%) 98,9%) 98,2%) 98,2%) 96,8%) 96,6%| -0,2p.p. 96,6%) 95,6%) 95,6%| 0,0 p.p. 95,6%
Namero de carros comprados 11.689 11.762 20.286 20.286 26.148 31.242 19,5%) 31.242 6.963 7.677 10,3%| 7.677
Nuamero de carros vendidos 11.797 10.853 13.653 13.653 16.334 19.238 17,8%) 19.238 3721 6.261 68,3%| 6.261
|!'dade média dos carros vendidos (em meses) 334 314 318 318 312 286 -8,3%) 286 268 294 9,7%) 294
Frota média 33.446 33.436 39.605 39.605 48.776 61.374 25,8% 61.374 53.365 69.243 29,8%| 69.243
Valor médio da frota - R$/milhdes 1.067,1 1.1304 1.482,5 1.4825 1.9431 2.520,6 29,7%| 2.520,6 21549 2.884,0 33,8%| 2.884,0
|Valor médio por carro no periodo - R$/mil 319 338 374 374 398 411 3,3% 411 404 416 3,0%| 416

(*) No 4T19 foi realizada a reclassificacdo de PIS e COFINS que eram contabilizados como créditos na linha de impostos sobre a receita de aluguel e passaram a ser lancados na linha de custos de aluguel.
(**) Ataxa de utilizag&o de 2015 foi calculada apenas com base no 4° trimestre de 2015.
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16.3 — Tabela 3 — Franchising — RS milhdes

2019 sem IFRS
16 e sem

4T19 sem IFRS
16 e sem

RESULTADO DO FRANCHISING reclassificacdo
dos créditos de
PIS/COFINS

reclassificacéo
dos créditos de
PIS/COFINS

Receita bruta 17,8 18,0 17,6 18,1 21,8 20,4% 4,6 53 15,2%
Impostos sobre receita (*) 1,2) (1,0) (1,1) (1,0) (1,0 0,0% (0,3) (0,3) 0,0%
Receita liquida 16,6 17,0 16,5 17,1 20,8 21,6%] 43 50 16,3%
Custos 9,2) 9,7) (8,9) (9.,6) (8.3)|  -13,5% (2,9) (1,9)] -34,5%
Lucro bruto 74 73 7,6 75 12,5 66,7% 14 31 121,4%
Despesas operacionais (SG&A) (0,6) (1,5) 1,8) (0,5) (0,4)] -20,0%| (0,2) 01 -

Depreciacdo e amortizacdo de outros imobilizados (0,4) (0,5) (0,6) (0,5 (0,3) -40,0% (0,2) (0,1) -50,0%
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 6,4 53 52 6,5 11,8 81,5% 1,0 3,1 210,0%
Despesas financeiras liquidas 1,6 2,1 1,8 1,3 0,5 -61,5%) 0,7 0,1 0,0%)
Imposto de renda (1,3) (1,5) (1,2) (1,2) (2,8)| 133,3%| (0,3) (0,7)| 133,3%|
Lucro liquido do periodo 6,7 59 58 6,6 9,5 43,9% 1,4 2,5 78,6%
Margem liquida 40,4%| 34,7% 35,2% 38,6% 457%| 7,1p.p/ 32,6% 50,0%| 17,4 p.p|
EBITDA 6,8 58 58 7,0 12,1 72,9% 12 32 166,7%)
Margem EBITDA 41,0%! 34,1% 35,2% 40,9% 58,2%| 17,3 p.p. 27,9% 64,0%| 36,1 p.p.

(*) No 4T19 foi realizada a reclassificacéo de PIS e COFINS que eram contabilizados como créditos na linha de impostos sobre a receita de aluguel e
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16.4 — Tabela 4 — Resultado Consolidado — RS milhdes

RESULTADO CONSOLIDADO

2017 Ajustado

2019 sem IFRS
16 e sem

reclassificagdo
dos créditos de
PIS/COFINS

4T19 sem IFRS 16
e sem

reclassificagéo
dos créditos de
PIS/COFINS

Var.

Receita bruta de aluguel de carros, deduzida dos descontos e cancelamentos 1.316,9 1.486,9 1.898,7 1.898,7 2570,8 3.345,6 3.345,6 740,4 993,6 34,2%)
Receita bruta de franchising, deduzida dos descontos e cancelamentos 17,8 18,0 17,6 17,6 18,1 21,8 20,4%| 218 4.6 53 15,2%]
| Total da receita bruta de aluguel de carros e franchising 1.3347 1.504,9 1.916,3 1.916,3 2.588,9 3.367.4 30,1%| 3.367,4 745,0 998,9 34,1%|
Receita bruta de gestdo de frotas, deduzida dos descontos e cancelamentos 619,6 664,1 7574 7574 857,8 1.039,1 21,1%] 1.039,1 227,9 2787 22,3%)
Total da receita bruta de aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising 1.954,3 2.169,0 26737 26737 3.446,7 4.406,5 27,8%| 4.406,5 972,9 1.277,6 31,3%|
Impostos sobre receita de aluguel de carros, gestao de frotas e franchising (*) (71.2)] (72,2)] (66,6)| (66,6)| (61,4) (59,7)] -2,8%| (417,6)| (18.1). (8.6)] -52,5%|
Receita liquida de aluguel de carros, gestéo de frotas e franchising 1.883,1 2.096,8 2.607,1 2.607,1 3.385,3 4.346,8 28,4%| 3.988,9 954,8 1.269,0 32,9%|
Receita bruta de venda dos carros, deduzida dos descontos e cancelamentos
Venda dos carros p/ renovagéo da frota - aluguel de carros 1.679,2 1.997,8 2.990,0 2.990,0 3.919,2 5.479,6 39,8%| 5.479,6 1.170,4 1.554,5 32,8%|
Venda dos carros p/ renovacdo da frota - gestéo de frotas 368,6 3478 466,5 466,5 599,5 7424 23,8%] 7424 1377 2346 70,4%)
| Total da receita bruta de venda dos carros p/ renovagéo da frota 2.047,8 2.345,6 3.456,5 3.456,5 45187 6.222,0 37,7%| 6.222,0 1.308,1 1.789,1 36,8%)
Impostos sobre receita de venda dos carros p/ renovacéo da frota (29)] (3.1) (5,3)| (5.3)] (83)] (15,3)] 84,3%| (15,3)| (3.1)] 48] 54,8%|
Receita liquida de venda dos carros p/ renovacéo da frota 2.044,9 2.3425 3.451,2 3.451,2 4.510,4 6.206,7 37,6%] 6.206,7 1.305,0 17843 36,7%)
Total da receita liquida 3.928,0 4.439,3 6.058,3 6.058,3 7.895,7 10.553,5 33,7%| 10.195,6 2.259,8 3.053,3 35,1%]
Custos diretos e despesas
Aluguel de carros (618,1)| (707,4)| (926,4), (870,7) (1.178,1) (1.476,2) 25,3%) (1.105,5) (316,2), (4283)|  355%) (128,9)|
Franchising 9.2 ©.7) ®9)| (89)| ©3)]  -135%) (6.5 (29)] (L9)|  -34,5%] @8)|
Total aluguel de carros e franchising (627.3)| (717,1)] (935,3), (879,6) (1.484,5) 25,0%) (1.112,0) (319,1), (430.2)] 34,8%| (130,5)|
Gestdo de frotas (1893 (193,7)| (220,4). (220,1) (304,1)| 23,7%) (2205 (65.4). (8L,7)  24,9%| 19
Total aluguel de carros, gestao de frotas e franchising (816,6)| (910,8)| (1.155,7) (1.099,7) (1.788.6) 24,8%) (1.332,5) (384,5), (511,9)  33,1%] (128,6)|
Venda dos carros para renovagao da frota - aluguel de carros (1.396,3)| (1.727,5), (2.603,2) (2.603,2) (5.040,5), 42,3%| (5.037,8), (1.083,8) (1.437,4)| 32,6%| (1.436,6)|
Venda dos carros para renovacao da frota - gestao de frotas (286.,7) (279,4) (392,1) (392,1) (650,2) 23,6%| (650,1)) (122,5)| (206,3)| 68,4%| (206,3)
| Total venda dos carros p/ renovacéo da frota (book value) e preparag&o para venda (1.683,0)| (2.006,9), (2.995,3) (2.995,3) (4.068,4) (5.690,7), 39,9%| (5.687,9), (1.206,3) (1.643,7)] 36,3%| (1.642,9))
Total custos (2.499.,6) (2.917,7) (4.151,0) (4.095,0) (5.502,0) (7.479,3) 35,9%) (7.020,4) (1.590,8) (21556)|  35,5%) (1.7715)
Lucro bruto 14284 1.521,6 1.907,3 1.963,3 2.393,7 3.074,2 28,4%| 3.175,2 669,0 897,7 34,2%) 9239
Despesas operacionais:
Com publicidade e vendas:
Aluguel de carros (127,9)| (148,6)| (199,6)! (193,3) (285,8) (357,4)| 25,1%) (357,4) (75.8) (110,9)| 46,3%) (110,9)|
Franchising (06)| (0.6) (1,1) (1.1) - 01 0,0%) 0,1 (0,2) 03 0,0%) 03
Total aluguel de carros e franchising (128.5)| (149,2)| (200,7), (194,4) (285.8) (357,3), 25,0%) (357.3) (75,9) (110,6)| 45, 7%) (110,6)|
Gestéo de frotas (18,2)| (14,0) (18,8) (18,8) @7.7) (36,0) 30,0%) (35.6) (7.6) (9.6) 26,3%) (9,5)
Venda dos carros p/ renovagéo da frota (191,1)| (191,6)| (232,3) (232,3) (279,5) (357,1)] 27,8%) (3016 (733)] (1039)|  41,7%) (89,3)
Total publicidade e vendas (337,8) (354,8) (451,8) (445,5) (593,0) (750,4) 26,5%] (694,5) (156,8) (224,1) 42,9%) (209,4)
Gerais, istrativas e outras (155,8)| (151,2)] (215,3) (203,6) (210,6) (2680)]  27.3%) (267,9) (63,2) (85,1)] 34,7%) (84,9)
Total despesas operacionais (493.6)| (506,0)| (667,1), (649,1), (803,6) (1.018,4) 26,7%) (962.4) (220,0) (309,2)] 20,5%) (294,3)|
Despesas com Depreciag&o:
Depreciacéo de carros:
Aluguel de carros (38,9)| (87.8)| (117.7), (117,7) (131.7) (3328)  152,7%| (332.8) (42,7) (110,9)| (110,9)|
Gestéo de frotas (124,7)| (1185)] (114.3)| (114.3)| (159,9 (218,7)| 36,8%) (218,7) (47.6)| (60,3 60,3)
Total despesas com depreciagao de carros (163.6)| (206,3)| (232,0) (232,0) (291,6) (551,5)| 89,1%)| (551,5) (90,3) (171.2)] 171,2)
Depreciagéo e amortizacao de outros imobilizados (35.7)] (38,2)] (39.1), (39.1). (43.9 (46,3)| 5,5%) (171.,7)) (11,4). (12,0, 5,3%) (46,2)]
Total despesas de depreciagao e amortizagao (199,3)| (244,5)| (271,1), (271,2), (335,5) (597,8)| 78,2%) (723.2) (101,7), (183.2)]  80,1%| (217,9)|
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 7355 7711 969,1 10431 1.254,6 1.458,0 16,2%] 1.489,6 3473 405,3 16,7%] 412,2
Efeitos financeiros:
Despesas (370,1)| (445,5)| (511,9), (511,9) (536,8) (591,2)| 10,1%| (630,0) (152,0) (143,7)| -5,5%) (155,9)|
Receitas 167.4 202,0 196,9 196,9 167.9 230,6 37,3%| 220,2 44,5 45,5 2,2%) 43,4
Receitas (despesas) financeiras liquidas (202,7)| (243,5)| (315,0) (315,0) (368.9) (360,6)| “2,2%] (409,8) (107,5), (98.2) -8,7%] (112,5)|
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 532,8 527,6 654,1 7281 885,7 1.097,4 23,9%| 1.079,8 2398 307,1 28,1%| 299,7
Imposto de renda e contribuigao social (130,4) (118,3) (148,4) (164,7) (226,5) (249,9) 10,3%j (245,9)| (58,4), (73,1)] 25,2%) (71,3)|
Lucro Iiﬂuido do periodo 4024 409,3 505,7 563,4 659,2 847,5 28,6%| 8339 1814 234,0 29,0%] 2284
EBITDA 934,8 1.015,6 1.240.2 1.314.2 1.590,1 2.055,8 29,3%) 22128 4490 588,5 31,1%) 629,6
EBIT 7355 71 969,1 1.043,1 1.254,6 1.458,0 16,2%) 1.489,6 3473 405,3 16,7%) 4122
Margem EBIT C i (calculada sobre receitas do aluguel) 39,1% 36,8%) 37,2%) 40,0%| 37,1% 335%| -35p.p 37,3%) 36,4%) 31,9%| -44pp 45,2%|
EBITDA Aluguel de carros, Gestéo de frotas e Franchising 785,3 887,8 1.037,0 1.111,0 1.454,3 1.930,6 32,8%| 2.029,2 4317 563,7 30,6%) 589,3
Margem EBITDA 41,7%) 42,3%) 39,8%) 42,6%) 43,0%) 44,4%) 14p.p.| 50,9%) 45,2%) 44,4%| -0,8p.p. 64,7%|
EBITDA Seminovos 149,5 127,7 2032 2032 1358 125,2 -7,8%| 183,6 173 248 43,4%) 40,3
Margem EBITDA 7,3% 5,5%) 5,9% 59% 3,0% 2,0%|  -1,0p.p. 3,0%) 1,3% 1,4%|  01p.p) 2,3%)

(*)No 4T19 foi realizada a reclassificagéo de PIS e COFINS que eram contabilizados como créditos na linha de impostos sobre a receita de aluguel e passaram a ser langados na linha de custos de aluguel.
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16.5 — Tabela 5 — Dados Operacionais

DADOS OPERACIONAIS

Frota média operacional:

Aluguel de carros 62.513 70.185 94.194 130.058 173.649 33,5% 144.017 201.559 40,0%
Gestdo de frotas 31.676 31.908 36.804 44.404 55.726 25,5% 48.394 61.330 26,7%
Total 94.189 | 102.093 | 130.998| 174.462 229.375 31,5% 192.411 | 262.889 36,6%
Frota média alugada:
Aluguel de carros 43.315 51.515 69.762 97.245 128.718 32,4% 108.708 150.417 38,4%
Gestéo de frotas 30.280 31.222 35.424 42.321 53.029 25,3% 45.486 57.582 26,6%
Total 73.595 82.737 | 105.186| 139.566 181.747 30,2% 154.194 |  207.999 34,9%
Idade média da frota operacional (meses)
Aluguel de carros 7,4 7,9 6,5 7,2 7,0 -2,8% 7,0 6,7 -4,3%
Gestdo de frotas 16,7 18,0 18,1 15,1 15,1 0,0% 14,7 14,7 0,0%
Idade média da frota total operacional 10,6 11,0 9,8 9,3 9,0 -3,2% 9,0 8,6 -4,4%
Frota no final do periodo:
Aluguel de carros 76.755 94.156 135.578 177.672 238.174 34,1% 177.672 238.174 34,1%
Gestdo de frotas 33.948 34.960 44.877 54.430 68.957 26,7% 54.430 68.957 26,7%
Total 110.703 129.116 180.455 232.102 307.131 32,3% 232.102 307.131 32,3%
Frota gerenciada no final do periodo - Gestéo de frotas 207 145 94 57 32 -43,9% 57 32 -43,9%
Investimento em Frota (Em R$ milhdes) (ndo inclui acessorios)
Aluguel de carros 1.773,1 2.782,2 4.581,8 5.785,2 8.802,1 52,1% 2.127,6 2.748,6 29,2%
Gestdo de frotas 502,0 503,4 881,5 1.189,2 1.472,6 23,8% 315,2 382,1 21,2%
Total 2.275,1 3.285,6 5.463,3 6.974,4 10.274,7 47,3% 2.442,8 3.130,7 28,2%
Numero de diarias (em milhares):
Aluguel de carros - Total 15.815,8 | 18.864,8 | 25.494,0| 35.514,6 47.029,0 32,4% 10.001,1 | 13.840,9 38,4%
Diérias referente sub-locagéo para Gestéo de Frotas (249,7) (202,4) (230,4)| (230,1) (283,0) 23,0% (64,4) (70,4) 9,3%
Aluguel de carros - liquido 15.566,1 | 18.662,4 | 25.263,6 | 35.284,5 46.745,9 32,5% 9.936,7 | 13.770,5 38,6%
Gestdo de frotas 10.900,9 | 11.240,0 | 12.752,7| 15.235,7 19.090,5 25,3% 4.093,8 5.182,4 26,6%
Total 26.467,0 [ 29.902,4 | 38.016,3| 50.520,2 65.836,5 30,3% 14.030,5| 18.952,9 35,1%
Depreciagdo média por carro anualizada (R$)
Aluguel de carros 622,1 1.251,2 1.250,1 1.012,4 1.917,6 89,4% 1.184,3 2.206,5 86,3%
Gestéo de frotas 3.935,2 3.714,0 3.104,3 3.601,1 3.9234 9,0% 3.936,2 3.928,9 -0,2%
Total 1.736,3 2.020,9 1.771,0 1.671,2 2.405,2 43,9% 1.876,5 2.609,1 39,0%
Receita média anual por carro operacional (R$ mil)
Aluguel de carros 20,1 20,3 19,4 19,4 17,3 -10,8% 20,0 13,7 -31,5%
Gestéo de frotas 18,9 20,1 19,9 18,9 16,6 -12,2% 18,3 12,1 -33,7%
Diaria média (R$)
Aluguel de carros (*) 84,56 79,67 75,16 72,86 71,57 -1,8% 74,51 72,15 -3,2%
Gestdo de frotas 56,08 58,23 58,77 55,62 53,92 -3,1% 54,99 53,09 -3,5%
Percentual de Utilizagao (ndo considera carros em ativacéo e desativagao no calculo):
Aluguel de carros 75,4% 78,0% 78,6% 79,6% 79,1%| -0,5 p.p. 81,1% 79,1%| -2,0 p.p.
Gestéo de frotas 98,4% 98,9% 98,2% 96,8% 96,6%| -0,2 p.p. 95,6% 95,6%| 0,0 p.p.
Numero de carros comprados - consolidado (**) 64.032 87.833 135.252 165.421 223.534 35,1% 57.569 64.263 11,6%
Prego médio dos carros comprados (R$ mil) - consolidado 35,53 37,41 40,39 42,16 45,96 9,0% 42,43 48,72 14,8%
Namero de carros vendidos - consolidado 64.305 68.449 90.554 111.279 147.915 32,9% 32.281 41.365 28,1%
Preco médio dos carros vendidos (R$ mil) (***) - consolidado 28,54 31,23 35,38 37,86 39,48 4,3% 38,00 40,82 7,4%
Preco médio dos carros vendidos (R$ mil) (***) - consolidado sem efeito do IFRS 16 - - - - 54,73 - - 40,46 -

(*)N&o inclui no célculo a locagéo para a Diviséo de Gestéo de Frotas.
(**) N&o inclui carros Hertz Brasil em 2017
(***) Prego liquido do SG&A de venda dos carros desativados para renovagéo da frota.
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ATIVOS

ATIVOS CIRCULANTES:
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Instrumentos derivativos - swap
QOutros ativos circulantes
Carros em desativagao para renovacéo da frota
Total dos ativos circulantes

ATIVOS NAO CIRCULANTES:

Realizavel a longo prazo:
Aplicacdo em titulos e valores mobiliarios
Instrumentos derivativos - swap
Contas a receber
Depésitos judiciais
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Aplicacbes em contas vinculadas
Outros ativos néo circulantes

Total do realizavel a longo prazo

Imobilizado:
Carros
Direito de uso
Outros

Intangivel:

Software e outros

Agio na aquisicéo de investimentos
Total dos ativos néo circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

17 — Demonstragdes financeiras consolidadas — IFRS — RS milhdes

13851  1.692,3 13382 21753 2.220,1 2.220,1
- - 12757 2675 6108 6108
4861 4245 5851 10165 12747 12747
- 2,2 - - - -
102,6 115,0 128,6 1827 24681 2468
318 8.8 1034 51,8 1417 | 1417
20056 22428 34310  3.6938 449411 44941
456 74 16,7 28 182 18,2
47 32 47 38 18 18
52,9 60,1 83,1 96,3 1146 | 1146
- - 420 42,2 324! 324
- - 40,6 43,0 223 22,3
01 0.1 07 0.1 01 01
103,3 70,8 1878 1882 1894 1894
36100 46148 69347 94816 | 133741} 133741
- - - - - b 6250
3141 4058 5493 550,3 5705 5705
67,1 61,1 52,8 478 499 | 49,9
22,0 22,0 30,6 30,7 90,0 90,0
41174 51745 77552 102986 | 142739 0 14.898,9
61230 74173 111862 139924 { 187680 i 19.393,0

PASSIVOS

PASSIVOS CIRCULANTES:
Fornecedores
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivo de arrendamento
Instrumentos derivativos - swap
Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar
Dividendos e juros sobre o capital préprio
Outros passivos circulantes
Total dos passivos circulantes

PASSIVOS NAO CIRCULANTES:
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivo de arrendamento
Instrumentos derivativos - swap
Provisdes
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Obrigacdes vinculadas
Outros passivos néo circulantes
Total dos passivos ndo circulantes

Total dos passivos

PATRIMONIO LIQUIDO:
Capital social
Gastos com emissdes de acdes
Reservas de capital
Reservas de lucros
Total do patrimonio liquido

TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO

690,6 9109 13317 22026 2.565,4 2.565,4
85,6 95,0 109,2 135,0 1618 | 1618
4224 654,6 537,2 616,6 1443 | 144,3
- - - - -1 1160

- - 638 18,7 268 26,8

283 23,0 313 411 58,7 54,6
293 39,7 36,4 426 634 | 63,4
99,9 1185 1815 2828 3900 390,
13561 18417 22341 33394 34104 35223
25969 31313 59405  7.0294 92351 ! 92351
- - - - -1 5268

- - 10,8 21,9 623 62,3
68,3 63,1 126,5 1488 2072 2072
1416 1719 2197 2973 3527 3527

- - 40,6 43,1 225 225
185 123 133 18,0 166 16,6
28253 33786 63514 75585 9.896,4 i 104232
41814 52203 85855 108979 133068 13.9455
976,7 9767 15000 15000 40000} 40000

- - - - (43,0); (43,1)

35,9 34,0 94,9 125,0 163.2 1632
9200 11863 10058 14695 134111 13274
19416 21970 26007  3.0945 54612 54475
61230 74173 111862 _ 139924 | 18.7680 . 19.3930

28



18 — Demonstragdes financeiras consolidadas — DRE — RS milhdes

| 2019 sem IFRS 16 e |
2017 3 lassificaca
RESULTADO CONSOLIDADO 2015 2016 2017 20 201g ST recassiiicaca
Ajustado . dos créditos de

PISICOFINS |
Receita liquida total 39280 44393  6.0583 60583  7.8957 10.553,5 10.195,6

CUSTOS E DESPESAS:

Custo direto (2.499,6) (2.917,7) (4.151,0) (4.095,0) (5.502,0) (7.479,3) (7.020,4)
Despesas de vendas, gerais, administrativas e outras (493,6) (506,0) (667,1) (649,1) (803,6) (1.018,4) (962,4)
Depreciagé&o de carros (163,6)  (206,3) (232,0) (232,0) (291,6) (551,5) (551,5)
Depreciagao e amortizag&o de outros imobilizados e intangiveis (35,7) (38,2) (39,1) (39,1) (43,9) (46,3) (171,7)
Total de custos e despesas (3.192,5) (3.668,2) (5.089,2) (5.015,2) (6.641,1) (9.095,5) (8.706,0)
Lucro antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 735,5 771,1 969,1 1.043,1 1.254,6 1.458,0 1.489,6
DESPESAS FINANCERAS, LIQUIDAS (202,7)  (243,5) (315,0) (315,0) (368,9) (360,6) (409,8)
Lucro antes dos impostos 532,8 527,6 654,1 728,1 885,7 1.097,4 1.079,8

IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL:

Corrente (948)  (88,0)  (1194)  (1357)  (139,8) (183,7) (180,7)
Diferido (356)  (30,3) (29,0) (29,0) (86,7) (66,2) (65,2)
(1304) (1183)  (1484)  (1647)  (226,5) (249,9) (245,9)

Lucro liquido 4024 4093 505,7 563,4 659,2 847,5 833,9
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2017 : 2019 sem
FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO Ajustado IFRS 16

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Lucro liquido do exercicio/periodo 402,4 409,3 505,7 563,4 659,2 i 847,5 833,9

Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa e equivalentes de caixa
gerados pelas atividades operacionais:

DepreciagOes e amortizagdes 199,3 2445 271,1 2711 3355 597,9 723,1
Valor residual dos veiculos baixados 1.769,1 2.102,5 3.106,6 3.106,6 4.198,5 5.863,6 5.863,6
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 35,6 30,3 29,1 29,1 86,7 65,2 65,2
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e sw ap 406,6 438,1 476,2 476,2 529,8 i 552,9 552,9
Juros de arrendamento - - - - - - 49,4
Outros 17,3 26,9 81,7 81,7 87,8 103,6 103,6
(Aumento) reducéo dos ativos:
Contas a receber (36,6) 56,8 (151,8) (151,8) (489,0) (275,9) (275,9)
Aquisi¢cdes de carros (vide divulgag&o suplementar a seguir) (2.399,6) (3.098,9) (5.052,4) (5.052,4) (6.113,7) |  (9.941,4) (9.941,4)
Depésitos judiciais (15,3) (7,2) (17,5) (17,5) (13,1) (17,9) (17,9
Tributos a recuperar (5,2) (6,0) 26 26 34 | (1,6) (1,6)
Despesas antecipadas - - 2,7 2,7 1,3 (4,9) (4,9)
Outros ativos (1,3) (3,6) (8,8) (8,8) (71,9) (44,7) (44,7)
Aumento (reducéo) dos passivos:
Fornecedores (exceto montadoras) (16,7) 29,6 (4,8) (4,8) 31 21,0 21,0
Obrigacdes sociais e trabalhistas (0,5) 9,4 7,5 7,5 258 i 26,8 26,8
Imposto de renda e contribuicéo social 94,8 88,0 119,4 135,7 139,8 184,7 180,7
Prémios de seguro 4.4 8,6 19,3 19,3 37,0 23,2 23,2
QOutros passivos 5,9 (19,5) 40,1 40,1 60,1 i 52,0 52,0
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 460,2 308,8 (573,3) (499,3) (519,7) i (1.948,0) (1.791,0)
Imposto de renda e contribuig&o social pagos (110,7) (93,3) (108,3) (108,3) (131,2) (146,1) (146,1)
Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (352,9) (442,3) (485,7) (485,7) (424,7) (562,2) (562,2)
Juros de arrendamento pagos - (53,5)
Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo _ ~ (1.275,8) (1.275,8) 1.008,2 (343,4) (343,4)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (3,4) (226,8) (2.443,1) (2.369,1) (67,4) (2.999,7) (2.896,2)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
(AplicagBes) / resgates emtitulos e valores mobiliarios 92,6 - - - - - -
Aquisicéo de investimento, &gio e mais valia - - (333,2) (333,2) - (123,7) (123,7)
Aquisicéo de outros imobilizados e intangiveis (153,0) (126,6) (175,0) (175,0) (42,8) i (70,0) (70,0)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (60,4) (126,6) (508,2) (508,2) (42,8) i (193,7) (193,7)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:
Empréstimos e financiamentos:
Captacdes 747,1 266,3 950,1 950,1 742,8 1.351,5 1.351,5
Amortizagdes (368,4) (297,9) (510,1) (510,1) (518,5) (930,2) (930,2)
Debéntures: :
Captagdes 496,8 943,4 2.626,9 2.626,9 1.690,7 2.283,7 2.283,7
Amortizagdes (668,0) (105,0) (355,0) (355,0) (815,0) i (975,0) (975,0)
Passivo de arrendamento:
Captacdes - - - - - : - -
Amortizages - - - - - - (103,5)
Aumento de capital - - - - - i 1.821,6 1.821,6
Acdes emtesouraria (adquiridas)/vendidas (27,5) (25,0 2,1 2,1 32 2,6 2,6
Gastos com emisséo de agdes - - - - - (65,3) (65,3)
Exercicio das opgdes de agdes com acdes em tesouraria, liquido 18,0 18,2 50,1 50,1 16,4 251 251
Dividendos pagos (44,7) (1,0) - - i (7,2) (7,2)
Juros sobre o capital préprio (94,6) (138,4) (166,9) (166,9) (172,3) (268,6) (268,6)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 58,7 660,6 2.597,2 2.597,2 947,3 3.238,2 3.134,7
FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NO EXERCICIO/PERIODO (5,1) 307,2 (354,1) (280,1) 837,1 44,8 44,8
Fluxo de caixa sem one-time costs incorridos Hertz e franqueados - - - (74,0) - i - -
FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NO EXERCICIO/PERIODOA APOS ONE-TIME COSTS (5,1) 307,2 (354,1) (354,1) 837,1 44,8 44,8
SALDO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:
No inicio do exercicio/periodo 1.390,2 1.385,1 1.692,3 1.692,3 13382 | 2.175,3 21753
No final do exercicio/periodo 1.385,1 1.692,3 1.338,2 1.338,2 21753 ¢ 2.220,1 2.220,1
AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (5,1) 307,2 (354,1) (354,1) 837,1 | 44,8 44,8
Divulgag&do suplementar as informagdes do fluxo de caixa:
Caixa pago para aquisi¢éo de carros: :
Para renovag&o da frota (2.278,4) (2.563,6) (3.660,9) (3.660,9) (46967) |  (6.804,6) (6.804,6)
Para crescimento da frota - (726,0) (1.807,0) (1.807,0) (2.285,1) (3.478,7) (3.478,7)
Fornecedores - montadoras de carros:
Saldo no final do exercicio/periodo 591,3 782,0 1.197,5 1.197,5 2.0656 i 2.407,5 2.407,5
Saldo no inicio do exercicio/periodo (712,5) (591,3) (782,0) (782,0) (1.197,5) (2.065,6) (2.065,6)
Saida de caixa para aquisi¢do de carros (2.399,6) (3.098,9) (5.052,4) (5.052,4) (6.113,7) (9.941,4) (9.941,4)
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20 — Glossario e outras informacgoes

¢ Ajustado: indicadores alterados para excluir o efeito dos one-time costs incorridos, relacionados a aquisi¢do da operagdo da Hertz Brasil e da integragdo de 20
agéncias franqueadas em 2017.

e CAGR: Taxa de crescimento composta anualizada (Compound Annual Growth Rate).
e CAPEX: Investimento de capital (Capital Expenditure).

e Custo de carrego do caixa: Consiste no custo para manter posigdo de caixa minimo. Trata-se da diferenga entre a taxa média de captagdo de recurso e a taxa média
de aplicagdo das disponibilidades.

¢ Custo depreciado dos carros vendidos (book value): Consiste no valor de aquisi¢do dos carros, depreciado até a data da venda, reduzido do desconto técnico. O
desconto técnico é o desconto concedido ao comprador em fungdo de reparos necessarios que ndo foram realizados. A apropriagdo de custos destes reparos é a
débito dos custos operacionais e crédito no custo dos carros vendidos.

¢ Depreciagao de carros: A depreciagdo é calculada com base na expectativa futura de prego de venda dos carros deduzida das despesas para vender. O valor
depreciavel é a diferenga positiva entre o custo de aquisi¢do e o valor residual estimado. A depreciagdo é calculada desde que o valor residual estimado do ativo ndo
exceda o seu valor contabil. A depreciagdo é reconhecida durante o prazo da vida util estimada de cada ativo. Na divisdo de Aluguel de Carros utiliza-se o método
linear. Na divisdo de Gestdo de Frotas a parcela a depreciar é reconhecida pelo método da soma dos digitos, ou exponencial, por ser o método que melhor reflete o
padrdo do consumo dos beneficios econémicos que sdo decrescentes ao longo da vida util dos carros. O valor residual é o prego estimado de venda deduzido das
despesas estimadas de venda.

* Divida liquida: Endividamentos de curto e longo prazos +/- resultados das operacdes de swap, liquido do caixa, equivalentes de caixa e de aplica¢des financeiras.
O termo “divida liquida” é uma medida da Companhia e pode ndo ser compardvel com termo similar adotado por outras companhias.

¢ IFRS 16: A partir de 12 de janeiro de 2019, todas as empresas tiveram que se adaptar as novas regras do IFRS 16. Com essa nova norma, os arrendatdrios passaram
a ter que reconhecer o ativo dos direitos sobre ativos arrendados e o passivo dos pagamentos futuros para contratos de arrendamento mercantil de médio ou longo
prazo, incluindo os operacionais. O maior impacto que tivemos foi dos contratos de locagdo de imdveis das nossas agéncias e lojas.

¢ Investimento liquido em carros: Investimentos de capital na aquisi¢do de carros, liquidos da receita de vendas de veiculos usados.

¢ EBITDA: O EBITDA é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagdes,
amortizagbes e exaustdes, conforme definido na ICVM 527/12.

e Margem EBITDA: A divisdo do EBITDA pela receita liquida.
* EBIT: O EBIT é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro e das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras.
* Margem EBIT: A divisdo do EBIT pela receita liquida de aluguel.

¢ Frota média alugada: No aluguel de carros, é obtida pela divisdo do niumero de didrias utilizadas do periodo pelo nimero de dias do periodo. Na gestdo de frotas
é o numero de carros efetivamente alugados no periodo.

¢ Frota operacional: Inclui os carros da frota a partir do emplacamento até a disponibilizagdo para venda.

* NOPAT: Lucro liquido operacional apds impostos (Net operating profit after tax).

* One-time costs (OTC): custos e despesas ndo-recorrentes relacionados a aquisicdo da operagdo da Hertz Brasil e da integragdo de 20 agéncias franqueadas.

* Reclassificagdo dos créditos de PIS e COFINS — A fim de melhor refletir a natureza de seus custos operacionais, a Localiza realizou a reclassificagdo de créditos de
PIS e COFINS sobre a aquisicdo de insumos, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019. Os créditos foram reclassificados na demonstragdo de
resultados por divisdo e consolidado, da rubrica de impostos sobre as receitas, para a rubrica de custos.

* ROIC: Retorno sobre o capital investido (Return on invested capital).

» Swap: Operagdes financeiras realizadas para protegdo de riscos de variagdo cambial e taxas de juros.

* Taxa de utilizagdo: ¢é a divisdo do numero de didrias utilizadas no periodo pela frota disponivel para o aluguel multiplicado pelo nimero de dias do periodo e,
portanto, ndo inclui carros em ativagdo e em desativagdo.
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22 — Teleconferéncia de resultados do 4T19

Data: Quarta-feira, 11 de margo de 2020.

Portugués (com tradugdo simultanea para o inglés)
12:00h (horario de Brasilia)

Telefones de conexao:

Participantes no Brasil: +55 11 4210 1803 | +55 11 3181 8565
Participantes em outros paises: +1 844 204-8942 | +1 412 717 9627
Cédigo: Localiza

Replay: +55 (11) 3193-1012

Cédigo portugués: 7589099#

Cédigo inglés: 2657478#

Replay disponivel de 11/03/20 a 17/03/2020

Para informagdes adicionais de relagbes com investidores, favor acessar o site www.localiza.com/ri secdo de relagées com investidores.
Contato: (31) 3247-7024 - ri@localiza.com.
Informagbes para a imprensa: InPress Porter Novelli: Gustavo Monteiro (31) 99838.9630

Este material contém informagbes resumidas, sem inten¢do de serem completas e ndo devem ser consideradas por acionistas ou eventuais investidores
como uma recomendagdo de investimento. Informagées a respeito da Localiza, suas atividades, situagdo econémico-financeira e os riscos inerentes ds suas
atividades, assim como suas demonstragdes financeiras, podem ser obtidas na rede mundial de computadores, no site da Localiza (www.localiza.com/ri).
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