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Recife, 13 de maio de 2020 - A Moura Dubeux Engenharia S.A. ("MD ou Companhia") (B3: MDNE3), a maior construtora e
incorporadora no Nordeste, com 37 anos de atuagao, apresenta seus resultados referentes ao primeiro trimestre de 2020 (1T20).
As informacgGes operacionais e financeiras apresentadas a seguir, exceto quando indicado o contrario, estdo em milhares de Reais
(RS) e seguem de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Destaques
m 160 unidades vendidas, representadas por RS 77 milhdes em Vendas e Adesdes Brutas no 1720
Receita liquida de RS 66,3 milhdes no 1T20
Lucro Bruto Ajustado de RS 17,4 milhées e Margem Bruta ajustada de 26,2% no 1T20
indice de Venda sobre Oferta (VSO) Bruto em 48,3% no acumulado dos UGltimos doze meses

Continua redugdo no estoque, saindo de RS 1.106 milhdes no 1T19 para RS 885 milhdes no 1720

Landbank de 4,3 bilhdes em VGV bruto potencial, distribuidos em 38 terrenos com destaque para aquisicao de dois
terrenos no estado da Bahia no 1720

Redugdo do indice ‘divida liquida/patriménio liquido’ saindo de 1232,0% no 4T19 para 10,3% no 1T20 apos abertura
de capital

RELACOES COM INVESTIDORES

Marcello Dubeux

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
E-mail: ri@mouradubeux.com.br

Tel.: +55 (81) 3087 8000

Website: ri.mouradubeux.com.br
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Mensagem da Administracao

O primeiro trimestre de 2020 foi marcado pelo foco e sucesso da administragdo da Moura Dubeux na execugdo de seu IPO. A
Companhia entdo, a partir de 12 de fevereiro de 2020 passou ter suas a¢gées negociadas na B3 e a ocupar outro patamar no
cenario nacional do setor de incorporagdo imobilidria.

O IPO reforga a condicdo de lideranga de mercado da Moura Dubeux e seu posicionamento estratégico, na medida em que a
torna uma Companhia financeiramente equilibrada e reitera sua comprovada capacidade operacional de atender a demanda
crescente nas pragas em que atua.

No inicio do trimestre, em continuidade ao movimento ja ocorrido no ano de 2019, observdvamos uma demanda sdlida por
imdveis nas pragas em que estamos presentes, sustentada principalmente por menores taxas de juros, melhores condicdes de
acesso a crédito e o posicionamento competitivo efetivo da Companhia, com produtos de destaque e langamentos assertivos.

Entretanto, como é de amplo conhecimento, o rapido avanco da COVID-19, culminando em uma pandemia global, afetou
frontalmente o cenario macroeconémico no Brasil, resultante do isolamento social e da paralizagdo de diversos setores da
atividade econdmica. Neste contexto, alguns impactos ja foram sentidos nos resultados da MD no 1T20:

e Receita Bruta de RS 81 milhdes no 1720, 57,9% inferior ao 1T19;
e Receita Liquida de RS 66 milhdes no 1720, 84,3% inferior ao 1T19.

Confrontada com este cenario desafiador, a Companhia rapidamente adotou medidas para proteger a saude de seus
colaboradores, implantando um comité de riscos para gerir as a¢Ges necessdrias durante a pandemia, como suspensdo de
viagens, implementacdo de home office, orientagGes periddicas para os colaboradores, acompanhamento de colaboradores com
sintomas, entre outras.

Além disso, na frente comercial, a Moura Dubeux vem se mantendo ativa e atenta as alternativas, utilizando suas plataformas
digitais e acesso a suas bases de corretores para impulsionar as vendas.

Mesmo diante de um periodo em que, sem duvidas, os resultados serdo afetados, a Moura Dubeux terd solidez e resiliéncia. Sua
atual condigdo de caixa sera sustentada por sua agora leve estrutura de capital, com compromissos reduzidos de endividamento
e de obras a finalizar, e pela entrada significativa de recursos provenientes de repasses de vendas ja realizadas, além de outros
recebiveis de imdveis em construcdo.

A Companhia continua se preparando para colocar em pratica seu planejamento estratégico de langamentos e observando o
comportamento dos mercados em que atua para executd-lo de maneira assertiva, no momento apropriado, de modo a
maximizar o retorno a seus acionistas.

Vale notar que a Moura Dubeux espera e esta se preparando para um ambiente adverso nos préximos meses. Consideramos
possivel um aumento atipico nos distratos e na inadimpléncia da carteira, além de uma reducdo de langcamentos e vendas.
Porém, entendemos que o mercado imobiliario possui fundamentos consistentes (demanda e crédito), o que aliado a nossa
sélida posicdo financeira permitira num futuro breve uma retomada sustentada de nossos mercados e, consequentemente,
melhores resultados.

Nosso capital circulante liquido positivo é crucial para passarmos por esse momento com musculatura para uma breve retomada
apos a crise, por isso estamos analisando cuidadosamente e tomando todas as medidas necessarias para resguarda-lo, cuidando
também do emprego de nossos colaboradores, para minimizarmos os impactos sobre eles.

Por ultimo, seguimos confiantes no nosso time e lideranga da nossa marca no Nordeste, combina¢do esta que permitira que
superemos uma das mais profundas e complexas crises ja vivenciadas no Brasil.
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Formatos de Operagdo

A Moura Dubeux executa seus negdcios no mercado imobiliario residencial, comercial e hoteleiro, sob dois formatos diferentes
de operagdo: Incorporacgdo Imobiliaria e Obras por Regime de Administragado.

Incorporagao Imobiliaria

Nesse formato, a Companhia incorpora o empreendimento ao terreno, executa a construcdo e comercializa as suas unidades, da
mesma forma que as demais incorporadoras do mercado imobilidrio tradicional. Neste formato de nossas operagdes, o cliente
paga em média 30% do valor do imdvel durante a construgdo e 70% com recursos de institui¢des financeiras no momento da
entrega dos imoveis.

Obras Por Regime De Administracao

A Companhia atua também sob o formato de “obras por regime de administragdo” (“Condominio”, “Condominio Fechado”), na
qual identifica a potencial demanda de mercado para um determinado projeto e busca um terreno que atenda as caracteristicas
dessa demanda. Assim, a Companhia presta servigos preliminares de desenvolvimento imobilidrio na contratagdo do terreno,
formatacdo do produto e aprovacdo do projeto que sera executado pelo futuro “condominio de construcdo”. Por tais servigos
preliminares, a Companhia é remunerada com a “taxa de consultoria imobiliaria” pelos condéminos que manifestam o interesse
de participar do futuro “condominio de construcgao”.

A Companhia atua também como prestadora de servicos de administracdo dessas obras e por isto recebe uma remuneracgdo
mensal denominada “taxa de administracdo”. Todos os pagamentos sdo realizados pelo “condominio de constru¢do” com os
recursos arrecadados junto aos conddéminos, haja vista que estes sdo os Unicos responsaveis pelo custeio e financiamento de
toda a obra de construcdo.

Ainda nesse formato de operagdo, a Moura Dubeux usualmente tem como estratégia adquirir participacdo minoritaria no grupo
de condéminos. A companhia posteriormente revende suas cotas aderidas com uma margem média de 20%. Contabilmente, o
valor de adesdo destas unidades é reconhecido como custo e a venda como receita de venda de imdveis. A essa operagdo
chamamos de “Venda Fechada”.

Do VGV Aderido ao Condominio, a Moura Dubeux tem as seguintes Receitas:

Fee de Comercializacdo do Terreno (“torna”, “torna financeira”): Receita obtida com a venda das frages ideais do terreno,
reconhecida contabilmente quando da formagdo do Grupo de CondOGminos, através da constituicdo do Condominio de
Construcdo e efetivamente recebida durante a construgao;

Taxa de Consultoria Imobiliaria: A Consultoria é, em média, 10% do VGV liquido de permuta, e tem o seu recebimento e
reconhecimento contabil na medida em que os clientes forem aderindo ao condominio;

Taxa de Administragdo: A taxa de administracdo representa 15% do custo total da construcdo e é recebida e reconhecida
contabilmente conforme avancgo de obra.
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Principais Indicadores

Vendas
(R$ em milhares)

Vendas Contratadas® (100%) 77.319 169.164 -54,3% 207.053 -62,7%
Vendas Contratadas® (%MD) 73.959 162.004 -54,3% 202.130 -63,4%
Participagdo MD 95,7% 95,8% -0,1pp 97,6% -2pp
N2 Unidades Vendidas 160 340 -52,9% 398 -59,8%
M? de Unidades Vendidas 12.399 33.225 -62,7% 33.942 -63,5%
Preco Médio de Venda (RS/m?) 6.236 5.092 22,5% 6.100 2,2%
:;;Sn?gidio Unid. Vendida (RS 483 498 2.9% 520 71%
VSO Bruto (12 meses) 48,3% 37,8% +10,4pp 52,1% -3,8pp
VSO Bruto (trimestral) 8,0% 11,7% -3,7pp 18,7% -10,7pp

1. Valor Geral de Venda potencial de todas as unidades do empreendimento excluindo as unidades de permuta

Destaques Financeiros
(R$ em milhares)

Receita Liquida 66.324 167.667 -60,4% 96.668 -31,4%
Lucro Bruto Ajustado’ 17.363 84.434 -79,4% 24.798 -30,0%
Margem Bruta Ajustada’ 26,2% 50,4% -24,2pp 25,7% +0,5pp
EBITDA Ajustado’ 883 65.551 -98,7% 18.249 -95,2%
Margem EBITDA Ajustada’ 1,3% 39,1% -37,8pp 18,9% -17,6pp
Lucro Liquido (32.761) 8.945 - (31.131) 5,2%
Margem Liquida’ -49,4% 5,3% -54,7pp -32,2% -17,2pp
Quantidade de a¢des? 56.792.459 26.758.480 26.758.480

Lucro Liquido por A¢cdes (em RS) -0,57 0,32 -1,16

1. Expurgando-se os efeitos das Despesas Financeiras Apropriadas ao Custo.
2. Média ponderada de a¢Bes em circulagdo no periodo.
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Desempenho Operacional

Langamentos

No 1T20, A Companhia ndo efetuou langamentos, o que ja estava previsto em seu planejamento estratégico dado que o foco do
periodo foi a execugdo da sua abertura de capital.

A Companhia segue acompanhando de perto o cendrio atual e se adaptando a nova realidade decorrente do impacto negativo do
COVID-19 e esta preparada para retomar os langamentos, ja aprovados junto aos drgaos competentes. Tal decisdo sera avaliada
criteriosamente de acordo com a reagao do mercado, de modo a minimizar riscos para o caixa da companhia no curto prazo.

Langamento — VGV Liquido %MD
(R$ em milhares)

Lancamentos %MD 0 75.903 -100,0% 55.728 -100,0%
Incorporagao 0 0 0,0% 0 0,0%
Condominio Fechado 0 75.903 -100,0% 55.728 -100,0%
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Vendas e Adesoes

As Vendas Brutas acumularam RS 77,3 milhdes para o 1T20, 54,3% abaixo dos RS 169,2 milhdes realizados no 1T19 e 62,7%
abaixo dos 207,1 milhdes realizados no 4T19, resultante principalmente da ndo ocorréncia de langamentos no trimestre e dos
impactos resultantes da pandemia de COVID-19 a partir do més de margo.

As Vendas Brutas %MD do 1T20 somaram RS 73,9 milhdes. Desse valor, RS 18,0 milh&es foram vendas de lancamentos no ano de
2019 e RS 55,9 milhdes foram de unidades lancadas em anos anteriores.

Apds deducdo de Distratos o volume de Vendas Liquidas %MD registrado no 1720 foi de RS 37,1 milhdes. Desse total, 48,4%
foram referentes a vendas de Incorporagdo e 51,6% ao formato de Condominio.

Historicamente os primeiros meses do ano ndo apresentam numeros expressivos de vendas de estoque por impacto
principalmente das férias no més de janeiro. Além disso, a companhia teve como foco principal no 1T20 o processo de abertura
de capital, o qual envolveu grande parte de seus gestores.

Vendas e AdesoGes
(R$ em milhares)

Vendas e Adesdes Brutas® 77.319 169.164 -54,3% 207.053 -62,7%
Vendas e Adesdes Brutas %MD" 73.959 162.004 -54,3% 202.130 -63,4%
Vendas de Incorporagdo 42.959 70.747 -39,3% 66.121 -35,0%
Vendas Fechadas? 9.187 35.976 -74,5% 51.530 -82,2%
Adesdes de Condominio? 21.813 55.281 -60,5% 84.479 -74,2%
Distratos %MD" 36.828 54.035 -31,8% 51.295 -28,2%
Distratos de Incorporagao 24.976 48.362 -48,4% 41.392 -39,7%
Distratos de Vendas Fechadas 11.852 5.672 108,9% 9.904 19,7%
Vendas e Adesoes Liquidas %MD 37.132 107.969 -65,6% 150.835 -75,4%
Vendas Liquidas de Incorporacgdo 17.983 22.385 -19,7% 24.729 -27,1503%
Vendas Fechadas Liquidas -2.665 30.304 -108,8% 41.627 -106,4%
Adesdes de Condominio 21.813 55.281 -60,5% 84.479 -74,2%

1. Vendas e Adesdes Brutas: Vendas Brutas Contratadas e Valor total aderido a Condominios.

2. Vendas Fechadas: Cotas de condominio aderidas pela Moura Dubeux e revendidas em tabela de incorporagao.
3. Adesdes de Condominio: Valor total de cotas aderidas pelos clientes aos Condominios.

4. Distratos %MD: Valor (VGV) dos distratos considerando a participagdo da Moura Dubeux.
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Composicao da Venda Bruta 1720 %MD Vendas Bruta %MD por Segmento
(R$ em milhdes - %) (R$ em milhdes - %)

= Vendas Estoque em Construcdo = Vendas Estoque Pronto

m Alto Padrdo = Médio Padrdo m Beach Class m Comercial

Composicao da Venda Liquida % MD 1T19 X 1T20

(R$ em milhGes)

9 |

T T T

(+) Vendas de (+) Adesbes de (+) Vendas (=) Vendas e (-) Distratos de (-) Distratos de (=) Vendas e

Incorporacdo  Condominio Fechadas Adesbes Incorporacao
Brutas

Vendas Adesbes
Fechadas Liquidas
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Distratos

O VGV referente as unidades distratadas no 1T20 foi de RS 36,8 milhdes para o 1720, 31,8% abaixo dos RS 54,0 milhdes
realizados no 1719 e 28% abaixo dos 51 milhdes realizados no 4T19.

Distratos

(RS em milhares)

Distratos %MD"’ 36.828 54.035 -31,8% 51.295 -28,2%
Distratos de Incorporagao 24.976 48.362 -48,4% 41.392 -39,7%
Distratos de Vendas Fechadas 11.852 5.672 108,9% 9.904 19,7%
Ne Unidades Distratadas 102 149 -31,5% 146 -30,1%

1. Distratos %MD: Valor (VGV) dos distratos considerando a participagdo da Moura Dubeux

Entre os anos de 2014 e 2018, a Companhia definiu como estratégia, visando preservagdao do caixa, sé efetuar distratos
motivados por clientes apds ter um novo comprador para a unidade, evitando o desembolso de devolugdo. Isso fez com que a
companhia acumulasse distratos “represados” em sua carteira.

Venda sobre Oferta (VSO)

O VSO acumulado nos ultimos doze meses demonstra o sucesso na estratégia de continua redugdo no estoque da Companhia. O
VSO Bruto %MD nos ultimos doze meses foi de 48,3% sendo 10,5pp a mais que no 1T19 e 3,8pp a menos que o 4T19. Ja o VSO
Liquido %MD nos ultimos doze meses foi de 35,5% sendo 12,5pp a mais que os 23,0% do 1T19 e 3,3pp a menos que os 38,8% do
4T19.

Vendas Sobre Oferta (12 meses) (VGV %MD)

52,1%

46,3% 46,1% 48,3%

35,2%

33,1% 33,2% 35,5%

21,3% 23,0%

4T18 1T19 2719 3T19 4T19 1T20

—e—V/SO Bruto (%) —e—VSO Liquido (%)

O indice no 1720 de VSO Bruto ficou em 8,0% e 4,0% no VSO liquido, uma reducdo de 6,6 e 5,7 pontos percentuais, comparando-
se com o mesmo periodo do ano anterior. Também apresentou reducdo de 10,7 e 10 pontos percentuais frente ao 4T19.
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VSO Trimestral %MD (RS milhdes)

(=) Estoque Inicial (a) 920 1.001 -10,7%
(+) Langamentos no Periodo (b) 0 380 -100,0%
(=) Oferta no Periodo (c=a+b) 920 1.381 -16,8%
(-) Vendas e Adesoes Brutas (d) 74 162 -54,3%
(+) Distratos (e) 37 54 -31,5%
(=) Vendas e Adesdes Liquidas (f=d-e) 37 108 -65,7%
VSO Bruto (%) (g=d/c) 8,0% 11,7% -6,6pp
VSO Liquido (%) (h=f/c) 4,0% 7,8% -5,7pp
Estoque

1.025 -10,2%
56 -100,0%
1.081 -14,8%
202 -63,4%
51 -27,5%
151 -75,5%
18,70% -10,7pp
14,00% -10,0pp

A Companhia fechou o 1T20 com 1.875 unidades em estoque, sendo 63% das unidades de Incorporagdo e 37% das unidades no
formato de Condominio fechado. Em Valor de mercado %MD temos um montante de RS 885 milhdes, sendo RS 558 milhdes de
Incorporacdo (63%), RS 118 milhdes de Venda Fechada (13%) e RS 209 milhdes de condominio ainda ndo aderido (24%).

Do Valor de mercado em estoque %MD, 33% (RS 296 milhdes) sdo de unidades concluidas, 15% (RS 128 milhdes) de
empreendimentos que serdo entregues em 2020 e 52% (RS 461 milh&es) entre os anos de 2021 e 2024.

Considerando a distribuicdo regional do Estoque a valor de mercado %MD, RS 399 milhdes (45%), estdo concentrados em
Pernambuco, seguidos do Ceard com RS 254 milhdes (29%), Bahia RS 168 milhdes (19%), Alagoas com RS 54 milhdes (6%) e Rio

Grande do Norte com RS 10 milhdes (1%).

Estoque por Tipo %MD Estoque %MD por Estagio de Obra
(R$ em milhdes - %) (R$ em milhdes - %)

558
63%

128

15%
296 \
33%

= Incorporagdo = Vendas Fechadasl = Condominios2 =0a50% =100%

= 51% a 99%

1. Vendas Fechadas: Cotas de condominio aderidas pela Moura Dubeux e revendidas com uma margem em média de 20%. Contabilmente o

valor de adesdo destas unidades é reconhecido como custo e a Venda como Receita de Venda de Imdveis.
2. Condominios: Unidades ainda ndo aderidas do Condominio.
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Estoque por Regidao %MD Estoque por Segmento %MD
(R$ em milhdes - %) (RS em milhdes - %)
10
1%

= Pernambuco = Ceara
= Bahia = Alagoas
Rio Grande do Norte

m Alto Padrdao m Médio Padrdo = Comercial m Beach Class

Do VGV de Estoque pronto %MD, que corresponde a RS 296 milh&es, existe uma concentracdo de 46% do tipo Comercial (RS 136
milhdes), seguido por 26%, ou RS 76 milhdes no Médio Padrdo, 25% no Alto Padrdo que totalizam RS 75 milhdes e 3% (RS 8
milhGes) na categoria Beach Class.

Estoque Pronto %MD pro Segmento
(R$ em milhdes - %)

m Comercial m Médio Padrao m Alto Padrdo m Beach Class
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1.001

1T18

100%

1718

NN,

Estoque 4T19 (-) Vendas Bruta de  (+) Distrato Estoque (+) Variacao Preco Estoque Final 1720

Evolucao dos Estoques por Trimestre %MD
(R$ em milhdes)

1.098 1.106 1.065 1.025

947 904 920
402 447 425

411

659 640

2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20
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Terrenos

No 1T20, adquirimos 2 terrenos no estado da Bahia, com VGV bruto potencial de aproximadamente RS 138 milhdes e 20 mil
metros quadrados de area util comercializavel. O Landbank no final do primeiro trimestre 2020 é composto por 38 terrenos e
totaliza um VGV bruto potencial de RS 4,3 bilhdes. Desse total, 82% foi negociado com troca em area (permuta fisica) e 18% foi

negociado em dinheiro (compra). Estimamos que o custo médio efetivo do nosso Landbank é equivalente a 15% do VGV
potencial destes terrenos.

Terreno por Produto
(R$ em milhdes)

Médio Padréo _l 2.289 53%
Alto Padrao _l 1.296 30%
Beach Class -I 561 13%

Comercial ﬂ 191 4%

= VGV Bruto %

Terrenos por Ano de Contratacéo
(R$ em milhges)

32,0% ,
16,3% 21,5%
58% 44% 0y 00% 7% 49% ] g7 12% 33% 08% 0,8% 3,2%
933
254 191 ) ) 36 36 138
-| I —

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= \/GV Bruto %
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Terreno por Regido
(R$ em milhdes)

| 284 7e%
BA -l 521 12%
AL . 254 6%

PE

CE g 194 4%
N (X 2%
= VGV Bruto %
Terrenos por Ano de Contratacdo
(Quantidade)
9

7
5
4
3
1 I I I 1 ° 1 1
B ™

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Notas: mais Informagdes detalhadas sobre o banco de terreno estdo no Anexo VI no final do relatdrio.
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Obras em Andamento

No final do 1T20, havia 21 canteiros em execugdo, dos quais 14 em regime de Condominio Fechado e 7 em regime de
Incorporagdo. Este montante equivale a 1.944 unidades, 211.000 m? e RS 870 milhées em VGV Bruto no langamento.

Obras em andamento por Regime Obras em andamento por Regi&o
(em quantidade - %) (em guantidade - %)

»PE sBA s CE s AL

= Condominio = [ncorporagao

Entregas

De acordo com o planejamento da empresa ndo havia entregas programadas para o 1T20. Vale ressaltar que mesmo com a
adequacdo dos canteiros ocasionada pelo COVID-19, todos os projetos continuam com seus prazos de conclusdo inalterados,
apresentados na tabela abaixo.

Ao final do 1T20, por decretos governamentais, tinhamos um total de 16 canteiros paralisados, sendo 14 no estado de
Pernambuco e 02 no estado do Ceara. Posteriormente, ja no més de abril, obtivemos liberagdo para voltar a operar 3 canteiros
em Pernambuco.

A Companhia ja realizou os ajustes necessarios nos canteiros visando manter a seguranca e saude dos seus colaboradores,
clientes e fornecedores. Em paralelo estd dedicada junto aos érgdos governamentais para promover o retorno imediato das
obras sem O6nus para a sociedade.

Previsdo de entrega das obras em andamento
(quantidade)

5 5

—

2021 2022 2023

=PE s AL sBA =CE
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Desempenho Econémico — Financeiro
Receita Liquida

A Receita liquida no 1T20 totalizou RS 66,3 milhdes, 60,4% abaixo do que os RS 167,7 milhdes de receita no 1T19 e 31,4% abaixo
do que os RS 96,7 milh&es realizados no 4T19.

Essa reducdo é decorrente de menores vendas de nossos estoques e de auséncia de langamentos no periodo.

Além disso, nota-se uma reducdo de Fees de Comercializa¢cdo de Terrenos no periodo, a qual é motivada por menores niveis de
langamentos em Condominios realizados pela Companhia recentemente (apenas um nos ultimos dois trimestres).

Receita Liquida
(RS em milhares)

Receita Bruta de Vendas 81.423 193.182 -57,9% 115.749 -29,7%
Receita Bruta de Vendas em Incorporagdo 43.139 69.406 -37,8% 66.049 -34,7%
Receita Bruta de Venda Fechada 15.228 17.045 -10,7% 40.479 -62,4%
Administracao de obras 6.482 4.664 39,0% 9.680 -33,0%
Taxa de adesdo 2.162 4,129 -47,6% 4.030 -46,4%
Fee de Comercializa¢do do Terreno 7.394 98.600 -92,5% 0 -

Estorno (Provisdo) de Distratos - Incorporagdo 6.531 -662 - -6.382 -

Estorno (Provisdo) de Distratos - Venda Fechada 487 0 - 1.893 -74,3%
(- ) Impostos e dedugGes sobre Vendas -15.099 -25.515 -40,8% -19.081 -20,9%
Desisténcias e devolugGes - Incorporagao -11.565 -20.978 -44,9% -12.784 -9,5%
Desisténcias e devolugGes - Venda Fechada -1.639 16 - -2.388 -31,4%
Impostos sobre vendas e servigos - Incorporacgdo -635 679 - -1.213 -47,7%
Impostos sobre vendas e servigos - Condominio -1.260 -5.232 -75,9% -2.696 -53,3%
Receita Liquida 66.324 167.667 -60,4% 96.668 -31,4%
Incorporagdo’ 37.470 48.445 -22,7% 45.670 -18,0%
Codominio? 28.854 119.222 -75,8% 50.998 -43,4%

1 Na receita do formato de Incorporagdo sdao consolidadas todas receitas e dedugGes da operagdo tradicional de incorporagao
2 Na receita do formato de Condominio sdo consolidadas todas as receitas e dedugdes da operagdo de condominio, ou seja, Venda Fechada,
Administragdo de Obras, Taxa de Adesdo e o fee de comercializagdo do terreno.

Receita Liquida Por Trimestre
(R$ em milhGes)

167 168 n
97
0D o S l B

1T18 2718 3T18 4T18 1T19 2719 3T19 4T19 1720
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Contabilizacao de Receitas

Na contabilizagdo de Receita da Companhia existem, principalmente, as oriundas de Incorporagdo e de Condominio Fechado. A
Receita de Incorporagdo é reconhecida pelo método de evolugdo financeira (POC), na qual é apurada a razdo do custo incorrido e
do custo total, sendo o resultado aplicado sobre as unidades vendidas.

J& em Condominio Fechado, a Companhia atua como prestadora de servigos, registrando nas suas demonstragdes as taxas dos
servigos prestados e a remuneracgao sobre a venda do terreno. As taxas sdo contabilizadas quando ocorre a prestagao do servigo,
ja aremuneracdo do terreno é contabilizada na venda do terreno, apds a constituicao do condominio.

Custos dos Imdveis Vendidos e Servigcos Prestados

Os Custos dos Imoveis Vendidos e Servicos Prestados registraram RS 54,3 milhdes no 1720 frente a RS 90,9 milhdes no 1T19 e a
RS 76,5 milhdes no 4T19. Essa reducdo de 40,2% em relacdo ao 1T19 e de 28,9% ao 4T19 também ¢é explicada pela reducdo nas
vendas do periodo e consequente menor contabilizagdo de receitas.

Na composicdo dos Custos também estdo inclusos os Encargos Financeiros relativos ao Financiamento da Construgdo que
incorreram durante o prazo de obra. O montante no 1720 foi de RS 5,4 milhdes frente a RS 7,7 milhdes no 1T19 e a RS 4,6
milhdes no 4T19. Esses encargos foram incorporados ao custo dos projetos e, por terem taxas de financiamento elevadas ndo
condizentes com o cenario econdmico, impactaram o total do custo. Portanto, esses encargos registrados nas demonstracdes
financeiras da Companhia serdo reduzidos a medida que forem comercializados os estoques prontos, que atualmente carregam
valores mais expressivos nessa rubrica.

Custo
(R$ em milhares)

Custo de Incorporagdo -27.333 -35.631 -23,3% -40.778 -33,0%
Custo de Condominio -18.564 -47.602 -61,0% -37.631 -50,7%
Encargos financeiros alocados a custo -5.357 -7.657 -30,0% -4.577 17,0%

Provisdo (estorno) de Distratos - Incorporacdo -3.369 0 0,0% 7.745 -143,5%
Provisdo (estorno) de Distratos - Venda Fechada 305 0 0,0% -1.206 -125,3%
Custo -54.318 -90.890 -40,2% -76.447 -28,9%

Lucro Bruto e Lucro Bruto Ajustado

O Lucro Bruto no 1T20 foi de RS 12,0 milhdes, 84,4% abaixo dos RS 76,8 milhdes no 1T19 e 40,6% abaixo dos RS 20,2 milhdes
registrados no 4T19. Considerando a margem bruta, a companhia registrou 18,1% no 1T19 em comparagdo com 45,8% no 1T19 e
20,9% no 4T19. A redugdo de 27,7pp em relagdo ao 1T19 resulta da menor receita do business de condominio no periodo. A
reducdo de 2,8pp em relagdo ao 4T19 decorre das vendas realizadas no 1T20 terem ocorrido principalmente em estoques mais
antigos com margens mais baixas.

Lucro Bruto
(R$ em milhares)

Lucro Bruto 12.006 76.777 -84,4% 20.221 -40,6%
Receita Liquida 66.324 167.667 -60,4% 96.668 -31,4%
Margem Bruta (%) 18,1% 45,8% -27,7pp 20,9% -2,8pp

Desconsiderando o efeito das despesas financeiras alocadas ao custo, o Lucro Bruto Ajustado do 1T20 foi de RS 17,4 milhdes
contra RS 84,5 milhdes no 1T19 e RS 24,8 milhdes no 4T19, resultando numa margem bruta ajustada de 26,2%, 50,4% e 25,7%
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respectivamente. A maior diferenca foi em relagdo a margem do 1T19 que resulta da menor receita do business de condominio
registrada nos trimestres de 1720 e 4T19.

Lucro Bruto Ajustado

(R$ em milhares)

Lucro Bruto 12.006 76.777 -84,4% 20.221 -40,6%
Despesas Financeiras capitalizadas ao custo (+) 5.357 7.657 -30,0% 4577 17,0%
Lucro Bruto Ajustado 17.363 84.434 -79,4% 24.798 -30,0%
Receita Liquida 66.324 167.667 -60,4% 96.668 -31,4%
Margem Bruta Ajustada (%) 26,2% 50,4% -24,0pp 25,7% +0,5pp

Lucro Bruto por Formato de Operacao

Considerando o Lucro Bruto da Companhia e dividindo por formato de operacgdo, a participacdo de Condominio Fechado no Lucro
Bruto da Companhia no 1T20 foi de 88% contra 93% no 1T19 e 60% no 4T19. A maior participacdo acontece pela mudanca de
estratégia da Companhia no momento de crise do setor imobilidrio que teve inicio no final de 2014, na qual se optou por reduzir
os langamentos em Incorporagdo. O formato de Condominios Fechado ndo requer financiamento, pois é 100% custeado pelos
condoéminos ao longo da execugdo da obra, fator que minimizou a exposi¢do de caixa da Companhia durante o recente periodo
de crise no setor.

Lucro Bruto
(R$ em milhares)

Incorporagao 1.445 12% 5.157 7% 8.060 40%
Condominio Fechado 10.561 88% 71.620 93% 12.161 60%
Lucro Bruto 12.006 76.777 20.221

________________________________ Divulgagdo de Resultados | 1720 - 2020



D m -

Condominio Fechado

No formato de Condominios, a Companhia registrou RS 10,6 milh&es de Lucro Bruto no 1720 frente a RS 71,7 milhdes no 1T19 e
RS 12,2 milhdes no 4T19. Isso representa queda de 85,3% em relacdo ao 1T19 e de 13,2% em relacdo ao 4T19. A margem bruta
nolT20 foi de 36,6%, 23,5pp a menos que a margem bruta do 1T19 e 12,7pp a mais que a margem bruta do 4T19. A margem caiu
em relagdo ao 1T19 devido a menor contabilizacdo de receitas originadas do Fee de Comercializagdo do Terreno. Ja em
comparagdo ao 4T19 a margem subiu devido ao reconhecimento do Fee de Comercializagdo do Terreno do empreendimento
Arthur Bruno Schwambach, condominio langado no 4T19.

Condominio Fechado
(R$ em milhares)

Receita Bruta de Vendas 31.753 124.438 -74,5% 56.082 -43,4%
Venda fechada 15.715 17.045 -7,8% 42.372 -62,9%
Administracdo de obras 6.482 4.664 39,0% 9.680 -33,0%
Taxa de adesdo 2.162 4.129 -47,6% 4.030 -46,4%
Fee de Comercializagdo do Terreno 7.394 98.600 -92,5% 0 -

(- ) Impostos e dedugdes sobre Vendas -2.899 -5.216 -44,4% -5.084 -43,0%
Desisténcias e DevolugGes -1.639 16 - -2.388 -31,4%
Impostos sobre vendas e servigos -1.260 -5.232 -75,9% -2.696 -53,3%
Receita Liquida 28.854 119.222 -75,8% 50.998 -43,4%
Custo dos imdveis e servigos prestados -18.293 -47.602 -61,6% -38.837 -52,9%
Lucro bruto 10.561 71.620 -85,3% 12.161 -13,2%
Margem Bruta 36,6% 60,1% -23,5pp 23,8% +12,7pp
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Incorporacao

O Lucro Bruto Ajustado de Incorporac¢do no 1T20 foi de RS 6,8 milhdes e uma margem bruta ajustada de 18,1% contra RS 12,8
milhdes e 26,5% no 1T19 e RS 12,6 milhdes e 27,7% no 4T19. A queda de 8,3pp em relacdo ao 1T19 e de 9,6pp em relacdo ao
4T19 é explicada pelas vendas ocorridas no periodo serem principalmente referentes a estoques mais antigos, com margens mais
baixas, conforme mencionado acima.

Incorporagao
(R$ em milhares)

Receita Bruta de Vendas 49.670 68.744 -27,7% 59.667 -16,8%
(- ) Impostos e dedugdes sobre Vendas -12.200 -20.299 -39,9% -13.997 -12,8%
Desisténcias e DevolugGes -11.565 -20.978 -44,9% -12.784 -9,5%
Impostos sobre vendas e servigos -635 679 - -1.213 -47,7%
Receita Liquida 37.470 48.445 -22,7% 45.670 -18,0%
(- ) Custo dos imdveis e servigos prestados -36.025 -43.288 -16,8% -37.610 -4,2%
Custo dos imdveis e servigos prestados -30.702 -35.631 -13,8% -33.033 -7,1%
Custo de empréstimos capitalizados -5.323 -7.657 -30,5% -4.577 16,3%
Lucro Bruto 1.445 5.157 -72,0% 8.060 -82,1%
Margem Bruta 3,9% 10,6% -6,7pp 17,6% -13,8pp
Lucro Bruto Ajustado 6.768 12.814 -47,2% 12.637 -46,4%
18,1% 26,5% -8,3pp 27,7% -9,6pp

Margem Bruta Ajustada
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Despesas Comerciais e Administrativas

Despesas Comerciais

Desconsiderando a linha com Provisdo para devedores duvidosos, as despesas comerciais do 1T20 totalizaram RS 6,9 milhdes
frente a RS 9,1 milhdes no 1T19 e RS 9,4 milhdes no 4T19. Isso representou uma diminuicdo de 24,6% em relacdo ao 1T19 e de
26,8% em relagdo ao 4T19, principalmente devido a redugdo nas vendas e consequente redugdo nas comissdes pagas,
representadas abaixo na linha de ‘Servigos prestados’.

Despesas Comerciais
(R$ em milhares)

Marketing, propaganda e comunicagao -3.131 -3.439 -9,0% -3.654 -14,3%
Despesas com pessoal -1.110 -1.043 6,4% -1.179 -5,9%
Depreciagao -172 -175 -1,7% -174 -1,1%
Servigos prestados -1.986 -3.413 -41,8% -3.640 -45,4%
Outras despesas -437 -993 -56,0% -697 -37,3%
Total ex Provisao para devedores duvidosos -6.836 -9.063 -24,6% -9.344 -26,8%
Provisdo para devedores duvidosos -648 -4.136 -84,3% -1.076 -39,8%
Total -7.484 -13.199 -43,3% -10.420 -28,2%

Nesse cendrio, as despesas comerciais excluindo a provisdo para devedores duvidosos representaram 8,8% do total de Vendas e
Ades&es Brutas no 1720 contra 5,4,% no 1T19 e 4,5% no 4T19. A margem foi aumentada em 3,4 pp e 4,3pp respectivamente, pois
o gasto fixo com comercializagdo reduziu em menor proporc¢do que o total das vendas.

Despesas Comerciais ex PDD/Vendas e Ades6es

(R$ em milhares)

Despesas Comerciais -6.836 -9.063 -24,6% -9.344 -26,8%
Vendas e Adesdes Brutas 77.319 169.164 -54,3% 207.053 -62,7%
Margem sobre Vendas e Adesées (%) -8,8% -5,4% +3,4pp -4,5% +4,3pp
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Despesas Administrativas

As despesas administrativas registraram 11,6 milhdes no 1T20 frente a RS 9,4 milhdes no 1T19 e a RS 2,6 milhdes no 4T19. Esse
aumento de 23,6% em relacdo ao 1T19 foi causado principalmente pelo aumento na provisdo com demandas judiciais em RS 2,9
milhdes no 1T20. Além disso, o aumento com despesa de pessoal em 38% reflete a adequacdo da Companhia ao novo cenario
que ela se encontra apds abertura de capital com reforco em setores estratégicos somados aos gastos extraordinarios do
processo de IPO. Ja as despesas com honordrios da administragdo no 1720 foram aumentadas em 178,3% se comparadas ao
1T19, pois os diretores tornaram-se estatuarios ao longo do ano de 2019, além dos gastos adicionais com a formagdo de um novo
conselho com membros independentes, alinhado com a governanca exigida para o novo mercado.

Despesas Administrativas (RS em milhares)

Despesas com pessoal -4.757 -3.448 38,0% -3.622 31,3%
Imoveis -188 132 - -277 -32,1%
Mdquina e equipamentos -197 -271 -27,3% -127 55,1%
Outras despesas -329 -635 -48,2% -887 -62,9%
Servigos prestados -1.808 -1.698 6,5% -2.131 -15,2%
Comunicagdo e dados -52 -48 8,3% -39 33,3%
Depreciagao -202 -678 -70,2% -201 0,5%
Baixas de investimentos 0 -3.016 -100,0% 3.056 -100,0%
Provisdo / Estorno de processos para demanda judiciais -2.930 675 - 3.495 -
Honorarios da diretoria -1.155 -415 178,3% -1.885 -38,7%
Total -11.618 -9.402 23,6% -2.618 343,8%

Se desconsiderada a linha de provisdo com demandas judiciais e considerada a razao entre as despesas administrativas e a
receita liquida, a Companhia teve 13,1% de margem no 1720 contra 6,0% no 1T19 e 6,3% no 4T19. Esse aumento de 7pp e 6,7pp
respectivamente ocorre pela redugdo na base da receita que varia decorrente das vendas, ja que a maioria dos gastos com
despesas administrativas sdo fixos.

Despesas Administrativas ex Provis3o judicial / Receita

Liquida (RS em milhares)

Despesas administrativas -8.688 -10.077 -13,8% -6.113 42,1%
Receita Liquida 66.324 167.667 -60,4% 96.668 -31,4%
Margem sobre Receita Liquida (%) -13,1% -6,0% +7,0pp -6,3% +6,7pp
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Outras Receitas e (Despesas) Operacionais

No 1T20, as rubricas de Outras Receitas (Despesas) Operacionais registraram RS 3,1 milhdes negativos frente a RS 2,9 milhdes
positivos no 1719 e RS 6,1 milhdes positivos no 4T19.

Outras Receitas e Despesas Operacionais
(R$ em milhares)

Baixas de fornecedores liquidos -1.779 797 - -755 135,6%
Baixas de créditos ndo liquidados 0 4 -100,0% 4.545 -100,0%
Impostos ndo recuperaveis 0 0 0,0% 343 -100,0%
Outras despesas e receitas -1.337 2.064 - 1.981 -

-3.116 2.865 - 6.114 -
EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado no 1T19 foi de RS 0,9 milhdes positivos contra RS 65,5 milhdes positivos no 1T19 e RS 18,3 milhdes positivos
no 4T19. A Margem EBITDA Ajustada registrou 1,33% no 1T20 frente a 39,1% no 1T19 e 18,9% no 4T19. A piora do EBITDA
decorre principalmente na baixa receita do periodo decorrente da redugdo de vendas, que ndo foram suficientes para manter os
gastos fixos operacionais da companhia.

EBITDA Ajustado
(R$ em milhares)

Lucro / Prejuizo do periodo -32.761 8.945 - -31.131 5%
Imposto de renda e contribuigdo social (+) 1.670 2.121 -21% -916 -
Resultado financeiro liquido (+) 23.579 45,975 -49% 45.344 -48%
Depreciagdo (+) 374 853 -56% 375 0%
Despesas ndo recorrentes (+) 2.664 0 - 0 -
Despesas Financeiras capitalizadas ao custo (+) 5.357 7.657 -30% 4.577 17%
Total do EBITDA Ajustado 883 65.551 - 18.249 -
Receita Liquida 66.324 167.667 -60% 96.668 -31%
Margem EBITDA Ajustada (%) 1,33% 39,10% -37,8pp 18,88% -17,5pp
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EBTIDA Ajustado Trimestral
(R$ em milhdes - %)

39,1% 5.8% 55.5% 18,9% 1,3%
66
25 18
6 1
1719 2T19 3T19 4T19 1720

mmm Total do EBITDA Ajustado —e— Margem EBITDA Ajustada

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado financeiro liquido do 1T20 foi de RS 23,6 milhdes negativos frente a RS 46,0 milhdes negativos no 1T19 e RS 45,3
milhGes negativos no 4T19, o que representou uma reducdo de 48,7% e 48,0% respectivamente. A melhoria dessa conta ja reflete
em parte a reducdo significativa de endividamento que a Companbhia realizou no final de fevereiro com os recursos da abertura
de capital. As Despesas Financeiras ainda foram relevantes, pois durante o més de janeiro/20 e grande parte de fevereiro/20 a
companhia ainda possuia o endividamento acima de RS 1,1 bilhdo.

Resultado financeiro
(R$ em milhdes)

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 1.365 395 245,6% 530 157,5%
Rendimentos sobre operagdes intercompany 53 77 -31,2% 63 -15,9%
Descontos obtidos 38 26 46,2% 32 18,8%
Multa e Juros Recebidos 2.371 8.959 -73,5% 733 223,5%

3.827 9.457 -59,5% 1.358 181,8%

Despesas financeiras

Juros empréstimos e financiamentos bancarios (25.851) (34.927) -26,0% (36.506) -29,2%
Juros sobre operacgdes intercompany (910) (758) 20,1% (381) 138,8%
Descontos em atualiza¢es financeiras (1.520) (17.557) -91,3% (5.135) -70,4%
Outras despesas financeiras 875 (2.190) -140,0% (4.680) -118,7%
(27.406)  (55.432)  -50,6%  (46.702) -41,3%

Resultado financeiro liquido (23.579) (45.975) -48,7% (45.344) -48,0%
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Imposto de Renda e Contribuicao Social

A Companhia e uma controlada adotaram o critério de apuragdo pelo lucro real, no qual os impostos sdo calculados como
percentual do lucro liquido, aplicando-se uma taxa de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social,
totalizando 34%. As demais controladas optaram pelo critério de apuragdo pelo lucro presumido, o lucro é presumido como 8% e
12% das receitas operacionais, para o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL, respectivamente, e acrescido de 100% de outras receitas. O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados
aplicando-se taxas de 25% e 9%, respectivamente. As sociedades de propdsitos especificos sdo optantes do Lucro Presumido
conjugado com Regime Especial de Tributagdo — RET, em que o imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados sobre as
receitas decorrentes da atividade de incorporacdo aplicando-se as taxas de 1,26% e 0,66%, respectivamente.

Em resumo, considerando as fontes de Receitas das principais atividades da Companhia:

Resumo Tributagdo IR e CSLL

Incorporagao 1,92% Presumido RET Receita Bruta
Vendas Fechadas e Venda de Terreno 3,08% Presumido Receita Bruta
Taxas de Servigos' 34,00% Lucro Real Lucro Liquido

"Apuradas na Controladoras

O total de Imposto de Renda e Contribuicdo social no 1720 foi negativo em RS 1,7 milhdes contra RS 2,1 milhdes negativos no
1T19 e RS 0,9 milhdes positivos no 4T19.

Imposto de renda e contribui¢ao social
(RS em milhares)

IR e CSLL — Corrente e Societario -1.670 -2.121 -21,3% 916 -

Lucro (Prejuizo) Liquido

A Companbhia registrou prejuizo liquido de RS 32,8 milh&es no 1T20, frente a um lucro liquido de RS 8,9 milhdes no 1T19 e um
prejuizo liquido de RS 31,1 milhdes no 4T19. J4 a margem liquida foi negativa em 49,4% no 1720 frente a margem positiva de
5,3% no 1T19 e negativa de 32,2% no 4T19. Os principais fatores que levaram a este prejuizo foram os quase dois meses de
despesas financeiras (janeiro e parte de fevereiro/20) sobre um alto endividamento e custo elevado, além do impacto nas vendas
realizadas no periodo.

Lucro (prejuizo) Liquido

(RS em milhdes)

Prejuizo Liquido -32.761 8.945 - -31.131 5,2%
Margem Liquida -49,4% 5,3% -54,7pp -32,2% -17,2pp
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Resultados a Apropriar de Unidades Vendidas

O saldo de resultado a apropriar do 1T20 registrou RS 55,4 milhdes de reais com uma margem de 49,8%, frente a RS 107,5
milhdes no 1T19 com margem de 42,7% e RS 67,1 milhdes no 4T19 e uma margem de 48,1%%. A queda no saldo do resultado a
apropriar deriva do fato de a Moura Dubeux ter preferido fazer Langamentos em regime Condominio no recente periodo de crise
do mercado imobilidrio. Com isso, as obras que tém seu reconhecimento através do POC (Percentage of Completion) tém
diminuido nos ultimos anos, restando 7 empreendimentos em andamento sob este regime no 1T20. Além disso, o projeto
Reserva Polidoro deixou de ser consolidado em nossos demonstrativos financeiros e passou a ser apurado por equivaléncia
patrimonial.

Resultado a apropriar

(R$ em milhdes)

Receita bruta a apropriar com vendas de iméveis 111.300 251.949 -55,8% 139.397 -20,2%
Compromissos com custos or¢ados a apropriar 55.880 144.482 -61,3% 72.343 -22,8%
Resultado de vendas de imdveis a apropriar 55.420 107.467 -48,4% 67.054 -17,4%
Margem a Apropriar (%) 49,8% 42,7% 7,1pp 48,1% 1,6pp

Contas a Receber

Em 31 de marco de 2020, o saldo de Contas a Receber da Companhia registrou RS 506,4 milhdes, de acordo com os valores
contratuais, acrescidos de atualizagdo monetdria e juros incorridos, quando aplicdvel, em conformidade com suas respectivas
cladusulas de reajuste, liquidos de potenciais distratos, efeitos das apropriacdes do POC e de ajuste a valor presente. Os saldos de
contas a receber s3o atualizados pela variagdo do indice Nacional da Construgdo Civil - INCC até a entrega das chaves e,
posteriormente, pela variacdo do indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M ou do indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo - IPCA, acrescidos normalmente de juros de 1% ao més. Os montantes referentes a atualizagdo monetdria dos valores a
receber sdo registrados no resultado do periodo na rubrica de receita de venda de imdveis até a entrega das chaves, e como
receita financeira (juros ativos) apds a entrega das chaves.

Contas a Receber
(R$ em milhares)

Unidades em construgao 150.055 152.067 -1,3%
Unidades construidas 275.513 320.271 -14,0%
Venda de terreno 199.628 229.232 -12,9%
Provisdo de distrato (151.916) (157.310) -3,4%
Outras contas a receber 33.154 33.751 -1,8%

506.434 578.011 -12,4%

As principais variagbes no contas a receber decorreram do repasse em unidades entregues, reduzindo o saldo em 14% e
recebimento de parcelas referente aos terrenos comercializados com os condominios reduzindo em 12,9% o saldo de vendas de
terreno.
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Caixa Liquido e Endividamento

A Companhia encerrou o 1T20 com Disponibilidades de Caixa no valor de R$ 119,7 milh&es. A Divida Bruta total foi de RS 230,4
milhdes no encerramento do 1T20. Isso representa uma Divida Liquida de RS 110,7 milhdes e uma Divida Liquida sobre
Patrimonio Liquido de 10,3%. A melhoria significativa em comparagdao com o 4T19 foi resultado do processo de abertura de
capital no més de fevereiro/20.

Caixa Liquido e Endividamento

(R$ em milhdes)

Empréstimos e financiamentos corporativos 0 55.166 -100,0%
Debéntures 0 274.856 -100,0%
Financiamentos SFH e SFI 230.386 811.867 -71,6%
Divida Bruta 230.386 1.141.889 -79,8%
Caixa e equivalentes de caixa (-) -10.692 -14.168 -24,5%
AplicagGes financeiras (-) -108.962 -15.644 596,5%
Disponibilidades de Caixa (-) -119.654 -29.812 301,4%
Divida (Caixa) Liquido 110.732 1.112.077 -90,0%
Patriménio Liquido 1.074.011 90.263 -

Divida Liquida 10,3% 1232,0% -
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Atualizacao COVID-19

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) declarou a pandemia do novo coronavirus, chamado COVID-19,
alertando todos os paises a adotarem ag¢des preventivas para conter a disseminac¢do do virus e o cuidado com os infectados.
Assim, muitos governos, incluindo o Brasil, adotaram medidas restritivas e de isolamento social, que podem causar efeitos na
economia global em virtude da paralizagdo ou desaceleragdo de diversos setores produtivos.

No Brasil, em 20 de marg¢o de 2020, o Senado aprovou o Decreto Legislativo n2 6, reconhecendo o estado de calamidade publica,
com o objetivo de elevar os gastos publicos para acompanhar e combater a proliferagdo da doenga, além de proteger a saude da
populagdo, os empregos e a economia do pais.

Neste contexto, nos meses de marco e abril de 2020, o governo federal divulgou uma série de agGes com o objetivo de minimizar
os impactos econémicos nas empresas. A Administracdo da Companhia avaliou as medidas provisdrias e as portarias emitidas, e
decidiu adotar os atos normativos abaixo, com um impacto financeiro de postergacdo de pagamento de RS 1.251 mil em tributos
federais:

o Portaria n2139/2020 - Postergacdo em 2 meses dos impostos federais (PIS/COFINS e INSS Patronal), com
pagamento posterior nos meses de agosto e outubro de 2020 sem encargos e atualizagGes.

o Medida Proviséria n2 932/2020 - Reduc¢do por 3 meses pela metade as aliquotas do Sistema S (SESC, SEBRAE e
SENAC) na guia de INSS Patronal.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo analisa os principais riscos e incertezas que podem afetar suas
operagOes e que devam ser refletidas para prover informacgGes que espelhem a realidade econ6mica. Neste contexto, os
seguintes eventos estdo sendo observados:

1. Considerando-se as pragas de atuag¢do da Companhia, ressalta-se que as atividades da construcdo civil, no final
de marco, foram suspensas em Pernambuco, sendo liberadas algumas obras especificas para atividades iniciais, com
operagdo de poucos funcionarios; suspensas no Ceard e normais em Alagoas, Bahia e o Rio Grande do Norte. A
Administragdo ndo vislumbra qualquer multa ou processos judiciais resultantes da paralizagao das obras, dado que tais
paralizagdes se devem por decretos governamentais;

2. Obras: a maior parte das 21 obras em andamento (14) sdo executadas pelo regime de condominio, em que a
Companhia é uma prestadora de servicos na construgdo e, portanto, ndo ha exposicdo de caixa durante o periodo de
construcdo; o restante (7) refere-se a obras por regime de incorporagdo, cuja maior parte (4) estdo em fase final,
proximas a entrega, ndo havendo portanto compromissos relevantes da Companhia com custos de obras a incorrer no
curto prazo;

3. Contratos de trabalho: a Administragcdo optou por um periodo inicial de férias para suas equipes de obras e
posteriormente pela suspensdo dos contratos de trabalho, aderindo aos programas governamentais disponiveis para o
pagamento de salarios, garantido assim a manutenc¢do dos empregos destes colaboradores,

4, Vendas: a Administragdo entende que ha um risco significativo de impacto nas vendas da Companhia enquanto
o cenario de pandemia se fizer presente;

5. Distratos: até o momento a Administracdo ndo observa um movimento significativo de distratos originados no
periodo pos-pandemia. No més de abril de 2020, o volume de distratos realizados foi de RS 9 milhdes, volume 15%
menor do que anteriormente estimado.

6. Inadimpléncia: a Administracdo vem acompanhando com detalhes os niveis de inadimpléncia dos clientes. Este
item tende a afetar pouco o fluxo de caixa da Companhia, dado que a maioria de suas obras por incorporacdo estdo em
fase final.

7. Com relacgdo ao valor de realizagcdo de estoques de imdveis, a Companhia entende ndo haver perdas adicionais a
serem reconhecidas em 31/03/20 (e até a data de aprovacdo das presentes informacgdes contabeis intermediarias) por
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conta dos seguintes fatores: a pratica de precos continua estdvel, sem descontos relevantes; e ndo ha deteriorizagdo
significativa num curto prazo que justifique mudangas de valor no estoque.

8. Com relagdo ao valor de realizagdo de propriedades para investimentos, a Companhia entende ndo haver
perdas e/ou variagdes negativas nos valores justos de 31/12/19 (base para contabilizagdo dos saldos em 31/03/20) e até
a data de aprovagdo das presentes demonstragdes financeiras.

Ndo foi identificado nenhum outro risco, operacional ou econémico-financeiro, em suas atividades além dos itens mapeados na
Nota 27(d) - Risco de mercado, sendo o principal, a suspensdo total ou parcial das obras de algumas regides.

A Companhia ressalta que as medidas tomadas s3o de carater temporario e de prevengdo de possiveis impactos financeiros da
pandemia, e reforga que acredita que tanto o modelo de negdcio incorporagdo imobilidria quanto condominio sofrerdo impactos
representativos por conta de potenciais impactos econémicos decorrentes da pandemia, como o aumento do nivel de
desemprego e maiores restricdes a credito eventualmente impostas por bancos e agentes financeiros. A Companhia entende que
a reducdo na velocidade de vendas e adesdes é o reflexo mais provavel ocasionado por tais fatores.

Até a data de aprovacdo das presentes informagBes contabeis intermediarias, os seguintes empreendimentos estavam
paralisados por conta de restricdes governamentais:

Segmento de incorporagdo imobiliaria:

. Reserva Polidoro (PE)

o Alameda Arnaldo José Ribeiro (PE)
o Jardins das Acacias (CE)

o Reserva das Palmeiras (CE)

Segmento de administracdo de obras/condominios:

o Arthur Bruno Schwambach (PE)

o Hilson Macedo (PE)

o Zelia Macedo (PE)

o Parque Shopping (PE)

o Mirante Capibaribe (PE)

o Jardim das Orquideas (PE)

o Beach Class Hotels e Residence (PE)
o Antonio e Julia Lucena (PE)

o Venancio Barbosa (PE)

A Companhia também implementou diversas medidas para reduzir os efeitos da pandemia na sociedade, entre elas:

. Instauracdo de um Comité de Crise com o objetivo de se preparar para seguir a risca as recomendacdes das
autoridades de salde e, ao mesmo tempo, suportar seus clientes e suas necessidades especificas neste delicado momento;

. Mapeamento de todos os processos criticos da Companhia, estabelecendo um plano de a¢do com todos os
gestores, o que resultou em grande parte dos colaboradores trabalhando por home office em poucos dias;

. Disponibilizacdo de todos os equipamentos de prote¢do necessarios para aqueles cujas atividades presenciais
sdo essenciais;

o Concessdo de férias para uma parte importante do time, de modo adequar o volume de trabalho;

o Controle didrio de casos suspeitos de colaboradores com COVID-19.
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Para estas informagGes contabeis trimestrais (com base no discutido anteriormente), considerando o estagio da pandemia no
Brasil e as proje¢des dos indicadores macroecondmicos, a Companhia revisou as estimativas e julgamentos de 31 de dezembro
de 2019 referentes ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (impairment), ao valor justo de ativos e passivos, e as perdas
esperadas de crédito/distratos, e concluiu que ndo existem atualizacdes relevantes que justifiquem, neste momento, alteracbes
das premissas utilizadas em 31 de dezembro de 2019.

A Companhia acompanhara os efeitos da pandemia nos proximos meses e registrara os ajustes necessarios nas informagdes
contabeis quando forem substancialmente conhecidos.
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Relacionamento com Auditores Independentes

Em atendimento a Instru¢gdo CVM n2 381/03, informamos que a Grant Thornton Auditores Independentes foi contratada para a
prestacdo dos seguintes servicos: auditoria das demonstra¢Oes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”); e revisdo das informagGes contabeis intermediarias trimestrais de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagGes intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de
Informagdes Intermedidrias Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). A Companhia ndo contratou o auditor independente
para outros trabalhos que ndo os servicos de auditoria das demonstragdes contabeis.

A contratacdo do auditor independente estd fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do auditor, que
consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) ndo exercer fungdes gerenciais; e (c) ndo prestar quaisquer
servicos que possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes. Além disso, a Administracdo obtém do auditor
independente declaragdo de que os servigos especiais prestados ndo afetam a sua independéncia profissional.

As informacgdes no relatério de desempenho que ndo estdo claramente identificadas como cdpia das informagdes constantes das
demonstragdes financeiras, ndo foram objeto de auditoria ou revisdo.
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Anexo | - Balan¢o Patrimonial

Balango Patrimonial Consolidado
(RS em milhares)
ATIVO
Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
AplicagGes Financeiras
Contas a Receber
Estoques
Tributos a Recuperar
Despesas Antecipadas
Outros Ativos Circulantes

Total do Ativo Circulante

Ativo Ndo Circulante
Contas a Receber
Estoques
Partes relacionadas
Outros Ativos Nao Circulantes
Investimentos
Propriedades para Investimento
Imobilizado
Intagivel

Total do Ativo Nao Circulante

Total do Ativo

PASSIVO

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Fornecedores
Partes relacionadas
Adiantamento de clientes
Outros passivos circulantes
Provisdes

Total do Passivo Circulante

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Tributos Diferidos
Adiantamento de clientes
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas
Outros passivos ndo circulantes

Total do Passivo Nao Circulante

Patrimonio Liquido

Capital social

Reserva de capital

Lucros/Prejuizos Acumulados

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial

Participacdo dos Acionistas Nao Controladores
Total do Patrimonio Liquido

10.692
108.962
318.267
734.016

6.231
4.933
19.970

1.203.071

188.167
426.374
4.090
89.683
87.589
209.760
5.981
2.317
1.013.961

2.217.032

113.313
46.696
23.750

1.101

221.485

42.737
7.041
456.123

117.073
31.395
492.684
33.342
9.947

684.441

1.315.005
25.179
(359.502)
96.861
(1.075)
1.076.468

14.168
15.644
354.584
757.184
6.013

36.137

1.183.730

223.427
439.217
13.800
88.475
74.719
209.760
6.476
2.797
1.058.671

2.242.401

850.081
54.213
29.796
36.223
187.847
61.873
7.140
1.227.173

291.808
33.380
555.775
36.734
7.268

924.965

286.646
25.179
(327.248)
96.861
8.825
90.263

-24,5%
596,5%
-10,2%
-3,1%
3,6%
0,0%
-44,7%

1,6%

-15,8%
-2,9%
-70,4%
1,4%
17,2%
0,0%
-7,6%
-17,2%
-4,2%

-1,1%

-86,7%
-13,9%
-20,3%
-97,0%
17,9%
-30,9%
-1,4%

-62,8%

-59,9%
-5,9%
-11,4%
-9,2%
36,9%

-26,0%

358,8%
0,0%
9,9%
0,0%

-112,2%

1092,6%
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Total do passivo 1.140.564 2.152.138 -47,0%

Total do passivo e patriménio liquido 2.217.032 2.242.401 -1,1%
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Anexo Il - Demonstracao de Resultados

Demonstragao de Resultado Consolidada
(RS em milhares)

Receita bruta 81.423 193.182 -57,9% 115.749 -29,7%
Impostos e devolugdes (15.099) (25.515) -40,8% (19.081) -20,9%
Receita Liquida 66.324 167.667 -60,4% 96.668 -31,4%
Custo de unidades vendidas (54.318) (90.890) -40,2% (76.447) -28,9%
Lucro bruto 12.006 76.777 -84,4% 20.221 -40,6%
Margem Bruta 18,1% 45,8% -27,7 p.p. 20,9% -2,8 p.p.
Despesas com vendas (7.484) (13.199) -43,3% (10.420) -28,2%
Despesas gerais e administrativas (11.618) (6.386) 81,9% (2.618) 343,8%
Outras receitas operacionais - - 0,0% 5.254 -100,0%
Outras despesas operacionais (3.117) (151) 1964,2% 860 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.701 - 0,0% - 0,0%
Lucro operacional (7.512) 57.041 - 13.297 -
Margem Operacional -11,3% 34,0% -45,3 p.p. 13,8% -25,1 p.p.
Receitas Financeiras 3.827 9.457 -59,5% 1.358 181,8%
Despesas Financeiras (27.406) (55.432) -50,6% (46.702) -41,3%
Resultado financeiro liquido (23.579) (45.975) -48,7% (45.344) -48,0%
Lucro antes do imposto (31.091) 11.066 - (32.047) -3,0%
Imposto CS e IR - Corrente (2.184) (4.453) -51,0% (4.748) -54,0%
Imposto CS e IR - Diferido 514 2.332 -78,0% 5.664 -90,9%
Imposto de renda e contribuigdo social (1.670) (2.121) -21,3% 916 -
Lucro / Prejuizo do exercicio (32.761) 8.945 - (31.131) 5,2%
Atribuido aos sdcios da empresa controladora (32.254) 8.589 - (30.920) 4,3%
Atribuido a sécios nao controladores (507) 356 - (211) 140,3%
Margem Liquida -49% 5% -54,7 p.p. -32% -17,2 p.p.
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Anexo lll - Demonstra¢ao de Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa
(RS em milhares)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuig¢do social
Ajustes para reconciliar os recursos de atividades operacionais:
Tributos com recolhimento diferido
Depreciagao e amortizagao
Resultado de equivaléncia patrimonial
Despesas financeiras
Provisdao para distratos e perdas esperadas com créditos
Imdveis a comercializar - reversdo custo distrato
Ajuste a valor presente
Provisdao para garantia
Provisdo para contingéncias

Redugao (aumento) nos ativos:

Contas a receber
Imdveis a comercializar
Tributos a recuperar
Comissdes de vendas a apropriar
Outros créditos
Aumento (redugdo) nos passivos:
Fornecedores
Contas a pagar por aquisicdo de imdveis
Obrigacdes sociais e tributarias
Adiantamentos de clientes
Participacdo de ndo controladores
Outras contas a pagar
Pagamentos dos tributos de IRPJ e CSLL
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Investimentos
Aplicagdes financeiras
Imobilizado
Intangivel

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Partes relacionadas
Amortizacdo
Pagamento de juros
Liberagdes
EmissGes de acdes

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (reducdo) de Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Aumento (reducdo) de Caixa e equivalentes de caixa

(32.761)

(1.858)
575
(2.701)
25.851
(5.394)
4.957
(983)
(99)
3.088

50.319
7.264
(251)
1.252

(1.870)

(4.988)
(371)
(6.620)
(12.254)
(9.900)
(18.803)
(3.843)
(9.390)

(9.685)
(93.479)
(24)
424

(102.764)

7.227
(856.335)
(88.744)
7.725
1.038.805
108.678
(3.476)

14.168
10.692
(3.476)

36

Divulgacdo de Resultados | 1720 - 2020



VD H -

Anexo IV - Reconhecimento de Receita

Empreendimento  Lang. Tipo UF Segmento % POC

2T19 3T19 4T19 1T20 2T19 3T19 4719 1T20

ITC Central Park 4T13 Incorporagao  CE Comerecial 69% 70% 71% 81% 98% 100% 100% 100%
g:::g:f”a' 4T13 Incorporagio CE  Comercial 45%  44%  47%  48%  100% 100% 100%  100%
Evolution Sea Park  4T13 Incorporagdo AL Alto Padrdo 50% 52% 52% 55% 73% 81% 88% 95%
Aurora Trend 3T14 Incorporagdo PE  Médio Padrdo 76% 76% 76% 76% 100% 100% 100% 100%
(';’La?:i?s Bahiano 3114 incorporacio  BA  Alto Padrio 77%  73%  75%  77% 91%  94%  98%  100%
E:r;;"i‘:‘a‘:as 2T15 Incorporacio CE  Médio Padrio  54%  54%  53%  67% 39%  42%  44%  45%
Singullare ~ .-~ ~

lguatemi 2T15 Incorporagdo BA  Médio Padrdo 84% 89% 91% 93% 62% 73% 82% 87%
i‘c’:g‘;‘: das 4T15 Incorporagio CE Médio Padrio  76%  76%  78%  94% 39%  44%  46%  49%
Alameda Arnaldo " L .

José Ribeiro 2T16 Incorporagdo PE  Médio Padrdo 37% 37% 38% 41% 85% 86% 91% 97%
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Anexo V — Ativo Liquido

Ativo Liquido

(RS em milhares)

Disponibilidade e aplicagdes financeiras 119.654
Empréstimos, Financiamentos e debéntures a pagar (230.386)
Endividamento liquido (a) (110.732)
Contas a receber de clientes on-balance 658.350
Contas a receber de clientes off-balance 114.083
Adiantamento de clientes (47.593)
Impostos sobre contas a receber de clientes (28.994)
Custo orgcado a incorrer de imdveis vendidos (60.894)
Contas a receber de clientes liquido (b) 634.953
Unidades em estoque a valor de mercado 746.933
Impostos sobre comercializagdo de unidades em estoque (29.877)
Custo orgado a incorrer de imdveis em estoque (84.504)
Estoque liquido (c) 632.551
Estoque de terrenos on-balance 673.761
Divida de terrenos on-balance (587.808)
Divida de terrenos ja langados (7.381)
Terrenos (d) 78.571
Participagcdao de minoritarios (e) 1.075
Outros ativos 342.965
Outros passivos (196.009)
Outros ativos (passivos) (f) 146.956
Ativo liquido (a+b+c+d+e+f) 1.383.373
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Anexos VI - Terrenos

VGV Liquido
Terreno Filial PERICE Produto Area Priv. N.g e V?:SBer:\to G2 Per?nuta & % Cash
Compra Total Unidades e (BS em Permuta
milhares)

Terreno 1 CE abr/16  Médio Padrdo 8.781 120 55.013 45.844 16,7% 0,0%
Terreno 2 CE set/12 Alto Padrao 7.181 66 57.446 43.520 24,2% 0,0%
Terreno 3 PE nov/18 Beach Class 2.862 112 35.770 27.147 24,1% 0,0%
Terreno 4 RN jul/14  Médio Padrido 7.772 130 48.186 39.782 17,4% 0,0%
Terreno 5 BA dez/19 Beach Class 17.024 436 162.579 162.579 0,0% 23,6%
Terreno 6 PE mar/15 Médio Padrdo 8.988 168 52.130 45.067 13,6% 0,0%
Terreno 7 RN mar/17 Médio Padrdo 6.340 92 35.504 35.504 0,0% 6,8%
Terreno 8 AL set/07 Alto Padrdo 12.359 132 86.514 68.346 21,0% 0,0%
Terreno 9 PE nov/11 Beach Class 7.732 185 61.856 48.601 21,4% 0,0%
Terreno 10 BA dez/19 Alto Padrdo 15.362 162 132.109 132.109 0,0% 20,0%
Terreno 11 PE ago/12  Médio Padrio 24.144 363 156.936 127.118 19,0% 0,0%
Terreno 12 PE jul/13 Beach Class 15.754 282 94.527 77.512 18,0% 0,0%
Terreno 13 PE jan/14  Médio Padrdo 14.784 352 66.528 58.545 12,0% 0,0%
Terreno 14 PE jun/19  Médio Padrdo 8.445 79 59.116 45.158 23,6% 0,0%
Terreno 15 AL set/07 Alto Padrdo 11.743 132 82.201 64.938 21,0% 0,0%
Terreno 16 PE jul/13 Beach Class 11.458 211 68.746 56.371 18,0% 0,0%
Terreno 17 PE out/19 Alto Padrdo 14.157 145 101.930 83.399 18,2% 0,0%
Terreno 18 AL set/07 Alto Padrdo 12.130 132 84.909 67.078 21,0% 0,0%
Terreno 19 PE set/11  Médio Padrdo 16.780 293 92.291 80.754 12,5% 0,0%
Terreno 20 PE jan/14  Médio Padrdo 27.720 660 124.740 109.771 12,0% 0,0%
Terreno 21 PE set/11  Médio Padrdo 8.579 150 47.186 41.288 12,5% 0,0%
Terreno 22 PE mar/13  Médio Padrdo 217.181 3.640 1.085.903 971.883 10,5% 0,0%
Terreno 23 PE set/11  Médio Padrdo 8.201 143 45.106 39.468 12,5% 0,0%
Terreno 24 PE jul/13 Beach Class 6.213 106 37.277 30.567 18,0% 0,0%
Terreno 25 PE jan/14  Médio Padrdo 27.720 660 124.740 109.771 12,0% 0,0%
Terreno 26 PE jan/14  Médio Padrdo 35.010 834 157.545 138.639 12,0% 0,0%
Terreno 27 PE ago/14 Alto Padrdo 10.629 69 76.060 55.730 33,4% 0,0%
Terreno 28 PE jul/19 Alto Padrdo 12.240 104 100.702 82.319 25,7% 7,3%
Terreno 29 PE jun/05 Comercial 20.531 12 173.582 190.941 0,0% 21,6%
Terreno 30 CE mai/19 Alto Padrdo 11.556 81 74.351 64.518 21,1% 0,0%
Terreno 31 PE ago/19 Alto Padrdo 12.398 96 78.283 61.889 28,1% 0,0%
Terreno 32 BA abr/16 Alto Padrdo 12.936 78 80.852 83.236 6,4% 6,7%
Terreno 33 PE jul/19 Alto Padrdo 5.115 23 56.216 34.951 43,5% 0,0%
Terreno 34 PE out/19 Alto Padrdo 18.720 72 124.076 98.569 27,8% 0,0%
Terreno 35 PE dez/13 Beach Class 13.400 273 91.364 68.340 32,0% 0,0%
Terreno 36 PE out/14 Alto Padrdo 14.441 112 91.897 85.641 15,3% 0,0%
Terreno 37 BA mar/20 Médio Padrdo 12.298 192 74.453 73.734 1,0% 5,6%
Terreno 38 BA mar/20 Meédio Padrédo 8.452 114 63.397 53.887 15,0% 0,0%
38 Terrenos 707.136 11.009 4.336.759 3.704.515
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Anexo VIl - Estoques

VGV %MD
(RS em

Unidades

Ano - i i Tipo
T Empreendimento Regiao Segmento Unidade
2008 Green Park PE Alto Padrdo Incorporagdo 100% 3T12 Garagem
Sea Park PE Alto Padrdo Incorporagdo 100% 3T12 Garagem
Sky Park PE Alto Padrdo Incorporagdo 100% 3T12 Garagem
2009 Grand Vitta PE Médio Padrdo  Incorporagdo 100% 3T13 Garagem
2011 gzi(\:/Z:tliZSr? & Flats PE Beach Class  Venda Fechada 100% 2714 Residéncia
Mar de ltapua BA Médio Padrdao  Incorporagdo 100% 3T15 Garagem
gzl:glshelra Das RN Alto Padrdo Incorporagdo 100% 2716 Residéncia
Porto Atlantico RN Alto Padrdo Incorporagdo 100% 2716 Residéncia
2012 Epitacio Pessoa PE Médio Padrdo  Incorporagdo 100% 4T14 Residéncia
gﬁ;?;ﬁgllgt::k PE Médio Padrdo  Incorporagdo 100% 1717 Residéncia
ITC Salvador BA Comercial Incorporagdo 100% 4718 Residéncia
ITC Salvador BA Comercial Incorporagdo 100% 4718 Sala
2013 Recanto do Farol PE Médio Padrdo  Incorporagdo 100% 4715 Residéncia
E;cr)zdway Central CE Alto Padrdo Incorporagdo 100% 4T16 Residéncia
Brooklin Central Park CE Médio Padrdo  Incorporagdo 100% 4T16 Residéncia
Gilberto Studart1 CE Alto Padrdo Incorporagdo 100% 4716 Residéncia
g:iiijheglcissEco Life PE Beach Class Incorporagdo 100% 2T17 Residéncia
Empresarial Quartier CE Comercial Incorporagdo 100% 2717 Sala
l;/;itkropolltan Central CE Alto Padrdo Incorporagdo 100% 2717 Residéncia
Alta Vista Rosarinho PE Médio Padrdo  Incorporagdo 100% 3717 Residéncia
Aurea Guedes RN Médio Padrdo  Incorporagdo 100% 3717 Residéncia
Salomado Kelner PE Médio Padrdo  Incorporagdo 100% 1718 Residéncia
ITC Central Park CE Comercial Incorporagdo 100% 3T19 Residéncia
Jardim das Acacias PE Alto Padrdo  Venda Fechada  100% 37119 Residéncia
Condominio ~ x o
Residencial Evolution AL Alto Padrdo Incorporagdo 89% 2720 Garagem
Con.doml.nlo . AL Alto Padrdo Incorporagdo 89% 2720 Residéncia
Residencial Evolution
2014 Riservatto Graga BA Alto Padr3o Incorporagdo 100% 4717 Residéncia
Parque dos Ipés CE Médio Padrdo  Incorporagdo 100% 1718 Residéncia
Jardim das Bromélias CE Médio Padrao  Incorporagdo 100% 2T18 Residéncia
Aurora Trend PE Médio Padrdo  Incorporagdo 100% 2719 Residéncia
Beach Class Jaqueira PE Beach Class  Venda Fechada 100% 3T19 Residéncia
i:;;l(n:lcaess Hotels & PE Beach Class  Venda Fechada  100% 4719 Residéncia
?"'é?]?:“ Bahianode 5\ AltoPadrio  Incorporagio  98%  2T20  Residéncia
2015 Singullare Iguatemi BA Médio Padrao  Incorporagao 96% 2720 Residéncia
Reserva Polidoro PE Médio Padrdo  Incorporagdo 42% 3721 Residéncia
Bosque das Acdcias CE Médio Padrao  Incorporagao 46% 4721 Residéncia
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2016

2017

2018

2019

Total Geral

Reserva das
Palmeiras
Alameda Arnaldo
José Ribeiro

Venancio Barbosa

Jardim das
Orquideas

Mirante Capibaribe
Parque Shopping
Parque Shopping
Jardins da llha
Jardins da llha

Hilson Macedo

Zelia Macedo
Mirante do Cais
Beach Class Salvador
Beach Class Salvador
Parque do Cais
Parque do Cais

Undae Ocean

Arthur Bruno
Schwambach

CE

PE

PE

PE

PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
BA
BA
PE
PE
BA

PE

Médio Padrio

Médio Padrio
Alto Padrdo
Alto Padrao

Alto Padrdo
Beach Class
Beach Class
Alto Padrdo
Alto Padrdo
Alto Padrdo
Alto Padrdo
Alto Padrdo
Beach Class
Beach Class
Beach Class
Beach Class

Alto Padrao

Alto Padrao

Incorporagdo

Incorporagdo
Venda Fechada
Venda Fechada

Condominio
Condominio
Venda Fechada
Condominio
Venda Fechada
Condominio
Condominio
Condominio
Venda Fechada
Venda Fechada
Condominio
Venda Fechada
Venda Fechada

Condominio

44%

91%

45%

33%

11%
7%
7%

15%

15%
5%
0%
4%
4%
4%
3%
1%
4%

0%

47121

3720

3721

1722

2722
2722
2722
1723
1723
4722
3723
4723
3723
3723
3723
3723
4723

1724

Residéncia

Residéncia
Residéncia
Residéncia
Residéncia
Residéncia
Residéncia
Residéncia
Residéncia
Residéncia
Residéncia
Residéncia
Residéncia
Sala
Residéncia
Residéncia
Residéncia

Residéncia

174

90
15
4

2
16
14
34
33

8
16
66

4

1
14
31
15

33

1875

41

85.657

12.829

12.065

4.019

4.915
3.594
4.349
27.336
32.076
8.671
10.581
102.668
2.075
4.000
3.687
9.255
42.559

47.089

884.719
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GLOSSARIO

VGV: Valor Geral de Vendas, que é o montante em RS que pode ser obtido ao vender cada unidade imobiliaria.
%MD: Participagdao da Companhia obtida pela somatdria da participacdo direta e indireta nos projetos.
Vendas contratadas: somatodria dos valores das unidades vendidas que tenham contratos assinados.

Venda Fechada: Cotas de condominio aderidas pela Moura Dubeux e revendidas em tabela de incorporacgao.
Adesdes Contratadas: VGV total aderido ao condominio.

Taxa de Consultoria Imobilidria: Taxa cobrada pela MD por servigos preliminares de desenvolvimento imobilidrio na contratacado
do terreno, formatagdo do produto e aprovagdo do projeto para o Condominio.

Taxa de Administracdo: Taxa cobrada pela MD por administrar as obras dos Condominios.

” u

Fee de Comercializagdo do Terreno (“torna”, “torna financeira”): Receita obtida com a venda das fragGes ideais do terreno para o
Condominio

Percentage of Completion ("PoC"): custo incorrido dividido pelo custo total da obra. A receita é reconhecida até o limite da
relagdo "custo incorrido / custo total".

Resultado a Apropriar: devido ao método contdbil "PoC", o resultado das unidades vendidas é apropriado conforme a evolugao
financeira das obras. Portanto é o resultado que serd reconhecido a medida que o custo incorrido evoluir.

Geragao (Consumo) de caixa: variagdo da divida liquida entre dois periodos.

Divida liquida: endividamento total adicionado aos gastos de emissdo de debéntures e CRI's e liquido de juros acruados deduzido
da posi¢do de caixa (disponibilidades + titulos e valores mobilidrios de curto e longo prazos).

Debénture: Titulo de crédito representativo de um empréstimo realizado junto a terceiros com direitos, estabelecidos em
escritura de emissao.

Lucro por agdo: lucro liquido do periodo dividido pela quantidade de a¢des (no ultimo dia do trimestre) emitidas sem considerar
aquelas mantidas em tesouraria.

Landbank: estoque de terrenos disponiveis para langamentos futuros.

Permuta: alternativa para a compra de terreno que consiste em pagar o proprietario do terreno com unidades (no caso da
permuta fisica) ou com o fluxo de caixa de vendas de unidades (no caso de permuta financeira).

SFH: Sistema Financeiro da Habitagdo.

Luxo: Produtos verticalizados para alta renda em localizagdes Unicas. Ticket médio entre RS 1.500 e 4.000 mil. Areas de lazer
diferenciadas, todos os apartamentos com suites e 2 a 5 garagens por unidade proporcional a area privativa.

Alto padrio: Produtos verticalizados para alta e média renda em localizagdes privilegiadas. Ticket médio entre RS 700 e 1.500
mil. Area de lazer muito bem elaboradas, quartos com suites e no minimo 2 a 3 garagens por unidade.

Médio Padrdo: Produtos verticais para média renda. Ticket médio entre RS 400 e 700 mil. Areas de lazer, uma ou duas garagens
por Unidade, dois a trés quartos, com suite.

Comercial: Produtos para empresas e investidores no formato de salas comerciais e lajes corporativas.

Standard: S3o edificios verticais para média e baxa renda. Ticket médio entre RS 200 e 400 mil. Areas de lazer, pelo menos 1
garagem por unidade, dois a trés quartos, com ou sem suite.

Beach Class/22 Residéncia: Produtos para alta, média renda e investidores que contam pool hoteleiro administrado por empresa
contratada pds entrega. O cliente pode optar em colocar no pool ou utilizar como moradia pagando uma taxa de condominio.

Econémico: Produtos voltados para baixa renda com Ticket abaixo de RS 200 mil.
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Vivex: Marca voltada para o MCMV.

MCMV: Minha Casa Minha Vida, programa de habitacdo para familias com renda até 1,8 mil reais.
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