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Soélida Performance em 2019YTD

Histdrico robusto de aquisicdes com agenda de alta geracao de valor

M&As Executados em 2019YTD

Destaques Financeiros 9M19®)

Leitos Beneficiarios (k) Cidade/Estado  Signing Closing = Receita Liquida Total: R$6,1bi; +35,5%
[ 557 464 Sao Paulo/sP W/ v . . .
Grecnline = Servicos Hospitalares: R$0,5bi; +28,7%
g}mm 67 - Jacarépagua/RJ V V
q = Beneficiarios Saude (médio): 2,8mi; +31,6%
e gjg!an 156 80 Sorocaba/sP N/ v
L AT - 5
o e 350 Belo Horizonte/MG ‘/ \/ = Beneficiarios Odonto (médio): 2,1mi; +24,7%
_,JTEGFT-L_ . = Ticket médio de Saude: R$217; +4,0%
__rfn!\— 106 17 Séo Gongalo/RJ V V
o_ﬁHEL_rqn_n - - S3o Paulo/SP V V = Sinistralidade Caixa: 71,2%; aumento de
152bps
80 87 Americana/SP V
an N = EBITDA Ajustado: R$881,1mi; +45,2%
o 133 333 Curitiba/PR v
$ ; 4e oo PSR v = Lucro Liquido Ajustado: R$434,0mi; +17,2%
Total 1.099 1.376 * Divida liquida: R$822,9mi
Expanséo e Fortalecimento da Rede Propria Verticalizagao HMO
Aberturas: Hospitais Reformados: Acreditacéo: cusia daRiede Bsba [ Cusio Tolal MO
+8,5p.p.
= Hospital NotreCare ABC = H. Santana Qmentum /ﬂ" 68%
= NotreLabs Laboratérios = H. Montemagno ACCREDITATION 59% o1% ._
Centrais = H.Samci CANADA . - - -
= 2 NotreLabs pontos de coleta = H. Nova Vida 1Hospital 3718 4718 1T19 2T19 3T19
= 2 NotreLife 50+ = H.Sao Bern'ardo Admissdes Hospitalares Consultas
= 1 Pronto-Atendimento = H. Intermedica ABC ONA /; ’ o5 71% 70% +0lpp. 70%
Ambulatorial (SP) s % oy 5
= 1 Centro Clinico (SP) 11 Hospitais, 7 Pronto-Socorros e
3 Centros Clinicos
3T18 3T19 3T18 3T19

(1) Taxas de crescimento comparam dados de 9M19 vs. 9M18
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Intermédica: Uma Solucao para a Inflacao Medica no
Brasil

Alta qualidade com precos acessiveis

Grupo
o L5 , . .
Modelo Unico: (ﬁm?{?p NotreDame Plano de Saude no Brasil com Maior
Provedor de Salde Integrado Qg%*:,) Intermédica Crescimento® & Maior Rentabilidade®
o —
Planos de Saude e Servigos Hospitalares Planos Odontologicos
Modelo verticalmente _ Alto crescimento e alta
Fral) e || mtegrado 7%y ones caometegeos T rentabildade na operaga, ider
\/, Y \/, 3 AL
Ny W Beneficiarios em planos odontolégicos
- ‘ HMO & produtos PPO de alta- -
/= = Plano de Satde em qualidade /= =, Planos Odontolégicos .’ Rede NaC|or_1aI terceirizada com >
\7 #1 )/ Sé&o Paulo por \7 #2 Y/ em So Paulo por 15.000 dentistas em > 1.000+
N N7 . . N\ N7 L, . .
<= Beneficiarios ‘ Foco em contas corporativas = Beneficiarios cidades brasileiras
/= =, Operadorade Hospitais (@ Foco no Estado de S&o Paulo, o, ggﬁrrﬁ(éfggigssprlgngfasn Cross-sell abrangente para
Y, #3 )/ privados _ com participacéo no Rio de A& \/ por Crescimento de clientes do plano de satide
=M\ 2= no Brasil por Leitos - SN g7 AP
Janeiro Beneficiarios®

Centros de

- — @Exames  J(
MECICInS " Laboratoriais é

Preventiva

(1) Por nimero de beneficiarios, entre os top 10 operadores, de Dez 2016 a Set 2019, como publicado pela ANS
(2) Por lucro operacional (margem EBIT) entre os top 10 operadores, em 2T19LTM, como publicado pela ANS
(3) Por nimero de beneficiarios, entre os top 10 operadores, de Dez 2016 a Set 2019, como publicado pela ANS
(4) Inclui 55 Pontos de Coletas de Analises Clinicas, Notrelabs e 12 Unidades de Imagens
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Lider no Setor de Saude Privado no Brasil

Bem posicionado no terceiro maior mercado de saude do mundo

\
Mercado US$l4lbi Mercado Resiliente — Gasto Privado no Brasil
Robusto, market 48 CAGR +14% 196

' 0 do global 06 - 18 162 17
Atrativo e (3° mercado global) by 143
Resiliente com o 4 B 109
D : 60
Significativo 22 704 a3 %2
. 1)
Potencllal de penetracéo
Up side vs. 67,2% nos EUA 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
I Prémios de planos de satde e odontol6gicos(R$bn) % Desemprego )
\
Evolucao da Receita Liquida Evolucéo do EBITDA Ajustado
Provedor de R$ bilhdes 21% R$ milhdes R*,bsolo sons
Servigos de choR” ch® 710,9 ‘
Saude com Maior 41
Crescimento no 3.0 360,1
Brasil
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
\_ J
4 )
Administracéo Governanca
Admin istragéo Conselho com grande experiéncia no setor de satude » Conselho ativo com membros independentes séniores
Experiente & + Bain Capital Partners (HCA, IQVIA, etc) JO,S? Luiz Rossi — CEO Serasa Experian _
Alt Niveis d + Irlau Machado (Ex-CEO da Medial Satide, AC Camargo) Plinio Villares Musetti — Partner na Janos Holding
GOS el s *  Wayne DeVeydt (Ex-CFO da Anthem) + Comité de Auditoria Formal com 3 membros néo-
overnanca acionistas do Conselho
Corporativa quo“pi(;jSrce))f(igts:iitr:\;?sssgnui(l)trl?:frilEe)lxlgs:tise da indstria » Auditoria interna com suporte de empresa de consultoria
» 3 planos de Opcao de Ac¢des para mais de 60 externé € independente
\_ executivos « Compliance )
Fonte: Companhia, ANS, Banco Mundial

Nota: Dados de 2015 provenientes de documentos publicos / earnings releases da companhia



Historico de Sucesso de Longa Data na Industria

Histdria de 50+ anos no setor de saude brasileiro

Grupo
c“?\«, NotreDame
Intermédica _

Escalando o Modelo de Neg6cios

Transformacé&o do Negocio

NotreDame

Média de Beneficiarios (000s

1 YR T o\o
Internjggl_c:q/ 750 Desenvolvimento de
Evolucéo do Modelo de Negécios Estratégia de Aquisicdo Seletiva NO\éa EStra.telg“'?‘
omercia
ysomiss BBty sadici
e 2015/16 o 2015 2018
L . g;:rsielrnnrdn %NOV(V"VJ‘&A O CRUZEIRO uosuLh SAMSE
o Aquisicao da Medicamp e Sinistralidade Caixa %
l'l Interodonto inicio do Hospital 2017 2018
st Renascenga - Campinas - 74.3%
©  Intermédica HPS-Satde ; b N
E; B Intermédica (2009) Creenline G)m ': !;{ mggjelan Bel#?memme "’00
poracéo da 4, _
Intermédica (1968) B 2019 o Qe Investimentos na
- 1)(2 S
10 Centro médico L2 Oerrono (5)" : >( @ 71.5% Rede Prépria
(1972) Incorporagéo da X cunieawm
NotreDame Seguro 2019
o) Saude (1990) e
QualiVida Interodonto (1993) C A 2015 2018
Promosdo e Prevengio Aquisi¢do do HPS- Hospital de G n
Inicio das Jundiaf (1998) e -ospital de Guaruihos
operacdes de SAMHO-Sorocaba Novos prontos-atendimentos ambulatoriais Margem EBITDA Ajustada
salde preventivas (1999) NotreLabs
) (1982) PO & 14,4%
1° Centro Médico wove  Follow on < Mudanca Profunda
T MERCADD wi
Preventivo (1987) S 7015/2019 1o x,i\}’ da Estrutura
b : :
: Organizacional e da
BainCapital Governanca
Controle da Bain Capital - .Q
Corporativa
1968-1989 1990-1999 2000-2013 2014 - 2019 2015 2018
J \\ J
EBITDA Ajustado LTM (R$mi) 15,0%

1Q17

2Q17

12,5%\_//

10+ Trimestres consecutivos

711 752 812

3017  4Q17  1Q18  2Q18  3Q18  4Q18

Fonte: Companhia. Nota: nimeros da Companhia para 2015 conforme arquivamentos publicos / release de resultados
(1) Aguardando aprovacéo da ANS (2) Aguardando aprovagédo do CADE

1Q19

com crescimento consistente

nos resultados operacionais

2019  3Q19
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Modelo Verticalizado de Tratamento Altamente Eficaz
Estrutura de incentivo totalmente alinhada e tratamento superior do paciente

Abordagem Tradicional Abordagem Intermédica— GNDI Controla a Cadeia de Valor
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Generalista/ !
. Especialista

Fonte
Pagadora

Hospital / %
Centro |
. Médico

Fonte
. Pagadora

Hospital /

Centro Medicina
Médico / Preventiva

. Exames

Generalista /
 Especialista

Entrega Desvinculada de Tratamento Verticalmente In.tegrada com Tratamento
Superior do Paciente

Controle de Custos Altamente Eficaz

Exposicdo da Margem a Terceiros
Estrutura de Incentivos Altamente Alinhada

Incentivos Distorcidos

Responsabilizagéao Limitada Responsabiliza¢cao Total
J J
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Destaques de Investimento

Posicao de lideranca no setor brasileiro de saude com alto
crescimento

m Modelo verticalizado de tratamento altamente eficaz

Melhor proposta de valor para os clientes: Alta qualidade
sob precos razoaveis

Equipe de administracao experiente e alto nivel de
governancga corporativa

Estratégia de Crescimento com Multiplas Abordagens

Destacada performance financeira
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Tendéncias Seculares de Consolidacao Oferecem
Oportunidades de Crescimento Adicionais

Tendéncias de consolidacao impulsionadas por dindmicas de mercado e ambiente regulatorio rigoroso

Numero de Operadores de Saude e Odontologicos com Grande namero de cooperativas e pequenos
membros ativos operadores, mas poucos com escala

Operadores medicos por tipo

Quantidade  ==o==Operadores de Satde ==0==Operadores Odontolégicos
Seguradores
de saude; 9
Operadores Autdnomos;
a0 de salde; 155
245
Reducéo
de 50% Filantropia;
38 Cooperativas
Médicas; 280

SN

Operadores médicos por numero de beneficiérios

100 a 500 mil +500 mil
vidas; 59 vidas; 16
505 Reducao S Tl

idas; 87
de 44% vidas

Apenas 75
>284 entidades
com mais de
20 a 50 mil +100 mil vidas
vidas; 156

1a20 mil
vidas; 409

2001 2002 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Setl9

Fonte: ANS
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Foco nos Segmentos do Mercado de Saude Mais
Promissores

O portfolio de membros da Intermédica corroboram a sua performance superior

...servindo a pouco penetrada ...com uma base de beneficiarios
classe média brasileira... jovem

[ Foco em clientes coorporativos... ] [

Distribuicdo de vidas da Intermédica (%) \ % da populacgao por classe social Idade média dos membros (Anos)

Afinidade
6%

Indiviudal
8%

R ) NotreDame

>5 s Intermédica 83%

Mercado
consumidor

alvo

X
8 3t05 124mi 69%
o
S
. i o
Ce S 2103 | 55% ¢, NotreDame Total de
po : ' @ Intermédica membros ANS
[&] 1 .
. ) L . I
Baixo risco regulatério g o2 134
o I 1 g . .
\. o} ] : & % de membros com mais de 60 anos de idade
© 1 =
S %tol I 16% E
. ~ . 1
Negociacdes de preco livres o 1 I @
o L 3 o
———————————————————— 11,2%
\
Yato % 6%

9,6%

Copay alinha incentivos e reduz custos
3% 25 15 5 5 15 25 35

ESEVEVEY

Masculino Feminino
-
Direito de rescis&o de contrato caso-a- m Coberto -y Populagao Grupo
no Brasil no Brasil S50 NotreDame Total de
caso §aa8 bros ANS
U7 Intermedica membros

.

Fonte: ANS em Margo de 2019, IBGE, Banco Mundial e ANAHP
(*) Mltiplos de salarios minimos

10
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Internalizacao de Membros Impulsiona Qualidade e &A% NotreDame

P

“ Intermédica
Resultados /

Tratar pacientes em instalagcdes da GNDI leva a economias de custos e qualidade superior

Internalizacéo de tratamento de paciente Custo de procedimentos médicos
( ) . ~ L
Utilizar instalagGes Taxa de ocupacéo,, = Custos em instalacbes proprias, ba_se 100
préprias hospitalar de 78% % Cirurgia da espinha
. J c dorsal o
(" ™) .% .......................................
Evitar tratamentos Estadia média =  Cirurgia estomacal 156 ~53% mais
desnecessarios menor ~ idin |
. S 'QU: Romog&o de vesicula 154 caro, S:rg]edla’ :
> N - " - 3 biliar B ; :
Reduzir custo por %dougﬁgtgfpﬁf/" i Parto 142 - procedimentos
. procedimento ) admissao g foradarede
- - 1y | e RN
> < T § Cirurgia de hérnia 100
. aer o
Aumentar qualidade de avaliagcoes de IS wForada Rede mlInstalgio propria
controle qualidade = —
. J
Lider em gerenciamento de custos médicos... ... margens operacionais
. 0 . .
Nivel de Verticalizag&o Contas Médicas % R$mi Margens operacionais
Q D G 1.158,7 902,3 1.645,7
85%
76%
71% 15%
Médiados  (4) Coo ; @3] o, Gupo (3) o
perativas 3%, NotreD: o R ® ical @ 4
operadores de Médicas i s B Norebane corledical Average Health )

Fonte: ANS, Ultimos 12 meses em 2T19

(1) Média de ocupagao de leitos dos ultimos 12 meses em 3T'19

(2) Média ponderada de 11 Unimeds que s@o competidores-chave da Intermédica

(3) Consolidado dos ultimos 12 meses em 3T19 da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A.

(4) 9 seguradoras brasileiras de acordo com a ANS | Operadores médicos por tipo 11
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Internalizacédo de Membros é um Diferencial Chave
Aumento da utilizacdo da rede prépria permite uma abordagem de servigcos de saude mais eficiente

2,9 mm de beneficiarios 75 Clinicas 21 Hospitais 20 Salas de emergéncia

% de beneficiarios de saude (final do periodo) % de Consultas % de Admissdes Hospitalares ‘

Rede majoritariamente de Terceiros Evita procedimentos

desnecessarios

12% Rede Rede
Credenciada Credenciada
29% 29% e
11 Centros de medicina
preventiva
' 4
7x

Retorno dos tratamentos
preventivos

(1) . - . Q) .
Produtos Consultas Admiss6es Hospitalares 67 Laboratérios de Exames

4

 Tempo de retorno mais
rapido

« Conveniente para os
pacientes

 Economiade custos
N

(1) Custos totais incluem custos de exames + custos referidos. Presenca geografica definida como os estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Consultas e hospitalizages se referem a operagdes HMO

98%
dos beneficiarios estédo
na presenca geografica
da GNDI

30%
Reducéo de custos
por consulta

32%
Redugéo de custos por
admissé&o hospitalar

12



Alta Qualidade da Marca e Experiéncia do Cliente
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v

Qualidade médica de primeira qualidade entregue aos nossos beneficiarios

Acreditacdes

11 Hospitais, 7 Pronto-Atendimento e 3 Centros Clinicos

ONA ONA ~  ONA ~

e P

Nivel | Nivel II Nivel Il

1 Hospital
Qmentum Accreditation Interodonto

* ACCREDITATION
CANADA

indice da ANS de queixas dos beneficiarios®

5,8

Grupo

Vs @ SN
2 otreDame
«~w ANS O Intermédica

Reclame Aqui

© 24. ©5.05s

~ Grupo ,
‘%’{, NotreDame Peers de Saude

457 Intermédica

Fonte: ANS considerando os ultimos 12 meses 3T'19

M
@

indice geral de reclamagées dos principais problemas por beneficiarios do 10.000;
Empresas ANS com mais de beneficiarios 500.000

IDSS - indice de Desempenho de Salde Suplementar

ﬁ;‘

0,87
< L:,U
oy
060 L wANS

2015 2016 2017 2018

13



Alta Qualidade na Experiéncia do Paciente

Crescimento substancial dos investimentos em infraestrutura desde 2015

A Grupo
¢zt NotreDame
W Intermédica

14
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Estrategia de Crescimento com Multiplas Iniciativas
Organicas e Inorganicas

Intermédica ira alavancar sua proposicao unica de valor para atingir crescimento futuro

Cadainiciativa implementada desde 2014 pavimentou o caminho para uma estratégia de crescimento continua e diversificada

]
N
-
/ '
0
0
0
>
.
g

Agenda
Robusta de

Aumento da : M&A
Penetracao
nos
Mercados

i

Novos Mercados ,
& Novos
ST L \ concluidas:
Estratégia “Go- </ /. RIS L Santamalia
to-Market” $/ _Famlly
' J : M- " 4 Unimed ABC
‘ ) de  Hospitalares SAMCI
N 2L S&o Bernardo
Nova Vida
Cruzeiro do Sul
Samed Group

3 Q, ,i \l \.‘ ‘
A a

iR Se 'Odontologicos
- Llderancaem 43y om Dez’14

- EXpansa

- Cobertura PME GreenLine
: 0
Geogréfica parg:ﬁ(;em 93 AMIU
Margem EBITDA Ajustada Mediplan
2015 2018 Belo Dente

A L 545
SRGY e 2014
8 hOSpitaiS 4% R$ milhdes SMEDSJ
v 47 clinicas 37%
; 3 prontos-socorros 107 Ghelfond Group
Alavancar novo Aprofundar a auténomos
Portfélio de Conexdo com o 3 Transaco
Produtos Canal de 3719: ) GOes
Assinadas:

AN Corretores: 21 hospitais 2015 3019 2016 2018 -
m i 75 clinicas Barra: nimero de beneficiarios Sao !.UC&S
Linha: % do GNDI em
4.250 corretores 20 pronto- bleneficiérios de planos de C“nlpam
ara atendimento satide Ecole
P i 67 laboratérios
12.214 clinicos
corretores

(1) Numeros da Companhia em Set'19
(2) Receita liquida

16
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Crescimento Resiliente e Comprovado /

Mecanismo de crescimento bem posicionado para prosperar em diversas condicbes macroeconémicas

Crescimento de Beneficiarios Robusto e Resiliente

(‘000 Benef.) )
Evolucdo do Numero de Beneficiarios de Planos de Saude (Beneficiarios em milhares)

+378 (2018)

|' 1

I +419 (2017) :

I

. S0t !

2.211

+430 . | (847)
1.565 |
I Ambiente macroecondmico gerou perdas na base
existente e desacelerou o crescimento de novos
beneficiarios por meio de novos contratos
. o v
Crescimento Significativo de
Contratos desde Dez/14

Dez. 2014 M&A Vendas Organicas Reducédo na Folha de Perda de Contratos Dez. 2018

Funcionarios

Evolucdo do Numero de Beneficiarios de Planos de Salde (Beneficiarios em milhares)(l)

+485

2.945
550 ] (74) Ly
(229)
2211 - \ Y '

+182k Vendas Organicas Liquidas

Dez. 2018 M&A Vendas Organicas Reducédo da Folha de Perda de Contratos Set. 2019
Funcionérios

(1) Conforme dados da companhia 17



Agenda Robusta de M&A

Bem posicionada para capitalizar em um mercado fragmentado e em consolidagcao
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Integracéo das Aquisi¢cdes Aceleram

Estratégia de Cintos de Aquisicdes

0s Resultados da GNDI

e e e
N =1 - e A—w
1Séo Paulo = - o Vi
! ©° = e
e AN e (s & e (B9
= Gt 9""\ Guarulhos =
is . s .
\\ = 20181
Y = il
/“ Pre-2015 \\\ sewmn ‘I
Bargaett o emmmTmmEag ]
| =~ Cruzeiro =7 PE LY 2017 =
e dosSuy 47 ® ¥° \ i
3 ot =gt e \‘ o ol
I Jmin S amet
| s 1' Santamélia = ok b
! m Megidis !
I = ' pr/ “Ttaquera NI e pass |
|y NovaVida \\\ i GGreean' """"‘l [
.0 Sl R AR AT L A R ik
: N foms i) 9
1 /2016 1 e g
T = 2 o p— 4 1 {
P i ;' santamalip’” ! = i
| ‘\u- 'Cotia e u | e i !
[ 5= = == €. - 1 TR
o e V¥zonasul ___-- Fon ; Y ;4 ;
\ nw-‘ Family ___Zo-= S 4 £si |
| \ . ! &
3, _Unimed e H
\ i (Y ‘J‘BC S alduagy LRoces]
N, 7 T SAntg 74 Mesaquit Duque
esquita !
\\ 4 AN \/ 2 hﬁmj f¢ o (5 de Caxias emm 4% CATARN
) &= : polis overnador 7
N = Dradema 5,33‘1 L gmmmmr—
3T Sao Bernar’a’ —’—— $ § Sao Jose
e o o
I S _-»"  BaetaNeves =L =
‘ SN WY - \ Nitersi
: e SO L e . - Samci ¢ :
777777777777777777777777777777777777 Do ] Rio de Janeiro
’
7 ¢ AMIU
€ omenncu COPACABANA
BARRA DA FANA N
s Rio de Janeiro

Histdrico de integracao soélido e de sucesso

Planejamento minucioso, aprovado pelo conselho antes

de cada aquisicao

@ Time dedicado com liderancgas experientes

@ Plataforma e sistemas da GNDI foram desenhadas para

permitir uma integracédo rapida

Monitoramento continuo da performance com comité
periédico em éreas chaves

Principais Areas de Foco de M&A

Expansao para Nova Geografia

Hospitais em regides com numeros elevados de
beneficiarios da Intermédica mas com pouca
verticalizagéo (~100 leitos hospitalares em média)

Competidores verticalizados com alto potencial de
siner g ia (“Mini Intermédicas”)

: :JRio de

Janeiro
'_Santa ’ \
Catarina \ /

CLINIPAM

’ Mercado Enderecavel (PR+SC) 4,3 mi

vidas

18
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Estratéegia de M&A com Alta Geracéo de Valor

Comprovada capacidade de originacao, execucao e integracao

Estudo de Caso da Santamalia (Nov’15) Fatores-chaves para criagcao de valor

EBITDA (R$ mi) ~240 mil beneficiarios, 2 hospitais

e 17 clinicas . , o
Gestéo alinhada entre os planos de salde e hospitais

R$78

SANTAMALIA

SAUDE Introducédo dos KPIs e controles da Intermédica

Sistemas integrados

Substituicédo de fornecedores contratados por rede préopria

(R$3)
T —
Pr6-MEA POS-MEA Reducéo da permanéncia nos hospitais por meio da introducéo de
ré- 6s- A
rotocolos meédicos
2015 2016 P

Gestdo de compras e aquisi¢cdes centralizada

Estudo de Caso da Cruzeiro do Sul (Fev’18)

: Renovacdo da infraestrutura dos hospitais adquiridos
EBITDA (R$ mi) 48 mil beneficiarios, 1 hospital e 6

clinicas ~ . .
Fuséo de entidades legais

Escalabilidade de G&A

Sobreposicéo de rede propria (centros clinicos, hospitais, etc)

Liberacdo de caixa por meio da oferta de hospitais adquiridos como
garantia para a ANS

OXONOI0I0I0I0I0I0I0I0

Pré-M&A P6s-M&A
2017 2018

A — —

19
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Integracao Disciplinada é Chave para Criacao de Valor

+1,3mm de Beneficiarios (Saude e Odontoldgico), ~1,1k Leitos e 36 Centros Clinicos em 2019

Integracdo Bem-sucedida de Fusdes e Aquisi¢cdes Suportada por uma Equipe Dedicada com Historico Comprovado

i SAO i | ol Hospital !
o) I e N
| | | L A7 Nov'15
i ourt9 | | . | & |
VR i s iy -
| : : Sao Jose : | G miu | SA'\‘;"CI
: \ / : i HOSPITAL : : ﬂmhﬁnil&illk:‘lrﬁl:illﬁxin : : . i Dez'16 Mar'17
- CLINIPAM L Novis - A Greenline
| Nov’'19 | i | | | i Jan'19 : HHNOVAVIDA @ CRUZEIRO DO SUL
; : ! ! ‘ , o Jul17 Fev'18
| | | | | ) ' Belo Dente ! |
I | ' o i At Al - mediplan | T ﬁ% SAMED
! ! | ST I SAUDE o panm ! oL L e SAUDE
! Dez’19 ! | Nov’19 ! i Mai’19 ! | Jul'19 ! Dez'15 Out'18
Lo __ (R l L (R 1 [ [ . !
i | Tomada do Introducao de KPIs, | Fusdode pessoaq
. I ! Controle e ! juridicas e N
Assinatura Fechamento . controles e . . >
Alinhamento da . identidade da
~ sistemas GNDI
Gestéo marca GNDI
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Aquisicao Bem-sucedida da Clinipam (Nov’19)

Um ativo altamente estratégico na regiao sul do Brasil

A melhor
plataforma
verticalizada em

uma nova
regiao

Plataforma de
crescimento
rapido e
significativo

s Grupo

¢z NotreDame

7 Intermédica

A\

Maior competidor independente com rede de sadde propria
na regido sul do pais

Potencial de expansao regional relevante: crescimento
organico e fusdes e aquisi¢des

» Qualidade de salide superior como vantagem competitiva

Sinergias operacionais e administrativas

Beneficiarios - fim do periodo (‘000) )

vV V V V V V

Receita Liquida Consolidada: ~R$635 mi()

Beneficiarios de Salde: 333 mil (52% corporativos)@
Crescimento de Beneficiarios de Salide: CAGR de ~18%®
2 hospitais com 133 leitos(®)

4 prontos-socorros e 19 centros clinicos®

1 centro de diagndstico e 10 laboratérios de coleta®

Hospital Onix Batel

59 mil
beneficiarios por
meio de fusdes e

aquisicoes

128

2013 2019 @

m Parana ® Santa Catarina

Centro de Diagnéstico

(1) 2Q19 UDM; (2) Fonte: Companhia alvo, Set-19; (3) CAGR do crescimento de beneficiarios de plano de satde entre 2013 e 3T19; (4) Fonte: ANS; (5) Em Novembro de 2019
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Oportunidades de Crescimento no Mercado Local

Solida presenca em um mercado fragmentado, resultando em uma nova fronteira
de crescimento

Vidas em Ago/19 Market Share Market Share Total Market Share da
(‘000)® Estadode PR | £oiago de pr | FS1RA0 A€ SC | Eqiago de sC (Regiio)
)
m 1.547 54,4% 59,9% 2.437 56,3%

£ - CLINIPAM 259 9,1% 51 3,4% 310 7,1%
C Player#3
(Player Nacional | 156 5,5% 29 1,9% 185 4,3%
____________ SP)
Player #4 (SC) 6 0,2% 138 9,3% 144 3,3%
o Player#5
(Player Nacional | 71 2,5% 64 4,3% 135 3,1%
____________ SR
Player #6 (PR) 81 2,8% 3 0,2% 84 1,9%
Player #7 (PR) 76 2,7% 0 0,0% 76 1,8%
Outros 22,8% 20,9% 22,1%

2.845 100,0% 1.485 100,0% 4.330 100,0%

(1) Fonte: ANS Aug-19; (2) Consolidagédo de 245 Unidades da Unimed
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Destaques Financeiros — 9M19

Retomada do Crescimento Organico com Continua Melhoria de Margens

9M19 9M19 vs. 9M18
» Beneficiarios Saude (média): 2.781,1k +31,6%
- Beneficiarios Dental (média): | 2.121,8k +24,7%
« Receita Liquida: R$6,1bn +35,5%
* Plano de Saude i R$5,4bn i +36,9%
 Servicos Hospitalares ! R$0,5bn ! +28,7%

« Sinistralidade Caixa: i 71,2% 1,5p.p. melhor

. ex-IFRS16 | 71,7% 1,0p.p. melhor
* G&A Caixa: ! 9,2% 0,2p.p. desfavoravel
« EBITDA Ajustado: | R$881,1mm +45,2%
* % Margem | 14,4% | 1,0p.p. melhor
. EBITDA Ajustado (ex-IFRS16): R$834,4mm | +37,5%
* % Margem i 13,7% : 0,2p.p. melhor
Lucro Liquido: R$292,2mm (4,8%) +42,1%
Lucro Liquido Ajustado: R$434,0mm (7,1%) +17,2%

Divida Liquida:

R$822,9mm (0,7x)
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NDIPar Performance Financeira Consolidada

Crescimento elevado apesar do cenario macroecondémico desafiador

Numero Médio de beneficiarios Ticket Médio Mensal

(‘000 Beneficiarios) (R$)

4.903

211,0 209,0 217,4

191,2

2015 2016 2017 2018 9Mo18 9Mo19 2015 2016 2017 2018 9M18 9M19
CAGR: +12,2% +28,5% CAGR: +15,2% +4,0%
= Planos de salde = Planos odontoldgicos = Planos de Saude = Planos Odontolégicos
Receita de Servi¢os Hospitalares Receita Liquida
(R$ mi) (R$ mi)
6.135 6.111
505 485 211 18

5.305

2015 2016 2017 2018 9Mo18 9Mo19 2015 2016 2017 2018 ImM18 9IM19
CAGR: +75,8% +28,7% CAGR: +27,2% +35,5%
u Planos de Saude e Servicos Hospitalares m Planos Odontoldgicos

Fonte: Nimeros da companhia auditados
Nota: Dados de 2015 provenientes de documentos publicos / earnings releases da companhia



NDIPar Performance Financeira Consolidada (Cont.)
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Crescimento sustentavel através da melhoria continua da performance

Sinistralidade caixa

(R$ mi, % da Receita Liquida)

74,3%

—

73,1% 72,5% 72,7%

71,5% 71,2%

4.389

4.349

2015 2016 2017 2018 oM18 9M19

EBITDA Ajustado®@

o~ Intermédica
G&A Caixa e Despesas Comerciais®
(R$ mi, % da Receita Liquida)
15,4% 15,3%
14,2% 13.6% 13.7% 14,2%
\ ——
753 837 866
633 619
459

2015 2016 2017 2018 9M18 9M19

Investimentos

(R$ mi, % da Receita Liquida)

13,4% 14,4% 13,5% 14,4%

12,1% 11,9% ———
885 881

2015 2016 2017 2018 IamM18 9IM19

CAGR: +34,9% +45,2%

Fonte: Nimeros da companhia auditados
Nota: Dados de 2015 provenientes de documentos publicos / earnings releases da companhia

(R$ mi, (Manutencgdo e Expanséo) / Receita Liquida)

1.8% 1.3% 2,6% 3,9% 4,0%
1.805
552 576
237
339
2015 2016 2017 2018 9M19
"M&A = Manutencéo e Expanséo

(1) G&A Caixa e despesas comerciais excluindo os efeitos de itens ndo recorrentes, plano de opgdes de agdes (stock options), e depreciacdo e amortizagéo

(2) EBITDA Ajustado inclui receita financeira sob o caixa restrito e exclui despesas néo recorrentes
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NDIPar Performance Financeira Consolidada (Cont.)

Forte geracao de caixa se traduz em retornos atrativos e sustenta crescimento futuro

Lucro Liquido Ajustado Reconciliagdo do Lucro Ligquido Ajustado

9.3% 8,2%
7,3% 7,5% e 7.1% Lucro Liquido 58,3 85,7 238,2 334,1 292,2

\SV ——
567 Despesas dos acionistas

controladores

(R$ mi, % da Receita Liquida)

11,4 8,6 191 65,4 -

Despesas da Holding / da

oferta (IPO) 4,0 5,7 12,0 13,6 .

Imposto de renda sobre as
despesas da oferta e dos (3,9 (2,9) (7,3) (21,8) -
acionistas controladores

Refinanciamento - - - 10,8 -
2015 2016 2017 2018 9M18 oM19 [ -
CAGR: +37.6% 17.2% i Stock Option 14,8 15,5 13,5 27,6 32,8 :
I Amortizagéo de ativos 870 79.8 69.5 64.7 e5g |
,o PR . intangiveis ! |
Divida Liquida: Real e 3T19 Incluindo M&As Recentes : 1
 Imposto de renda diferido__ _ 463 __ 510 _ 513 __ 731 __ 432 ]
(R$ mi, Divida Liquida / EBITDA UDM) Lucro Liquido Ajustado 2434  396,2
3,5x
4.080
0,5x 0,8X 0,7)( : y
1480
ro3 ws [
j_-504 - |
1T19 2T19 3T19 +S&0 José +Clinipam
+Ghelfond
+Sao Lucas

Fonte: Numeros da companhia auditados
Nota: Dados de 2015 provenientes de documentos publicos / earnings releases da companhia
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Atrativo Setor de Saude Brasileiro, com Rapido

Crescimento

0 Grupo
¢ NotreDame

P

5 Intermédica

Um dos mercados de saude mais bem posicionados estrategicamente no mundo, com tendéncias seculares

Robusto, resiliente e de rapido crescimento

Comparacéo favoravel em relacdo aos E.U.A.

Mercado de

US$141bi

(3° maior globalmente)

Tendéncia do Aumento de Beneficiarios

Total de membros do mercado

CAGR (2006-2ﬂ439%———'*""'”'”"
66 69 72 72

B R R EEEE

S BN EEEAEE B E E E B R E

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Setl9

= Planos de Saude (mi) m Planos Odontoldgicos (mi)

Fonte: ANS, Healthcare Distribution Management, relatérios de Wall Street, US Census Bureau, Associagdo Nacional de Planos Odontolégicos

Populacéo Total

(mi)

Penetracao de
planos de saude
privados

Penetracao de
planos
odontoldgicos
privados

Quantidade de
operadores de
saude

Gasto per capita
em saude (U$000)

(I

327

337

10

210
23%
12%

729

Maior crescimento
demogréfico no Brasil

Baixa penetracdo de
operadores de saude
no Brasil

Oportunidades de
cross-selling
significativas

Oportunidades de
consolidacéo
significativas

Baixo gasto per
capita no Brasil com
potencial de
crescimento
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Proposta de Valor Atrativa em Mercados-Chave

O portfolio de membros da Intermédica corrobora sua performance superior

Concentragcao de membros nos maiores mercados brasileiros... ...e um prego de produtos acessivel
Estado de Séo Paulo Estado do Rio de Janeiro
Ticket mensal do plano de saude do
«  Populagao: 45,1 milhdes «  Populacao: 16,7 milhdes GNDI (R$) )
* 9% do PIB do Brasil: 32,2% * %do PIB do Brasil: 11,6% 459
* PIB per capita (US$) 2014: U$12.739 * PIB per capita (US$) 2014: U$12.307
* % de beneficiarios de plano de saude: 36,5% * 9% de beneficiarios plano de satde: 11,4%
\_ J U J
Penetracdo de planos de saude Market Share do GNDI @

Amazonas
Rio Grande do Norte

Mato Grosso Bahia

;
Rondonia Disfrito Federal

Minas .
Mato Grosso Gerais »
do Sul
P
Parana l Janeiro
2016 2017 2018 3T19 PPO HMO
Santa L
[ Entre 5% e 10% Catarina Média 3T19
M Entre 10% e 20% __Rio Grande
Entre 20% e 30% do Sul

I Acima de 30%

Fonte: ANS, IBGE e Banco Mundial
(1) Dados da Companhia
(2) Market share é baseado no nimero de beneficiarios de Mar 19 30



Modelo Unico de Medicina Preventiva Reduz Custos 57 NotreDame
Médicos

“~ Intermédica

Foco em membros com alta utilizagcao, levando a economias nos gastos meédicos

Membros de “alto-risco” contribuem desproporcionalmente para a
importancia, em termos de custo, do tratamento preventivo

...criando oportunidades para uma rede personalizada de solugées de tratamento preventivo

~69%

~90% =42% Reducg&o em
. Reducao de partos internacdes
AL prematuros hospitalares de

pacientes cronicos

Programas de tratamento de doencgas cronicas e de alto-risco (>147,000

beneficiarios membros)

Tratamento Cronico “Alto-risco”
Prevencao de complicacfes Prevencéo de Incapacitagéo
Cuidados de idosos Casos complexos
Oncologia Grupos de suporte a cuidadores

Cuidados de gravidez Doengas cerebrais

Diabetes e Hipertenséo Doencas renais
7x Retorno do tratamento preventivo: Para cada R$1,00 investido em programas de
tratamento preventivo, a Intermédica evita R$7,34 em despesas médicas

Fonte: Informag8es da Companhia
Nota: Custos totais incluem custos de exame + custos de encaminhamento

31



s Grupo

¢t NotreDame

" Intermédica

Historico de Execucéo de Aquisicoes Robusto

+1,3mi de Beneficiarios (Saude e Odontologico), ~1,1k Leitos e 36 Centros Clinicos em 2019

.~ 2015/2016 2017 i 2018 i 2019 | Aguardando
| ! § i | aprovacao

! ¥ V! P /6/ |

| SANTAMALIA | & ¥ ¥ - omiu

: @ SAUDE ¥ SAU CI ¥ ¥ Greenline g,m{y |

: Nov'15 § Mar'17 ¥ L Jan’19 Abr19

¥ @ CRUZEIRO DO SUL | | Out'19®
 Belady Lo 0 O e £

i o HOSPITAL :i ao ergﬂ'wg : i : i mediplan egompgp e : \ /

! , ¥ ) x ¥ SAUDE |

| bez15 § Abr17 i SAMED || wmai19 ur9 CLINIPAM

| ! i SAUDE | Nov'19®@)

i ! i out18 } :

: 1 NOVAVIDA Iy :

: :: HOSPITAL E MATERNIDADE : : : : =) OGHELFOND :

: ¥ Jul'17 ¥ 1] R 5

| ' n ': Nov’19 Nov’19 [

l " ¥ ¥ : Dez'19®

i v 4 hospitais, 410 leitos :i v 4 hospitais, 380 leitos : i v +128k benef. de salude : i v' 552k benef. de saude : v 465k benef. de saude
| v +297k benef. de salde | v 5 Centros Clinicos |1 ¥ 2 hospitais, 256 leitos |1 v 350k benef. de dental /| ¥" 3 hospitais, 213 leitos
' v +20 Centros Clinicos | v 4 Prontos-Socorros |1 v 8 Centros Clinicos ¥ (Belo Dente) '| v 26 Centros Clinicos

' v 5 Prontos-Socorros g |1 v 3 Prontos-Socorros |1 ¥ 4hospitais, 886 leitos |

: § '\ v 2 Laboratérios de /¥ 10 Centros Clinicos i

| ¥ - Andlises Clinicas ' v 12 Prontos-Socorros :

| ¥ ¥ '\ ¥ Laboratério de Andlises !

| | ¥ ' Clinicas :

(1) Pendente aprovacé@o da ANS
(2) Pendente aprovacéo do CADE



Padréao Elevado de Governanca Corporativa

Melhores praticas do setor

Auditoria Externa
Independente

Canal Independente
de Reclamagdes

Controle Externo
Independente

Governancga

Auditoria Interna

Conselho
Administrativo

Comité de
Auditoria

e Grupo
aﬁg‘g NotreDame

T Intermédica

Reunibes Presenciais

Conselho / Comité

Executivo 4/ano
Conselho / Comité 2/ ano
de RH
Conselho / Comité

4/ ano

de Auditoria

Cadaicomité com
reuniges 1y ou 2

L Pormgg

. . o A A . o . Comité de a -
Comité de Comité de Comité de Comité de Comité de Comité Comité Comité de Outras Comité de Comité de
Resultados Saude TI Negocios RH Juridico Odontolégico Suprimentos Despesas Network Qualidade

e responsabilidade corporativa

(%)
o
O
\©)
(@)
(D)
Z
(<))
(@]
(T
+—
(%))
Q
Q)

Alinhamento de interesses entre
empresa, gerentes, acionistas e
outras partes interessadas

N : . Estratégico
Transparéncia, equidade, accountability @ g

Comité Executivo

Funcionérios de
Departamento e gestores,...

@] Tético

o

: Médicos, Técnicos,
an Operacional

Analistas, Suporte,...

Cumprir e fazer cumprir a Missao, Viséo,
Valores e Cultura Institucional

Geracao de valor e
sustentabilidade (financeira,
ambiental)
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Time de Gestao Experiente

Profissionais séniores da industria que combinam suas experiéncias e expertises

Grupo

E‘&:@ NotreDame
(V1

(Anos na Intermédica/ Anos naindustria) |

Intermédica
/—\/

(" )

Irlau Machado

CEO
(5 anos /16 anos)

~

Atuou como CEO da AC Camargo Centro de
Cancer — 3° maior centro de cancer do mundo

Anteriormente, foi presidente da Medial Saude
antes desta ser adquirida pela Amil

Anteriormente, teve posi¢cfes de lideranca no

4 )

Marcelo
Marques Moreira
CFO

(5 anos /14 anos)

Atuou como CEO e CFO da DASA Iiderana
a companhia durante o processo de IPO

Durante sua gestdo, a DASA apresentou
crescimento de receita de R$118mi para
>R$1,1bi

Anteriormente, trabalhou por 18 anos na

\ ) Santander e Citibank ) \ ) industria brasileira de private equity )
' ) 4 - ) ' ) 4 i ) )
Joel de Sousa Joéo Alceu Nilo Carvalho Anderlei Buzelli
COO, Saude COO, Odontologia VP, Vendas VP, Integragéo
L (32 anos / 32 anos) ) \ (4 anos / 22 anos) ) L (4 anos / 10 anos) ) \ (9 anos / 9 anos) )
' ) ) o ) ) , 4 ) )
Pedro Calandrino Glauco Desiderio Lino Rodrigues Alves Luiz Celso Lopes

Fusbes e Aquisicoes Relacdo com Investidores Juridico Regulacéo
L (5 anos / 8 anos) ) \ (3 anos / 3 anos) ) L (3 anos / 25 anos) ) \ (6 anos / 18 anos) )

*= A Intermédica é liderada por uma forte equipe de veteranos do setor de saude

- Os dez principais executivos possuem uma média de 16 anos de experiéncia no setor, dos quais 8 anos dedicados
exclusivamente a Intermédica

= Suporte estratégico da Bain Capital

- Ampla experiéncia em toda a cadeia de valor do setor de saude, tendo investido em empresas de servi¢cos de saude,
incluindo HCA, Air Medical Group, IQVIA (antiga Quintiles), Aveanna Healthcare e Asia Pacific Medical Group, entre

muitos outros
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