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Santa Catarina em niumeros

» Area territorial de 95,7 mil km?
(1,17% e 20° em extensao do Brasil), com 500 km de litoral

» b macro-regioes e 295 municipios
» Populacao estimada em 2018: 7,0 milhdes (3,3% do Brasil)
» |DH: 0,774 (3° maior do pais)

» Rendimento nominal mensal domiciliar per capita em 2018: R$1.660
(5° maior do pais)

» Indice de Atividade Econdmica 7M19
IBCr-SC (+2,65%) vs IBCr-SUL (+3,17%) vs IBC-Br (+0,78%)




Diversidade produtiva

REGIAO NORTE
REGIAO OESTE “* Automotiva ® Méveis e Madeira ® Construgdo Civil
# Bens de Capital 8 Produtos Quimicos ¥ Energia
’ﬁ Agroalimentar & Tecnologia da & Economia do Mar eAPIaﬁtlcos ) ® Meio Ambiente
@ Bens de Capital 'enéogmgﬁ?c% ” & Metalmecanica e Metalurgia T 1éxteis e ConfecgBes # Saide
& Biotecnologia ) 9. _ & Tecnologia da Informagao
® Construgao Civil e Comunicagao
< Celulose e Papel 4 Erigigi
Moveis e Madeira g e et VALE DO ITAJAI
# Agroalimentar *+ Saide ¥ Téxteis e
# Bens de Capital = Naval Confecgqes
& Economia do Mar @ Metalmecanico = ITefcnoIogLa da
nformacao

e Metalurgia

® Construcao Civil e Comunicacao

ﬁ

o

hﬂr __GRANDE FLORIANOPOLIS

fr——grﬁ Biotecnologia & Naval #® Construgéo Civil

T

2

S

I_REGIAO SERRANA e = ﬁ@ 4 & Ceramica % Nanotecnologia  ® Energia
# Agroalimentar # Construcio Civil & Economia do Mar & ITefcnolog[a da ® Meio Ambiente
nformacao ® Saide

# Bens de Capital ¥ Energia

e Comunicacgao
s* Biotecnologia ® \Meio Ambiente 4—' _REGIAO SUL

T Celulose e Papel  # Moveis e Madeira ® Agroalimentar 18 &g
# Bens de Capital eAPIa§t|cos )
& Cerimica ¥ Téxteis e Confecgoes

& Economia do Mar ™ Construcao Civil

% ¢ Metalmecénica 4 Engrgia |
Celesc e Metalurgia ® \eio Ambiente




Ranking Eficiencia dos Estados - Folha

Santa Catarina em 1° Lugar

Componentes do REE-F

Educacao 0,670
Média do Brasil (0,463)

Saude 0,645
==

Média do Brasil (0,410)

Seguranca 0,915
—— —

Média do Brasil (0,616)

Fonte: Folha de Sao Paulo
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Infraestrutura

Média do Brasil (0,459)

Financas
=
Média do Brasil (0,597)

Receita per capta
N |
Média do Brasil (0,372)

l

Educacao
0,501 T
Regsita 2
ecei
percapita/ \ Satide
”v,.v""k\r// “IA //\ .“\\
’ | |
0,253 Finangas\ \ Y7/ Seguranca
N s //
Y /
Infraé—s;f;ﬁtura

-o— Santa Catarina
[ ] Média do Brasil



Ranking Competitividade dos Estados

Edicio 2018

Rio de
Janeiro
13¢ Rio de Janeiro + 3

Rio Grande do
Norte Pernam-
19° e Rio Grande do Norte +4 buco
20° Pernambuco + 3
Sergipe
25° Sergipe + 3

Fonte: Ranking Competividade dos Estados Edigao 2019 — CLP Liderancga Publica

Edicdo 2019

109 Rio de Janeiro

15° e Rio Grande do Norte

17° Pernambuco

22° ) Sergipe







Estrutura Societaria (setembro 2019)

ALASKA

ESTADOSC EDPENERGIA ELETROBRAS CELOS GF LPAR FIA POLAND FIA OUTROS
0 50,2% 33.1% 0,0% 8,6% 2.9% 0,0% 5,0%
P 0,0% 17.1% 18,0% 1,0% 14,7% 14,3% 34,9%
T 20,2% 23,6% 10,7% 4,1% 10,0% 8,5% 22,9%
[ |
|
Q) 0= ORDINARIA
FRE7§ ';E/OAT N\ P = PREFERENCIAIS
N Colese T=TOTAL
I |
51,0% 15,5% 0
0,0% 15,5% P
100,0% 100,0% 17.0% 30,9% 23,0% 40,0% 15,5% T
CELESC _ CELESC SCGAS ECTE DFESA CUBATAO* CASAN
DISTRIBUICAO GERACAOQ
100,0% ETSE
26,0% Cia Energética Rio das Flores
32,5% Rondinha Energética
40,0% Xavantina Energética
49,0% Garca Branca*
10.0% EDP Transmissao Alianga SC*
—— (N&o operacional/Projeto em desenvolvimento)
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Destaques Financeiros Consolidado (R$ M)

Receita Operacional Liquida (R$ MM)
EXCLUI RECEITA DE CONSTRUCAO

2015 2016 2017 2018 3T18 3T19 9M18 9M19
Lucro Liquido (R$ MM) e Margem Liquida (%) EBITDA (R$ MM) e Margem EBITDA (%)
IFRS IFRS
11.3%
79% 9.0% 10.3%
8.2% oo 8. s 6o

2.3% =
2.0% : 2.0%
0.200 1-0% '

3.2% 3.9%

62 66 [0 182 218

131 42 [

2015 2016 2017 2018 3T18 3T19 9M18 9M19 2015 2016 2017 2018 3T18 3T19 oM18 9M19




Resultado Consolidado 9M19 (R$ MM)

11.9

(E—
127.6
35.2
1
7.9
EBITDA PDI Provisao EBITDA IR/CSLL Resultado Depreciacao Lucro PDI Provisao Lucro
Ajustado Civel IFRS Financeiro Liquido Civel Liquido

Ajustado




CAPEX (R$ MM)

685

506
471 ,42 =
et 415

345
156
2015 2016 2017 2018 3T1i8 3T19 9M18 9M19
Distribuicdao de Energia Elétrica " Geracgao de Energia Elétrica

CAPEX de Investimento 2019 CAPEX Total Realizado 9M19

» Celesc Distribuigao 5317 Celesc Distribuicao 402,8
» Celesc Geracao 55,6 Celesc Geracao 12,6
» Controladora 8,0 Total Consolidado 415,4

Total Consolidado 595,3
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Participacao EBITDA

M Celesc Distribuicdo ™ Celesc Geragdo
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Destaques e

» 62 maior em Receita de Fornecimento

» /% maior em consumo de Energia Elétrica (Volume)
» 10* maior em niimero de Unidades Consumidoras
» Atende 92% da area do Estado de Santa Catarina
» 286 municipios em SC e 01 no Parana
» Concessao prorrogada até Jul/45

|
» Faturamento R$12,3 bi em 2018 ~ M _
" v B Area atendida
; . 4 pela Celesc D
Brasi - Area atendida por

outras concessionarias

Fonte: ANEEL Informagdes Gerenciais.
Posicao: Margo de 2019




Energia Faturada (GWh)

CAGR dez/14-dez/18 Energia Faturada por Classe de Consumo (GWh) 14.2%
Mercado Total il 159'143
média +1,2% a.a. m9M18 W9MI9 18,365

-2,9% +38% 0%
\) -—-—9 ~17, +24, 1,5%
2,410 2,502 \'”‘ —_— ks
1,058 876 1,143 1417 3097 1,113

Residencial Industrial Comercial Rural Suprimentos Demais Classes = Mercado Cativo Consumidores Livres Mercado Total
. Rural Supri *
Demais upnmento
Classes 0'7& / 2.2%
5,8%
Suprimentos
8,2%

Suprimentos R
11,5% Mercado €A

Rural
" Mercado

Total
9M19

Consumidore
Livres
9IM19

Industrial
86.5%




Qualidade do Servico

DEC - DURACAO EQUIVALENTE POR CONSUMIDOR FEC - FREQUENCIA EQUIVALENTE POR
(horas ponderadas) CONSUMIDOR
(nimero de vezes) L
=== imite ANEEL 11.0 n— ===Limite
. 10.0
N4 9'4 8-9

11.7 11.2 \
——
LIMITES

CONCESSAO

. Acumulado
Ultimos 12 meses

v" DECi 3,4 % abaixo
v" FECi 18,3% abaixo

2015 2016 2017 2018 om1s8 9M19 2015 2016 2017 2018 o9M18 9M19

PERDAS NA DISTRIBUICAO
Energia Injetada - Energia Faturada

5 PERDAS
Ultimos 12 meses

Valor estimado sem cobertura
tarifaria 9M19
g A AR R R A AR 1 R$69,7 milhdes

umite 268%  2,68% | 2,65%  264%  234%  234%  PERDA REGULATORIA (1'Zzg/geratﬂgatad§fg;‘i“a'§e i
ANEEL TR . e N estabelecida no 4°CRTP
em 7,42%*
6,02% para Perdas
Técnicas e 1,40% para
Perdas Nao Técnicas

2718 3T18 4T18 1719 2T19 3T19 33 e R RS R AR SASE TR H
¥ Perdas Técnicas Perdas Ndo Técnicas




Destaques Financeiros 9VI19 (R$ MIM)

Receita Operacional Liquida(R$ MM)
EXCLUINDO RECEITA DE CONSTRUCAO

CAGR 2,8%

2015 2016 2017 2018

EBITDA (R$ MM) e Margem EBITDA (%)

IFRS
10.3%

8.0%
6.8% 6.8% =%

8.8%

3.9% 4.6%
529 481

440
439

2015 2016 2017 2018 3T18 3T19 9M18 9IM19

3T18 3T19 IM18 9IM19

Lucro Liquido (RS MM) e Margem Liquida(%)

IFRS
4.5%
1.7% 27% 2.9%
1.3% 0.9% 0-5% 1.4%
81 122 84
53 33 29

2015 2016 2017 2018 3T18 3T19 9Iv18 9M19




Resultado (R$ MIM)

11.9 11.9

| — |
53.3

EBITDA Perdas Parcela PDI Prov EBITDA Prov. PDI EBITDA IR/CSLL Resultado Depredacao Luaoo DI Luco
Regulatério Be CVA Civel IFRS Civel IFRS Financeiro Liquido Cwel Liquido
2018 Ajustado Ajustado




PMSO Celesc D x PMSO Regulatario (R$ MM)

PMSO Regulatério: R$720 MM
PMSO Celesc D: R$732 MM

GAP: R$12 MM sem cobertura

2013 2014 2015 2016 2017 2018 9M19

m GAP %
*Gastos de PMSO excluidos os custos com PDI e beneficios pés-emprego.
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Otimizacao do custo com Pessoal

Redugdo Realocagdo
;. - i - Contratagdo
Planos de desligamentos Incentivo a transferéncia : o
Suprimento dos déficits
Saidas naturais Adequacdes internas
> 753 desligamentos no PDV 2012 > Transferéncias internas > Fluxo decisorio exige que as
> 57 desligamentos no PDA 2014 > Automacao contratacoes seja'rrT ap roy ad.as pel?
conselho de administragao, impedindo

> 188 desligamentos no PDI 2017
> 256 desligamentos no PDI 2018
> Aprox. 600 desligamentos no PDI 2019

> Estima-se 30 saidas naturais/ano

Quantidade de Empregados
6,359

5,225

4,227

3,703 3,632

3,286 3,224 3,290 3,183 3,333 3,359

Anos 80 Anos 90 Pré-PDV 2002 2010 Pré-PDV2012 2014 2015 2016 2017 2018 9M19




Endividamento (R$ MM)

2,887 2,771

1,491 1,398

2014 2015 2016 2017 2018 1T19 2T19 3T19 2014 2015 2016 2017 2018 1T19 2T19 3T19

www Divida Bruta ==e==Divida Liquida / EBITDA Ajust. 12M wwww Divida Bruta + Passivo Atuarial === Divida Liquida Ajust. / EBITDA Ajust. 12M

Empréstimos e Financiamentos
Cronograma de Vencimentos

441.0

418.5

RATING CELESC D

Moody'’s

Indexador Ba2 > escala global
Aa3.br > escala nacional

Perspectiva estavel

2019 2020 2021 2022 2023 a 2043

»

¢
,“,/4
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Investimentos (R$ MIM)

Redes Distribuicao
487.0 e Telecomunicagao

457.0 473.2 64.0%

402.8

9IM19
Composicao
CAPEX RAB
$378,2 M

Linhas

Distribuigdo e Comercializagdo

Subestacdes e Medicéo
23.5% o 12.2%

2015 2016 2017 2018 9m18 9M19 Outros
0.4%

wwwn RAB mssm Non-RAB e CAPEX / De preciag@o




Tarifa — Reajuste e Revisoes

Participagdo na Revisdo Tarifaria 2016 (Resolugdo Homologatéria ANEEL 2.120/2016)

Encargos Setoriais

Custos de Transmissao
Parcela A

Compra de Energia
PARCELA A Total Parcela A

-2,20%

Parcela B
Reajuste Econdmico (IRT), considerando variagdo tarifaria da RTE

Componentes Financeiros do Processo Atual

Retirada dos Componentes Financeiros do Processo Anterior
Efeito Médio a ser percebido pelos consumidores

-1,73%

0,71%
-1,18%
-2,20%

0,66%
-1,54%
-0,47%
-2,15%
-4,16%

Participagdo no Reajuste Tarifario 2019 (Resolugdo Homologatéria ANEEL 2.593/2019)

Encargos Setoriais

Custos de Transmissao
Parcela A Compra de Energia

Receita s Irrecuperaveis

PARCELA A

-6,15% Total Parcela A

Parcela B
Reajuste Econdmico (IRT), considerando a variag¢do tarifaria da RTE

Componentes Financeiros do Processo Atual

Retirada dos Componentes Financeiros do Processo Anterior
Efeito Médio a ser percebido pelos consumidores

N
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-6,87%

1,43%
-0,67%
-0,05%
-6,15%

0,86%
-5,29%

3,18%
-5,69%
-7,80%

PARCELA B

+0,66%

PARCELA B

+0,86%
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Capacidade Instalada

Parque Gerador Proprio . Poténcia Energia
Término da instalada  assegurada

Usinas concessao (MW) (MW)

) PCH Pery 09/07/2047 30,00 14,08
) PCH Palmeiras 07/11/2046 24,60 16,70
&) PCH Bracinho 07/11/2046 15,00 8,80
() PCH Garcia 05/01/2046 8,92 7,10
) PCH Cedros 07/11/2046 8,40 6,75
{3  PCH Salto Weissbach 07/11/2046 6,28 3,99
¢} PCH Celso Ramos 17/03/2035 5,40 3,80
') PCH Caveiras ¥ 3,83 2,77
©)  CGH Ivo Silveira * 2,60 2,03
() CGH Rio do Peixe * 0,52 0,50
() CGH Pirai % 0,78 0,45
()  CGH Sao Lourenco * 0,42 0,22
Total - MW 106,75 67,19
SPEs em Operagao Poténcia Energia
Participacao Término da instalada assegurada

Usinas CelescG  concessao (MW) (MW)

(® PCH Rondinha 32,50% 09/07/2047 30,00 14,08
() CGH Prata 26,07% 07/11/2046 24,60 16,70
(@ CGH Belmonte 26,07% 07/11/2046 15,00 8,80
( CGH Bandeirante 26,07% 05/01/2046 8,92 7,10
() PCH Xavantina 40,00% 07/11/2046 8,40 6,75
@ PCH Garca Branca ~ 49,00% 07/11/2046 6,28 3,99
Total - MW 31,78 17,74
Total — MW equivalente 11,24 6,26

W
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Poténcia instalada vs Energia Assegurada
(MW)

107.0

31.8
14.0
B
Parque SPEs em
Gerador Operacao
Proprio




Destaques Operacionais | Comercializacao (GWh)

Producgao de Energia Elétrica | Parque Gerador Préprio

CAGR

50,5%
o

10,2 p.p. acima de 9M19

o 438 A 82y . . v 100% das Usinas no MRE
‘ | 91 i 282
2015 2016 2017 2018 3T18 3T19 9m18 9M19

.{';";’;:?i’r :K;Oﬁ% Energia Fatu

rada

A +6,2% Prego Médio sem CCEE
A +2,2% Preco Médio com CCEE v
. | Vv
16 0
246
248
oMm18 9M19

m Industrial  w Comercial, Servicos e Outros Suprimento de Energia Energia de Curto Prazo (CCEE)

S
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Destaques Financeiros (R$ MIVI)

Receita Operacional Liquida

GR +6,2%
% %

2015 2016 2017 2018 3T18 3T19 9IM18 9IM19

EBITDA e Margem EBITDA

Lucro Liquido e Margem Liquida
126% 74-6% q e q

66.9% 71.0% 44.0%

38.1%
)

2015 2016 2017 2018 3T18 3T19 9M18 9IM19
2015 2016 2017 2018 3T18 3719 9M18 9M19




Endividamento | CAPEX | Novos Projetos 6M19 (R$ MIM)

Divida Liquida
1.7 0.8 1.1 1.0 0.9 -0.1

131

Alavancagem a 99 100
partir de 2016 74 i 88 RATING CELESC G:

- Fitch Ratings:

Leildo 20,15. | | AA(bra) > escala nacional
Parque Proprio -13
63MW 2016 2017 2018 1T19 2T19 3Ti9 Perspectiva estavel
Divida Liquida Divida Liquida / EBITDA Ajust. 12M

CAPEX
Empreendimentos em desenvolvimento
PCH CELSO RAMOS EDE Jl\I}ARSShg:ISSAO
11,7 ; » APROVADO PELA ANEEL N ¢ _
3,0 » REPOTENCIACAO+8,3 Mw | > 433 Km linha
' g * ' » CONCESSAO +20 ANOs | ” 1 Subestacao
2015 2016 2017 2018 3118 3719 »100% CELESC G »10% CELESC G

. » Operacao 2022
m Parque Gerador Proprio SPEs

N
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Plano Diretor — Diretrizes 2019-2021

» Obter maior efetividade
da gestao regulatoria

» Atender as metas da
concessao

» Manter 0s custos
dentro dos patamares
regulatorios

» Recuperar receitas

» Buscar parcerias
em novos negocios
em energia

» Valorizar os ativos
atuais de Geracao

» Buscar parcerias
em novos negocios
em Servicos

» Melhorar a gestao
e 0 desenvolvimento
de pessoas

» Aprimorar e padronizar
0S processos internos

» Equacionar a divida
nao financeira

» Melhorar o processo
de comunicacao

» Investir em Inovacao

» Fortalecer a gestao
sustentavel — triple
bottom line

»




Y
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Planejamento Estratégico

2019-2021 | Premissas Estratégicas
Sustentabilidade Técnica x Sustentabilidade Financeira

Cumprimento de DEC e FEC

Plano de investimentos nos Sistemas
de Média Tensao e Alta Tensao;

Investimentos na Renovagao do
Sistema elétrico;

Elevar a quantidade de Rede Compacta
dentro do seu sistema elétrico;

Atender as Demandas dos
Consumidores;

Adequada estrutura operacional, forga
de trabalho, materiais, servicos, para
reducao do DEC;

Garantia de Sustentabilidade

Economico-Financeira

Continuidade de execucao de PDI para
reduzir gastos de P;

Realizar o MSO em consonancia com o
regulatorio, buscando sempre otimizar
os custos por meio da metodologia
0OBz;

Investir no potencial de redugdao de
perdas e no melhor processo de
faturamento;

Intensificar as medidas de combate a
Inadimpléncia ;

Correta Gestao dos Ativos visando o
processo de revisao tarifaria;




ESTATUTO
SOCIAL

Modelo de Gestao

PLANO DIRETOR
CELESC

ACOMPANHAMENTO DA EXECUGCAO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

CONTRATO DE
GESTAO

S

EFICIENCIA
OPERACIONAL

= Aprovagao em
18 de janeiro de
2012

= Obrigatoriedade
de
estabelecimento
de Plano Diretor

= Aspiragdes dos
principais
stakeholders

= Metas e

balizadores
estratégicos de
longo prazo

= Atualizacao
anual

= Mapa com
iniciativas
estratégicas

= Plano de

Negdcios 2019-

21

= Atualizacao

anual

= Indicadores
alinhados ao
Plano Diretor e
Planejamento
Estratégico

= Metas claras a
Diretores e
empregados

= Programa de
eficiéncia
operacional e
organizativa
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Projetos Eficiencia Operacional 2019-2021

Projetos de Eficiéncia Operacional

Sao acompanhados por area especializada em
gerenciamento de projetos, de forma a
permitir o monitoramento das atividades que
sao efetivadas para o cumprimento de
oportunidades de melhorias que foram

selecionadas para compor o programa.

X 30 projetos em andamento

é 17 em fase de finalizacao

m 98 projetos finalizados

Y

Celesc

H Projetos em andamento
H Projetos finalizados

u Projetos em fase de
finalizacdo

Os 98 projetos finalizados trazem economia
estimada, anual de 194 MM

119 MM = 22 MM




Revisao da Bases Estratégicas

O Conselho de Administracdo aprovou as etapas referentes as Bases Estratégicas do
Plano Diretor de longo prazo com vigéncia a partir de 2020 e horizonte até 2035.

Berér | § F&§
LY
2025-2035
Reestruturacédo e
Revisdo do Plano =
Diretor, Estratégico &
e Operacional da

Celesc

Bases da estratégia

ENERGIA EM
VIMENT

Elaborado sob a supervisdao da
Consultoria  Roland  Berger
Strategy Consultants, o plano
denominado

contempla a definicado de
propdsito, missao, visao,
valores, posicionamento, mapa
e diretrizes estratégicas e da
cumprimento ao disposto no
Art.21 S1° do Estatuto Social da

Companhia.

W Celesc

N'e?
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Etapas do Plano

Componentes do plano

Estratégia A. Diretrizes Estratégicas

> Novo posicionamento

~ |dentidade corporativa
t- > Priorizacdo de negcios

l > Macro metas

Operacdo B. Iniciativas Estratégicas
> Priorizacao de iniciafivas

esfrategicas chave para

_ viabilizar a implantaao

% da nova estratégia

W
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e Operacional da
Celesc

Bases da estratégia

W) Celesc

Inciativas estratégicas

Proximas Etapas

Detalhamento do
Planejamento
Estratégico em
Iniciativas e indicadores
até 2025;

Detalhamento das

Inciativas Estratégicas
em nivel Operacional;

Incorporacgao da
estratégia nos
instrumentos internos
de gestao de metas.
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Centrais Elétricas de
Santa Catarina S.A.
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Relacao com Investidores

www.celesc.com.br/ri

Email: ri@celesc.com.br
Telefone +55 48 3231 5100




