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Demonstracéo de Valor Adicionado

Anexos
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Comentério Sobre o Comportamento das Projegbes Empresariais
Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes
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Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria (estatutario ou nao)
Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente
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DADOS DA EMPRESA / COMPOSIGAO DO CAPITAL

Numero de Agdes (Mil) 31/03/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 1.984.594.655
Preferenciais 3.425.207.185
Total 5.409.801.840
Em Tesouraria

(O] NETET 26.525.322
Preferenciais 106.101.288

Total 132.626.610
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DADOS DA EMPRESA / PROVENTOS EM DINHEIRO

Provento

Dividendo

Evento: Reunido do Conselho de Administragao Aprovacao: 05/02/2020

Inicio Pagamento: 20/02/2020 Espécie de Acao: Ordinaria

Classe de Acao: Provento por Agao (Reais / Agao): 0,00436
Dividendo
Evento: Reunido do Conselho de Administragao Aprovacgao: 05/02/2020

Inicio Pagamento: 20/02/2020 Espécie de Agao: Preferencial

Classe de Acéo:

Provento por Agao (Reais / Agao): 0,00436
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DFs INDIVIDUAIS / BALANCO PATRIMONIAL ATIVO - (REAIS MIL)

1.02.02.01.04 Outros Investimentos 9.687 9.687
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.537.299 2.331.853
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 1.157.273 1.944.656
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 121.812 115.747
1.02.01.10.05 Outros ativos 258.214 271.450
1 Ativo Total 32.978.968 34.024.077
1.01 Ativo Circulante 11.300.940 13.160.754
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.947.376 7.735.568
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 1.375.568 1.382.259
1.01.03 Contas a Receber 2.563.621 2.130.507
1.01.03.01 Clientes 1.489.597 1.390.965
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.074.024 739.542
1.01.04 Estoques 1.230.540 1.166.619
1.01.06 Tributos a Recuperar 971.922 505.277
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 211.913 240.524
1.02 Ativo Né&o Circulante 21.678.028 20.863.323
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.666.581 5.707.417
1.02.01.06 Ativos Biologicos 3.323.312 3.375.564
1.02.01.07 Tributos Diferidos 805.970 0
1.02.02 Investimentos 1.725.092 1.551.748
1.02.02.01 Participagbes Societarias 1.725.092 1.551.748
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.715.405 1.542.061
1.02.03 Imobilizado 14.212.550 13.526.330
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 13.736.550 13.034.714
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 476.000 491.616
1.02.04 Intangivel 73.805 77.828
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DFs INDIVIDUAIS / BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO - (REAIS MIL)

2.01

2.01.01

2.01.02

2.01.02.01

2.01.02.01.01

2.01.02.01.02

2.01.02.02

2.01.03

2.01.04

2.01.04.01

2.01.04.02

2.01.05

2.01.05.01

2.01.05.02

2.01.05.02.01

2.01.05.02.05

2.01.05.02.06

2.02

2.02.01

2.02.01.01

2.02.01.02

2.02.02

2.02.02.02

2.02.02.02.04

2.02.02.02.05

2.02.02.02.06

Passivo Total

Passivo Circulante

Obrigacées Sociais e Trabalhistas
Fornecedores

Fornecedores Nacionais
Fornecedores Nacionais
Fornecedores Risco Sacado
Fornecedores Estrangeiros
Obrigacoes Fiscais

Empréstimos e Financiamentos
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures

Qutras Obrigacoes

Passivos com Partes Relacionadas
Outros

Dividendos e JCP a Pagar

QOutras Contas a Pagar e Provisbes
Passivos de arrendamentos
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures

Qutras Obrigacoes

Outros

Outros

Passivos de arrendamentos

Provisdo do passivo atuarial
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32.978.968

2.865.827

209.701

1.180.144

939.536

740.277

199.259

240.608

53.817

1.137.136

565.255

571.881

285.029

37.582

247.447

148.590

98.857

27.227.381

26.463.409

24.737.379

1.726.030

703.320

703.320

150.468

383.612

169.240

34.024.077

3.160.194

297.355

1.002.193

976.927

839.763

137.164

25.266

63.925

1.331.144

758.385

572.759

465.577

39.845

425.732

200.000

125.534

100.198

24.817.001

22.889.080

21.617.742

1.271.338

743.409

743.409

181.192

394.233

167.984



2.02.03

2.02.03.01

2.02.04

2.02.04.01

2.03

2.03.01

2.03.02

2.03.03

2.03.04

2.03.04.01

2.03.04.02

2.03.04.07

2.03.04.09

2.03.04.10

2.03.05

2.03.06

Tributos Diferidos

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos
Provisbes

Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis
Patriménio Liquido

Capital Social Realizado

Reservas de Capital

Reservas de Reavaliacao

Reservas de Lucros

Reserva Legal

Reserva Estatutaria

Reserva de Incentivos Fiscais

Acbes em Tesouraria

Reserva de Ativos Biolégicos

Lucros/Prejuizos Acumulados

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
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60.652

60.652

2.885.760

4.076.035

-337.244

48.705

1.339.157

184.739

623.010

238.637

-177.887

470.658

-3.193.511

952.618

1.123.993

1.123.993

60.519

60.519

6.046.882

4.076.035

-350.622

48.705

1.329.770

184.739

623.010

238.637

-187.274

470.658

942.994



DFs INDIVIDUAIS / DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - (REAIS MIL)

01/01/2020 01/01/2019
Descricao a a
31/03/2020 31/03/2019

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.620.741 2.473.790
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.560.390 -1.584.843
3.02.01 Variagdo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos 235.099 1.761
3.02.02 Custo dos Produtos Vendidos -1.795.489 -1.586.604
3.03 Resultado Bruto 1.060.351 888.947
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -281.219 -371.031
3.04.01 Despesas com Vendas -231.648 -184.631
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -146.353 -134.167
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 11.354 207
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 85.428 -52.440
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 779.132 517.916
3.06 Resultado Financeiro -5.663.959 -441.759
3.06.01 Receitas Financeiras 567.240 143.961
3.06.02 Despesas Financeiras -6.231.199 -585.720
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -4.884.827 76.157
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 1.714.316 -276.951
3.08.01 Corrente -217.798 -75.910
3.08.02 Diferido 1.932.114 -201.041
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas -3.170.511 -200.794
3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo -3.170.511 -200.794
3.99.01.01 ON -0,6013 -0,0381
3.99.01.02 PN -0,6013 -0,0381
3.99.02.01 ON -0,6013 -0,0381
3.99.02.02 PN -0,6013 -0,0381
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DFs INDIVIDUAIS / DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE - (REAIS MIL)

01/01/2020 01/01/2019
Descricao a a
31/03/2020 31/03/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo -3.170.511 -200.794
4.02 Outros Resultados Abrangentes 15.951 2.951
4.02.01 Ajustes de Conversao para Moeda Estrangeira 20.873 1.950
4.02.02 Atualizacdo do Passivo Atuarial -4.922 1.001
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -3.154.560 -197.843
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DFs INDIVIDUAIS / DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - (REAIS MIL) - (Método Indireto)

6.01

6.01.01

6.01.01.01

6.01.01.02

6.01.01.03

6.01.01.04

6.01.01.05

6.01.01.06

6.01.01.07

6.01.01.08

6.01.01.09

6.01.01.10

6.01.01.12

6.01.01.14

6.01.01.15

6.01.02

6.01.02.01

6.01.02.02

6.01.02.03

6.01.02.04

6.01.02.06

6.01.02.07

6.01.02.08

6.01.02.09

6.01.02.10

6.01.02.11

Descrigao

Caixa Liquido Atividades Operacionais

Caixa Gerado nas Operagoes

Lucro Ligquido do Periodo

Depreciacdo e Amortizacéo

Variag¢éo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos
Exaustdo dos Ativos Biol6gicos

Imposto de Renda e Contribuigo Social Diferidos
Juros e Variagdo Cambial s/ Emp. e Financiamentos
Pagamento de Juros e Emp. e Financiamentos
Proviséo de Juros - REFIS

Resultado na Alienagao de Ativos e Controladas
Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Juros, Variagao Monet. e Particip. Resultados Debéntures
Juros de arrendamentos

Outras

Variagbes nos Ativos e Passivos

Contas a Receber de Clientes e Partes Relacionadas
Estoques

Tributos a Recuperar

Titulos e Valores Mobiliarios (Titulos Disp. p/ Venda)
Outros Ativos

Fornecedores

Obrigagdes Fiscais

Obrigacoes Sociais e Trabalhistas

Outros Passivos

Imposto de renda e contribuicdo social pagos
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01/01/2020
a
31/03/2020

216.042

550.415

-3.170.511

271.866

-235.099

281.345

-1.932.114

5.577.161

-620.619

-8.681

-85.428

480.272

2.430

-10.207

-334.373

-433.114

-63.921

320.738

6.691

93.550

-181.930

-10.108

-87.654

21.375

01/01/2019

a

31/03/2019

241.983

599.914

-200.794

255.415

-1.761

140.563

201.041

463.351

-358.964

7.217

447

52.440

14.153

-4.320

31.126

-357.931

20.646

-148.452

97.974

-12.912

-45.239

-74.914

13.359

-98.509

48.268

-158.152



6.02

6.02.01

6.02.02

6.02.03

6.02.04

6.02.05

6.03

6.03.01

6.03.02

6.03.03

6.03.05

6.03.07

6.03.08

6.05

6.05.01

6.05.02

Caixa Liquido Atividades de Investimento

Aquisicao de Bens do Ativo Imobilizado (Lig. Impostos)
Custo de Plantio de Ativos Biolégicos (Lig. Impostos)
Recebimento na Alienagéo de Ativos e Controladas
Aquisicdo Investimentos e Integ. Cap. Controladas
Resultados Recebidos de Empresas Controladas
Caixa Liquido Atividades de Financiamento

Captagao de Emp. e Financiamentos

Amortizagdo de Emp. e Financiamentos

Dividendos Pagos

Alienacéo de Ac¢oes Mantidas em Tesouraria
Pagamento de juros das debéntures e variagdo monetaria
Pagamento de passivos de arrendamentos

Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes

Saldo Final de Caixa e Equivalentes
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-677.825

-629.505

-113.709

63.700

-3.432

5.121

-2.326.409

995.725

-3.054.958

-223.000

13.588

-26.458

-31.306

-2.788.192

7.735.568

4.947.376

-247.372

-179.166

-69.422

1.084

132

352.904

2.931.986

-2.296.582

-270.000

12.305

-24.805

347.515

5.337.203

5.684.718



DFs INDIVIDUAIS / DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - (REAIS MIL)

01/01/2020 a 31/03/2020

Conta Descrico Capital Social Reservas de Capital, Opgoes Reservas Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimdnio
¢ Integralizado Qutorgadas e Agbes em Tesouraria de Lucro Acumulados Abrangentes Liquido

5.01 Saldos Iniciais 4.076.035 -350.622 1.378.475 0 942.994 6.046.882

5.08 Saldos Iniciais Ajustados 4.076.035 -350.622 1.378.475 0 942.994 6.046.882

504  lransagoes de Capital com os 0 13.378 9.387 -23.000 -6.327 -6.562
Sécios

5.04.08 : Alienagdode agoes em 0 8.872 4.716 0 0 13.588
tesouraria

50409 Concesséao de outorga de agbes 0 0 4716 0 4716 0

em tesouraria

5.04.10 - econhecimento da ) 0 0 0 0 2.850 2.850
remuneragao do plano de ag¢des

5.04.11 . Vencimento do plano de a¢des 0 4.506 0 0 -4.506 0
5.04.12 . Saidas do plano de outorga 0 0 -45 0 45 0
5.04.13 S)i(‘gf;si‘i"jeagg’é‘gpados do 0 0 0 -23.000 0 -23.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -3.170.511 15.951 -3.154.560
5.05.01  Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -3.170.511 0 -3.170.511
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 15.951 15.951
5.07 Saldos Finais 4.076.035 -337.244 1.387.862 -3.193.511 952.618 2.885.760

01/01/2019 & 31/03/2019
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Conta

5.01

5.03

5.05

5.05.01

5.05.02

5.06

5.06.04

5.06.05

5.06.06

5.06.07

5.06.08

5.07

Descrigao

Saldos Iniciais

Saldos Iniciais Ajustados
Resultado Abrangente Total
Lucro Liquido do Periodo
Outros Resultados Abrangentes

Mutagbes Internas do Patriménio
Liquido

Dividendos antecipados do
exercicio de 2019

Alienagao de agdes em tesouraria

Concessao de outorga de agdes
em tesouraria

Reconhecimento da remuneracao
do plano de agdes

Vencimento do plano de a¢des

Saldos Finais

Capital Social

Integralizado
4.076.035

4.076.035

4.076.035

Reservas de Capital, Opcdes
Qutorgadas e Agcoes em Tesouraria

-361.231

-361.231

10.607

7.606

3.001

-350.624
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Reservas
de Lucro

1.600.309

1.600.309

9.398

4.699

4.699

1.609.707

Lucros ou Prejuizos
Acumulados

-200.794

-200.794

-20.000

-20.000

-220.794

Outros Resultados
Abrangentes

977.122
977.122

2.951

2.951

-5.334

-4.699

2.366

-3.001

974.739

Patrimonio
Liquido

6.292.235

6.292.235

-197.843

-200.794

2.951

-5.329

-20.000

12.305

2.366

6.089.063



DFs INDIVIDUAIS / DEMONSTRAGAO DE VALOR ADICIONADO - (REAIS MIL)

01/01/2020 01/01/2019
Descricao a a
31/03/2020 31/03/2019

7.01 Receitas 3.377.006 2.958.346
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.070.415 2.911.249
7.01.02 Outras Receitas 298.799 40.011
7.01.02.01 Variagao no Valor Justo Ativos Biol6gicos 235.099 1.761
7.01.02.02 Outros 63.700 38.250
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 7.792 7.086
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.643.354 -1.429.652
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.045.370 -927.964
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -597.984 -501.688
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.733.652 1.528.694
7.04 Retencgdes -553.211 -395.978
7.04.01 Depreciacao, Amortizacao e Exaustao -553.211 -395.978
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.180.441 1.132.716
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 652.668 91.521
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 85.428 -52.440
7.06.02 Receitas Financeiras 567.240 143.961
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.833.109 1.224.237
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 1.833.109 1.224.237
7.08.01 Pessoal 364.380 332.194
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 267.043 237.149
7.08.01.02 Beneficios 77.422 74.322
7.08.01.03 F.G.T.S. 19.915 20.723
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes -1.591.959 507.117
7.08.02.01 Federais -1.637.405 456.008
7.08.02.02 Estaduais 41.748 47.308
7.08.02.03 Municipais 3.698 3.801
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7.08.03

7.08.03.01

7.08.04

7.08.04.02

7.08.04.03

Remuneragdo de Capitais de Terceiros
Juros

Remuneragao de Capitais Préprios
Dividendos

Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

Powered by MZiQ

6.231.199

6.231.199

-3.170.511

23.000

-3.193.511

585.720

585.720

-200.794

270.000

-470.794



DFs CONSOLIDADAS / BALANCO PATRIMONIAL ATIVO - (REAIS MIL)

1.02.02.01.05

1.02.01.10

1.02.01.10.03

1.02.01.10.04

1.02.01.10.05

1.01

1.01.01

1.01.02

1.01.03

1.01.03.01

1.01.04

1.01.06

1.01.08

1.02

1.02.01

1.02.01.06

1.02.01.07

1.02.02

1.02.02.01

1.02.02.01.04

1.02.03

1.02.03.01

1.02.03.02

1.02.04

Outros Investimentos

Outros Ativos N&o Circulantes
Depésitos judiciais

Tributos a recuperar

Outros ativos

Ativo Total

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicagbes Financeiras

Contas a Receber

Clientes

Estoques

Tributos a Recuperar

Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Ativos Bioldgicos

Tributos Diferidos
Investimentos

Participagbes Societarias
Participagdes em Controladas em Conjunto
Imobilizado

Imobilizado em Operagéo
Direito de Uso em Arrendamento

Intangivel
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9.687

1.539.704

123.244

1.157.273

259.187

33.839.150

12.108.925

5.796.649

1.418.332

2.215.161

2.215.161

1.462.449

977.248

239.086

21.730.225

6.909.866

4.582.935

787.227

261.728

261.728

252.041

14.484.785

14.006.093

478.692

73.846

9.687

2.332.652

117.179

1.944.656

270.817

34.703.082

13.673.944

8.340.386

1.390.529

1.859.505

1.859.505

1.332.244

505.411

245.869

21.029.138

7.045.033

4.712.381

170.657

170.657

160.970

13.735.580

13.241.181

494.399

77.868



DFs CONSOLIDADAS / BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO - (REAIS MIL)

2.01

2.01.01

2.01.02

2.01.02.01

2.01.02.01.01

2.01.02.01.02

2.01.02.02

2.01.03

2.01.04

2.01.04.01

2.01.04.02

2.01.05

2.01.05.01

2.01.05.02

2.01.05.02.01

2.01.05.02.05

2.01.05.02.06

2.02

2.02.01

2.02.01.01

2.02.01.02

2.02.02

2.02.02.02

2.02.02.02.03

2.02.02.02.05

2.02.02.02.06

Passivo Total

Passivo Circulante

Obrigacées Sociais e Trabalhistas
Fornecedores

Fornecedores Nacionais
Fornecedores Nacionais
Fornecedores Risco Sacado
Fornecedores Estrangeiros
Obrigacoes Fiscais

Empréstimos e Financiamentos
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures

Qutras Obrigacoes

Passivos com Partes Relacionadas
Outros

Dividendos e JCP a Pagar

QOutras Contas a Pagar e Provisbes
Passivo de arrendamentos

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures

Qutras Obrigacoes

Outros

Contas a Pagar - Investidores SCPs
Outros

Passivo de arrendamentos
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33.839.150

3.083.979

213.474

1.213.764

940.548

741.289

199.259

273.216

57.060

1.345.038

773.157

571.881

254.643

5.765

248.878

149.706

99.172

27.334.372

26.251.063

24.525.033

1.726.030

1.022.657

1.022.657

315.305

152.093

386.019

34.703.082

3.104.523

301.288

1.024.256

980.039

842.875

137.164

44217

67.079

1.274.542

701.783

572.759

437.358

5.347

432.011

200.000

131.502

100.509

25.097.286

22.810.730

21.539.392

1.271.338

1.080.968

1.080.968

333.183

183.081

396.720



2.02.02.02.07

2.02.03

2.02.03.01

2.02.04

2.02.04.01

2.03

2.03.01

2.03.02

2.03.03

2.03.04

2.03.04.01

2.03.04.02

2.03.04.07

2.03.04.09

2.03.04.10

2.03.05

2.03.06

2.03.09

Provisao do passivo atuarial

Tributos Diferidos

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos
Provisdes

Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis
Patriménio Liquido Consolidado

Capital Social Realizado

Reservas de Capital

Reservas de Reavaliagéo

Reservas de Lucros

Reserva Legal

Reserva Estatutaria

Reserva de Incentivos Fiscais

Acgbes em Tesouraria

Reserva de Ativos Biolégicos

Lucros/Prejuizos Acumulados

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Participagao dos Acionistas Nao Controladores
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169.240

60.652

60.652

3.420.799

4.076.035

-337.244

48.705

1.339.157

184.739

623.010

238.637

-177.887

470.658

-3.193.511

952.618

535.039

167.984

1.145.069

1.145.069

60.519

60.519

6.501.273

4.076.035

-350.622

48.705

1.329.770

184.739

623.010

238.637

-187.274

470.658

942.994

454.391



DFs CONSOLIDADAS / DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - (REAIS MIL)

01/01/2020 01/01/2019
Descricao a a
31/03/2020 31/03/2019

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.591.387 2.490.024
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.597.169 -1.632.192
3.02.01 Variagdo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos 217.258 -38.250
3.02.02 Custo dos Produtos Vendidos -1.814.427 -1.593.942
3.03 Resultado Bruto 994.218 857.832
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -361.910 -324.295
3.04.01 Despesas com Vendas -246.989 -189.725
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -149.121 -138.469
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 11.913 2.154
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 22.287 1.745
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 632.308 533.537
3.06 Resultado Financeiro -5.488.333 -450.162
3.06.01 Receitas Financeiras 577.932 147.053
3.06.02 Despesas Financeiras -6.066.265 -597.215
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -4.856.025 83.375
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 1.713.482 -279.539
3.08.01 Corrente -220.962 -80.556
3.08.02 Diferido 1.934.444 -198.983
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas -3.142.543 -196.164
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -3.142.543 -196.164
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -3.170.511 -200.794
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 27.968 4.630
3.99.01.01 ON -0,6013 -0,0381
3.99.01.02 PN -0,6013 -0,0381
3.99.02.01 ON -0,6013 -0,0381
3.99.02.02 PN -0,6013 -0,0381
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DFs CONSOLIDADAS / DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE - (REAIS MIL)

01/01/2020 01/01/2019
Descrigao a a
31/03/2020 31/03/2019

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -3.142.543 -196.164
4.02 Outros Resultados Abrangentes 15.951 2.951
4.02.01 Ajustes de Converséo para Moeda Estrangeira 20.873 1.950
4.02.02 Atualizacédo do Passivo Atuarial -4.922 1.001
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -3.126.592 -193.213
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -3.154.560 -197.843
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 27.968 4.630
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DFs CONSOLIDADAS / DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - (REAIS MIL) - (Método Indireto)

01/01/2020 01/01/2019
Descricao a a
31/03/2020 31/03/2019

6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 623.891 432.241
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 982.128 725.843
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo (Atrb.Acio.Controladores) -3.142.543 -196.164
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacéo 277.415 260.627
6.01.01.03 Variagao do Valor Justo dos Ativos Biolégicos -217.258 38.250
6.01.01.04 Exaustdo dos Ativos Biol6gicos 357.344 173.940
6.01.01.05 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos -1.934.444 198.983
6.01.01.06 Juros e Variagdo Cambial s/ Emp. e Financiamentos 5.514.219 565.425
6.01.01.07 Pagamento de Juros de Emp. e Financiamentos -324.894 -359.709
6.01.01.08 Proviséo de Juros - REFIS 0 7.217
6.01.01.09 Resultado na Alienagao de Ativos e Controladas -8.681 447
6.01.01.10 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -22.287 -1.745
6.01.01.12 Juros, Variagao Monet. e Particp. Resultados Debéntures 480.272 14.153
6.01.01.14 Juros de arrendamentos 2.462 -4.320
6.01.01.15 Outros 523 28.739
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -358.237 -293.602
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -355.656 56.232
6.01.02.02 Estoques -130.205 -145.651
6.01.02.03 Tributos a Recuperar 317.500 99.730
6.01.02.04 Titulos e Valores Mobiliarios (Titulos Disp. p/ Venda) -27.803 -12.958
6.01.02.06 Outros Ativos 70.116 -1.729
6.01.02.07 Fornecedores -170.373 -66.926
6.01.02.08 Obrigagdes Fiscais -10.019 15.374
6.01.02.09 Obrigagdes Sociais e trabalhistas -87.814 -99.493
6.01.02.10 Outros Passivos 37.971 21.206
6.01.02.11 Imposto de renda e contribuicdo social pagos -1.954 -159.387

Powered by MZiQ



6.02

6.02.01

6.02.02

6.02.03

6.02.04

6.02.05

6.03

6.03.01

6.03.02

6.03.03

6.03.04

6.03.05

6.03.07

6.03.09

6.03.10

6.05

6.05.01

6.05.02

Caixa Liquido Atividades de Investimento

Aquisicao de Bens do Ativo Imobilizado (Lig. Impostos)
Custo de Plantio de Ativos Bioldgicos (Lig. Impostos)
Resultados recebidos de empresas controladas
Recebimento na Alienagdo de Ativos e Controladas
Aquisicao invest. e integralizagdo em controladas (caixa)
Caixa Liquido Atividades de Financiamento

Captagao de Emp. e Financiamentos

Amortizacdo de Emp. e Financiamentos

Pagamento de dividendos SCPs

Saida de Investidores SCPs

Dividendos Pagos

Alienacéo de Ac¢des Mantidas em Tesouraria
Pagamento de juros das debéntures e variagdo monetaria
Pagamento de passivos de arrendamentos

Aumento (Reducgéao) de Caixa e Equivalentes

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes

Saldo Final de Caixa e Equivalentes
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-702.035

-688.761

-130.355

3.381

63.700

50.000

-2.465.593

987.330

-3.148.838

-34.800

-2.000

-223.000

13.588

-26.458

-31.415

-2.543.737

8.340.386

5.796.649

-295.778

-209.796

-87.066

1.084

263.199

2.840.345

-2.292.008

-2.638

-270.000

12.305

-24.805

399.662

5.733.854

6.133.516



DFs CONSOLIDADAS / DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - (REAIS MIL)

01/01/2020 a 31/03/2020

Capital Reservas de Capital, Opgoes Lucros ou Qutros

Conta Descrigao Social Outorgadas e Agoes em Reservas Prejuizos Resultados Pa’[’rlmonlo
: ; de Lucro Liquido
Integralizado Tesouraria Acumulados Abrangentes

5.01 Saldos Iniciais 4.076.035 -350.622 1.378.475 0 942.994  6.046.882

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.076.035 -350.622 1.378.475 0 942,994  6.046.882

504  |ransacoes de Capital 0 13.378 9.387 -23.000 6.327 -6.562
com os Sécios

5.04.01  Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0

5.04.08 :Alienagdo de agoes em 0 8.872 4.716 0 0 13.588
tesouraria
. Concessao de outorga

5.04.09 N ; 0 0 4.716 0 -4.716 0
de agdes em tesouraria
. Reconhecimento da

5.04.10 remuneragao do plano de 0 0 0 0 2.850 2.850
acgOes

50411 - vencimentodo plano de 0 4.506 0 0 -4.506 0
acoes

50412  Saidasdoplanode 0 0 45 0 45 0
outorga
Dividendos antecipados

.04.1 -283. -28.
5.04.13 do exercicio de 2020 0 0 0 3.000 0 3.000
505  Hesultado Abrangente 0 0 0 3.170.511 15951  -3.154.560

Total
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Participagao
dos Nao
Controladores

454.391

454.391

50.000

50.000

30.648

Patrimonio
Liquido
Consolidado

6.501.273

6.501.273

43.438

50.000

13.588

2.850

-23.000

-3.123.912



5.05.01  Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -3.170.511 0 -3.170.511 30.648 -3.139.863

50502 Outros Resultados 0 0 0 0 15.951 15.951 0 15.951
Abrangentes

5.07 Saldos Finais 4.076.035 -337.244  1.387.862 -3.193.511 952.618  2.885.760 535.039 3.420.799

01/01/2019 & 31/03/2019

Capital Reservas de Capital, Opgoes Lucros ou Qutros . Participagao Patriménio
D . - Reservas ., Patriménio - ..
Descricao Social Outorgadas e Acoes em de Lucro Prejuizos Resultados Liquido dos Nao Liquido
Integralizado Tesouraria Acumulados Abrangentes 9 Controladores Consolidado
5.01 Saldos Iniciais 4.076.035 -361.231  1.600.309 0 977.122 6.292.235 240.995 6.533.230
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.076.035 -361.231  1.600.309 0 977.122 6.292.235 240.995 6.533.230
5.05 ?g;‘l‘”a“ Abrangente 0 0 0 -200.794 2951  -197.843 4.630 193.213
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -200.794 0 -200.794 4.630 -196.164
50502 Oulros Resultados 0 0 0 0 2.951 2.951 0 2.951
Abrangentes
5.06 Mutagoes Internas do 0 10.607 9.398 -20.000 5.334 5.329 0 5.329
Patrim6nio Liquido
5.06.04 Dividendos antecipados 0 0 0 -20.000 0 -20.000 0 -20.000
do exercicio de 2019
5.06.05 /\lenacdo de acoes em 0 7.606 4.699 0 0 12.305 0 12.305
tesouraria
5.06.06 Concessdo de outorga de 0 0 4.699 0 -4.699 0 0 0
acdes em tesouraria
Reconhecimento da
5.06.07 remuneracao do plano de 0 0 0 0 2.366 2.366 0 2.366

agOes
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Vencimento do plano de

5.06.08 -
acoes

0 3.001 0 0 -3.001 0 0 0

5.07 Saldos Finais 4.076.035 -350.624  1.609.707 -220.794 974.739  6.089.063 245.625 6.334.688
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DFs CONSOLIDADAS / DEMONSTRAGAO DE VALOR ADICIONADO - (REAIS MIL)

7.01

7.01.01

7.01.02

7.01.02.01

7.01.02.02

7.01.04

7.02

7.02.01

7.02.02

7.03

7.04

7.04.01

7.05

7.06

7.06.01

7.06.02

7.07

7.08

7.08.01

7.08.01.01

7.08.01.02

7.08.01.03

7.08.02

7.08.02.01

7.08.02.02

7.08.02.03

Descrigao

Receitas

Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos
Outras Receitas

Variagao no Valor Justo Ativos Biol6gicos
Outros

Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa
Insumos Adquiridos de Terceiros

Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos
Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros
Valor Adicionado Bruto

Retencgdes

Depreciacao, Amortizacao e Exaustao

Valor Adicionado Liquido Produzido

VIr Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Receitas Financeiras

Valor Adicionado Total a Distribuir
Distribuigao do Valor Adicionado

Pessoal

Remuneragéao Direta

Beneficios

F.G.T.S.

Impostos, Taxas e Contribui¢cdes

Federais

Estaduais

Municipais
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01/01/2020
a
31/03/2020

3.362.438

3.045.999

308.927

217.258

91.669

7.512

-1.572.765

-1.054.400

-518.365

1.789.673

-634.759

-634.759

1.154.914

600.219

22.287

577.932

1.755.133

1.755.133

388.256

286.445

81.689

20.122

-1.584.813

-1.630.259

41.748

3.698

01/01/2019

a

31/03/2019

2.941.647

2.929.709

4.630

-38.250

42.880

7.308

-1.401.050

-933.300

-467.750

1.540.597

-434.567

-434.567

1.106.030

148.798

1.745

147.053

1.254.828

1.254.828

337.609

242.036

74.812

20.761

511.540

460.431

47.308

3.801



7.08.03

7.08.03.01

7.08.04

7.08.04.02

7.08.04.03

7.08.04.04

Remuneragdo de Capitais de Terceiros
Juros

Remuneragao de Capitais Préprios
Dividendos

Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos
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6.066.265

6.066.265

-3.114.575

23.000

-3.165.543

27.968

597.215

597.215

-191.536

270.000

-466.166

4.630



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO /COMENTARIO DO DESEMPENHO
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Destaques Financeiros

R$ milhoes

Volume de vendas (mil t)

% Mercado Interno

Receita liquida

% Mercado Interno

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA ajustado

Lucro (prejuizo) Liquido
Endividamento liquido

Divida Liquida/EBITDA (UDM - R$)
Divida Liquida/EBITDA (UDM - US$)

Investimentos

A A

Hhrzis ke thrie 1T20/4T19 1T20/1T19

849 927 783 -8% 8%

55% 51% 52% +4 p.p. +3p.p.
2.591 2,704 2.490 4% 4%

59% 59% 58% +0p.p. +1p.p.
1.028 965 1.005 7% 2%

40% 36% 40% +4p.p. +0p.p.
(3.143) 631 (196) n/a -1502%
20.381 14.355 12.754 42% 60%

4,7x 3,3x 3,0x

3,7x 3,2x 2,9x

820 852 297 4% 176%

Notas: Algumas cifras dos quadros e graficos apresentados poderdo néo expressar um resultado preciso em razéo de

arredondamentos.

As demonstracgdes financeiras consolidadas da Klabin sdo apresentadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade
(International Financial Reporting Standards - IFRS), conforme determinam as instrugées CVM 457/07 e CVM 485/10. EBITDA
Ajustado conforme instrugdo CVM 527/12. Algumas cifras dos quadros e graficos apresentados poderéo ndo expressar um

resultado preciso em razao de arredondamentos.
UDM - Ultimos Doze Meses

Sumario

O aumento do numero de casos do novo
Coronavirus ao redor do mundo, em especial na
Europa e Estados Unidos, vem gerando enorme
incerteza em relacdo aos seus impactos
econbmico-sociais para o ano de 2020.
Paralelamente, no Brasil, a chegada da doenca
em meados de fevereiro também trouxe consigo
grandes duvidas sobre a atividade econbmica
que parecia dar sinais mais firmes de
recuperacao a partir dos ultimos meses de 2019.

Nos mercados de embalagens e papéis para
embalagens, por sua vez, os indicadores no
Brasil mostraram um primeiro trimestre com ritmo

forte de crescimento, seguindo tendéncia
observada no 4T19. Assim, a Associagao
Brasileira de Papelao Ondulado (ABPO)

apresentou aumento na expedicao de caixas de
papeldo ondulado de 7,5% no 1T20 em relacao

ao mesmo periodo do ano anterior, apos alta de
4,5% observada no 4T19 em relagdo ao 4T18. Os
dados de vendas de papel cartao até fevereiro de
2020, divulgados pela Industria Brasileira de
Arvores (IBA), também mostravam crescimento
de 7,8% em relagao aos dois primeiros meses de
2019. Importante lembrar a ligacdo desses
produtos a mercados de bens de primeira
necessidade, em especial alimentos e bebidas.
No mercado de papeldo ondulado, por exemplo,
mais de 60% das vendas no Brasil sao
destinadas ao setor alimenticio, como frutas,
legumes, proteinas e alimentos industrializados.
No caso da Klabin, tanto no Brasil quanto em
suas exportacdes, essa exposi¢cao é ainda maior
pela preponderancia de papéis de fibra virgem
em seu mix de producdo de papéis, e pela forte
presenca no mercado de cartdes para liquidos,



material usado nas embalagens de leite longa
vida, por exemplo.

Nos mercados de celulose, mesmo com as
incertezas sobre os impactos da pandemia na
economia global nos proximos trimestres, vale
destacar a exposicdo de mais de 50% das
vendas dos produtores de celulose de mercado
de fibra curta para a produgdo de papéis
sanitarios/tissue. Adicionalmente, a producao de
celulose fluff & destinada em sua grande maioria
para a producao de fraldas infantis e geriatricas,
além de absorventes e materiais hospitalares. A
exposicdo a estes segmentos, também
considerados de primeira necessidade em
especial na atual crise sanitaria, reforca a
necessidade da continuidade operacional das
empresas do setor para o devido abastecimento
dessas cadeias de produgcdo. Dentro desse
contexto, os precos listas de celulose de fibra
curta e longa na China tiveram média no periodo
de respectivamente de US$ 461/t e US$ 569/,
ambas estaveis em relagdo ao observado no
4T19. Em relagcdo ao 1T19, porém, os precos
médios ainda se encontravam 38% e 31% mais
baixos, apdés acentuada queda verificada ao
longo do ano passado. No caso da Klabin, a
flexibilidade para a producéao de celulose flulff e a
diversificagéo regional e de clientes, tem como
consequéncia um mix de vendas capaz de
otimizar os resultados nessa linha de negdcios.

A Companhia, portanto, por meio da exposi¢ao a
setores de bens de primeira necessidade e de
sua flexibilidade operacional de atuagdao em
diferentes mercados e regides, atingiu volume de
vendas de 849 mil toneladas no periodo,
aumento de 8% em relagao ao primeiro trimestre
de 2019, com crescimento de vendas em todas
as suas linhas de negdcios. Merece destaque a
elevagdo de 15% no volume de vendas de
cartdes, por estar acima de 90% exposto a
mercado de alimentos, higiene e limpeza, assim
como o crescimento de 33% nas vendas de
celulose fluffffibra longa.

O aumento no volume de vendas somado a
desvalorizagdo cambial no periodo mais do que
compensaram 0s precos ainda deteriorados de
commodities como a celulose, e a receita liquida
no 1T20 foi de R$ 2,591 bilhdes, 4% acima do
observado no mesmo periodo de 2019. Com a
disciplina de custos da Companhia, o bom
desempenho operacional e deflagdo em algumas
linhas de custos, em especial de quimicos e
combustivel, o Ebitda ajustado atingiu R$ 1,028
bilhdo, aumento de 2% em relagéo ao primeiro
trimestre de 2019.

Mais de 80% da producao de celulose, papéis e
embalagens da Companhia é direcionada aos
segmentos de alimentacéo (industrializados e in
natura), higiene (papel higiénico, lengos, creme
dental, sabonete e etc) e limpeza (sabao em po,
desinfetante dentre outros), considerados de
primeira necessidade. Além disso, a Klabin é
responsavel pelo abastecimento de cerca de
50% do mercado brasileiro de fluff, insumo
primordial para a producdao de fraldas
descartaveis (infantis e geriatricas). E por meio
do atendimento desta demanda que a Klabin
comprova a resiliéncia de seu modelo integrado
e flexivel de negécios, capaz gerar resultados
consistentes ao abastecer uma cadeia de
producdo essencial para a populagao.

No final do primeiro trimestre de 2020 a Klabin
anunciou a aquisicao do negdécio de papéis para
embalagens e papelao ondulado da International
Paper no Brasil. A transacédo, ainda sujeita ao
cumprimento de determinadas condicées
suspensivas, entre elas a aprovacdo pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE), esta alinhada a estratégia da
Companhia de crescimento nesse segmento,
ampliando a sua flexibilidade operacional e
trazendo maior estabilidade aos seus resultados.
Marca também o inicio de operagdes da Klabin
na regidao Centro Oeste, fortalecendo a posicao
de lideranca da Companhia no setor.
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Cambio

A A
R$ / US$ 1720 4119 1719 1T20/4T19 1T20/1T19

Délar médio 4,47 4,12 3,77 8% 18%
Délar final 5,20 4,03 3,90 29% 33%

Fonte: Bacen

A taxa de cambio média no primeiro trimestre de 2020 foi de R$ 4,47/US$, representando uma
desvalorizacao do Real de 8% em relacao ao trimestre anterior e de 18% quando comparado ao primeiro
trimestre de 2019. Ao final do trimestre, a variagéo foi ainda maior, encerrando o periodo em R$ 5,20/USS$,
desvalorizacao de 29% em relagao ao 4T19, e 33% comparado ao 1T19.

Desempenho Operacional e Econdémico-Financeiro

Volume de Vendas

O volume total de vendas durante o trimestre, excluindo madeira, atingiu 849 mil toneladas, que
representa um crescimento de 8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Volume de Vendas Volume de vendas por produto
(excluindo madeira — mil t) 1T20
849
Kraftliner
+30 45% 12%
783 +36 Celulose

48% Papéis /
Embalagens/
Outros’

Cartoes

20% Celulose

45%

Embalagens
23%

1T19 1720

"Exclui madeira

Il Mercado interno [ Mercado externo

No 1T20, o bom desempenho se deve a forte relacdo dos itens produzidos pela empresa com bens de
primeira necessidade, em especial nos segmentos de alimentos e bebidas, produtos de limpeza, higiene
pessoal e hospitalar.

O crescimento de vendas foi observado desde o inicio do ano, com forte demanda em todos os segmentos
de atuacao da Companhia, com maior destaque para as vendas ao mercado interno. A partir do més de
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marco, observamos redugao de demanda em setores que nao de primeira necessidade, porém este foi
fortemente compensado pelos demais segmentos que apresentaram crescimento expressivo na
demanda. Dentre eles, o maior destaque foi no segmento de cartdes resvestidos com crescimento de
15%, puxado principalmente pelas vendas de cartdes para liquidos, usado na fabricagdo de caixas de
leite longa vida, sucos e outras bebidas.

Receita Liquida

A receita liquida do primeiro trimestre do ano foi de R$ 2.591 milhdes, crescimento de 4% em comparagao
com 0 1T19. Além do aumento no volume de vendas de todos os negdcios, a receita liquida foi impactada
positivamente pela forte variagdo cambial do periodo, visto que 45% do volume de vendas foi destinado
ao mercado externo, representando assim 41% da receita liquida total. Em resumo, o crescimento do
volume de vendas e a desvalorizagcdo do real no periodo, mais do que compensaram a forte queda nos

precos de celulose branqueada ao longo de 2019.

Receita Liquida

(R$ milhdes)

2.490

-91

2.591

+192

42%

1719

'Inclui Madeira, Eliminagdes e Outras Receitas

Papéis /
Embalagens/
Outros’

B Mercado interno

Celulose

O Mercado externo

41%

1720

Receita de vendas por produto

Cartdes
25%

Kraftliner
10%

1T20

Outros’
3%

Celulose
32%

Embalagens
30%
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Custos e Despesas Operacionais

Custo Caixa Celulose

Para efeito comparativo é divulgado o custo caixa unitario de producao de celulose, que contempla os
custos de producao das fibras curta, longa e fluff e as toneladas produzidas de celulose no periodo. O
custo caixa de producdo ndo contempla despesas de vendas, gerais e administrativas, constituindo
exclusivamente o montante dispendido na produgéo da celulose.

A unidade de celulose da Klabin continuou a apresentar bom desempenho operacional no 1T20. No
trimestre, a producgéo foi de 396 mil toneladas, estavel ano a ano, com crescimento de produgdo em
celulose de fibra longa/fluff e redugédo no volume produzido de celulose de fibra curta.

O custo caixa de producao foi de R$ 693/t no trimestre, que representa uma redugao de 3,7% em relagéo
ao mesmo periodo de 2019. O principal destaque do trimestre foi uma redugao no custo de quimicos,
efeito de maiores indices de produtividade na operacao e redugcédo do prego de soda caustica e acido
sulfarico, que mais do que compensaram a desvalorizagdo cambial. A Klabin também beneficiou-se de
uma maior geracao de energia no periodo, ja que sua venda é um redutor do custo caixa de producgao.
Adicionalmente, os investimentos realizados na planta de tall oil comegaram a impactar positivamente o
custo de producao, com redugao do consumo especifico de combustiveis. Por fim, conforme estratégia
de abastecimento florestal divulgada em trimestres anteriores, notou-se um aumento do raio médio de
abastecimento de madeira pela maior participagdo da madeira de terceiros no mix total, que impactou
negativamente os custos de fibras. O aumento verificado esta em linha com o planejado e tem como
objetivo preservar as florestas proprias, mais proximas das unidades industriais, para consumo futuro.

Composicao do Custo Caixa
Celulose

R$ 693/t R$ 687/t R$ 720/t
| 86 | | 89 |
Outros
123 130 121 )
m Combustivel
135 152 165 = Pessoal/Servigos
® Quimicos
m Fibras
420 407 399 m Energia

-131 -145 -110

1T20 4T19 1T19

' Calculado com base no dolar médio do periodo.
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Custo Caixa Total

O custo caixa unitario total, que contempla a venda de todos os produtos da Companhia, foi de R$
1.842/t no trimestre. Descontados os efeitos de R$ 20 milhdes provenientes da parada geral programada
da unidade de Otacilio Costa realizada no periodo, o custo caixa unitario total foi de 1.818/t, reducao de
4% em relagcado ao mesmo trimestre de 2019. Essa queda é explicada pelo bom desempenho operacional
da Klabin, especialmente nas linhas de quimicos, energia e combustivel, além da maior diluigdo de custos
fixos advinda da elevagéo no volume de producéo e vendas.

O custo dos produtos vendidos, excluidos os valores de depreciacdo, amortizagdo e exaustdo foi de R$
1.180 milhdes, que representa R$ 1.389 por tonelada. Este valor equivale a uma redugdo de 6% em
relacdo ao 1T19, explicada pelos mesmos fatores mencionados no paragrafo acima.

As despesas com vendas foram de R$ 247 milhdes, em comparagdo com R$ 190 milhdes no mesmo
periodo do ano anterior. Essas despesas como participacédo da receita liquida foram de 10% no 1T20,
versus 8% no 1T19. Ao final de 2018 a Klabin encerrou antecipadamente o contrato de fornecimento que
mantinha com a Fibria/Suzano para vendas de celulose de fibra curta fora da América do Sul, e que
passaram a ser assumidas integralmente pela Klabin a partir de agosto de 2019. Esse contrato era uma
operacao na modalidade free on board — Porto de Paranagua, e os custos que antes eram descontados
do preco praticado passaram a ser contabilizados na linha de despesas de vendas da Klabin.
Comparativamente ao 4T19, periodo em que o volume total de celulose ja estava sendo vendido
diretamente pela Klabin, as despesas de vendas ficaram R$ 34 milhdes abaixo, mantendo o percentual
de 10% sobre a receita liquida.

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 149 milhdes no 1T20, que representa um aumento
de 7,7% em relagdo ao 1T19. O crescimento dessas despesas acima da inflacdo apurada no periodo
deve-se a incorréncia de servigos de consultoria e assessoria no 1T20 que nao ocorreram nO Mesmo
trimestre do ano passado, em especial na unidade de negdcios florestal. Esses investimentos visam o
aprimoramento de processos operacionais com o intuito de preparar a Klabin para o aumento futuro das
operacgdes de silvicultura e colheita.

Outras receitas / despesas operacionais resultaram em uma receita de R$ 12 milhdes no trimestre.

Composicao do Custo Caixa

Composicao do Custo caixa

1T19 1T20
. Energia Oleo Energia
Oleo P Atri
Combustivel Elegnca Combustivel Elgg;lca
Outros 3% 3% Outros 3% ?

6%

Paradas /
Manutengao Pessoal

34%

Quimicos Madeira /
14% Fibras
18%

5%
Paradas /

Manutengao
8%

Pessoal
34%

Quimicos
12%

15% Madeira /
Fibras
20%
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Paradas de Manutencao

Para o ano de 2020, a Companhia elaborou seu cronograma de paradas visando o aumento da eficiéncia
produtiva e a garantia da continuidade operacional de suas fabricas. A parada geral da unidade de Otacilio
Costa (SC) ocorreu dentro do cronograma previsto e a unidade de Ortigueira (PR) — Puma | manteve seu
planejamento inalterado. A excecéo se deu nas unidades de Monte Alegre (PR) e Correia Pinto (SC) que
tiveram suas datas originais modificadas face as restrigdes no fluxo de materiais e pessoas resultantes
do avango do COVID-19. O cronograma abaixo esta sujeito a alteragdes futuras.

Cronograma de Paradas de Manutencgao

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

N° de dias

Ortigueira (PR) - Pumal|
Monte Alegre (PR)

Correia Pinto (SC) I cp

Otacilio Costa (SC) oc

I ——— — ——— -
Legenda: Executada : Postergada :

Efeito da variacado do valor justo dos ativos biolégicos

A variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos foi de R$ 217 milhdes no primeiro trimestre de 2020. Por
sua vez, o efeito da exaustao do valor justo dos ativos biolégicos no custo dos produtos vendidos foi de
R$ 283 milhdes no mesmo periodo. Dessa forma, o efeito ndo caixa do valor justo dos ativos bioldgicos
no resultado operacional (EBIT) do trimestre foi negativo em R$ 66 milhdes.

Em linha com a tendéncia verificada no 4T19, a exaustdo do ativo bioldgico seguiu em patamar mais
elevado do que comparado aos trimestres anteriores. A Klabin realizou, em exercicios anteriores,
aquisicoes de madeira em pé, que foram incorporados em seu ativo biolégico. Seguindo seu planejamento
florestal, a colheita dessa madeira em pé adquirida junto a terceiros passou a ser mais relevante no mix
de abastecimento de suas unidades industriais, contribuindo diretamente para o aumento da exaustao do
ativo bioldgico.
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Geracéao operacional de caixa (EBITDA)

- A A
R$ milhées 1T20  4T19 M9 oume 1T201T19

Lucro (prejuizo) Liquido (3.143) 631 (196) n/a -1502%
(+) Imp. Renda e Contrib.Social (1.713) 102 280 n/a n/a
(+) Financeiras liquidas 5.488 (375) 450 n/a 1119%
(+) Depreciagéo, exaustao e amortizagao 635 683 435 7% 46%
Ajustes conf. IN CVM 527/12 art. 4°

(-) Variagao valor justo dos ativos biologicos (217) (76) 38 188% n/a
(-) Equivaléncia patrimonial (22) (1) (2) 2013% 1177%
EBITDA Ajustado 1.028 965 1.005 7% 2%
Margem EBITDA Ajustado 40% 36% 40% +4 p.p. +0 p.p.

n/a - Nao aplicavel

O maior volume de vendas e a desvalorizagao cambial foram preponderantes para o crescimento de 4%
na receita liquida do trimestre em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, € mais do que compensaram
0s pregos ainda deteriorados de commodities como a celulose. Este aumento, aliado a disciplina de custos
da Companhia, resultou em um Ebitda ajustado de R$ 1.028 milhdes, aumento de 2% em relagdo ao
primeiro trimestre de 2019, com margem de 40%.

Endividamento e aplicagdes financeiras

Endividamento (R$ milhdes) mar-20 dez-19

Curto prazo

Moeda Local 873 3% 819 3%
Moeda Estrangeira 472 2% 361 1%
Total curto prazo 1.345 5% 1.180 5%

Longo prazo

Moeda local 5.021 18% 4.951 21%
Moeda estrangeira 21.230 77% 17.954 75%
Total longo prazo 26.251 95% 22.905 95%
Total moeda local 5.893 21% 5.770 24%
Total moeda estrangeira’ 21.703 79% 18.315 76%
Endividamento bruto 27.596 24.085

(-) Disponibilidades 7.215 9.731
Endividamento liquido 20.381 14.355

Divida Liquida / EBITDA (UDM) 4,7 x 3,3x

1Inclui swaps de Real para Délar, assim como valor justo de marcagéo a mercado desses instrumentos

O endividamento bruto em 31 de marco era de R$ 27.596 milhdes, aumento de R$ 3.511 milhdes em
relacdo ao observado no final do 4T19, explicado principalmente pela variagdo cambial sobre o
endividamento em moeda estrangeira da Companhia. Parte desse aumento foi compensado pelo pré-
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pagamento de empréstimos menos atrativos em relagéo a prazos e/ou custos, que foram superiores as
novas captagbes do periodo. Dentre as operagbes do trimestre, vale destacar a reabertura (retap) do
Green Bond com vencimento em 2049, com captacéo adicional de US$ 200 milhdes e yield de 6,10% ao
ano. Em contrapartida a Companhia fez a liquidagao antecipada de linhas de Pré-pagamento a Exportagao
(PPE), no valor de US$ 666 milhdes. Da divida total da Companhia, R$ 21.703 milhdes, ou 79% (US$
4.174 milhdes) sdo denominados em dolar, considerando operagdes de financiamento com swap de taxas
de real para ddlar.

No periodo, houve alongamento do prazo médio total de vencimento dos financiamentos, que no final
do 4T19 era de 96 meses, encerrando o0 1T20 com prazo médio de 113 meses, sendo 59 meses para os
financiamentos em moeda local e 126 meses para os financiamentos em moeda estrangeira. O custo
médio dos financiamentos da Klabin apresentou redugao pelo processo de liability management e
condi¢gdes macroeconomicas. No que se refere as dividas em reais, a reducéo de custo foi de 6,1% a.a.
no 4T19 para 5,3% a.a. no trimestre atual e em relagéo as dividas em moeda estrangeira a redugao foi
de variacdo cambial acrescida de 5,1% a.a. para variacdo cambial acrescida de 5,0% a.a na mesma
comparagao.

Prazo Médio / Custo da Divida 1T20 4T19 1T19

Custo moeda local 5,3% a.a. 6,1% a.a. 7,7% a.a.
Custo moeda estrangeira 51% a.a. 5,0% a.a. 5,2% a.a.
Prazo médio 113 meses 96 meses 52 meses

O caixa e as aplicagdes financeiras da Companhia encerraram o trimestre em R$ 7.215 milhdes,
reducdo de R$ 2.516 milhdes em relagéo ao verificado ao final do 4T19, explicado majoritariamente pela
liguidagdo antecipada de linhas de PPE, no valor total de US$ 666 milhdes. Essa posi¢do de caixa é
suficiente para suportar a amortizacao de 51 meses da divida. Adicionalmente, a Klabin conta com uma
linha de crédito rotativo (Revolving Credit Facility) de US$ 500 milhdes (equivalente a R$ 2.599 milhdes),
com vencimento em dezembro de 2023 e custo financeiro de 0,4% a.a. Caso a linha seja sacada, o custo
deste financiamento sera de Libor + 1,35% a.a.

A Klabin também dispde de financiamentos vinculados a execugao do Projeto Puma Il, contratados, e
ainda ndo sacados nos seguintes montantes: (i) BID Invest, IFC e JICA, no total de US$ 800 milhdes; (ii)
Finnvera, no total de US$ 245 milhdes; (iii) BNDES no total de R$ 3 bilhdes, dos quais R$ 500 milhdes ja
foram sacados. Esses financiamento serdo sacados conforme o andamento do Projeto Puma Il e/ou
necessidade de caixa da Companhia.

O endividamento liquido consolidado em 31 de margo de 2020 totalizou R$ 20.381 milhdes, R$ 6.027
milhdes acima do verificado em 31 de dezembro de 2019, explicado majoritariamente pelo impacto
negativo da variagdo cambial sobre a divida em délar. Esse impacto, que nao acarreta efeito caixa, fez
com que a alavancagem financeira da Companhia, mensurada pela relacdo divida liquida / Ebitda
ajustado, aumentasse de 3,3 para 4,7 vezes. A relagao divida liquida / EBITDA medida em dolares, que
melhor reflete o perfil de alavancagem financeira da Klabin, teve alta de 0,5 vezes e fechou o trimestre
em 3,7 vezes. Essa variacao pode ser explicada pela diferenga temporal entre o efeito que veremos no
Ebitda ao longo dos préximos meses, e o efeito imediato da marcagéo a mercado na divida em délar da
Companhia, além do investimento no periodo para o projeto Puma Il.
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DiVIDA LIQUIDA E ALAVANCAGEM

mmm Divida Liquida (R$ milhGes) =e=Dijvida Liquida/EBITDA (UDM - R$)

mar-18
jun-18
set-18
dez-18

Resultado Financeiro

mar-19

jun-19

set-19

dez-19
mar-20

e-Divida Liquida/EBITDA (UDM - US$)

—_— A A
Despesas Financeiras (452) (425) (412) 6% 10%
Receitas Financeiras 107 142 140 -24% -23%
Instr. Financeiros Derivativos (SWAP) (1.717) 255 (160) n/a 971%

Resultado Financeiro (2.062) (29) (431) 6982% 378%
Variagbes Cambiais Liquidas (3.426) 404 (19) n/a 18247%
Financeiras Liquidas (5.488) 375 (450) n/a 1119%

n/a - Nao aplicavel

No primeiro trimestre as despesas financeiras foram de R$ 452 milhdes, aumento de R$ 27 milhdes em
relacdo ao 4T19. As receitas financeiras atingiram R$ 107 milhdes no trimestre, redugdo de R$ 35

milhdes frente ao trimestre anterior.

A taxa de cambio encerrou o trimestre a R$ 5,20/US$, 29% superior a taxa observada ao final do 4T19,
impactando de forma significativa o valor de marcagdo a mercado de swap de taxas de juros no valor
negativo de R$ 1.717 milhdes. Estes swaps sado atrelados a financiamentos contratados em reais e que
por meio destes instrumentos financeiros tem efeito similar a um passivo contratado em dolares. A forte
desvalorizagéo do real também gerou efeito negativo na linha de variagdo cambial liquida em R$ 3.426
milhées do periodo, devido ao impacto no endividamento em délar da Klabin. E valido ressaltar que essas
variagoes, que representam um total de R$ 5.143 milhdes, ndo representam efeito caixa.
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Fluxo de Caixa Livre

R$ milhoes 1T20 4719 1T19 UDM'

EBITDA Ajustado 1.028 965 1.005 4.345
(-) Capex* (820) (852) (297) (3.097)
(<) Juros pagos/recebidos (243) (381) (358) (1.095)
(-) Imposto de renda e CS (1) (2) (159) 47)
(+/-) Capital de giro (308) 383 (249) (478)
(-) Dividendos + JCP (223) (294) (270) (910)
(+/-) Outros (32) 4 (3) (32)
Fluxo de Caixa Livre (600) (178) (331) (1.314)
Dividendos 223 294 270 910
Projeto Puma I 527 554 - 1.798
Projetos especiais e de expansao 23 9 50 210
Fluxo de Caixa Livre ajustado? 173 679 (11) 1.604
FCL ajustado Yield?® 7,6%

1UDM- tltimos doze meses.

2 excluidos dividendos e projetos de expansé&o

3Yield - FCL ajustado por agéo (excluindo agdes em tesouraria) dividido pelo valor médio das a¢cées nos UDM.

4 Capexvisdo caixa que ndo considera investimentos da controlada nas SPEs (Sociedades de Participagado Especifica)

O Fluxo de Caixa Livre Ajustado, desconsiderando fatores discricionarios e projetos de expansao, foi
de R$ 173 milhdes no trimestre. O fluxo de caixa foi beneficiado pelo menor pagamento de IR e CS, devido
a compensacao de créditos tributarios, e pela redugéo de juros pagos. Por outro lado, em comparagéo ao
trimestre anterior (4T19), a variagcdo negativa na linha de capital de giro é decorrente da reducao do
volume de desconto de recebiveis diante do maior custo observado apds o inicio da pandemia do novo
Coronavirus, bem como pelo aumento da receita liquida. Nos ultimos doze meses Fluxo de Caixa Livre
Ajustado foi de R$ 1,6 bilhdo, equivalente a um free cash flow yield de 7,6%.

Return on Invested Capital (ROIC)

O retorno consolidado da Klabin, mensurado pela métrica de Return on Invested Capital (ROIC)*, foi de
11,5% no periodo acumulado dos ultimos 12 meses.

ROIC' (R$ milhoes) 1T20 4T19 1T19

Ativo Total 35.029 34.133 29.522
(-) Passivo Total (ex-passivos financeiros) 3.561 3.782 3.454
(-) Obras em andamento 1.769 1.170 427
Capital Investido 29.699 29.181 25.641
(-) Ajuste CPC 292 1.809 1.868 1.958
Capital Investido Ajustado 27.890 27.313 23.683
EBITDA Ajustado 4.345 4.322 4.269
(-) Capex de manutengao 1.089 1.065 821
(-) Imposto de Renda e CSLL (caixa) 47 205 319
FCO Ajustado® 3.209 3.052 3.130
ROIC 11,5% 11,2% 13,2%

" ROIC: Fluxo de Caixa Operacional Ajustado / Capital Investido Ajustado
2VI. Justo do Ativo Bioldgico — Imposto Diferido do Ativo Bioldgico

3 Fluxo de Caixa Operacional Ajustado ,
4 120n0s
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Evolucao dos Negocios

Informagdes consolidadas por unidade em 1T20:

R$ milhoes Florestal Celulose Papéis Embalagens Eliminagdes Total

Vendas Liquidas

Mercado Interno 49 313 480 700 (4) 1.538
Mercado Externo - 522 450 81 - 1.053
Receita de terceiros 49 835 930 781 4) 2.591
Receitas entre segmentos 407 19 406 8 (840) -
Vendas Liquidas Totais 456 854 1.336 789 (844) 2.591
Variacao valor justo ativos biolégicos 217 - - - - 217
Custo dos Produtos Vendidos' (735) (458) (847) (661) 887 (1.814)
Lucro Bruto (62) 396 489 128 43 994
Despesas Operacionais (23) (131) (137) (98) 27 (362)
Resultado Oper. antes Desp. Fin. (85) 265 352 30 70 632

Nota: Nesta tabela, as vendas liquidas totais incluem a comercializagéo de outros produtos.
10 CPVda érea florestal contempla a exaustéo do valor justo dos ativos biolégicos do periodo.

Nota: Base de comparagao no Anexo 5

Unidade de Negocio — Florestal

: A A
Volume (mil ton) 1720 4T19 1T19 ey Er—

Madeira 391 344 447 14% -13%
Receita (R$ milhdes)
Madeira 49 51 67 -3% -26%

No 1T20, a Klabin vendeu 391 mil toneladas de madeira, registrando uma redugéo de 13% em
comparagao com o mesmo periodo do ano passado. A receita liquida das vendas de madeira totalizou
R$ 49 milhdes no trimestre.

A Klabin esta gradativamente reduzindo a comercializacdo de madeira para terceiros em decorréncia do
aumento de capacidade produtiva em celulose e papel.

Unidade de Negocio — Celulose

Producéo
1T20/4T19 1T20/1T19
Celulose fibra curta 283 300 293 -6% -3%
Celulose fibra longa / fluff 114 113 103 1% 10%
Volume Total Produgao Celulose 396 413 396 -4% 0%
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Volume de vendas

) A A
Volume (mil ton) 1720 4119 1T19 1T20/4T19 1T20/1T19

Celulose fibra curta Ml 96 81 59 19% 64%
Celulose fibra curta ME 181 231 214 -22% -16%
Celulose fibra curta 277 311 273 -“11% 2%

Celulose fibra longa / fluff MI 48 46 40 5% 22%
Celulose fibra longa / fluff ME 58 78 40 -26% 45%
Celulose fibra longa / fluff 106 124 79 -14% 33%
Volume Total Celulose 383 435 352 -“12% 9%

Receita total fibra curta 546 583 670 -6% -19%
Receita total fibra longa 283 310 250 -9% 13%
Receita total celulose 829 893 921 7% -10%

A producgao da Unidade Celulose atingiu 396 mil toneladas no trimestre, estavel na comparagao anual. O
desempenho operacional foi satisfatério, com volume produzido dentro do planejado para o periodo e
indices de produtividade em patamar adequado.

O volume vendido de celulose apresentou crescimento de 31 mil toneladas em relacdo ao 1T19, com
expedicao total de 383 mil toneladas no periodo. A diversificacao e flexibilidade operacional da unidade
de celulose da Klabin, sendo a tnica Companhia brasileira a produzir celulose de fibra curta, longa e fluff,
bem como a adog¢ao de uma estratégia comercial sem concentracao regional ajudaram a Klabin a crescer
em um trimestre marcado por volatilidade em mercados internacionais como consequéncia da pandemia
do COVID-19. Destaque para o aumento de vendas no mercado doméstico, apds encerramento
antecipado do contrato de fornecimento com a Suzano, e aumento da comercializagdo de celulose de
fibra longa/fluff. Esse ambiente mais favoravel permitiu a Klabin realizar anuncio de aumento de pregos
de US$ 20/t para mercados asidticos, com efeito a partir de fevereiro, que foi substancialmente
implementado ao longo do trimestre.

A relagado de oferta e demanda da industria de celulose comegou a apresentar sinais de melhora no
trimestre, em contraste ao verificado em 2019. No lado da oferta, verificou-se no periodo alguns eventos
de redugao nao planejada e temporaria de produgéo, principalmente na fibra longa. No lado da demanda,
notou-se um inicio de ano com uma boas expectativas de crescimento, seguido de um periodo de
instabilidade em que o mercado chinés e os outros mercados mundiais apresentaram paralisacdo das
atividades em diferentes momentos como consequéncia da pandemia no novo Coronavirus. No entanto,
tem-se notado maior tracdo de vendas para celulose utilizada na produgdo de produtos sanitarios,
higiénicos, materiais hospitalares e embalagens, mais do que compensando por ora a queda verificada
em mercados de imprimir e escrever. Como consequéncia, os precos listas divulgados pela FOEX de
celulose de fibra longa e fibra curta comercializados na China apresentaram crescimento de US$ 9/t e
USS$ 4/t, respectivamente, ao final dos trimestre em comparagao com o final do ano passado.

Por fim, a receita liquida do negdcio de celulose foi de R$ 829 milhdes no trimestre. Os pregos mais baixos
no trimestre em comparagcao com o 1T19 foram parcialmente compensados pela desvalorizagdo cambial
no periodo, reduzindo a pressao no faturamento da unidade.
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Unidade de Negocio — Papéis

) A A
Volume (mil ton) 1720 4119 1719 1T20/4T19 1T20/1T19

Kraftliner Mi 47 47 46 0% 3%

Kraftliner ME 58 54 54 8% 7%

Kraftliner 105 101 100 5% 5%

Cartées Revestidos M 94 114 91 -18% 3%

Cartoées Revestidos ME 75 79 56 -4% 35%
Cartoes Revestidos 169 193 147 -“12% 15%
Total Papéis 275 294 247 7% 1%
Receita (R$ milhdes)

Receita Kraftliner 264 244 267 8% -1%
Receita Cartbes Revestidos 655 715 529 -8% 24%
Receita Total Papéis 919 959 796 4% 15%

Kraftliner

O mercado de kraftliner apresentou queda de precos no trimestre, conforme apuracao do FOEX. O indice
de precos médio para vendas na Europa foi de US$ 642/t, reducao de 5% na comparagdo com o trimestre
anterior.

A Klabin vendeu 105 mil toneladas no trimestre, crescimento de 5% na comparagédo com o 1T19. A
despeito da maior integragéo de kraftliner na cadeia da Klabin embalagens, motivada por uma demanda
aquecida de caixas de papeldo ondulado no periodo no mercado brasileiro, a Companhia expandiu suas
vendas de sackraft (papel para sacos) em mercados de exportagao para mitigar os efeitos da redugao do
demanda por sacos industriais.

A receita liquida de vendas de kraftliner foi de R$ 264 milhdes, queda de 1% na comparagdo anual. A
desvalorizagao cambial do periodo, o mix de geografias em que a Klabin atua e aumentos implementados
no mercado doméstico atenuaram a queda percebida nas cotacbes de kraftliner em mercados
internacionais.

Cartbes

Seguindo trajetoéria apresentada nos trimestres anteriores, as vendas da apresentaram forte tragdo com
volumes de 169 mil toneladas no 1T20, crescimento de 15% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior. O principal motor desse crescimento foram as vendas ao mercado externo, que registraram
aumento de 35% na comparacédo anual.

A receita liquida de vendas de cartbes foi de R$ 655 milhdes, crescimento de 24% em comparagéo ao
mesmo periodo do ano anterior. A receita liquida no periodo, além do crescimento de volumes, foi
beneficiada pela desvalorizagéo do real no 1T20.

A exposicao da Klabin a mercados mais resilientes, como de alimentos e bebidas e bens nao duraveis,
colaborou para o positivo resultado da Companhia. O destaque de crescimento no trimestre foram as
vendas de cartdes para liquidos e de linhas dedicadas ao mercado alimenticio.
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Unidade de Negodcio - Embalagens

Volume (mil ton) 1T20  4T19  1T19 A A
1T20/4T19 1T20/1T19

Embalagens 191 198 183 -3% 5%
Receita (R$ milhoes)
Embalagens 781 788 704 -1% 11%

A demanda doméstica por embalagens de papelao ondulado, seguindo tendéncia verificada no 4T19,
apresentou ritmo de crescimento acelerado no 1T20. Segundo apuracao da Associacao Brasileira de
Papegéao Ondulado (ABPO), o aumento de demanda no periodo foi de 7,5% na comparagdo com o 1T19.
Por outro lado, o mercado de cimentos, principal exposi¢do da Klabin no segmento de sacos industriais,
apresentou retracao de 5,8% na comparacgao anual, conforme registrou o Sindicato Nacional da Industria
de Cimentos (SNIC), ja refletindo os primeiros efeitos da chegada do novo Coronavirus ao Brasil.

As vendas de embalagens da Companhia totalizaram 191 mil toneladas no trimestre, registrando aumento
de 5% em relagdo ao primeiro trimestre de 2019. Este crescimento é resultado da maior demanda de
embalagens de papeldo ondulado nos mercados de proteinas, alimentos industrializados, higiene e
limpeza e e-commerce. Nas vendas de sacos industriais, tivemos forte e repentina queda na demanda
por cimento, e manutengado dos demais mercados e segmentos. A Klabin langou mao de sua flexibilidade
operacional para exportar bobinas de sackraft (papel para sacos), minizando os efeitos dessa queda de
demanda em seus resultados.

O faturamento liquido apresentou crescimento de 11% na comparagao com o 1T19, beneficiado pelos
maiores volumes vendidos e aumentos de precos realizados ao longo dos ultimos 12 meses, repetindo o
desempenho de ganho de rentabilidade dos trimestres anteriores.

No dia 29 de marcgo, a Klabin comunicou ao mercado que firmou os documentos necessarios para a
aquisicao do negdcio de papéis para embalagens e papeldao ondulado da International Paper no Brasil.
Com capacidade de 305 mil toneladas anuais de papelao ondulado e de 310 mil toneladas anuais de
papéis para embalagens, o investimento para essa aquisicdo é de R$ 330 milhdes, equivalente a um
multiplo estimado de 4x EV/Ebitda apds a captura integral das sinergias. Essa aquisigao reforca a
estratégia de integragao e estabilidade de resultados da Klabin, amplia a presenga regional e flexibilidade
operacional e de mercados da Companhia. Agora com presenca nas 5 regides do pais, a aquisicao traz
além de fabricas em Sao Paulo e Manus (AM), presenga no centro oeste com a fabrica de Rio Verde em
Goias, regiao com potencial de crescimento e forte presenca do mercado de proteinas. A aquisicéo passa
pela avaliagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

Investimentos

" Ao longo do primeiro trimestre de 2020 a Klabin
R$ milhées 1T20 4T19 1T19 . . I .
investiu R$ 819 milhdes em suas operagdes e

Florestal 72 79 84 em novos projetos. Do montante total, R$ 72
Continuidade operacional i 198 210 163 milhdes foram destinados as operacdes
E;Z}Zzzspi::i'a'seexpansoes 52237 52 4 ?0 florestais e R$ 198 milhdes investidos na
Total 820 852 297 continuidade operacional das fabricas, que

representam  juntos, 0s investimentos
destinados a manutencgdo operacional da Companhia. Adicionalmente, R$ 23 milhdes foram investidos
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em projetos especiais, que representam projetos de alto e rapido retorno. Os valores investidos
representam visdo caixa e, portanto, ndo consideram os investimentos decorrentes das atividades
florestais das controladas por meio das Sociedades de Proposito Especifico (SPE’s), realizados via aporte
de ativos florestais ja existente no balanco da Klabin.

Com relagdo ao projeto Puma I, até o momento foram desembolsados R$ 1,798 bilhdes, dos quais R$
527 milhdes referem-se ao primeiro trimestre de 2020. Conforme Fato Relevante divulgado no dia 23 de
marco de 2020, a Companhia iniciou a época processo de desmobilizagcao temporaria dos profissionais
envolvidos nas obras de construgdo civil e montagem do projeto, visando ampliar as medidas de
contencao da disseminacao do Coronavirus, e garantir a seguranca dos 4.500 colaboradores até entao
alocados no site. Recentemente, a Companhia iniciou a reintegragcdo de aproximadamente 500
profissionais por semana, em grande maioria daqueles residentes no estado do Parana. Refor¢cando
protocolos sanitarios e implementando diversas medidas de refor¢o das condi¢des de higiene no local, a
concretizagdo da retomada integral das obras e de seus profissionais ainda esta sujeita a avaliagéo nas
préoximas semanas do cenario epidemiologico da COVID-19, especialmente nas regides préximas ao site.
Apesar de ainda nao haver informagdes precisas sobre os impactos no cronograma original do projeto,
cuja primeira maquina de papel estava prevista para iniciar operagdes em maio de 2021, considerando o
cenario de reabertura da economia nas préximas semanas a Klabin nao espera impactos no custo total
das obras.

Aprovado no dia 16 de abril e com Capex bruto previsto em R$ 9,1 bilhdes, o novo ciclo de expansao
compreende a instalacdo de duas maquinas de papéis para embalagens com capacidade de producao
anual de 920 mil toneladas, situadas na Unidade Puma, onde a Klabin ja opera a producgéo de celulose
branqueada, na forma de fibra curta, fibra longa e fluff. O financiamento do projeto foi contratado pela
Klabin junto a ECA’s, BNDES, BID Invest, IFC e JICA.

Capex Bruto Puma II Financiamento Puma Il
Previsto vs Realizado Contratado vs Sacado

(R$ billion) (R$ bilhdes)
9,1 9,1
8,4" 8,4"
IDB
INVEST/IFC/JICA
4,2
™ FINNVERA
1,3
1,3 1,8 BNDES
B
2019 2020 2019 2020
W Realizado OA Realizar B Sacado OA Sacar

"Considera a taxa R$/US$ do final do periodo
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Mercado de Capitais

Renda Variavel

No primeiro trimestre de 2020 as Units da Klabin (KLBN11) registraram desvalorizagéo de 13%, frente a
uma queda de 37% do Iindice Ibovespa. As Units foram negociadas em todos os pregdes da B3 — Brasil,
Bolsa, Balcao, alcangando o niumero 439 milhdes de Units transacionadas e volume financeiro médio de
R$ 129 milhdes em negdcios. A cotagdo maxima registrada do papel foi de R$ 22,66 no dia 05/03/2020 e
a minima registrada foi de R$ 11,74 no pregéo do dia 19/03/2020.

O capital social da Klabin manteve-se constante, composto por 5.410 milhdes de acdes, das quais 1.985
milhdes de agdes ordinarias e 3.425 milhdes de acdes preferenciais. As agdes da Klabin também sao
negociadas no mercado norte-americano como ADRs Nivel |, sendo listadas no mercado de balcdo OTC
(“over-the-counter”) sob o cédigo KLBAY.

A Klabin integra o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 pelo 8° ano consecutivo. O indice
reune as acgdes das companhias que se destacaram pelo alto grau de comprometimento com a
sustentabilidade dos negdécios e do pais. As empresas integrantes sao selecionadas anualmente, com
base em critérios estabelecidos pelo Centro de Estudos em Sustentabilidade, da Fundagao Getulio Vargas
(GVces).

KLBN11 x Ibovespa
UDM

0%
-6%

-23%

Volume Negociado - KLBN11
(R$ MM)

180
15
20 92 88
62 66 51 52 66 54 52 s - l
mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar-20

—KLBN11 —1indice Ibovespa
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Proventos

5,4%
B Proventos pagos (R$ milhdes) 5,1%

——Dividend Yield (%)

3,3%

2016 2017 2018 2019 UDM

No primeiro trimestre de 2020 a Companhia distribuiu R$ 223 milhdes em proventos, entre Dividendos e
Juros sobre Capital Proprio. No dia 20/02/2020 foram pagos R$ 200 milhdes em Juros sobre Capital
Préprio e R$ 23 milhdes em Dividendos. No acumulado dos Ultimos Doze Meses (UDM) a Companhia
pagou aos seus acionistas um total de R$ 910 milhdes em proventos, o que representa um dividend yield
de 5,1% sobre o valor médio da Unit no periodo.

Renda Fixa

A Klabin possui quatro emissdes ativas de titulos representativos de divida (notes ou bonds). Esses titulos
possuem vencimentos nos anos de 2024, 2027, 2029 e 2049 — com cupons de 5,250% a.a., 4,875% a.a.,
5,750% a.a. e 7,000% a.a., respectivamente, com pagamento de juros semestrais. Destacam-se os titulos
emitidos com vencimento em 2027 e 2049, que sao green bonds, cujos recursos devem necessariamente
ser destinados exclusivamente a aplicacdo de green projects elegiveis.

A Klabin é classificada como risco de crédito BB+ e perspectiva estavel pelas agéncias Fitch Ratings e
Standard & Poors.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais)

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber:

. Contas a receber de clientes
. Perdas estimadas com créditos de liquida¢ao duvidosa
Partesrelacionadas

Estoques

Tributos a recuperar

Outros ativos

Total do ativo circulante

Naocirculante

Realizavel a longo prazo

Imposto de renda e contribuicio
social diferidos

Depositos judiciais

Tributos a recuperar

Outros ativos

Investimentos:

. Particip. em controladas/controladas em conjunto
. Outros

Imobilizado

Ativos biolbgicos

Direito de uso do ativos

Intangiveis

Total do ativonio circulante

Total do ativo

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
4 4.947.376 7.735.568 5.796.649 8.340.386
5 1.375.568 1.382.259 1.418.332 1.390.529
6 1.544.811 1.440.416 2.270.375 1.908.974
6 (55.214) (49.451) (55.214) (49.469)
7 1.074.024 739.542 - -
8 1.230.540 1.166.619 1.462.449 1.332.244
9 971.922 505.277 977.248 505.411
211.913 240.524 239.086 245.869
11.300.940 13.160.754 12.108.925 13.673.944
10 805.970 - 787.227 -
18 121.812 115.747 123.244 117.179
9 1.157.273 1.944.656 1.157.273 1.944.656
258.214 271.450 259.187 270.817
2.343.269 2.331.853 2.326.931 2.332.652
11 1.715.405 1.542.061 252.041 160.970
9.687 9.687 9.687 9.687
12 13.736.550 13.034.714 14.006.093 13.241.181
13 3.323.312 3.375.564 4.582.935 4.712.381
14 476.000 491.616 478.692 494.399
73.805 77.828 73.846 77.868
19.334.759 18.531.470 19.403.294 18.696.486
21.678.028 20.863.323 21.730.225 21.029.138
32.978.968 34.024.077 33.839.150 34.703.082

As notas explicativas da Administragio sdo parte integrante das informagGes trimestrais.




BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Em préstimos e financiamentos 15 565.255 758.385 773.157 701.783
Debéntures 16 571.881 572.759 571.881 572.759
Fornecedores 17 980.885 865.029 1.014.505 887.092
Fornecedores risco sacado 17 199.259 137.164 199.259 137.164
Obrigacdes fiscais 53.817 63.925 57.060 67.079
Obrigacdes sociais e trabalhistas 209.701 297.355 213.474 301.288
Partesrelacionadas 7 37.582 39.845 5.765 5.347
Dividendos e/ou JCP a pagar 19 - 200.000 - 200.000
Passivos de arrendamentos 14 98.857 100.198 99.172 100.509
Outras contas a pagar e provisoes 148.590 125.534 149.706 131.502
Total do passivo circulante 2.865.827 3.160.194 3.083.979 3.104.523
Niaocirculante
Em préstimos e financiamentos 15 24.737.379 21.617.742 24.525.033 21.539.392
Debéntures 16 1.726.030 1.271.338 1.726.030 1.271.338
Im posto de renda e contribuicio
social diferidos 10 - 1.123.993 - 1.145.069
Provisoes fiscais, previdenciarias,
trabalhistas e civeis 18 60.652 60.519 60.652 60.519
Contas a pagar -investidores SCPs - - 315.305 333.183
Passivos de arrendam entos 14 383.612 394.233 386.019 396.720
Provisdo do passivoatuarial 169.240 167.984 169.240 167.984
Outras contas a pagar e provisoes 150.468 181.192 152.093 183.081
Total do passivoniocirculante 27.227.381 24.817.001 27.334.372 25.097.286
Total do passivo 30.093.208 27.977.195 30.418.351 28.201.809
Patrimonio liquido
Capital social 4.076.035 4.076.035 4.076.035 4.076.035
Reservas de capital (337.244) (350.622) (337.244) (350.622)
Reserva dereavaliacdo 48.705 48.705 48.705 48.705
Reservasde lucros 1.517.044 1.517.044 1.517.044 1.517.044
Ajustes de avaliacdo patrimonial 952.618 942.994 952.618 942.994
Resultados acumulados (3.193.511) - (3.193.511) -
Acbes em tesouraria (177.887) (187.274) (177.887) (187.274)
Patrimonio liquido dos acionistas de Klabin 19 2.885.760 6.046.882 2.885.760 6.046.882
Participacio dos acionistas ndao controladores 25 - - 535.039 454.391
Patrimonio liquido consolidado 2.885.760 6.046.882 3.420.799 6.501.273
Total do passivo e patrimoénio liquido 32.978.968 34.024.077 33.839.150 34.703.082

As notas explicativas da Administracio sio parte integrante das informacoes trimestrais.




DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM
31 DE MARCO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido bésico/diluido por acio)

Receita liquida de vendas
Variacaodovalor justo dos ativ os biolégicos
Custo dos produtos vendidos

Lucrobruto

Despesas/receitas operacionais
Vendas

Gerais e administrativas

Outras liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes doresultadofinanceiroe
dos tributos

Resultado financeiro

(Prejuizo) lucro antes dos tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuicio social

. Corrente

. Diferido

Prejuizo liquido do periodo

Atribuido aos acionistas de Klabin

Atribuido aos acionistas ndo controladores

Prejuizo basico/diluido por acio ON — R$
Prejuizo basico/diluido por acio PN — R$

Controladora Consolidado

Nota 1/1a 1/1a 1/1a 1/1a
Explicativa 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
20 2.620.741 2.473.790 2.591.387 2.490.024
13 235.099 1.761 217.258 (38.250)
21 (1.795.489) (1.586.604) (1.814.427) (1.593.942)
1.060.351 888.947 994.218 857.832
21 (231.648) (184.631) (246.989) (189.725)
21 (146.353) (134.167) (149.121) (138.469)
21 11.354 207 11.913 2.154
(366.647) (318.591) (384.197) (326.040)
11 85.428 (52.440) 22.287 1.745
779.132 517.916 632.308 533.537
22 (5.663.959) (441.759) (5.488.333) (450.162)
(4.884.827) 76.157 (4.856.025) 83.375
10 (217.798) (75.910) (220.962) (80.556)
10 1.932.114 (201.041) 1.934.444 (198.983)
1.714.316 (276.951) 1.713.482 (279.539)
(3.170.511) (200.794) (3.142.543) (196.164)
- - (3.170.511) (200.794)
- - 27.968 4.630
24 (0,6013) (0,0381) (0,6013) (0,0381)
24 (0,6013) (0,0381) (0,6013) (0,0381)

As notas explicativas da Administracio sio parte integrante das informagGes trimestrais.




DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS PERIODOS DE TRES MESES

FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
1/1a 1/1a 1/1a 1/1a
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Prejuizoliquido do periodo (3.170.511) (200.794) (3.142.543) (196.164)
Outrosresultados abrangentes:
. Ajustes de conversdopara moeda estrangeira (i) 20.873 1.950 20.873 1.950
. Atualizacdo do passivo atuarial (ii) (4.922) 1.001 (4.922) 1.001
Resultado abrangente total do periodo (iii) (3.154.560) (197.843) (3.126.592) (193.213)
Atribuido aos acionistas de Klabin - - (3.154.560) (197.843)
Atribuido aos acionistas nao controladores - - 27.968 4.630

(i) Efeitos que podem futuramente impactar o resultado somente no caso de alienagdo ou perecimento da investida.

(i) Efeitos que ndo impactardo o resultado, liquidos do imposto de renda e contribui¢do socialdiferidos a aliquota de 34%

(iii) Efeito s liquidos do imposto de renda e contribuicdo socialdiferidos a aliquota de 34%, quando aplicavel

As notas explicativas da Administragio sdo parte integrante das informagGes trimestrais.




DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PARA OS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais)
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM
31 DE MARCO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Caixa gerado nas operacoes

Prejuizo liquido do periodo

Depreciacdoe amortizacdo

Variacdo do valor justo dos ativ os bioldgicos

Exaustao dos ativ os biolégicos

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Juros e variagdo cambial sobre em préstimos e financiamentos

Juros, variacdo monet. de debéntures
Pagamentode juros de empréstimos e financiamentos
Juros de arrendamentos

Provisdode juros - REFIS

Resultadona alienagédo de ativos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras

Variacdes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes e partes relacionadas
Estoques

Tributos a recuperar

Titulos e valores mobiliarios

Outros ativ os

Fornecedores

Obrigagoes fiscais

Obrigacgoes sociais e trabalhistas

Outros passivos

Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa liquido atividades de investimento
Aquisi¢do de bens do ativoimobilizado

Custo plantio ativos biolégicos

Recebimentona alienac¢do de ativos
Aquisicdoinvest. eintegraliza¢do em controladas (caixa)
Dividendos recebidos de em presas controladas
Caixa liquido atividades de financiamento
Captacgiode empréstimos e financiamentos
Amortizacdo de em préstimos e financiamentos
Pagamentode juros, amortiz. e partic. resultado debéntures
Pagamento de passivos de arrendamentos
Alienacdo de acoes mantidas em tesouraria

Saida de investidores SCPs

Pagamento dividendos SCP's

Dividendos/Juros sobre capital proprio pagos
Aumento (reduc¢io) de caixa e equivalentes
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
1/1a 1/1a 1/1a 1/1a
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
216.042 241.983 623.891 432.241
550.415 599.914 982.128 725.843
(3.170.511) (200.794) (3.142.543) (196.164)
271.866 255.415 277.415 260.627
(235.099) (1.761) (217.258) 38.250
281.345 140.563 357.344 173.940
(1.932.114) 201.041 (1.934.444) 198.983
5.577.161 463.351 5.514.219 565.425
480.272 14.153 480.272 14.153
(620.619) (358.964) (324.894) (359.709)
2.430 (4.320) 2.462 (4.320)
- 7.217 - 7.217
(8.681) 447 (8.681) 447
(85.428) 52.440 (22.287) (1.745)
(10.207) 31.126 523 28.739
(334-373) (357-931) (358.237) (293.602)
(433.114) 20.646 (355.656) 56.232
(63.921) (148.452) (130.205) (145.651)
320.738 97.974 317.500 99.730
6.691 (12.912) (27.803) (12.958)
93.550 (45.239) 70.116 (1.729)
(181.930) (74.914) (170.373) (66.926)
(10.108) 13.359 (10.019) 15.374
(87.654) (98.509) (87.814) (99.493)
21.375 48.268 37.971 21.206
- (158.152) (1.954) (159.387)
(677.825) (247.372) (702.035) (295.778)
(629.505) (179.166) (688.761) (209.796)
(113.709) (69.422) (130.355) (87.066)
63.700 1.084 63.700 1.084
(3.432) - 50.000 -
5.121 132 3.381 -
(2.326.409) 352.904 (2.465.593) 263.199
995.725 2.931.986 987.330 2.840.345
(3.054.958) (2.296.582) (3.148.838) (2.292.008)
(26.458) - (26.458) -
(31.306) (24.805) (31.415) (24.805)
13.588 12.305 13.588 12.305
- - (2.000) -
- - (34.800) (2.638)
(223.000) (270.000) (223.000) (270.000)
(2.788.192) 347.515 (2.543.737) 399.662
7.735.568 5.337.203 8.340.386 5.733.854
4.947.376 5.684.718 5.796.649 6.133.516

As notas explicativas da Administracio sio parte integrante das informacoes trimestrais.




DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM
31 DE MARCO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais)

Receitas

. Venda produtos

. Variacdonovalor justo dos ativos bioldgicos
. Outrasreceitas

. Perdas estimadas com créd. de lig. duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
. Custo dos produtos vendidos
. Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retencoes
. Depreciacgdo, amortizacdo e exaustdo

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
. Resultado de equivaléncia patrimonial
. Receitas financeiras, incluindo variacdao cambial

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicio dovalor adicionado:
Pessoal

. Remuneracdodireta

. Beneficios

. FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
. Federais

. Estaduais

. Municipais

Remuneracaode capitais de terceiros
. Juros

Remuneraciaode capitais proprios

. Dividendos, JCP e participacio result. Debéntures

. Prejuizo retido do periodo

. Lucroliquido atribuido aos acionistas ndo controladores

Controladora Consolidado
1/1a 1/1a 1/1a 1/1a
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
3.070.415 2.911.249 3.045.999 2.929.709
235.099 1.761 217.258 (38.250)
63.700 38.250 91.669 42.880
7.792 7.086 7.512 7.308
3.377.006 2.958.346 3.362.438 2.941.647
(1.045.370) (927.964) (1.054.400) (933.300)
(597.984) (501.688) (518.365) (467.750)
(1.643.354) (1.429.652) (1.572.765) (1.401.050)
1.733.652 1.528.694 1.789.673 1.540.597
(553.211) (395.978) (634.759) (434.567)
1.180.441 1.132.716 1.154.914 1.106.030
85.428 (52.440) 22.287 1.745
567.240 143.961 577.932 147.053
652.668 91.521 600.219 148.798
1.833.109 1.224.237 1.755.133 1.254.828
267.043 237.149 286.445 242.036
77.422 74.322 81.689 74.812
19.915 20.723 20.122 20.761
364.380 332.194 388.256 337.609
(1.637.405) 456.008 (1.630.259) 460.431
41.748 47.308 41.748 47.308
3.698 3.801 3.698 3.801
(1.591.959) 507.117 (1.584.813) 511.540
6.231.199 585.720 6.066.265 597.215
6.231.199 585.720 6.066.265 597.215
23.000 270.000 23.000 270.000
(3.193.511) (470.794) (3.165.543) (466.166)
- - 27.968 4.630
(3.170.511) (200.794) (3.114.575) (191.536)
1.833.109 1.224.237 1.755.133 1.254.828

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das informagoes trimestrais.




As notas explicativas da Administracao estao sendo apresentadas em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1 INFORMACOES GERAIS

A Klabin S.A. (“Companhia”) e suas controladas atuam em segmentos da indtstria de papel e celulose
para atendimento aos mercados interno e externo: fornecimento de madeira, celulose, papéis para
embalagem, sacos de papel e caixas de papelao ondulado. Suas atividades sdo integradas desde o
reflorestamento até a fabricacao dos produtos finais. A Klabin é uma sociedade an6nima de capital
aberto com acoes e certificados de depositos de ac¢oes (“Units”) negociados na B3 - Bolsa de Valores
de Sao Paulo pelo c6digo KLBN11. A Companhia estd domiciliada no Brasil e sua sede esta localizada
em Sao Paulo.

A Companhia controladora (“Klabin S.A.”) também possui investimentos em Sociedades em Conta de
Participacdo (“SCPs”), com o propoésito especifico de captar recursos financeiros de terceiros para
projetos de reflorestamento. A Companhia, na qualidade de sbcia ostensiva, tem contribuido com
ativos florestais e os demais sécios investidores contribuido em espécie para as referidas SCPs. Essas
SCPs asseguram a Klabin S.A. o direito de preferéncia para aquisicao de produtos florestais a precos
e condicoes de mercado.

A Companhia também tem participacdo em outras sociedades (notas explicativas 3 e 11), cujas
atividades operacionais estao relacionadas aos seus préoprios objetivos de negbcio.

1.1 Declaracao de conformidade

A emissao dessas informacoes contabeis intermediarias da Klabin S.A. (“Companhia”) e de suas
controladas foram autorizadas pela diretoria financeira em 04 de maio de 2020.

A Administracio avaliou a capacidade de continuidade da Companhia e de suas controladas, estando
convencida de que possui os recursos necessarios e capacidade de desenvolver seus negbcios no futuro
de forma continua, ndo havendo o conhecimento de incertezas ou probabilidades materiais que
possam gerar davidas significativas em relacio a sua continuidade.

A Administracio afirma que todas as informacoes relevantes préprias das informacoes trimestrais, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

1.2 Constituiciao da Sapopema Reflorestadora S.A. (“Sapopema”)

Em 26 de julho de 2019 a Companhia constituiu a sociedade anénima de capital fechado Sapopema
Reflorestadora S.A., Sociedade de Proposito Especifico (“SPE”), juntamente com uma Timber
Investiment Management Organization (“TIMO”), que tem como objetivo principal a exploracao da
atividade florestal no estado de Parana - PR.

A Companbhia contribuiu para a formacao do capital social da Sociedade com aporte de 8 mil hectares
de florestas plantadas no estado do Parana - PR, com valor de R$ 114 milhoes e fard no més de abril
de 2020 um aporte adicional de 3 mil hectares de florestas plantadas, no valor de R$ 81 milhges. A
TIMO, por sua vez, aportou R$ 185 milhGes em caixa no fechamento da operacdo, R$ 50 milhdes em
27 de marco de 2020 e o R$ 335 milhdes restante em até 2 anos.

Os recursos aportados pela TIMO financiardo a aquisi¢do de aproximadamente 15 mil hectares de
area util para plantio, investimentos em reflorestamento e capital de giro. A Companhia tera o direito




de preferéncia na compra da producao florestal da Sapopema, entre outros direitos tipicos para os
acionistas controladores de uma sociedade dessa natureza, assim como a TIMO possui suas
obrigacoes definidas no acordo de acionistas definido pelas partes.

A Klabin detém 52% do capital votante e 19% do capital total da Companhia, enquanto a TIMO detém
o restante do capital, podendo eleger membros no Conselho de Administracao e participando em
determinadas decisdes de Sapopema com direito de voto, inclusive em situagdes que exijam forum
qualificado.

A Klabin S.A. poderé exercer direito de preferéncia na compra das agoes da Companhia pertencentes
a TIMO, em opcao facultativa a ser exercida entre 2030 e 2037.

1.3 Projeto de expansiao — “Puma I1”

Conforme divulgado em Fato Relevante ao mercado no dia 16 de abril de 2019, foi aprovado o inicio
do projeto de expansao de capacidade no segmento de papéis para embalagem denominado “Projeto
Puma II” abrangendo a construcao de duas maquinas de papel, com producao de celulose integrada,
localizadas na unidade industrial da Klabin no municipio de Ortigueira (PR) (“Unidade Puma”).

A instalagdo do Projeto Puma II sera dividida em duas etapas:

(i) Primeira etapa consiste na construc¢do de uma linha de fibras para a produgdo de celulose nao
branqueada integrada a uma maquina de papel kraftliner e kraftliner branco, que serao
comercializados sob a marca Eukaliner, com capacidade de 450 mil toneladas anuais. Essa etapa
também inclui a construcao e/ou adequacio de instalacdes de apoio as novas linhas de fibra e areas
de recuperacao e utilidades.

(ii) Segunda etapa contempla a construgio de uma linha de fibras complementar integrada a uma
maquina de papel kraftliner com capacidade de 470 mil toneladas anuais e expansao de algumas
estruturas de apoio.

O cronograma prevé que as obras de cada etapa durem 24 meses, sendo que o inicio da construgio da
segunda etapa sera logo ap6s o término da primeira. Desta forma, o comissionamento da primeira
maquina esta programado para o segundo trimestre de 2021, e o da segunda maquina previsto para
o segundo trimestre de 2023.

O investimento bruto orcado para a construcao do Projeto Puma II é de R$ 9,1 bilhGes, sujeito a
flutuacGes cambiais e reajustes decorrentes de inflagdo, sendo R$ 1.798 desembolsado em até 31 de
marco de 2020 e o restante até 2023. Cerca de R$ 900 milhoes do investimento bruto refere-se a
impostos recuperaveis. Tendo em vista que a maior parte dos equipamentos serdo instalados na
primeira etapa do projeto, aproximadamente dois tercos dos desembolsos devem ocorrer entre os
anos de 2019 e 2021.

Atualmente as obras relacionadas ao Puma II encontram-se suspensas em funcao da COVID-19, Vide
detalhes na Nota explicativa 1.7.

1.4 Constituicao da Klabin Paranagua SPE S.A.
Foi constituida no dia 21 de outubro de 2019 a subsidiaria integral “Klabin Paranagua SPE S.A.” com

capital subscrito e integralizado de R$ 20 milhoes divididos em 20.000 a¢oes nominativas e sem valor
nominal, com sede no municipio de Paranagua — PR.




A Companhia tem por objeto Gnico e exclusivo a exploracao do arrendamento das areas, instalacGes
portudrias e infraestrutura puablicas, localizadas dentro do Porto Organizado de Paranagu, para a
realizacao das atividades de desembarque (desembarque, movimentacdo interna, armazenagem e
expedicao) e embarque (recepcio, armazenagem, movimentacao interna e embarque) de carga geral,
especialmente papel e celulose, tudo nos termos da Minuta do Contrato de Arrendamento decorrente
do Leilao n® 03/2019-ANTAQ, a ser firmado com a Unido, por intermédio do Ministério da
Infraestrutura.

Conforme comunicado ao mercado no dia 13 de agosto de 2019, a Klabin S.A. venceu uma licitacio
de armazém no Porto de Paranagua para movimentagdo e armazenamento de carga geral,
especialmente papel e celulose, em leilao ocorrido na sede da B3, em Sao Paulo. O arrendamento
garante acesso a uma area de 27.530 m2 pelo prazo de 25 anos, passivel de prorrogacao por mais 45
anos, com investimentos totais previstos da ordem de R$ 130 milhGes e inicio de operacbes
programado para janeiro de 2022.

O interesse da Companhia foi motivado pela grande representatividade do Porto de Paranagua em
seu volume de exportagdo, visando tanto os volumes atuais quanto os referentes as novas maquinas
de papéis do Projeto Puma II. Esta operacao trara garantia operacional de longo prazo, permitindo
ligagdo ferroviaria direta das operagoes fabris para o Terminal em zona primaria, com alta eficiéncia
no carregamento e preferéncia de atracacio.

1.5 Constituicao da Pinus Taeda Florestal S.A.

No dia 21 de janeiro de 2020 foi celebrado os acordos necessarios para associacdo com uma Timber
Investment Management Organization (“TIMO”) para a constituicdo de uma Sociedade de Proposito
Especifico (“SPE”), cujo objetivo principal sera a exploracao da atividade florestal no centro-sul do
Estado do Parana, permitindo o acesso a novas terras para o incremento de sua base florestal

A contribuicdo da Companhia para formacao do patrimoénio da SPE se dara através do aporte de cerca
de 9 mil hectares de florestas plantadas, com participagdo na SPE de 25,5%. A TIMO, por sua vez,
contribuira com o aporte de aproximadamente 11 mil hectares de florestas plantadas e 7 mil hectares
de ativos em terras.

Os direitos e obrigagoes da Companhia e da TIMO foram disciplinados por meio de acordo de
acionistas firmado entre as partes. Considerando a estrutura de controle compartilhado da SPE, a
mesma esté classificada como entidade controlada em conjunto (joint venture), sendo registrada pelo
método de equivaléncia patrimonial nas Informacgoes Trimestrais individuais e consolidadas da
Companbhia.

A Companhia tem o direito de preferéncia na compra da madeira para processo produzida pela SPE,
dentre outros direitos tipicos conferidos aos acionistas de uma sociedade desta natureza. A conclusao
desta operacdo esta sujeita a condicoes precedentes usuais, incluindo a aprovacao pelas autoridades
regulatérias competentes.

1.6 Aquisicao de ativos da International Paper do Brasil

Conforme comunicado ao mercado no dia 29 de marco de 2020, a Companhia firmou a aquisicdo do
negocio de papéis para embalagens e papelao ondulado localizados no Brasil da International Paper
do Brasil (“IP”). A conclusao da transacao esta sujeita ao cumprimento de determinadas condigoes
suspensivas usuais em operacoes dessa natureza, entre elas a aprovacdo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE), nao havendo compromissos financeiros assumidos até
a sua efetiva aprovacao.




As operacoes da IP, foco da aquisicao, possuem capacidade de producao de 305 mil toneladas anuais
de papelao ondulado, com vendas representando 6,6% do market share do mercado doméstico de
acordo com dados da Associacao Brasileira de Papelao Ondulado (ABPO) em 2018. A aquisi¢ao inclui
também as unidades de papéis para embalagens (fibra virgem e reciclados) com capacidade total de
310 mil toneladas anuais.

O investimento para essa aquisicao é de R$ 330 milhoes, dos quais R$ 280 milhoes serdo pagos na
conclusao da operacao e R$ 50 milhdes depois de um ano, sujeito a certas condicées contratuais. A
Companhia usara recursos proprios para o pagamento.

A Transacdo estd alinhada a estratégia da Companhia de crescimento nos negocios de papéis e
embalagens de papel, ampliando a flexibilidade operacional trazendo maior estabilidade aos seus
resultados.

1.7 Efeitos de COVID-19

A Companbhia esta trabalhando ativamente nas medidas de prevencao para auxiliar no controle da
disseminacdo do Coronavirus (“COVID-19”), reforcando os protocolos de higiene, propagando
informacGes sobre o tema em seus canais de comunicacgio internos e seguindo as orientagoes da
Organizacao Mundial de Saide (“OMS”), cancelando eventos internos e viagens adotando meios
eletronicos de comunicacdo, flexibilizando rotinas de trabalho para evitar aglomeragoes, adesio de
trabalho remoto para diversos grupos de profissionais, dentre outras iniciativas.

Adicionalmente, conforme divulgado pela Companhia em Fato Relevante no dia 23 de Margo de
2020, as obras do Projeto Puma II foram suspensas, visando contencao da disseminacdo da doenca e
a seguranca dos aproximadamente 4.500 colaboradores envolvidos nos trabalhos. Dado o cenério de
incerteza de normalizacao das atividades no pais, até o momento néo é possivel estabelecer os efeitos
da paralisacdo no cronograma do projeto.

Até o presente momento a Administracdo da Companhia néo identificou impactos significativos em
suas operacgbes, mantendo suas previsoes de producdo, vendas e expedicao de seus produtos, dos
quais fazem parte da cadeia de abastecimento de itens de primeira necessidade para a populacao,
relacionados ao segmento alimenticio, produtos de limpeza e higiene pessoal e hospitalar.

Em relacgao as volatilidades do mercado financeiro, incluindo os efeitos de desvalorizacao da moeda
nacional frente ao d6lar americano, a Companhia conta com robusta posi¢ao de caixa e perfil de divida
alongado e controlado. Adicionalmente, a despeito dos efeitos cambiais apurados no “Resultado
Financeiro” nas referidas Informac6es Trimestrais, conforme analise de exposicio de risco cambial
mencionada na nota explicativa 26, esse efeito nao afeta o caixa da Companhua visto que est4 atrelado
substancialmente as operacoes de empréstimos e financiamento em moeda estrangeira de longo
prazo a serem realizadas em periodos futuros, assim como o fluxo de caixa projetado de receitas de
exportacdo, dos quais superam, ou se aproximam do fluxo de pagamento dos respectivos passivos.

Diante do atual cenario, em linha com os requerimentos da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”),
a Administracdo da Companhia analisou eventuais impactos frente as suas estimativas, julgamentos
e premissas que pudessem impactar na recuperabilidade dos seus ativos e afetar a mensuracao das
provisoes apresentadas nas referidas Informacoes Trimestrais por aumento de perdas esperadas ou
alteracao significativa aos riscos que a Companhia esté exposta (vide informacoes na nota explicativa
26). Esta revisao considerou os eventos subsequentes ocorridos até a data de emissdo destas
Informacé6es Trimestrais nao foram identificados efeitos significativos que deveriam estar refletidos
nas Informacoes Trimestrais do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020.




2 BASE DE APRES];:INTACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS E PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS

2.1 Base de apresentaciao das Informacoes Trimestrais

A Companbhia apresenta as Informagoes Trimestrais individuais e consolidadas de acordo com o NBC
TG 21 (R4) — Demonstracdo Intermediaria, emitido pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade e
o IAS 34 — Relatério Financeiro Intermediario, emitido pelo IASB — International Accounting
Standards Board, aplicaveis a elaboragdo das Informac6es Trimestrais - ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas estabelecidas pela CVM — Comissao de Valores Mobilirios.

As Informacoes Trimestrais foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor,
que, no caso de ativos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado, outros ativos e
passivos financeiros e ativos biologicos sio ajustados para refletir a mensuragao ao valor justo.

2.2 Sumario das principais praticas contabeis adotadas e declaracio de conformidade

As préaticas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas na elaboracdo das referidas
Informac6es Trimestrais do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 estao consistentes
com aquelas aplicadas na elaboracdo das dltimas Demonstracbes Financeiras Anuais de 31 de
dezembro de 2019 e nelas descritas na Nota Explicativa 2. Essas Informagdes Trimestrais devem ser
lidas em conjunto com aquelas Demonstraces Financeiras Anuais divulgadas em 06 de fevereiro de
2020.

As informagoes trimestrais do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 contem todas as
informacdGes que sio relevantes ao entendimento da posicao financeira e desempenho da Companhia
durante o periodo.

3 CONSOLIDACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisicao do controle, e continuam
a ser consolidadas até a data em que esse controle deixar de existir, exceto as controladas que possuem
controle compartilhado (joint venture) com outras entidades, as quais sao avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial tanto nas informacoes trimestrais individuais quanto nas consolidadas.

As informacdes trimestrais das controladas sao elaboradas para os mesmos periodos de divulgacio
que as da controladora, utilizando politicas contdbeis consistentes com as politicas adotadas pela
controladora. Para a consolidacdo, os seguintes critérios sdo adotados: (i) eliminagdo dos
investimentos em empresas controladas, bem como os resultados das equivaléncias patrimoniais e
(ii) eliminag¢ao dos lucros provenientes de operacoes realizadas entre as empresas consolidadas, assim
como os correspondentes saldos de ativos e passivos.

As Informagoes Trimestrais consolidadas abrangem a Klabin S.A. e as suas controladas em 31 de
marco de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de marco de 2019, como seguem:




Participacio-%

Pais Sede Atividade Participacio 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2019

Empresas controladas:
Participacdoem outras

Celucat Brasil . Direta 100 100 100
companhias
Guaricana Reflorestadora S.A. Brasil Reflorestamento Direta 35 35 35
Klabin Argentina S.A. Argentina Sacos industriais Direta 100 100 100
Klabin Austria GmbH Austria Co}me@mhzaqao de produtos Direta 100 100 100
proprios nomercado externo
Klabin do Parana Produtos Florestais Ltda. Brasil Fabrlc'a(;ao ‘?e 'produtos Direta 100 100 100
fitoterapicos
Klabin Finance S.A. Luxemburgo Financeira Direta 100 100 100
Klabin Fitoprodutos Ltda. Brasil Fabrchagao (%e Pmdutos Direta 100 100 100
fitoterapicos
Klabin Florestal Ltda. Brasil Plantio de florestas Direta 100 100 100
Klabin Forest Products Com pany Estados Unidos Corm e}'cmllzaqao de produtos Direta 100 100 100
proprios no mercado externo
Klabin Limited TThas Cayman Participacao en{l outras Direta 100 100 100
companhias
Klabin Overseas Inglaterra Participagdo en} outras Direta 100 100 100
companhias
Klabin Paranagua SPES.A. (i) Brasil Servigos portuérios Direta 100 100 -
Klabin Trade Inglaterra Co,m e}'cmllzaqao de produtos Indireta 100 100 100
proprios nomercado externo
IKAPE Em preendim entos Ltda. Brasil Hotelaria Direta 100 100 100
Monterla Holdings S.A. Brasil Participacdo em sociedades Direta 100 100 100
Riohold Holdings Brasil Participagdo en} outras Direta 100 100 100
companhias
Santa Catarina Florestal Brasil Servigos de personalizacdo de Direta 100 100 100
embalagens
Sapopema Reflorestadora S.A. (i) Brasil Reflorestamento Direta 19 23 100
Sociedades em Conta de Participacio:
CG Forest Brasil Reflorestamento Direta 69 71 71
Monte Alegre Brasil Reflorestamento Direta 73 75 74
Harmonia Brasil Reflorestamento Direta 74 71 76
Serrana Brasil Reflorestamento Direta 67 63 69
Araucéria Brasil Reflorestamento Direta 66 69 64
Empresas com controle compartilhado (nédo consolidadas):
Florestal Vale do Corisco S.A. Brasil Reflorestamento Direta 51 51 51
Pinus Taeda Florestal S.A. (i) Brasil Reflorestamento Direta 26 - -

(i) Vide informagdes na nota explicativa 1.
Investimento em entidades controladas em conjunto (joint ventures)

O investimento na Florestal Vale do Corisco S.A. e na Pinus Taeda Florestal S.A., considerando suas
caracteristicas, estao classificados como entidades controladas em conjunto (joint venture) e estdo
registradas pelo método da equivaléncia patrimonial, nas Informac6es Trimestrais individuais e
consolidadas.

4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Companhia, seguindo suas politicas de aplicacoes de recursos, tem mantido suas aplicacGes
financeiras em investimentos de baixo risco, em instituic6es financeiras que a administracio entende
que sao de primeira linha tanto no Brasil como no exterior, de acordo com o rating divulgado pelas
agéncias de classificacdo de risco apresentado na nota explicativa 26. A Administracdo tem
considerado esses ativos financeiros como equivalentes de caixa devido a sua liquidez imediata junto
as institui¢oes financeiras emissoras, com risco insignificante de mudanca de valor.




Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Caixa e bancos - moeda nacional 4.255 36.192 25.004 57.731
Caixa e bancos - moeda estrangeira (i) - - 12.694 6.459
Aplicacoes - moeda nacional 4.729.112 6.625.917 5.023.997 6.910.426
Aplicacdes - moeda estrangeira (i) 214.009 1.073.459 734.864 1.365.770

4.947.376  7.735.568  5.796.649  8.340.386

(i) Substancialmente em dolares norte-americanos

As aplicacoes financeiras em moeda nacional, correspondentes a Certificados de Depositos Bancarios
— CDBs e outras operacoes compromissadas, sao indexadas pela variacdo do Certificado de Deposito
Interfinanceiro — CDI, com taxa média anual de remuneracao de 3,73% (4,84% em 31 de dezembro
de 2019), e as aplicagbes em moeda estrangeira que correspondem a operacbes de over night,
possuem taxa média de remuneracdo anual de 0,31% (1,95% em 31 de dezembro de 2019), com
liquidez imediata garantida pelas instituicoes financeiras.

Destaca-se na variacdo do saldo comparativo entre 31 de dezembro de 2019 e 31 de margo de 2020 a
liquidagdo antecipada voluntéria de linhas de crédito de exportac¢ao equivalentes 8 USD 666 milhdes,
como parte da estratégia de gerenciamento do perfil de divida da Companhia.

5 TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Sao representados por Letras Financeiras do Tesouro Nacional (“LFT”) e Titulos do Tesouro Direto
(“NTN-B”). A LFT possui remuneracio indexada a variacdo da SELIC e vencimentos em 2020 e a
NTN-B é remunerada pela variacao do IPCA + 6% ao ano com vencimentos em 2020 e 2022.

Por meio de sua subsidiaria integral Klabin Finance, a Companhia possui Bonds firmados em délares
com remuneracoes pré-fixadas de 3,52% a 4,02%, com prazo de vencimento em 2028 e 2038 e valor
correspondente a R$ 10.666 em 31 de marco de 2020 (R$ 8.270 em 31 de dezembro de 2019).

Em 31 de marco de 2020 o saldo desses titulos perfazia o montante de R$ 1.375.568 na controladora
edeR$ 1.418.332no consolidado (R$ 1.382.259 e R$ 1.390.529 respectivamente, em 31 de dezembro
de 2019). Esses titulos tém um mercado ativo de negociacdo. Considerando suas caracteristicas, o
valor justo é basicamente o valor do principal acrescido dos juros originalmente estabelecidos nesses
titulos. A Administracgao classificou como ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado, nos termos do CPC 48 (equivalente ao IFRS 9) — Instrumentos Financeiros, dada a
possibilidade de venda desses titulos para realizacao de ganhos/prejuizos.

Os titulos e valores mobiliarios se enquadram no Nivel 1 da hierarquia de mensuracao pelo valor justo,
de acordo com a hierarquia do CPC 46 (equivalente ao IFRS 13) — Mensuracoes do Valor Justo, por
tratar-se de ativos com precos cotados em mercado.




6 CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Clientes
. Nacionais 1.208.883 1.182.088 1.208.984 1.182.201
. Estrangeiros 335.928 258.328 1.061.391 726.773
Total de clientes 1.544.811 1.440.416 2.270.375 1.908.974
Perdas estimadas com créd. liq. duvidosa ("PECLD") (55.214) (49.451) (55.214) (49.469)
1.489.597 1.390.965 2.215.161 1.859.505
Vencidos 89.609 83.334 114.129 108.218
% Total da Carteira (s/ PECLD) 2,23% 2,35% 2,59% 3,08%
o1 a 10 dias 4.020 4.518 4.020 4.518
11 a 30 dias 15.470 12.131 25.238 28.269
31 a 60 dias 2.708 4.609 2.875 11.916
61 a 90 dias 857 4.450 7.066 4.566
+de 9o dias 66.554 57.626 74.930 58.949
A Vencer 1.455.202 1.357.082 2.156.246 1.800.756
Total de Clientes 1.544.811 1.440.416 2.270.375 1.908.974

Em 31 de marco de 2020, o prazo médio de recebimento de contas a receber de clientes corresponde
a aproximadamente 87 dias (86 dias em 31 de dezembro de 2019) para as vendas realizadas no
mercado interno e aproximadamente 113 dias (117 dias em 31 de dezembro de 2019) para vendas
realizadas no mercado externo, havendo cobranca de juros ap6s o vencimento do prazo definido na
negociacdo. Conforme mencionado na nota explicativa 26, a Companhia tem normas para o
monitoramento de créditos e duplicatas vencidas e de risco de nao recebimento dos valores
decorrentes de operacgoes de vendas a prazo.

a) Perda estimada com créditos de liquidaciao duvidosa (PECLD)
No entendimento da administracdo, a perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa

(“PECLD”) é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber em aberto.
A movimentacao das perdas estimadas estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (45.092) (45-394)
Perdas estimadas do periodo (16.188) (16.213)
Reversoes de perdas estimadas 11.091 11.130
Baixa definitiva 738 1.008
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (49.451) (49.469)
Perdas estimadas do periodo (6.250) (6.250)
Reversoes de perdas estimadas (839) (821)
Baixa definitiva 1.326 1.326
Saldoem 31 de marco de 2020 (55.214) (55.214)

O saldo da perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa corresponde substancialmente a
duplicatas com alto risco de ndo recebimento. A Companhia monitora constantemente o saldo de
recebiveis e suas estimativas de inadimpléncia, considerando o conceito de perda incorrida e perda




esperada e quando na menor expectativa de nao haver a possibilidade de seu recebimento, constitui-
se a perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa. A despesa com a constituicdo da perda
estimada é registrada na demonstracio do resultado, sob a rubrica de “Despesas / receitas
operacionais — com vendas”.

A Companhia mantém apolice de seguro para os recebiveis nos mercados interno e externo para todas
as unidades de negobcio, exceto para os clientes de madeira da unidade Florestal, além de
determinados clientes que nao atendam as exigéncias especificas de risco, tais como continuidade e
liquidez, analisadas pela seguradora para serem incorporados na apolice. A apodlice vigente tem
vencimento em agosto de 2020.

b) Operacoes de desconto de recebiveis

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, foram realizadas operagées de desconto de
recebiveis sem direito de regresso com clientes especificos no montante de R$ 245.455 na
controladora e R$ 581.639 no consolidado (R$ 1.775.881 na controladora e R$ 2.368.875 no
consolidado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019), para as quais todos os riscos e beneficios
associados aos ativos foram transferidos para a contraparte, de forma que os recebiveis antecipados
com terceiros foram desreconhecidos das informacées trimestrais.

O custo financeiro cobrado pelo banco na operacao é registrado no resultado na linha de “Descontos
e Abatimentos”.
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Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2019
BNDES Outros Total Total Total
(iif) (1) (i)

Tipode relacido Acionista Acionista
Saldos
Passivo circulante 35.555 5.765 41.320 63.699 -
Passivondo circulante 583.345 - 583.345 574.800 -
Transacoes
Despesa de juros s/ financiamento (28.570) - (28.570) - (57.375)
Comissao de aval - despesa - (1.108) (1.108) - (6.526)
Despesa de roy alties - (15.531) (15.531) - (12.848)

(i) Licenciamento de uso da marca. A partir de Jan/2019 os direitos da marca foram integralmente transferidos para SOGEMAR — Sociedade

Geral de Marcas Ltda.
(ii) Comissdo de aval, calculado sobre o saldo de financiamentos do BNDES de 0,8% ao ano - operagao liquidada ao final de 2019, com a ultima

parcela liquidada em janeiro de 2020;
(iii) Captagédo de financiamento nas condi¢des usuais de mercado para operagdes da mesma natureza e para empresas de porte similar ao da

Companhia (vide taxas na nota explicativa 15).

b) Remuneracio e beneficios da Administracio e Conselho Fiscal

A remuneracdo da Administracdo e Conselho Fiscal é fixada pelos acionistas em Assembleia Geral
Ordinéaria - AGO, de acordo com a legislacao societaria brasileira e o estatuto social da Companbhia.
Dessa forma, foi proposto na AGO realizada em 30 de abril de 2019 o montante global da
remuneracdo anual da Administracao e do Conselho Fiscal, fixado em até R$ 47.274 para o exercicio

de 2019.

O quadro abaixo demonstra a remuneracao da Administracio e do Conselho Fiscal:

Controladora e consolidado

Curto prazo Longo prazo
Honorarioadministrativos Plano de previdéncia Remuneraca? baseada Total dos beneficios
em acodes
1/1a 1/1a 1/1a 1/1a 1/1a 1/1a 1/1a 1/1a

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Administracdoe

conselho fiscal 8.781 6.643 219 179 820 993 9.820 7.815

A remuneracao da Administragdo contempla os honorarios dos respectivos conselheiros, honorarios
e remuneracoes variaveis dos diretores estatutarios. Os beneficios de longo prazo referem-se as
contribui¢oes feitas pela Companhia no plano de previdéncia e apuracio de plano de outorga de acoes.
Referidos montantes estao registrados substancialmente na rubrica “Despesas operacionais — gerais

e administrativas”.

Adicionalmente, a Companhia concede aos diretores estatutarios e outros executivos um Plano de
Outorga de Ac¢oes, descrito na nota explicativa 23.




8 ESTOQUES

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Produtos acabados 314.153 295.540 514.654 438.963
Produto em processo 25.968 22.450 30.217 25.122
Madeiras e toras 253.334 234.567 253.334 234.567
Material de manutencao 251.153 240.675 251.153 244.648
Matérias-primas 369.676 366.232 397.914 381.759
Perdas estimadas com estoque (13.866) (13.366) (15.090) (13.471)
Outros 30.122 20.521 30.267 20.656

1.230.540 1.166.619 1.462.449 1.332.244

Os estoques de matérias primas incluem bobinas de papel transferidas das unidades produtivas de
papel para as unidades de conversao.

A despesa com a constituicdo das perdas estimadas com estoques é registrada na demonstracao do
resultado, sob a rubrica de “Custo dos produtos vendidos”.

A Companhia nao possui estoques dados em garantia.

9 TRIBUTOS A RECUPERAR

31/03/2020 31/12/2019

Ativo Ativonao Ativo Ativonao

Circulante Circulante Circulante Circulante

ICMS 202.279 707.999 174.195 727.234
PIS/COFINS 662.229 417.382 4.907 1.057.520
IR/CS 14.406 - 234.319 -
IPI 83.603 4.417 82.462 113.255
Reintegra 4.735 - 3.778 -
Outros 4.675 27.475 5.616 46.647
Controladora 971.922 1.157.273 505.277 1.944.656
Controladas 5.326 - 134 -
Consolidado 977.248 1.157.273 505.411 1.944.656

O saldo de PIS/COFINS, IPI e ICMS mantidos no curto prazo estdo previstos para serem
compensados com esses mesmos tributos a recolher nos préoximos 12 meses, assim como com base
em analises e projecio orcamentaria aprovada pela Administragdo nao prevé riscos de nao realizacao
desses créditos tributarios, desde que as proje¢des orcamentérias se concretizem.

PIS/COFINS

Conforme fato relevante divulgado ao mercado no dia 22 de agosto de 2019, foi transitado em julgado
a decisdo acolhendo a pretensao da Companhia de excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da
COFINS, com efeito a partir de abril de 2002, num montante total de R$ 1,014 bilhdo de reais com
base em referida acao judicial em créditos extemporaneos a serem compensados com débitos futuros
de impostos pela Companhia, registrados na data nos tributos a recuperar, com a contrapartida no
resultado da Companhia, sendo o valor nominal do processo de R$ 631 milhoes em “Outras Liquidas”




e R$ 383 milhoes registrados em “Receita Financeira”, correspondente a correcdo monetaria sobre
os créditos.

Em marco de 2020 os créditos foram habilitados, de forma que foram segregados entre o ativo
circulante e ndo circulante com base na expectativa da Administragido de sua compensacao.

ICMS

A Companhia registrou créditos de impostos e contribuicées incidentes nas aquisicoes de ativo
imobilizado conforme legislacao vigente, além de subvencao governamental de ICMS concedida pelo
Governo do Parana por conta do Projeto Puma, os quais vém sendo utilizados para compensacao com
impostos a pagar da mesma natureza ou outros impostos, desde que aplicavel. Os créditos de ICMS
do Projeto Puma estao indexados pelo FCA — Fator de Conversao e Atualizacao Monetaria do Estado
do Paran4, com prazo de compensacdo até 2036 previsto no protocolo que concede a subvencao.

IPI

A Companbhia registrou créditos de IPI decorrentes de decisdo favoravel em processo tributario,
transitado em julgado, substancialmente alocados no resultado financeiro, uma vez que somente o
valor original foi alocado a despesa de IPI. Os créditos estdo sendo compensados nos termos da
legislacdo tributéaria em vigor.

10 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A Companhia, enquadrada no regime de Lucro Real, adotou para o exercicio de 2020 a metodologia
de apuracao do Lucro Real para Trimestral (em 2019 a metodologia utilizada foi Lucro Real Anual),
bem como alterou o regime de tributacdo da variagdo cambial de competéncia, praticado em 2019,
para caixa durante o ano-calendario de 2020, ou seja, os efeitos cambiais sdo oferecidos a tributacio
a medida em que sdo efetivamente liquidados.

Essa opcao nao é valida para as controladas enquadradas no regime de Lucro Presumido, assim como
subsidiarias estrangeiras.




a) Natureza e expectativa de realizacao dos impostos diferidos

Os saldos dos impostos diferidos ativos e passivos sdo compostos como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Provisdes fiscais, previdencidrias e civeis 6.064 6.261 6.064 6.261
Provisdes nao dedutiveis 44.637 91.738 44.637 91.738
Prejuizos fiscais e bases negativas 456.950 561.303 456.972 561.321
Passivoatuarial 57.542 57.115 57.542 57.115
Provisdes trabalhistas 42.818 42.103 42.818 42.103
Variagdo cambial diferida (i) 1.135.295 - 1.135.295 -
Ganho ou perda com instrumentos financeiros 786.820 206.587 786.820 206.587
Direito de uso (IFRS 16) 34.747 27.106 34.747 27.106
Outras diferencas tem porarias 39.541 44.857 39.541 44.857
Ativoniocirculante 2.604.414 1.037.070 2.604.436 1.037.088
Valor justo dos ativ os biolégicos 592.867 590.580 611.632 613.166
Depreciacao taxa fiscal x taxa vida atil (Lei12.973/14) 378.659 422.443 378.659 422.443
Custo atribuido ao ativo imobilizado (terras) 545.429 545.429 545.429 545.429
Juros capitalizados (Lei 12.973/14) 136.492 130.348 136.492 130.348
Reserva dereavaliagdode ativos 25.091 25.091 25.001 25.091
ICMS na base de calculo do PIS/COFINS (ii) - 336.676 - 336.676
Depreciagao Acelerada -Lei12.272/12 73.844 75.535 73.844 75.535
Passivode arrendamento (IFRS 16) 27.770 21.269 27.770 21.269
Outras diferencgas tempordarias 18.292 13.692 18.292 12.200
Passivonio circulante 1.798.444 2.161.063 1.817.209 2.182.157
Saldo liquidono balanco - ativo / (passivo) 805.970 (1.123.993) 787.227 (1.145.069)

(i) Efeito da alteracdo do regime de tributagio da variagio cambial de competéncia para caixa no exercicio de 2020.
(ii) Conforme divulgado na nota explicativa 9, valor referente ao registro de créditos extemporaneos, dos quais foram habilitados para uso em
Marco de 2020.

A Administracao, com base em orcamento aprovado, estima que os créditos fiscais provenientes das
diferencas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicio social sejam realizados
conforme demonstrado a seguir:

31/03/2020
Controladora Consolidado

2020 269.349 269.349

2021 240.261 240.261

2022 133.526 133.526

2023 248.626 248.626

2024 88.443 88.443

acima de 2025 1.624.209 1.624.231
2.604.414 2.604.436

A projecdo de realizagdo do saldo considera a utilizacdo de prejuizos fiscais e bases negativas a
limitacdo de compensacao de 30% do lucro real do exercicio. A projecao pode néo se concretizar caso
as estimativas utilizadas sejam divergentes das efetivamente realizadas.

As informagbes da Companhia acerca dos tributos em discusso judicial estio demonstradas na nota
explicativa 18.




b) Composicao do imposto de renda e da contribuicao social do resultado

Resultado de im posto corrente

Adogaodoregime de competéncia de variacao cambial (i)
Adocdodoregime de caixa de variagao cambial (i)
Crédito extem pordneo de PIS/COFINS (ii)

Dem ais adigdes/exclusoes

Corrente

Reversdo/adicdo de diferencas temporarias

Prejuizo Fiscal e Base Negativa

Ganhoou perda com instrumentos financeiros
Direito de uso (IFRS 16)

Juros Capitalizados

ICMS na base de calculo do PIS/COFINS
Passivoatuarial

Refis

Adocdodoregime de caixa de variacao cambial (i)
Depreciacio Taxa Fiscal x Taxa Vida Util -Lei12.973
Variacgdode valor justo e exaustdo de ativos biolégicos
Diferido

Controladora Consolidado

1/1a 1/1a 1/1a 1/1a
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
(1.660.841) 25.893 (1.651.049) 28.348
- 264.176 - 264.176
1.135.295 - 1.135.935 -
344.760 - 344.760 -
(37.012) (365.979) (50.608) (373.080)
(217.798) (75.910) (220.962) (80.556)
(35.447) 269.838 (64.784) 262.834
(104.353) (471.774) (104.353) (471.774)
580.233 93.308 580.233 93.308

1.140 - 1.140

(6.144) (132.221) (6.144) (132.221)
344.892 - 344.892 -
2.771 41.060 2.771 41.060
- (35-.425) - (35.425)
1.135.295 - 1.135.295 -
16.014 (51) 16.014 (51)
(2.287) 34.224 29.380 43.286
1.932.114 (201.041) 1.934.444 (198.983)

(i) Contempla o reflexo das mudangas de regime de variagdo cambial(competéncia e caixa)para fins de apuragao de imposto de renda e contr. social.

(ii) Vide informag¢des na nota explicativa 9 relativas ao crédito extemporineo do processo de ICMS na base de Pis/Cofins.

c¢) Conciliacio do imposto de renda e da contribuicao social com o resultado da
aplicacio direta da aliquota dos respectivos tributos sobre o resultado

Resultado antes doimposto de renda

e da contribuicio social

Imposto de renda e contribuicdo social

aliquota de 34%

Efeito tributédrio sobre diferencas permanentes:

Diferenca de regime de tributacdo - em presas controladas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Adogaodoregime de competéncia de varia¢do cambial (i)
Outros efeitos

Imposto de renda e contribuicdo social

. Corrente

. Diferido

Despesa de imposto de renda

e da contribuicdao social noresultado

(i) Efeito da alteragdo do regime de variagdo cambial caixa em 2018 para competéncia em 2019.

Controladora Consolidado
1/1a 1/1a 1/1a 1/1a
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
(4.884.827) 76.157 (4.856.025) 83.375
1.660.841 (25.893) 1.651.049 (28.348)

- - 20.124 9.565

29.046 (17.830) 7.578 593

- (264.176) - (264.176)

24.429 30.948 34.731 2.827
1.714.316 (276.951) 1.713.482 (279.539)
(217.798) (75.910) (220.962) (80.556)
1.932.114 (201.041) 1.934.444 (198.983)
1.714.316 (276.951) 1.713.482  (279.539)
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12 IMOBILIZADO

a) Composiciao do imobilizado

31/03/2020 31/12/2019
Depreciacio Depreciaciao
Controladora Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada Liquido
Terrenos 2.051.192 - 2.051.192 2.037.213 - 2.037.213
Edificios e construc¢des 2.659.171 (657.159) 2.002.012 2.609.789 (633.400) 1.976.389
Méquinas, equipamentos e
instalacoes 12.580.085 (5.747.936) 6.832.149 12.510.947 (5.507.413) 7.003.534
Obras e instalacgdes em
andamento 2.692.843 - 2.692.843 1.850.410 - 1.850.410
Outros (i) 530.160 (371.806) 158.354 529.410 (362.242) 167.168
20.513.451 (6.776.901) 13.736.550 19.537.769 (6.503.055)  13.034.714
Consolidado
Terrenos 2.224.455 - 2.224.455 2.210.453 - 2.210.453
Edificios e construgdes 2.661.396 (658.651) 2.002.745 2.611.749 (638.951) 1.972.798
Maquinas, equipamentos e
instalacgoes 12.592.262 (5.754.669) 6.837.593 12.521.335 (5.508.702) 7.012.633
Obras e instalagdes em
andamento 2.782.661 - 2.782.661 1.873.387 - 1.873.387
Outros (i) 531.732 (373.093) 158.639 534.922 (363.012) 171.910
20.792.506 (6.786.413) 14.006.093 19.751.846 (6.510.665) 13.241.181

(i) Saldo correspondente a classes de imobilizado como benfeitorias, veiculos, mé veis ¢ utensilios ¢ equipamentos de informtica.

As informacgées dos ativos imobilizados dados em garantia de operagoes firmadas pela Companhia
constam na nota explicativa 15.

b) Movimentacao sumaria do imobilizado

Controladora
Maquinas, Obrase
Edificios e equipamentos instalacdoesem
Terrenos construcoes e instalacoes andamento Outros Total

Saldo 31 de dezembro de 2018 2.028.621 2.010.406 7.425.944 514.985 198.702 12.178.658
Adigdes (i) e (ii) 5.333 - - 1.973.066 - 1.978.399
Baixas - (108) (25.966) (79) (9.980) (36.133)
Depreciacgio - (93.304) (955.019) - (71.056) (1.119.379)
Transferéncias Internas 3.259 53.523 562.927 (664.891) 45.182 -
Juros capitalizados (iii) - - - 27.869 - 27.869
Outros - 5.872 (4.352) (540) 4.320 5.300
Saldo 31 de dezembro de 2019 2.037.213 1.976.389 7.003.534 1.850.410 167.168 v 13.034.714
Adigdes (i) e (ii) 593 - - 959.595 - 960.188
Baixas - - (7.088) - 5.195 (1.893)
Depreciagdo - (23.810) (248.245) - (17.585) (289.640)
Transferéncias Internas 13.386 47.684 83.616 (150.407) 5.721 -
Juros capitalizados (iii) - - - 29.198 - 29.198
Outros - 1.749 332 4.047 (2.145) 3.983
Saldo 31 de marco de 2020 2.051.192 2.002.012 6.832.149 2.692.843 158.354 13.736.550

(i) Liquido dos impos tos recuperdveis (vide nota explicativa 9).
(ii) Vide informagd es na nota explicativa 1.

(iii) Juros capitalizados relacionados aos projetos em andamento que possuem empréstimos atrelados.




Consolidado

Magquinas, Obras e
Edificios e equipamentos instalacdoesem
Terrenos construcoes e instalacoes andamento Outros Total
Saldo 31 de dezembro de 2018 2.102.042 2.011.529 7.431.228 514.268 203.405 12.262.472
Adicgdes (i) e (ii) 96.653 - - 2.009.794 - 2.106.447
Baixas (29) (108) (25.965) (79) (10.012) (36.193)
Depreciacao - (93.603) (955.827) - (71.198) (1.120.628)
Transferéncias Internas 12.444 53.523 562.927 (674.077) 45.183 -
Juros capitalizados (iii) - - - 27.869 - 27.869
Outros (657) 1.457 270 (4.388) 4.532 1.214
Saldo 31 de dezembro de 2019 2.210.453 1.972.798 7.012.633 1.873.387 171.910 13.241.181
Adicdes (i) e (ii) 592 - - 1.018.852 - 1.019.444
Baixas - - (7.088) - 5.148 (1.940)
Depreciacao - (23.830) (248.485) - (17.647) (289.962)
Transferéncias Internas 13.386 47.715 83.775 (150.670) 5.794 -
Juros capitalizados (iii) - - - 29.198 - 29.198
Outros 24 6.062 (3.242) 11.894 (6.566) 8.172
Saldo 31 de marco de 2020 2.224.455 2.002.745 6.837.593 2.,782.661 158.639 14.006.093

(i) Liquido dos impos tos recuperveis (vide nota explicativa 9).
(ii) Vide informagd es na nota explicativa 1.

(iii) Juros capitalizados relacionados aos projetos em andamento que possuem empréstimos atrelados.
A depreciacao foi substancialmente apropriada ao custo de producao do periodo.

¢) Vida 1til e método de depreciaciao

O quadro abaixo demonstra as taxas anuais de depreciacao pelo método linear que foram aplicaveis
aos periodos de trés meses findo em 31 de marco de 2020 e no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, definida com base na vida 1til econémica dos ativos:

Taxa - %
Edificios e construcoes 2,86 a 3,33
Méquinas, equipamentos e instalagoes (i) 2,86 a10
Outros 4az20

(i) Taxa média de 8%
d) Obras e instalacoes em andamento

Em 31 de marco de 2020, o saldo de obras e instalacbes em andamento refere-se substancialmente a
projetos de desenvolvimento de sua atividade industrial como a construgdo de duas maquinas de
papel, com produgao de celulose integrada, localizadas na unidade industrial da Klabin no municipio
de Ortigueira (PR) (Puma II), conforme nota explicativa 1.3, a construcdo de uma estaciao de
tratamento de 4gua para caldeiras IV em Monte Alegre (PR) e aquisicdo de duas impressoras para a
unidade de Piracicaba (SP).

e) Perdas pela nio recuperabilidade de imobilizado (impairment)
A Companbhia, na aplicacdo dos requisitos do CPC 01(R1) — Reducao ao valor recuperavel de ativos

(IAS 36), efetuou as analises aplicaveis e ndo identificou indicadores de que o valor contabil exceda o
valor recuperavel de seus ativos em 31 de mar¢o de 2020 e 31 de dezembro de 2019.




13 ATIVOS BIOLOGICOS

Os ativos biologicos da Companhia compreendem o cultivo e plantio de florestas de pinus e eucalipto
para abastecimento de matéria-prima na producao de celulose de fibra curta, longa e fluff, bem como
utilizada no processo de produgdo de papel e vendas de toras de madeira para terceiros.

Em 31 de marco de 2020 a Companhia possui 258 mil hectares (258 mil hectares em 31 de dezembro
de 2019) de florestas plantadas, desconsiderando as areas de preservacio permanente e reserva legal
que devem ser mantidas para atendimento a legislagao ambiental brasileira.

O saldo dos ativos biologicos da Companhia, ao valor justo, pode ser assim demonstrado:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Custo de formacdo dos ativos biol6gicos 1.601.408 1.663.787 2.251.781 2.315.727
Ajuste aovalor justo dos ativos biolégicos 1.721.904 1.711.777 2.331.154 2.396.654
3.323.312 3.375.564 4.582.935 4.712.381

A avaliacdo dos ativos biologicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como: preco de
madeira, taxa de desconto, plano de colheita das florestas e volume de produtividade, as quais estao
sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variagoes.

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 e no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 nio foram identificadas necessidades de provisio para impairment.

a) Premissas para o reconhecimento do valor justo dos ativos biolégicos

A Companhia reconhece seus ativos biolbgicos a valor justo adotando as seguintes premissas em sua
apuracao:

(i) Serao mantidas a custo historico as florestas de eucalipto até o terceiro ano de plantio e florestas
de pinus até o quinto ano de plantio, em decorréncia do entendimento da Administracdo de que
durante esse periodo, o custo histérico dos ativos biologicos se aproxima de seu valor justo, além de
ser possivel de realizar os inventarios para avaliacio de crescimento e expectativa de producdo da
floresta somente ap6s este periodo;

(ii) As florestas, ap6s o terceiro e quinto ano de plantio, de eucalipto e pinus respectivamente, sao
valorizadas por seu valor justo, o qual reflete o preco de venda do ativo menos os custos necessarios
para colocagdo do produto em condigdes de venda ou consumo;

(iii) A metodologia utilizada na mensuracao do valor justo dos ativos biolbgicos corresponde a
projecao dos fluxos de caixa futuros descontados de acordo com o ciclo de produtividade projetado
das florestas, levando-se em consideracao as variacoes de preco e crescimento dos ativos biologicos;

(iv) A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo médio de capital ponderado
da Companhia, o qual é revisado pela Administracdo anualmente dentro do processo orcamentario
ou na medida que houverem situagodes que exijam tal revisao;




(v) Os volumes de produtividade projetados das florestas sdo definidos com base em uma
estratificacdo em funcio de cada espécie, material genético, regime de manejo florestal, potencial
produtivo, rotacdo e idade das florestas. O conjunto dessas caracteristicas compoe um indice
denominado IMA (Incremento Médio Anual), expresso em metros ctibicos por hectare/ano utilizado
como base na projecao de produtividade. O plano de corte das culturas mantidas pela Companhia é
variavel principalmente entre 6 e 7 anos para eucalipto e entre 14 e 15 anos para pinus;

(vi) Os precos dos ativos bioldgicos (madeira em pé), denominados em R$/metro ctbico sdo obtidos
por meio de pesquisas de preco de mercado, divulgados por empresas especializadas. Os precos
obtidos sdo ajustados deduzindo-se os custos de capital referente a terras, em decorréncia de tratar-
se de ativos contribuintes para o plantio das florestas e demais custos necessarios para colocacao dos
ativos em condicao de venda ou consumo;

(vii) Os gastos com plantio referem-se aos custos de formacao dos ativos biologicos;

(viii) A apuracdo da exaustio dos ativos biologicos é realizada com base no valor justo dos ativos
biolégicos colhidos no periodo;

(ix) A Companhia efetua a reavaliacdo do valor justo de seus ativos bioldgicos trimestralmente, sob o
entendimento de que esse intervalo é suficiente para que nao haja defasagem significativa do saldo
de valor justo dos ativos biologicos registrado em suas informacdes trimestrais.

b) Reconciliacio e movimentacio das variacoes de valor justo

Controladora Consolidado
Saldoem 31 de dezembro de 2018 3.303.774 4.582.631
Plantio e compras de madeira em pé 681.962 748.130
Aquisi¢do de ativos florestais (i) - 56.946
Exaustio: (889.656) (1.065.379)
. Custo histoérico (160.647) (205.262)
. Ajuste aovalor justo (729.009) (860.117)
Variacdode valor justo por: 279.484 390.053
. Preco (47.963) (68.436)
. Crescimento 327.447 458.489
Saldoem 31 de dezembro de 2019 3.375.564 4.712.381
Plantio e compras de madeira em pé 113.709 130.355
Alienacao de ativos florestais (47.550) (47.550)
Exaustdo: (281.345) (357-344)
. Custo histérico (56.372) (74.586)
. Ajuste aovalor justo (224.973) (282.758)
Variacdode valor justo por: 235.099 217.258
. Preco (28.588) (37.068)
. Crescimento 263.687 254.326
Constituicao de controlada (i) (72.165) (72.165)
Saldoem 31 de marco de 2020 3.323.312 4.582.935

(i) Vide informa¢des na nota explicativa 1




A exaustao dos ativos biologicos do periodo de trés meses findo rm 31 de marco de 2010 e do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, foi substancialmente apropriada ao custo de producao, apos
alocacdo nos estoques mediante colheita das florestas e utilizacdo no processo produtivo ou venda
para terceiros. Destaca-se na variacao do valor justo o aumento da taxa de desconto utilizada e a queda
do indice de produtividade no periodo.

¢) Analise de sensibilidade

De acordo com a hierarquia do CPC 46 (equivalente ao IFRS 13) — Mensuracoes do Valor Justo, o
calculo dos ativos biolégicos se enquadra no Nivel 3, por conta de sua complexidade e estrutura de
calculo.

Dentre as premissas utilizadas no calculo destaca-se a sensibilidade aos precos utilizados na avaliaciao
e a taxa de desconto utilizada no fluxo de caixa descontado. Os precos referem-se aos praticados nas
regides onde a Companhia esta alocada, j4 a taxa de desconto corresponde ao custo médio de capital,
levando em conta a taxa basica de juros (Selic) e niveis de inflacao.

Aumentos (reducgoes) significativos nos pregos utilizados na avaliacdo resultariam em acréscimo
(decréscimo) na mensuracao do valor justo dos ativos biologicos. O preco médio ponderado utilizado
na avaliagdo do ativo em 31 de marco de 2020 foi equivalente a R$65/m3 (R$66/m3 em 31 de
dezembro de 2019).

Sobre a taxa de desconto, os efeitos significativos de elevagdo (redugdo) da taxa utilizado na
mensuracdo do valor justo dos ativos bioldgicos, acarretaria em queda (elevacido) dos valores
mensurados. Em 31 de marco de 2020 a Companhia utilizou o custo médio de capital ponderado de
4,78% em moeda constante para a controladora e 5,45% nas controladas (4,11% e 5,39% na
controladora e nas controladas em 31 de dezembro de 2019).

14 DIREITO DE USO DE ATIVOS E PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS
a) Politica contabil e premissas para o reconhecimento

O direito de uso dos ativos e o passivo dos arrendamentos sdo reconhecidos pelo valor futuro das
contraprestacoes assumidas no contrato, trazidos ao valor presente liquido. O direito de uso dos
ativos é amortizado em bases lineares pelo prazo vigente do contrato no resultado do periodo na linha
competente a sua natureza (“Custo dos produtos vendidos” / “Despesas Administrativas” / “Despesas
Comerciais”), assim como as despesas de juros, correspondentes a amortizacao do ajuste ao valor
presente liquido dos contratos, sao alocadas no “Resultado financeiro”.

A depreciacao do ativo de direito de uso é calculada pelo método linear de acordo com o prazo
remanescente de cada contrato.

A Companhia reconhece seu Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamentos considerando as
seguintes premissas:

(i) Operacoes com contratos firmados por mais de 12 meses entram no escopo da norma. A
Companhia avaliou os aspectos de renovacdo em sua metodologia e por ndo identificar aspectos de
renovacgdo optou por nio considerar as renovagoes do contratos, haja visto que os ativos envolvidos
em sua operacao nao sdo indispensaveis para a conducio de seus negocios, podendo ser substituidos
ao término do contrato por novos ativos adquiridos ou por outras operages que nio as mesmas
pactuadas.




(ii) Contratos que envolvam o uso de ativos subjacentes de baixo valor.

(iii) Considera-se somente operacoes que envolvam ativos especificos definidos no contrato ou de uso
exclusivo ao longo do periodo do contrato.

(iv) Inclusao dos impostos recuperaveis na definicdo das contraprestacoes assumidas dos contratos
em que seja aplicavel.

(v) A metodologia utilizada na apuracao do valor presente liquido dos contratos corresponde ao fluxo
de caixa das contraprestacoes assumidas descontadas pela taxa de desconto definida para a classe do
ativo.

(vi) A taxa de desconto para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 foram baseadas
nas taxas de juros livres de riscos observadas no mercado brasileiro e ajustadas a realidade da
Companhia, para as operagdes de arrendamento de terras florestais e imdveis administrativos e
galpGes comerciais foram de 4,02% ao ano para contratos com vencimento de até 5 anos, 4,47% com
vencimento de 6 a 10 anos, 4,70% com vencimentos de 11 a 15 anos, 4,92% com vencimentos de 16 a
20 anos e 5,27% com vencimento acima de 20 anos, além de 4,12% para operacées que envolvam
maquinas e equipamentos. As taxas foram obtidas por operacoes financiamentos para ativos destas
classes por meio de sondagens junto aos bancos que atendem a Companhia, liquidas de inflagao.

(vii) A remensuracao para refletir qualquer reavaliacdo ou modificacoes do arrendamento sera feita
no més de aniversario de um ano de cada contrato (reset), na qual a Companhia avaliara a necessidade
de reajustes nos pagamentos mensais e anuais e, caso aplicavel, os reajustes serao realizados no ativo
contra o passivo de arrendamentos.

(viii) A Companhia analisou dentro das operacoes que se enquadram no escopo da norma os efeitos
relativos as contingéncias e riscos de impairment e nao identificou impactos.

As operacoes de arrendamento da Companhia em vigéncia em 31 de marco de 2020 ndo possuem
clausulas de restrigbes que imponham a manutencio de indices financeiros, assim como nao
apresentam clausulas de pagamentos variaveis que devam ser consideradas, ou clausulas de garantia
de valor residual e opcoes de compra ao final dos contratos.

b) Composicao e movimentaciao sumaria dos ativos de direito de uso e passivos de
arrendamentos

Em 31 de marco de 2020, a Companhia possui 346 contratos de arrendamentos na controladora e
347 no consolidado (316 na controladora e 317 no consolidado em 31 de dezembro de 2019)
reconhecidos em seu balango patrimonial.

Controladora
Direito de uso dos ativos 31/12/2019 A mortizacio Adicoes/Baixas 31/03/2020
Terras 361.474 (11.148) 10.432 360.758
Edificios 18.084 (3.208) 2.405 17.282
Méquinas e Equipamentos 112.058 (14.747) 650 97.961
Total no ativo 491.616 (29.103) 13.487 476.000
Passivos dos arrendamentos 31/12/2019 Juros Pagamentos Adicoes/Baixas Trans. CP/LP 31/03/2020
Passivo circulante 100.198 616 (31.306) 6.832 22.517 98.857
Passivondocirculante 394.233 1.814 - 10.082 (22.517) 383.612

Total no passivo 494.431 2.430 (31.306) 16.915 - 482.469




Consolidado

Direito de usodos ativos 31/12/2019 Amortizacio Adicoes/Baixas 31/03/2020

Terras 364.258 (11.239) 10.431 363.449

Edificios 18.084 (3.208) 2.405 17.282

Maquinas e Equipamentos 112.057 (14.747) 651 97.961

Total no ativo 494.399 (29.194) 13.487 478.692

Passivos dos arrendamentos 31/12/2019 Juros Pagamentos Adicdes/Baixas Trans. CP/LP 31/03/2020
Passivo circulante 100.509 620 (31.415) 6.861 22.597 99.172
Passivoniocirculante 396.720 1.843 - 10.054 (22.597) 386.019
Total no passivo 497.229 2.462 (31.415) 16.915 - 485.191

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 a Companhia apurou despesa de R$ 3,4
milhoes referente aos arrendamentos de curto prazo (inferior a 12 meses de contrato) ou de operagoes
com ativos de baixo valor envolvidos nos contratos.

¢) Cronograma de vencimento dos arrendamentos

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/03/2020

Maquinase Maquinas e
Terras Edificios Equipamentos Total Terras Edificios Equipamentos Total

2020 41.053 9.884 41.612 92.549 41.378 9.884 41.612 92.874

2021 50.561 7.389 43.888 101.838 50.995 7.389 43.888 102.272

2022 45.117 321 18.813 64.251 45.552 321 18.813 64.686

2023 40.611 111 730 41.452 41.046 111 730 41.887

2024 40.267 111 412 40.790 40.701 111 412 41.224

2025 -2029 154.830 553 - 155.383 155.988 553 - 156.541
2030-2034 84.854 55 - 84.909 84.854 55 - 84.909
2035 -2039 14.846 - - 14.846 14.846 - - 14.846
2040 -2058 3.586 - - 3.586 3.586 - - 3.586
475.725 18.424 105.455 599.604 478.946 18.424 105.455 602.825

Juros em butidos (110.586) (611) (5.937) (117.135) (111.086) (611) (5.937) (117.634)
Passivo dos arrendamentos 362.657 18.547 113.227 482.469 367.860 17.813 99.518 485.191

d) Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar

A Companhia possui o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacio
dos arrendamentos de natureza de edificios e maquinas e equipamentos. Na mensuracao dos fluxos
de caixas dos arrendamentos ndo foram destacados os créditos de impostos, sendo os efeitos
potenciais de PIS/COFINS apresentados no quadro a seguir:

Controladora e Consolidado

Fluxo de caixa Nominal Ajustadovalor presente
Contraprestacaodoarrendamento 123.879 117.331
Pis/Cofins (9,25 %) 11.459 10.853

e) “Misleading” provocado pela plena aplicacao do CPC 06 (R2)

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou
como politica contabil os requisitos do CPCo6 (R2) na mensuragio e remensuracao do seu direito de
uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflacao. A
Administracao avaliou a utilizacao de fluxos nominais e concluiu que estes nao apresentam distorc¢oes
relevantes nas informacoes apresentadas.




Para resguardar a representacio fidedigna da informacao frente aos requerimentos do CPCo6 (R2) e
para atender as orientacoes das areas técnicas da CVM, sao fornecidos os saldos dos ativos e passivos
sem inflagdo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa real), e a estimativa dos saldos
inflacionados nos periodos de comparacao (fluxo nominal x taxa nominal).

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no
calculo estao divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os indices de
inflacdo sdo observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados pelos
usuarios das informacoes trimestrais.

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020
Fluxoreal
Direito de uso dos ativos 491.616 476.000 494.399 478.692
Passivo de Arrendamento 613.995 599.604 617.326 602.826
Juros embutidos (119.564) (117.135) (120.097) (117.635)
494.431 482.469 497.229 485.191
Fluxoinflacionado
Direito de uso dos ativos 596.520 576.004 599.896 579.127
Passivode Arrendamento 777.197 736.959 781.083 740.697
Juros em butidos (151.345) (145.269) (151.955) (145.826)

625.852 591.690 629.128 594.871




15 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

a) Composicio dos empréstimos e financiamentos

Em moeda nacional

. BNDES - Projeto Puma II (ii)

. BNDES - Outros (ii)

. BNDES - FINAME (ii)

. Notas de crédito a exportaciao (em R$)
. CRA

. Outros

. Custo com captagdo

Em moeda estrangeira (i)

. BNDES - Outros (ii)

. Pré pagamentos exportacdo

. Notas de crédito a exportacido

. Pré pagamentos exportacdo ¢/ controladas

. Finnvera

. ECA

. Ganho/perda com instrumentos derivativos (swap)
. Custo com captacgdo

Total Controladora

Nas Controladas:

Em moeda estrangeira (i)
. Bonds (Notes)
. Pré pagamentos exportacdo (Notes)

. Custo com captacdo
.Eliminacidode Pré-pagamentos ¢/ controladas

Total Consolidado

(i) Em dé lares norte-americanos

Juros anuais % 31/03/2020
Nio

Circulante Circulante Total
TJLP + 3,58 2.204 509.157 511.361
TJLP + 2,06 a 3,28 14.846 74.188 89.034
2,5 a5,5o0uTJLP+2,06 a 3,28 6.806 - 6.806
102 a 105 do CDI 204.167 701.667 905.834
95 a102 doCDIou IPCA +3,50% a IPCA +4,51% 84.381 3.762.228 3.846.609
0,76 a 8,75 ou TJLP 8.603 9.898 18.501
(18.810) (100.266) (119.076)
302.197 4.956.872 5.259.069
USD+6,18 a 6,40 11.699 - 11.699
Libor +1,35 ou USD5,40 10.820 649.838 660.658
5,64 25,67 26.203 1.878.882 1.905.085
USD +5,20 a 8,29 ou USD + Libor +1,48 a 3,50 39.894 14.821.494 14.861.388
USD + Libor + 0,82 a 1,05 ou USD + 3,88 204.456 965.659 1.170.115
EUR+0,45% 6.612 32.994 39.606
4,70a5,67 - 1.651.951 1.651.951
(36.626) (220.311) (256.937)
263.058 19.780.507 20.043.565
565.255 24.737.379 25.302.634
USD+4,88a 7,00 251.799 11.575.987 11.827.786
USD + Libor 1,35 8.542 3.119.220 3.127.762
(12.545) (86.059) (98.604)
247.796 14.609.148 14.856.944
(39.894) (14.821.494) (14.861.388)
773.157 24.525.033 25.298.190

(ii) BNDES - Considerado parte relacionada porconta de sua participagdo aciondria na Companhia (vide nota explicativa 7 ¢ 19).




Juros anuais % 31/12/2019

Niao
Circulante Circulante Total

Em moeda nacional
. BNDES - Projeto Puma (ii) TLP + 3,58 210 500.382 500.592
. BNDES - Outros (ii) TJLP + 2,06 a 3,28 25.765 74.418 100.183
. BNDES - FINAME (ii) 2,5a5,5o0uTJLP+2,06a3,28 19.729 19.729
. Notas de crédito a exportacdo (em R$) 102 a 105 do CDI 226.864 756.667 983.531
. CRA 95 a102 doCDIou IPCA +3,50% a IPCA +4,51% 90.767 3.705.050 3.795.817
. Outros 0,76 a 8,75 ou TJLP 9.977 10.921 20.898
. Custo com captacio (28.411) (242.183) (270.594)

344.901 4.805.255 5.150.156
Em moeda estrangeira (i)
. BNDES - Outros (ii) USD+6,37 a 6,70 12.648 12.648
. Pré pagamentos exportacdo USD + Libor 1,35 a 2,20 ou USD5,40 + 6,25 45.181 3.186.312 3.231.493
. Notas de crédito a exportaciao 5,64 a5,67 4.397 1.878.882 1.883.279
. Pré pagamentos exportagdoc/ controladas USD+5,20 a 8,29 ou USD + Libor +1,48 a 3,50 202.430 10.584.618 10.787.048
. Finnvera USD + Libor + 0,82 a 1,05 ou USD + 3,88 166.458 822.525 988.983
. ECA EUR +0,45% 5.277 28.714 33.991
. Ganho/perda com instrumentos derivativos (swap) 4,70a5,67 - 400.073 400.073
. Custo com captagdo (22.907) (88.637) (111.544)

413.484 16.812.487 17.225.971
Total Controladora 758.385 21.617.742 22.376.127
Nas Controladas:
Em moeda estrangeira (i)
. Bonds (Notes) USD+4,88a 7,00 129.834 8.147.907 8.277.741
. Pré pagamentos exportacgao (Notes) 28.716 2.418.420 2.447.136
. Custo com captacgdo (12.722) (60.059) (72.781)

145.828 10.506.268 10.652.096
.Eliminacdo de Pré-pagamentos ¢/ controladas (202.430) (10.584.618) (10.787.048)
Total Consolidado 701.783 21.539.392 22.241.175

() Em dé lares norte-americanos

(i)) BNDES - Considerado parte relacionada porconta de sua participagio aciondria na Companhia (vide nota explicativa 7 ¢ 19).

BNDES

A Companhia tem contratos com o BNDES que tiveram por finalidade o financiamento de projetos
de desenvolvimento industrial, como o financiamento para a construcdo da nova maquina de papel
em Correia Pinto (SC), a construcao da nova maquina de reciclados em Goiana (PE) e o projeto de
expansao produtiva de papéis, denominado Projeto Puma II, com liquidagdo prevista para 2039. A
amortizacao do financiamento esta sendo realizada mensalmente com os respectivos juros.

Pré-pagamentos exportacao e notas de crédito a exportacao

As operacoes de pré-pagamentos e notas de crédito a exportacio (em R$ e USD) foram captadas com
a finalidade de administracdo do capital de giro e desenvolvimento das operacoes da Companhia. A
liquidacao dos contratos esta prevista para até fevereiro de 2026.

Bonds (Notes)

A Companhia, por meio de suas subsidiarias integrais Klabin Finance S.A. e Klabin Austria GmbH
emitiram titulos representativos de divida (Notes) no mercado internacional com listagem na Bolsa
de Luxemburgo (Euro MTF) e na Bolsa de Singapura (SGX) com tipo de emissao Senior Unsecured
Notes 144A/Reg S.

(i) Em julho de 2014 foi concluida a captacdo de USD 500 milh6es com prazo de vencimento de 10
anos e cupom de 5,25% pagos semestralmente, tendo como objetivo de financiar as atividades da
Companhia e de suas controladas dentro do curso normal dos negocios e atendendo os respectivos
objetos sociais. Em abril de 2019 foi realizada a recompra de USD 238 milhdes, alinhado a estratégia
de gestdo de divida de divida da Companbhia.




(ii)) Em setembro de 2017 a Companhia emitiu Green Bonds no valor de USD 500 milhdes, com
vencimento em 10 anos e cupom semestral de 4,88%. O recurso é destinado as atividades de
reflorestamento, restauracdo de matas nativas, investimentos em energia renovavel, logistica
eficiente com uso de transporte ferroviario, reciclagem de residuos s6lidos e desenvolvimento de
produtos eco-eficientes, dentre outras praticas de sustentabilidade. Em marco de 2020 foi realizada
a recompra de USD 7,5 milhoes, alinhado a estratégia de gestao de divida de divida da Companhia.

(iii) Em marco de 2019 foi concluida a captacao de USD 500 milhoes com prazo de vencimento de 10
anos e cupom de 5,75% ao ano e USD 500 milhdes em Green Bonds com vencimento em 30 anos e
cupom de 7% ao ano, tendo como objetivo o pagamento antecipado ou refinanciamento de dividas da
Companbhia e de suas controladas, bem como para refor¢o de caixa. Em marco de 2020 foi realizada
a recompra de USD 11,6 milhoes, alinhado a estratégia de gestao de divida de divida da Companhia.

(iv) Em julho de 2019 foi concluida a captacdo de USD 250 milhGes de valor nominal com prazo de
vencimento de 10 anos e cupom de 5,75% e yield de 4,90% ao ano, tendo como objetivo o pagamento
antecipado ou refinanciamento de dividas da Companhia e de suas controladas, bem como para
reforgo de caixa.

(v) Em janeiro de 2020 foi concluida a captacao de USD 200 milhdes de valor nominal em Green
Bonds com prazo de vencimento de 29 anos e cupom de 7,00% e yield de 6,10% ao ano, tendo como
objetivo o financiamento ou refinanciamento, no todo ou em parte, de custos e/ou investimentos em
“Green Projects” elegiveis.

Finnvera (Agéncia de crédito de exportacao da Finlandia)

Como parte do funding necessario para execucao do Projeto Puma, a Companhia firmou contrato
para captagdo de recursos, para utilizar no financiamento dos ativos adquiridos do Projeto Puma. O
valor do compromisso é de até USD 460 milhoes com vencimento em 2026, divididos em duas
tranches, sendo a primeira de até USD 414 milhGes com juros de 3,4% a.a. e a segunda tranche de até
USD 46 milhdes com juros de Libor 6M + 1% a.a., sendo que dois desembolsos ocorreram em 2015
totalizando USD 325,7 milhdes e um dltimo desembolso de USD 38,6 milhoes foi liberado no quarto
trimestre de 2016, totalizando USD 364,3 milhoes. O valor captado em USD foi menor que o
inicialmente previsto devido o lastro das importacGes ser em Euro e da valorizacao do dolar frente ao
Euro no periodo.

CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegécio

A Companhia emitiu debéntures simples que servem de lastro para a emissdo de Certificados de
Recebiveis do Agronegocio (“CRA”), sendo:

(i) CRAT - emitidos pela Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A em marco de
2017 no montante de R$ 845,9 milhGes, com prazo de 5 anos e juros semestrais de 95% do CDI.

(i) CRA II - emitidos pela Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegbcio S.A em
dezembro de 2017 no montante de R$ 600 milhoées, com prazo de 6 anos e juros semestrais de 97,5%
do CDI.

(iii) CRA III - emitidos pela Apice Securitizadora S.A em setembro de 2018 no montante de R$ 350
milhGes, com prazo de 6 anos e juros semestrais de 102% do CDI.




(iv) CRA IV - emitidos pela VERT Companhia Securitizadora em abril de 2019 no montante de R$ 1
bilhao dividido em duas séries. A primeira série no montante total de R$ 200 milhoes, com prazo de
vencimento de 7 anos e juros semestrais de 98% do CDI. A segunda série no montante total de R$ 800
milhGes, com prazo de vencimento de 10 anos e juros semestrais de correspondentes a taxa interna
de retorno do Tesouro IPCA.

(v) CRA'V - emitidos pela VERT Companhia Securitizadora em julho de 2019 no montante de R$ 1
bilhdo com prazo de 10 anos e juros de IPCA + 3,5% ao ano.

Instrumentos derivativos (swap) — ganho/perda

Em dezembro de 2018 a Companhia fez a captacido junto ao Banco Bradesco de uma nova nota de
crédito a exportacdo de R$ 1.879 milhGes com vencimento em 2026 e juros de 114% do CDI, sem
garantia real e sem covenant, atrelada em conjunto de duas swaps de cambio e taxa de mesmo valor,
porém em USD e juros de 5,6%, com mesmo vencimento da nota de crédito, nao podendo nenhum
instrumento ser liquidado separadamente.

Em marco de 2019 a Companhia fez a contratacdo junto ao Banco Itait de uma swap com posigao
ativa em 114,65% do CDI e passiva em USD 5,40% a.a.. Essa operacgao é atrelada a 122 emissao de
debéntures no valor de R$ 1 bilhao, ocorrida em abril de 2019, conforme divulgado na nota 12 b).

O ganho e perda dos instrumentos derivativos sdo apurados por sua marcagdo ao mercado,
correspondente a seu valor justo, reconhecida no resultado financeiro.

b) Cronograma dos vencimentos nio circulantes

O vencimento dos financiamentos da Companhia em 31 de marco de 2020 classificados no passivo
nao circulante no balanco consolidado é demonstrado da seguinte forma:

2027
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026 em diante Total

Valor 427.480| 1.165.000| 4.042.000| 1.684.000| 1.874.000| 3.057.000 12.275.553 24.525.033




c¢) Movimentacao sumaria dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Saldoem 31 de dezembro de 2018 18.833.076 18.782.996
Captacoes 9.956.289 9.791.230
Ganho ou perda com instrumentos financeiros 285.947 285.947
Provisdode Juros 1.395.289 1.363.506
Variagaocambial e monetaria 463.983 768.208
Amortizacgoes (7.318.825) (7.565.565)
Pagamento de juros (1.239.632) (1.185.147)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 22.376.127 22.241.175
Captacoes 995.725 987.330
Ganho ou perda com instrumentos financeiros 1.251.877 1.251.877
Provisdo de Juros 417.131 377.066
Variacaocambial e monetaria 3.937.351 3.914.474
Amortizacgoes (3.054.958) (3.148.838)
Pagamento de juros (620.619) (324.894)
Saldoem 31 de marco de 2020 25.302.634 25.298.190

A Companhia efetuou voluntariamente a liquidacao antecipada de operacoes de pré-pagamentos de
exportacdo no montante de USD 666 milhdes no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020,
dentro de sua estratégia de gerenciamento de perfil de divida.

O pagamento de juros a maior na controladora em relacdo ao consolidado correspondem as operacoes
de partes relacionadas, as quais sao eliminadas na consolidacdo.

d) Garantias

Os financiamentos junto ao BNDES sao garantidos por terrenos, edificios, benfeitorias, maquinas,
equipamentos e instalac6es da fabrica de Ortigueira - PR, objeto do respectivo financiamento.

Os financiamentos junto ao Finnvera sido garantidos pelas plantas industriais de Angatuba — SP,
Piracicaba — SP, Betim — MG, Goiana — PE, Otacilio Costa — SC, Jundiai— SP e Lages — SC.

Os empréstimos de crédito de exportacdo, pré-pagamentos de exportacoes, BONDs, Certificados de
Recebiveis do Agronegocio e capital de giro ndo possuem garantias reais.

e) Clausulas restritivas de contratos

A Companhia e suas controladas ndo tém quaisquer contratos de financiamentos mantidos na data
das referidas informacoes trimestrais que possuam clausulas restritivas que estabelecam obrigacoes
quanto a manutencdo de indices financeiros sobre as operagoes contratadas cujo descumprimento
torne automaticamente exigivel o pagamento da divida.

16 DEBENTURES

a) 72 emissao de debéntures

A Companhia concluiu em 23 de junho de 2014 a 72 emissdo de debéntures sendo emitidas
55.555.000 debéntures simples, com garantia fidejussoria, conjugadas com bonus de subscri¢ao, pelo




valor nominal unitario de R$ 14,40, totalizando R$ 800 milhoes, divididas em duas séries de
27.777.500 debéntures cada de forma simultanea.

Valor Total Bonus de
Quantidade  Valor Unitario RS mil Taxa de Juros__Vencimento Amortizacio Juros Natureza subscricio
1* série 27.777.500 14,40 399.996  IPCA +7,25% 15/06/2020  Semamortizagdo Semestral Divida conversivel Sim
2* série 27.777.500 14,40 399.996  IPCA +2,50% 15/06/2022 Semestral Semestral Divida Nao
55.555.000 799.992

(i) 12 Série — As Debéntures da 12 Série tém vencimento em 15 de junho de 2020, terao rendimento
de IPCA + 7,25% ao ano, com pagamento de juros semestralmente com dois anos de caréncia, sem
amortizacao do principal, e tém natureza de divida conversivel, haja vista que podem ser utilizadas a
qualquer tempo até o vencimento, a critério do titular, para subscrever e integralizar em acGes de
emissao da Companhia na forma de “Units” (composta por 1 agdo ordinaria - ON e 4 acoOes
preferenciais - PN), na proporcao de 1 (uma) “Unit” para cada Debénture, por meio do exercicio dos
bonus de subscricao que serdo atribuidos como vantagem adicional aos debenturistas.

(ii) 22 Série — As Debéntures da 22 Série tém vencimento em 15 de junho de 2022, terdo rendimento
de IPCA + 2,50% ao ano, pagos semestralmente juntamente com a amortizacao do principal, com dois
anos de caréncia, e ndo tém natureza de divida conversivel, estando, portanto, desatreladas dos Bénus
de Subscricao.

O adquirente da 12 Série obrigatoriamente deve adquirir debéntures da 22 Série. Foi alocado ao
patrimonio liquido, o montante de R$ 28.503 decorrente do bénus de subscrigdo das debéntures
emitidas. Cabe aos debenturistas a possibilidade de conversao das debéntures em “Units” de forma
antecipada a qualquer momento.

98.86% of the debentures were subscribed by the BNDES and the rest by the other debenture holders
in the market.

b) 122 emissio de debéntures

A Companhia concluiu em 1° de abril de 2019 a 122 emissdo de debéntures, sendo emitidas 100 mil
debéntures pelo valor nominal unitario de R$ 10 mil, totalizando R$ 1 bilhdo, com vencimento em 19
de marco de 2029. Os juros pagos serdo de 114,65% do CDI semestralmente e as amortizacoes
ocorrerao ao final do 8°, 9° e 10° ano. Essa operagdo possui um swap vinculado contratado junto ao
banco Itati com posicao ativa em CDI a 114,65% do CDI e passiva em USD 5,40% a.a., conforme
divulgado na nota explicativa 15.

Valor Total R$ Bonus de
Quantidade  Valor Unitirio mil Taxa de Juros Vencimento Amortiza¢io Juros Natureza subscric¢io
100.000 10.000,00 1.000.000 114,65% do CDI  19/03/2029  Anual (8°,9° e 10°ano) Semestral  Divida Nao

100.000 1.000.000




c¢) Composicio do saldo de debéntures

Passivocirculante

. Principal

.Juros

. Corre¢cdo monetaria/Part. resultados

Passivonio circulante

. Principal

. Ganho/perda com instrumentos derivativos (swap)
. Boénus subscrigdo

Total do passivo das debéntures

Patrimoénioliquido -reserva de capital
. Boénus subscrigdo

Total

Controladora e consolidado

d) Movimentacao sumaria do passivo das debéntures

Saldo em 31 de dezembro de 2018

122 emissido de debéntures

Ganho ou perda com instrumentos financeiros

Provisdode jurose variagcdo monetaria

Amortizagoes (72 emissao)
Pagamentode juros (72 emissdo)
Pagamentode juros (122 emissao)

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Ganho ou perda com instrumentos financeiros

Provisaode jurose variagcdo monetaria

Pagamentode juros (122 emissdo)
Saldo em 31 de marco de 2020

17  FORNECEDORES

Moeda nacional
Moeda estrangeira

Total fornecedores sem risco sacado

Moeda nacional (risco sacado)
Total fornecedores

31/03/2020 31/12/2019
7° Emissao 12° Emissio Total 7° Emissiao 12° Emissio Total
461.498 - 461.498 461.497 - 461.497
16.787 1.306 18.093 3.324 16.254 19.578
92.290 - 92.290 91.684 - 91.684
570.575 1.306 571.881 556.505 16.254 572.759
92.306 1.000.000 1.092.306 92.306 1.000.000 1.092.306
- 662.227 662.227 - 207.535 207.535
(28.503) - (28.503) (28.503) - (28.503)
63.803 1.662.227 1.726.030 63.803 1.207.535 1.271.338
634.378 1.663.533 2.297.911 620.308 1.223.789 1.844.097
28.503 28.503 28.503 - 28.503
28.503 - 28.503 28.503 - 28.503
662.881 1.663.533 2.326.414 648.811 1.223.789 1.872.600
Controladora e Consolidado
662.676
1.000.000
207.535
122.843
(61.538)
(53.747)
(33.672)
1.844.097
454.692
25.580
(26.458)
2.297.911
Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
740.277 839.763 741.289 842.875
240.608 25.266 273.216 44.217
980.885 865.029 1.014.505 887.092
199.259 137.164 199.259 137.164
1.180.144 1.002.193 1.213.764 1.024.256

A Companhia, em geral, opera com prazo médio de pagamento junto a seus fornecedores operacionais
de aproximadamente 63 dias (51 dias em 31 de dezembro de 2019). No caso de fornecedores de ativos
imobilizados os prazos seguem negociacao comercial de cada operacao.

Do saldo de fornecedores em 31 de marco de 2020, R$ 199.259 (R$ 137.164 em 31 de dezembro de
2019) na controladora e no consolidado, correspondem as operacoes de risco sacado em que nao




houve modificagoes relevantes das condicoes de compras (pagamentos e de precos negociados) com
os fornecedores, permanecendo em condicoes usualmente praticadas no mercado. As operacgoes de
risco sacado possibilitam aos fornecedores melhor gerenciamento de suas necessidades de fluxo de
caixa, em detrimento de maior intensificacdo das relacdes comerciais com a Companhia.

18 PROVISOES FISCAIS, PREVIDENCIARIAS, TRABALHISTAS E CIVEIS
a) Riscos provisionados
Com base na andlise individual dos processos impetrados contra a Companhia e suas controladas e

suportadas por opiniao de seus consultores juridicos, foram constituidas provisées no passivo nao
circulante, para riscos com perdas consideradas provaveis, demonstradas a seguir:

31/03/2020
Depésitos Depésitos
Montante Judiciais Passivo Judiciais
Na controladora: Provisionado Vinculados Liquido sem vinculo
Tributarias:
. PIS/COFINS - - - 31.547
. ICMS/1PI - - - 44.060
. IR/CS (10.760) 904 (9.856) 11.593
. OUTRAS (22) 22 (489) 11.001
(10.782) 926 (10.345) 98.201
Trabalhistas (42.818) 18.982 (23.836) -
Civeis (7.052) 3.703 (3.349) -
(60.652) 23.611 (37.530) 98.201
Nas controladas:
Outras - 1.432 1.432 -
Consolidado (60.652) 25.043 (36.098) 98.201
31/12/2019
Depositos Depositos
Montante Judiciais Passivo Judiciais
Na controladora: Provisionado Vinculados Liquido sem vinculo
Tributarias:
. PIS/COFINS - - - 44.105
. ICMS/1PI - - - 21.744
. IR/CS (10.715) 3.616 (7.099) 98
. OUTRAS (21) 21 - 23.217
(10.736) 3.637 (7.099) 89.164
Trabalhistas (42.103) 19.218 (22.885) -
Civeis (7.680) 3.728 (3.952) -
(60.519) 26.583 (33.936) 89.164
Nas controladas:
Outras - 1.432 1.432 -
Consolidado (60.519) 28.015 (32.504) 89.164




b) Movimentacao sumaria do montante provisionado

Consolidado

Tributarias Trabalhistas Civeis Exposicaoliquida

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (6.797) (22.251) (4.455) (33.503)
Provisdo / Novos Processos (303) (2.315) (31) (2.649)
Baixas e Reversodes 3.148 2.685 5.833
Movimentac¢ao de Deposito - (1.467) (719) (2.186)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (7.100) (22.885) (2.520) (32.505)
Provisao / Novos Processos (3.245) (715) (3.960)
Baixas e Reversoes 628 628
Movimentacdo de Deposito (236) (25) (261)
Saldo em 31 de marco de 2020 (10.345) (23.836) (1.917) (36.098)

c) Contingéncias fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis niao reconhecidas

Em 31 de marco de 2020, a Companhia e suas controladas eram parte em outros processos
tributarios, trabalhistas e civeis envolvendo riscos de perda para a Companhia avaliados como
“possiveis” que totalizam aproximadamente: R$ 4.170.770, R$ 263.045 e R$ 82.095 respectivamente
(R$ 4.111.680, R$ 252.121 ¢ R$ 80.697 em 31 de dezembro de 2019). Com base na analise individual
dos correspondentes processos judiciais e suportados por opinido de seus consultores juridicos, a
Administracao entende que estes processos tem os prognosticos de perda avaliados como “possiveis”
e, dessa forma, nao sao provisionados.

Em 31 de margo de 2020 a Companhia figurava no polo passivo em diversos processos, tais como:
Processos de natureza tributaria

(i) Execucao fiscal ajuizada pela Unido Federal visando a cobranca de IRPJ decorrente de supostas
deducoes indevidas a titulo de royalties pelo uso de marcas e agio formado nas aquisi¢oes das
empresas Klamasa e Igaras. O valor total dessa acao em 31 de marco de 2020 é de aproximadamente
R$ 1.285.454 (R$ 1.279.543 em 31 de dezembro de 2019).

(ii) Execucoes fiscais ajuizadas pelo Municipio de Lages/SC, cujo objeto é a cobranca de ISS sobre a
confeccao de embalagens com impressoes graficas personalizadas, no periodo de janeiro de 2001 a
dezembro de 2004 e janeiro a dezembro de 2010. O valor total dessas execugoes em 31 de margo de
2020 é de aproximadamente R$ 1.309.110 (R$ 1.236.057 em 31 de dezembro de 2019).

(iii) Execucao fiscal ajuizada pelo Municipio do Rio de Janeiro/RJ, cujo objeto é a cobranca de ISS
sobre a confecgdo de embalagens com impressoes graficas personalizadas, no periodo de setembro de
1996 a outubro de 2001. O valor total dessa execucdo em 31 de marco de 2020 é de aproximadamente
R$ 228.279 (R$ 219.681 em 31 de dezembro de 2019).

(iv) Execucdo Fiscal ajuizada pela Unido Federal visando a cobranca de diferenca de IRPJ e CSLL,
pela realizacdo de negocio juridico indireto envolvendo as empresas Norske Skog Pisa Ltda. e Lille
Holdings S/A., com multa agravada de 75% para 150%. O valor total dessa execucao em 31 de marco
de 2020 ¢é de aproximadamente R$ 90.594 (R$ 90.202 em 31 de dezembro de 2019).

(v) Acdo Rescisoria pela Unido Federal contra Klabin S/A e Aracruz Celulose S/A, para rescindir o
acoérdao prolatado nos autos da agdo ordinaria, para afastar a aplicacdo da taxa SELIC, bem como as




aliquotas previstas na resolucao CIEX n° 2/79 em relacio ao crédito prémio de IPI. O valor total dessa
agdo em 31 de marco de 2020 é de aproximadamente R$ 103.017 (R$ 102.518 em 31 de dezembro de
2019).

(vi) Processos administrativos cujo objeto é a cobranca da contribuicdo de 2,6% sobre a receita bruta
proveniente da comercializacdo da producao da atividade agroindustrial. O valor total dessas acoes
em 31 de marco de 2020 é de aproximadamente R$ 367.030 (R$ 365.631 em 31 de dezembro de
2019).

(vii) Processo administrativo cujo objeto sdo ajustes nas bases de calculo do IRPJ e da CSLL, ano-
calendario de 2013, sob a alegacdo de que a empresa teria efetuado exclusdes indevidas em
decorréncia de mudanca de regime de variacao cambial. O valor total desse processo em 31 de marco
de 2020 ¢é de aproximadamente R$ 235.759 (R$ 234.221 em 31 de dezembro de 2019).

(viii) Glosa de compensacao face a discordancia sobre o critério de correcio do crédito de FINSOCIAL
ocorrida em 2017. O valor total da acao em 31 de marco de 2020 é de aproximadamente R$ 117.014
(R$ 116.131 em 31 de dezembro de 2019).

(ix) Glosa de compensacdo de créditos da COFINS, advindos de pagamentos a maior relativos a

ampliacao da base de célculo de que trata a Lei n° 9.718/98. O valor total da acdo em 31 de marco de
2020 é de aproximadamente R$ 53.974 (R$ 45.432 em 31 de dezembro de 2019).

Processos de natureza civil e ambiental

(i) Acao Civil Pablica proposta, em 2009, pela Associacio dos Pescadores Ambientais do Parana -
APAP, em face de alegados danos ao Rio Tibagi (PR), pelo descarte de residuos de carvao mineral
queimado, utilizado pela Companhia até 1998. Apesar de nao haver comprovacao do dano ambiental,
em dezembro de 2015 foi proferida sentenca desfavoravel a Companhia, condenando-a na obrigacao
de fazer a retirada do carvao mineral queimado depositado no leito do Rio. Atualmente, o processo
estd em fase de liquidacdo de sentenca, onde a Companhia aguarda manifestacdo do Ministério
Pablico e, posteriormente, do proprio juizo, quanto ao Laudo Técnico apresentado indicando a
inviabilidade no cumprimento da sentenca, sob pena de prejuizo ao meio ambiente. Somente com o
término da fase de liquidacao sera possivel estipular o valor a ser considerado.

Processos de natureza trabalhista

Os principais pedidos estao relacionados a horas extras, dano moral, adicional de insalubridade e
periculosidade, além de indenizacoes e responsabilidade subsidiaria de terceiros. Nenhuma acao
individual é relevante o suficiente para impactar adversamente e de maneira relevante os resultados
da Companbhia.

d) Processos ativos

Em 31 de marco de 2020 a Companhia figurava em processos judiciais envolvendo causas ativas, para
as quais nio existem valores reconhecidos em suas informacgoes trimestrais, sendo os ativos
reconhecidos somente ap6s o transito em julgado dos processos e que o ganho seja definitivamente
certo.

Conforme fato relevante divulgado ao mercado no dia 22 de agosto de 2019, foi transitado em julgado
a decisdo acolhendo a pretensao da Companhia de excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da
COFINS, com efeito a partir de abril de 2002, num montante total de R$ 1,014 bilhdo de reais com




base em referida acao judicial em créditos extemporaneos a serem compensados com débitos futuros
de impostos pela Companhia, conforme divulgado na nota 9.

e) REFIS

Conforme comunicado ao mercado no dia 28 de junho de 2019 a Companhia optou por liquidar
antecipadamente a divida com o REFIS com vencimento em 2029 no montante de R$ 316.379. A
liquidacdo antecipada do REFIS é parte do processo de gestao ativa da divida da Companhia. O saldo
do REFIS era representado por seu valor justo no balanco da Companhia, correspondente ao saldo
devedor para liquidacdo antecipada.

Com a sua liquidacdo, além do efeito no caixa de R$ 316.379 com o pagamento antecipado do REFIS
seu ajuste a valor justo foi estornado no resultado financeiro, assim como hé estorno da multa e juros,
ambos em valor correspondente, porém de efeito contrario, sem alterar o resultado liquido da
Companhia.

19 PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social
O capital social da Klabin S.A., subscrito e integralizado, em 31 de margo de 2020 est4 dividido em

5.409.801.840 acodes (5.409.801.840 em 31 de dezembro de 2019), sem valor nominal,
correspondente a R$ 4.076.035 (R$ 4.076.035 em 31 de dezembro de 2019), assim distribuido:

31/03/2020 31/12/2019
Acodes Acodes Acodes Acodes
Acionistas ordinarias preferenciais ordinarias preferenciais

Klabin Irm dos & Cia 941.837.080 - 941.837.080 -
Niblak Participa¢des S/A 142.023.010 - 142.023.010 -
The Bank of New York Department 61.773.628 247.094.512 61.773.628 247.094.512
Monteiro Aranha S/A 69.170.176 276.743.604 67.146.935 268.619.190
BNDESPAR 56.259.848 225.039.392 56.259.848 225.039.392
BlackRock, Inc 48.331.215 193.324.860 46.148.485 184.593.940
Acdes em tesouraria 26.525.322 106.101.288 27.924.945 111.699.780
Outros 638.674.376 2.376.903.529 641.480.724 2.388.160.371
1.984.594.655 3.425.207.185 1.984.594.655 3.425.207.185

Além das acoes ordinarias e preferenciais nominativas, a Companhia negocia certificados de depdsito
de acoes, denominados “Units”, correspondentes ao lote de 1 (uma) acao ordinaria — ON e 4 (quatro)
acOes preferenciais — PN.

O capital autorizado da Companhia é de 5.600.000.000 de a¢does nominativas ordinarias - ON e/ou
nominativas preferenciais — PN aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 20 de marco de
2014.




b) Acoes em tesouraria

Em 31 de marco de 2020 a Companhia mantém em tesouraria 132.626.610 acoes de sua propria
emissao, correspondente a 26.525.322 “Units”. O preco em 31 de marco de 2020 em negociacao na
Bolsa de Valores de Sao Paulo foi de R$ 15,99 por “Unit” (c6digo KLBN11 na B3).

De acordo com o Plano de Outorga de agoes, descrito na nota explicativa 23, concedido como
remuneracgio de longo prazo aos executivos da Companhia, em fevereiro de 2020 foram alienadas
3.515.775 agdes mantidas em tesouraria por R$ 8.872, correspondentes a 703.155 “Units”, e
concedido em regime de outorga o usufruto de 3.515.775 acoOes, correspondentes a 703.155 “Units”,
baixadas de tesouraria ao custo historico de R$ 4.716.

c) Ajustes de avaliacio patrimonial

Criado pela Lei 11.638/07, o grupo de “Ajustes de avaliacdo patrimonial” mantido no patriménio
liquido da Companhia comporta ajustes de avaliacbes com aumentos e diminuicées de ativos e
passivos, quando aplicavel.

O saldo mantido pela Companhia corresponde a adocao do custo atribuido do ativo imobilizado
(“deemed cost”) para as terras florestais, opc¢ao exercida na adocdo inicial dos novos pronunciamentos
contabeis convergentes aos IFRS em 1° de janeiro de 2009; variacdo cambial de controladas mantidas
no exterior com moeda funcional diferente da controladora; saldos referentes ao plano de outorga de
agoes concedido aos executivos (nota explicativa 23); e atualizacoes do passivo atuarial.

Controladora e consolidado

31/03/2020 31/12/2019

Custo atribuido imobilizado (terras) (i) 1.057.752 1.057.752
Ajustes de conversio para moeda estrangeira (43.820) (64.693)
Plano de outorga de agdes (307) 6.020
Passivo atuarial (i) (61.007) (56.085)
952.618 942.994

(i) Liquido dos impostos diferidos correspondentes,quando aplicavel, na aliquota de 34%.

A variacdo cambial de controlada no exterior sera realizada contra o resultado somente no caso de
alienacao ou encerramento da investida. Os demais itens que comp6em o saldo de ajuste de avaliagio
patrimonial, por conta de sua natureza e forca de norma contabil, ndo serdo realizados contra o
resultado, mesmo na sua realizacdo financeira.

As movimentacgoes dos saldos contidos em Ajustes de avaliacdo patrimonial sdo apresentadas nas
“Demonstragdes do Resultado Abrangente” e nas “Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio
Liquido”.

d) Dividendos/Juros Sobre Capital Préprio

Os dividendos/juros sobre capital proprio representam a parcela de lucros auferidos pela Companbhia,
que ¢é distribuido aos acionistas a titulo de remuneracao do capital investido nos exercicios sociais.
Todos os acionistas tém direito a receber dividendos e juros sobre capital proprio, proporcionais a
sua participacdo acionaria, conforme assegurado pela legislacao societaria brasileira e o Estatuto
Social da Companhia. Também é previsto no Estatuto Social, a faculdade da Administracido de




aprovar distribuicoes intermediarias durante o exercicio de forma antecipada, “ad referendum” da
Assembleia Geral Ordinaria destinada a apreciar as contas do exercicio.

Os juros sobre capital proprio, para fins de atendimento as normas fiscais, sdo contabilizados em
contrapartida a rubrica de “Despesas financeiras". Para fins de preparacao das referidas informacées
trimestrais, sdo revertidos do resultado contra a conta de lucros acumulados, compondo o saldo do
dividendo minimo obrigatério, conforme instru¢ao da CVM.

A base de célculo do dividendo obrigatorio definida no Estatuto Social da Companhia é ajustada pela
constituicdo, realizacdo e reversdo, no respectivo exercicio, da “Reserva de Ativos Biol6gicos”,
outorgando aos acionistas da Companhia o direito ao recebimento em cada exercicio de um dividendo
minimo obrigatério de 25% do lucro liquido anual ajustado. Adicionalmente, é facultado a Companhia
a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio com saldos de “Reservas de Lucros”
mantidos no Patriménio Liquido.

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, foram distribuidos e efetivamente pagos
dividendos e juros sobre capital proprio equivalentes a R$ 223 milhoes, conforme tabela a seguir:

Evento Aprovacao Provento Pagamento Espécie Valor por lote de mil Fonte Total distribuido
J b ital C 1 t
RECA 17/12/2019 uros so’re‘capl a 20/02/2020 ?Ne'PI:I R$37,94 omplementar 200.000
préprio Units R$189,75 2019
- ON e PN R$4,36 Intermedirio
RECA o05/02/2020 Dividend 20/02/2020 ’ 23.000
5/02/ ividendo fo2/ "Units" R$21,82 2020 ’

20 RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

A receita liquida da Companhia é composta como segue:

Controladora Consolidado
1/1a 1/1a 1/1a 1/1a

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Receita bruta de vendas de produtos 3.000.207 2.857.994 2.983.317 2.879.265
Descontos e abatim entos (17.827) (31.000) (25.355) (33.826)
Im postos incidentes sobre vendas (361.639) (353.204) (366.575) (355.415)
2.620.741 2.473.790 2.591.387 2.490.024

. Mercadointerno 1.521.290 1.425.322 1.537.587 1.433.492
. Mercado externo 1.099.451 1.048.468 1.053.800 1.056.532

Receita liquida de vendas 2.620.741 2.473.790 2.591.387 2.490.024




21 CUSTOS, DESPESAS E RECEITAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
1/1a 1/1a 1/1a 1/1a
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Custo dos produtos vendidos
Custos varidveis (matérias primas e materiais
de consum o) (787.876) (729.242) (737.932) (712.272)
Gastos com pessoal (401.776) (383.330) (405.834) (387.202)
Depreciacdo e amortizagdo (259.019) (242.458) (264.305) (247.406)
Exaustao (281.345) (140.563) (857.344) (173.940)
Outros (65.473) (91.011) (49.012) (73.122)
(1.795.489) (1.586.604) (1.814.427) (1.593.942)
Despesas com vendas
Fretes (167.608) (123.818) (173.503) (126.810)
Roy alties (15.531) (12.848) (15.531) (12.848)
Com issdes (4.057) (2.935) (9.478) (4.852)
Gastos com pessoal (24.591) (21.266) (24.839) (21.481)
Depreciacdo e amortizagao (1.160) (1.001) (1.184) (1.021)
Despesas portuariase de armazenagens (18.870) (16.751) (18.870) (20.534)
Outras 169 (6.012) (3.584) (2.179)
(231.648) (184.631) (246.989) (189.725)
Despesas administrativas
Gastos com pessoal (57.323) (75.266) (57.902) (76.026)
Contratacgdo de servigos (24.049) (30.731) (24.292) (31.041)
Depreciacdo e amortizagao (11.687) (11.956) (11.926) (12.200)
Outras (53.294) (16.214) (55.001) (19.202)
(146.353) (134.167) (149.121) (138.469)
Outrasliquidas
Receita na alienacdo de ativos im obilizados 59.970 377 59.970 377
Custona alienacdo e baixa de ativosimob. (51.289) (824) (51.289) (824)
Outras 2.673 654 3.232 2.601
11.354 207 11.913 2.154
Total (2.162.136) (1.905.195) (2.198.624) (1.919.982)

(i) Vide inform a¢des na nota explicativa 9.




22 RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
1/1a 1/1a 1/1a 1/1a
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Receitas financeiras

. Rendimento sobre aplicacoes t 68.536 96.000 72.196 99.854
. Pis/Cofins sobre receitas finan (4.917) (6.361) (4.917) (6.361)
. Atualizac¢do de créditos tribut 31.079 44.952 31.079 44.952
. Outras 2.757 1.908 9.133 1.908
97.455 136.499 107.491 140.353
Despesas financeiras
. Juros financiamentos e debén (448.279) (309.025) (346.572) (299.996)
. Juros REFIS (i) - (7.217) - (7.217)
. Juros capitalizados no im obili: 29.198 - 29.198 -
. Instrumentos financeiros deri (1.717.217) (160.310) (1.717.217) (160.310)
. Aval financiamentos - partes (1.108) (6.526) (1.108) (6.526)
. Remunerac¢iode investidores - - (18.922) (5.709)
. Comissoes (92.902) (64.093) (96.521) (65.619)
. Outras (18.106) (6.793) (18.440) (26.463)
(2.248.414) (553.964) (2.169.582) (571.840)
Variaciocambial
. Variacdocambial de ativos 469.786 7.461 470.442 6.699
. Variacdocambial de passivos (3.982.786) (31.755) (3.896.684) (25.374)
(3.513.000) (24.294) (3-426.242) (18.675)
Resultado financeiro (5.663.959) (441.759) (5.488.333) (450.162)

(i) Vide informa¢des na nota explicativa 18.

(ii) Vide informagd es na nota explicativa 12.

23 PLANO DE OUTORGA DE ACOES

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 10 de julho de 2012, foi aprovado o Programa de
Outorga de A¢des (“Plano”) como beneficio a membros da diretoria e colaboradores estratégicos da
Companhia.

A CVM autorizou a Companhia, através do OFICIO/CVM/SEP/GEA-2/N° 221/2012 a realizar as
operagoes privadas abrangidas pelo plano de incentivo a seus diretores e funcionéarios, excluido os
acionistas controladores, de realizar transferéncia privada de acbes mantidas em tesouraria.

De acordo com o referido Plano, a Companhia estabeleceu que os diretores estatutarios e niao
estatutarios poderdo utilizar um percentual de 25% a 70%, os gerentes de 15% a 40% e os demais
colaboradores em posicao de coordenadores e consultores de 5% a 10% de sua remuneracao variavel
para aquisicao de acbes mantidas em tesouraria, onde a Companhia conceder4 o usufruto de mesma
quantidade de acGes ao adquirente por trés anos em regime de outorga, passando a propriedade
dessas acOes aos beneficiarios apods 3 anos, desde que cumpridas as clausulas estabelecidas no Plano.




O usufruto concede ao beneficiario o direito aos dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos
no periodo em que o beneficio estiver valido.

O valor de aquisicdo das agdes em tesouraria pelos beneficiarios do Plano sera obtido pela média das
cotacoes de valor de mercado dos dltimos 60 pregdes das acoes da Companhia, ou de sua cotacao na
data de aquisicao, dos dois o0 menor. O valor das acoes concedidas em usufruto corresponde a cotacao
das agdes em negociacao na Bolsa de Valores de Sao Paulo no dia da operacao.

As clausulas para que a transferéncia das acdes outorgadas seja consumada, estabelecem a
permanéncia do beneficiario na Companhia e nao alienacao das acoes adquiridas na adesao ao Plano.
As acg0es outorgadas também podem ser imediatamente cedidas em caso de demissao por iniciativa
da Companhia, aposentadoria ou falecimento do beneficiario, neste tltimo caso passando o direito
das acoes ao espdlio.

As acOes outorgadas e a despesa proporcional ao prazo de outorga, reconhecida no resultado é
acumulada no patrimonio liquido no grupo de “Ajustes de Avaliacdo Patrimonial”, até o fim da
outorga, seja pelo vencimento do prazo de trés anos, ou qualquer outra clausula do Plano que encerre
a outorga.

O quadro abaixo apresenta as informacoes dos planos pactuados:

a) Diretores estatutarios e nao estatutarios

Plano 2015 (i) Plano 2016(i) Plano2017 Plano2018 Plano 2019 Total
Data inicio do plano 01/03/2016 24/02/2017 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2020
Data término da outorga 01/03/2019 24/02/2020 28/02/2021 28/02/2022 28/02/2023
Acdes em tesouraria adquiridas pelos beneficiarios 1.475.000 2.774.345 2.039.185 1.146.395 1.140.020 8.574.945
Valor de compra por agdo (R$) 4,23 3,04 3,58 6,71 3,87
Acdes em tesouraria concedidas em usufruto 1.475.000 2.774.345 2.039.185 1.146.395 1.140.020 8.574.945
Valor do usufruto por a¢io (R$) 4,30 3,04 3,58 6,71 3,87
Despesa acumulada do plano - desde o inicio 6.309 8.101 5.101 1.499 125 21.135
Despesa doplano-1/1 4 31/03/2020 - 176 611 343 125 1.255
Despesa doplano-1/1a31/03/2019 163 310 624 112 - 1.209
b) Gerentes
Plano 2015 (i) Plano2016(i) Plano2017 Plano=2018 Plano 2019 Total
Data inicio do plano 30/03/2016 24/02/2017 28/02/2018 28/02/2019 28/02/2020
Data término da outorga 30/03/2019 24/02/2020 28/02/2021 28/02/2022 28/02/2023
Acdes em tesouraria adquiridas pelos beneficiarios - 1.531.400 1.616.585 1.809.185 1.848.470 6.805.640
Valor de compra por acido (R$) - 3,04 3,58 6,71 3,87
Acdes em tesouraria concedidas em usufruto 351.000 1.531.400 1.616.585 1.809.185 1.848.470 7.156.640
Valor dousufruto por acao (R$) 4,34 3,04 3,58 6,71 3,87
Despesa acumulada do plano - desde oinicio 1.521 4.468 3.893 2.369 188 12.439
Despesa do plano-1/1 a4 31/03/2020 - 225 440 533 188 1.386
Despesa doplano-1/1 4 31/03/2019 69 376 482 176 - 1.103
¢) Demais colaboradores
Plano 2018 Plano 2019 Total
Data inicio do plano 28/02/2019 28/02/2020
Data términoda outorga 28/02/2022 28/02/2023
Acdes em tesouraria adquiridas pelos beneficiarios 548.300 527.285 1.075.585
Valor de compra por acao (R$) 6,71 3,87
Acdes em tesouraria concedidas em usufruto 548.300 527.285 1.075.585
Valor do usufruto por agdo (R$) 6,71 3,87
Despesa acumulada do plano - desde o inicio 674 64 738
Despesa do plano-1/1a31/03/2020 145 64 209
Despesa do plano-1/1a31/03/2019 53 - 53

(i) Plano encerrado




24 RESULTADO POR ACAO

O calculo do resultado basico por acao é efetuado através da divisao do lucro do periodo atribuivel
aos detentores de acdes ordinarias - ON e preferenciais — PN da Companhia, pela quantidade média
ponderada de acGes disponiveis durante o periodo.

As acbes oriundas da eventual futura conversdo em acbes da 72 emissdo de debéntures (vide nota
explicativa 16) ndo foram consideradas no célculo do lucro por acao diluido por nao ter efeito diluidor.

Com isso, o resultado diluido por acdo é igual ao resultado basico por acdo. A Companhia ndo possui
qualquer outro instrumento que possa ter efeito dilutivo.

Conforme mencionado na nota explicativa 19, as movimentacoes sobre o saldo de ac6es em tesouraria
afetam a média ponderada da quantidade de ac¢Ges preferenciais em tesouraria no calculo do periodo
de trés meses findo em 31 de marco de 2020, sendo a média ponderada utilizada no calculo do
resultado por acao apurada da seguinte forma:

Quantidade ponderada de acdes em Tesouraria - 31 de marco de 2020 (i)

Jan a Fev Mar 3 Meses 2020
139.658.160x 2/3 + 132.626.610x1/3 = 137.314.310

(i) Visto que a Companhia possui somente "Units" em tesouraria, a divisdo entre agdes ON e PN é feita conforme composicio de "Units".

O quadro abaixo, apresentado em R$, demonstra a reconciliacio do resultado apurado nos periodos
de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e de 2019 no calculo do resultado por acao basico e
diluido:

Controladora e consolidado
1/1a 31/03/2020

Ordinarias Preferenciais

Denominador
Média ponderada da quantidade de agdes total

Quantidade de acdes em tesouraria ponderada

Média ponderada da quantidade de a¢des circulantes

% de acdes em relacdo ao total

Numerador

Resultado liquido atribuivel a cada classe de agoes (R$)
Média ponderada da quantidade de a¢des circulantes

Resultado por aciaobasico e diluido (R$)

(ON)

(PN)

Total

1.984.594.655
(27.462.862)

3.425.207.185
(109.851.448)

5.409.801.840
(137.314.310)

1.957.131.793
37,12%

(1.176.884.316)

1.957.131.793

3.315.355.737
62,88%

(1.993.626.684)

3.315.355.737

(0,6013)

(0,6013)

5.272.487.530

100%

(3.170.511.000)

5.272.487.530




Controladora e consolidado
1/1a 31/03/2019

Ordinarias Preferenciais
(ON) (PN) Total

Denominador
Média ponderada da quantidade de ag¢des total 1.984.594.655 3.425.207.185 5.409.801.840
Quantidade de a¢des em tesouraria ponderada (28.851.502) (115.406.008) (144.257.510)
Média ponderada da quantidade de a¢des circulantes 1.955.743.153 3.309.801.177 5.265.544.330
% de acoes em relagdoao total 37,14% 62,86% 100%
Numerador
Resultado liquido atribuivel a cada classe de a¢cdes (R$) (74.579.467) (126.214.533) (200.794.000)
Média ponderada da quantidade de a¢des circulantes 1.955.743.153 3.309.801.177 5.265.544.330
Resultado por ac¢idobasico e diluido (R$) (0,0381) (0,0381)

25 SEGMENTOS OPERACIONAIS
a) Critérios de identificacio dos segmentos operacionais

A Companhia procedeu com a segmentacao de sua estrutura operacional levando em consideracao a
forma com a qual a Administracdo gerencia o negbcio. Os segmentos operacionais definidos pela
Administracao sao demonstrados abaixo:

(i) Segmento Florestal: envolve as operagoes de plantio e cultivo florestal de pinus e eucalipto para
abastecimento das fabricas de papéis e celulose da Companhia e venda de madeiras (toras) para
terceiros no mercado interno.

(ii) Segmento de Papéis: envolve substancialmente a producao e as operacoes de venda de bobinas de
papel cartdo, papel kraftliner e papel reciclado nos mercados interno e externo.

(iii) Segmento de Conversdo: envolve a producao e as operacoes de venda de caixas de papelao
ondulado, chapas de papelao ondulado e sacos industriais, nos mercados interno e externo.

(iv) Segmento de Celulose: envolve a producdo e comercializacdo de celulose de fibra curta, longa e
fluff nos mercados interno e externo.




b) Informacoes consolidadas dos segmentos operacionais

Receitas liquidas:

.Mercado interno

.Mercado externo

Receita de vendas para terceiros
Receitas entre segmentos

Vendas liquidas totais
Variacaovalor justo ativos biolégicos
Custo dos produtos vendidos
Lucrobruto

Despesas/ receitas operacionais
Resultado operacional antes do
resultado financeiro

Venda de produtos (em toneladas)
.Mercado interno
.Mercado externo
.Entre segmentos

Venda de madeira (em toneladas)

.Mercado interno
.Entre segmentos

Invest. caixa no periodo
Depreciacio, exaustio e amort.
Ativototal - 31/03/2020

Passivo total - 31/03/2020
Patrimodnio liquido - 31/03/2020
Patrimoénio liquido Minoritarios

Receitas liquidas:

.Mercado interno

.Mercado externo

Receita de vendas para terceiros
Receitas entre segmentos

Vendas liquidas totais
Variagdovalor justo ativos biologicos
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas/ receitas operacionais
Resultado operacional antes do
resultado financeiro

Venda de produtos (em toneladas)
.Mercado interno
.Mercado externo
.Entre segmentos

Venda de madeira (em toneladas)
.Mercadointerno
.Entre segmentos

Invest. caixa no periodo
Depreciacio, exaustidoe amort.
Ativo total - 31/03/2019

Passivo total - 31/03/2019
Patrimoénioliquido - 31/03/2019
Patriménioliquido Minoritarios

1/1a 31/03/2020

Corp/ Total
Florestal Papéis Conversio Celulose Elim Consolidado
49.210 479.963 699.878 312.446 (3.910) 1.537.587
- 450.438 81.016 522.346 - 1.053.800
49.210 930.401 780.894 834.792 (3.910) 2.591.387
407.228 405.725 7.787 19.676 (840.416) -
456.438 1.336.126 788.681 854.468 (844.326) 2.591.387
217.258 - - - - 217.258
(735.344) (847.253) (660.516) (458.244) 886.930 (1.814.427)
(61.648) 488.873 128.165 396.224 42.604 994.218
(22.778) (137.131) (98.274) (130.864) 27.137 (361.910)
(84.426) 351.742 29.891 265.360 69.741 632.308
- 141.081 179.055 144.286 - 464.422
- 133.704 12.108 238.758 - 384.570
- 203.385 1.121 8.166 (212.672) -
- 478.170 192.284 391.210 (212.672) 848.992
391.220 - - - - 391.220
3.467.382 - - - (3.467.382) -
3.858.602 - - - (3.467.382) 391.220
105.364 117.609 38.438 548.225 9.480 819.116
(361.701) (92.557) (23.128) (137.361) (20.012) (634.759)
8.718.386 4.899.761 1.987.581 10.305.793 7.927.629 33.839.150
2.263.437 904.398 415.328 1.140.259 25.694.929 30.418.351
5.919.910 3.995.363 1.572.253 9.165.534 (17.767.300) 2.885.760
535-039 - - - - 535-039
1/1 a 31/03/2019
Corp/ Total
Florestal Papéis Conversio Celulose Elim Consolidado
66.951 450.372 633.770 286.033 (3.634) 1.433.492
- 348.736 70.624 637.172 - 1.056.532
66.951 799.108 704.394 923.205 (3.634) 2.490.024
387.547 371.366 5.847 23.193 (787.953) -
454.498 1.170.474 710.241 946.398 (791.587) 2.490.024
(38.250) - - - - (38.250)
(543.970) (816.013) (612.613) (414.455) 793.109 (1.593.942)
(127.722) 354.461 97.628 531.943 1.522 857.832
(28.291) (117.019) (89.952) (75.083) (13.950) (324.295)
(156.013) 237.442 7.676 456.860 (12.428) 533.537
- 137.024 169.822 98.246 - 405.092
- 110.487 12.925 254.190 - 377.602
- 194.660 831 6.969 (202.460) -
- 442.171 183.578 359.405 (202.460) 782.694
447.247 - - - - 447.247
3.407.514 - - - (3.407.514) -
3.854.761 - - - (3.407.514) 447.247
117.523 98.434 24.452 39.641 16.812 296.862
(200.414) (81.635) (22.433) (123.197) (6.888) (434.567)
8.518.095 5.206.180 1.832.494 7.626.719 7.071.381 30.254.869
2.355.419 522.939 341.010 250.098 20.450.715 23.920.181
5.917.051 4.683.241 1.491.484 7.376.621 (13.379.334) 6.089.063
245.625




O saldo na coluna Corporativa/Eliminacdes envolve substancialmente despesas da unidade
corporativa nao rateadas aos demais segmentos e as eliminagoes referem-se aos ajustes das operagoes
entre os demais segmentos.

As informagoes do resultado financeiro e impostos sobre o lucro ndo foram divulgadas por segmento
em razdo da ndo utilizacdo pela Administracdo dos referidos dados de forma segmentada, pois os
mesmos sao gerenciados e analisados de forma consolidada em sua operagao.

c) Informaco6es das receitas liquidas de vendas

A tabela abaixo demonstra a distribuicao da receita liquida do mercado externo nos periodos de trés
meses findos em 31 marco de 2020 e 2019:

Consolidado Consolidado
1/1a 31/03/2020 1/1a 31/03/2019

Receita ME % na Receita Receita ME % na Receita

Pais (R$/milhdes) Liquida Total Pais (R$ /milhées) Liquida Total
China 235 9,1% Austria 550 22,1%
Italia 177 6,8% Argentina 123 4,9%
Argentina 144 5,6% China 66 2,7%
Estados Unidos 113 4,4% Italia 30 1,2%
Cingapura 53 2,0% Equador 25 1,0%
Franca 33 1,3% Arabia Saudita 22 0,9%
Turquia 21 0,8% Estados Unidos 21 0,8%
Colom bia 21 0,8% Canada 19 0,8%
Emirado Arabes 20 0,8% Africa do Sul 18 0,7%
Outros 237 9,1% Outros 183 7,3%
1.054 41% 1.057 42%

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, um cliente do segmento de papéis foi
responsavel por aproximadamente 14% (R$ 351.708) da receita liquida da Companhia. No periodo
de trés meses findo em 31 de marco de 2019, dois clientes foram responsaveis por 28% (R$ 709.186)
da receita liquida, sendo 10% (R$ 260.204) no segmento de papel e 18% (R$ 448.982) no segmento
de celulose. O restante da base de clientes da Companhia é pulverizada, de forma que nenhum dos
demais clientes, individualmente, concentra participacao relevante (acima de 10%) da receita liquida
de vendas.

26 GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Gerenciamento de riscos

A Companhia e suas controladas participam de operacoes envolvendo instrumentos financeiros,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades
operacionais, bem como a reduzir a exposicio a riscos financeiros, principalmente de crédito e
aplicacgoes de recursos, riscos de mercado (cambio e juros) e risco de liquidez, aos quais entende que
esté exposta, de acordo com sua natureza dos negocios e estrutura operacional.

A administracao desses riscos é efetuada por meio da definicdo de estratégias elaboradas e aprovadas
pela Administracao da Companhia, atreladas ao estabelecimento de sistemas de controles e
determinacdo de limite de posicoes. Nao sdo realizadas operacoes envolvendo instrumentos
financeiros com finalidade especulativa.




Adicionalmente, a Administragdo procede com a avaliacdo tempestiva da posi¢do consolidada da
Companhia, acompanhando os resultados financeiros obtidos, avaliando as projec6es futuras, como
forma de garantir o cuamprimento do plano de negocios definido e monitoramento dos riscos aos quais
esta exposta.

Os principais riscos da Companhia estao descritos a seguir:
Risco de Mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagcdes nos precos de mercado. No caso da Companhia, os pregos de
mercado sdo afetados por dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco de variacdo cambial.
Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem aplicacoes financeiras, contas a
receber de clientes, contas a pagar, empréstimos a pagar, titulos e valores mobiliarios.

(i) Risco de exposicao as variacoes cambiais

A Companhia mantém operacoes denominadas em moedas estrangeiras (substancialmente délares
norte-americanos) que estao expostas a riscos de mercado decorrentes de mudancas nas cotacoes das
respectivas moedas estrangeiras. Qualquer flutuacio da taxa de caAmbio pode aumentar ou reduzir os
referidos saldos. A composicao dessa exposicao é como segue:

Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
Conta corrente e aplicagdes financeiras 747.558 1.372.229
Contas a receber (liquido de PECLD) 1.061.391 726.754
Outros ativos e passiv os 56.000 247.000
Empréstimos e financiamentos (20.043.565) (17.225.971)
Exposicioliquida (18.178.616) (14.879.988)

O saldo por ano de vencimento em 31 de marco de 2020 dessa exposicao liquida esta dividido da
seguinte maneira:

Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 em diante Total
Valor 3.119.384 (197.000)| (3.316.000)| (1.608.000) (1.137.000) (2.820.000) (12.220.000) (18.178.616)

Em 31 de marco de 2020, a Companhia nao tem derivativos contratados para protecao da exposi¢ao
cambial no fluxo de caixa de longo prazo. Para fazer frente a tal exposigdo passiva liquida, a
Companhia tem plano de vendas cujo fluxo de caixa projetado de receitas de exportacao de
aproximadamente USD 1 bilhao anual e seus recebimentos, se forem concretizados, superam, ou se
aproximam, do fluxo de pagamentos dos respectivos passivos, compensando o efeito caixa dessa
exposicao cambial no futuro.

A Companhia somente possui derivativos contratados (notas explicativas 15 e 16) e referentes a swap
de cambio e taxa de juros atrelados a emissdo de determinada nota de crédito a exportacio e de
debéntures.

(ii) Risco de taxa de juros




A Companhia tem empréstimos indexados pela variacao da TJLP, LIBOR, IPCA e do CDI, e aplicac6es
financeiras indexadas a variagdo do CDI, Selic e IPCA, expondo estes ativos e passivos as flutuacoes
nas taxas de juros conforme demonstrado no quadro de sensibilidade a juros abaixo. A Companhia
nao tem pactuado contratos de derivativos para fazer “hedge”/“swap” contra a exposicdo desses
riscos de mercados.

A pratica adotada é de monitoramento continuo das taxas de juros de mercado com o objetivo de
avaliar a eventual necessidade de contratacdo de derivativos para se proteger contra o risco de
volatilidade dessas taxas. Adicionalmente, a Companhia considera que o alto custo associado a
contrata¢do de taxas pré-fixadas sinalizadas pelo cenario macroeconémico brasileiro justifica a sua
opgdo por taxas flutuantes.

A composicao do risco de taxa de juros é como segue:

31/03/2020 31/12/2019
Aplicacdes financeiras - CDI 5.023.997 6.910.426
Aplicacoes financeiras - Selic 912.773 903.786
Aplicacoes financeiras - IPCA 462.795 478.473
Exposicio ativa 6.399.565 8.292.685
Financiamentos - CDI (4.752.443) (4.779.348)
Financiamentos - TJLP (607.201) (620.504)
Financiamentos - Libor (3.735.858) (6.103.755)
Debéntures - IPCA (2.297.912) (1.844.097)

Exposic¢io passiva

(11.393.414)

(13.347.704)

Risco de aplicacao de recursos

A Companhia esta sujeita ao risco quanto a aplicacdo de recursos, incluindo depésitos em bancos e
instituicbes financeiras, transacbes cambiais, aplicagbes financeiras e outros instrumentos
financeiros contratados. O valor exposto pela Companhia corresponde substancialmente as
aplicacoes financeiras e operagao de titulos e valores mobiliarios, com valores descritos nas notas
explicativas 4 e 5, respectivamente.

Em relacdo a qualidade dos ativos financeiros da Companhia aplicados em instituicGes financeiras, é
utilizada politica interna para aprovacao do tipo de operacdo que esta sendo acordada e analise do
rating, conforme agéncias classificadoras de risco, para avaliar a viabilidade da aplicacdo de recursos
em determinada instituicao, deste que esta esteja enquadrada nos critérios de aceitagcdo da politica.

O quadro abaixo demonstra os recursos de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
aplicados pela Companbhia, classificando os montantes de acordo com a classificacio nacional das
agéncias de rating Fitch e Moody’s das institui¢oes financeiras:

Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
Rating nacional AAA(bra) 5.338.236 6.074.451
Rating nacional AA+(bra) 1.876.745 3.656.464
7.214.981 9.730.915

Risco de crédito




O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negocio ndo cumprir uma obrigacao prevista em
um instrumento financeiro, adiantamento de fornecedor ou contrato com cliente, o que levaria ao
prejuizo financeiro. Adicionalmente as aplicacGes de recursos referidas acima, a Companhia esta
exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relacdo a contas a
receber).

Em 31 de marg¢o de 2020, o valor maximo exposto pela Companhia ao risco de crédito das contas a
receber de clientes equivale aos saldos apresentados na nota explicativa 6. As informacoes sobre a
concentracao de clientes est4 descrita na nota explicativa 25.

A qualidade do risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrada por normas
especificas de aceitacao de clientes, analise de crédito e estabelecimento de limites de exposi¢ao por
cliente, os quais sio revisados periodicamente. O monitoramento de duplicatas vencidas é realizado
prontamente para buscar o seu recebimento, sendo registrada perdas estimadas com crédito de
liquidagio duvidosa para itens com risco de nio recebimento.

A Companhia mantém apolice de seguro para os recebiveis nos mercados interno e externo para
todas as unidades de negbcio conforme descrito na nota explicativa 6.

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos no mercado global, administrando seu
capital por meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente, com intuito de assegurar
recursos financeiros disponiveis para o devido cumprimento de suas obrigacoes, substancialmente
concentrada nos financiamentos firmados junto a instituicoes financeiras.

O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia, no
balango consolidado, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros
incidentes nas operagoes, calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 31 de marcgo
de 2020:

2026
2021 2022 2023 2024 2025 em diante Total
Fornecedores (1.213.764) - - - - - (1.213.764)
Financ/ Debent (1.721.945)| (2.429.906)| (5.281.824)| (2.721.537)| (2.815.832)| (22.843.289) (37.814.333)
Total (2.935.709)| (2.429.906) (5.281.824) (2.721.537) (2.815.832)| (22.843.289) (39.028.097)

A projecdo orcamentaria para os proximos exercicios aprovada pela Administracio demonstra
capacidade de cumprimento das obrigacées.

Gestiao de capital

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido, composto pelo saldo de
empréstimos e financiamentos (nota explicativa 15) e debéntures (nota explicativa 16), deduzidos pelo
saldo de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (notas explicativas 4 e 5), e pelo
saldo do patriménio liquido (nota explicativa 19), incluindo o saldo de capital emitido e todas as
reservas constituidas.

O indice de endividamento liquido sobre o patrimonio liquido da Companhia é composto da seguinte
forma:




31/03/2020 31/12/2019

Caixa, equiv. caixa e titulos e val. mobiliarios 7.214.981 9.730.915

Em préstimos, financiamentos e debéntures (27.596.101) (24.085.272)
Endividamentoliquido (20.381.120) (14.354-357)
Patrimonio liquido 2.885.760 6.046.882
indice de endividamento liquido (7,06) (2,37)

b) Instrumentos financeiros por categoria

A Companhia tem os seguintes instrumentos financeiros por categoria:

Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
Ativo-custoamortizado
. Caixa e equivalentes de caixa 5.796.649 8.340.386
. Contas a receber de clientes (liquido de PECLD) 2.215.161 1.859.505
. Outros ativos 621.517 633.865
8.633.327 10.833.756
Ativo-valor justo por meio doresultado
. Titulos e valores mobilidrios 1.418.332 1.390.529
1.418.332 1.390.529
Passivo - custo amortizado
. Empréstimos, financiamentos e debéntures 27.596.101 24.085.272
. Fornecedores 1.213.764 1.024.256
. Dem ais contas a pagar 809.943 839.512
29.619.808 25.949.040

(i) Custo amortizado

Os instrumentos financeiros incluidos nesse grupo sao saldos provenientes de transacoes comuns
como o contas a receber, fornecedores, empréstimos e financiamentos e debéntures, aplicacoes
financeiras e caixa e equivalentes de caixa mantido pela Companhia. Todos estdo registrados pelos
seus valores nominais acrescidos, quando aplicavel, de encargos e taxas de juros contratuais, cuja
apropriacao das despesas e receitas é reconhecida ao resultado do periodo.

(ii) Valor justo por meio do resultado

A Companbhia classificou os titulos e valores mobiliarios que sao representados por Letras Financeiras
do Tesouro e Titulos do Tesouro Direto (LFT e NTN —B) (nota explicativa 5) como ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado, pois poderao ser negociados no futuro, sendo
contabilizados pelo valor justo, que, na pratica, corresponde ao valor aplicado acrescido dos juros
reconhecidos no rendimento da operacao no resultado do periodo.

¢) Analise de sensibilidade

A Companhia apresenta a seguir os quadros de sensibilidade para os riscos de variagcbes cambiais e
de taxas de juros a que est4 exposta considerando que os eventuais efeitos temporais impactariam os




resultados futuros tomando como base as exposicoes apresentadas em 31 de margo de 2020, sendo,
os efeitos no patriménio basicamente os mesmos do resultado. A anélise de sensibilidade nao avalia
os impactos da variacao cambial sobre o fluxo de caixa da Companhia.

(i) Exposicao a cambio

A Companhia tem ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco de 31 de margo de 2020
e para fins de analise de sensibilidade, adotou como cenario I a taxa de mercado futuro vigente no
periodo de elaboracao destas informacGes trimestrais. Para o cenario II esta taxa foi corrigida em 25%
e para o cenario III em 50%.

A andlise de sensibilidade da variacao cambial foi calculada sobre a exposi¢do cambial liquida
(basicamente por empréstimos e financiamentos, contas a receber de clientes e fornecedores a pagar
em moeda estrangeira), nao sendo considerada a projecdo de exportacoes futuras que fara frente a
essa exposi¢do cambial liquida.

Desta forma, mantidas as demais variaveis constantes, o quadro abaixo demonstra simulacdo do
efeito da variacdo cambial no patriménio liquido e no resultado futuro de 12 meses (consolidado)
considerando os saldos em 31 de marco de 2020:

Saldo
31/03/2020 Cenariol Cenario Il Cenario III
R$ R$ R$
US$ Taxa |ganho(perda)| Taxa |ganho(perda)| Taxa |ganho(perda)
Ativos
Caixa e caixa equivalentes 143.797 5,23 4.501 6,54 192.875 7,85 381.249
Contas a receber, liquido de PECLD 204.165 5,23 6.390 6,54 273.846 7,85 541.302
Outros ativ os e passiv os 10.772 5,23 337 6,54 14.448 7,85 28.560
Financiamentos (3.855.496) 5,23 (120.677) 6,54 (5.171.376) 7,85 (10.222.075)
Efeitoliquido noresultado financeiro (109.449) (4.690.207) (9.270.964)

(ii) Exposicao a Juros

A Companbhia tem aplica¢oes financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures atrelados a taxa
de juros pos-fixada do CDI, TJLP, IPCA, Selic e Libor. Para efeito de analise de sensibilidade a
Companhia adotou taxas vigentes em datas proximas a da apresentacio das referidas informacoes
trimestrais, extraidas no website do Banco Central do Brasil, utilizando para Selic, Libor, IPCA e CDI
a mesma taxa em decorréncia da proximidade das mesmas, na projecdo do cenario I, para o cenario
IT estas taxas foram corrigidas em 25% e para o cenario III em 50%.

Desta forma, mantidas as demais variaveis constantes, o quadro a seguir demonstra simula¢ao do
efeito da variacio das taxas de juros no patriménio liquido e no resultado futuro de 12 meses
(consolidado) considerando os saldos em 31 de margo de 2020:




Saldo
31/03/2020 Cenariol Cenario Il Cenario III
R$ R$ R$
R$ Taxa |ganho(perda)| Taxa [ganho(perda)| Taxa |ganho(perda)
Aplicacoes financeiras
CDB's CDI 5.023.997 5,43% 272.803 6,79% 68.201 8,15% 136.402
LFT's Selic 912.773 5,43% 49.564 6,79% 12.391 8,15% 24.782
NTN -B IPCA 462.795 3,30% 15.272 4,13% 3.818 4,95% 7.636
Financiamentos
NCE (R$) e CRA CDI  (4.752.443)  5,43% (258.058) 6,79% (64.514) 8,15% (129.029)
BNDES TJLP (607.201) 5,09% (30.907) 6,36% (7.727) 7,64% (15.453)
Debéntures IPCA (1.663.533) 3,30% (54.897) 4,13% (13.724) 4,95% (27.448)
Pré-pagamento de exp. e
Finnvera Libor (3.735.858) 1,00% (37.265) 1,25% (9.316) 1,50% (18.633)
Efeitoliquidonoresultado financeiro (43.488) (10.871) (21.743)

27 COBERTURA DE SEGUROS

Para protecdo de seus riscos operacionais, ativos e de suas responsabilidades, a Companhia mantém
cobertura de seguros para diversos tipos de eventos que poderiam impactar o patrimonio e operagoes.

Dentro das melhores praticas de mercado, a Companhia mantém contratadas apoélices de seguro de
risco operacional, incluindo lucros cessantes e diversas outras coberturas para danos materiais
envolvendo todas as instalacGes industriais, administrativas e estoque.

A Companhia tem ainda outros seguros contratados, tais como, seguro de responsabilidade civil geral,
responsabilidade civil D&O, transporte nacional e internacional e seguro florestal.

28 EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao existem eventos subsequentes a serem considerados nas referidas Informacoes Trimestrais. As
considerac6es da Companhia acerca do cenario de COVID-19 estao descritas na nota explicativa 1.
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1 DIVULGACAO DO LAJIDA (EBITDA)

Conforme instrucdo CVM 527/12, a Companhia aderiu a divulgacio voluntaria de informacoes de
natureza ndo contdbil como informacdo adicional agregada em sua demonstracdo financeira,
apresentando o LAJIDA (EBITDA) — Lucros Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo
Contribuigio Social sobre o Lucro (Prejuizo) Liquido, Depreciacao e Amortizagao, para os periodos
de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 2019.

Em linhas gerais, o LAJIDA (EBITDA) representa a geracao operacional de caixa da Companhia,
correspondente ao quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem
levar em consideracao os efeitos financeiros e de impostos. Ressalva-se que este nao representa o
fluxo de caixa para os periodos apresentados, nao devendo ser considerado obrigatoriamente como
base para distribuicao de dividendos, alternativa para o lucro liquido, ou ainda, como indicador de
liquidez.

Consolidado

31/03/2020 31/03/2019

(=) Lucroliquido doexercicio (3.142.543) (196.164)
(+) Impostoderenda e contribuigdo social (1.713.482) 279.539
(+/-) Resultado financeiro liquido 5.488.333 450.162
(+) Amortizacao, depreciacaoe exaustdonoresultado 634.759 434.567
LAJIDA (EBITDA) 1.267.067 968.104

Ajustes conf. Inst. CVM 527/12

(+/-) Variacgaodovalor justo dos ativos biolégicos (i) (217.258) 38.250
(+/-) Equivaléncia patrimonial (ii) (22.287) (1.745)

LAJIDA (EBITDA) - ajustado 1.027.522 1.004.609

Ajustes para definicio do LAJIDA (EBITDA) - ajustado:
(i) Variacao do valor justo dos ativos biologicos

A variacdo do valor justo dos ativos biologicos corresponde aos ganhos ou perdas obtidas na
transformacdo bioldgica dos ativos florestais até a colocacdo dos mesmos em condigdo de uso/
venda durante o ciclo de formacao.

Por tratar-se de uma expectativa do valor dos ativos refletida no resultado da Companhia, calculada
a partir de premissas incluidas em fluxo de caixa descontado, sem o efeito caixa no mesmo
momento de seu reconhecimento, a variacdo do valor justo é excluida do calculo do LAJIDA
(EBITDA).

(ii) Equivaléncia patrimonial e LAJIDA (EBITDA) de controlada em conjunto.

A equivaléncia patrimonial contida no resultado consolidado da Companhia reflete o lucro/prejuizo
auferido pela controlada calculado de acordo com seu percentual de participacao no investimento.

O lucro/prejuizo da controlada em conjunto estd influenciado com itens que sdo excluidos do
calculo do LAJIDA (EBITDA), tais como: resultado financeiro liquido, imposto de renda e
contribuicdo social, amortizacdo, depreciacdo e exaustdo e variacdo do valor justo dos ativos
biolbgicos. Por este motivo, o resultado de equivaléncia patrimonial é excluido do calculo, sendo
adicionado o LAJIDA (EBITDA) gerado na controlada em conjunto proporcional a participacao da
Companhia e calculado de maneira consistente com os critérios acima.
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POSICAO ACIONARIA DA COMPANHIA, DOS DETENTORES DE ACOES COM

MAIS DE 5% DO TOTAL DAS ESPECIES ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA

a) Posicao acionaria da companhia

ACOES
ACIONISTA ON % PN % TOTAL %

Klabin Irmios & Cia. 941.837.080 47,46 - - 941.837.080 17,41

Niblak Participagdes S.A. 142.023.010 7,16 - - 142.023.010 2,63

Monteiro Aranha S.A. 69.170.176 3,49 276.743.604 8,08 345.913.780 6,39

BNY (*) 61.773.628 3,11 247.094.512 7,21 308.868.140 5,71

BNDES 56.259.848 2,83 225.039.392 6,57 281.299.240 5,20

BLACKROCK 48.331.215 2,44 193.324.860 5,64 241.656.075 4,47

Acdes em Tesouraria 26.525.322 1,34 106.101.288 3,10 132.626.610 2,45

Qutros (**) 638.674.376 32,18 2.376.903.529 69,39 3.015.577.905 55,74

TOTAL 1.984.594.655 100,00 3.425.207.185 100,00( 5.409.801.840 100,00
(*) Acionistas no exterior.
(**) Acionistas com participacio inferior a 5% das acdes.

b) Distribuicao do capital social dos controladores até o nivel de pessoa fisica
CONTROLADORA/INVESTIDORA:
KLABIN IRMAOS & CIA.
QUOTAS
QUOTISTAS Quantidade % do Capital

Jacob Klabin Lafer Adm. Partic. S.A. 1 12,52
Miguel Lafer ParticipacGes S.A. 1 6,26
VFV Participacgoes S.A. 1 6,26
PRESH S.A. 1 12,52
GL Holdings S.A 1 12,52
GLIMDAS Participagoes S.A. 1 11,07
DARO Participagoes S.A. 1 11,07
DAWOJOBE Participagdes S.A. 1 11,07
ESLI Participagdes S.A. 1 8,36
LKL Participagoes S.A. 1 8,35
TOTAL 10 100,00

Sociedade em nome coletivo, com capital social de R$ 1.000.000,00, dividido em quotas de valores variados.

CONTROLADORA/INVESTIDORA:

Jacob Klabin Lafer Adm. Partic. S.A.

ACOES
ACIONISTAS ON % Total
Vera Lafer 35.955.209 98,40
VL Participagoes Lida. 584.639 1,60
TOTAL 36.539.938 100,00




CONTROLADORA/INVESTIDORA:
Miguel Lafer Participacoes S.A.

ACOES
ACIONISTAS ON % Total
Jacob Klabin Lafer Adm.Partic.S.A. 4.121.292 100,00
TOTAL 4.121.292 100,00
CONTROLADORA/INVESTIDORA:
VFV Participacoes S.A.
ACOES
ACIONISTAS ON % Total
Jacob Klabin Lafer Adm.Partic.S.A. 11.640.670 99,9998
Vera Lafer Lorch Cury 4 0,0001
Francisco Lafer Pati 4 0,0001
TOTAL 11.640.678 100,0000
CONTROLADORA/INVESTIDORA:
PRESH S.A.
ACOES
ACIONISTAS ON % Total
Hor4cio Lafer Piva 8.829.453 33,3333
Eduardo Lafer Piva 8.829.453 33,3333
Regina Piva Coelho Magalhaes 8.829.453 33,3334
TOTAL 26.488.360 100,0000
CONTROLADORA/INVESTIDORA:
GL Holdings S.A.
ACOES
ACIONISTAS ON % PN % TOTAL %
Graziela Lafer Galvao 4.233.444 72,67770 8.466.886 72,67770 |  12.700.330 72,67770
Paulo Sergio Coutinho Galvao Filho 795.761 13,66120 1.591.521 13,66120 2.387.282 13,66120
Maria Eugénia Lafer Galvao 795.761 13,66120 1.591.521 13,66120 2.387.382 13,66120
TOTAL 5.824.966 | 100,00000 | 11.649.928 | 100,00000 | 17.474.894 | 100,00000




CONTROLADORA/INVESTIDORA:

GLIMDAS Participacoes S.A.

ACOES
ACIONISTAS ON % PN % TOTAL %
Israel Klabin 1.287.625 90,0520 1.287.625 38,198
Alberto Klabin (*) 323.502 16,6664 23.707 1,6580 347.209 10,300
Leonardo Klabin (*) 323.502 16,6664 23.707 1,6580 347.209 10,300
Stela Klabin (*) 323.502 16,6664 23.707 1,6580 347.209 10,300
Maria Klabin (*) 323.502 16,6664 23.707 1,6580 347.209 10,300
Dan Klabin (*) 323.502 16,6664 23.707 1,6580 347.209 10,300
Gabriel Klabin (*) 323.502 16,6664 23.707 1,6580 347.209 10,300
Espélio Mauricio Klabin (*) 32 0,0016 | - - 32 0,002
TOTAL 1.941.044 | 100,0000 | 1.429.867 100,0000 3.370.911 | 100,000

(*) Agdes sujeitas a usufruto, cabendo o direito de voto ao usufrutuario Israel Klabin.

CONTROLADORA/INVESTIDORA

DARO Participacoes S.A.

ACOES
ACIONISTAS ON % Total
Daniel Miguel Klabin 69.003 6,910
Rose Klabin (*) 310.000 31,030
IAmanda Klabin (*) 310.000 31,030
David Klabin (*) 310.000| 31,010
TOTAL 999.003 100,000
(*) Agoes sujeitas a usufruto, cabendo o direito de voto ao usufrutuario Daniel Miguel Klabin.

CONTROLADORA/INVESTIDORA:

DAWOJOBE Participacoes S.A.

ACOES
ACIONISTAS ON %
Armando Klabin 4 0,16
Wolff Klabin (*) 516 24,96
Daniela Klabin (*) 516 24,96
Bernardo Klabin (*) 516 24,96
José Klabin (*) 516 24,96
TOTAL 2.068 100,00

(*) Agoes sujeitas a usufruto, cabendo o direito de voto ao usufrutuario Armando Klabin.




CONTROLADORA/INVESTIDORA:
ESLI Participacoes S.A. (*)

ACOES
ACIONISTAS ON % Total
Cristina Levine Martins Xavier 5.891.253 33,3333
Regina Klabin Xavier 5.891.253 33,3333
Roberto Klabin Martins Xavier 5.891.254 33,3334
TOTAL 17.673.760 100,0000

(*) Instr.Part.Contrato de Doacao de A¢bes com Reserva de Usufruto a Lilia K.Levine, em 22.12.2010.

CONTROLADORA/INVESTIDORA:
LKL Participacoes S.A.(*)

ACOES
ACIONISTAS ON % Total
Cristina Levine Martins Xavier 5.977.833 33,3333
Regina Klabin Xavier 5.977.833 33,3333
Roberto Klabin Martins Xavier 5.977.834 33,3334
TOTAL 17.933.500 100,0000

(*) Instr.Part.Contrato de Doacao de A¢bes com Reserva de Usufruto a Lilia K.Levine, em 22.12.2010.

CONTROLADORA/INVESTIDORA:
VL Participacoes Ltda.

ACOES
ACIONISTAS ON % Total

Vera Lafer 21.405.778 99,99999
Francisco Lafer Pati 1 0,00001
TOTAL 21.405.779 | 100,00000
CONTROLADORA/INVESTIDORA:

NIBLAK PARTICIPACOES S.A.

ACOES
ACIONISTAS ON % Total

Miguel Lafer Part. S/A 3.038.036 12,521
VFV Participacoes S/A 3.038.036 12,521
GL Holdings S/A 3.038.060 12,521
Glimdas ParticipagGes S/A. 2.686.870 11,074
Verde Vivo Investimentos Florestais Ltda. 2.686.870 11,074
Dawojobe Partic. S.A. 2.562.689 10,562
Armando Klabin 124.181 0,512
Esli Participacoes S/A 4.050.722 16,695
Eduardo Lafer Piva 1.012.687 4,174
Horacio Lafer Piva 1.012.687 4,174
Regina Piva Coelho de Magalhaes 1.012.687 4,174
TOTAL 24.263.522 100,000




CONTROLADORA/INVESTIDORA:
VERDE VIVO INVESTIMENTOS

FLORESTAIS LTDA.
ACOES
ACIONISTAS ON % Total
Amanda Klabin Tkacz 1.426.277 33,333
Rose Klabin 1.426.277 33,333
David Klabin 1.426.277 33,333
TOTAL 4.278.831 100,000
EVOLUCAO DA PARTICIPACAO ACIONARIA
30 de margo 2019 Mo vimentagio 30 de margo 2020
Quantidade Compra Novos Saida de Alteragdes Quantidade Evolucio

ACIONISTAY Tipo de acdes %o Subscricdo Venda Integrantes|Integrantes | Societarias* de acdes Y% %o
Controladores | ON 1245939912 67 746.200 (985.550) - - - 1245.700.562 63 (0)

PN 375.914.923 B 2.984.800 (3.942.200) - - - 374957.523 11 (0)
Membros do
Conselho de ON 59.744.451 3 (356.000) - 7226 (14.169.815), - 45225862 2 (24)
Administragio | PN 234977.804 8 (1424.000) - 6.980 (56.679.260) - 176.881524 5 (25)
Membros da ON 1.040.307 0 528.654 (65.000) - - - 1503.961 0 45
Diretoria PN 4.161228 0 2.114.616 (260.000) - - - 6.015.844 0 45
Membros do
Conselho ON 37.205 0 - (10.000) 287.805 (7.205)] - 307.805 0 727
Fiscal PN 145.920 0 - (40.000) 1151200 (25.920) - 1231200 0 744
Agdes em ON 26.525.322 1 - - - - - 26.525.322 1
Tesouraria PN 106.101288 4 - - - - - 106.101.288 3
Demais ON 526.564.868 28 (918.854) 1.060.550 (295.031) 14.177.020 124.742.590 665.331.143 34 26
Acionistas PN 2.204.935.662 75 (3.675.416) 4.242.200 (1158.180) 56.705.180 498.970.360 2.760.019.806 81 25
To tal ON 1.859.852.065 100 - - - - 124.742.590 1.984.594.655 100

PN 2.926.236.825 100 - - - - 498.970.360 3.425.207.185 10 0 17
*Compreendem prémio de controle e conversdo para formagio de Units conforme deliberado e aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de novembro de 2013

4 QUANTIDADE DE ACOES DE EMISSAO DA COMPANHIA, DE
TITULARIDADE, DIRETA  OU INDIRETA, DOS CONTROLADORES,
ADMINISTRADORES, CONSELHEIROS E QUANTIDADE DE ACOES EM
CIRCULACAO

Em 31/03/2020

ACOES
ACIONISTAS ON % PN % Total %
Controladores 1.245.700.562 62,77 374.957.523 10,95 1.620.658.085] 29,96
Membros do Conselho de Administragdo 45.225.862 2,28 176.881.524 5,16 222.107.386 4,11
Membros da Diretoria 1.503.961 0,08 6.015.844 0,18 7.519.805 0,14
Membros do Conselho Fiscal 307.805 0,02 1.231.200 0,04 1.539.005 0,03
Ac¢des em Tesouraria 26.525.322 1,34 106.101.288 3,10 132.626.610 2,45
Qutros Acionistas 665.331.143 33,52 2.760.019.806| 80,58 3425350949 63,32
Total 1.984.594.655 100,00 3.425.207.185] 100,00 5.409.801.840] 100,00

|Quantidade de Acdes em Circulagio |  665.331.143]  33,52] 2.760.019.806] 80,58] 3.425.350.949] 63,32]




Em 31/03/2019

ACOES
ACIONISTAS ON % PN % Total %

Controladores 1.245.939.912 62,78 375.796.523 10,97 1.621.736.435 29,98
Membros do Conselho de Administragdo 59.744.451 3,01 234.977.804 6,86 294.722.255 545
Membros da Diretoria 1.040.307 0,05 4.161.228 0,12 5.201.535 0,10
Membros do Conselho Fiscal 7.205 0,00 25.920 0,00 33.125 0,00
Ac¢des em Tesouraria 27917.132 1,41 111.668.528 3,26 139.585.660 2,58
Outros Acionistas 649.945.648 32,75 2.698.577.182 78,79 3.348.522.830] 61,90

Total 1.984.594.655 100,00 3.425.207.185] 100,00] 5.409.801.840|] 100,00
|Quantidade de Aces em Circulagio |  649.945.648]  3275] 2.698.577.182] 7879 3.348.522.830] 61,90]

5 OUTRAS INFORMACOES
Relacionamento com Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrucio CVM n° 381/03, a empresa de auditoria Ernst & Young
Auditores Independentes S.S. ndo prestou servicos ndo relacionados a auditoria externa em
patamares superiores a 5% do total de seus honorarios.

A politica da Companhia na contratagio de servigos nao relacionados a auditoria externa com seus
auditores independentes estd fundamentada em principios que preservam a independéncia desses
profissionais. Esses principios, que seguem diretrizes internacionalmente aceitas, consistem em: (a)
o auditor nao deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungodes gerenciais
no seu cliente e (c¢) o auditor nao deve promover os interesses de seu cliente.




Relatério da Revisao Especial %R% - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacgdes trimestrais

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da
Klabin S.A.
Séao Paulo - SP

Revisamos as informagdes contabeis intermediérias, individuais e consolidadas, da Klabin S.A. (Companhia), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2020, que compreendem os
balangos patrimoniais em 31 de marco de 2020 e as respectivas demonstragdes dos resultados, dos resultados
abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administracéo é responsavel pela elaboracédo das informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com a NBC TG 21 - Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas informagoes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragao das
Informagbes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contébeis
intermediérias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdao de informacgdes intermediarias
(NBC TR 2410 - Revisdo de Informagobes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of
Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de
informacgdes intermediarias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma
revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos
que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de
Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se
elas estao conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragao do Valor Adicionado. Com base
em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagao as informagdescontabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 4 de maio de 2020.

ERNST & YOUNG
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Rita de C. S. Freitas
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Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Arquivo inexistente
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Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto em regulamentacgao especifica da CVM)

Arquivo inexistente
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Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria (estatutario ou nao)

Arquivo inexistente
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Informagdes Trimestrais
Declaramos, na qualidade de diretores da KLABIN S.A., sociedade por a¢cdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 32, 4° e 52 andares, ltaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o

n? 89.637.490/0001-45, que revimos, discutimos e concordamos com o conjunto das Informagdes Trimestrais do periodo
findo em 31 de margo de 2020.

Sao Paulo, 04 de maio de 2020

Cristiano Cardoso Teixeira
Diretor Geral

Marcos Paulo Conde Ivo
Diretor Financeiro e de Relagado com Investidores

Arthur Canhisares
Diretor

Francisco Cezar Razzolini
Diretor
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Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Declaracéo dos Diretores sobre o parecer dos auditores independentes

Declaramos, na qualidade de diretores da KLABIN S.A., sociedade por a¢cdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 32, 4° e 52 andares, ltaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o
n? 89.637.490/0001-45, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes referente ao conjunto das Informagdes Trimestrais do periodo findo em 31 de margo de 2020.

Sao Paulo, 04 de maio de 2020

Cristiano Cardoso Teixeira
Diretor Geral

Marcos Paulo Conde Ivo
Diretor Financeiro e de Relagao com Investidores

Arthur Canhisares
Diretor

Francisco Cezar Razzolini
Diretor
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