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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2017
Do Capital Integralizado

Ordinérias 66.002.915
Preferenciais 0
Total 66.002.915

Em Tesouraria

Ordinérias 65.200
Preferenciais 0
Total 65.200

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 102



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acéo
(Reais / Agéo)

Assembléia Geral Ordinaria 28/04/2017 Dividendo 11/05/2017 Ordinaria 0,12132

e Extraordinaria

Reuniéo do Conselho de 04/08/2017 Dividendo 21/08/2017 Ordinaria 0,22369

Administracdo

Reunido do Conselho de 06/11/2017 Dividendo 23/11/2017 Ordinaria 0,05795

Administracdo

Reunido do Conselho de 06/11/2017 Juros sobre Capital Proprio 23/11/2017 Ordinéria 0,05795

Administracao
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 808.620 801.110 857.720
1.01 Ativo Circulante 239.532 232.729 293.395
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 46.534 93.402 128.579
1.01.038 Contas a Receber 156.284 132.112 152.494
1.01.03.01 Clientes 146.052 128.601 143.671
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 10.232 3.511 8.823
1.01.03.02.01 Dividendos a receber 6.035 0 0
1.01.03.02.02 Demais contas a receber 3.608 3.187 7.934
1.01.03.02.04 Partes Relacionadas 589 324 889
1.01.04 Estoques 0 0 541
1.01.06 Tributos a Recuperar 36.234 6.660 10.687
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 36.234 6.660 10.687
1.01.07 Despesas Antecipadas 480 555 1.094
1.02 Ativo Néo Circulante 569.088 568.381 564.325
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 14.611 9.473 7.191
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 0 0 124
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 14.611 9.473 7.067
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 8.703 9.473 7.067
1.02.01.09.06 Impostos a recuperar 5.908 0 0
1.02.02 Investimentos 280.843 276.687 251.801
1.02.02.01 Participacdes Societarias 280.843 276.687 251.801
1.02.03 Imobilizado 109.607 118.618 140.575
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 109.607 118.618 140.575
1.02.04 Intangivel 164.027 163.603 164.758
1.02.04.01 Intangiveis 164.027 163.603 164.758
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 808.620 801.110 857.720
2.01 Passivo Circulante 175.573 239.621 186.852
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 20.277 22.834 24.244
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 20.277 22.834 24.244
2.01.02 Fornecedores 29.406 37.990 39.617
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 29.406 37.990 39.617
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 29.553 13.327 10.488
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 22.963 8.332 5.445
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 11.635 3.901 993
2.01.03.01.03 OQutras Obrigacdes Federais 6.021 4.431 4.452
2.01.03.01.04 Impostos Parcelados 5.307 0 0
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 6.056 4.558 4.628
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 534 437 415
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 71.592 128.091 83.109
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 151 1.048 1.295
2.01.04.02 Debéntures 71.441 127.043 81.814
2.01.05 Outras Obrigagbes 24.745 37.379 29.394
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.297 20.262 16.702
2.01.05.02 Qutros 23.448 17.117 12.692
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3.128 3.284 0
2.01.05.02.06 Demais contas a pagar 20.320 13.833 12.692
2.02 Passivo N&o Circulante 184.241 186.412 305.505
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 146.686 163.486 281.188
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 50.000 134 1.181
2.02.01.02 Debéntures 96.686 163.352 280.007
2.02.03 Tributos Diferidos 6.629 17.784 19.327
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 6.629 17.784 19.327
2.02.04 Provisdes 30.926 5.142 4.990
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 30.926 4.946 4.990
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2.02.04.02 Outras Provisbes 0 196 0
2.02.04.02.04 Provisdes Para Passivo a Descoberto 0 196 0
2.03 Patriménio Liquido 448.806 375.077 365.363
2.03.01 Capital Social Realizado 144.469 144.469 144.469
2.03.02 Reservas de Capital 173.713 173.713 173.757
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 174.055 174.055 174.055
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 0 0 44
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -342 -342 -342
2.03.04 Reservas de Lucros 130.624 57.098 46.556
2.03.04.01 Reserva Legal 28.893 27.213 26.522
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 66.003 25.169 20.034
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 35.728 4.716 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 0 -203 581

PAGINA: 5 de 102



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 943.182 791.501 953.003
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -727.068 -646.247 -785.637
3.03 Resultado Bruto 216.114 145.254 167.366
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -89.127 -78.461 -98.020
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -102.362 -75.568 -85.224
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -59.733 -61.228 -69.848
3.04.02.02 Remuneracéo da Administracéo -10.443 -10.296 -6.336
3.04.02.03 Despesas Comerciais -543 -528 -1.318
3.04.02.04 QOutros -31.643 -3.516 -71.722
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13.235 -2.893 -12.796
3.04.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13.235 -2.893 -12.796
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 126.987 66.793 69.346
3.06 Resultado Financeiro -5.544 -41.045 -43.159
3.06.01 Receitas Financeiras 24.380 18.777 23.665
3.06.02 Despesas Financeiras -29.924 -59.822 -66.824
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 121.443 25.748 26.187
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -17.680 -11.922 -16.257
3.08.01 Corrente -28.835 -13.465 -16.093
3.08.02 Diferido 11.155 1.543 -164
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 103.763 13.826 9.930
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 103.763 13.826 9.930
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido do Periodo 103.763 13.826 9.930
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 203 -784 449
4.02.01 Variagcdo cambial de investida no exterior 203 -784 449
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 103.966 13.042 10.379
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 67.510 66.425 99.794
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 148.977 107.220 110.391
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda da contribuicio social das operacdes continuadas 121.443 25.748 26.187
6.01.01.03 Depreciacédo e amortizagao 18.478 19.030 15.400
6.01.01.04 Perda na venda de bens do ativo imobilizado 857 1.912 293
6.01.01.05 Provisdo para contingéncias 31.208 1.507 1.796
6.01.01.06 Proviséo para perda de investimento 1.365 0 0
6.01.01.07 Perda estimada (reverséo) para créditos de liquidagao duvidosa -23 -78 -639
6.01.01.08 Equivaléncia patrimonial -13.235 2.893 12.796
6.01.01.09 Juros sobre parcelamentos de tributos e titulos a pagar -3.905 6.902 4.785
6.01.01.10 Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos, debéntures e operagdes "swap" ndo pagos 26.356 49.350 54.973
6.01.01.13 Créditos extemporaneos -33.096 0 0
6.01.01.14 Perda/Ganho na venda de investimento 0 -44 -2.113
6.01.01.15 Ganho na venda de investimento -471 0 0
6.01.01.17 Juros sobre a venda do investimento 0 0 -3.087
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -21.757 19.320 44.480
6.01.02.01 Contas a receber -17.428 15.148 68.218
6.01.02.02 Impostos a recuperar -4.092 1.250 -8.529
6.01.02.03 Depositos judiciais -437 -2.406 625
6.01.02.04 Demais ativos -323 6.165 5.227
6.01.02.05 Fornecedores e fretes a pagar -9.734 -1.627 -7.928
6.01.02.06 Salérios e encargos sociais 2.018 -1.410 -1.496
6.01.02.07 Partes relacionadas -447 1.129 11.126
6.01.02.08 Outras obrigagdes e tributos a recolher 8.686 1.071 -22.763
6.01.03 Qutros -59.710 -60.115 -55.077
6.01.03.01 Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados -678 0 0
6.01.03.02 Juros pagos s/empréstimos e financiamentos -2.541 -52 -2.679
6.01.03.03 Juros pagos s/titulos a pagar e parcelamentos de tributos 0 0 -308
6.01.03.04 Imposto de renda e contribui¢éo social pagos -19.395 -7.779 -4.564
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01.03.05 Juros pagos sobre debéntures -29.412 -50.733 -47.526
6.01.03.06 Demandas Judiciais pagas -7.684 -1.551 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -7.464 -26.535 35.301
6.02.01 Investimentos em controladas e &gio -500 -15.085 -12.215
6.02.05 Dividendos recebidos 2.657 0 1.244
6.02.06 Agquisicao de intangivel -3.958 -1.654 -622
6.02.07 Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado -6.137 -11.415 -36.571
6.02.08 Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado 474 1.619 1.399
6.02.11 Valor recebido na venda de investimento 0 0 82.066
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -106.914 -75.067 -141.442
6.03.02 Pagamentos realizados para partes relacionadas -8.819 0 0
6.03.03 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -30.393 0 -5.000
6.03.05 Pagamentos de parcelamentos de tributos 0 -3.782 -2.639
6.03.06 Pagamento de debéntures -116.655 -69.993 0
6.03.07 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -1.047 -1.292 -165.402
6.03.08 Captacéo de empréstimos e financiamentos 50.000 0 0
6.03.11 Operagdes "swap" 0 0 31.599
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -46.868 -35.177 -6.347
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 93.402 128.579 134.926
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 46.534 93.402 128.579
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 144.469 173.713 57.098 0 -203 375.077
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 173.713 57.098 0 -203 375.077
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -30.237 0 0 -30.237
5.04.06 Dividendos 0 0 -26.415 0 0 -26.415
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -3.822 0 0 -3.822
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 103.763 203 103.966
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 103.763 0 103.763
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 203 203
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 103.763 -103.763 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 103.763 -103.763 0 0
5.07 Saldos Finais 144.469 173.713 130.624 0 0 448.806
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 144.469 173.757 46.556 0 581 365.363
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 173.757 46.556 0 581 365.363
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -44 -3.284 0 0 -3.328
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 -44 0 0 0 -44
5.04.06 Dividendos 0 0 -3.284 0 0 -3.284
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.826 -784 13.042
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.826 0 13.826
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -784 -784
5.05.02.07  Variagdo cambial de investimento 0 0 0 0 -784 -784
5.06 Mutacgdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 13.826 -13.826 0 0
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 13.826 -13.826 0 0
5.07 Saldos Finais 144.469 173.713 57.098 0 -203 375.077
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Versdo: 1

Patrimonio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 144.469 175.870 41.626 0 132 362.097
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 175.870 41.626 0 132 362.097
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -2.113 -5.000 0 0 -7.113
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 -2.113 0 0 0 -2.113
5.04.06 Dividendos 0 0 -5.000 0 0 -5.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.930 449 10.379
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.930 0 9.930
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 449 449
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 449 449
5.06 Mutacgdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 9.930 -9.930 0 0
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 9.930 -9.930 0 0
5.07 Saldos Finais 144.469 173.757 46.556 0 581 365.363
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.01 Receitas 1.100.970 924.335 1.128.137
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.098.952 921.975 1.126.502
7.01.02 Outras Receitas 1.995 2.282 996
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 23 78 639
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -759.541 -619.376 -766.560
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -646.383 -544.204 -673.802
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -111.793 -75.172 -92.758
7.02.04 Outros -1.365 0 0
7.02.04.01 Proviséo para perda de investimentos -1.365 0 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 341.429 304.959 361.577
7.04 Retencdes -18.478 -19.030 -15.400
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -18.478 -19.030 -15.400
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 322.951 285.929 346.177
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 37.615 15.884 10.869
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13.235 -2.893 -12.796
7.06.02 Receitas Financeiras 24.380 18.777 23.665
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 360.566 301.813 357.046
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 360.566 301.813 357.046
7.08.01 Pessoal 106.428 103.823 125.961
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 82.486 86.712 115.061
7.08.01.02 Beneficios 17.295 10.108 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.647 7.003 0
7.08.01.04 Outros 0 0 10.900
7.08.01.04.01 Remuneragdo da administragao 0 0 6.336
7.08.01.04.02 Participacédo de empregados nos lucros 0 0 4.564
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes 98.918 104.040 126.848
7.08.02.01 Federais 44.804 59.755 58.210
7.08.02.02 Estaduais 52.278 42.783 67.072
7.08.02.03 Municipais 1.836 1.502 1.566
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 51.457 80.124 94.307
7.08.03.01 Juros 29.924 59.822 66.824
7.08.03.02 Aluguéis 21.533 20.302 27.483
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 103.763 13.826 9.930
7.08.04.02 Dividendos 61.249 8.000 5.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 42514 5.826 4.930
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 837.851 828.122 909.304
1.01 Ativo Circulante 374.680 375.977 449.610
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 148.732 192.858 214.259
1.01.038 Contas a Receber 176.476 166.073 209.189
1.01.03.01 Clientes 171.180 154.255 187.600
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 5.296 11.818 21.589
1.01.03.02.02 Demais contas a receber 4.528 11.048 19.738
1.01.03.02.04 Partes Relacionadas 768 770 1.851
1.01.04 Estoques 227 209 1.533
1.01.06 Tributos a Recuperar 47.978 15.869 22.710
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 47.978 15.869 22.710
1.01.06.01.01 Imposto de renda e contribuigdo social 5.208 2.837 0
1.01.06.01.02 Impostos e contribuigdes a recuperar 42.770 13.032 0
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.267 968 1.919
1.02 Ativo N&o Circulante 463.171 452.145 459.694
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 75.966 58.185 54.178
1.02.01.03 Contas a Receber 1.907 13.371 13.371
1.02.01.03.01 Clientes 1.907 13.371 13.371
1.02.01.06 Tributos Diferidos 36.560 23.287 18.814
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 36.560 23.287 18.814
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 0 0 124
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 37.499 21.527 21.869
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 13.571 21.527 21.869
1.02.01.09.06 Impostos a recuperar 23.928 0 0
1.02.02 Investimentos 1.978 2.999 5.777
1.02.02.01 Participacdes Societarias 1.978 2.999 5.777
1.02.03 Imobilizado 210.100 214.140 221.112
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 210.100 214.140 221.112
1.02.04 Intangivel 175.127 176.821 178.627
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1.02.04.01 Intangiveis 175.127 176.821 178.627
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 837.851 828.122 909.304
2.01 Passivo Circulante 193.112 250.848 209.648
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 24.644 27.489 29.908
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 24.644 27.489 29.908
2.01.02 Fornecedores 32.237 43.164 45.404
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 32.237 43.164 45.404
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 33.657 17.140 14.445
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 25.855 10.996 7.943
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 12.170 4.001 993
2.01.03.01.03 OQutras Obrigacdes Federais 7.651 6.976 6.921
2.01.03.01.04 Impostos Parcelados 6.034 19 29
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 6.489 4.979 5.301
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 1.313 1.165 1.201
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 72.553 128.091 83.109
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.112 1.048 1.295
2.01.04.02 Debéntures 71.441 127.043 81.814
2.01.05 Outras Obrigagbes 30.021 34.964 36.782
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 826 1.128 6.139
2.01.05.02 Outros 29.195 33.836 30.643
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3.128 3.284 0
2.01.05.02.06 Demais Contas a Pagar 26.067 18.011 30.643
2.01.05.02.08 Aguisicéo de controladas 0 12.541 0
2.02 Passivo N&o Circulante 195.933 202.197 334.293
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 150.321 163.486 281.188
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 53.635 134 1.181
2.02.01.02 Debéntures 96.686 163.352 280.007
2.02.02 Outras Obrigacdes 0 0 11.027
2.02.02.02 QOutros 0 0 11.027
2.02.02.02.03 Parcelamento de Tributos 0 0 19
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2.02.02.02.04 Aquisicdo de controladas 0 0 11.008
2.02.03 Tributos Diferidos 6.629 23.577 19.327
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 6.629 23.577 19.327
2.02.04 Provisdes 38.983 15.134 22.751
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 38.983 14.938 22,751
2.02.04.02 Outras Provisfes 0 196 0
2.02.04.02.04 Provisbes Para Passivo a Descoberto 0 196 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 448.806 375.077 365.363
2.03.01 Capital Social Realizado 144.469 144.469 144.469
2.03.02 Reservas de Capital 173.713 173.713 173.757
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Acoes 174.055 174.055 174.055
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 0 0 44
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -342 -342 -342
2.03.04 Reservas de Lucros 130.624 57.098 46.556
2.03.04.01 Reserva Legal 28.894 27.213 26.522
2.03.04.05 Reserva de Retenc¢éo de Lucros 66.002 25.169 20.034
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 35.728 4.716 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 0 -203 581
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.083.975 923.891 1.122.564
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -850.043 -781.340 -974.454
3.03 Resultado Bruto 233.932 142.551 148.110
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -125.223 -85.875 -103.979
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -86.272 -75.663 -83.639
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -63.822 -64.839 -75.985
3.04.02.02 Remuneracéo da Administracéo -10.443 -10.296 -6.336
3.04.02.03 Despesas Comerciais -12.007 -528 -1.318
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -38.188 -8.022 -22.207
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -763 -2.190 1.867
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 108.709 56.676 44.131
3.06 Resultado Financeiro 8.784 -29.877 -32.955
3.06.01 Receitas Financeiras 40.596 32.480 35.792
3.06.02 Despesas Financeiras -31.812 -62.357 -68.747
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 117.493 26.799 11.176
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -13.730 -12.973 -1.246
3.08.01 Corrente -33.988 -16.316 -17.831
3.08.02 Diferido 20.258 3.343 16.585
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 103.763 13.826 9.930
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 103.763 13.826 9.930
3.11.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora 103.763 13.826 9.930
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,57000 0,21000 0,15000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 1,57000 0,21000 0,15000
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 103.763 13.826 9.930
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 203 -784 449
4.02.01 Variagcdo cambial de investida no exterior 203 -784 449
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 103.966 13.042 10.379
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 103.966 13.042 10.379
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 85.002 84.359 112.010
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 170.740 123.675 105.907
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do socialdas operagdes continuadas 117.493 26.799 11.176
6.01.01.03 Depreciacédo e amortizagao 28.144 30.100 27.916
6.01.01.04 Proviséo para contingéncias 38.440 3.036 11.265
6.01.01.05 Perda na venda de bens do ativo imobilizado 816 2.942 334
6.01.01.06 Perda estima para créditos de liquidagéo duvidosa 93 867 1.200
6.01.01.07 Equivaléncia patrimonial 763 2.190 -1.867
6.01.01.09 Juros sobre parcelamentos de tributos e titulos a pagar -3.719 6.902 4.811
6.01.01.10 Juros sobre empréstimos e financiamentos 26.713 49.350 54.973
6.01.01.12 Juros aquisi¢do / opgéo de compra 137 1.533 1.299
6.01.01.13 Opgoes outorgadas 0 -44 -2.113
6.01.01.14 Provisdo perda de investimento 1.365 0 0
6.01.01.15 Ganho na venda de investimento -471 0 -3.087
6.01.01.16 Créditos fiscais extemporaneos -50.498 0 0
6.01.01.17 Provisdo para perda de valores com vendas de controladas 11.464 0 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -20.091 31.621 61.725
6.01.02.01 Contas a receber -17.018 32.478 64.804
6.01.02.02 Impostos a recuperar -8.827 2.836 -10.323
6.01.02.03 Depositos judiciais -675 342 3.834
6.01.02.04 Demais ativos 6.226 10.965 5.522
6.01.02.05 Fornecedores e fretes a pagar -12.305 -2.240 -6.490
6.01.02.06 Salérios e encargos sociais 2.619 -2.419 -1.820
6.01.02.07 Partes relacionadas -300 -3.806 16.774
6.01.02.08 Outras obrigagdes e tributos a recolher 10.189 -6.535 -10.576
6.01.03 Outros -65.647 -70.937 -55.622
6.01.03.01 Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados -756 0 0
6.01.03.02 Juros pagos s/empréstimos e financiamentos -2.776 -52 -2.679
6.01.03.03 Juros pagos s/titulos a pagar e parcelamentos de tributos -39 0 -315
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01.03.04 Impostos de renda e contribui¢&o social pagos -22.531 -9.303 -5.102
6.01.03.05 Juros pagos sobre debéntures -29.412 -50.733 -47.526
6.01.03.06 Demandas judiciais pagas -10.133 -10.849 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -35.507 -30.664 15.882
6.02.05 Dividendos recebidos 736 0 1.244
6.02.06 Agquisicao de intangivel -4.168 -1.860 -855
6.02.07 Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado -20.013 -31.136 -68.478
6.02.08 Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado 616 2.332 1.905
6.02.09 Pagamento de aquisi¢do de investimentos -12.678 0 0
6.02.11 Valor recebido na venda de investimento 0 0 82.066
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -93.621 -75.096 -141.490
6.03.03 Dividendos e juros sobre capital préprios pagos - acionistas controladores -30.393 0 -5.000
6.03.05 Pagamentos de parcelamento de tributos 0 -3.811 -2.687
6.03.06 Pagamento de debéntures -116.655 -69.993 0
6.03.07 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -1.047 -1.292 -165.402
6.03.08 Captacédo empréstimos e financiamentos 54.474 0 0
6.03.09 Operagdes "swap" 0 0 31.599
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -44.126 -21.401 -13.598
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 192.858 214.259 227.857
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 148.732 192.858 214.259
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 144.469 173.713 57.098 0 -203 375.077 0 375.077
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 173.713 57.098 0 -203 375.077 0 375.077
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -30.237 0 0 -30.237 0 -30.237
5.04.06 Dividendos 0 0 -26.415 0 0 -26.415 0 -26.415
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -3.822 0 0 -3.822 0 -3.822
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 103.763 203 103.966 0 103.966
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 103.763 0 103.763 0 103.763
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 203 203 0 203
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 103.763 -103.763 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 103.763 -103.763 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 144.469 173.713 130.624 0 0 448.806 0 448.806
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 144.469 173.757 46.556 0 581 365.363 0 365.363
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 173.757 46.556 0 581 365.363 0 365.363
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -44 -3.284 0 0 -3.328 0 -3.328
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -44 0 0 0 -44 0 -44
5.04.06 Dividendos 0 0 -3.284 0 0 -3.284 0 -3.284
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.826 -784 13.042 0 13.042
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.826 0 13.826 0 13.826
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -784 -784 0 -784
5.05.02.07 Variagdo cambial de investimento 0 0 0 0 -784 -784 0 -784
5.06 Mutag6es Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 13.826 -13.826 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 13.826 -13.826 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 144.469 173.713 57.098 0 -203 375.077 0 375.077
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 144.469 175.870 41.626 0 132 362.097 75 362.172
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 175.870 41.626 0 132 362.097 75 362.172
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -2.113 -5.000 0 0 -7.113 0 -7.113
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -2.113 0 0 0 -2.113 0 -2.113
5.04.06 Dividendos 0 0 -5.000 0 0 -5.000 0 -5.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.930 449 10.379 -75 10.304
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.930 0 9.930 -75 9.855
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 449 449 0 449
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 449 449 0 449
5.06 Mutag6es Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 9.930 -9.930 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 9.930 -9.930 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 144.469 173.757 46.556 0 581 365.363 0 365.363
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.01 Receitas 1.259.187 1.084.077 1.344.919
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.254.305 1.079.178 1.331.434
7.01.02 Outras Receitas 4.975 5.766 14.685
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -93 -867 -1.200
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -851.314 -702.766 -912.887
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -674.042 -573.779 -726.214
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -175.907 -128.987 -186.673
7.02.04 Outros -1.365 0 0
7.02.04.01 Proviséo para perda de investimentos -1.365 0 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 407.873 381.311 432.032
7.04 Retencdes -28.144 -30.100 -27.916
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -28.144 -30.100 -27.916
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 379.729 351.211 404.116
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 39.833 30.290 37.659
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -763 -2.190 1.867
7.06.02 Receitas Financeiras 40.596 32.480 35.792
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 419.562 381.501 441.775
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 419.562 381.501 441.775
7.08.01 Pessoal 138.671 134.046 159.124
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 105.054 110.143 146.978
7.08.01.02 Beneficios 25.234 14.904 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.383 8.999 0
7.08.01.04 Outros 0 0 12.146
7.08.01.04.01 Remuneragdo da administragao 0 0 6.336
7.08.01.04.02 Participacédo de empregados nos lucros 0 0 5.810
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes 104.213 126.462 138.615
7.08.02.01 Federais 49.506 71.987 53.019
7.08.02.02 Estaduais 48.426 48.516 78.954
7.08.02.03 Municipais 6.281 5.959 6.642
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.08.03 Remuneracé&o de Capitais de Terceiros 72.915 107.167 134.106
7.08.03.01 Juros 31.812 62.357 68.747
7.08.03.02 Aluguéis 41.103 44.810 65.359
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 103.763 13.826 9.930
7.08.04.02 Dividendos 61.249 8.000 5.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 42514 5.826 4.930
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Relggyio da Adminis

egma Gestao Logistica SA
Divulgacao de resultados
Quarto trimestre e o ano de 2017

Sao Bernardo do Campo, 20 de marco de 2018

Versao : 1

Destaques Pagina
¢ A quantidade de veiculos transportados em 2017 cresceu 11% [7% no 4T17] vs o
ano anterior em razao da melhora das vendas domésticas e externas 3
¢ O crescimento da receita bruta em 2017 e no 4T17 refletiu principalmente a
melhora da quantidade de veiculos transportados no periodo. 4
¢ O EBITDA ajustado em 2017 foi de R$ 134,8 milhdes [R$ 44,7 milhGes no 4T17],
superiores ao do ano anterior, influenciado pelos melhores resultados operacionais de 6
ambas divisoes.
¢ Olucro liquido em 2017 foi de R$ 103,8 milhdes [R$ 59,0 milhdes no 4T17],
superior ao de 2016, impactado positivamente pelo crescimento da receita, pelo
controle de custos e despesas e por eventos ndo recorrentes positivos que somaram Z
R$ 40,8 milhoes no ano e R$ 31,0 milhdes no 4T17
¢ O fluxo de caixa livre no ano de 2017 foi de R$ 61,6 milhées [R$ 11,9 milhoes no 10
4T17] superior ao de 2016 em razao de melhores resultados operacionais =
¢ Oretorno sobre o investimento da Tegma em 2017 foi de 23% vs o custo de 1o
divida liquido de imposto de 6%. =
¢ A administracao propos o pagamento de dividendos complementares referentes
ao exercicio de 2017 no montante de R$ 38,9 milhdes [R$ 0,59 por acgdo] 14
Var % vs
Destaques financeiros e operacionais 4T17 2017 4T16 3T17 2016
Receita liquida (R$ mi) 319,5 1.084,0 25,5% 11,8% 17,3%
Lucro operacional (R$ mi) 54,1 109,5 111,1% 93,6% 86,0%
EBITDA (R$ mi) 61,5 137,6 89,4% 74,5% 54,7%
EBITDA ajustado (R$ mi) 44,7 134,8 37,5% 9,0% 51,5%
Margem EBITDA Ajustado % 14,0% 12,4% 1,2 p.p. -0,4p.p- 2,8p.p.
Lucro liquido (R$ mi) 59,0 103,8 368,9% 285,7% 650,4%
Margem Liquida % 18,5% 9,6% 13,5p.p.- 13,1p.p. 8,1 p.p.
Lucro por acio (R$) 0,89 1,57 368,9% 285,7% 650,4%
Fluxo de caixa livre (R$ mi) 11,9 61,6 1.358,2% 4,3% 19,9%
CAPEX (R$ mi) (4,1) (25,2) -34,7% -29,8% -19,0%
Veiculos transportados (em mil) 211,4 754,3 7,1% 8,2% 10,8%
Market share % 27,4% 26,7% -3,1 p.p. 1,5 p.p- -2,4 p.p-
Distancia média por veiculo (em km) 966,1 946,4 9,0% -1,2% -0,2%

Para acessar o webcast em portugués (21/mar; 15h BR) clique aqui ou ligue para 11 3193-1001

Para acessar a série histérica e as notas explicativas em EXCEL, clique aqui.
Para acessar as tabelas deste earnings release em EXCEL, clique aqui.
NOVO!! Clique aqui para acessar o Guia de Valuation da Tegma.
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Comentario da administracao

A crise econémica do Brasil foi profunda e afetou de forma acentuada nosso principal mercado de
atuacdo, o mercado automotivo, que se retraiu 45%. Durante esse periodo a empresa repensou seus
processos e seus custos e se tornou mais enxuta e competitiva. O ano de 2017 foi, enfim, o primeiro que
nos permitiu colher alguns frutos de todos esfor¢os empreendidos nesse periodo. Passamos pela crise
com nossas divisoes de negocio bem posicionadas em seus nichos de mercado e com niveis de
rentabilidade crescentes. Do ponto de vista de estrutura de capital, temos um nivel de alavancagem
confortavel e a divida bruta remanescente encontra-se adequadamente alongada. Por altimo,
implementamos em 2017 uma iniciativa inédita na logistica do Brasil por meio de uma aceleradora de
start-ups, a tegUp.

A producao de veiculos zero quilébmetro apresentou em 2017 seu primeiro crescimento depois de
trés anos de queda em razao da melhor confianga tanto do empresario como do consumidor e de
melhores condi¢oes de crédito, além de condi¢gdes mais propicias para as exportacoes. Na Tegma,
acreditamos que em 2017 conseguimos cumprir uma importante meta de controle de custos,
despesas e investimentos, sem comprometer a capacidade operacional. No entanto, ainda temos
desafios continuos dada a perspectiva de continuidade do crescimento da producao de veiculos em 2018
e adiante. O aumento da produtividade da divisao de logistica de veiculos, por meio de novos controles
orcamentarios implementados em 2018, continuara a ser prioridade para que a empresa possa
continuar a capturar a retomada da economia com qualidade de servicos e rentabilidade.

Na logistica integrada também temos motivos a comemorar. O ano de 2017 foi o quarto consecutivo que
reportamos EBITDA ajustado positivo e o primeiro a reportarmos lucro operacional positivo
em cinco anos! Esses resultados sdo consequéncia da selecio dos contratos que ocorreu nos tltimos trés
anos, da reestruturacao armazéns e do controle de custos. Anunciamos a eriacio de uma JV para
nossa operacio de logistica integrada no Espirito Santo, que ira colher sinergias contribuir
positivamente para os resultados e o retorno da divisao.

Em 2017 também tivemos a iniciativa de alongar nossas dividas para nio termos necessidade de
caixa em um ano eleitoral, apesar da confianca de que nosso fluxo de caixa permanecera consistente
com todo trabalho de corte de custos feito.

Acreditamos na solidez da economia brasileira e que os ajustes necessarios serdo implementados dentro
do ritmo possivel, o que fortalecera a confianca dos brasileiros para podermos ter, enfim, um
crescimento sustentavel no futuro.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Destaques operacionais — Divisao logistica de veiculos (DLV)

O ano de 2017 foi marcado pela recuperacao Grafico 1 - Vendas do atacado (em mil) e
consistente das vendas e da producao de veiculos no market share da Tegma

Brasil. Depois de trés anos de retracdo em decorréncia 900 33%
da grave crise econ0mica, a recuperacdo da confianca — 30%
do consumidor, do financiamento para o setor e das 600

vendas corporativas contribuiram para o 26%
crescimento de 9,4% das vendas domésticas em 300 23%
2017 Vs 0 2016 [13,6% no 4T17 YoY]. Somado a essa L L 0%
recuperacao das vendas domésticas, o crescimento das 6 .0 0 .0 A A A A
exportacoes de quase 50% [26% no 4T17 YoY] em {S\’ ‘7,&} (‘,?’ D‘S\’ {S\’ Q,&,\’ o_‘? Df}

2017 na comparagao com 2016, devido a acordos [—Vendas do atacado  =====Mkt share

multilaterais do Brasil com vizinhos latino-americanos  pnee: ANFAVEA, Bacen e Tegma
e taxa de cambio, explicam o crescimento de 25% da
producio em 2017 [19,3% no 4T17] na comparacao anual.

A quantidade de veiculos transportados pela Tegma apresentou um crescimento de 10,8% em 2017
,1% no 4T17] na comparacao anual, crescimento L )

.[7 . \4 7] batag ’ Grafico 2 - Participacdo regional das

inferior as vendas do atacado, acarretando em uma vendas de veiculos e distancia média das

perda de 2,4 p.p de market share vs o mesmo periodo entregas domésticas da Tegma (em km)

do ano anterior [-3,1 p.p no 4T17]. Os principais 57%
motivos da perda de participacdo de mercado no
trimestre continuam a ser o mix de clientes e o 54%

. . .o 1.130
desempenho inferior de vendas da regiao sul, na qual 3
temos uma participacio de volume relevante. 51%
Depois de dois anos de queda da distancia média 48% 1.030
das viagens domésticas, em 2017 hou~ve um I, A RN O
aumento, apesar da continua concentracao das LR A A A A A

; P z % Part. Sudeste mmm % Part. Ex-Sudeste
vendas de veiculos no Sudeste do pais (grafico 2). O — Km Média Dom Fonte: Fenabrave ¢ Tegma

crescimento da distancia média das exportacoes se
deve ao fato de ter havido mais entregas diretas aos paises do Mercosul em comparacio aos portos.

Var % vs
4T17 2017 4T16 3T17 2016

Venda de veiculos e comerciais leves 786,5 2.900,6 16,4% 2,8% 17,1%
Doméstico 599,9 2.176,0 13,6% 2,0% 9,4%
Exportacao 186,6 724,6 26,4% 2,6% 48,2%

A - Vendas estimadas do atacado 772,2 2.828.8 19,4% 2,2% 20,8%
(+) Producao de veiculos e comerciais leves 684,4 2.596,1 19,3% -1,5% 25,0%
(+) Importacao de veiculos e comerciais leves 77,9 253,1 23,5% 30,5% 6,7%
(-) Variacao dos estoques das montadoras (9,9) 20,4 - - -

B - Veiculos transportados 211,4 754,3 7,1% 8,2% 10,8%
Doméstico 168,9 593,7 5,4% 5,4% 4,0%
Exportacao 42,5 160,6 14,7% 21,2% 45,8%

Market share (B / A) % 27,4% 26,7% -3,1p.p. 1,5p.p. -2,4Dp.p.

Km média por veiculo 966,1 946,4 9,0% -1,2% -0,2%
Doméstico 1.159,4 1.149,5 9,3% 1,4% 3,9%
Exportacao 198,7 195,8 47,5% -10,5% 47,9%

Fonte: ANFAVEA e BACEN (em mil, exceto km média)
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Eventos nao recorrentes do 4T17
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Ao longo do ano de 2017 realizamos ajustes de balanco que impactaram nossa DRE de forma
abrangente, resultando em um impacto liquido positivo no EBITDA de R$ 2,8 milhGes em 2017
[R$ 16,9 milhoes positivos no 4T17] e um efeito positivo no lucro liquido de R$ 40,8 milhdes no
ano [R$ 31,0 milhoes no 4T17]. Abaixo descrevemos os eventos que impactaram os resultados do 4T17,
que para compor os do ano 2017, sdo somados aos eventos nao recorrentes dos 9M17 no Anexo I
(seguindo a ordem de numeracdo dos ajustes anteriores).

6. No 4T17 registramos outra
provisao para perda de valores a receber
no mesmo montante do registrado no
3T17, de R$ 5,7 milhdes, oriundos da
cisdo da antiga controlada Direct
Express que foi vendida em 2014, o que
impactou negativamente a linha de
despesas gerais e administrativas.
Com esse lancamento, nao resta nenhum
saldo correspondente a esse assunto.

7. Em dezembro de 2017
realizamos uma revisao da legislacio que
rege a nao cumulatividade do
imposto PIS e COFINS.
Adicionalmente, efetuamos também
uma revisao da tomada de créditos dos
mesmos impostos sobre 0s
investimentos realizados.

Essas iniciativas resultaram no
reconhecimento de créditos
tributarios nos custos de servicos
prestados do 4T17 de R$ 29,2
milhées e suas respectivas atualizacoes
monetarias de R$ 8,2 milhoes, positivas
no resultado financeiro.

Ambos os créditos tributarios serao
utilizados para compensar os
pagamentos de tributos federais.

8. Em dezembro de 2017, foi
concluido o trabalho de reavaliacao da

4T17
Log. Auto LogInt. | Consol.
Receita bruta - - -
Deducoes da receita bruta - - -
Receita liquida - - -
-) Custo dos servicos
prest(azlos ¢ 241 51 29,2
(7) Ajuste de PIS/COFINS 24,1 5,1 29,2
Lucro bruto 24,1 5,1 29,2
Despesas gerais e
adminisg"ativags ) (5.7) (5.7)
g)i)r:crtomsao contas a receber ; 5.7) 5.7)
liquidO;lStras receitas (despesas) (5.,0) (1,7) (6.6)
(8) Mudanca de critério
contingénc(i;as (5,0) @7) (6,6)
Lucro operacional/EBITDA 19,1 (2,3) 16,9
Resultado financeiro 11,6 1,4 13,0
Atualizacao mon. ajuste de
%71)S/COFIN§ : 7,2 L1 e
(9) PERT 4,4 0,4 4,8
Lucro antes do IR e da CS 30,7 (0,8) 29,9
Imposto de renda e
contribuicao social (5.:4) 6,5 L1
(6) IR da provisao contas a ; ) )
receber Direct 9 9
(7) IR do ajuste de PIS/COFINS (10,8) (2,1) (12,9)
(8) IR mudanga de critério
contingéncias 14 0,3 ie
(9) IR PERT (0,4) (0,4) (0,8)
(10) Reconhecimento prejuizo _ 6 6
fiscal diferido - TCE 4 4
(’11') Diferid(_) de amortizagao de 2,6 ) 2,6
agio contabil
§12) C?édito presumido ICMS - 41 04 Ar
investimentos ? ’ ?
13) IR baixa contas a receber
E)p3e)ragéo descontinuada (2.3) ) (23)
Lucro/prejuizo liquido 25,3 5,7 31,0

metodologia de calculo das provisées de demandas judiciais trabalhistas, resultando em um acréscimo

de R$ 6,6 milhGes nas provisoes.

9. Em 2015 e 2016 constituimos uma provisao de parcelamento de dividas tributérias que seria
liquidado através do PRORELIT (Programa de reducao de litigios tributarios). Em outubro de 2017,
recebemos o indeferimento do PRORELIT, em razao de divergéncia no calculo do valor do débito. No
mesmo periodo, o governo disponibilizou o Programa Especial de Regularizagao Tributaria (PERT) para
liquidacdo de débitos constituidos referentes a processos em discussdo administrativa, que previa uma
reducio de 90% dos juros e 70% da multa. Como o PRORELIT néo previa a reducao do juros e
multa, a adesdo ao PERT incorreu em uma reduciao do passivo constituido em 2015 e 2016 no valor

de R$ 4,8 milhoes.
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10. Apos revisao do imposto de renda diferido da companhia, identificou-se um saldo nao
constituido contabilmente no montante de R$ 6,4 milhdes da controlada Tegma Cargas Especiais
(operacao de quimicos). Com isso, foi reconhecido um ativo fiscal diferido, que impactou positivamente
a linha de imposto de renda no DRE no mesmo montante.

11. Apos trabalho de revisao, constatou-se a existéncia de amortizacao de agio contabil sem a
devida constituicio do ativo fiscal diferido no valor de R$ 2,6 milhdes na linha de imposto de
renda.

12. O crédito presumido ou crédito outorgado de ICMS é um beneficio fiscal concedido pelos
estados que impacta positivamente o resultado, aumentando o lucro tributavel. A legislagdo do imposto
de renda de pessoa juridica ja previa a nao tributacao das receitas referentes a subvengoes para
investimentos. Com a publicacao da lei complementar 160/17, houve a alteragao do entendimento, no
qual passou a vigorar que os beneficios fiscais de ICMS concedidos pelos estados passariam a ser
considerados subvencgoes para investimento. Com respaldo no dispositivo legal, em Dez/17 excluimos
da base de calculo do imposto de renda o valor total do crédito outorgado de ICMS,
gerando um valor positivo no imposto de renda de R$ 4,5 milhGes.

13. No 4T17 realizamos a baixa de titulos a receber (ja provisionados) oriundos da venda de
Controlada Direct Express no valor de R$ 16,2 milhdes, cujo valor ndo dedutivel de imposto de renda
com base na legislacdo é somente R$ 6,6 milhdes. Com isso, tivemos uma piora no imposto de renda
registrado na nossa DRE de R$ 2,3 milhoes. Por outro lado, essa baixa significou uma reducao do
imposto de renda corrente (caixa) de R$ 3,2 milhdes.

*Ao fim do earnings release mostramos uma DRE desconsiderando os eventos ndo recorrentes do
4T17 e dos 9M17

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Receita

Depois de trés sucessivos anos de queda da nossa Grafico 3 — Receita bruta consolidada (R$
receita, o ano de 2017 foi o primeiro a apresentar mi)

crescimento na comparacao anual em decorréncia 450 30%
principalmente da recuperacao do mercado — 15%
automotivo brasileiro. 300 e
A receita bruta da operacao de logistica de veiculos 15%
cresceu 20,5% em 2017 [28,6% no 4T17] na 150

comparacao anual, variagdo que é explicada: i) ~30%
positivamente pelo crescimento de 10,8% em 2017 O ——————— -45%
[7,1% no 4T17] da quantidade de veiculos &,\,‘0 &,\‘,0 &\‘,0 &,\,‘0 &{\ &,\f\ &{\ &{\
transportados, ii) positivamente pelo crescimento da MRS R A

km média por veiculo de 9,0% no 4T17 vs 0 ano C—Receita bruta —Var a.a.

anterior e iii) pelo reajuste de precos realizado em 2017. Adicionalmente, houve crescimento de outras
receitas nao atreladas a entregas finais, como transferéncias para estoques, armazenagem e PDI (pre
delivery inspection).

Na divisao de logistica integrada, a receita da Grafico 4 - Participacio das operacdes na
operacao de armazenagem no 47T17 cresceu receita de 2017

16,4% na comparacao anual em razao de aumentos

de volumes dos armazéns de Cariacica e Rio de Armazenagem Logistica

5% de veiculos

Janeiro. No entanto, em razao de um primeiro o
0

semestre ainda muito fraco, a receita do ano de
2017 cresceu somente 1,1% vs 2016.

. P . . Logisti
A receita da logistica industrial apresentou uma i

estabilidade em 2017 na comparacao anual. O 10%
crescimento do 4T17 na comparacao anual se deve

principalmente a recuperacao das operacoes para

clientes do setor eletrodomésticos que ja mostram sinais de reacao.

A evolucao da receita bruta e das suas dedugoes foi descasada no ano de 2017 na comparacao anual em
funcao do mix de clientes e de diferentes praticas comerciais, além do ganho de uma causa descrita no
item 1 dos eventos nao recorrentes dos 9M17 no Anexo I.

Var % vs
4T17 2017 4T16 3T17 2016
Logistica automotiva 340,6 1.128,9 28,6% 11,6% 20,1%
Logistica de veiculos 340,6 1.128,9 28,6% 11,6% 20,5%
Logistica de autopecas - - - - -100,0%
Logistica integrada 54,1 201,3 10,9% 7,2% 0,6%
Armazenagem 18,3 63,5 16,4% 20,3% 1,1%
Logistica industrial 35,7 137,8 8,2% 1,5% 0,4%
Receita bruta 394,7 1.330,2 25,9% 11,0% 16,7%
Deducoes da receita bruta (75,2) (246,2) 27,3% 7,8% 13,8%
Receita liquida 319,5 1.084,0 25,5% 11,8% 17,3%
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Lucro bruto

O lucro bruto da companhia em 2017 apresentou

- . Grafico 5 — Lucro bruto consolidado (R$ mi)
uma expansao de margem vs 2016 proveniente da

recuperacio da receita de ambas divisdes e do 35%

controle de custos fixos. Além disso, ele também foi 28%

afetado positivamente pelo item 1 e 7 dos eventos nao 21%

recorrentes descritos no Anexo I e nos eventos nao s m |_| — 95 14%
— 8 53 53 0

recorrentes do 4T17. o4 31 40 4 33 | | | 7%

| 0,

Os custos com pessoal apresentaram um 6 © © 0 & & & 4 0%

crescimento de 20,9% no 4T17 na comparacio anual, & Q,&,"’ ‘b&," b‘? & (}&,"’ ;,?’ bf,“’

em razao principalmente do aumento de headcount na

b P C—Lucro bruto  =Mg bruta%

operacdo de veiculos em decorréncia do aumento da
quantidade de veiculos transportados e da implantacao de novos clientes na logistica integrada-
armazenagem. O crescimento de 5,2% em 2017 na comparacao anual, abaixo do crescimento da receita,
ainda reflete os ganhos de produtividade de veiculos embarcados por headcount capturados ao longo do
ano. O aumento de 11,3% dos outros custos no 4T17 na comparacao anual decorre: i) do aumento com
custos de frota propria, que sdo responsaveis pelas entregas de exportacao e ii) do aumento da
depreciacdo da divisdo de veiculos em razao da revisado das estimativas de vida 1til de alguns
equipamentos. O crédito de PIS e COFINS foi afetado no 4T17 pelo item 77 dos eventos nao
recorrentes do 4T17.

A melhora da margem bruta da divisao automotiva em 2017 e no 4T17 na comparacdo anual é
decorrente do aumento da receita no periodo, aliado ao controle de custos fixos, conforme explicado
acima, além do efeito positivo do item 7 dos ajustes do 4T17 descritos no eventos ndo recorrentes do
4T17 [sem esse evento, o aumento seria de +1,8 p.p no 4T17 e em 2017].

A melhora da margem bruta da divisao de logistica integrada em 2017 e no 4T17 na comparagao
anual é decorrente em parte do mesmo evento nao recorrente acima mencionado na logistica
automotiva. Sem considerar esse efeito, a margem teria caido em 0,5 p.p. Em 2017, desconsiderando
todos os nao recorrentes, a margem bruta da divisao teria crescido 4,7 p.p em razao da reducao dos
custos com aluguel e pessoal.

Versao :

1

Var % vs 4T16
4T17 abomotva _intograda Consolidado  OERUC o8 Ca  Consolidado
Receita liquida 274,8 44,6 319,5 28,3% 10,6% 25,5%
Custos dos servicos prestados (187,3) (37,4) (224,7) 11,2% -2,2% 8,7%
Pessoal - - (29,3) - - 20,9%
Fretes - - (200,7) - - 27,0%
Outros - - (44,4) - - 11,3%
Crédito de PIS e COFINS - - 49,7 - - 222,1%
Lucro bruto 87,5 7,2 94,8 91,3% 246,2% 98,1%
Margem bruta% 31,8% 16,2% 29,7% 10,5 p.p- 11,0 p.p. 10,9 p.p.
Var % vs 2016
2017 attamotiva _intograda Comsolidado OB e O ada  Consolidado
Receita liquida 908,1 175,9 1.084,0 19,7% 6,6% 17,3%
Custos dos servicos prestados (698,8) (151,2) (850,0) 13,2% -7,6% 8,8%
Pessoal - - (110,8) - - 5,2%
Fretes - - (674,0) - - 17,5%
Outros - - (163,7) - - 1,0%
Crédito de PIS e COFINS - - 98,5 - - 64,1%
Lucro bruto 209,3 24,7 233,9 48,1% 1.753,0% 64,0%
Margem bruta% 23,0% 14,0% 21,6% 4,4 p-p- 13,2 p.p. 6,1 p.p.
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Lucro operacional e EBITDA

A tendéncia de recuperagdo da margem EBITDA Grafico 6 - EBITDA ajustado consolidado
ajustada da Companhia, conforme o grafico 6, (R$ mi)

reflete o crescimento da receita desde 0 1T16 e a 19%
reducdo/controle de custos e despesas no periodo. 13%
As despesas gerais e administrativas foram _/\/l_l—l_l %
afetadas pelo ij[em 6 dos eventos nao recorrentes do M I_l A |_| 4 45

4T17. Desconsiderando esse evento, houve uma —m 1 55 (82 5 28 1%
retracao de 1,2% em 2017 na comparacao anual em 15] L7 gy
razao principalmente da queda de gastos gerais e de 6 0 0 0 A A A A o
depreciacio. No 4T17, mesmo desconsiderando o S (}&\’ o‘?’ b‘? S q‘}& 9,?’ b‘s\’

evento 6 acima mencionado, o aumento de 42,7% foi C—JEBITDA ajustado smm==Margem EBITDA ajustado

decorrente de maiores despesas com honorarios
advocaticios relacionados ao processo de joint venture da operacao de Cariacica, de aumentos dos
custos rescisorios e do aumento de consultorias.

O aumento das outras receitas (despesas) liquidas no 4T17 foi decorrente principalmente do item
8 dos eventos nao recorrentes do 4T17. No ano de 2017, a linha foi também impactada pelos itens 2, 3, e
4 dos eventos nao recorrentes dos 9M17 no Anexo I. Desconsiderando todos esses itens, o aumento em
2017 de 67,2% ou R$ 5,4 milhGes vs 2016 é proveniente principalmente do aumento de R$ da
constituicio de provisoes para demandas judiciais da empresa. O aumento da depreciacao da divisao
automotiva é decorrente da revisdo das estimativas de vida 1til de alguns equipamentos.

A melhora da margem EBITDA ajustada da divisao de logistica automotiva em 2017 e no 4T17
na comparacao anual é explicada pelo aumento da receita decorrente da recuperacao da quantidade de
veiculos transportados e do controle dos custos fixos e das despesas. A queda de 0,5 p.p margem da
divisdo no 4T17 vs 0 3T17 (ndo mostrada na tabela abaixo) foi decorrente do aumento das despesas gerais e
administrativas acima descritas, apesar do incremento de receita.

A estabilidade da margem EBITDA ajustada da divisao de logistica integrada no 4T17 vs o ano
anterior foi em razao do aumento das despesas gerais e administrativas excepcionais acima
mencionadas.

Versao :

Var % vs 4T16
4T17 atamotiva__integrada _ Comsolidado o8 e rada  Consolidado
Lucro bruto 87,5 7,2 94,8 91,3% 246,2% 98,1%
Despesas (31,4) (9:3) (40,7) 60,7% 245,9% 83,1%
Despesas gerais e administrativas - - (31,4) - - 74,5%
Outras receitas (despesas) liquidas - - (9,2) - - 119,9%
Lucro operacional 56,1 (2,1) 54,1 114,1% 244,8% 111,1%
(+) Depreciacao 3,8 3,6 7,4 20,4% -1,8% 8,4%
EBITDA 59,9 1,6 61,5 104,0% -49,1% 89,4%
(+) Nao recorrentes® (19,1) 2,3 (16,9) - -100,0% -100,0%
EBITDA ajustado 40,8 3,8 44,7 77,1% - 37,5%
Margem EBITDA 14,9% 8,6% 14,0% 1,1 p.p. 0,9 p-p- 1,2 p.p.
Var % vs 2016
2017 atomotiva _intograda  CoMsolidado R e vada  Consolidado
Lucro bruto 209,3 24,7 233,9 48,1% 1.753,0% 64,0%
Despesas (102,8) (21,7) (124,5) 32,1% 261,0% 48,5%
Despesas gerais e administrativas - - (86,3) - - 14,0%
Outras receitas (despesas) liquidas - - (38,2) - - 376,0%
Lucro operacional 106,5 3,0 109,5 67,6% - 86,0%
(-) Depreciagdo (14,4) (13,7) (28,1) 2,3% -14,3% -6,5%
EBITDA 120,9 16,7 137,6 55,8% 47,2% 54,7%
(-) Nao recorrentes* (2,8) (0,1) (2,8) - -100,0% -100,0%
EBITDA ajustado 118,2 16,6 134,8 52,2% 46,5% 51,5%
Margem EBITDA 13,0% 9,4% 12,4% 2,8 p.p. 2,6 p.p. 2,8 p.p.

* Detalhados no DRE ao fim do documento.
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Relatoério da Administragéo

Lucro antes dos impostos e lucro liquido

O resultado financeiro do 4T17 foi R$ 12,6 milhoes positivos e R$ 8,8 milhdes positivos em 2017,
conforme mostrado na tabela abaixo:

Var % vs
4T17 2017 4T16 3T17 2016
Receita financeira 2,8 15,7 -64,6% -35,8% -47,9%
Despesa de juros (4,7) (26,7) -60,2% -34,4% -45,9%
Despesas de juros, liquidas de receitas de o ® ®
aplicacdes financeiras (1,9) (11,0) -51,0% -32,1% -42,7%
Despesas complementares (programas de
financiamento fiscal) - - - - -100,0%
Itens 1, 5, 7 € 9 ndo recorrentes (explicados no
Anexo I) 13,0 20,7 - - -
Outras despesas e receitas financeiras 1,5 (0,9) 12.316% - -75,0%
Resultado financeiro 12,6 8,8 - - -
(consolidado)

As despesas de juros, liquidas de receitas de aplicacoes financeiras em 2017 foram de R$ 11,0 milhoes
[R$ 1,9 milhdo no 4T17]. A queda em relacao a 2016 conforme mostramos na tabela acima é explicada
pela reducdo do saldo médio de divida liquida em 2017 [que contribuiu com metade da queda de 42,7%
na comparacao vs 2016] e o restante é explicada pela queda da taxa basica de juros, liquida do aumento
do spread da nossa divida. O resultado financeiro foi adicionalmente afetado pelos itens 1, 5, 7e 9 do
Anexo I e dos eventos ndo recorrentes do 4T17.

O imposto de renda e contribuicao social de 2017 apresentou uma aliquota efetiva de 12% [12% no
4T17] em razdo dos itens 5, 10, 11 e 12, explicados no Anexo I e nos eventos nao recorrentes do 4T17,
além da distribuicao de juros sobre capital proprio, conforme mostramos na tabela abaixo.

Var % vs
4T17 2017 4T16 3T17 2016
Lucro antes do IR e da CSLL 67,3 117,5 215,2% 178,4% 338,4%
Aliquota nominal -34% -34% - - -
Imposto de renda e contribuicio social pela aliquota nominal (22,9) (39,9)
Item 5 nao recorrentes - 12,2 - - -
Itens 10 e 11 ndo recorrentes 9,7 9,7 - - -
Item 12 nao recorrentes 4,5 4,5 - - -
Juros sobre capital proprio 1,3 1,3 - - -
Diferencas permanentes, equivaléncia patrimonial e outros (0,9) (1,5) -38,4%  40,6% -62%
Imposto de renda e contribuicio social 8,3 (3,7 -51% -6,3% 5,8%
Aliquota Efetiva -12% -12% - - -
(consolidado)

O lucro liquido de 2017 foi de R$ 103,8 milhdes [R$ 59,0 milhGes no 4T17] em razdo dos efeitos
mencionados nas se¢bes anteriores. Caso desconsiderassemos todos os eventos nao recorrentes
mencionados, o lucro liquido de 2017 seria R$ 63,0 milhdes [+4,4 p.p] e R$ 28,1 milhdes no 4T17 [+3,8
p-pJ, conforme mostrado no DRE em anexo.

Var % vs

4T17 2017 4T16 3T17 2016

Lucro operacional 54,1 109,5 111,1% 93,6% 86,0%
Resultado financeiro 12,6 8,8 - - -

Equivaléncia patrimonial 0,6 (0,8) - - -65,2%
Lucro antes do IR e da CSLL 67,3 117,5 215,2% 178,4% 338,4%

Imposto de renda e contribuicao social (8,3) (13,7) -5,1% -6,3% 5,8%
Lucro liquido 59,0 103,8 368,9% 285,7% 650,5%
Margem liquida 18,5% 9,6% 13,5p.p- 13,1 p.p. 8,1 p.p.

(consolidado)
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O fluxo de caixa livre de 2017 foi beneficiado pelo
esforco de controle de custos/despesas e do ciclo de
caixa, mas também pela recuperacgao das receitas.

O CAPEX de 2017 foi de R$ 25,2 milhdes [R$ 4,1
milhGes no 4T17], conforme segregagdo mostrada na
tabela ao lado. No ano de 2017, o investimento mais
relevante foi R$ 7,8 milhdes na operacao de logistica
industrial para aquisicao e revitalizacao de semi-
reboques, decorrente da renovacao do contrato do
maior cliente da operacdo e em manutencao das
operacoes.

O caixa liquido proveniente das atividades de

Grafico 7 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo
de caixa (dias) consolidado

29 30 28 6
24 25 25 24 2

40
24 11 27

11 11

_14

b b b b 48 O A A
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C—3Fluxo de caixa livre Ciclo de caixa

Ciclo de caixa: dias a receber — dias a pagar (Forn. e fretes/ CSP diario)

investimentos (ex CAPEX "caixa") foi de R$ 11,3 milh0es negativos em 2017, principalmente, em
razdo do pagamento da ultima parcela da aquisicao do negbcio operado pela LTD Transportes Ltda que

ocorreu em 2012, no valor de R$ 12,7 milhoes.

O caixa liquido proveniente das CAPFTX - 2016 2017 4T16 4T17
atividades de financiamento foi negativo Benfeitorias e terrenos 18,2 - o -
o~ Novas operacoes 5,3 - 1,2 -
em R$ 8,7 milhoes no 4T17 referente ImmEn g =0 o5 | 17 28
principalmente a antecipacao de R$ 7,7 milhGes Benfeitorias gerais ~ 2.9 B B
em dividendos e JSCP em novembro de 2017. TI i, 5,0 - 1,3
No ano de 2017 a linha foi negativa em R$ 94,4 Renovagdo de contratos - 7,8 - -
milhGes em decorréncia de: i) amortizacio de Total 29,4 25,2| 6,3 4,1
dividas, liquida de captacbes, de R$ 63,1 milhdes e ii) pagamento de dividendos e JCP de R$ 30,4
milhGes.
2016 2017 4T16 4T17
A - Caixa inicial 214,3 192,9 241,9 145,3
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (1) 84,4 85,0 7,4 16,5
(-) CAPEX "caixa" (2) (31,1  (24,2) (6,3) (5,4)
{ B - Fluxo de caixa livre (1 + 2) 53,3 60,8 1,1 11,2 E
C - Caixa liqgido proveniente das atividades de investimentos 0.5 (11,3) o1 0.2
(ex CAPEX "caixa") ’ ’ ’ ’
D - Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento  (75,1) (93,6) (50,3) (7,9)
(=) Caixa final (A + B+ C + D) 192,9 148,7 192,9 148,7
(consolidado)
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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A tendéncia de reducao da alavancagem da empresa,
tanto nominal quanto relativa nos ultimos dois anos,
conforme o grafico 8, reflete a geracdo de caixa do
periodo e o aumento do EBITDA nos tltimos
trimestres.

O indice divida liquida / EBITDA ajustado LTM
do 4T17 foi de 0,6x vs 0,6x do 3T17. Ja o calculo do
indice de cobertura (que equivale a EBITDA
ajustado sobre resultado financeiro) encontra-se
nao aplicavel, uma vez que em funcao do
reconhecimento da receita financeira de diversos
créditos fiscais extemporaneos, o resultado financeiro

Grafico 8 — Endividamento e caixa
consolidado (R$ mi)

450 12 14 1,1 1,1 1,0 0,9 0,6 0,6
— . Divida liquida/ EBITDA Ajustado LTM
300
150 L
-1 =1 1
IRl
0 1 1 1 1 1
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SR

C— Divida bruta L5 Divida liquida

= Caixa e aplicacoes

da companhia se tornou positivo, ou seja receitas financeiras maiores que as despesas. Os covenants da

companhia sdo <2,5x% e >1,5%, respectivamente.

O custo médio total da divida bruta da companhia em 31 de dezembro de 2017 era de CDI + 1,56%

a.a.

A divida liquida em 31 de dezembro de 2017 foi R$ 74,1 milhoes, vs R$ 74,7 milhoes em 30 de
setembro de 2017, queda explicada principalmente pelo fluxo de caixa livre de R$ 11,9 milhGes positivos

do 4T17 e pelo pagamento de dividendos intercalares
de 2017 no valor de R$ 7,7 milhGes em novembro. Ja a
variacao vs a divida liquida de dezembro de 2016 (que
foi de R$ 98,7 milhdes) é explicada principalmente
pelo pagamento de R$ 30,5 milhGes de reais em
dividendos e pelo fluxo de caixa livre de R$ 61,6
milhoes positivos no ano.

Grafico 9 — Caixa e cronograma de
amortizacdo do PRINCIPAL (R$ mi)

]
149,

A QD WO WO WO O O
NN MAIAN AN AR PN\
%Q& R \&\\ SR
&
1T17 2T17 3T17 4T17
Divida circulante 123,4 123,0 69,4 72,6
Divida néo circulante 98,0 150,9 150,6 150,3
Divida bruta 221,5 273,90 220,0 222,9
(-) Caixa 0,3 0,4 0,3 0,4
(-) Aplicacoes financeiras 125,8 182,7 145,0 148,3
Divida liquida 95,4 90,8 74,7 74,1
EBITDA ajustado (altimos 12 meses) 95,2 106,5 122,6 134,8
Divida liquida / EBITDA ajustado (itlltimos 12 meses) 1,0x 0,9 X 0,6 x 0,6 x
Resultado financeiro (iltimos 12 meses) (25.4) (15,6) (7,6) 8,8
EBITDA ajustado (1iltimos 12 meses) / Resultado financeiro 3,8x o 161%x 153x
(12 meses)
(consolidado)
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Pelo fato da empresa acreditar que retorno sobre o Grafico 10 — Retorno sobre o investimento
investimento (ROIC) é significativo para os (EOiGictonsteldale ividal(Eontoligacos)
investidores, uma vez que reflete a criacao de valor da 23%
companhia, passamos a divulgar o critério que
entendemos ser o mais adequado para a companhia. O

ROIC nao deve ser considerado substituto de outras 10% 10%  10%
medidas contabeis de acordo com as IFRS e pode nao 0% gy =
3 . . . o, o %
ser comparavel a medidas similares usadas por outras 5% g% 9% 70 6%

empresas. A Companhia define o ROIC como lucro
operacional (ap6s-impostos de 34%), dividido pelo
capital investido (patrimonio liquido mais divida

== = Custo do capital de terceiros (ap6s impostos)

lquIda menos aglo de fusoes e aqLHSl(;O(-‘:S) de 12 meses ROIC: NOPAT / Divida liquida + patriménio liquido — agio
ant eri ores. Reconciliagdo do indicador no arquivo Série Histérica.xlm (indicadores)

o b b b A AN AN A
$\, q,&\/ @\, b‘,s‘\ 6‘\/ q(}'» ‘fb&’\/ &S\,

ROIC

O ROIC da companhia, conforme mostrado no grafico 10 e na tabela abaixo, apresentou uma
recuperacao significativa nos ultimos dois anos, resultando em um spread de 17 p.p sobre o custo de
capital de terceiros ap6s impostos da empresa.

A recuperacio desde a metade de 2016 se deu em razao da melhora da receita da divisdo de logistica
automotiva, da melhora do resultado operacional da logistica integrada e do controle de custo que
temos empreendido em toda a empresa desde 2015. Adicionalmente, o fluxo de caixa livre positivo dos
ultimos anos proporcionou a reducao da divida liquida da companhia e consequentemente a reducio do
capital empregado.

1T16 2T16 3T16 2016 1T17 2T17 3T17 2017

ROIC(A/B) 5% 5% 6% 11% 14% 15% 18% 23%
NOPAT (L. Oper *(1-34%) (A) 20,9 21,6 23,1 38,9 43,4 47,0 53,5 72,3
Lucro operacional (soma 4 trimestres) 31,7 32,7 350 58,9 657 71,2 81,0 109,5
Capital empregado (B) (12 meses atras) 389,6 440,1 363,9 351,5 308,0 321,5 301,8 309,9
(+) Divida liquida 183,7 233,0 156,8 150,0 109,2 123,4 99,8 08,7
(+) Patrimoénio liquido 360,8 371,1 371,0 365,4 362,8 362,1 365,9 375,1

(-) Agios de aquisicao 163,9 163,9 163,9 163,9 163,9 163,9 163,9 163,9
(consolidado)

*0O ROIC ndo deve ser considerado substituto de outras medidas contdbeis de acordo com as IFRS e pode ndao ser compardvel a
medidas similares usadas por outras empresas. A Companhia define o ROIC como lucro operacional (apés-impostos),

dividido pelo capital investido (patriménio liquido mais divida liquida menos agio de fusoes e aquisi¢oes) de 12 meses anteriores. A
empresa acredita que ROIC é significativo para os investidores, uma vez que reflete a criacdo de valor da companhia.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Logistica integrada — Resumo dos ultimos seis anos

Grafico 12 — Receita bruta da Logistica

Desde o IPO da Tegma em 2007, a divisao de logistica . :
integrada (R$ mi)

integrada da Tegma tem sido parte do nosso esforco de

se tornar um operador logistico mais 350
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adequavam aos nossos critérios de rentabilidade e posicionamento estratégico.

Ao longo desses anos aprimoramos os critérios de escolha de clientes que se encaixavam no nosso
perfil de contratos de longo prazo, com uma complexidade logistica que nao reduza nossa
competividade nem a nossa rentabilidade. Com isso, a

receita da divisdo caiu 30% nesse periodo, como se Grafico 13 — EBITDA Ajustado e lucro

operacional da Logistica integrada (R$ mi)

1.1l

pode ver no grafico 12.

1
No entanto, como se pode observar no grafico 13, a e
recuperacao da rentabilidade da divisao refletiu todo o 5

controle de custos e seletividade dos investimentos ao _ .3
, : REEC R RN SR DA R
longo desse periodo, o que mais que compensou a P LT L PTLSO
queda da receita, permitindo que em 2017 a divisdo 15
voltasse a contribuir positivamente para nosso -25
retorno sobre o capital investido com um lucro
-35

operacional positivo em 2017 e ter quatro anos
seguidos de EBITDA ajustado positivo. Entre 2013 e -45

2015 tivemos, adicionalmente, uma série de eventos m EBITDA Ajustado = Lucro Operacional
nao recorrentes relacionados as operacoes

descontinuadas que prejudicaram acentuadamente nosso lucro operacional.

Atualmente, temos como prioridade nesta divisao replicar os negocios bem-sucedidos para outros
clientes. Contratos de maior prazo e operagdes que possam ser percebidas pelos nossos clientes como
diferenciadas e que contribuam com criacao de valor para ambas as partes, sao nosso foco estratégico.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Dividendos e Juros sobre capital préprio

Em proposta da administracio enviado dia 20 de marco, a administracio propds para aprovacio
em AGO a ser realizada dia 20 de abril, a distribuicao de R$ 38,9 milhoes em dividendos e JCP
complementares (R$ 0,4150153971 em dividendos e R$ 0,1742641627 em juros sobre capital
proprio/ R$ 0,1481245383 liquido de imposto). Combinada com as duas antecipagoes realizadas
em agosto e em novembro, as distribui¢oes de proventos da Tegma referentes ao exercicio de 2017
somaram R$ 61,2 milhées (R$ 0,9288939881 por acao, 60% de payout sobre o lucro de 2017 e
4,9% de dividend yield) vs R$ 8,0 milhoes referente ao exercicio de 2016 (R$ 0,12 por acdo, 61% de
payout sobre o lucro de 2016 e 0,9% de dividend yield).

Servicos prestados pelo auditor independente

As demonstracoes financeiras da Companhia e suas controladas relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2017 foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes S.S. Em referéncia ao
artigo 2° da Instrucio CVM n° 381/03 e ao OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/2018, a Tegma
informa que nao contratou para prestacao, pelo auditor independente ou por partes a ele
relacionadas, qualquer servico que nao tenha sido de auditoria externa.

A contratacao de servicos nao relacionados a auditoria externa com seus auditores independentes
esta fundamentada em principios que preservam a independéncia desses profissionais. Esses
principios, que seguem diretrizes internacionalmente aceitas, consistem em: (a) o auditor nao deve
auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor nao deve exercer funcées gerenciais no seu cliente e (c)
o auditor nao deve promover os interesses de seu cliente.

ANEXO I - Eventos nao recorrentes dos (_)M17 e 2017

9M17 4T17 2017
Log. Auto LogInt. | Consol. | Log. Auto LogInt. | Consol. | Log. Auto Log Int. | Consol.

Receita bruta - - - - - - - - -

Deducoes da receita bruta - 9,8 9,8 - - - - 9,8 9,8
(1) Ganho causa Fundaf - 9,8 9,8 = = = = 9,8 9,8

Receita liquida - 9,8 9,8 - - - - 9,8 9,8

(-) Custo dos servicos prestados - - - 24,1 5,1 29,2 24,1 5,1 29,2
(7) Ajuste de PIS/COFINS - - - 24,1 5,1 29,2 24,1 5,1 29,2
Lucro bruto - 9,8 9,8 24,1 5,1 29,2 24,1 15,0 39,1

Despesas gerais e administrativas - (5,7) (5,7) - (5:7) (5:7) - (11,5) | (11,5)
(6) Provisao contas a receber Direct - (5,7) (5,7) = (5,7) (5,7) = (11,5) | (11,5)
liquidee - TS (despesas) W64 @8 | B | G0 @) | 66 | @3 G4 | 48
(2) Indenizacdes comb. negdcios - (1,8) (1,8) - - - = (1,8) (1,8)
(3) Baixa 4gio Catlog (1,4) = (1,4) - - - (1,4) = (1,4)
(4) Contingéncia civil Direct (15,0) = (15,0) - - - (15,0) = (15,0)
(8) Mudanga de critério contingéncias - - - (5,0) 1,7) (6,6) (5,0) 1,7) (6,6)
Lucro operacional/EBITDA (16,4) 2,3 (14,0) 19,1 (2,3) 16,9 2,8 0,1 2,8

Resultado financeiro 3,8 3,9 7,7 11,6 1,4 13,0 15,4 5,3 20,7
Fundaf (sobve valoressecolhidon - S S
%2 11%111;1121(2)&;350 mon. retificagdo 38 _ 3.8 B _ _ 3,8 _ 3,8
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(7) Atualizacdao mon. ajuste de ) ) _

PIS/COFINS 7,2 1,1 8,2 7,2 1,1 8,2

(9) PERT - - - 4,4 0,4 4,8 4,4 0,4 4,8

Lucro antes do IR e da CS (12,5) 6,2 (6,3) 30,7 (0,8) | 29,9 18,1 5,4 23,6
_Imposto de renda e contribui¢io 16,0 0.1 161 (5.4) 6,5 11 10,6 6.6 17,2

social

(1) IR ganho causa Fundaf = (1,9) (1,9) - - = = (1,9) (1,9)

(4) Const. IR diferido contingéncia

civil Direct St - >t . - - >t . St

(5) Retificacao LALUR 2014 10,9 - 10,9 - - - 10,9 - 10,9

(6) IR da provisdo contas a receber } ) )

Direct 1,9 1,9 19 19 39 3,9

(7) IR do ajuste de PIS/COFINS - - - (10,8) (2,1) (12,9) (10,8) (2,1) (12,9)

(8) IR mudanca de critério ) ) }

contingéncias L4 0.3 1,8 L4 0.3 18

(9) IR PERT = = = (0,4) (0,4) | (0,8 (0,4) (0,4) | (0,8

(10) Reconhecimento prejuizo fiscal ) ) ) ) )

diferido - TCE 64 | 64 64 | 64

(11) l?ifeﬁdo de amortizacao de 4gio } } } 2,6 ) 2.6 2.6 } 2.6

contabil

(12) Crédito presumido ICMS - } } }

SveESTET e 4,1 0,4 4,5 4,1 0,4 4,5

(13) IR baixa contas a receber ) ) _ ) B

operacdo descontinuada (2.3) (2,3) (2,3) (2:3)

Lucro/prejuizo liquido 3,5 6,3 9,8 25,3 5,7 31,0 28,8 12,0 40,8

1. Em 2014 a Tegma entrou com uma acao ordinaria contra a Unido Federal por meio da sua

controlada Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) buscando a inexigibilidade do recolhimento da
contribuicdo ao FUNDAF! sobre as receitas de servigos alfandegarios da sua operacao em Cariacica-ES.
A partir desse momento a TLI optou por proceder ao deposito judicial dos valores mensais da
contribuicao. Em 2015 foi publicada sentenca favoravel a TLI, julgando procedente os pedidos e, em
junho de 2017, a decisao em 22 instancia também nos foi favoravel. A inexigibilidade do recolhimento
da contribuicdo ao FUNDAF nos deu o direito de restituicio/compensacao dos valores indevidamente
recolhidos nos cinco anos anteriores a propositura da a¢ao. Os valores recolhidos antes da acao
somaram R$ 7,7 milhoes e os valores depositados em juizo somaram R$ 2,1 milhdes, ambos sujeitos
ainda a correcdo pela SELIC. A recuperacao do deposito judicial ja foi protocolada na Justica Federal do
ES e temos um prazo de até 60 dias para recebimento. A recuperacao dos valores recolhidos podera ser
feita através de (i) pedido de restituicao ou (ii) habilitacdo dos créditos para futura compensacao. A
empresa ainda nao decidiu de que forma ira recuperar os valores recolhidos, mas ja registramos em
nosso resultado o ganho liquido total de R$ 11,9 milhoes, conforme detalhado na tabela acima.
*atualizacdo dez/17: Os valores relacionados ao depésito judicial ja foram recebidos pela Tegma em
outubro de 2017. A recuperacdo dos valores recolhidos sera feita através de pedido de restituicdo (ja
realizado), cuja liberacdo dependerd da inclusao do valor no or¢amento da Unido, para pagamento
no ano subsequente.

2, Conforme mostrado em nosso balanc¢o patrimonial de marco de 2017, tinhamos registrado na
conta de demais contas a receber / indenizacoes de combinacio de negdcios um valor de R$ 5,4
milhGes relacionado a valores a receber dos antigos acionistas da controlada Tegma Cargas Especiais
Ltda (TCE). Esse ativo estava garantido por um depoésito em conta corrente (escrow account) no valor

1 O Fundo Especial de Desenvolvimento e Aperfeicoamento das Atividades de Fiscalizagdo — FUNDAF, criado pelo Decreto-Lei
1.737/1975, tem como objeto o ressarcimento das despesas administrativas relativas aos servicos de fiscaliza¢do aduaneira
decorrentes de autorizagdes e permissdes outorgadas pela Receita Federal do Brasil. O célculo do FUNDAF é baseado na aplicacdo
de uma aliquota, que varia de acordo com a atividade aduaneira desenvolvida, sobre a o valor das receitas auferidas pelas empresas.
O judiciario considerou a cobranga ilegal e inconstitucional ao entender que 0 FUNDAF possui natureza juridica tributaria e,
portanto, somente poderia ter sido instituido em matéria tributaria, como determina a Constitui¢do Federal.
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de R$ 3,7 milhGes. Foi firmado um acordo entre a Tegma e os antigos acionistas da controlada. A
diferenca de R$ 1,8 milhao foi registrada a débito na linha de outras receitas (despesas) liquidas
da divisao de logistica integrada. *atualizacdo dezembro/17: o valor de R$ 3,7 milhdes foi recebido em
setembro de 2017.

3. Em 2015, a Catlog, uma controlada em conjunto da Tegma que prestava servicos logisticos para
a montadora Renault-Nissan, teve suas operagoes descontinuadas. Nosso balanco apresentava o
registro de agio relacionado a Catlog no valor de R$ 1,4 milhdao. Como néo existe a perspectiva de

retomada de operacGes ou de recuperacgao desse agio, optou-se pela sua amortizacao, o que impactou
negativamente a linha de outras receitas (despesas) liquidas da divisdo automotiva.

4. O contrato de compra e venda da antiga controlada Direct Express, firmado entre a Tegma e 8M
Participacoes, previa que a Companhia estaria obrigada a indenizar a 8M ParticipacOes por eventuais
demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superassem o valor de
R$40 milhées. Tendo em vista que a analise das potenciais demandas futuras, baseada nas melhores
estimativas, demonstra a extrapolacao do valor, a Tegma decidiu constituir uma provisao extraordinéria
para eventuais obrigacgoes futuras relacionadas a Direct, no valor de R$ 15 milhGes, impactando a linha
de outras receitas (despesas) liquidas, assim como o correspondente impacto de 34% desse valor
no imposto de renda diferido

5. Em agosto de 2014 ocorreu a venda da antiga controlada Direct Express, quando foi apurado um
importante prejuizo. Em razao disso, a companhia realizou uma revisao dos impostos apurados no
exercicio de 2014 e identificou incorrecGes, sendo a principal delas a que se explica a seguir. Desde o
més de junho do mesmo ano, a companhia reconheceu um valor estimado do prejuizo da venda no seu
resultado, sem que o mesmo tivesse impacto fiscal. Quando da efetivacao da venda, o prejuizo realizado
foi maior do que o estimado, sendo que nesta data o mesmo se tornaria dedutivel. Na oportunidade a
companhia, equivocadamente, utilizou apenas a diferenca entre o valor real do prejuizo e o valor
estimado do prejuizo como perda dedutivel. A retificacdo dessa situagao resultou em um crédito no
imposto de renda no valor de R$ 10,9 milhoes (liquido de IR da correcdo monetaria, a seguir) e uma
correcao monetaria desse valor, resultante em um crédito no resultado financeiro de R$ 3,8
milhdes. *atualizacdo dez/17: todo o crédito ja foi utilizado na compensacdo de tributos federais.

6. No 3T17 registramos uma provisao para perda de valores a receber no montante de R$ 5,7
milhoes, oriundos da cisao da antiga controlada Direct Express que foi vendida em 2014, o que
impactou negativamente a linha de despesas gerais e administrativas (até os 9M17 esse valor
estava classificado em outras receitas (despesas) liquidas).

Continua na secdo de eventos nio recorrentes do 4T17.

Na DRE do fim do documento, é possivel ver o DRE sem os eventos nao recorrentes.

Instruciio CVM 527/2012 | Ajustes ao EBITDA nas notas explicativas:

(1) Mencao ao crédito na nota 20 - Receita liquida dos servigos prestados (2T17)

(2) Nota 14 - Depbsitos judiciais e provisao para demandas judiciais / Passivo contingente decorrente de combinacao de negdcios (2T17)
(3) Diferenca entre o saldo de 4gio liquido da Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) entre jun/17 e dez/16 da nota 9 —
investimentos (2T17)

(4) Diferenca entre o saldo de Indenizacoes de combinacdo de negdcios entre jun/17 e mar/17 da nota 7 - Demais contas a receber (2T17)
(5) Valor na nota Despesa de IR/CSLL

(6) Diferenca entre o saldo da linha Valores a receber na nota Demais contas a receber de setembro e de junho de 2017 e dezembro e
setembro de 2017

(7) Mengdo na nota 8 de Impostos a recuperar

(8) Mengao na nota 14 de Depositos judiciais e provisao para demandas judiciais
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Desempenho T(fMA;_;

Versao : 1

] Gestdo Logistica

Base 0 => 01/jan/2018

1
—— IBOV e» a» e SM], e TGMA3 5
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o W N O

2/1/18 11/1/18 22/1/18 1/2/18 14/2/18

Evolucao beta TGMA3* Y

1,1

0,9
0,8
0,7

0,6
— Beta TGMA3 IBOV

o,
4/1/16 16/5/16 21/9/16 1/2/17 16/6/1725/10/17 >

* Covariagdo da variacao da Tegma e Ibovespa / varidncia Ibovespa (252 pregdes)

Teleconferéncia de resultados

C—Volume Médio Diario (R$ milhdo) (Direita)
e Fechamento més TGMA3 (esquerda)

13,5

3,8

2,7 2,5 2,5 2,2 25 2

1,6

DA A NN D A AAND AN DD
. 4/ Q'/ Q: . . \)/ O/ &/ . 4/ (\)/ ’ 4/
5§<§v$\v ) @Y&@@ NG oégéo P 5§(§,
Setembro 2017: sem leildo do dia 5
= Dividendo por acao
(R$)
1,00 e Payout %
0,95 — 997 0,93
B 100% B
0,71
// 8% 61%
P 71% T ——
% 60%
5970
53%
0,08 0E|2

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

|PORTUGUES com traducio

simultinea para INGLES|

42 feira, 21 de marco de 2018
15:00 (Brasilia)
2 pm (US-ET)

Tel.: +55 11 3193-1001
Phone: +1 646 828-8246
Webcast: clique aqui

Composicao acionaria

+55 11 2820-4001

Webcast Inglés_clique aqui

Categoria
Mopia Participa¢es e Empreendimentos Ltda.
Cabana Empreendimentos e Participa¢oes Ltda.
Coimex Empreendimentos e Participacoes Ltda.
Outros acionistas controladores (pessoa fisica)
Administradores
Tesouraria
Controladores, administradores e tesouraria
Ac¢oes em circulaciao
Total de Acoes

# acoes TGMA3 ON % Total

15.904.828 24%
4.817.704 7%
16.778.667 25%
670.726 1%
92.301 0%
65.200 0%
38.329.426 58%
27.673.489 42%

66.002.915 100%
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Demonstracoes dos resultados do exercicio
(em R$ milhdes, exceto percentagens)

] Gestdo Logistica

Versao : 1

0, (V)
DRE 2016 2017 V‘Sk;l;)f’() 4T16 4T17 v‘s’Zl’i‘f6
Receita bruta 1.140,2 1.330,2 16,7% 313,6 394,7 25,9%
Dedugoes da Receita Bruta (216,3) (246,2) 13,8% (59,0) (75,2) 27,3%
Receita liquida 923,9 1.084,0 17,3% 254,5 319,5 25,5%
(-) Custo dos servicos prestados (781,3) (850,0) 8,8% (206,7) (224,7) 8,7%
Pessoal (105,4) (110,8) 5,2% (24,2) (29,3) 20,9%
Fretes (573,9)  (674,0) 17,5%  (158,0) (200,7) 27,0%
Outros (162,1)  (163,7) 1,0% (39,9) (444 11,3%
Crédito de Pis e Cofins 60,0 98,5 64,1% 15,4 49,7 222,1%
Lucro bruto 142,6 233,9 64,1% 47,8 94,8 98,1%
Despesas gerais e administrativas (75,7) (86,3) 14,0% (18,0) (31,4) 74,5%
Outras receitas (despesas) liquidas (8,0) (38,2) 376% 4,2) (9,2) 119,9%
Lucro operacional 58,9 109,5 86,0% 25,6 54,1 111,1%
(+) Depreciacao 30,1 28,1 -6,5% 6,9 7,4 8,4%
= EBITDA 89,0 137,6 54,7% 32,5 61,5 89,4%
(+) Eventos nao recorrentes - (2,8) - - (16,9) -
= EBITDA Ajustado 89,0 134,8 51,5% 32,5 44,7 37,5%
Resultado financeiro (29,9) 8,8 - (3,8) 12,6 -
Equivaléncia patrimonial (2,2) (0,8) -65,2% (0,5) 0,6 -
Lucro antes do IR e da CS 26,8 117,5 338,4% 21,3 67,3 215%
Imposto de renda e contribuicao social  (13,0) (13,7) 5,8% (8,8) (8,3) -5%
Lucro/prejuizo liquido 13,8 103,8 650,5% 12,6 59,0 369%
Margem liquida % 1,5% 9,6% 8,1 p.p. 4,9% 18,5% 13,5 p.p.
DRE sem eventos nao recorrentes 2016 2017 Var % vs 4T16 4T17 Var % vs
("*" nimeros alterados) 2016 4T16
Receita bruta 1.140,2 1.330,2 16,7% 313,6 394,7 25,9%
Dedugoes da Receita Bruta (216,3) (256,1)*  18,4% (59,0) (75,2) 27,3%
Receita liquida 923,9 1.074,1 16,3% 254,5 319,5 25,5%
(-) Custo dos servicos prestados (781,3) (879,3) 12,5% (206,7) (254,0) 22,0%
Pessoal (105,4) (110,8) 5,2% (24,2) (29,3) 20,9%
Fretes (573,9) (674,0) 17,5%  (158,0) (200,7) 27,0%
Outros (162,1) (163,7) 1,0% (39,9) (44,4) 11,3%
Crédito de Pis e Cofins 60,0 69,3* 15,4% 15,4 20,5* 32,7%
Lucro bruto 142,6 194,9 36,6% 47,8 65,5 37,0%
Despesas gerais e administrativas (75,7)  (74,8)* -1,2% (18,0) (25,7)* 42,7%
Outras receitas (despesas) liquidas (8,0) (13,4)* 67,2% (4,2) (2,6)* -38,1%
Lucro operacional 58,9 106,6 81,1% 25,6 37,2 45,3%
(+) Depreciacao 30,1 28,1 -6,5% 6,9 7,4 8,4%
= EBITDA Ajustado 89,0 134,8 51,5% 32,5 44,7 37,6%
Resultado financeiro (29,9) (12,0)* -60,0% (3,8) (0,4)* -90,0%
Equivaléncia patrimonial (2,2) (0,8) -65,2% (0,5) 0,6 -
Lucro antes do IR e da CS 26,8 93,9 250,5% 21,3 37,4 75%
Imposto de renda e contribuicao social (13,0)  (31,0)* 138,7% (8,8) (9,5)* 7,9%
Lucro/prejuizo liquido 13,8 63,0 355,3% 12,6 28,0 122,4%
Margem liquida % 1,5% 5,9% 4,4 p.p. 4,9% 88%  3,8p.p.

Instrucio CVM 527/2012 | Ajustes ao EBITDA nas notas explicativas:

(1) Mencao ao crédito na nota 20 - Receita liquida dos servigos prestados (2T17)
(2) Nota 14 - Depbsitos judiciais e provisao para demandas judiciais / Passivo contingente decorrente de combinacao de negocios (2T17)
(3) Diferenca entre o saldo de agio liquido da Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) entre jun/17 e dez/16 da nota 9 —

investimentos (2T17)

(4) Diferenca entre o saldo de Indenizacdes de combinacdo de negbcios entre jun/17 e mar/17 da nota 7 - Demais contas a receber (2T17)

(5) Valor na nota Despesa de IR/CSLL

(6) Diferenca entre o saldo da linha Valores a receber na nota Demais contas a receber de setembro e de junho de 2017 e dezembro e

setembro de 2017

(7) Mengdo na nota 8 de Impostos a recuperar
(8) Mengao na nota 14 de Depositos judiciais e provisao para demandas judiciais

Tegma Gestdo Logistica S.A | Divulgacéo de resultados | 4T17 | em R$ milhdo
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Balanco patrimonial

] Gestdo Logistica
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(em R$ milhées)
dez-16 set-17 dez-17
Ativo circulante 376,0 301,6 374,7
Caixa 1,0 0,3 0,4
Aplicacoes financeiras 191,9 145,0 148,3
Contas a receber 154,3 137,4 171,2
Partes relacionadas 0,8 0,6 0,8
Estoques (almoxarifado) 0,2 0,2 0,2
Imposto de renda e contribuicao social 2,8 2,8 5,2
Impostos a recuperar 13,0 6,6 42,8
Demais contas a receber 11,0 5,1 4,5
Despesas antecipadas 1,0 3,4 1,3
Ativo nao circulante 452,1 462,6 463,2
Impostos a recuperar - 18,9 23,9
Demais contas a receber 13,4 9,3 1,9
Ativo fiscal diferidos 23,3 26,1 36,6
Depositos judiciais 21,5 17,6 13,6
Investimentos 3,0 1,4 2,0
Imobilizado 214,1 214,3 210,1
Intangivel 176,8 175,0 175,1
Total do ativo 828,1 764,2 837,9
dez-16 set-17 dez-17
Passivo circulante 250,8 161,8 193,1
Empréstimos e financiamentos 1,0 1,3 1,1
Debéntures 127,0 68,0 71,4
Fornecedores e fretes a pagar 43,2 26,7 32,2
Tributos a recolher 13,1 12,1 15,5
Parcelamento de tributos 0,0 0,4 6,0
Salarios e encargos sociais 27,5 26,6 24,6
Demais contas a pagar 18,0 20,8 26,1
Partes relacionadas 1,1 0,8 0,8
Aquisicao de controlada 12,5 - -
Imposto de renda e contribuicao social 4,0 5,1 12,2
Dividendos a pagar 3,3 - 3,1
Passivo nao circulante 202,2 201,8 195,9
Provisdo para passivo a descoberto 0,2 - -
Empréstimos e financiamentos 0,1 53,9 53,6
Debéntures 163,4 96,7 96,7
Passivo fiscal diferido 23,6 16,2 6,6
Provisoes para demandas judiciais 14,9 35,0 39,0
Patrimonio liquido 375,1 400,6 448.,8
Capital social 144,5 144,5 144,5
Reservas de capital 174,1 174,1 174,1
Reservas de lucros 52,4 52,4 94,9
Lucros acumulados - 30,0 -
Acoes em tesouraria (0,3) (0,3) (0,3)
Ajustes de avaliacio patrimonial (0,2) - -
Dividendo adicional proposto 4,7 - 35,7
Total do passivo e do patriménio liquido 828.1 764,2 837,9
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas

Demonstracgdes de fluxo de caixa

(Em R$ milhges)
2016 2017 4T16 4T17
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social 26,8 117,5 21,3 67,3
Depreciacao e amortizacao 30,1 28,1 6,9 74
Perda (ganho) na venda de bens 2,9 0,8 1,9 0,5
Provisao (reversdo) para demandas judiciais 1,7 38,4 0,4 11,0
Provisdao para perda de investimento - 1,4 - -
Perda na venda de investimento - (0,5) - -
Perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa 0,9 0,1 0,8 0,0
Provisdo para perda de valores com vendas de controladas - 11,5 - 5,7
Equivaléncia patrimonial 2,2 0,8 0,5 (0,6)
Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos a pagar 6,9 (3,7) - (3,7)
Juros e variagoes cambiais sobre empréstimos e debéntures 49,4 26,7 11,8 4,4
Creditos fiscais extemporaneos - (50,5) - (50,5)
Juros aquisi¢ao / opcdo de compra 1,5 0,1 0,4 0,1
Despesas (receitas) que niao afetam o fluxo de caixa 95,6 53,2 22,6 (25,5)
Contas a receber 32,5 (17,0) (28,6) (33,8
Impostos a recuperar 2,8 (8,8) (4,0) 4,1
Depésitos judiciais 0,3 (0,7) 0,1 2,1
Demais ativos 11,0 6,2 3,9 4,3
Fornecedores e fretes a pagar (2,2) (12,3) 10,8 6.5
Salarios e encargos sociais (2,4) 2,6 (4,3) (2,0)
Partes relacionadas (3,8) (0,3) 0,3 (0,2)
Outras obrigacdes (6,5) 10,2 3.4 81
Variacoes nos ativos e passivos 31,6 (20,1) (18,4) (10,8)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap (0,1) (2,8) (0,0) (1,5)
Juros pagos sobre debéntures (50,7) (29,4) (11,7) 0,3
Juros pagos sobre titulos a pagar e parcelamentos de tributos - (0,0) - (0,0)
Indenizacdes pagas (9,5) (10,1) (1,1) (3,8
Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados - (0,8) - (0,8)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (9,3) (22,5) (5,3) (8,5)
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 84,4 85,0 7,4 16,5
Dividendos recebidos - 0,7 - 0,0
Aquisicio de intangivel (1,9) (4,2) (0,3) (1,3)
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado (31,1) (20,0) (6,3) (4,1)
Recebimento pela venda de bens 2,3 0,6 0,4 0,3
Pagamento de aquisicdo de investimentos - (12,7) - (0,1)
i(IIIS‘),e(;ztlii:;a:3 Eg:lsido proveniente das (aplicado nas) atividades de (30,7) (35.5) (6,2) G5,2)
Dividendos pagos - (30,4) - (7,6)
Captacio empréstimos e financiamentos - 54,5 - -
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (71,3) (117,7) (50,3) (0,3)
Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados (3,8) - (0,0) -
ficn)asl?:ii);?nli(ll::(i)do proveniente das (aplicado nas) atividades de (75,1) (93,6) (50,3) (7,9)
Variacio de Caixa (A + B + C) (21,4) (44,1) (49,1) 3:4
Caixa no inicio do periodo 214,3 192,9 241,9 145,3
Caixa no final do periodo 192,9 148,7 192,9 148,7
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Demonstrac¢des de mutacio do patrimonio liquido

(em R$ milhoes)
Reservas de Reservas de
capital lucro
— = < =] ]
< . 3 g gs % 2 g
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Saldos em 1 de janeiro de 2016 144,5 174,1 0,0 26,5 20,0 - (0,3) 0,6 - 365.4
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 13,8 -
Varlagao cambial de investida localizada ) ) ) ) ) ) ) (0.8) ) (0.8)
no exterior
Plano de opc¢oes de agbes - - (0,0) - - - - - - (0,0)
Destinagdo: - - - - - - - - - -
Constitui¢ao de Reservas - - - - 13,1 - - - (13,1) -
Constituicio de Reserva Legal - - - 0,7 - - - - (0,7) -
Dividendos - - - - (8,00 47 - - - (3.3)
Saldos em 30 de dezembro de 2016 144,5 174,1 - 27,2 252 4,7 (0,3) (0,2) - 375,1
Saldos em 1 de janeiro de 2017 144,5 174,1 - 27,2 25,2 4,7 (0,3) (0,2) - 375,1
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 103,8  103,8
Variagdo cambial de investida localizada
; - - - - - - - 0,2 - 0,2
no exterior
Plano de opc¢oes de agbes - - - - - - - - - -
Destinacao: - - - - - - - - - -
Constitui¢do de Reservas - - - - 102,1 - - - (102,1) -
Constitui¢ao de Reserva Legal - - - 1,7 - - - - 1,7) -
Dividendos e JCP - - - - (61,2) 31,0 - - - (30,2)
Saldos em 30 de dezembro de 2017 144,5 174,1 - 28,9 66,0 35,7 (0,3) - - 448,8
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Demonstracdes de valor adicionado
(em R$ milhées, exceto percentagens)
Var % Var %
2016 2017 VS 4T16 4T17 Vs
2016 4T16
Vendas brutas de servigos, liquidos dos descontos 1.079,2 1.254,3 16,2% 297,1 373,1 25,6%
Outras receitas 5,8 5,0 -13,7% 0,7 1,7 136,3%
Perda estimada (reversao) para créditos de liquidagdo duvidosa (0,9) (0,1) -89,3% (0,8) (0,0) -96,7%
Receitas 1.084,1 1.259,2 16,2% 297,0 374,8 26,2%
Custo dos servigos prestados (573,8) (674,0) 17,5% (158,0) (200,7) 27,0%
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (129,0) (175,9) 36,4% (34,9) (54,4) 56,0%
Perda e recuperacio de valores ativos - (1,4) - - (0,0) -
Insumos adquiridos de terceiros (702,8) (851,3) 21,1% (192,9) (255,1) 32,3%
Valor adicionado bruto 381,3 407,9 7,0% 104,1 119,7 14,9%
Depreciacao e amortizacao (30,1) (28,1) -6,5% (6,9) (7,4) 8,4%
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 351,2 379,7 8,1% 97,3 112,2 15,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial (2,2) (0,8) -65,2% (0,5) 0,6 -
Receitas financeiras 32,5 40,6 25,0% 9,4 18,1 93,0%
Valor adicionado total a distribuir 381,5 419,6 10,0% 106,2 130,9 23,3%
Pessoal e encargos 134,0 138,7 3,5% 32,2 39,2 21,6%
Remuneracéo direta 110,1 114,3 3,8% 26,3 31,0 18,0%
Beneficios 14,9 16,0 7,2% 3,7 4,4 19,2%
FGTS 9,0 8,4 -6,8% 2,3 3,8 65,2%
Impostos, taxas e contribuicoes 126,5 104,2 -17,6% 38,0 16,5 -56,7%
Federais 72,0 495  -31,2% 247 (2,6) -
Estaduais 48,5 48,4 -0,2% 11,7 17,3 47,5%
Municipais 6,0 6,3 5,4% 1,5 1,7 11,1%
Financiadores 121,0 176,7 46,0% 35,9 75,3 109,3%
Juros e varia¢oes cambiais 62,4 31,8 -49,0% 13,2 5,4 -58,7%
Aluguéis 44,8 41,1 -8,3% 10,2 10,9 6,2%
Dividendos 8,0 61,2 665,6% 8,0 46,5 481,2%
Lucros (prejuizo) retidos 5,8 42,5 629,7% 4,6 12,5 172,5%
Valor adicionado distribuido 381,5 419,6 10,0% 106,2 130,9 23,3%
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Tegma Gestao Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2017e 2016

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Contexto operacional

A Tegma Gestdo Logistica S.A. ("Companhia™) e suas empresas Controladas ("Companhia e suas Controladas") tém entre
seus principais objetivos a prestacdo de servi¢cos com foco nas areas de gestdo logistica, transporte e armazenagem em
diversos setores da economia, tais como: automotivo, bens de consumo, quimicos e eletrodomésticos.

A Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto, com sede em S&o Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo,
registrada no segmento especial do mercado de a¢Ges da B3, denominado Novo Mercado, sob o cddigo de negociacéo
TGMAS3, e esté vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromissoria
constante no seu Estatuto Social.

Seus acionistas controladores sdo: Sinimbu ParticipacGes Societarias e Empreendimentos S.A. e COIMEX
Empreendimentos e ParticipacGes Ltda.

Relacéo de entidades controladas

O Grupo esta constituido da seguinte forma:

Participacéo (%) Participacéo

Controladas diretas e indiretas 2017 (%) 2016 Relacionamento
Tegma Cargas Especiais Ltda. (“TCE”) 100,00 100,00 Controlada
Tegma Logistica Integrada S.A. (“TLI”) 100,00 100,00 Controlada
Tegma Logistica de Armazéns Ltda . (“TLA”) (ii) 100,00 - Controlada
Tegmax Comércio e Servigcos Automotivos Ltda. (“Tegmax”) 100,00 100,00 Controlada
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (“TLV”) 100,00 100,00 Controlada
Niyati Empreendimentos e Participacfes Ltda. (“Niyati”) 100,00 100,00 Controlada
Controlada em
Catlog Logistica de Transportes S.A. (“Catlog™) 49,00 49,00 Conjunto
Controlada em
Tegma Venezuela S.A. (“TV”) (i) - 25,00 Conjunto

Conforme descrito na nota explicativa n°18, as operacdes da Companhia e suas Controladas sdo divididas em dois
segmentos operacionais e reportaveis: (1) Logistica Automotiva, que realiza transporte de veiculos e pecas para
montadoras, e (2) Logistica Integrada, que realiza operac@es de transporte, armazenagem e servicos correlatos e gestdo de
estoque, entre outras, para diversos segmentos de mercado.

Desde janeiro de 2015, a investida Catlog mantém-se inativa operacionalmente. A retomada das atividades pode ser
reconsiderada caso julgado conveniente pela Companhia

Em dezembro de 2016, foi efetuada a aprovagéo pelo Conselho de Administracdo do plano de agdo, que consistia na
transferéncia da operacdo de gestdo de patios e transporte de veiculos da Companhia para a Controlada Tegma Logistica de
Veiculos Ltda. (“TLV”). Em relacdo ao plano de incorporacgao da operagéo de logistica de quimicos da Controlada Tegma
Cargas Especiais Ltda. (“TCE”) pela Controlada Tegma Logistica Integrada S.A. (“TLI”), 0 mesmo foi substituido em
funcdo da restruturacdo societaria descrita no item (ii) a seguir e da nota explicativa 27.

(i) Alienacdo de investimento

(i)

Em maio de 2017, foi aprovado pela Administracdo a alienagdo da participacdo de 25% na Controlada em conjunto Tegma
Venezuela S.A., por ndo se tratar de um fato relevante para a Companhia, ndo houve a divulgagéo antecipada dessa
movimentagdo acionaria.

Reestruturagdo societaria

Em 31 de agosto de 2017, a Controlada Tegma Logistica Integrada S.A. realizou um aumento do capital social na Tegma

1
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Logistica de Armazéns Ltda. mediante a conferéncia de parte dos acervos liquidos de sua titularidade. O aporte de capital
foi de R$ 20.639 mediante a emissao de 20.639 novas quotas com o valor nominal de R$1,00 cada.

O acervo liquido cedido com base nos valores contébeis de 31 de agosto de 2017 foram revisados por uma consultoria
independente, conforme demonstrado abaixo:

Ativo Passivo

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.266 Empréstimos e financiamentos 599
Contas a receber 6.809 Fornecedores 1.142
Partes relacionadas 416 Partes relacionadas 827
Outras contas a receber 83 Salérios e encargos sociais 1571
Despesas antecipadas 366 Demais contas a pagar 1.067

Nao circulante
Nao circulante

Dep6sitos Judiciais 2.120 Empréstimos e financiamentos 4.008
Imobilizado 17.734

Intangivel 1.059 Total passivo 9.214
Total ativo 29.853 Acervo liquido 20.639

O acervo liquido remanescente da Tegma Logistica Integrada S.A., ou seja, excluida a participacao detida por esta ultima
na Tegma Logistica Armazéns Ltda, é objeto do acordo de Associacdo entre a Companhia e, a BCDF e JR Participacoes
S.A. (“Holding Silotec”) e a GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica S.A. (“GDL”) para a criacdo de uma joint
venture que unira as atividades de armazenagem e movimentacao de mercadorias desenvolvidas em Cariacica-ES pela
Tegma Logistica Integrada S.A. (“TLI”), subsidiaria integral da Tegma Gestao Logistica S.A., e pela Companhia de
Transportes e Armazéns Gerais (“Silotec”), subsidiaria integral da Holding Silotec.

Dessa maneira, a GDL detera 100% das participacdes acionarias da TLI e da Silotec, e tera seu capital igualmente dividido
entre a Tegma Gestdo Logistica S.A. e a Holding Silotec.

Ja as atividades desenvolvidas em Sao Paulo e Rio de Janeiro ficam compreendidas na Tegma Logistica de Armazéns Ltda.

Em 22 de dezembro de 2017, a Tegma Logistica Integrada S.A transferiu as quotas da empresa Tegma Logistica de
Armazéns Ltda. para sua Controladora, desse modo a TLA passa a ser controlada direta da Tegma Gestéo Logistica S.A.

Bases para preparacéo

Declaracao de conformidade (com relacéo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstrages financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 16 de marco de 2018.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas demonstracGes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
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Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstrac@es financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicacdo das politicas contébeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisfes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

Nota explicativa n° 6- reconhecimento e mensuracgdo de provisdes para crédito de liquidacdo duvidosa;
Nota explicativa n° 9 e 11- teste de reducédo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e &gio;

Nota explicativa n® 10 e 11 — defini¢éo de vida atil do imobilizado e intangivel,

Nota explicativa n° 15 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos;

Nota explicativa n° 14 — reconhecimento e mensuragéo de provisdes para demandas judiciais;

Base de mensuracao

As demonstrages financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto aqueles itens mensurados ao valor
justo.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia e suas Controladas estdo descritas nas notas explicativas
especificas, relacionadas aos itens apresentados. Ja aquelas relacionadas a diferentes aspectos das demonstragdes
financeiras estdo descritas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos 0s exercicios
apresentados, salvo disposicdo em contrario. Ressalta-se que politicas contabeis de transagdes imateriais ndo foram
incluidas nas demonstracdes financeiras.

Base de consolidagao

Controladas e investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

As demonstrages financeiras consolidadas incluem as demonstracoes financeiras da Companhia e de suas Controladas. O
controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais e de indicar ou
destituir a maioria dos membros da diretoria ou Conselho de Administracdo de uma entidade para auferir beneficios de suas
atividades.

A Administragdo da Companhia, baseada nos estatutos e acordos de acionistas, controla as empresas relacionadas na nota
explicativa n° 2 — Relacdo de entidades controladas — e, portanto, realiza a consolidacdo integral dessas empresas, com
excec¢do da Catlog Logistica de Transportes S.A. (“Catlog™) e da Tegma Venezuela S.A. (“TV”) consideradas como
empreendimentos controlados em conjunto, que tem seu resultado considerado nas demonstragdes financeiras consolidadas
com base no método da equivaléncia patrimonial.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio sdo incluidos nas demonstra¢fes consolidadas do
resultado a partir da data da efetiva de aquisicao até a data da efetiva alienagdo, conforme aplicavel.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as demonstracgdes financeiras das controladas e das controladas
em conjunto sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Os investimentos em controladas e
controladas em conjuntos estdo apresentados na nota explicativa n® 9 — Investimentos.

Transagdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacOes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transac¢des intra-grupo, séo
eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial s&o
eliminados contra o investimento na proporcdo da participacdo do Grupo na investida. Perdas néo realizadas sdo eliminadas

3
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da mesma maneira de gue os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que ndo haja evidéncia de perda por
reducdo ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional (Real), utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transa¢@es ou da avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidac&o dessas transacOes e da conversdo pelas taxas de cdmbio do final do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado. Os ganhos e as perdas
cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e demais sdo apresentados na demonstracdo do
resultado como receita ou despesa financeira.

As demonstraces financeiras da Tegma Venezuela, Unica entidade da Companhia cuja moeda funcional (Bolivar) é
diferente da moeda de apresentagdo, sdo convertidas na moeda de apresentagdo, como segue: (i) 0s ativos e passivos de
cada balanco patrimonial apresentado s&o convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco; (ii) as receitas e
despesas de cada demonstracdo do resultado sdo convertidas pelas taxas de cdmbio médias ; e (iii) todas as diferengas de
cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avalia¢do
patrimonial”. Adicionalmente conforme apresentado na nota explicativa n° 2 (i), em maio de 2017 a Companhia alienou a
participacdo que detinha na Controlada em conjunto Tegma Venezuela S.A.

Instrumentos financeiros

A Companhia e suas Controladas classificam ativos financeiros nédo derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis.

A Companhia e suas Controladas classificam passivos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: passivos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e passivos financeiros pelo custo amortizado.

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos

A Companbhia e suas Controladas reconhecem os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data
em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na data da negociagdo quando a
entidade se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia e suas Controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia e suas Controladas transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Qualquer participacdo que seja criada ou retida pela Companhia e suas
Controladas em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

A Companhia e suas Controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigac&o contratual é retirada,
cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, a Companhia e suas Controladas tenham atualmente um direito legalmente executavel de compensar 0s
valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos financeiros ndo derivativos - mensuragao
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transagéo séo
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses ativos sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo,
incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

PAGINA: 53 de 102



(i)

(i)

DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Versdo : 1

Notas Explicativas

Tegma Gestao Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2017e 2016

Empréstimos e recebiveis

Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo diretamente
atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdéo mensurados pelo custo amortizado utilizando
0 método dos juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

Nas demonstracdes de fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa incluem saldos negativos de contas garantidas que séo
exigiveis imediatamente e sdo parte integrante da gestdo de caixa da Companhia.

Passivos financeiros ndo derivativos - mensuracao

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transagéo sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e mudancgas no
valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Outros passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de
transacdo diretamente atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos financeiros ndo-derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, incluindo investimentos
contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em cada data de balanco para determinar se ha
evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

Reestruturacdo de um valor devido ao grupo em condigdes que ndo seriam aceitas em condi¢des normais;
Indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia/recuperacdo judicial;

Mudancas negativas na situagdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

Desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras; ou

Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracao dos fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos
financeiros.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia e suas Controladas consideram evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado
tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto a
perda por redugdo ao valor recuperével. Aqueles que ndo tenham sofrido perda de valor individualmente séo entdo
avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas ndo tenha ainda sido identificada.
Ativos que ndo sdo individualmente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no
agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducgdo ao valor recuperdvel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias historicas do prazo
de recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administracdo se as condic¢des
econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas
tendéncias historicas.

Uma perda por redugdo ao valor recuperével é calculada como a diferenca entre o valor contébil e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no

5
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resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a Companhia e suas Controladas consideram que ndo ha
expectativas razodveis de recuperagdo, os valores sdo baixados. Quando um evento subsequente indica uma reducédo da
perda, a provisdo é revertida através do resultado.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por redugdo ao valor recuperével referente a uma investida avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial é
mensurada pela comparacao do valor recuperavel do investimento com seu valor contabil. Uma perda por reducéo ao valor
recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se houver uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para
determinar o valor recuperével

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros, que ndo os ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é
estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducédo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no
menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de negécios é alocado as UGCs ou
grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacéo.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o0 seu valor em uso e 0 seu valor justo menos custos para vender.
O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita as avaliacGes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
ativo ou da UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder o seu valor
recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs séo
inicialmente alocadas para reducao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do
valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugdo ao valor recuperével relacionada ao agio ndo € revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por
reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de deprecia¢do ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

Uma provisdo € reconhecida se, em fungdo de um evento passado, a Companhia e suas Controladas tém uma obrigacao
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para
liquidar a obrigacdo.

Demonstracodes de valor adicionado

A Companhia e suas Controladas elaboraram demonstragdes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes
financeiras conforme BR GAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para as IFRS representam informacéo
financeira suplementar.

Mensuracao do valor justo

Diversas politicas e divulgacfes contébeis da Companhia e suas Controladas exigem a determinacdo do valor justo, tanto
para 0s ativos e passivos financeiros, como para 0s ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de
mensuracdo e/ou divulgacdo. Quando aplicavel, as informacGes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracédo dos
valores justos sdo divulgadas nas notas explicativas aquele ativo ou passivo.
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Novas normas e interpretacgdes ainda nao efetivas

A Companhia e suas Controladas ndo adotaram antecipadamente as IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda

néo vigentes:

Aplicavel a
. . ri nuai
Pronunciamento Descricao pe |oc_io§§ uais
com inicio em
ou apads
IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos|Diversas mudancas na classificacdo e mensuracgéo, 01/01/2018
Financeiros principalmente na mensuracdo de perda de valor
recuperavel e contabilizacdo de hedge.
IFRS 15/CPC 47 - Receita de Contrato|Introduz um novo modelo contabil para determinar 01/01/2018
com Clientes guando uma receita € reconhecida. Também prevé
novas exigéncias de divulgacéo.
IFRS 16/ CPC 06 (R2) — Arrendamento|Requer uma nova avaliagdo dos arrendamentos tanto 01/01/2019
mercantil dos arrendadores ou dos arrendatarios, substituindo o
IAS 17. A definicdo de arrendamento financeiro
desaparece, deixando excecOes para arrendamentos de
curto prazo e itens de valor baixo.
IFRS 2/ CPC 10 - Classificagdo e|Entre outras mudangas descreve sobre as modificagdes 01/01/2018
mensuracdo de remuneracdo baseada em |de opgOes para liquidagdo em acoes.
acoes
Em Caso de venda ou contribuicdo de ativos entre 01/01/2018
Melhorias ao IFRS 10 (CPC 36) e IAS 28 |investidor e associada ou Joint Venture, o efeito da
(CPC 18) — Venda ou contribuicio de|transacéo somente seria reconhecida no resultado na
ativos entre investidor e associada ou|Mmedida em que a transacdo for com um terceiro néo
Joint Venture relacionado.

a) IFRS 9/ CPC 48

Em 2017, a Companhia e suas Controladas realizaram uma avalia¢do detalhada dos impactos dos principais aspectos da
IFRS 9/ CPC 48. Essa avaliagdo toma por base informagdes atualmente disponiveis e pode estar sujeita a mudancas
decorrentes de informagdes razoaveis e passiveis de sustentacdo que estdo sendo disponibilizadas a Companhia em 2018,
quando esta passara a adotar a IFRS 9 / CPC 48. Em geral a Companhia e suas Controladas ndo preveem nenhum impacto
significativo no balanco patrimonial e na demonstracéo das muta¢des do patriménio liquido.

Hedge Accounting

Atualmente a Companhia e suas Controladas ndo possuem qualquer operagdao com derivativos e nem qualquer estratégia de
protecdo classificada como hedge accounting. Neste sentido ndo hé qualquer impacto decorrente da adocdo da IFRS 9 /

CPC 48.

Classificacdo e mensuracao

A Companhia e suas Controladas ndo esperam qualquer impacto em seu balan¢o patrimonial ou patrimdnio liquido na
aplicacdo dos requisitos de classificacdo e mensuragédo do IFRS 9 / CPC 48. Os ativos e passivos atualmente classificados
como “Empréstimos e recebiveis” serdo classificados como “Custo amortizado” de acordo com a nova norma. Ja aqueles
classificados como “Valor justo por meio do resultado” continuardo com a mesma classificacdo. Do mesmo modo, todos o0s
ativos e passivos financeiros detidos pela Companhia e suas Controladas continuardo com a mesma base de mensuragéo,
conforme pode ser observado no quadro a seguir.

7
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Base de Mensuracéo - 1AS

39

Base de Mensuracao - IFRS
9

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Valor justo por meio do

resultado

Valor justo por meio do
resultado

Aplicacgdes financeiras

Valor justo por meio do

resultado

Valor justo por meio do
resultado

Contas a receber de clientes

Custo amortizado

Custo amortizado

Demais contas a receber

Custo amortizado

Custo amortizado

Partes relacionadas

Custo amortizado

Custo amortizado

Dividendos a receber

Custo amortizado

Custo amortizado

Passivos financeiros

Debéntures

Custo amortizado

Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos

Custo amortizado

Custo amortizado

Fornecedores e fretes a pagar

Custo amortizado

Custo amortizado

Demais contas a pagar

Custo amortizado

Custo amortizado

Partes relacionadas

Custo amortizado

Custo amortizado

Dividendos a pagar

Custo amortizado

Custo amortizado

Reducéo ao valor recuperavel

A IFRS 9/ CPC 48 exige que a Companhia e suas Controladas registre as perdas de crédito esperadas em todos 0s seus
titulos de divida, empréstimos e contas a receber de clientes, com base em 12 meses ou por toda a vida. A Companhia e
suas Controladas aplicardo a abordagem simplificada e registrardo perdas esperadas durante toda a vida em contas a receber
de clientes. Em razdo das perdas com recebiveis ndo serem relevantes no &mbito da Companhia e suas Controladas néo
esperamos efeitos materiais nas demonstracdes financeiras decorrente deste no critério de provisionamento.

b) IFRS 15/ CPC 47

A IFRS 15/ CPC 47 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizacdo das receitas decorrentes de contratos com
clientes. De acordo com a nova norma, a receita é reconhecida pelo preco de transacéo - valor que reflete a contrapartida a
que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente.

A Tegma, como um Grupo prestador de servicos logisticos, identificou que os seus critérios de reconhecimento e
mensuragdo das receitas de contrato com clientes j& seguem as disposi¢Ges da norma nova. Suas receitas j& sao
reconhecidas a medida em que a Companhia e suas Controladas atendem suas obriga¢des de desempenho. Do mesmo
modo, as receitas com contratos com clientes ja sdo igualmente mensuradas pelo preco da transacdo. Por essa razdo, 0
reconhecimento e a mensuracao das receitas de contratos com clientes ndo sofrerdo alterac6es significativas. Assim, com
base nas avalia¢Oes realizadas, os resultados da Companhia e suas Controladas ndo apresentardo impactos relevantes na
adocdo da norma a partir de 1° de janeiro de 2018.

Importante ressaltar que, como a norma introduz novas exigéncias de divulgacao, a partir do exercicio de 2018 uma
divulgacdo mais detalhada em nota explicativa no tocante as receitas da Companhia e suas Controladas em linha com as
disposicOes previstas pela IFRS 15 / CPC 47 sera apresentada.

¢) IFRS 16 / CPC 06 (R2)

A IFRS 16 / CPC 06 (R2) — Arrendamento mercantil, cuja aplicacdo ocorrera a partir de 1° de janeiro de 2019, exige que 0s
arrendatarios reconhecam os arrendamentos nos seus balangos patrimoniais, refletindo o seu direito de usar um ativo durante
um determinado periodo e o passivo associado para refletir as obrigacdes. Os juros sobre o passivo de arrendamento serdo
registrados de acordo com a taxa efetiva e a amortizacdo do ativo sera reconhecida na demonstracao do resultado de acordo
0 padréo de consumo do referido direito.
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A Companhia e suas Controladas ainda estdo avaliando os impactos da ado¢do dessa norma, mas esperam gue 0S mMesmos
sejam significativos. No balango patrimonial espera-se um aumento dos ativos néo circulantes pelo registro do direito de uso
e dos passivos financeiros em decorréncia das obrigac6es previstas nos contratos. Na demonstragéo do resultado, havera uma
alteracdo na forma de classificacdo das despesas com aluguel e arrendamento Estas passardo a ser as contabilizadas como
despesa de juros e despesa de deprecia¢do. Essa nova forma de contabilizagdo dos arrendamentos tendera a aumentar o
EBITDA da Companhia e suas Controladas. Contudo ndo havera qualquer impacto sobre os fluxos de caixa da Companhia
e suas Controladas.

Gestao de risco financeiro

A gestdo de riscos é realizada pela tesouraria central da Companhia, sendo avaliadas e definidas estratégias de protecdo
contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais da Companhia e de suas Controladas. A
Administracao estabelece principios para a gestéo de risco global, bem como para éareas especificas, como risco cambial,
risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de
excedentes de caixa.

Risco de mercado - Taxa de cadmbio

A Companhia e suas Controladas estavam expostas ao risco de cambio em raz&o de transa¢fes em moeda estrangeira,
representadas por operacdes no exterior (Venezuela). Em 31 de dezembro de 2017, ndo ha operagdes com instrumentos
financeiros derivativos.

Risco de mercado - Taxa basica de juros

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos
emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os
empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de valor justo associado a taxa de
juros.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia e suas Controladas ndo possuem empréstimos e financiamentos denominados
em moeda estrangeira. O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas é representado pela exposicao a
variacdo do CDI, TJLP e SELIC. A seguir esta demonstrada a exposicéo a risco de juros das operagdes vinculadas a essas
variacoes:

31 de dezembro de 2017 31 de dezembro de 2016
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos em moeda local (nota
explicativa n° 12) (50.151) (54.747) (1.182) (1.182)
Debéntures (nota explicativa n® 12) (168.127) (168.127) (290.395) (290.395)
Equivalentes de caixa (nota explicativa n°® 5) 46.128 148.306 92.977 191.871
Exposigdo liquida (172.150) (74.568) (198.600) (99.706)

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos e institui¢cdes financeiras, bem como de
exposicOes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e institui¢cdes financeiras sdo aceitos
somente titulos de entidades independentemente classificadas com “rating” minimo "A". A area de analise de crédito avalia
a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracgdo sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os
limites de riscos individuais de clientes sdo determinados com base em classificagdes internas. A utilizagéo de limites de
crédito € monitorada regularmente.

Risco de liquidez
A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e de suas Controladas e agregada pelo
9
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departamento de finangas, o qual monitora as previsfes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ele tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém linhas de crédito disponiveis a qualquer
momento, a fim de que a Companhia e suas Controladas n&o deixem de cumprir os limites ou clausulas do empréstimo
(quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. O excesso de caixa é geralmente investido em fundos de
renda fixa de curto prazo com vencimentos apropriados ou liquidez para fornecer margem suficiente, conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas.

A tabela a seguir ilustra os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia e de suas Controladas, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Esses
valores sdo fluxos de caixas ndo descontados e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos
de compensagéo:

Controladora

Valor Fluxo Menos de 1 Entrele?2 Entre2e

contabil financeiro ano anos 6 anos
Empréstimos e financiamentos 50.151 57.154 4513 49.155 3.486
Debéntures 168.127 186.448 78.591 52.908 54.949
Fornecedores e fretes a pagar 29.406 29.406 29.406 - -
Demais contas a pagar - nota explicativa n® 16 20.320 20.320 20.320 - -
Dividendos a pagar 3.128 3.128 3.128 - -
Partes relacionadas - nota explicativa n® 24 1.297 1.297 1.297 - -
Em 31 de dezembro de 2017 272.429 297.753 137.255 102.063 58.435
Consolidado
Valor Fluxo Menos de 1 Entrele?2 Entre2e 6

contabil financeiro ano anos anos

Empréstimos e financiamentos 54.747 62.071 5.552 50.401 6.118
Debéntures 168.127 186.448 78.591 52.908 54.949
Fornecedores e fretes a pagar 32.237 32.237 32.237 - -
Demais contas a pagar - nota explicativa n® 16 26.067 26.067 26.067 - -
Dividendos a pagar 3.128 3.128 3.128 - -
Partes relacionadas - nota explicativa n® 24 826 826 826 - -
Em 31 de dezembro de 2017 285.132 310.777 146.401 103.309 61.067

Andlise de sensibilidade

Apresentamos a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que descreve 0s
riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas Controladas, com cenario mais provavel (Cenério I)
segundo avaliacdo efetuada pela Administracdo, considerando um horizonte de trés meses, a taxa de risco 10% sobre as
taxas vigentes na data base, quando deverdo ser divulgadas as proximas informagdes financeiras contendo tal analise.

Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrugdo n°
475/08, a fim de apresentar 25% e 50% da parcela de acréscimo na deterioracdo na variavel de risco considerada,

respectivamente (Cenarios 1l e 111).

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e no patrimdnio liquido na hipdtese dos respectivos

cenarios apresentados:
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Controladora Consolidado

Cenéario Cenéario Cenério Cenéario

Cenario  Possivel (1) - Remoto (I11) - Cenario  Possivel (II) - Remoto (111)

Operagéo Provavel (1) 25% 50% Provavel (1) 25% - 50%

Aplicac@es Financeiras CDI Receita 7.239 8.226 9.872 17.278 19.634 23.560

Receita 7.239 8.226 9.872 17.278 19.634 23.560

Finame (TJLP) (19) (22) (26) (413) (469) (563)

NCE - Nota de crédito

de exportagio (2.793) (3.174) (3.808) (2.793) (3.174) (3.808)

Juros slempréstimo (Debéntures) (26.179) (29.749) (35.698) (26.179) (29.749) (35.698)

Despesa (28.991) (32.945) (39.532) (29.385) (33.392) (40.069)
Efeito liquido no resultado/

(21.752) (24.719) (29.660) (12.107) (13.758) (16.509)

Patriménio liquido

Gestdo de capital

A Companhia e suas Controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem financeira que corresponde a
divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de
curto e longo prazo, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa e aplica¢des financeiras. Ja o capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado
no balanco patrimonial, com a divida liquida.

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Empréstimos e financiamentos — nota explicativa n° 12 50.151 1.182 4.747 1.182
Debéntures — nota explicativa n® 12 168.127 290.395 168.127 290.395
Caixa e equivalentes de caixa — nota explicativa n° 5 (46.534) (93.402) (148.732) (192.858)
Divida liquida 171.744 198.175 74.142 98.719
Total do patriménio liquido 448.806 375.077 448.806 375.077
Total do capital 620.550 573.252 522.948 473.796
Indice de alavancagem financeira 28% 35% 14% 21%

Classificagéo dos instrumentos financeiros

O CPC 40 (R1) (IFRS 7) define o valor justo como o preco de troca que seria recebido por um ativo ou 0 pre¢o pago para
transferir um passivo (preco de saida) no principal mercado, ou no mercado mais vantajoso para 0 ativo ou passivo, numa
transacdo normal entre participantes do mercado na data de mensuracao, bem como estabelece uma hierarquia de trés
niveis a serem utilizados para mensuracao do valor justo, a saber:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - Outras informacdes, exceto aquelas incluidas no nivel 1, pelo qual os precos cotados (ndo ajustados) sdo para 0s
ativos e passivos similares, (diretamente como precos ou indiretamente como derivados dos pre¢os), em mercados néo
ativos, ou outras informagdes que estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no
mercado.
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Nivel 3 - Informagdes indisponiveis em funcdo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que séo significantes para
definicdo do valor justo dos ativos e passivos (ndo observaveis).

A classificacdo dos instrumentos financeiros esté apresentada no quadro a seguir, e ndo existem instrumentos classificados
em outras categorias além das informadas.

Controladora Consolidado

Valor contabil Valor justo F\iﬁz;arr?a;egoa Valor contabil Valor justo F\%ﬁr?ﬁlioa
Em 31 dezembro de 2017
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras — nota explicativa n® 5 46.128 46.128 Nivel 2 148.306 148.306 Nivel 2
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa — nota explicativa n® 5 406 406 Nivel 1 426 426 Nivel 1
Contas a receber de clientes — nota explicativa n® 6 146.052 146.052 Nivel 2 171.180 171.180 Nivel 2
Partes relacionadas — nota explicativa n° 24 589 589 Nivel 2 768 768 Nivel 2
Dividendos a receber— Nota n° 24 6.035 6.035 Nivel 2 - - Nivel 2
Demais contas a receber — nota explicativa n® 7 (i) 55 55 Nivel 2 2.268 2.268 Nivel 2

199.265 199.265 322.948 322.948
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Debéntures — nota explicativa n°® 12 168.127 151.730 Nivel 1 168.127 151.730 Nivel 1
Empréstimos e financiamentos — nota explicativa n°® 12 50.151 43.688 Nivel 2 54.747 47.291 Nivel 2
Fornecedores e fretes a pagar 29.406 29.406 Nivel 2 32.237 32.237 Nivel 2
Demais contas a pagar — nota explicativa n® 16 20.320 20.320 Nivel 2 26.067 26.067 Nivel 2
Partes relacionadas — nota explicativa n° 24 1.297 1.297 Nivel 2 826 826 Nivel 2
Dividendos a distribuir 3.128 3.128 Nivel 2 3.128 3.128 Nivel 2
272.429 249.569 285.132 261.279

(i) Néo incluem valores referente aos adiantamentos a funcionérios e fornecedores.
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Controladora Consolidado
Valor contabil Valor justo H\js{c?:?ljjsi?oa Valor contabil Valor justo ':'/;elgr?:ji;oa
Em 31 dezembro de 2016
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Aplicacdes financeiras — nota explicativa n® 5 92.977 92.977 Nivel 2 191.871 191.871 Nivel 2
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa — nota explicativan® 5 425 425 Nivel 1 987 987 Nivel 1
Contas a receber de clientes — nota explicativa n® 6 128.601 128.601 Nivel 2 154.255 154.255 Nivel 2
Partes relacionadas — nota explicativa n° 24 324 324 Nivel 2 770 770 Nivel 2
Demais contas a receber — nota explicativa n® 7 (i) 148 148 Nivel 2 20.755 20.755 Nivel 2
222.475 222.475 368.638 368.638
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Debéntures — nota explicativa n® 12 290.395 258.761 Nivel 1 290.395 258.761 Nivel 1
Empréstimos e financiamentos — nota explicativa n® 12 1.182 1.097 Nivel 2 1.182 1.097 Nivel 2
Fornecedores e fretes a pagar 37.990 37.990 Nivel 2 43.164 43.164 Nivel 2
Demais contas a pagar — nota explicativa n° 16 13.833 13.833 Nivel 2 18.011 18.011 Nivel 2
Partes relacionadas — nota explicativa n° 24 20.262 20.262 Nivel 2 1.128 1.128 Nivel 2
Dividendos a distribuir 3.284 3.284 Nivel 2 3.284 3.284 Nivel 2
366.946 335.227 357.164 325.445

(i) Néo incluem valores referente aos adiantamentos a funcionérios e fornecedores.

Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil

O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos compromissos da Companhia e de suas
Controladas, e ndo constituem um investimento visando auferir ganhos. Incluem o caixa, os depésitos bancérios, outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de

mudanca de valor.

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Recursos em banco e em caixa 406 425 426 987
Aplicacdes financeiras 46.128 92.977 148.306 191.871
46.534 93.402 148.732 192.858

As aplicacdes financeiras estdo representadas por operagdes compromissadas lastreadas em titulos financeiros com liquidez
imediata, com remuneracao entre 96,5% e 102,5% (96% e 101,2% em dezembro 2016) da variagdo do indice do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

A Companhia adota uma gest&o de caixa centralizada na Controladora, apesar do caixa consolidado ser distribuido entre suas

Controladas.

A exposicdo da Companhia e suas Controladas a risco e a analise de sensibilidade sdo divulgadas na nota explicativa n® 4.
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Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2017e 2016

Contas a receber de clientes

Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores decorrentes da prestacdo de servicos no decurso normal das
atividades da Companhia e de suas Controladas. As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor
justo dos servicos, deduzidas as perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa quando requerida.

A Companhia e suas Controladas avaliam no final de cada periodo se ha evidéncia de que a qualidade do crédito do ativo
financeiro é considerada deteriorado.

A Companhia e suas Controladas tem como regra geral a constituicdo de perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa
de todos os créditos vencidos ha mais de 180 dias. Para avaliacdo dos créditos de liquidacdo duvidosa do montante vencido
h& mais de 180 dias sdo excluidos os créditos, cujos clientes ndo possuem histérico de perdas. Esses clientes referem-se
substancialmente ao setor automotivo.

Caso o valor originalmente provisionado seja recebido, a Companhia efetua uma reverséo da perda estimada para créditos de
liguidacdo duvidosa. Quando ndo ha expectativa de recebimento dos valores, a Companhia reconhece a perda efetiva dos
titulos, revertendo igualmente a provisao constituida.

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Contas a receber da venda de servicos:
. No Brasil 146.163 140.973 173.148 172.327
Contas a receber no Brasil 146.163 140.973 173.148 172.327
Perda estimada para créditos de liquidag&o duvidosa (111) (12.372) (1.968) (18.072)
146.052 128.601 171.180 154.255

Em 31 de dezembro de 2017 o prazo médio de recebimento é de aproximadamente 37 dias Controladora e 44 dias
Consolidado (42 dias Controladora e 44 dias Consolidado em dezembro de 2016).

A analise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016

Titulos a vencer 127.318 98.645 151.858 123.619
Titulos vencidos até 30 dias 16.729 10.595 17.252 10.975
Titulos vencidos de 31 até 90 dias 758 7.326 812 7.423
Titulos vencidos de 91 até 180 dias 589 9.284 600 9.487
Titulos vencidos ha mais de 181 dias 769 15.123 2.626 20.823
146.163 140.973 173.148 172.327

A movimentacgdo da perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa da Companhia e de suas Controladas é assim
demonstrada:
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Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Saldo inicial (12.372) (12.450) (18.072) (17.205)
Baixa 12.238 - 16.197 -
Adicdes (44) (929) (266) (2.548)
Reversdes 67 1.007 173 1.681
Saldo final (111) (12.372) (1.968) (18.072)

A movimentacdo da perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa foi registrada no resultado do exercicio na rubrica

de "Outras despesas liquidas" (nota explicativa 21).

A exposicdo maxima ao risco de crédito é o valor contabil de cada classe de contas a receber mencionada acima. A
Companhia e suas Controladas ndo mantém nenhum titulo como garantia.

Em 31 de dezembro de 2017 as baixas de titulos das contas a receber oriundos de antiga Controlada, foram R$ 12.238 na
Controladora e R$ 16.197 no Consolidado, tendo como contrapartida a provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa, ambas
as contas do ativo circulante, ndo tendo efeito no resultado do exercicio.

Demais contas a receber

Adiantamento a fornecedores
Adiantamento funcionarios

Sinistros a Recuperar

Indenizagdes de combinacao de negocios (i)
Recuperacgéo de despesas a receber

Valores a receber (ii)

Outros créditos

Circulante
N&o circulante

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
2.359 2.145 2.811 2.628
1.194 894 1.356 1.036
55 112 61 1.932
- - - 5.416
- - 298 -
- - 1.907 13.371
- 36 2 36
3.608 3.187 6.435 24.419
3.608 3.187 4,528 11.048
- - 1.907 13.371
3.608 3.187 6.435 24.419

Valores a receber dos antigos acionistas da Tegma Cargas Especiais Ltda (TCE).

Valores oriundos de contas a receber de controlada com realizagdo superior a 365 dias, ja liquido de eventuais provisdes.
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Demonstragdes financeiras
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Impostos e contribuigdes a recuperar

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016

PIS e COFINS (i) 33.264 144 39.037 553
INSS a recuperar 8.508 6.455 13.354 11.142
ICMS a recuperar - - 4 912
Fundaf (ii) - - 12.162 -
Outros 370 61 2.141 425
42.142 6.660 66.698 13.032

Circulante 36.234 6.660 42.770 13.032
Nao circulante 5.908 - 23.928 -
42.142 6.660 66.698 13.032

(i) A Companhia identificou com o apoio de especialistas independentes, oportunidades tributarias das contribui¢cdes para o PIS e COFINS na revisdo
dos Gltimos 5 anos, referente aos créditos sobre os gastos incorridos na subcontratacéo de empresas de transporte e itens do imobilizado, que resultou
em um crédito de R$ 33.096 na Controladora, sendo R$ 25.624 de principal e R$ 7.472 de atualizagdo monetaria (R$ 38.336 Consolidado, sendo
R$ 29.757 de principal e R$ 8.579 de atualizagdo monetéria).

(ii) A Controlada Tegma Logistica Integrada S.A. vinha efetuando até 2014 o recolhimento ao FUNDAF (Fundo Especial de Desenvolvimento e
Aperfeicoamento das Atividades de Fiscalizacdo), de uma contribuicdo sobre as receitas de servigos alfandegérios na localidade de Cariacica/ES.
Em 2014, a Controlada entrou com o pedido de restituicdo desses valores junto a Unido Federal por entender que tratava de uma cobranca
inconstitucional. Em junho de 2017 a Controlada obteve decisdo favoravel transitado em julgado. Dessa maneira, essa restituicdo esta registrada
em 31 de dezembro de 2017 no montante de R$ 12.162 (sendo R$ 7.677 de principal e R$ 4.485 de atualizagdo monetaria). O ressarcimento integral
dos valores ocorrera por futuros precatérios emitidos pela Unido.

Os valores de impostos a recuperar foram gerados pela propria operacdo da Companhia e suas Controladas e serdo
compensados com débitos futuros da mesma natureza, dessa forma, 0s valores estdo apresentados a valores de realizacao.
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Notas Explicativas

Investimentos

Controladas e Controladas em conjunto

Controladas

Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE)

Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI)

Tegma Logistica se Armazéns Ltda. (TLA) (i)

Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda. (Niyati)
PDI Comércio, Industria e Servigos Ltda. (PDI)

Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. (Tegmax)

Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (TLV)

Controladas em conjunto

Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog)

Total de investimento controladora

Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog)

DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Versao : 1

Tegma Gestao Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2017e 2016

Controladora

2017 2016
Investimento  Agio liquido Total Investimento  Agio liquido Total

108.886 6.364 115.250 93.364 6.364 99.728
43.465 2491 45,956 63.959 2.491 66.450
22.236 - 22.236 - - -
64.203 - 64.203 61.947 - 61.947
- 37 37 - 37 37
8.319 - 8.319 14.025 = 14.025
22.864 - 22.864 30.136 - 30.136
269.973 8.892 278.865 263.431 8.892 272.323
1.978 - 1.978 2.999 1.365 4.364
1.978 - 1.978 2.999 1.365 4.364
271.951 8.892 280.843 266.430 10.257 276.687

Consolidado

2017 2016
2.999
2.999

Controlada direta, por meio da transferéncia das quotas primeiramente detidas pela TLI (vide nota explicativa n° 1 - reestruturagéo societaria).
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Movimentacdo dos investimentos

TCE TLI TLA Niyati ~ Tegmax  Guriel TLV () TV Total
Em 01 de janeiro de 2016 83.456 73.639 - 33.759 14.560 30.353 - 3.533 2.244 241,544
Aumento de investimento - - - 28.705 - - - - - 28.705
Transferéncia para patrimonio liquido negativo - - - - - - - 196 196
Equivaléncia patrimonial 9.908 (9.657) - (517) (220) 45 (262) (534) (1.656) (2.893)
Variagdo cambial de investimento - - - - - - - - (784) (784)
Incorporagdo - - - - - (30.398) 30.398 - - -
Outros - (23) - - (315) - - - - (338)
Em 31 de dezembro de 2016 93.364 63.959 - 61.947 14.025 - 30.136 2.999 - 266.430
Provisdo para patriménio liquido negativo - - - - - - (196) (196)
Equivaléncia patrimonial 17.443 146 1.596 1.756 329 - (1.272) (285) (478) 13.235
Aumento de investimento (ii) - - 20.640 500 - - - - - 21.140
Reducdo de capital (ii) - (20.640) - - - - - - - (20.640)
Baixa de patrimdnio liquido negativo (iii) - - - - - - - - 674 674
Dividendos (iv) (1.921) - - - (6.035) - - (736) - (8.692)
Em 31 de dezembro de 2017 108.886 43.465 22.236 64.203 8.319 - 22.864 1.978 - 271.951

(i) Desde janeiro de 2015 a investida Catlog mantém-se inativa operacionalmente. A retomada das atividades pode ser reconsiderada caso julgado
conveniente pela Companhia.

(ii) Transferéncia das quotas da controlada Tegma Logistica de Armazéns Ltda, primeiramente detidas pela controlada Tegma Logistica Integrada S.A.,
para a Controladora (vide nota explicativa n® 1 - reestruturagdo societéria). E integralizacdo de capital no montante de R$500 na Controlada Niyati.

(iii) Reversdo do patriménio liquido negativo da controlada em conjunto Tegma Venezuela S.A por conta da alienacéo efetuada em Maio de 2017.

(iv) A Controlada Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda efetuou a destinacdo de dividendos no montante de R$ 6.035 a serem pagos em 2018.
Os dividendos distribuidos pelas controladas Tegma Cargas Especiais Ltda. e Catlog Logistica de Transportes S.A foram pagos.

A Companhia classifica dividendos recebidos como fluxo de caixa das atividades de investimento.
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Em 01 de janeiro de 2016

Equivaléncia patrimonial

Variacdo cambial de investimento
Transferéncia para patrimonio liquido negativo

Em 31 de dezembro de 2016

Provisdo para patriménio liquido negativo
Equivaléncia patrimonial

Baixa de patriménio liquido negativo
Recebimento de dividendos

Em 31 de dezembro de 2017

Provisdo para patrimonio liguido negativo

Versao : 1

Tegma Gestao Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2017e 2016

Consolidado
Catlog TV Total

3.533 2.244 5.777
(534) (1.656) (2.190)
- (784) (784)

- 196 196
2.999 - 2.999
(196) (196)

(285) (478) (763)
- 674 674
(736) - (736)
1.978 - 1.978

Em funcéo da alienagdo da participacdo de 25% sobre a controlada Tegma Venezuela S.A a provisao para patrimonio liquido
negativo foi revertida e reconhecida como custo da venda de parte acionaria e resultado de equivaléncia patrimonial, o0 ganho

apurado nessa transacgdo foi de R$ 471.

Participacdo da Companhia nos resultados das principais controladas diretas, todas companhias de capital
fechado ou limitadas, como também no total de seus ativos e passivos:

TCE TLI TLA Niyati Tegmax TLV Guriel

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Ativo 121.642 53.295 33.583 64.324 14.575 3.394 -
Passivo 12.756 9.830 11.347 121 6.256 530 -
Patrimdnio liquido 108.886 43.465 22.236 64.203 8.319 22.864 -
Receita liquida 77.060 51.090 11.585 3.296 1.317 - -
Lucro/ (Prejuizo) 17.443 146 1.596 1.756 329 (7.272) -
Saldos em 31 de dezembro de 2016

Ativo 114.349 75.503 - 62.862 14.275 42.947 -
Passivo 20.985 11.544 - 915 250 12.811 -
Patrimonio liquido 93.364 63.959 - 61.947 14.025 30.136 -
Receita liquida 78.902 52.041 - 1.300 1.497 - -
Lucro/ (Prejuizo) 9.908 (9.657) - (517) (220) (215) 45
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Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2017e 2016

Combinacéo de negocio ocorrida em 2012

Em 31 de janeiro de 2012, a Companhia adquiriu o negécio de operagdes no mercado de logistica fracionada, em especial na
distribuigdo de mercadorias com peso acima de 30 kg ¢/ou cubagem elevada para o segmento B2C (“Business to Consumer™),
com a interveniéncia da Controlada Tegma Logistica de Veiculos Ltda (anteriormente denominada Trans Commerce
Transporte de Cargas Ltda).

O valor global da aquisicdo do negécio incluindo as dividas assumidas foi de R$24.800, dos quais R$7.300 foram pagos a
vista, e 0 saldo remanescente a ser pago em duas parcelas corrigidas a partir de 31 de janeiro de 2012 pela SELIC, sendo que:
(@) A primeira parcela, no valor de R$10.000, seria paga caso fossem atingidas as metas previstas em contrato, porém como
as metas ndo foram atingidas foi baixado para o resultado em novembro de 2012; e (b) A segunda e Gltima parcela, no valor
de R$7.500 (R$12.541, valor bruto e atualizado, em 31 de dezembro de 2016) foi paga em 31 de janeiro de 2017 o valor de
R$12.678 (R$11.255, liquido de impostos).

Saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades Controladas sobre controle comum:

Catlog
2017 2016
Ativo
Circulante 5.508 7.704
N&o circulante 674 556
6.182 8.260
Passivo e patrimdnio liquido
Circulante 68 33
N&o circulante 2.077 2.107
Patrimonio liquido 4.037 6.120
6.182 8.260
Resultado do exercicio
Despesas gerais e administrativas (578) (443)
Receitas financeiras, liquidas 562 933
Outras (despesas) liquidas (566) (1.576)
Imposto de renda e contribuicdo social - (5)
Prejuizo do exercicio (582) (1.091)

Imobilizado
Politica contabil

Os itens do imobilizado séo apresentados pelo custo histérico menos a depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui os
gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens. O custo histérico também inclui, quando aplicavel, os custos de
financiamento relacionados com a construcédo de ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam
beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor
contébil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciagdo dos ativos é calculada usando o método linear, considerando 0s seus custos e 0s seus valores residuais
durante a vida (til estimada, como segue:

20

PAGINA: 69 de 102



(i)
(iii)

DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Versdo : 1

Notas Explicativas
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Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2017e 2016

Anos
Edificios 25
Computadores e periféricos 5
Instalacdes 10
Veiculos 3e5
Maquinas e equipamentos/ferramentas 5a10
Benfeitorias em propriedade de terceiros 4al0
Moveis e utensilios e embalagens e outros 5a10

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sdo revistos a cada data de balan¢o e ajustados caso seja
apropriado.

Os ganhos e as perdas de aliena¢6es sdo determinados pela comparacao dos resultados com o valor contébil e sdo
reconhecidos em "Outras despesas liquidas" na demonstracdo do resultado.
Movimentagéo do Imobilizado

Controladora

c Méquinas e Benfeitorias Mé\’/e_is, Imobilizado
TerrenosEdificios ompgtggores InstalagdesVeiculos equipamentos/ em utensilios e em Total
e periféricos ferramentas propriedade embalagense andamento
de terceiros  outros (ii) (i)

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2015 15.402 16.790 2.968 1.755 41.276 3.775 6.379 14.118 38.112 140.575
Movimentagoes

Aquisicdes - 506 413 264 - 257 1.350 3.869 4.756 11.415

Alienagdes - - ®3) - (3.489) (15) - (15) (9) (3.531)

Transferéncias (i) - 4.489 427 315 5) 16 10.823 (117) (16.940)  (992)

Baixa por integralizacéo de capital em controlada (Nota 9) - (246) (111) (36) - (25) (9.236) (68) (3.898) (13.620)

Depreciagio - (1.041) (1.125) (255) (4.390) (823) (2.769) (4.826) - (15.229)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2016 15.402  20.498 2.569 2.043 33.392 3.185 6.547 12.961 22.021 118.618
Saldos em 31 de dezembro de 2016

Custo 15.402 26.828 11.615 3.619 64.579 9.863 48.477 21.538 22.021 223.942

Depreciagdo acumulada - (6.330) (9.046) (1.576) (31.187) (6.678) (41.930) (8.577) -(105.324)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2016 15.402  20.498 2.569 2.043 33.392 3.185 6.547 12.961 22.021 118.618
Movimentagoes

Aquisicdes 946 137 229 268 - 294 1.674 3.214 378  7.140

Alienacdes - - ®3) - (1.016) ()] - (327) (1.354)

Transferéncias - 22235 - 6 - - - (6) (22.235) -

Depreciagio - (L129) (986) (285) (4.153) (715) (2.988) (4.541) - (14.797)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2017 16.348 41.741 1.809 2.032 28.223 2.756 5.233 11.301 164 109.607
Saldos em 31 de dezembro de 2017

Custo 16.348 49.200 11.834 3.924 62.058 10.014 50.151 23.597 164 227.290

Depreciacéo acumulada - (7.459) (10.025) (1.892) (33.835) (7.258) (44.918) (12.296) -(117.683)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2017 16.348 41.741 1.809 2.032 28.223 2.756 5.233 11.301 164 109.607

Inclui transferéncia para o intangivel, no montante de R$992, correspondentes a licenca de software.
As adigdes em moveis, utensilios, embalagens e outros no periodo findo estdo substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisdo logistica industrial).

O imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso em imaveis.
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Consolidado
Méquinase Benfeitorias em Moveis e Imobilizado
T ... . Computadores M . ) - utensilios e em
errenos Edificios el Instalagbes Veiculos equipamentos/ propriedade de Total
e periféricos f t tercei embalagense andamento
erramentas erceiros outros (ii) (iii)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2015 56.403 16.812 6.035 10.925  47.504 6.930 15.152 16.353 44998 221.112
Movimentages
Aquisicdes 690 2.808 748 1.855 137 2.412 4.104 3.972 14.410 31136
Alienagdes (7.432) - ®) (389)  (3.616) (47) - (178) (9 (11.674)
Transferéncias (i) - 29.445 981 2.870 - 289 2.391 (117)  (37.177)  (1.318)
Depreciagio - (L416) (2.260) (2.950)  (5.104) (1.831) (6.334) (5.221) - (25.116)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2016 49.661  47.649 5.501 12.311 38921 7.753 15.313 14.809 22222 214.140
Saldos em 31 de dezembro de 2016
Custo 49.661  54.367 20.019 22376 79.387 20.883 85.542 25.242 22.222  379.699
Depreciacio acumulada - (6.718) (14518)  (10.065) (40.466) (13.130) (70.229) (10.433) - (165.559)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2016 49.661  47.649 5.501 12311 38921 7.753 15.313 14.809 22222 214.140
Movimentaces
Aquisicdes 946 137 338 742 7.408 808 6.555 3.302 623 20.859
Alienacdes - - (58) (42)  (1.016) (11) - (328) (1.455)
Transferéncias 22.235 9 65 60 - - (65)  (22.304)
Depreciagio (2.229) (1.930) (1.863)  (4.872) (1.636) (6.056) (4.858) - (23.444)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2017 50.607  67.792 3.860 11213 40.501 6.914 15.812 12.860 541  210.100
Custo 50.607  76.741 20.154 23323  84.335 21.545 91.258 27.117 541  395.621
Depreciagio acumulada - (8.949) (16.294)  (12.110) (43.834) (14.631) (75.446) (14.257) - (185.521)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2017 50.607  67.792 3.860 11.213 40501 6.914 15.812 12.860 541 210.100
(i) Inclui transferéncia para o intangivel, no montante de R$1.318, correspondentes a licenca de software.
(i) As adigdes em moveis, utensilios, embalagens e outros no periodo findo estdo substancialmente representadas por materiais de embalagens (divis&o logistica industrial).
(iii) O imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso em iméveis.
Os montantes de depreciacdo e amortizacdo foram registrados conforme segue:
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Depreciacéao (14.797) (15.229) (23.444) (25.116)
Amortizagdo (3.681) (3.801) (4.700) (4.984)
Total (18.478) (19.030) (28.144) (30.100)
Os montantes de depreciacdo e amortizacao segregados entre custos e despesas foram registrados conforme segue:
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Custo dos servigos prestados (15.635) (15.267) (24.939) (25.932)
Despesas gerais e administrativas (2.843) (3.763) (3.205) (4.168)
Total (18.478) (19.030) (28.144) (30.100)

11 Intangivel
Politica contabil
(i)  Reconhecimento e Mensuragio
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Agio

O agio (“goodwill”) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago ou a pagar ¢ o montante liquido do valor justo
dos ativos e passivos da entidade adquirida, sendo registrado como "Ativo intangivel" nas demonstra¢des financeiras
consolidadas. O agio ¢ testado anualmente para verificar provaveis perdas (“impairment”) e contabilizado pelo seu valor de
custo menos as perdas acumuladas por impairment, que ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacéo de uma
entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida. Para fins de teste de impairment, o agio é
alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) ou para 0s grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se
beneficiar da combinacdo de negdcios da qual o &gio se originou, devidamente segregada, de acordo com 0 segmento
operacional.

O &gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel.

Licencas de software

As licengas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com
gue eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida Util estimavel de trés a cinco
anos. Os custos associados a manutencédo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos,
controlados pela Companhia e suas Controladas, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os critérios de
reconhecimento sdo atendidos. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados
durante sua vida util estimada.
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Controladora

Transferéncia

31/12/2015 Adicao o) Amortizacao 31/12/2016 Adicao Amortizacao Outros 31/12/2017

Software 11.090 1.654 992 (3.801) 0.935 4.105 (3.681) 10.359
Agio pago na aquisicdo de investimentos

Nortev 120.877 - 120.877 120.877

Boni Amazon 32791 - 32.791 32.791

164758 1.654 992 (3.801) 163,603 4105 (3.681) 164.027

Consolidado

31/12/2015  Adigdo Transge)renc-a Amortizagdo  31/12/2016 Adic&o Amortizago O‘(‘iti;"s 31/12/2017

Software 14.703 1.860 1.318 (4.984) 12.897 4371 (4.700) 12.568
Agio pago na aquisigdo de investimentos

Nortev 120,877 - 120,877 120877

Boni Amazon 32.791 - 32.791 32.791

Tegma Logistica Integrada S.A. 2491 - 2.491 2.491

Tegma Cargas Especiais Ltda. 6.364 - 6.364 6.364

Catlog Logistica de Transportes S.A. 1.365 - 1.365 (1.365)

PDI comércio, Industria e Servigos Ltda. 36 - 3% 36

163.924 - 163.924 (1.365) 162.559

Liquido 178.627 1.860 1.318 (4.984) 176.801 4371 (4.700) (1.365) 175.127

Inclui transferéncia do imobilizado, no montante de R$992 controladora e R$1.318 no consolidado, correspondentes a licenga de software.

Por conta da inatividade das atividades na Catlog Logistica de Transportes S.A, a administragéo efetuou uma provisao de perda de 4gio no montante de R$ 1.365.

Testes do agio para verificacdo de impairment

O é4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas de acordo com o segmento operacional. Os testes
do &gio para verificagdo de impairment foram efetuados para os investimentos considerados relevantes e foram apurados 0s

segu intes montantes:

Nortev (automotivo)

TCE e Boni Amazon (logistica integrada)

2017
120.877
39.155

2016

120.877

39.155

O valor recuperével de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses calculos usam proje¢des de
fluxo de caixa, baseadas em or¢camentos financeiros aprovados pela Administragdo. As principais premissas utilizadas nos
célculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2017 sdo as que seguem:

PIB (i)

Inflag@o anual (ii)
Crescimento perpetuidade (iii)
Taxa de desconto (iv)

Meédia dos periodos projetados

2,5%
4,0%
2,5%
9,4%

Meédia do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) anual, conforme projecdes divulgadas pelo Banco Central do Brasil;

Meédia do crescimento do indice de pregos ao consumidor amplo (IPCA), conforme projecdes divulgadas pelo Banco Central do Brasil;

Taxa de crescimento baseada nas projeces de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB);

Taxa de desconto apurada conforme avaliag&o de custo de capital da companhia.
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O valor a recuperar calculado com base no valor em uso, das duas UGCs, foi superior ao valor contabil, mesmo em cenério
de taxa de desconto de 11,4% (aumento de 2 p.p.) e uma taxa de perpetuidade de 1,5% (redugéo de 1 p.p.). Nesse sentido,
ndo houve necessidade de reconhecimento de perda por impairment no ano de 2017.

A Companhia revisa os testes de agio anualmente.

Empréstimos e financiamentos
Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transacdo
incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transagdo) e o valor de resgate é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em
gue os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia e suas Controladas tenham um
direito incondicional de diferir a liquidacéo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap0s a data do balanco.
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Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016

Empréstimos e financiamentos - moeda local
Finame (a.i) 134 1.182 4.730 1.182
NCE - Nota de crédito de exportacdo (a.ii) 50.017 - 50.017 -
Total 50.151 1.182 54.747 1.182
(-) Circulante 151 1.048 1.112 1.048
Nao circulante 50.000 134 53.635 134
Total 50.151 1.182 54.747 1.182
Debéntures (b) 168.127 290.395 168.127 290.395
(-) Circulante 71.441 127.043 71.441 127.043
N&o circulante 96.686 163.352 96.686 163.352
Total 168.127 290.395 168.127 290.395

Emprestimos bancarios
Finame

Os empréstimos bancéarios modalidade Finame tém vencimento até 2022 com taxa de juros media 10,64% ao ano (2,65%
ao ano em 2016), e sdo garantidos pelos bens financiados. O valor do financiamento em 31 de dezembro de 2017
(Consolidado) é de R$ 4.730 (R$1.182 em 31 de dezembro de 2016).

Em marco de 2017, a Controlada Tegma Logistica Integrada S.A., firmou contrato de empréstimo com o BNDES no montante
de R$ 4.474 e taxa de juros de 10,87% ao ano (em dezembro de 2017), por meio do agente financeiro Banco Safra S.A., cujo
recursos foram utilizados nas aquisi¢des de semirreboques. A libera¢do do valor ocorreu durante o exercicio de 2017.

NCE - Nota de crédito de exportacéo
Em junho de 2017, a Companhia, firmou dois contratos de empréstimos na modalidade NCE sem garantias reais. Sendo:

Com o Banco do Brasil S.A no montante de R$ 40.000, com vencimento do principal em junho de 2019 e amortiza¢&do mensal
de juros. A taxa de juros negociada foi de CDI do periodo mais 2% ao ano (com flat fee de 1,15%, pago na contratacao do
empréstimo).

E outro com o Banco Safra S.A., no montante de R$ 10.000, com vencimento do principal em 3 parcelas iguais, (junho de
2019, dezembro de 2019 e junho de 2020), com pagamentos de juros semestrais a partir de dezembro de 2017. A taxa de
juros negociada foi de CDI do periodo mais 2,65% ao ano (sem flat fee).

Considerando os dois contratos de NCE a taxa média de juros é de 9,03% ao ano (em dezembro de 2017).
A Companhia e sua Controlada ndo possuem nenhuma clausula restritiva (covenants) para esses empréstimos.
Debéntures

Em 2013, a Companhia emitiu debéntures do tipo simples, ndo conversiveis em acdes, e da espécie quirograféria. Os
recursos liquidos obtidos sdo integralmente destinados a negdcios de gestdo ordinaria da Companhia, como pagamento de
dividas ja contraidas pela Companhia e reforco do caixa.

As debéntures tém como caracteristica 0 pagamento de juros semestral. Na 12 emisséo, 0s juros sao pagos nos dias 15 de
fevereiro e 15 de agosto de cada ano. Ja na 22 emissao, 0s juros sao pagos nos dias 15 de dezembro e 15 de junho de cada
ano.
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O valor nominal das debéntures das duas emissdes serd amortizado da seguinte forma:

Na 12 emissdo: primeira série, em 15 de fevereiro de 2016 foi pago 33,33%, em 15 de fevereiro de 2017 foi pago 33,33%, a
préxima data da amortizacdo serd em: 15 de fevereiro de 2018 (33,34%); ja na segunda série, em 15 de fevereiro de 2017 foi
pago 33,33%, as demais datas das amortizacOes sdo: 15 de fevereiro de 2018 (33,33%) e 15 de fevereiro de 2019 (33,34%).

Na 22 emissdo, para ambas as séries, em 15 de dezembro de 2016 foi pago 33,33%, em 28 de setembro de 2017 foi quitada
de forma antecipada a parcela de 33,33%, anteriormente prevista para 15 de dezembro de 2017. Com relacéo as Gltimas
parcelas ambas previstas originalmente para 15 de dezembro de 2018, houve uma repactuacao, e o valor correspondente a
33,34 % da emisséo, foi prorrogado na proporcdo de 50 % para 31 de julho de 2020 e 50 % para 31 de julho de 2021,
conforme aprovacgéo por assembleia geral dos debenturistas realizada em 25 de setembro de 2017.

Controladora e
Data

série TR0 i circuiagdo finanosiros anuals  unitéri Consalidado
Emissao Vencimento 2017 2016

12 emissdo - 12 série Simples 60.000 6.000  15/02/2013 15/02/2018 DI + 0,84% 10 20.636 42153
12 emissdo - 2% série Simples 140.000 14.000  15/02/2013 15/02/2019 DI +0,97% 10 96.334 147598
22 emissdo - 1% série Simples 80.000 8.000  15/12/2013 31/07/2021 DI +2,00% 10 27.283 53.677
23 emissdo - 22 série Simples 70.000 7.000  15/12/2013 31/07/2021 DI +2,00% 10 23.874 146.967
Circulante 71.441 127.043

Néo circulante 96.686 163.352

As emissdes de debéntures estéo sujeitas a antecipacdo de vencimento caso ndo sejam mantidos os seguintes indices de
endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/LAJIDA(1) ajustado(2) igual ou inferior a 2,50 e LAJIDA
ajustado/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50. Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia estava adimplente
com estas clausulas.

LAJIDA - resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das
depreciages, amortizacdes e exaustdes.

LAJIDA AJUSTADO - exclui os resultados liquidos vinculados as operacdes descontinuadas e ajustado por outros itens que contribuam para a
informac&o sobre o potencial de geragdo bruta de caixa - INCVM 527/2012.

As parcelas venciveis a longo prazo, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos dos empréstimos e
financiamentos:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016

13 a 24 meses 93.343 113.476 94.462 113.476
25 a 36 meses 28.338 50.010 29.457 50.010
37 a 48 meses 25.005 - 26.124 -
49 a 60 meses 278

Total 146.686 163.486 150.321 163.486
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Segue a movimentagdo para o periodo de 2017:

Empréstimos e financiamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Captagéo
Juros apropriados
Pagamento de principal
Juros pagos
Saldo em 31 de dezembro de 2017

Debéntures

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Juros apropriados
Pagamento de principal
Juros pagos

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Total

Salarios e encargos sociais
Politica contabil

Beneficios de curto prazo a empregados

TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Controladora

1.182
50.000
2.557
(1.047)
(2.541)
50.151

290.395
23.799
(116.655)
(29.412)
168.127

218.278

Versao : 1

Tegma Gestédo Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Consolidado

1.182
54.474
2.914
(1.047)
(2.776)
54.747

290.395
23.799
(116.655)
(29.412)
168.127

222.874

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso 0 Grupo tenha uma
obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcéo de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel. A Companhia e suas Controladas possuem plano de beneficios a
dirigentes e funcionarios, na forma de participacao nos lucros e planos de bénus.

Beneficios pos-emprego

A Companhia e suas Controladas ndo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano de aposentadoria para seus
funcionarios e dirigentes, assim como quaisquer beneficios pos-emprego da Companhia e de suas Controladas.

A expectativa é de que a participacdo nos lucros e planos de bonus seja liquidada em até doze meses e encontram-se

apresentados pelo valor que se espera ser quitado.

Férias a pagar

Gratificacdes e participagédo nos lucros a

pagar
INSS (i)
FGTS
Outras
Total

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
9.632 8.912 12.220 11.227
7.014 6.014 7.783 6.627
2.020 6.612 2.645 8.070
598 553 780 702
1.013 743 1.216 863
20.277 22.834 24.644 27.489

Os passivos fiscais, referente ao processo INSS FAP, foram reclassificados para provisdes para demandas trabalhistas e previdenciarias no montante
de R$ 4.575 Controladora e R$ 5.464 Consolidado em 30 de junho de 2017.
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Depositos judiciais e provisdo para demandas judiciais
Politica contabil

Provis6es sdo reconhecidas quando a Companhia e suas Controladas tém uma obrigacao presente em consequéncia de um
evento passado, sendo provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa
confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias existentes, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusfes de inspecdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A despesa relativa a qualquer provisao é
apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Quando a Companhia e suas Controladas esperam que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um valor separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo. Os depdsitos judiciais sao classificados no ativo ndo circulante e ndo sao compensados
com as referidas provisoes.

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributérios e outros em andamento que totalizavam, em
31 de dezembro de 2017, R$198.857 (R$114.888 em 31 de dezembro de 2016) Controladora e R$ 244.248 (R$187.250 em
31 de dezembro de 2016) Consolidado, e esta discutindo essas questdes, tanto na esfera administrativa, como na judicial, as
guais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. Estes valores contemplam todos os processos classificados
COmMO provaveis, possiveis e remotos. As provisfes para as eventuais perdas provaveis decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela Administracdo na medida em que ha expectativa de desembolso futuro, amparada em opini&o
de seus consultores juridicos externos.

As provises constituidas e correspondentes depositos judiciais, quando aplicavel, estdo demonstrados a seguir:
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Controladora

Depositos judiciais Provisdes para demandas judiciais
2017 2016 2017 2016
Trabalhistas e previdenciarias (i) e (ii) 7.002 7.392 14.903 4.795
Tributarias 1.608 1.608 - -
Civeis (iv) 93 473 16.023 151
Total 8.703 9.473 30.926 4.946
Consolidado
Depositos judiciais Provisdes para demandas judiciais
2017 2016 2017 2016
Trabalhistas e previdenciérias (i) e (ii) 11.750 17.425 22.889 14.720
Tributarias (iii) 1.631 3.461 - -
Civeis (iv) 190 641 16.094 218
Total 13.571 21.527 38.983 14.938

A Companhia e suas Controladas vém realizando depdsitos judiciais referentes a discusséo relacionada & aplicacéo do fator previdenciario (INSS FAP),
no montante de 4.225 na Controladora (R$ 5.113 Consolidado) encontra-se incluido nesta rubrica. Os passivos correspondentes, estdo registrados a partir
de 2017 em provisdes para demandas trabalhistas e previdencidrias, e estavam anteriormente contabilizados em salérios e encargos sociais, na rubrica
INSS, conforme nota explicativa n°13.

Ao longo do exercicio, a Companhia e suas Controladas, executaram uma ampla revisdo de seus processos e de suas provisdes para contingéncias,
principalmente as de origem trabalhista e previdenciaria. Tal procedimento resultou no alinhamento das premissas e julgamentos das provisdes,
acarretando em um acréscimo de R$ 5.949 na Controladora e R$ 6.644 no Consolidado

Por conta da acédo judicial mencionada na nota explicativa n°8 item ii a partir janeiro de 2015, a Controlada Tegma Logistica Integrada S.A passou a
depositar em juizo os valores correspondentes ao FUNDAF, que totalizavam antes do levantamento R$ 2.120. Esse montante foi levantado em outubro
de 2017, com acréscimo de correcdo monetaria de R$ 429.

Contém provisdo decorrente da combinagéo de negdcios, conforme detalhado a seguir:

O contrato de compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia e 8M ParticipagGes prevé que a Companhia
somente estara obrigada a indenizar a, 8M Participagdes por eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores
a data da compra, que superem no seu valor agregado R$ 40.000. Por outro lado, a 8M Participa¢Oes obriga-se a indenizar a
Companhia por eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos posteriores a data da compra. No exercicio de 2017, o
montante das obrigacdes pagas pela 8M Participacdes indenizaveis pela Companhia superaram o valor agregado. Por conta
disso a Administracéo decidiu, em 30 de junho de 2017, constituir uma provisao extraordinaria no montante de R$ 15.000.
Além disso foram registrados adicionalmente R$ 1.967 provisdes correntes ao longo do exercicio, para fazer frente a esta
clausula contratual. Em dezembro de 2017 o saldo destas provisdes totalizava o montante de R$ 15.993.

Abaixo segue a movimentacdo da provisdo para o periodo de 2017 e 2016:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2016 4.946 14.938
Constituicéo 31.208 38.440
Transferéncia obrigacdo tributéaria 4.575 5.464
Demandas judiciais a pagar (912) (1.095)
Baixa por deposito judicial (1.207) (8.631)
Pagamento (7.684) 10.133)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 30.926 38.983
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Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2015 4.990 22.751
Constituicdo 2.218 7.897
Baixa por deposito judicial (711) (4.861)
Pagamento (1.551) (10.849)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 4.946 14.938

Perdas possiveis ndo provisionadas no balanco

A Companhia e suas Controladas possuem agdes de natureza tributéria, civel e trabalhista que ndo estdo provisionadas, pois
envolvem risco de perda possivel classificado pela Administracdo e por seus consultores legais, conforme demonstramos 0s
montantes abaixo:

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Trabalhistas e previdenciarias (i) 65.083 35.048 76.550 39.369
Tributarias 14.767 12.140 20.086 56.874
Civeis 29.276 25.126 36.188 32.959
Total 109.126 72.314 132.824 129.202

O mesmo procedimento de revisdo mencionado no item ii acima contribuiu para o incremento das perdas possiveis desta rubrica

No que se refere as contingéncias trabalhistas e previdenciarias, estas se devem principalmente a casos relacionados com
operacdes descontinuadas, bem como casos em que a Companhia responde subsidiaria ou solidariamente com prestadoras
de servicos terceirizados.

A principal demanda judicial civel da Companhia que possui probabilidade de perda possivel, segundo a opinido dos seus
consultores juridicos, e, por essa razao, nenhuma provisao foi reconhecida nas demonstragées financeiras, corresponde a
acdo indenizatdria por danos materiais, morais e pensionamento por morte em virtude de acidente de transito ocorrido em
dezembro de 2011, envolvendo transportadora subcontratada pela Companhia e que possui valor de contingéncia no
montante de R$ 12.996 em 31 de dezembro de 2017 (R$ 11.870 em 31 de dezembro de 2016).

As ac0es de natureza tributaria, civel e trabalhista que ndo estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda remota
classificado pela Administragdo e por seus consultores legais em 31 de dezembro de 2017 totalizam R$ 58.806
(Consolidado R$ 72.441).

Em setembro de 2017, a principal demanda judicial tributaria da Companhia, referente a autuacdo da Controlada Tegma
Logistica Integrada S.A. (“TLI”) pela Receita Federal do Brasil (“RFB”’) no montante de R$42.916 (R$40.462 em 31 de
dezembro de 2016) por supostos descumprimentos das obrigacdes acessorias relacionadas ao controle aduaneiro dos bens
armazenados em Cariacica/ES, foi julgada favoravel a empresa de forma definitiva, sendo assim tal montante excluido do
valor de perdas com possibilidade remota.

Imposto de renda e contribuico social

Politica contabil

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes ativos ou passivos sdo mensurados pelo valor estimado a ser
compensado ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias adotadas para o célculo do imposto sdo aquelas
em vigor nas datas dos balancos. A compensacéao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, esta limitada a
30% do lucro real do exercicio.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos séo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base
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negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre
ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente
para determinacdo dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel
para ser utilizado na compensacao das diferencas temporérias, com base em projecGes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alterac6es. Os ativos
de imposto de renda diferido sdo reconhecidos para os prejuizos fiscais na proporcao da probabilidade de realizacdo do
respectivo beneficio fiscal por meio do lucro real futuro.

O valor contabil do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos é revisado na data de cada balanco e
reduzido, quando aplicavel, por provisao, na medida em que deixe de ser provavel que havera lucros tributaveis futuros
suficientes para permitir a sua realizacao.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e contribuicdo social correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinag&o de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacéo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa de imposto de
renda e contribuigdo social registrada no resultado esta demonstrada a seguir:
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Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Lucro antes do imposto sobre a renda e da contribuicio
social 121.443 25.748 117.493 26.799
Aliquota nominal combinada imposto sobre a renda e
contribuic&o social 34% 34% 34% 34%
Imposto sobre a renda e contribuicao social pela aliquota
nominal (41.291) (8.754) (39.948) (9.112)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas
permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.500 (984) (259) (745)
Diferencas permanentes (2.586) (2.361) (2.917) (2.705)
Retificagdo LALUR 2014 (i) 12.206 - 12.206 -
Subvences para Investimentos 4.100 - 4.502 -
Juros sobre Capital Proprio 1.299 - 1.299 -
Diferido de Periodos anteriores (ii) 2.605 - 9.690 -
Outros 1.487 177 1.697 (411)
Imposto sobre a renda e contribuigdo social no resultado (17.680) (11.922) (13.730) (12.973)
Corrente (28.835) (13.465) (33.988) (16.316)
Diferido 11.155 1.543 20.258 3.343
Taxa efetiva 14,6% 46,3% 11,7% 48,4%

(i)  Refere-se a diferenca entre a valor real e o valor estimado do prejuizo na alienagdo da participagdo societaria na Direct Express logistica integrada
S.A, considerado como base da apuragdo do IRPJ e CSLL.

(ii) Refere-se substancialmente a confirmagdo dos saldos provenientes de Prejuizos Fiscais e Base Negativa de CSLL junto a Receita Federal do Brasil,
reconhecemos o credito no montante de R$ 6.354 na Controlada Tegma Cargas Especiais Ltda. Ainda registramos o ativo fiscal diferido sob a
diferenca entre agio contabil e agio fiscal na controladora na quantia de R$ 2.605.

A taxa efetiva foi afetada principalmente pelos créditos fiscais extemporaneos levantados durante o exercicio de 2017.

A composi¢éo dos saldos de imposto de renda e contribuicéo social diferidos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é a
seguinte:
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Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Prejuizo fiscal de imposto de renda
a compensar - - 27.398 15.313

Base negativa da contribui¢do social - - 9.809 5.459
Diferencas temporarias

ProvisOes para PLR e gratificacdo 2.385 2.045 2.646 2.330

Perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa 38 3.703 165 5.060

ProvisOes para demandas judiciais 10.515 1.682 13.254 5.083

Provises para fretes a pagar 853 592 867 592

Outras 9.062 4.678 14.751 5.622
Subtotal 22.853 12.700 68.890 39.459
Amortizagdo de agio fiscal (i) (20.459) (20.459) (20.459) (20.459)
Diferenca de taxa de depreciacao (ii) (9.023) (10.025) (16.751) (17.541)
Outras - - (1.749) (1.749)
Subtotal (29.482) (30.484) (38.959) (39.749)
Total (6.629) (17.784) 29.931 (290)

Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social diferidos apurados sobre a amortizag&o para fins fiscais do 4gio apurado na aquisicéo de
controladas.

Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social diferidos apurados sobre a diferenca de depreciacéo de bens do ativo imobilizado pela aplicacéo de
taxas de depreciacdo diferentes para fins fiscais e contabeis.

Movimentacdo do imposto de renda e contribuicdo diferidos liquidos:

Controladora Consolidado
Saldo inicial (17.784) (290)
Constitui¢do — efeito resultado 11.155 20.258
Constituicao (iii) - 9.963
Saldo Final (6.629) 29.931

Conforme apresentado na nota explicativa n° 24, o montante trata-se de créditos oriundos de prejuizo fiscal e base negativa da contribuigéo social que foram integralmente revertidos as
Controladas Tegma Logistica de Veiculos Ltda. em R$ 2.984 e Tegma Cargas Especiais Ltda. em R$ 6.979.

A segregacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos entre ativo e passivo por empresa esté apresentado a
seguir:
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2017
Ativo Passivo Ativo liquido Passivo liquido
Tegma Gestdo Logistica S.A. 22.853 (29.482) - (6.629)
Tegma Logistica Integrada S.A 17.409 - 17.409 -
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 1.502 - 1.502 -
Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda. 49 - 49 -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda 12.673 - 12.673 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 14.404 (9.477) 4,927 -
Total 68.890 (38.959) 36.560 (6.629)
2016
Ativo Passivo Ativo liquido Passivo liquido
Tegma Gestdo Logistica S.A. 12.700 (30.484) - (17.784)
Tegma Logistica Integrada S.A. 17.609 - 17.609 -
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. 47 - 47 -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. 5.631 - 5.631 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 3.472 (9.265) - (5.793)
Total 39.459 (39.749) 23.287 (23.577)
Os valores dos ativos em 31 de dezembro de 2017 apresentam as seguintes expectativas de realizacao:
Ano Controladora Consolidado
2018 4,571 15.341
2019 4,571 9.725
2020 4,571 9.331
2021 4,571 8.691
2022 4.569 8.978
Apos 2023 - 16.824
22.853 68.890
A Companhia e suas Controladas ndo possuem ativos diferidos a serem reconhecidos.
16 Demais contas a pagar
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Seguros 5.931 3.903 6.028 4.002
Pedéagio 4.026 3.454 4.209 3.700
Beneficios (i) 3.524 1.397 3.927 1.666
Movimentag&o de veiculos e cargas 1.565 1.256 2.095 1.536
Aluguel 1.307 1.022 3.133 2.649
Servigos de consultoria 1.184 630 1.306 672
Vigilancia 788 638 1.069 977
Manutencgdes diversas 563 363 1.024 1.339
Outros 1.432 1.170 3.276 1.470
20.320 13.833 26.067 18.011

(i) Vale-transporte, refei¢do, cesta basica, custos rescisorios e outros.
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Patrimonio liquido
Politica contabil

As acdes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de
novas acdes ou opgbes sdo demonstrados no patriménio liquido em uma conta redutora do capital, liquidos de impostos.

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio referente a0 montante minimo obrigatério, conforme o estatuto
social da Companhia, é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio. Qualquer valor
acima do minimo obrigatério somente € reconhecido no passivo na data em que € aprovado pelos acionistas, em
Assembleia Geral, sendo destacado em conta especifica no patriménio liquido denominada de “Dividendo adicional
proposto”. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracdo de resultado. Quando
deliberados pelo Conselho de Administracdo, os juros sobre capital préprio sdo computados aos dividendos do periodo.

A Companhia oferece aos seus executivos plano de remuneracdo com base em ac¢6es, liquidados com acdes, segundo o qual
a entidade recebe os servi¢os dos empregados como contraprestagdo por instrumentos de patriménio liquido (opcGes) da
Companhia. O valor justo das op¢des outorgadas aos executivos da Companhia € mensurado na data da outorga e a despesa
é reconhecida no resultado, durante o periodo no qual o direito é adquirido, apds o atendimento de determinadas condi¢Ges
especificas. Na data do balanco, a Companhia revisa as estimativas quanto a quantidade de opg¢des, cujos direitos devem ser
adquiridos com base nas condices, e reconhece, quando aplicavel, no resultado do exercicio em contrapartida do
patrimdnio liquido o efeito decorrente da revisdo dessas estimativas iniciais.

Capital social

O capital da Companhia, totalmente integralizado, € de R$144.469, dividido em 66.002.915 ac¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.

Reserva de capital - 4gio na subscricdo de agdes

A reserva de capital da Companhia se originou da seguinte forma: (i) em 27 de abril de 2007, em assembleia dos acionistas
foi aprovada a constituicdo da reserva de capital - &gio na subscricdo de agfes no montante de R$2.245 e (ii) em 28 de
junho de 2007, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a emissédo de 9.706.639 acdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$26,00 por agdo, no contexto da oferta publica de a¢des, sendo destinado a
conta de Capital Social o valor de R$47.757 e 0 montante de R$204.616 a conta "Reserva de capital”, na forma do
paragrafo Unico do artigo 14 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Em razdo do cancelamento das 2.547.145 acdes ordinarias de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria ocorrido em
16 de dezembro de 2008, no valor de R$32.806, o saldo em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é de R$174.055.

Reserva legal e de retencéo de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20%
do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderéa ser utilizada para
compensar prejuizo e/ou aumentar o capital. A reserva de retencdo de lucros refere-se a retengdo do saldo remanescente de
lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido em seu plano de investimentos,
conforme or¢camento de capital aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, para ser deliberado na
Assembleia Geral dos acionistas, em observancia do artigo 196, das Leis das Sociedades por Acdes.

Ac0es em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o saldo de a¢bes em tesouraria corresponde a 65.200 a¢Bes ordinarias, no montante de
R$342.

Dividendos e juros sobre capital préprio

O lucro liquido de cada exercicio social, apos as compensacdes e dedugdes previstas em lei e consoante previsao
estatutaria, tera a seguinte destinacdo: (i) 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado e (ii) 25%
do saldo, apds a apropriacdo da reserva legal, serdo destinados para pagamento de dividendo minimo obrigatério a todos os
acionistas.
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Os dividendos superiores a esse limite s&do destacados em conta especifica no patriménio liquido denominada "Dividendo
adicional proposto”. Quando deliberados pelo Conselho de Administracao, os juros sobre capital proprio séo computados
aos dividendos do periodo.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de fevereiro de 2010, foi aprovada a adogédo da politica
indicativa de distribuicdo de dividendos da Companhia, para que as futuras distribuicGes de dividendos, inclusive juros
sobre o capital préoprio, sejam realizadas no minimo em valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do
exercicio, calculado conforme disposto nos artigos 193 a 203 da Lei n° 6.404/76,conforme alterada, as praticas contabeis
brasileiras e as regras da Comisséo de Valores Mobiliarios.

O célculo dos dividendos é assim demonstrado:

2017 2016
Lucro liquido do exercicio 103.763 13.826
Reserva legal (1.681) (691)
Base de célculo 102.082 13.135
Dividendo minimo obrigatorio - 25% 25.521 3.284
Dividendos intercalares pagos 18.572 -
Juros sobre capital proprio pagos 3.821 -
Juros sobre capital préprio propostos 11.491 -
Dividendos propostos 27.365 8.000
Porcentagem sobre a base de calculo 60% 61%

Em reunido realizada em 16 de marco de 2017, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, manifestaram-
se favoravelmente sobre a proposta de destinagéo dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, e
recomendaram sua aprovacao a Assembleia Geral da Companhia. Em maio de 2017 foi pago o montante de R$ 8.000
referente aos dividendos propostos no exercicio de 2016.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04 de agosto de 2017, foi aprovada a distribuicdo de dividendos
intercalares do periodo de 2017, no valor de R$ 14.750.

Em reunido do Conselho de Administragdo em 06 de novembro de 2017, foi aprovada a distribuicdo de dividendos
intercalares, no valor de R$ 3.821 e juros sobre capital proprio intercalares no valor de R$ 3.822, sendo pagos em 23 de
novembro de 2017.

Em reunido realizada em 16 de marc¢o de 2018, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, manifestaram-se
favoravelmente sobre a proposta de destinagdo dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, e
recomendaram sua aprovacdo a Assembleia Geral da Companhia.

Opcdes de compra de acOes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2011, foi aprovado o Plano de Outorga de Opcéo de
Compra de Acdes da Companhia para executivos da Companhia. As acGes objeto do Plano deverdo ser provenientes: (i) da
emissdo de novas agdes ordinarias, dentro do limite do capital autorizado da Companhia, conforme deliberacdo do
Conselho de Administracéo; e/ou (ii) das a¢bes ordinarias mantidas em tesouraria.

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 22 de dezembro de 2011, foi aprovada a emisséo do Primeiro
Programa de Outorga de Opg¢do de Compra de Acdes para executivos da Companhia. Foram outorgadas 115.000 opgdes de
compra de a¢fes, com vencimento em trés anos. Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 21 de novembro
de 2012, foi aprovada a emissdo do Segundo Programa de Outorga de Opcéo de Compra de A¢Oes, onde foram outorgadas
135.000 opgdes de compra de a¢des outorgadas, com vencimento em trés anos. Ja 0 ano de 2014, foram outorgadas 15.000
opc¢des do Segundo Programa de Outorga de Opcdes para um membro da Diretoria Estatutaria da Companhia. O total de
265.000 opgoes outorgadas nessas trés series ja foi cancelada, em razdo de ndo exercicio pelos beneficiarios. Em 2016
foram canceladas 15.000 opg¢des outorgadas que representaram a sua totalidade.
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A Companhia classifica suas analises de negdcios segregadas em: (i) logistica automotiva, divisdo que realiza transporte de
veiculos e pecas para montadoras, composto pela Controladora e sua Controlada Tegmax Comércio e Servicos
Automotivos Ltda. e a Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda e em (ii) logistica integrada, divisdo que realiza
operacdes de transporte, armazenagem e servicos correlatos e gestdo de estoque, entre outras, para diversos segmentos de
mercado, composta por suas Controladas Tegma Cargas Especiais Ltda., Tegma Logistica Integrada S.A., Tegma Logistica

de Armazéns Ltda. e Tegma Logistica de Veiculos Ltda.

Consolidado
Logistica automotiva Logistica integrada Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Receita liquida dos servigos 908.082 758.876 175.893 165.015 1.083.975 923.891
Custos (687.234) (607.332) (137.870) (148.077) (825.104) (755.409)
(Despesas) receitas operacionais (99.915) (73.909) (21.340) (5.607) (121.255) (79.516)
Despesas com deprecia¢éo e amortizagéo (14.415) (14.087) (13.729) (16.013) (28.144) (30.100)
Despesas financeiras (30.057) (59.907) (1.755) (2.450) (31.812) (62.357)
Receitas financeiras 25.737 20.515 14.859 11.965 40.596 32.480
Equivaléncia patrimonial (1.869) (2.452) 1.106 262 (763) (2.190)
Imposto de renda e contribuigao social (18.246) (12.319) 4.516 (654) (13.730) (12.973)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 82.083 9.385 21.680 4.441 103.763 13.826
Logistica automotiva Logistica integrada Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ativo circulante 250.266 247.317 124.414 128.660 374.680 375.977
Ativo néo circulante 360.891 367.705 102.280 84.440 463.171 452.145
Total do ativo 611.157 615.022 226.694 213.100 837.851 828.122
Passivo circulante 175.432 221.344 17.680 29.504 193.112 250.848
Passivo ndo circulante 184.374 186.486 11.559 15.711 195.933 202.197
Total do passivo 359.806 407.830 29.239 45.215 389.045 453.045

As receitas de 4 clientes do segmento logistica automotiva representaram aproximadamente 77% do total das receitas.

Os segmentos logistica automotiva e logistica integrada sdo todos prestados em territorio nacional.

Receita liquida dos servicos prestados
Politica contabil

A Companhia e suas Controladas prestam servigos com foco nas areas de gestao logistica, transporte e armazenagem em
diversos setores da economia, tais como: automotivo, bens de consumo, quimico e eletrodomésticos. A receita de prestacéo
de servicos é reconhecida no periodo em que 0s servigos sdo prestados. A Companhia baseia suas estimativas em resultados
historicos, levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificacdes de cada venda. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolucGes, dos abatimentos e dos descontos, bem como apds a eliminacéo das

vendas entre as empresas.

A reconciliagdo das receitas brutas para a receita liquida dos servicos prestados é como segue:
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Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Receita bruta de servicos 1.173.778 982.068 1.330.190 1.140.228
Descontos, seguros e pedagio (74.826) (60.093) (75.885) (61.050)
1.098.952 921.975 1.254.305 1.079.178

Impostos incidentes (i) (155.770) (130.474) (170.330) (155.287)
Receita liquida de servigos 943.182 791.501 1.083.975 923.891

(i) Inclui valores referente ao reconhecimento da restituicdo sobre a contribuicio FUNDAF no montante de R$ 9.797.

20 Despesas por natureza

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016

Custo dos servicos prestados (727.068) (646.247) (850.043) (781.340)

Despesas gerais e administrativas (59.733) (61.228) (63.822) (64.839)

Remuneracdo da administracdo (10.443) (10.296) (10.443) (10.296)

Despesas comerciais (543) (528) (12.007) (528)

Total (797.787) (718.299) (936.315) (857.003)
Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Servicos de fretes — agregados (646.383) (544.205) (674.042) (573.778)
Salarios (61.403) (59.117) (77.868) (74.053)
Encargos sociais (32.036) (31.814) (41.406) (39.987)
Servigos terceirizados (34.579) (31.528) (44.079) (41.300)
Alugueis e leasing (21.533) (20.302) (41.103) (44.811)
Depreciagédo e amortizagédo (18.478) (19.030) (28.144) (30.100)
Beneficios a empregados (17.215) (17.550) (25.087) (24.629)
Custos variaveis (11.010) (7.883) (25.326) (24.515)
Outros gastos gerais (8.546) (9.272) (15.460) (16.069)
Manutengao (8.725) (6.373) (15.496) (12.726)
Combustiveis e lubrificantes (7.631) (5.268) (8.774) (6.305)
Utilidades (3.107) (2.877) (6.164) (6.698)
Comunicagéo (2.438) (3.361) (3.190) (4.599)
Outros gastos com pessoal (5.019) (2.887) (6.252) (4.122)
Custos rescisorios (3.189) (4.979) (4.029) (6.475)
Materiais (1.993) (2.791) (4.050) (4.311)
Despesa de viagem (1.889) (783) (1.962) (801)
Indenizagdo de extravio (596) (772) (815) (996)
Contribuigdes e doagdes (581) (541) (598) (546)
Multas contratuais - (16) 5) (266)
Provisdo para perda de valores
com vendas de controladas (i) - - (11.464) -
Crédito PIS/COFINS (ii) 88.564 53.050 98.999 60.084
Total (797.787) (718.299) (936.315) (857.003)
[0) Provisdo para perda de valores oriundos de contas a receber de Controlada, conforme nota explicativa n® 7.

(ii) Créditos de PIS e COFINS nédo cumulativos substancialmente representado por contratagdes de fretes e que estdo amparados pela legislagdo fiscal vigente. As aliquotas

utilizadas sdo de 1,65% e 7,6% respectivamente. Inclui valores referente a créditos extemporaneos (oportunidades tributarias), conforme nota explicativa n° 8
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Recuperacdo de despesas (i)

Ajustes de estoques

Ganho (perda) na venda de ativo imobilizado liquido
Perdas com créditos incobraveis

Perda alienacdo de investimento

Constituicdo de provisdes para demandas judiciais e
indenizagdes pagas

Provisdo para perda de investimento

Outras

Outras receitas (despesas) liquidas

Refere-se a repasses de custos fixos operacionais de areas sublocadas aos clientes.

(Despesas) receitas financeiras liquidas

Receitas financeiras
Juros ativos
Receita de aplicacdo financeira
Ganhos cambiais
Reverséo juros parcelamento (REFIS)
Descontos obtidos

Total

Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos bancarios
Despesas bancérias
Perdas cambiais
Juros parcelamento (REFIS)
Juros passivos
Outras despesas financeiras
Total

(Despesas) receitas financeiras liquidas

Resultado por acéo

Lucro bésico por agéo

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
1.301 998 3.733 5.051
- 32 (34) (737)
(855) (1.912) (814) (2.942)
23 (1.370) (93) (2.731)
(223) - (223) -
(31.208) (2.218) (38.440) (7.896)
(1.365) (1.365)
684 954 (952) 1.233
(31.643) (3.516) (38.188) (8.022)
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
13.796 1.429 20.669 2.133
6.581 17.173 15.707 30.145
98 152 315 166
3.905 - 3.905 -
- 23 - 36
24.380 18.777 40.596 32.480
(26.356) (49.350) (26.713) (49.350)
(1.566) (1.216) (1.622) (1.267)
(147) (661) (147) (788)
- (6.902) (186) (6.902)
(589) (815) (955) (2.524)
(1.266) (878) (2.189) (1.526)
(29.924) (59.822) (31.812) (62.357)
(5.544) (41.045) 8.784 (29.877)

O lucro basico por acéo é calculado mediante a divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia pela média
ponderada de ac¢Oes ordinarias em circulagdo durante o periodo:
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2017 2016
Lucro atribuivel aos acionistas da companhia 103.763 13.826
Quantidade média ponderada de acGes ordinarias em circulacdo milhares 65.937 65.937
Lucro basico por acdo R$ 1,57 0,21

Lucro basico diluido

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulacao,
para presumir a conversdo de todas as a¢des ordinarias potenciais diluidas. Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia ndo
possui qualquer fator diluidor em relagdo ao bésico. Dessa forma, o lucro diluido por agdo em 31 de dezembro de 2017 e de
2016 é igual ao lucro basico por acdo, de R$1,57 e R$0,21, respectivamente.

Partes relacionadas

A Companhia realiza no curso normal de seus negdcios, operacdes de transportes, aluguel de imdveis, entrega e inspecéo
de pré-entrega (Pre-Delivery Inspection - PDI) com partes relacionadas a pregos, prazos, encargos financeiros e demais
condigdes compativeis com as condi¢des de mercado. A Companhia também realiza rateio de custos e despesas
operacionais.

As principais transagdes com partes relacionadas séo:

A Companhia mantém contrato de prestacéo de servigos de armazenamento, transporte, revisdo e entrega de veiculos, bem
como de revisdo, entrega e inspecao de pré-entrega (Pre-Delivery Inspection - PDI) com algumas empresas do Grupo
Itavema, empresas essas, relacionadas de forma direta e/ou indireta a sociedade do grupo de controle da Companhia, a
Sinimbu Participacdes Societarias e Empreendimentos S.A. (“Sinimbu”);

A Companhia mantém com a sua controladora Sinimbu contrato de locacdo de imoveis comerciais localizados em Betim-
MG e Séo José dos Campos-SP;

A Companhia mantém com a Pactus Empreendimentos e Participacfes Ltda., sociedade sob controle comum da
Companbhia, contrato de locagdo de imdveis comerciais localizados em Séo Bernardo do Campo-SP e Gravatai-RS;

A Tegma Logistica Integrada S.A., sociedade controlada pela Companhia, mantém contrato de aluguel de imdvel
localizado em Cariacica-ES com Coimex Empreendimentos e Participa¢des Ltda. - “Coimex” (acionista controladora da
Companhia);

A Companhia e a Tegma Logistica Integrada S.A., sociedade controlada pela Companhia, mantém contrato de prestacéo de
servigos de armazenagem, movimentac&o e logistica com a Cisa Trading S.A., empresa relacionada de forma direta e/ou
indireta a sociedade do grupo de controle da Companhia, a Coimex Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (“Coimex”);

Em razdo da adesdo ao Refis em novembro de 2014, e visando a liquidacao dos seus débitos a Companhia utilizou parte
dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua
controlada Tegma Logistica de Veiculos Ltda (R$311). Em razdo da adesdo ao Programa de Reducéo de Litigios
Tributarios - PRORELIT em outubro de 2015 a Companhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base
negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) (R$3.016). Em outubro de 2017, a Companhia foi excluida
do PRORELIT, de forma que os valores pagos em dinheiro no programa foram alocados nos respectivos débitos. Os
valores de prejuizo fiscal e base negativa utilizados no &mbito do PRORELIT foram revertidos & Tegma Logistica de
Veiculos Ltda. no montante de R$ 2.985.

Em razdo da adesdo ao Refis em novembro de 2014, e visando a liquidacao dos seus débitos a Companhia utilizou parte
dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua
controlada Tegma Logistica Integrada S.A. (R$8.819). No exercicio de 2017 o mesmo foi liquidado.

Em razdo da adesdo ao Programa de Reducdo de Litigios Tributarios - PRORELIT em outubro de 2015 a Companhia
utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) da sua controlada Tegma Cargas Especiais Ltda. R$6.979. Em outubro de 2017, a Companhia foi excluida do
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PRORELIT, de forma que os valores pagos em dinheiro no programa foram alocados nos respectivos débitos. Os valores
de prejuizo fiscal e base negativa utilizados no &mbito do PRORELIT foram integralmente revertidos a Tegma Cargas
Especiais.

A Companhia mantém com a Renove Corretora de Seguros Ltda., empresa relacionada a acionistas controladores indiretos
da Companhia, e de forma indireta a sociedade do grupo de controle da Companhia, a Sinimbu Participa¢fes Societérias e
Empreendimentos S.A. (“Sinimbu”), uma prestacao de servi¢os administrativos que visa o auxilio administrativo na area de
seguros, este servico ndo é remunerado pela Tegma.

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Ativo Circulante
Grupo Itavema (i) 294 134 294 134
Tegma Logistica Integrada S.A. 35 57 - -
Cisa Trading S.A. (v) 233 127 440 636
Tegma Cargas Especiais Ltda. 9 6 - -
Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. (iv) - - 34 -
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 18 - - -
Total 589 324 768 770
Dividendos a receber
Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda. 6.035 - - -
Total do ativo 6.624 324 768 770
Passivo circulante
Tegma Logistica de Armazéns Ltda 49 - - -
Tegma Logistica Integrada S.A. (vii) 1 8.892 - -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda (vi) 342 3.327 - -
Tegma Cargas Especiais Ltda (viii) - 6.979 - -
Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda 310 168 - -
Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. (iv) - - 231 232
Pactus Empreendimentos e Participag@es Ltda. (iii) 360 661 360 661
Sinimbu Participacdes Societarias e Empreendimentos S.A. (ii) 235 235 235 235
Total do passivo 1.297 20.262 826 1.128
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Controladora Consolidado
Resultado 2017 2016 2017 2016
Receita de servigos prestados
Grupo Itavema (i) 1.804 1.938 1.804 1.938
Cisa Trading S.A. (v) 3.345 2.527 12.267 11.009
Tegma Logistica Integrada S/A 215 16 - -
Outras receitas operacionais
Grupo Itavema (i) 111 101 111 101
Catlog Logistica de Transportes S.A. - 1 - 2
Cisa Trading S.A. (v) - - 139 161
Tegma Logistica Integrada S/A 501 665 - -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 133 281 - -
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 11 - - -
Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda. 1 5 - -
6.121 5.534 14.321 13.211
Despesas gerais e administrativas
Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda (3.421) (1.303) - -
Tegma Logistica Integrada S/A (347) (209) - -
Tegma Cargas Especiais Ltda. (3) 4) - -
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. - (1) - -
Tegma Logistica de Armazéns Ltda (72) - - -
Pactus Empreendimentos e Participacdes Ltda. (iii) (4.314) (3.437) (4.314) (3.437)
Sinimbu Participagdes
Societarias e Empreendimentos S.A. (ii) (2.825) (2.863) (2.825) (2.863)
Coimex Empreendimentos e ParticipacGes Ltda. (iv) - - (2.773) (2.695)
(10.981) (7.817) (9.912) (8.995)

Segue a movimentagdo do passivo circulante que contém a cesséo de créditos tributarios celebrada entre a Companhia e
suas Controladas:

Controladora

Saldo em 01 de janeiro de 2017 20.262
Transferéncia ativo fiscal diferido (9.964)
Pagamento (8.819)
Outros (182)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.297

Remuneracéo do pessoal-chave da Administragdo

O pessoal-chave da Administragdo inclui o presidente, os conselheiros, os diretores estatutarios e eventuais pessoas
relacionadas a acionistas controladores indiretos. A remuneracdo paga ou a pagar por servi¢os na condi¢do de empregados
esta demonstrada a seguir:
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Controladora e Consolidado

2017 2016
Salérios e encargos (5.832) (6.552)
Honorarios de diretoria (Conselheiros) (2.513) (2.030)
Opcdes de acoes - 44
Participacao nos lucros (2.098) (1.758)
(10.443) (10.296)

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 27 de abril de 2017, foi fixada a remuneracdo anual dos membros do
conselho de administracéo, conselho fiscal e diretoria da Companhia no montante de R$ 10.499, incluindo salério,
beneficios, remuneragdo variavel e contribuicdo para seguridade social.

Seguros

A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado a seguir, considerada
suficiente pela Administragéo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades:

Transporte de cargas - cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura de até R$1.700 para carga
geral e para veiculos de acordo com o0 modelo transportado.

Armazenagem de mercadorias - cobertura varidvel, conforme local e tipo de mercadoria, com cobertura no montante
equivalente a US$80.000.

Responsabilidade civil contra terceiros danos materiais, corporais, morais e acidentes pessoais - cobertura até R$1.000; no
caso de frota de terceiros a cobertura é a mesma.

Frota de apoio - casco coliso, roubo e incéndio - 105% do valor de mercado tabela FIPE.

Demais bens do ativo imobilizado, incéndio, raio, explosdo, furto qualificado, danos elétricos e outros - cobertura
corporativa de R$56.925

Responsabilidade civil de administradores - cobertura de R$60.000.

A Administragdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na contratacdo de seguros para sua frota de
caminhdes e semirreboques, bem como a probabilidade da ocorréncia de sinistros e seus eventuais impactos financeiros na
operacdo, adota a politica de ndo contratar essa prote¢do, mantendo, todavia, seguros para o ramo da responsabilidade civil
contra terceiros, como mencionado anteriormente.

Compromissos com arrendamento operacional
Politica contabil

Os arrendamentos efetuados pela Companhia na figura de arrendataria nos quais uma parcela significativa dos riscos e
beneficios da propriedade é retida pelo arrendador sdo classificados como arrendamentos operacionais

Os pagamentos para arrendamentos operacionais sao reconhecidos no resultado pelo método linear pelo prazo do
arrendamento. Os incentivos recebidos sdo reconhecidos como parte integrante das despesas totais de arrendamento, ao
longo da vigéncia do arrendamento.

A Companhia e suas Controladas ndo possui contratos de arrendamento financeiro em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

Os pagamentos totais minimos de arrendamento segundo arrendamentos operacionais, em 31 de dezembro de 2017, estéo
resumidos a seguir:
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Controladora Consolidado
Obrigag@es brutas de arrendamento operacional - Pagamentos minimos de
arrendamento
Até 12 meses 17.964 35.826
De 13 a 60 meses 23.207 48.369
Acima de 60 meses 6.907 6.907
48.078 91.102

Eventos subsequentes
Reestruturacao societaria

Em 8 de fevereiro de 2018 a Controladora celebrou o acordo de acionistas (e outros documentos definitivos) referente a
criagdo da joint venture com GDL Gestao de Desenvolvimento em Logistica S.A. (“GDL”), BCDF E JR Participagdes S.A.
(“Holding Silotec™), que congregara as atividades de armazenagem e movimentacdo de mercadorias em geral
desenvolvidas em Cariacica-ES pela Tegma Logistica Integrada (“TLI”) e pela Companhia de Transportes ¢ Armazéns
Gerais (“Silotec”).

Pagamento do principal e juros das debéntures

Conforme mencionado na Nota 12, em 15 de fevereiro de 2018, a Companhia efetuou o pagamento do principal e juros das
debéntures (12 série) nos montantes de R$ 66.666 e R$ 4.725, respectivamente.

Outros

Em 1 de marco de 2018 foi enviado a notificagdo previa relativa ao distrato do contrato de locacéo de imével celebrado
com a Sinimbu localizado em Betim-MG
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Orcamento de capital proposto pela administracao

A Companhia entende necessdria a criacdo de um orcamento de capital no valor de RS 41.000 mil que ird perdurar pelo
exercicio social de 2018 para manutencao de suas operagdes, conforme tabela a seguir:

Orgamento de capital (em RS mil) 2017R 2018E

Aquisicao e benfeitorias em terrenos - 22.000
Novos negdcios - 1.500
T 5.045 7.200
Renovacdo de contratos 7.832 -
Benfeitorias gerais 2.897 1.300
Manutengao 9.456 9.000
TOTAL 25.230 41.000

Os recursos para a realizacdo dos investimentos acima descritos serdo financiados pela retencdo do saldo do lucro liquido
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, no valor de RS 40.833 mil, da geracdo operacional de caixa e, quando
necessario, da captacdo de empréstimos bancarios.

AlteracGes no cendrio macroeconomico, condi¢cdes de mercado, fatores operacionais, novas oportunidade de negdcios,
entre outros, envolvem riscos e incertezas e podem alterar materialmente os valores previstos neste orgamento de capital.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas
Aos Administradores e Acionistas da

Tegma Gestéo Logistica S.A.

Sao Bernardo do Campo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Tegma Gestéo Logistica S.A. (Companhia), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as
respectivas demonstrac¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informacg6es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Tegma Gestao Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2017, o
desempenho individual e consolidado de suas operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita
Conforme nota explicativa n°® 19 “Receita liquida dos servicos prestados” das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Principais assuntos de auditoria

A Companhia e suas controladas reconhecem a receita relativa a prestacao de servigco de gestdo logistica, transporte e
armazenamento no periodo em que os servigos sdo prestados. Desta forma, o processo de reconhecimento da receita ao final de cada
periodo contempla a elaboragdo de uma estimativa contabil para apuracéo da receita incorrida e ainda nao faturada.

Devido ao fato dessas operag6es envolverem montantes relevantes, serem pulverizadas, descentralizadas (os transportes sdo
efetuados para diferentes localidades), ocorrerem em grande volume, e a determinacéo do periodo em que o servico esta sendo
prestado ser baseado em estimativas de datas médias de entregas, o0 processo de reconhecimento da receita envolve julgamento da
Companhia em especial para a determinagdo das datas médias de entregas por regido geografica da prestagdo do servigco, e € um
processo complexo que requer a necessidade de manutengdo de rotinas e controles internos apropriados para identificar e mensurar
as receitas nao faturadas. Em funcédo do referido, e pelo fato de eventuais falhas nesses controles poderem impactar o reconhecimento
adequado das receitas e, consequentemente, 0 montante reconhecido nas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e o
valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstrac¢des financeiras da controladora,
consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Avaliamos o desenho e efetividade operacional dos controles internos relevantes utilizados pela Companhia e suas controladas
relacionados & obtencao das informacdes necessérias para determinar a efetiva data da prestacéo do servico e os critérios para a
determinacéo das datas médias de entregas por regido geogréafica da prestacao do servigo. Por meio de procedimentos de
amostragem, selecionamos a receita e o periodo do seu reconhecimento através de relatdrios analiticos diarios, analisamos a
documentacédo suporte da receita, bem como a liquidag&o financeira subsequente para confirmar se os valores foram contabilizados no
periodo de competéncia correta. Adicionalmente, avaliamos a adequacao das divulgacOes feitas nas demonstragdes financeiras.

Nossos testes identificaram a necessidade de melhorias dos controles internos relacionados a obtencéo das informacdes necessarias
para determinar a efetiva data da prestacao do servigo e das datas médias de entregas por regido geografica da prestagdo do servigo.
Em funcgéo disso, expandimos a extensédo de nossos testes substantivos, além do originalmente planejado, para obtermos evidéncia de
auditoria suficiente e apropriada quanto a reconhecimento de receita.
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No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes na rubrica de receitas os quais ndo foram reconhecidos em razdo de sua
imaterialidade. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que o
reconhecimento da receita € aceitavel no contexto das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

Valor recuperavel do ativo imobilizado e intangivel, incluindo agio (goodwill)

Conforme notas explicativas n° 3.1 (d.ii) “Reduc¢éo ao valor recuperavel”, 9 “Investimentos”, 10 “Imobilizado” e 11 “Intangivel” das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem valores relevantes de imobilizados e intangiveis, incluido agio
(goodwill), cuja realiza¢é@o esta suportada por estimativas de rentabilidade futura baseadas no plano de negdcios preparados pela
Companhia

Devido as incertezas inerentes ao processo de determinacdo das estimativas de rentabilidade futura das Unidades Geradoras de Caixa
(UGC) para fins de avaliagdo do valor recuperavel de tais ativos, que envolvem premissas como a taxa de desconto, taxa de inflagéo,
crescimento de determinados segmentos, entre outras, e as complexidades do processo, que requer um grau significativo de
julgamento por parte da Companhia, consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como auditoria enderecou esse assunto

Obtivemos o entendimento do processo de preparacao e revisdo do plano de negdcios, orcamentos e analises ao valor recuperavel
das Unidades Geradores de Caixa onde os investimentos, imobilizados e intangiveis, incluindo &gio, foram alocados pela Companhia.
Avaliamos a razoabilidade da estimativa dos valores em uso preparada pela Companhia, da determinacéo das Unidades Geradoras de
Caixa e da metodologia utilizada para o teste de redugéo ao valor recuperavel. Com o auxilio de nossos especialistas em financas
corporativas, avaliamos as premissas e as metodologias utilizadas pela Companhia e comparamos com dados obtidos de fontes
externas, como o crescimento econémico projetado, a inflagdo de custos e as taxas de desconto. Adicionalmente, comparamos o valor
recuperavel apurado com base nos fluxos de caixa descontados, por Unidade Geradora de Caixa, com o valor contabil das respectivas
Unidades Geradoras de Caixa e avaliamos a adequacéo das divulgacdes feitas nas demonstracdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que sdo aceitaveis os saldos do
ativo imobilizado e intangivel, incluindo agio no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Realizacao dos ativos fiscais diferido

Conforme apresentado na nota explicativa n® 15 “Imposto de renda e contribuicdo social’ das demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

As demonstrages financeiras individuais consolidadas incluem valores relevantes de ativos fiscais diferidos, relativos a diferencas
temporarias e prejuizos fiscais, considerados recuperaveis com base na geragdo de lucros tributaveis futuros

A estimativa de geracéo de lucros tributaveis futuros requer julgamento e interpretacao de leis tributarias. O valor recuperavel dos
ativos fiscais diferidos reconhecidos pode variar significativamente se forem aplicadas premissas de projecéo dos lucros tributaveis
futuros e na capacidade de utilizagao de prejuizos fiscais, o que pode impactar o valor do ativo fiscal diferido reconhecido nas
demonstrages financeiras consolidadas, e o valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes financeiras da controladora e na aliquota efetiva do exercicio. Por essas razes esse assunto foi considerado
significativo para a nossa auditoria.

Como auditoria enderecou esse assunto

Com o auxilio de nossos especialistas em financas corporativas, avaliamos as premissas e as metodologias utilizadas pela Companhia
na preparagéo do estudo de lucratividade futura e comparamos com dados obtidos de fontes externas, como o crescimento econémico
projetado. Comparamos também os orgamentos aprovados para o exercicio anterior com os valores reais apurados de forma a
verificar a habilidade da Companhia em projetar resultados futuros suficientes para suportar que os prejuizos fiscais ndo utilizados e as
diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizados pela Companhia. Adicionalmente, avaliamos a adequacao das divulgagdes
feitas nas demonstracdes financeiras consolidadas.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos aceitaveis dos ativos fiscais
diferidos, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2017.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formacgdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracfes estdo conciliadas com as demonstra¢des
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragGes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
séo consistentes em relacdo as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Valores correspondentes

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, apresentados como valores
correspondentes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas no exercicio corrente, foram anteriormente auditados por
outros auditores independentes, que emitiram relatério datado em 17 de margo de 2017, sem modificacéo.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatério da Administragéao.

Nossa opinido sobre as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragcao, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstrages financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia
e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo
de elaboracéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gfes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagcéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administracéo.

— Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em
relac@o a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar aten¢cdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo

fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o contetldo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagfes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragcdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢éo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrac¢des financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Séo Paulo, 16 de margo de 2018
KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Wagner Petelin

Contador CRC 1SP142133/0-7
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Tegma Gestao Logistica S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, examinou o Relatério da
Administracdo e as Demonstrag8es Financeiras da Companhia (controladora e consolidado), referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, compreendendo o Balanco Patrimonial, a Demonstracio de Resultados, a Demonstracdo das Mutagfes
do Patrimonio Liquido, a Demonstracao do Fluxo de Caixa, a Demonstragdo do Valor Adicionado e as Notas Explicativas. Com base
nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administragdo e, considerando ainda, o Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstragfes Financeiras, sem ressalva, emitido pela KPMG Auditores Independentes S/S em 16 de margo
de 2018, o Conselho Fiscal opina que os referidos documentos, bem como a proposta de destinacéo do lucro do exercicio, incluindo a
distribuicdo antecipada de dividendos, e o orgamento de capital, em todos os seus aspectos relevantes estdo adequadamente
apresentados e em condigbes de serem apreciados e votados pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

Séo Bernardo do Campo, 16 de marcgo de 2018
CONSELHEIROS

Marcello Joaquim Pacheco

Mauro Stacchini Jr.

Rubens Barletta
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso VI, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada ("ICVM
480"), os diretores da Tegma Gestao Logistica S.A., sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob n°
02.351.144/0001-18, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as demonstra¢fes financeiras apresentadas.

Sao Bernardo do Campo, 16 de margo de 2018
DIRETORIA

Gennaro Oddone

Diretor Presidente e de Rela¢des com Investidores
Ramon Pérez Arias Filho

Diretor Administrativo-Financeiro

Tarcisio Francisco Felisardo

Diretor
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

DECLARAGCAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso V, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada ("ICVM
480"), os diretores da Tegma Gestao Logistica S.A., sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob n°
02.351.144/0001-18, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstragfes Financeiras, emitido pela KPMG Auditores Independentes S/S, relativas ao periodo encerrado
em 31 de dezembro de 2017.

S&o Bernardo do Campo, 16 de margo de 2018
DIRETORIA

Gennaro Oddone

Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores
Ramon Pérez Arias Filho

Diretor Administativo-Financeiro

Tarcisio Francisco Felisardo

Diretor
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