Tegma Gestao Logistica SA

Divulgacao de resultados
Primeiro trimestre de 2019
Sao Bernardo do Campo, 3 de maio de 2019

Nota: A Companhia deixou de considerar a Tegma Logistica Integrada S.A. a partir de fevereiro de 2018 como um investimento djreto, devido a criacdo da
joint venture “GDL” que tem por objetivo a prestacdo de servicos de armazenagem geral e alfandegada em Cariacica-ES. A partir dessa data, a GDL passou a
deter o controle direto da Tegma Logistica Integrada S.A., portanto, a variacdo patrimonial da GDL passou a ser contabilizada em equivaléncia patrimonial
da Companhia. O resultado de janeiro de 2018 da operagcdo de Cariacica é mostrado no arquivo de série historicas em .xls na aba Anexos e as tabelas do
Earnings release pro-forma sdo mostradas no arquivo de tabelas do Earnings Release em .xls.

Destaques

. O crescimento de 13,2% da receita liquida no 1719 na comparacdo anual refletiu a melhora
da distancia média, da relativa estabilidade da quantidade de veiculos transportados e do aumento
expressivo de outros servigos na divisdo de logistica de veiculos, principalmente gestdo de patios.

. A guantidade de veiculos transportados no 1719 foi de 179,3 mil, 1,2% superior vs o0 ano
anterior, refletindo em 26,0% de market share ou um ganho de 1,3 p.pvso 1T18.
. O EBITDA do 1719 foi de R$ 56,0 milhGes. Para efeitos comparativos, se desconsiderarmos os

impactos do IFRS16, foi de R$ 46,3 milhdes, 57,3% superior ao EBITDA do mesmo periodo do ano
anterior, influenciado pelos melhores resultados operacionais de ambas divisdes.

. O lucro liquido em 1T19 foi de R$ 26,6 milhdes, 90,2% superior ao do 1T18, em razéo
principalmente de melhoria operacional.

. O fluxo de caixa livre no 1T19 foi de R$ 46,3 milhdes, impactado positivamente por melhores
resultados operacionais e pelo IFRS 16, mas negativamente por um maior CAPEX e um maior ciclo de
caixa. Para efeitos comparativos, se desconsiderarmos os impactos do IFRS16, foi de R$ 36,8 milhdes.
. A divida liquida em marco de 2019 foi de R$ 34,7 milh&es, correspondendo a 0,2x o EBITDA
ajustado dos ultimos 12 meses;

. O retorno sobre o capital investido da Tegma em 1719 foi de 36,0%.
Var % vs
Destaques financeiros e operacionais 1T19 1T18 4T18 1T18 4T18
Receita liquida (R$ mi) 296,7 13,2% -19,2% 262,1 367,2
Lucro operacional (R$ mi) 40,6 80,2% -16,4% 22,5 48,6
EBITDA (R$ mi) 56,0 90,2% 1,5% 29,5 55,2
EBITDA ajustado (R$ mi) 56,0 90,2% -17,7% 29,5 68,1
EBITDA 1719 ex-IFRS16 (R$ mi) 46,3 57,3% -31,9% 29,5 68,1
Margem EBITDA Ajustado % 75,6% 44 p.p. -29 p.p. 711.2% 7185%
Lucro liquido (R$ mi) 26,6 90,2% -23,9% 14,0 35,0
Margem Liquida % 90% 36 p.p. -05p.p. 53% 95%
Lucro por acédo (R$) 04 90,2% -23,9% 0,2 0,5
Fluxo de caixa livre (R$ mi) 46,3 4,7% 2.960,5% 44,2 1,5
CAPEX (R$ mi) 6,6 169,7% -50,0% 2,5 13,3
Veiculos transportados (em mil) 179,3 1.2% -11,9% 177,2 203,6
Market share % 26,0% 1.3 p.p. 02p.p. 24,6% 258%
Distancia média por veiculo (em km) 1.052,5 8,6% -0,2% 969,2 1.054,5
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Para acessar a série historica e as notas explicativas em EXCEL, clique aqui.
Para acessar as tabelas deste earnings release em EXCEL, clique aqui.

Teleconferéncia de resultados

|IPORTUGUES com traducdo simultanea para INGLES|
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Impactos do IFRS 16 nos resultados, fluxo de caixa e balanco da Tegma

A partir de janeiro/19 entrou em vigor uma norma contabil referente a contabilizacdo de aluguéis e
arrendamentos (IFRS 16 / CPC 06 (R2)). A nova norma contabil prevé que o valor total de aluguel a ser pago
deve ser registrado como um passivo financeiro e simultaneamente um valor como um ativo chamado
“Direito de Uso”. Para os contratos com prazo superior a 12 meses nao havera mais a contabilizagdo de
despesa de aluguel no resultado, mas sim uma despesa de amortizacdo (do ativo direito de uso) e os juros
sobre o passivo financeiro.

Essa metodologia é aplicavel em contratos na Tegma, como:
® locacdo de imbveis;
e |ocacao de maquinas e equipamentos;
® Locacao de veiculos;

Essa nova metodologia trard impactos sobre o balango, sobre o resultado e sobre o fluxo de caixa, conforme
demonstrado a seguir:

No resultado:

1) N&o houve mais despesas de aluguel para contratos superiores a 12 meses, o que melhorou o nosso
EBITDA do 1T19 em R$ 9,7 milhdes' e aumentou as linhas de amortizacdo/depreciacdo e a despesa financeira
em R$ 8,9 milhdes e R$ 1,3 milhdo respectivamente;

2) No 1T19 houve uma piora do resultado liquido de R$ 0,5 milhdo, em razéo do valor do aluguel na
contabilizagdo pelo método antigo de R$ 9,7 milhdes (IAS 17) ser inferior ao valor da depreciacdo somado ao
da despesa financeira pelo método novo (R$ 10,2 milhdes). No longo prazo, essa diferenga temporal sera
zero. Na série historica abas de DRE é possivel achar o resultado ex-IFRS 16.

No balanco:
3) O ativo direito de uso em marco de 2019 consistiu na soma de todos os valores futuros de contratos

com vencimento superiores a 12 meses (imoveis e equipamentos), que, trazida a valor presente por taxa de
juros média do endividamento da Tegma, liquido de amortizagdo no periodo, resultou no montante de R$
65,8 milhoes;

4) O arrendamento mercantil de marco de 2019 foi de R$ 69,8 milhdes, dividido entre circulante (R$
27,2 milhdes) e ndo circulante (R$ 42,6 milhdes) em funcdo do prazo de vencimento das parcelas;

5) No ativo, a amortizagao é linear pelo prazo de vigéncia dos contratos. O saldo do passivo é
atualizado de acordo com a tabela price, sendo os juros reconhecido pela taxa efetiva de juros.

Ajustes 1T19 - IFRS 16 Autom  Integr Conso No fluxo de caixa:
Ereriies i ol IFRST6 | 6) Em razdo de ndo mais haver despesa
Direito de uso 65,8

de aluguel e a mesma ter sido substituida
Arrendamento mercantil 69,8 | por amortizacdo de direito de uso e juros
IAS17vs | IAS17vs | IAS17vs | sobre arrendamento, a geracdo de caixa
A 110 ek k5Nl operacional do 1719 esta R$ 9,5 milhdes

Efeitos no Resultado

Custos e despesas com aluguel (IAS 17) (5,0) 4,7) 9,7 .

superior por conta da nova norma
EB"D.A . (.0) @7 ©.7 contabil. Por sua vez, o fluxo de caixa de
Amortizacdo do direito de uso (custo) 43 44 87 financiamento foi onerado em R$ 5,5

IFRS 16 ihé d 0.8 milha
Amortizagdo do direito de uso (despesa) 02 02 mi ges, queé somados aos R$ 0,8 milhdo
IFRS 16 ' i ' de juros sobre arrendamento pago,
Lucro Operacional (0,5) (0,3) (0,8) correspondem ao valor pago de aluguel
Juros s/ arrendamento (IFRS 16) 08 05 13 de dois meses do trimestre (a amortizacao
Lucro antes dos impostos 03 0,2 0,5 do més de marco sera realizada em abril).
Efeitos no Fluxo de Caixa IFRS 16 7). O valor ?m ébertg de dezembro que

- - foi pago em janeiro (ainda no regime IAS
Fluxo de caixa operacional 9,5 . . . ~

. ] ) 17) impactou a linha Qutras obrigacdes e
Fluxo de caixa de investimento ) tributos a recolher no montante de R$ 3,2
Fluxo de caixa de financiamento (5.,5) milhées

" Valor mencionado na nota explicativa n°® 20

Tegma Gestéo Logistica S.A | Divulgagao de resultados | 1T19 | em R$ milhdo


https://ri.tegma.com.br/informacoes-financeiras/historico-de-resultados/

] Gestdo Logistica

Destaques operacionais — Divisao logistica de veiculos (DLV)

As vendas domésticas cresceram 10,1% no 1T19vs o Grafico 1 - Vendas nacionais do atacado (em mil) e
market share da Tegma

1T18. As exportagoes, por sua vez, refletiram mais

. . 900 30%
uma vez no 1T19 a crise pela qual passa a Argentina, R - [ -
reportando uma queda de 41,3% na comparagdo com 600 /’\ 6%
1T18. Apesar da queda das exporta¢des, mas, tendo L
em conta o aumento dos estoques nas montadoras, a 300 239%
producao no 1719 foi estavel vs 0 1T18.

A quantidade de veiculos transportados pela Tegma 0 Vi
apresentou um crescimento de 1,2% no 1719 na <\'<\ ,{,\'(\ 4)\'<\ b(\\/\ ,<\'\% q'}\%g\'\% gs\cb (\\0)
comparacao anual que, se comparado com a queda de [—3Vendas do atacado Mkt share Tegma

4,0% das vendas do atacado no mesmo periodo, se Fonte: ANFAVEA, Bacen e Teama
reflete em um ganho de 1,3 p.p de market share, que é reflexo do ganho de participacdo de mercado
de um importante cliente.

P . o o
A distancia média das viagens domésticas foi 2,1% Gréfico 2 - Distancia média das entregas da

inferior no 1T19 vs o 1T18, e reflete a dinamica das Tegma (em km)

vendas de veiculos pelo pais (sudeste e ex-sudeste) e 1300 210

o mix de entregas da Tegma. A distancia média das ————

exportacoes foi 6,9% superior na comparacao anual. 1.050 B - = 260 &

A distancia média consolidada cresceu 8,6% no 1719 800 - %

na comparagdo anual principalmente em funcdo da 180 E

queda da participacao relativa das exportagdes no 0

total transportado. 300 100
QR QW R

D O O
N7 N7 N

Doméstico == = Consolidado ¢« e«ee Exportacdo

Var % vs
1T19 1T18 4T18 1T18 4T18
Venda de veiculos e comerciais leves 681,4 -2,5% -13,8% 698,6 790,5
Doméstico 581,5 10,1% -16,0% 528,2 692,4
Exportacdo 100,0 -41,3% 1,9% 1704 98,1
A - Vendas estimadas do atacado 690,5 -4,0% -12,6% 719,0 789,9
(+) Produgédo de veiculos e comerciais leves 664,9 -0,5% 2,0% 668,4 651,9
(+) Importacdo de veiculos e comerciais leves 68,1 -1,1% -24,4% 68,8 90,1
(-) Variacdo dos estoques das montadoras 42,5 N/A N/A 18,3 (47,9)
B - Veiculos transportados 179,3 1,2% -11,9% 177,2 203,6
Doméstico 155,3 14,8% -16,2% 135,3 185,3
Exportacao 24,0 -42,7% 31,2% 41,9 18,3
Market share (B / A) % 26,0% 1.3 p.p. 02 p.p. 246% 258%
Km média por veiculo 1.052,5 8,6% -0,2% 969,2 1.054,5
Doméstico 1.182,8 -2,1% 4,1% 1.208,4 1.136,0
Exportacao 2111 6,9% -8,2% 197,5 2299
Fonte: ANFAVEA e BACEN (em mil, exceto km média)

Tegma Gestéo Logistica S.A | Divulgagao de resultados | 1T19 | em R$ milhdo



] Gestdo Logistica

Resultados - Divisao de Iogistica automotiva

A tendéncia de melhora dos resultados da divisdo de Grafico 3 - Receita bruta automotiva (R$ mi)
logistica automotiva é consequéncia de um melhor

- A , . 450 45%
cenario econémico do pais, que se refletiu na melhora

das vendas de veiculos e na distribuicdo regional dessa B

venda, além do controle de custos e despesas. 300 30%
A receita bruta da operagao de logistica de veiculos N
cresceu 17,0% no 1719 na comparagdo anual, variacdo 150 MT| 15%

que é explicada: i) pelo crescimento de 1,2% no 1T19 da

quantidade de veiculos transportados, ii) pelo aumento 0

0%
de 8,6% da km média por veiculo no 1719 vs 0 ano £
anterior, iii) pelo reajuste de precos realizado em 2018 e )
. . . . C—JReceita Bruta e \/ar % YoY
iv) pelo aumento expressivo da receita de outros servigos
como transferéncias, armazenagem, PDI e principalmente

de gestao de pétios, conforme anunciamos nos destaques do 3T18.

A margem bruta da divisdo no 1719 foi de 21,8%. Grafico 4 - EBITDA ajustado automotivo (R$ mi)
Desconsiderando o IFRS 16 no 1T19, conforme pode-se T
observar na pagina seguinte e no Anexo I, a margem teria °

: : 5 60 TN 16
sido 21,6%, 170 bps acima na comparacao anual, reflexo N €
do aumento do volume de veiculos transportados, da 45 11%

distancia média e dos servicos de gestdo de patios. 30 .i -
As margens operacionais e EBITDA da divisdo no 1T19 - H H |'| i o
foram de 13,2% e 16,4% respectivamente. ” H ’
Desconsiderando o IFRS 16, teriam sido 13,0% e 14,5% 0 L 4%
respectivamente, 450 e 430 bps de crescimento na ,{\<\ q§<\ 0;\'(\ 63'(\ <\'\Q’ q//\'\q’ ,g\'\q’ &\\% <\'\°’
comparagdo anual, conforme visto na pagina seguinte, C—JEBITDA Aj e Mg EBITDA
em razdo da alavancagem operacional proveniente do L_SIECIFRS16 == *Ex-IFRS16
crescimento de receita e do controle de custos, além da
queda das despesas, explicado principalmente pelas despesas atipicas no 1718 com success fee de
consultorias tributdrias, consultorias relacionadas a aceleradora de start-up’s tegUP e honorarios
advocaticios.
Var % vs
Divisao de logistica automotiva 1T19 1T18 4T18 1T18 4T18
Receita Bruta 321,7 17,0% -17,9% 275,1 391,7
Deducobes da receita bruta (62,8) 19,4% -4,0% (52,6) (65,4)
Receita liquida 258,9 16,4% -20,6% 222,5 326,3
Custos dos servicos prestados (202,4) 13,6% -17,3% (178,1) (244,8)
Lucro bruto 56,5 27,4% -30,6% 44,4 81,5
Margem bruta% 21,8% 1.9 p.p. =37 p.p. 199% 250%
Despesas (22,5) -12,1% -33,6% (25,6) (33,8)
Lucro operacional 34,1 81,1% -28,5% 18,8 47,6
Margem operacional % 132% 4,7 p.p. -14 p.p. 85% 14,6%
(+) Depreciacao 84 121,6% 114,9% 38 3,9
EBITDA 42,5 87,9% -17,6% 22,6 51,6
(+) Nao recorrentes - - - - 10,4
EBITDA ajustado 42,5 87,9% -31,4% 22,6 62,0
Margem EBITDA% 16,4% 62 p.p. -2,6 p.p. 102% 79.0%
Para acessar essas planilhas em Excel, Clique aqui.
5

Tegma Gestéo Logistica S.A | Divulgagao de resultados | 1T19 | em R$ milhdo


https://apicatalog.mziq.com/filemanager/d/280684e0-28e0-4165-99c5-8a10de86a40c/6b87e7a7-a549-1511-c48d-599a9e72f8c4?origin=2

] Gestdo Logistica

Var % vs
Divisdo de logistica automotiva ex-IFRS 1T19 1T19' 1T18 4T18 1T18 4T18
Receita Bruta 321,7 17.0% -17,9% 275,1 391,7
Deducdes da receita bruta (62,8) 19,4% -4,0% (52,6) (65,4)
Receita liquida 258,9 16,4% -20,6% 222,5 326,3
Custos dos servicos prestados (202,9) 13,9% -17,1% (178,1) (244,8)
Lucro bruto 56,0 26,3% -31,2% 44,4 81,5
Margem bruta% 21,6% 1.7 p.p. -33 p.p. 719.9% 250%
Despesas (22,5) -12,1% -33,6% (25,6) (33,8)
Lucro operacional 33,6 78,5% -29,5% 18,8 47,6
Margem operacional % 13,0% 45 p.p. -1,6 p.p. 85% 74,6%
(+) Depreciacao 4,0 3,9% 0,7% 3,8 39
EBITDA 37,5 65,9% -27,2% 22,6 51,6
(+) Nao recorrentes - - - - 10,4
EBITDA ajustado 37,5 65,9% -39,4% 22,6 62,0
Margem EBITDA% 14,5% 4,3 p.p. -4.5 p.p. 102% 190%

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Resultados — Divisao de logistica inteqrada

A divisdo de logistica integrada tem apresentado um
desempenho consistente com a reestruturacdo da
carteira de clientes e de custos que foi realizada nos
ultimos anos. A retomada da economia nos permitiu
apresentar um crescimento de receita importante, que,
aliado ao controle de custos e despesas, refletem
melhores resultados operacionais.

A receita bruta da operacdo de armazenagem
desconsiderando a GDL em janeiro de 2018 teria caido
20,6% na comparacao anual, conforme pode-se observar
na pagina seguinte, explicada pela perda de um cliente
em janeiro de 2019 no armazém do Rio de Janeiro. A
receita da operacdo de logistica industrial no 1719

Grafico 5 - Receita bruta log integrada (R$ mi)

45%
48 A M -
36 \ 30%
24
15%
12
0 0%
A A A A D D 0D WO
NV AKY KV KV (N0 (RO N0 NO N
L L L
C—JReceita bruta Var% YoY

** Valores de 2017 e jan/18 no gréfico proforma sem a GDL

cresceu 7,9% vs o 1718 em razdo do aumento do volume transportado e armazenado da operacgdo de

quimicos e do aumento de viagens da operagdo de
eletrodomésticos.

A margem bruta da divisdo no 1719 foi de 16,0%.
Desconsiderando o IFRS 16 teria sido 15,2% (200 bps
superior na comparacao anual, sem considerar a GDL em

janeiro de 2018) como se pode observar na pagina
seguinte.

As margens operacionais e EBITDA da divisdao no 1T19
foram 17,4% e 35,8%. Desconsiderando o IFRS 16,
conforme se pode ver no Anexo I e na pagina seguinte, as
margens foram 16,7% e 23,3%, 530 bps e 450 bps
superiores na comparacao anual (sem considerar a GDL

em janeiro de 2018) em razao principalmente do
crescimento da receita da logistica industrial.

Grafico 6 - EBITDA ajustado log integrada (R$ mi)

36%
15
24%
10
5 |_| 12%
0 0%
W I
NYONY NS NS INT N NN N
NN NN NN NN
EBITDA Aj Mg EBITDA

= 6
L EX-TFRST == Fy-]FRS16
** Valores de 2017 e jan/18 no gréfico pro-forma sem a GDL

Var % vs
Divisdo de logistica integrada 1T19 1T18 4T18 1T18 4718
Receita bruta 45,6 -4,6% -5,0% 47,8 48,0
Armazenagem 8,5 -36,7% -30,3% 13,4 12,2
Logistica industrial 37.1 7,9% 3,6% 34,4 358
Deducdes da receita bruta (7,8) -4,6% 11,3% (8,2) (7,0)
Receita liquida 37.8 -4,6% -7,8% 39,6 41,0
Custos dos servicos prestados (31,7 -9,6% -10,2% (35,1) (35,4)
Lucro bruto 6,0 34,3% 7,8% 4,5 5,6
Margem bruta% 16,0% 4,6 p.p. 23 p.p. 17,3% 13,7%
Despesas 0,5 - = 0,7) 47
Lucro operacional 6,6 75,7% 597,0% 3,7 0,9
Margem operacional % 17,4% 80p.p. 157 p.p. 94% 23%
(+) Depreciacao 7.0 124,4% 158,8% 3,1 2,7
EBITDA 13,5 97.7% 272, 7% 6,8 3,6
(+) Nao recorrentes - - - - 2,5
EBITDA ajustado 13,5 97,7% 121,2% 6,8 6,1
Margem EBITDA% 358% 185 p.p. 209 p.p. 17,3% 7149%

Para acessar essas planilhas em Excel, Clique aqui.
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Var % vs
Divisao de logistica integrada
sem GDL em Jan/18 e ex-IFRS16 1m9 1T18 4T18 1T18 4718
no 1T19
Receita bruta 45,6 1.1% -5,0% 45,1 48,0
Armazenagem 85 -20,6% -30,3% 10,7 12,2
Logistica industrial 37.1 7,9% 3,6% 34,4 358
Deducdes da receita bruta (7,8) 0,2% 11,3% (7,8) (7,0)
Receita liquida 37,8 1,3% -7,8% 37,3 41,0
Custos dos servicos prestados (32,0) -1,0% -9,4% (32,3) (35,4)
Lucro bruto 5.8 16,6% 2,8% 4,9 5,6
Margem bruta% 152% 20p.p. 7.6 p.p. 132% 13,7%
Despesas 0,5 - - 0,7) 4,7
Lucro operacional 6,3 49,1% 567,6% 4,2 0,9
Margem operacional % 16,7% 53 p.p. 144 p.p. 11,3% 23%
(+) Depreciacao 2,5 -9,7% -6,5% 2,8 2,7
EBITDA 8.8 25,7% 142,7% 7.0 3,6
(+) Nao recorrentes - - - - 2,5
EBITDA ajustado 8,38 25,7% 44,0% 7,0 6,1
Margem EBITDA% 233% 4.5 p.p. 84 p.p. 188% 14,9%

Para acessar essas planilhas em Excel, Clique aqui.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Resultados - Consolidado

] Gestdo Logistica

Para se ter melhor analise clique aqui para acessar a
tabela pro-forma sem GDL e ajustado ao IFRS 16 no
1719 ou no Anexo L.

Merece destaque nos valores pro-forma o crescimento de
14,2% da receita liquida no 1T19 na comparacao anual.

A margem bruta do 1719 foi de 21,1%. Desconsiderando
o IFRS 16, seria 20,8%, um ganho de 180 bps na
comparagdo anual (sem considerar a GDL em janeiro de
2018) conforme se pode ver no Anexo I ou na pagina
seguinte, refletindo o crescimento da receita e o controle

de custos principalmente na divisdo automotiva.

As despesas no 1719 foram 16,7% inferiores ao 1718
em razdo de que no ano passado houve despesas
atipicas com success fee de consultorias tributarias,
consultorias relacionadas a aceleradora de start-up’s
tegUP e honorarios advocaticios.

As margens operacionais e EBITDA no 1719 foram de
13,7% e 18,9% respectivamente. Desconsiderando o IFRS
16, conforme se pode ver no Anexo I e na pagina
seguinte, foram 13,4% e 15,6%, um crescimento de 460
bps e 420 bps vs 0 1T18 (sem considerar a GDL em
janeiro de 2018) em razdo da melhoria operacional de
ambas divisGes, aliado ao crescimento da receita da
logistica automotiva.

Grafico 7 - Receita bruta consolidado (R$ mi)
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** Valores de 2017 e jan/18 no gréfico proforma sem a GDL

Grafico 8 - EBITDA ajustado consolidado (R$ mi)
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** Valores de 2077 e jan/18 no grafico proforma sem a GDL

Var % vs
Consolidado 1T19 1T18 4T18 1T18 4T18
Receita bruta 367,3 13,8% -16,5% 322,8 439,6
Logistica automotiva 321,7 17,0% -17,9% 275,1 391,7
Logistica integrada 45,6 -4,6% -5,0% 47,8 48,0
Deducobes da receita bruta (70,6) 16,2% -2,5% (60,8) (72,4)
Receita liquida 296,7 13,2% -19,2% 262,1 367,2
Custos dos servigos prestados (234,1) 9,8% -16,4% (213,2) (280,2)
Pessoal (28,2) 54% -10,3% (26,7) (31,4)
Fretes (186,8) 12,9% -19,0% (165,5) (230,7)
Outros (39,5) 1.2% -6,8% (39,0) (42,4)
Crédito de PIS e COFINS 20,3 12,7% -16,4% 18,0 24,3
Lucro bruto 62,5 28,0% -28,2% 48,8 87,1
Margem bruta% 21,1% 24 p.p. -2,6 p.p. 18,6% 23, 7%
Despesas (21,9) -16,7% -43,0% (26,3) (38,5)
Lucro operacional 40,6 80,2% -16,4% 22,5 48,6
Margem operacional % 13,7% 51p.p. 05 p.p. 8,6% 13,2%
(+) Depreciacao 15,4 122,9% 132,7% 6,9 6,6
EBITDA 56,0 90,2% 1,5% 29,5 55,2
(+) Nao recorrentes - - - - 12,9
EBITDA ajustado 56,0 90,2% -17,7% 29,5 68,1
Margem EBITDA% 18,9% 7,6 p.p. 03 p.p. 11,2% 18,5%

Para acessar essas planilhas em Excel, Clique aqui.
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] Gestdo Logistica

Var % vs
Consolidado sem GDL
em Jan/18 e ex-IFRS16 1T19 1T18 4T18 1T18 4T18
no 1T19
Receita bruta 367,3 14,7% -16,5% 320,1 439,6
Logistica automotiva 3217 17,0% -17,9% 275,1 3917
Logistica integrada 45,6 1,1% -5,0% 45,1 48,0
Deducdbes da receita bruta (70,6) 16,9% -2,5% (60,4) (72,4)
Receita liquida 296,7 14,2% -19,2% 259,7 367,2
Custos dos servicos prestados (234,9) 11,6% -16,2% (210,5) (280,2)
Pessoal (28,2) 9,8% -10,3% (25,6) (31,4)
Fretes (186,8) 12,9% -19,0% (165,5) (230,7)
Outros* (40,3) 73% -5,0% (37,5) (42,4)
Crédito de PIS e COFINS 20,3 11,4% -16,4% 18,2 24,3
Lucro bruto 61,8 25,3% -29,0% 49,3 87,1
Margem bruta% 20,8% 1.8 p.p. -29p.p. 19,0% 23,7%
Despesas (21,9) -16,6% -43,0% (26,3) (38,5)
Lucro operacional 39,9 73,1% -18,0% 23,0 48,6
Margem operacional % 13,4% 46 p.p. 02 p.p. 8,9% 13,2%
(+) Depreciacao 6,5 -1,9% -2,2% 6,6 6,6
EBITDA 46,3 56,4% -16,1% 29,6 55,2
(+) Nao recorrentes - - - - 12,9
EBITDA ajustado 46,3 56,4% -31,9% 29,6 68,1
Margem EBITDA% 15,6% 42 p.p. -29p.p. 11,4% 18,5%

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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] Gestdo Logistica

Resultados — Consolidado ..continuacio

A queda de 7,1% das despesas de juros, liquidas de receitas de aplicacdes financeiras no 1719 na

comparagao anual é decorrente da pequena reducao da taxa SELIC, da reducdo divida bruta nominal e do

seu spread, e também da reducao do caixa médio da empresa.

Var % vs
1T19 1T18 4T18 1T18 4718
Receita financeira 14 -44,3% -20,6% 2,5 1,7
Despesa de juros (2,6) -31,7% -13,9% 3,7 (3,0)
DesResas de ju.ros,~liqui‘das de‘ 1.2) 71% -4.5% (1.3) A.2)
receitas de aplicacoes financeiras
Juros sobre arrendamento (1,3) - - - -
Outras despesas e receitas financeiras 0,6 - - (0,6) (0,8)
Resultado financeiro (1,9) 0,5% 34,2% (1,9) (1,4)
A equivaléncia patrimonial, que corresponde
a operagao da GDL (50% armazenagem Var%vs
alfandegada e geral do Espirito Santo), foi GDL (100%) 1T19 ST 4T18
negativa em R$ 0,5 milhdo no 1T19. Na tabela Receita liquida 15,7 BESiie 17:4
' Custo dos servicos prestados (14,8) 0,7% (14,7)
ao lado podemos ver os resultados 100% da Despesas 21)  422% (15
GDL, que mostra uma reducao da receita vs o EBIT (1.3) -2109% 1,1
4T18 e uma inversdo do resultado operacional Margem EBIT % -81% -147pp. 66%
e liquido que foi em funcédo da sazonalidade do  Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio (0,9) -160,9% 1,4
periodo e da perda de um cliente em janeiro Margem liquida % -55% -136pp. 81%

de 2019.

A aliquota de imposto de renda do 1719 foi de 30,3% em funcdo principalmente da exclusdo da receita do
crédito outorgado de ICMS da base de apuragdo do imposto.

Var % vs
1T19 1T18 4T18 1T18 4T18
Lucro antes do IR e da CS 38,2 88,8% -20,2% 20,2 47,8
Aliguota nominal -34% = = -34% -34%

Imposto de renda e contribuicdo social

0 - [+
pela aliquota nominal (13.0) 88,8% 20,2% (6,9) (16,3)

Crédito outorgado ICMS 1.7 - - 1.1 1,5
Juros sobre capital préprio - - - - 13
Dife.rengals permanentes, equivaléncia 03) 137.3% i 0.4) 05
patrimonial e outros
Imposto de renda e contribuicao social (11,6) 85,7% -10,1% (6,2) (12,9)
Aliguota Efetiva -30,3% 05 p.p. -34p.p. -30,8% -26,9%

O lucro liquido do 1719 apresentou um crescimento expressivo na comparac¢ao anual em razao
principalmente de melhoras operacionais.

Var % vs
Consolidado 1T19 1T18 4T18 1T18 4T18
Lucro operacional 40,6 80,2% -16,4% 22,5 48,6
Resultado financeiro (1,9) 0,7% 34,3% (1,9) (1,4)
Equivaléncia patrimonial (0,5) 24,3% - (0,4) 0,7
Lucro antes do IR e da CS 38,2 88,8% -20,2% 20,2 47,8
Imposto de renda e contribuicao social (11,6) 85,7% -10,1% (6,2) (12,9)
Lucro liquido 26,6 90,2% -23,9% 14,0 35,0

11
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Fluxo de caixa

] Gestdo Logistica

O fluxo de caixa livre do 1719 foi de R$ 46,3 milhdes. Se
desconsiderarmos o efeito do IFRS 16, teria sido de R$

Grafico 9 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo de
caixa (dias) consolidado

37,4 milhdes. Comparado ao 1T18, o fluxo de caixa livre 60 35 5, 34 37 45
do 1719 foi inferior por conta de um maior CAPEX, uma 28 25 24 o 2 35
vez que o maior ciclo de caixa anulou os melhores b |_| 25
resultados operacionais. 20 I—I " T IRE
O ciclo de caixa da companhia tem estado em uma - = 27 = '1_8| | 5
A . - . M1 11 8 2
tendéncia de crescimento nos ultimos trimestres, como o o I I I e 11 = -5
se pode observar no grafico 9 em razdo da renegociagao /\,(\ /\,(\ /\,(\ Ko D R PN
de prazos com importantes clientes. O aumento do 1T19 AL ?‘ _'\ v % . e '\.
vs 0 4T18 ocorreu principalmente por causa da retengdo A e e v el cl @le
dO pagamento de um importante C“ente por conta dO Ciclo de caixa: dias a receber — dias a pagar (Forn. e fretes/ CSP dlidrio)
ajuste do sistema de cobranca em razdo da mudanca de tarifas de pedagio. Em abril de 2019, o saldo
pendente ja havia sido regularizado.
. . APEX 1T19 1T1
O CAPEX do 1T19 foi de R$ 6,6 milhGes, conforme c — 9 8
~ . . Compra e benfeitorias em terrenos 3,4 -
segregacdo mostrada na tabela ao lado. O investimento .
. . . . L. Novas operacdes 0,2 -
mais relevante no trimestre foi benfeitorias no patio em .
o Manutengédo 04 14
Sorocaba-SP, no montante de R$ 3,4 milhdes, para a o .
N i Benfeitorias gerais 0,6 =
operacdo da Toyota na mesma cidade. Hejpmeios do EREpere 02 )
O caixa liquido proveniente das atividades de TI 1.8 10
financiamento do 1719 foi negativo em R$ 22,8 milhdes Renovagdo de contratos 0.1 -
em razdo do pagamento do principal das debéntures (12 Total 66 25
emissdo) no montante de R$ 46,7 milhGes, da captacdo de R$ 30 milhées na modalidade NCE (consolidado)
(Notas de Crédito de Exportacdo) e do pagamento de principal de arrendamento mercantil (de
acordo com o IFRS 16) de R$ 5,5 milhdes.
1T19 1T18
A - Caixa inicial 83,5 148,7
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (1) 55,6 47,3
(-) CAPEX "caixa" (2) (9,4) (3,1
r 1
Il B - Fluxo de caixa livre (1 + 2) 46,3 44,2 E
C - Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos (ex 04 07)
CAPEX "caixa") ! '
D - Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (22,2) (66,8)
(=) Caixa final (A + B + C + D) 108,0 125,5
(consolidado)
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Endividamento e caixa

] Gestdo Logistica

A alavancagem da empresa se encontra sob controle
abaixo do patamar de 0,5x do EBITDA ajustado dos
ultimos doze meses.

A divida liquida em 31 de margo de 2019 foi de R$ 34,7

milhdes vs R$ 75,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

O indice divida liquida / EBITDA ajustado LTM do
1719 foi de 0,2x vs 0,4x do 4T18. O indice de cobertura
(que equivale ao EBITDA ajustado sobre resultado
financeiro dos ultimos 12 meses) foi de 24,9x. Os
covenants da companhia sdo <2,5x e >1,5x,
respectivamente.

O custo médio total da divida bruta da companhia em
31 de marco de 2019 era de CDI + 1,47% a.a, vs CDI +
1,38% de dezembro de 2018, em funcdo principalmente

Grafico 10 - Endividamento e caixa consolidado
(R$ mi)
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Divida liquida / EBITDA Ajustado LTM
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Grafico 11 - Caixa, FCF e cronograma de
amortizacdo do PRINCIPAL (R$ mi)

da liquidagdo das debéntures da 12 emissdo que tinham 108
um custo médio de CDI + 0,9%. 100 74 I 78
I
Em 15 de fevereiro de 2019 a Companhia efetuou o I
pagamento do principal e juros das debéntures (12 >0 I 25 0 10 10
- S 7
emissdo) no montante de R$ 48,4 milhdes. 0 = Eq m o Q
No 1T19, a Companhia contratou divida na modalidade x\\% <<(§< L P D P
NCE (Notas de Crédito de Exportacdo) no montante de R$ < ,{L@ v v v v
L~ . 40
30 milhdes com vencimento em 2022, 2023 e 2024 a um R\
custo de CDI + 1,14% no intuito de reforcar caixa apods a
liquidagdo de debéntures mencionada anteriormente.
1T19 4718
Divida circulante 8,7 54,8
Divida ndo circulante 134,0 103,8
Divida bruta 142,7 158,6
(-) Caixa 1,0 1.3
(-) Aplicacdes financeiras 107,0 82,2
Divida liquida 34,7 75,0
EBITDA ajustado (altimos 12 meses) 227,0 200,5
Divida liquida / EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) 02 x 04 x
Resultado financeiro (tiltimos 12 meses) 9.1 9.,1)
EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) / Resultado financeiro (12 meses) 24,9 x 220 x
(consolidado)
[O restante da péagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Retorno sobre o capital investido

] Gestdo Logistica

Pelo fato da empresa acreditar que o retorno sobre o
capital investido (ROIC) é significativo para os
investidores, uma vez que reflete a criacdo de valor da
companbhia, passamos a divulgar o critério que
entendemos ser o mais adequado. O ROIC néo deve ser
considerado substituto de outras medidas contabeis de
acordo com as IFRS e pode nao ser comparavel a
medidas similares usadas por outras empresas. A
Companhia define o ROIC como lucro operacional (apds-
impostos de 34%), dividido pelo capital investido
(patrimonio liquido mais divida liquida menos agio de
fusdes e aquisi¢des) de 12 meses atras.

O ROIC consolidado da companhia, conforme mostrado

Grafico 12 - Retorno sobre o capital investido
(ROIC) (consolidado)

33% 36%
(o)

28% 28%

23% 2%

15%

Q) > > > S
N N N N N
IS S S

ROIC: NOPAT / Divida liquida + patriménio liquido — agio
Reconciliagdo do indicador no arquivo Série Histérica.xlm (indicadores)

no grafico 12 e na tabela abaixo, apresentou uma recuperagao significativa nos ultimos dois anos.

A recuperacdo desde 2017 se deu em razdo da melhora da receita e resultado operacional de ambas divisdes

e da disciplina na gestdo dos ativos operacionais. Adicionalmente, o fluxo de caixa livre positivo dos Ultimos

anos proporcionou a redugdo da divida liquida da companhia e, consequentemente, a reducdo do capital

empregado.

A recuperacdo do ROIC no 1719 em relacdo ao 4T18 ocorreu por conta principalmente da melhora dos
resultados operacionais (crescimento de 12% do NOPAT vs o0 4T18). Lembramos que a influéncia do IFRS 16
no ROIC é desprezivel, se considerarmos que o lucro operacional estd com impacto positivo dos juros sobre

arrendamento que agora estd em despesas financeiras e que ndo afetou o capital empregado.

4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19

23,3% 24,9% 28,3% 33,5% 28,0% 36,0%

2T17 3T17

ROIC (A / B) 14,6% 17,7%
NOPAT (L. Oper *(1-34%) (A) 47,0 53,5
Lucro operacional (soma 4 trimestres) 71,2 81,0
Capital empregado (B) (12 meses atras) 321,5 301,8
(+) Divida liquida 123,4 99,8

(+) Patrimonio liquido 362,17 3659

(-) Agios de aquisicao 1639 1639

72,3 71,7 929 1046 1010 1135
1095 117,7 1408 1585 1530 1719
3099 312,0 3283 312,7 3604 3148
98,7 95,4 90,8 74,7 74,1 28,7

3751 3805 400,1 4006 4488 4628
1639 1639 1626 1626 1626 1767

(consolidado)

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Anexo I - DRE sem GDL em jan/18 e ex-IFRS

] Gestdo Logistica

Divisdo de log. Automotiva 1T18 1T19 IFRS16 1T19' 1T19' Vs 1T18
Receita Bruta’ 275,1 321,7 - 321,7 17,0%
Deducbes da receita bruta’ (52,6) (62,8) - (62,8) 19,4%
Receita liquida” 222,5 258,9 - 258,9 16,4%
Custos dos servicos prestados’ (178,1) (202,4) 0,5 (202,9) 13,9%
Lucro bruto’ 44,4 56,5 0,5 56,0 26,3%
Margem bruta%” 79.9% 21,8% -0,2 21,6% 1,7
Despesas’ (25,6) (22,5) - (22,5) -12,1%
Lucro operacional” 18,8 34,1 0,5 33,6 78,5%
Margem operacional % 85% 13,2% -0,2 13,0% 4,5
(+) Depreciacdo’ 3,8 84 4,5 4,0 3,9%
EBITDA’ 22,6 42,5 5,0 37,5 65,9%
Margem EBITDA% " 102% 16,4% -1,9 74,5% 4,3
Divisdo de log. Integrada (sem GDL) 1T18 1T19 IFRS16 1T19’ 1T19' Vs 1T18
Receita Bruta’ 45,1 45,6 - 45,6 1,1%
Armazenagem’ 10,7 8,5 - 85 -20,6%
Logistica industrial’ 344 37,1 - 37,1 7,9%
Dedugdes da receita bruta” (7,8) (7,8) - (7,8) 0,2%
Receita liquida” 37,3 37,8 - 37,8 1,3%
Custos dos servicos prestados’ (32,3) (31,7) 0,3 (32,0) -1,0%
Lucro bruto’ 4,9 6,0 0,3 5,8 16,6%
Margem bruta%’ 132% 16,0% -0,7 152% 2,0
Despesas’ 0,7 0,5 - 0,5 -176,9%
Lucro operacional’ 4,2 6,6 0,3 6,3 49%
Margem operacional % 711.3% 17.4% -0,7 16,7% 5.3
(+) Depreciacao’ 2,8 7,0 4,4 2,5 -9,7%
EBITDA’ 7.0 13,5 4,7 8,8 25,7%
Margem EBITDA% " 18 8% 358% -12,5 233% 4,5
Consolidado 1T18 1T19 IFRS16 1T19' 1T19' Vs 1T18
Receita Bruta’ 320,1 367,3 - 367,3 14,7%
Deducdes da receita bruta’ (60,4) (70,6) - (70,6) 16,9%
Receita liquida” 259,7 296,7 - 296,7 14,2%
Custos dos servicos prestados’ (210,5) (234,1) 0,8 (234,9) 11,6%
Lucro bruto” 49,3 62,5 0,8 61,8 25,3%
Margem bruta%’ 719.0% 21,1% -0,3 208% 1,8
Despesas’ (26,3) (21,9) - (21,9) -16,6%
Lucro operacional” 23,0 40,6 0,8 39,9 73,1%
Margem operacional % 89% 13,7% -0,3 13,4% 4,6
(+) Depreciacao’ 6,6 15,4 8,9 6,5 -1,9%
EBITDA’ 29,6 56,0 9.7) 46,3 56,4%
Margem EBITDA% 711,4% 18,9% -3,3 156% 4,2
Lucro operacional” 23,0 40,6 0,8 39,9 73,1%
Resultado financeiro’ (1,9) (1,9) (1,3) (0,6) -68,6%
Equivaléncia patrimonial’ (0,9) (0,5) - (0,5) -41,9%
Lucro antes do IR e da CS” 20,2 38,2 (0,5) 38,7 91,5%
Imposto de renda e contribuicdo social’ (6,2) (11,6) - (11,6) 85,7%
Lucro liquido” 14,0 26,6 (0,5) 27,2 94,0%

* Para acessar essas planilhas em excel, {lique aqui.
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] Gestdo Logistica

Mercado de capitais TGMA3

- As acbes da Tegma tém tido no inicio de 2019 um Grafico 13 - Base zero TGMA3 e IBOV

desempenho inferior ao do mercado (-11% vs +5%). De/1an/201)

Acreditamos que as incertezas relacionadas ao setor de BOV — - — TGMA3 23

transportes e ao reajuste do diesel sdo os principais 13

fatores que influenciaram na volatilidade das acdes, apesar A 3

dos bons resultados do 4T18 divulgados. O market cap da N ‘_”,'\\ 5

empresa hoje esta por volta de R$ 1,7 bi (R$ 25 por acdo). ' YN, .
-27

JAN-19 FEV-19 MAR-19  ABR-19  MAI-19

* Precos nominais.

Grafico 14 - Liquidez TGMA3

- A liquidez diaria das nossas acoes tem estado nos

- A _ . C—Volume Médio Didrio (R$ milhdo) 9
ultimos trés meses em torno de R$ 8 milhdes negociados = (ez:)me SR Qs
diarios (USD 2 milhdes), estavel em relacdo a média de ) _11”0"(')‘)“ CREEl IR0 6. S
2018. O indice de negociabilidade da TGMA3 em relagao 10 . 0,020%
ao IBX-100 tem estado constante em relagdo aos meses de J |
2018.
5 0,010%
o Huuuuuu "” 0,000%
fev-18 abr-19
Grafico 15 - Dividendos e JCP
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- Em 2019 a TGMAS3 esteve sendo negociada a um patamar

Grafico 16 — Multiplos TGMA3
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Composicao acionadria

Categoria # acoes TGMA3 ON % Total
Mopia Participacdes e Empreendimentos Ltda. 15.396.481 23,3%
Cabana Empreendimentos e Participacdes Ltda. 4.817.704 73%
Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. 13.207.034 20,0%
Outros acionistas controladores (pessoa fisica) 509.774 0,8%
Administradores 1 0,0%
Tesouraria 65.143 0,1%
Controladores, administradores e tesouraria 33.996.137 51,5%
Acoes em circulacao 32.006.778 48,5%
Total de Acoes 66.002.915 100,0%

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes dos resultados do exercicio

(em R$ milhoes)

Var % vs
DRE 1T19 1T18 1T18
Receita bruta 367,3 322,8 13,8%
Deducdes da Receita Bruta (70,6) (60,8) 16,2%
Receita liquida 296,7 262,1 13,2%
(-) Custo dos servicos prestados (234,1) (213,2) 9,8%
Pessoal (28,2) (26,7) 5,4%
Fretes (186,8) (165,5) 12,9%
Qutros (39,5) (39,0 1,2%
Crédito de Pis e Cofins 20,3 18,0 12,7%
Lucro bruto 62,5 48,8 28,0%
Despesas gerais e administrativas (18,8) (20,6) -8,7%
Outras receitas (despesas) liquidas (3,1 (5,7) -45,7%
Lucro operacional 40,6 22,5 80,2%
(+) Depreciacao 15,4 6,9 122,9%
= EBITDA 56,0 29,5 90,2%
(+) Eventos nao recorrentes - - -
= EBITDA Ajustado 56,0 29,5 90,2%
Mg % EBITDA 189% 11,2% 7,6 p.p.
Resultado financeiro (1,9) (1,9) -0,5%
Equivaléncia patrimonial (0,5) (0,4) 24,3%
Lucro antes do IR e da CS 38,2 20,2 88,8%
Imposto de renda e contribuigdo social (11,6) (6,2) 85,7%
Lucro/prejuizo liquido 26,6 14,0 90,2%
Margem liquida % 90% 53% 36 pp.
18
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Balang¢o patrimonial

(em R$ milhoes)

mar-18 dez-18 mar-19
Ativo circulante 301,1 337,5 338,4
Caixa 04 1.3 1,0
Aplicacdes financeiras 1251 82,2 107,0
Contas a receber 149,5 226,2 202,6
Partes relacionadas 0,6 4,1 2,6
Estoques (almoxarifado) 0,2 0,2 0,2
Imposto de renda e contribuicdo social 2,4 33 35
Impostos a recuperar 14,8 12,0 12,3
Demais contas a receber 5.0 6,8 6,2
Dividendos a Receber - - 0,1
Despesas antecipadas 32 1.3 29
Ativo nao circulante 459,4 4719 537,6
Impostos a recuperar 9,2 9,4 9,5
Demais contas a receber 6,2 6,7 6,7
Ativo fiscal diferidos 14,1 16,1 15,7
Partes relacionadas 16,4 15,6 16,0
Depdsitos judiciais 12,4 11,9 11,6
Instrumentos financeiros derivativos - 1,6 2,7
Investimentos 19,2 19,3 18,6
Imobilizado 193,7 202,2 201,7
Intangivel 188,1 189,1 189,3
Direito de uso - - 65,8
Total do ativo 760,5 809,4 876,0
mar-18 dez-18 mar-19
Passivo circulante 145,4 170,6 134,7
Empréstimos e financiamentos 1,5 6,7 7.6
Debéntures 49,3 48,1 1,2
Arrendamento mercantil - - 27,2
Fornecedores e fretes a pagar 28,0 36,9 32,1
Tributos a recolher 13,4 15,1 15,9
Parcelamento de tributos - - -
Salarios e encargos sociais 20,7 24,3 20,6
Demais contas a pagar 22,7 30,9 22,6
Partes relacionadas 0,8 2.3 0,1
Imposto de renda e contribuicdo social 5.8 6,4 74
Dividendos a pagar 31 - -
Passivo nao circulante 152,3 154,4 230,3
Empréstimos e financiamentos 53,4 55,4 86,7
Partes relacionadas - 2,0 2.1
Debéntures 50,0 50,0 50,0
Arrendamento mercantil - - 42,6
Passivo fiscal diferido 5,2 2,6 5,8
Provisdes para demandas judiciais 43,8 444 43,2
Patrimonio liquido 462,8 484,4 511,0
Capital social 144,5 144,5 144,5
Reservas de capital 1741 1741 1741
Reservas de lucros 94,9 138,2 138,2
Lucros acumulados 14,0 - 26,6
Acbes em tesouraria 0,3) 0,3) 0,3)
Ajustes de avaliagdo patrimonial - 0,3) 0,3)
Dividendo adicional proposto 357 28,3 28,3
Total do passivo e do patrimonio liquido 760,5 809,4 876,0
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de fluxo de caixa

(Em R$ milhdes)

1T19 1T18
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 38,2 20,2
Depreciacdo e amortizacdo 6,5 6,9
Amortizacdo direito de uso 89 -
Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos e debéntures 36 37
Provisdo (reversdo) para demandas judiciais 44 10,3
Juros sobre arrendamento 1.3 -
Perda na baixa de agio - 2,5
Valor justo na transferencia de investimento - (1,8)
Resultado da opera¢do de swap (1,0) -
Equivaléncia patrimonial 0,5 04
Perda (ganho) na venda de bens 0,1 0,4
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 0,1 0,1
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa 24,4 22,5
Contas a receber 23,5 18,4
Impostos a recuperar 0,7) 13,5
Dep6sitos judiciais 0,5) 0.4)
Demais ativos (1m (6,9)
Fornecedores e fretes a pagar (2,0) 2,5)
Salarios e encargos sociais 3,7) 2,7)
Partes relacionadas 0,9) (0,6)
Outras obrigacées (7.8) B4
Variagoes nos ativos e passivos 6,9 15,5
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap - 0,9
Juros pagos sobre debéntures (1.7 47
Juros pagos sobre arrendamento mercantil (0,8) -
Demandas judiciais pagas 4,6) 4,6)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos 6,7) 0,7)
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 55,6 47,3
Aquisicdo de intangivel (1.7 (1.2)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado 7,7) (2,0)
Recebimento pela venda de bens 04 -
(B) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos (9,0) 3.8)
Captagdo empréstimos e financiamentos 30,0 -
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (46,7) (66,8)
Pagamento de arrendamento mercantil (5,5) -
(C) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (22,2) (66,8)
Variacao de Caixa (A + B + C) 24,5 (23,3)
Caixa no inicio do periodo 83,5 148,7
Caixa no final do periodo 108,0 125,5
20
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de mutagdo do patrimonio liquido

(em R$ milhoes)

] Gestdo Logistica
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Saldos em 01 de janeiro de 2018 1445 1741 289 66,0 357 (0,3) - - 4488
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 140 14,0
Resultado liquido com instrumentos financeiros designados como ) ) ) ) ) ) ) ) )
hedge accounting
Dividendos e juros sobre capital préprios - - - - - - - - -
Saldos em 31 de margo de 2018 1445 1741 289 66,0 357 (0,3) - 14,0 462,8
Saldos em 01 de janeiro de 2019 1445 1741 289 109,3 28,3 (0,3) (0,3) - 4844
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 266 26,6
Resultado Ilqgldo com instrumentos financeiros designados como ) ) ) ) ) - 0012 - 0012
hedge accounting
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - - - - - - -
Saldos em 31 de margo de 2019 1445 1741 289 109,3 28,3 (0,3) (0,3) 26,6 511,0
21
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladoras
Demonstracoes de valor adicionado

(em R$ milhoes)

9
1T19 1T18 VTTf’S"S
Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos 348,7 305,5 14,2%
Outras receitas 14 76 -81,4%
Perda estimada (reversdo) para créditos de liquidacdo duvidosa 0,1) 0,1) 20,6%
Receitas 350,1 313,0 11,8%
Custo dos servigos prestados (186,8) (165,5) 12,9%
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (34,6) (44,9) -23,0%
Provisdo para perda de investimento - - -
Insumos adquiridos de terceiros (221,4) (210,4) 5,2%
Valor adicionado bruto 128,7 102,6 25,4%
Depreciacdo e amortizacdo (6,5) (6,9) -6,4%
Amortizacio direito de uso 89) - -
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 113,3 95,7 18,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial (0,5) 0,4) 24,5%
Receitas financeiras 8,2 2.7 206,8%
Valor adicionado total a distribuir 121,0 97,9 23,5%
Pessoal e encargos 33,6 32,9 2.2%
Remuneracéo direta 25,1 25,4 -1,0%
Beneficios 6,6 59 12,4%
FGTS 19 1,6 15,4%
Impostos, taxas e contribuicoes 48,8 37,0 31,8%
Federais 27,0 21,6 25,1%
Estaduais 20,5 14,1 45,7%
Municipais 1,3 1,3 -5,7%
Financiadores 38,6 28,0 37,6%
Juros e variagbes cambiais 10,1 4,6 121,4%
Aluguéis 1,9 9,5 -80,4%
Dividendos 0,0 0,0 =
Lucros (prejuizo) retidos 26,6 14,0 90,2%
Valor adicionado distribuido 121,0 97,9 23,5%
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