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Relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstracdes financeiras
Individuais e consolidadas

Aos administradores e acionistas da
Tegma Gestao Logistica S.A.
Sé&o Bernardo do Campo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Tegma Gestdo Logistica
S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutag6es do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Tegma
Gestdo Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniéao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
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profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacéo de nossa opinido sobre essas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita

consolidadas

Veja a Nota 19 “Receita liquida dos servigos prestados” das demonstrac¢des financeiras individuais e

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria conduziu esse assunto

A Companhia e suas controladas reconhecem a
receita relativa a prestacao de servi¢o de gestao
logistica, transporte e armazenamento no
periodo em que 0s servigos sdo prestados.

Devido ao fato dessas operagdes envolverem
montantes relevantes, serem pulverizadas,
descentralizadas (os transportes sao efetuados
para diferentes localidades), ocorrerem em
grande volume, e a determinag&o do periodo em
gue o servico esta sendo prestado ser baseado
em estimativas de datas médias de entregas, 0
processo de reconhecimento da receita envolve
julgamento da Companhia em especial para a
determinacdo das datas médias de entregas por
regido geografica da prestacéo do servigo, e €
um processo complexo que requer a
necessidade de manutencao de rotinas e
controles internos apropriados para identificar e
mensurar as receitas ndo faturadas. Em fungéo
do referido, e pelo fato de eventuais falhas
nesses controles poderem impactar o
reconhecimento adequado das receitas e,
consequentemente, o montante reconhecido nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, consideramos esse assunto
significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

i) Avaliamos o desenho dos controles internos
relevantes utilizados pela Companhia e
componentes considerados significativos &
obtencao das informacdes necessarias para
determinar a efetiva data da prestac&o do servigo e
0s critérios para a determinagéo da obrigacdo de
desempenho para o reconhecimento da prestacéo
do servigo;

(i) Avaliacdo do montante de receita estimada
relativa a obrigacdo de desempenho ja tenha sido
atendida dentro do periodo de competéncia.

iii) Por meio de procedimentos de amostragem,
selecionamos a receita e o periodo do seu
reconhecimento através de relatérios analiticos
diarios, analisamos a documentagdo suporte da
receita, bem como a liquidagéo financeira
subsequente; e

iv) Avaliacdo se as divulgacdes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas consideram
todas as informacdes relevantes, em especial a
divulgacao das politicas contabeis da Companhia
com relacao ao reconhecimento de receita
decorrentes da adogdo do IFRS 15/ CPC 47 —
Receita de contrato com cliente




Nossos testes identificaram a necessidade de
melhorias dos controles internos relacionados ao
reconhecimento da receita, principalmente de
transporte. Em fun¢éo disso, expandimos a
extenséo de nossos testes substantivos, além do
originalmente planejado, para obtermos evidéncia
de auditoria suficiente e apropriada quanto a
reconhecimento de receita.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes
na rubrica de receitas os quais ndo foram
reconhecidos em razao de sua imaterialidade.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio
dos procedimentos de auditoria acima sintetizados,
consideramos aceitavel o reconhecimento de
receita, bem como as divulgag¢des relacionadas, no
contexto das demonstracgdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Valor recuperavel do ativo imobilizado e intangivel, incluindo Goodwill (Agio)

Veja as Notas 9 “Investimentos”, 10 “imobilizado” e 11 “Intangivel” das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria conduziu esse assunto

As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 incluem valores de ativo
imobilizado e intangivel, incluindo Agio
(Goodwill) cuja realizagdo esta suportada por
estimativas de rentabilidade futura baseadas no
plano de negécios preparados pela Companhia.

Devido as incertezas inerentes ao processo de
determinacédo das estimativas de rentabilidade
futura das unidades geradoras de caixa para fins
de avaliagdo do valor recuperavel de tais ativos,
gue envolvem premissas como crescimento da
receita, taxa de desconto, taxa de inflacao, entre
outras, e a complexidade do processo, que
requer um grau significativo de julgamento por
parte da Companhia, consideramos esse
assunto significativo em nossos trabalhos de
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

(i) Obtencéo do entendimento do processo de
preparacéo e revisdo do plano de negdcios,
orgcamentos e analises ao valor recuperavel das
unidades geradoras de caixa onde os ativos
imobilizado e intangivel, incluindo agio, foram
alocados, disponibilizados pela Companhia;

(i) Avaliacéo da razoabilidade da determinacdo das
Unidades Geradoras de Caixa (UGC) para o teste de
reducéo ao valor recuperavel,

(iii) Com o auxilio de nossos especialistas em
financas corporativas, avaliamos as (UGCs)
entendidas com maior risco, as premissas e as
metodologias utilizadas pela Companhia na
preparagdo das projecdes e comparamos com
dados obtidos de fontes externas, como 0
crescimento econdmico projetado, inflagédo e taxas
de desconto; e

(iv) Avaliagéo se as divulgacdes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas consideram
todas as informacdes relevantes.




Baseado nos procedimentos de auditoria executados
para testar o valor recuperavel do ativo imobilizado e
intangivel das UGCs e nos resultados obtidos,
consideramos que 0s mesmos sao aceitaveis, no
contexto das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas como um todo.

Outros assuntos

Demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e
apresentadas como informacgédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia.
Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragfes estédo conciliadas com as
demonstracges financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracédo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢gdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informa¢des que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administrac@o e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da
Administrac@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente
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se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrac@es financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisGes econbmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragfes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distor¢édo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢gBes que possam levantar davida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir



modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstrag@es financeiras,
inclusive as divulgacgdes e se as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes contabeis das
entidades ou atividades de negdécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstrages financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢do com 0s responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstrages financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto néo deve ser comunicado em nosso relatorio
porgue as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacgdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 19 de margo de 2019
KPMG Auditores Independentes

CRC 25P014428/0-6

Wagner Petelin
Contador CRC 1SP142133/0-7






Tegma Gestdo Logistica S.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de Reais

Nota Controladora Consolidado
Ativo 2018 2017 2018 2017
Caixa e equivalentes de caixa 5 75.713 46.534 83.542 148.732
Contas a receber de clientes 6 195.543 146.052 226.227 171.180
Estoques (almoxarifado) - - 173 227
Imposto de renda e contribuicdo social - - 3.342 5.208
Impostos e contribuicdes a recuperar 8 10.477 36.234 12.007 42.770
Demais contas a receber 7 5.329 3.608 6.775 4,528
Partes relacionadas 24 4,182 589 4,126 768
Dividendos a receber 24 - 6.035 - -
Despesas antecipadas 828 480 1.319 1.267
Total do ativo circulante 292.072 239.532 337.511 374.680
Impostos e contribuigdes a recuperar 8 6.153 5.908 9.417 23.928
Demais contas a receber 7 465 - 6.670 1.907
Partes relacionadas 24 15.626 - 15.626 -
Instrumentos financeiros derivativos 4.h 1.614 - 1.614 -
Ativo fiscal diferido 15 - - 16.129 36.560
Depositos judiciais 14 8.702 8.703 11.902 13.571
Total do realizavel a longo prazo 32.560 14.611 61.358 75.966
Investimentos 9 197.728 280.843 19.251 1.978
Imobilizado 10 99.309 109.607 202.166 210.100
Intangivel 11 165.022 164.027 189.147 175.127
Total do ativo ndo circulante 494,619 569.088 471.922 463.171
Total do ativo 786.691 808.620 809.433 837.851

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Tegma Gestdo Logistica S.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de Reais

Passivo e patriménio liquido

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Fornecedores

Fretes a pagar

Tributos a recolher
Parcelamento de tributos
Salarios e encargos sociais
Demais contas a pagar

Partes relacionadas

Imposto de renda e contribuigéo social
Dividendos a pagar

Total do passivo circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Partes relacionadas

Passivo fiscal diferido

Provisdes para demandas judiciais

Total do passivo ndo circulante

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Ac0bes em tesouraria

Ajuste de avaliacdo patrimonial
Dividendos adicionais propostos

Total do patriménio liquido atribuivel

aos acionistas controladores

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

12
12

13
16
24

12
12
24
15
14

17

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
6.703 151 6.703 1.112
48.073 71.441 48.073 71.441
2.534 3.744 5.165 5.211
30.240 25.662 31.733 27.026
12.945 12.611 15.095 15.453
- 5.307 - 6.034
21.240 20.277 24.261 24.644
21.994 20.320 30.863 26.067
7.869 1.297 2.311 826
6.327 11.635 6.438 12.170
- 3.128 - 3.128
157.925 175.573 170.642 193.112
55.414 50.000 55.414 53.635
50.010 96.686 50.010 96.686
1.958 - 1.958 -
2.593 6.629 2.593 6.629
34.419 30.926 44.444 38.983
144.394 184.241 154.419 195.933
144.469 144.469 144.469 144.469
174.055 174.055 174.055 174.055
138.195 94.896 138.195 94.896
(342) (342) (342) (342)
(311) - (311) -
28.306 35.728 28.306 35.728
484.372 448.806 484.372 448.806
786.691 808.620 809.433 837.851
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Tegma Gestdo Logistica S.A.

Demonstrac@es do resultado

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de Reais

Receita liquida dos servicos
prestados
Custo dos servicos prestados

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Remuneracédo da administracéo
Despesas comerciais

Outras despesas liquidas
Resultado operacional

Resultado de equivaléncia
patrimonial

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Despesas financeiras liquidas

Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicéo social
Corrente

Diferido

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por agao:

Lucro por agdo - basico (em R$)
Lucro por acéo - diluido (em R$)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota

19
20

20
20/ 24
20
21

22
22

15
15

23
23

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
1.136.165 943.182 1.253.779 1.083.975
(888.886) (727.068) (995.805) (850.043)
247.279 216.114 257.974 233.932
(60.837) (59.733) (62.500) (63.822)
(11.510) (10.443) (11.510) (10.443)
(503) (543) (2.410) (12.007)
(25.275) (31.643) (28.509) (38.188)
149.154 113.752 153.045 109.472
4.408 13.235 371 (763)
21.271 24.380 24.716 40.596
(31.084) (29.924) (33.836) (31.812)
(9.813) (5.544) (9.120) 8.784
143.749 121.443 144.296 117.493
(39.375) (28.835) (42.697) (33.988)
3.875 11.155 6.650 20.258
108.249 103.763 108.249 103.763
1,64 1,57
1,64 1,57
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Tegma Gestdo Logistica S.A.

Demonstrac@es do resultado abrangente

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de Reais

Lucro liquido do exercicio

Resultado com instrumentos financeiros designados como hedge accounting
Tributos diferidos sobre hedge accounting

Variagdo cambial de investida no exterior

Outros componentes do resultado abrangente do exercicio

Resultado abrangente total

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
108.249 103.763 108.249 103.763
472) - 472) -
161 - 161 -
- 203 - 203
(311) 203 (311 203
107.938 103.966 107.938 103.966




Tegma Gestéo Logistica S.A.

Demonstrac@es das mutacgdes do patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de Reais

Saldos em 01 de janeiro de 2017

Lucro liquido do exercicio

Variacdo cambial de investida localizada no exterior
Destinagdo:

Constituicédo de reservas

Constituicéo de reserva legal

Dividendos e juros sobre capital préprios

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Saldos em 01 de janeiro de 2018
Lucro liquido do exercicio
Resultado liquido com instrumentos financeiros
designados como hedge accounting
Destinagao:

Constituicéo de reservas
Dividendos e juros sobre capital proprios

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Reservas de

Reservas de lucros

capital
Capital social Reservas de Reserva Retencao de ?Ji'ggggioss AcOes em '2{/ l;?z(s;;; Lucros p;\rtﬁiigr?io

capital legal lucros Dropostos tesouraria patrimonial acumulados liquido
144.469 174.055 27.213 25.169 4.716 (342) (203) - 375.077
- - - - - - - 103.763 103.763
- - - - - - 203 - 203
- - 102.082 - - (102.082) -
- - 1.681 - - (1.681) -
- - (61.249) 31.012 - - - (30.237)
144.469 174.055 28.894 66.002 35.728 (342) - - 448.806
144.469 174.055 28.894 66.002 35.728 (342) - - 448.806
- - - - - - - 108.249 108.249
- - - (311) - (311)
- - - 108.249 - - - (108.249) -
- - - (64.950) (7.422) - - - (72.372)
144.469 174.055 28.894 109.301 28.306 (342) (311) - 484.372

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Tegma Gestéo Logistica S.A.

Demonstracdes do fluxo de caixa — método indireto

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de Reais

Nota
Lucro antes dos impostos
Ajustes para:

- N 10e
Depreciagdo e amortizacéo 11
Perda na venda de bens 21
Provisdo para demandas judiciais 14
Provisdo para perda de investimento 21
Perda na venda de investimento
Perda na baixa de agio 21
Valor justo na transferéncia de investimento 21
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a 6
receber
Provisdo para perda de valores com vendas de 20

controladas

Equivaléncia patrimonial 9
Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e

titulos a pagar

Resultado da operacéo de swap 22
Juros, variacdes monetérias e cambiais sobre 12
empréstimos e debéntures

Juros aquisicdo / opgdo de compra

Créditos fiscais extemporaneos 8

VariagOes nos ativos e passivos

Contas a receber

Impostos a recuperar

Depdsitos judiciais

Demais ativos

Fornecedores e fretes a pagar

Salarios e encargos sociais

Partes relacionadas

Outras obrigagdes e tributos a recolher
Caixa gerado pelas atividades operacionais

Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 12
Juros pagos sobre debéntures 12
Juros pagos sobre titulos a pagar e parcelamentos de tributos
Demandas judiciais pagas 14
Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados

Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades
operacionais

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
143.749 121.443 144.296 117.493
22.348 18.478 29.290 28.144
366 857 1.226 816
24.546 31.208 32.483 38.440
- 1.365 - 1.365
- 471) - (471)
2.527 - 2.527 -
(1.842) - (1.842) -
(32) (23) 1.096 93
- - 1.907 11.464
(4.408) (13.235) (371) 763
- (3.905) - (3.719)
(1.701) - (1.701) -
14.306 26.356 14.476 26.713
- - 137
(9.705) (33.096) (10.599) (50.498)
190.154 148.977 212.788 170.740
(49.459) (17.428) (59.372) (17.018)
15.420 (4.092) 17.603 (8.827)
(1.031) (437) (1.930) (675)
(2.443) (323) (9.246) 6.226
3.241 (9.734) 3.061 (12.305)
963 2.018 897 2.619
444 (447) 189 (300)
2.584 8.686 5.828 10.189
159.873 127.220 169.818 150.649
(3.927) (2.541) (4.073) (2.776)
(11.657) (29.412) (11.657) (29.412)
- - - (39)
(20.597) (7.684) (22.931) (10.133)
- (678) - (756)
(24.886) (19.395) (26.267) (22.531)
98.806 67.510 104.890 85.002




Tegma Gestdo Logistica S.A.

Demonstragoes do fluxo de caixa — método indireto
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Em milhares de Reais

Nota
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Reducdo de capital em controladas
Aquisi¢cdo/Aumento de capital em controladas
Caixa e equivalentes de caixa - Tegma Logistica
Integrada S.A.

Dividendos recebidos

Aquisicdo de intangivel

Aquisicdes de bens do ativo imobilizado
Recebimento pela venda de bens

Pagamento de aquisic¢do de investimentos 9
Caixa liquido provenientes das (utilizados nas) atividades
de investimento

© N © ©

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 17.e
Captacdo empréstimos e financiamentos 12

Pagamento de debéntures 12

Pagamento de empréstimos e financiamentos 12

Instrumentos financeiros derivativos

Pagamentos realizados para partes relacionadas 24

Caixa liquido utilizados nas atividades de financiamento
Reducao liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
75.991 - 491 -
(23.801) (500) - -
- - (655) -
24.243 2.657 244 736
(5.288) (3.958) (5.300) (4.168)
(8.386) (6.137) (27.933) (20.013)
299 474 378 616
- - (12.678)
63.058 (7.464) (32.775) (35.507)
(75.500) (30.393) (75.500) (30.393)
50.000 50.000 50.000 54.474
(66.666) (116.655) (66.666) (116.655)
(40.134) (1.047) (44.754) (1.047)
(385) - (385) -
- (8.819) - -
(132.685) (106.914) (137.305) (93.621)
29.179 (46.868) (65.190) (44.126)
46.534 93.402 148.732 192.858
75.713 46.534 83.542 148.732

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstrag6es do valor adicionado

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Em milhares de Reais

Nota
Receitas
Vendas brutas de servicos, liquidos dos 19
descontos
Outras receitas
Reversdo (Perda) estimada de créditos de 6

liquidacéo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos servigos prestados

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
operacionais

Provisdo para perda de investimento 21

Valor adicionado bruto

- N 10e
Depreciagdo e amortizagdo 11
Valor adicionado liquido produzido pela
Companhia
Valor adicionado recebido em
transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 9
Receitas financeiras 22

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos

Remuneracéo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros /
Financiadores

Juros e variagBes cambiais

Aluguéis

Remuneracéo de capitais préprios
Dividendos e juros sobre capital
préprio

Lucros retidos

Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
1.312.008 1.098.952 1.456.381 1.254.305
2.628 1.995 8.898 4.975
32 23 (1.096) (93)
1.314.668 1.100.970 1.464.183 1.259.187
(773.096) (646.383) (803.079) (674.042)
(117.022) (111.793) (162.043) (175.907)
- (1.365) - (1.365)
(890.118) (759.541) (965.122) (851.314)
424.550 341.429 499.061 407.873
(22.348) (18.478) (29.290) (28.144)
402.202 322.951 469.771 379.729
4.408 13.235 371 (763)
21.271 24.380 24.716 40.596
427.881 360.566 494.858 419.562
91.789 82.486 109.020 105.054
20.490 17.295 25.881 25.234
4.001 6.647 5.184 8.383
85.031 44.804 95.807 49.506
61.489 52.278 72.779 48.426
2.418 1.836 5.630 6.281
31.084 29.924 33.836 31.812
23.330 21.533 38.472 41.103
64.950 61.249 64.950 61.249
43.299 42514 43.299 42514
427.881 360.566 494.858 419.562
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 dezembro de 2018 e 2017

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Contexto operacional

A Tegma Gestdo Logistica S.A. ("Companhia™) e suas empresas Controladas ("Companhia e
suas Controladas') tém entre seus principais objetivos a prestacdo de servicos com foco nas
areas de gestdo logistica, transporte e armazenagem em diversos setores da economia, tais
como: automotivo, bens de consumo, quimicos e eletrodomésticos.

A Companhia é uma sociedade an6nima de capital aberto, com sede em Sao Bernardo do
Campo, Estado de Séo Paulo, registrada no segmento especial do mercado de a¢Ges da B3,
denominado Novo Mercado, sob o codigo de negociagdo TGMA3, e esté vinculada a
arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromisséria
constante no seu Estatuto Social.

A composi¢do acionaria da Companhia é constituida da seguinte forma:

Categoria Quanuglade de % Total
acoes
Mopia ParticipacGes e Empreendimentos Ltda. (i) 15.396.481 24%
Cabana Empreendimentos e Participacfes Ltda. (i) 4.817.704 7%
Coimex Empreendimentos e Participacfes Ltda. 13.207.034 20%
Outros acionistas controladores (pessoa fisica) 509.774 1%
Administradores 1 0%
Tesouraria 65.143 0%
Controladores, administradores e tesouraria 33.996.137 53%
Ac0es em circulacao 32.006.778 47%
Total de Ages 66.002.915 100%

Em 12 de janeiro de 2018 a Sinimbu ParticipacBes Societéarias e Empreendimentos S.A. transferiu a totalidade de
suas agdes Tegma, sendo 77% para Mopia Participacdes e Empreendimentos Ltda. e 23% para Cabana
Empreendimentos e ParticipacGes Ltda.

A Companhia é composta por duas divisdes: logistica automotiva e logistica integrada.
Os servicos da Companhia na divisdo de logistica automotiva compreendem:

Transporte rodoviario — transferéncia e distribuicdo de veiculos zero-quilémetro e usados,
transferéncias portuarias, gestdo de estoques e de patios de montadoras de veiculos e servigos
de preparacdo de veiculos para venda;

Os servicos da Companhia na divisao de logistica integrada compreendem:

Transporte rodoviario — milk run (sistema de coletas programadas de materiais, que utiliza
um dnico equipamento de transporte do operador logistico, para realizar as coletas em um ou
mais fornecedores e entregar os materiais no destino final, sempre em horérios pré-
estabelecidos); full truck load (é o tipo de carga homogénea, geralmente com volume
suficiente para preencher completamente uma cacamba ou o bau de um caminhao),
transferéncia de granéis solidos/liquidos e de pecas entre as plantas dos clientes ou
fornecedores;
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Armazenagem geral e alfandegada — englobando armazenagem e gestdo de pecas e
componentes, cross docking (sistema de distribuicdo no qual a mercadoria recebida, em um
armazeém ou Centro de Distribuigdo, ndo é estocada mas sim imediatamente preparada para o
carregamento da entrega), picking ou separacdo e preparacao de pedidos (na recolha em
armazém de certos produtos, podendo ser diferentes em categoria e quantidades, face a pedido
de um cliente, de forma a satisfazer o mesmo), manuseio e preparacdo, armazenagem de
granéis quimicos liquidos e solidos, armazenagem in-house (na estrutura do cliente),
armazenagem de veiculos e armazenagem alfandegada dentro de estruturas adequadas a
legislacdo de entrepostos aduaneiros;

Gestdo logistica — envolvendo controle de estoques, abastecimento de linha de producéo just
in time, gestdo de embalagens retornaveis, gestdo de pegas e componentes, gestdo de patios de
veiculos, gerenciamento de estoque de mercadorias nacionais e importadas e logistica reversa.

Relacéo de entidades controladas
O Grupo esta constituido da seguinte forma:

Participagdo  Participacéo

Controladas diretas e indiretas Relacionamento

(%) 2018 (%) 2017

Tegma Cargas Especiais Ltda. (“TCE”) 100,00 100,00 Controlada
Tegma Logistica Integrada S.A. (“TLI”) (i) - 100,00 Controlada
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. (“TLA”) (i) 100,00 100,00 Controlada
'Eegmax C’:’omercm e Servigos Automotivos Ltda. 100,00 100,00 Controlada
(“Tegmax™)
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (“TLV”) 100,00 100,00 Controlada
Niyati Empreendimentos e Participacfes Ltda. (“Niyati™) 100,00 100,00 Controlada
TegUp Inovacéo e Tecnologia Ltda. (“Tegup”) (ii) 100,00 - Controlada

Empreendimento
Catlog Logistica de Transportes S.A. (“Catlog”) 49,00 49,00 controlado em

conjunto
GDL Gestédo de Desenvolvimento em Logistica Participagdes Empreendimento

« g 50,00 - controlado em
S.A. (“GDL”)(i) -
conjunto

Reestruturagdo societéria

Em 31 de agosto de 2017, a Controlada Tegma Logistica Integrada S.A. realizou um aumento
do capital social na Tegma Logistica de Armazéns Ltda. mediante a conferéncia de parte dos

acervos liquidos de sua titularidade. O aporte de capital foi de R$ 20.639 mediante a emissdo

de 20.639 novas quotas com o valor nominal de R$1,00 cada.

Diante disso, as atividades desenvolvidas em S&o Paulo e no Rio de Janeiro foram transferidas
para Tegma Logistica de Armazéns Ltda., ja as operagdes de Cariacica — ES permaneceram na
Tegma Logistica Integrada S.A.

Em 22 de dezembro de 2017, a Tegma Logistica Integrada S.A. transferiu as quotas da
empresa Tegma Logistica de Armazéns Ltda. para sua Controladora, desse modo a TLA
passou a ser controlada direta da Tegma Gestdo Logistica S.A.

Em 08 de fevereiro de 2018 a Tegma Logistica Integrada S.A. foi objeto do Acordo de
Associagdo entre a Companhia e, a BCDF e JR Participagdes S.A. (“Holding Silotec™) para a
criagdo da joint venture GDL Gestéo de Desenvolvimento em Logistica Participagdes S.A.
(“GDL”) que uniu as atividades de armazenagem e movimentagéo de mercadorias
desenvolvidas em Cariacica-ES, pela Tegma Logistica Integrada S.A. (“TLI”) antiga
controlada da Companbhia, e pela Companhia de Transportes e Armazéns Gerais (“Silotec”),
subsidiéria integral da Holding Silotec.
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Dessa maneira, a GDL detém 100% das participagdes acionarias da TLI e da Silotec, e seu
capital é igualmente dividido entre a Tegma Gestdo Logistica S.A. e a Holding Silotec,
tornando-se um empreendimento controlado em conjunto.

A Companhia desconsidera a Tegma Logistica Integrada S.A. em sua consolidacdo e passa a
registrar os resultados da GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica Participacfes S.A.
(GDL) pelo método de equivaléncia patrimonial a partir de fevereiro de 2018.

Seguem saldos de 31 de janeiro de 2018 contribuidos pela Companhia para a formacéo da
joint venture:

Ativo Passivo e patrimdnio liquido
Caixa e equivalentes de caixa 655 Fornecedores 606
Contas a receber de clientes 3.229 Tributos a recolher 790
Estoques (almoxarifado) 40 Salérios e encargos sociais 1.280
Impostos e contribuigdes a recuperar 3.127 Demais contas a pagar 681
Demais contas a receber 96 Partes relacionadas 250
Partes relacionadas 967
Despesas antecipadas 335 Total do passivo circulante 3.607
Total do ativo circulante 8.449 Provisdes para demandas judiciais 1.482
Total do passivo ndo circulante 1.482
Impostos e contribuigdes a recuperar 14.847
Ativo fiscal diferido 17.172 Capital social 49.122
Dep6sitos judiciais 1.064 Reservas de lucros 143
Prejuizos acumulados (338)
Total do realizavel a longo prazo 33.083
Total do patrimdnio liquido 48.927
Imobilizado 11.449
Intangivel 1.035
Total do ativo néo circulante 45.567
Total do ativo 54.016 Total do passivo e patriménio liquido 54.016

O patriménio liquido a valor justo totalizou R$ 50.770 gerando um ganho de R$ 1.842 (vide
nota explicativa n® 21). A troca de participacéo de 100% na Tegma Logistica Integrada S.A.
por 50% de participacdo na GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica Participagdes S.A.
(GDL) gerou um &gio no montante de R$ 16.693 apurado a valor justo, conforme nota
explicativa n® 9.

A TegUp, controlada direta da Companhia, foi constituida com o objetivo de trazer inovagdo
em logistica, agindo como aceleradora de startups. Pioneira nesse segmento, busca startups e
empresas de tecnologia transformadoras que ofere¢cam produtos, servigos e tecnologia
relacionados ao universo da logistica, apresentem alto potencial de evolugao e necessitem de
algum tipo de suporte para acelerar seu crescimento.

Bases para preparacao e politicas contabeis significativas

Declaracao de conformidade (com relacéo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP).
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A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em
19 de marco de 2019.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas demonstrages financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacgdo destas demonstracdes financeiras, a Administracao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para 0 proximo exercicio
social, estdo contempladas a seguir:

Nota explicativa n° 6 - reconhecimento e mensuracéo das perdas de crédito estimadas;

Nota explicativa n® 9 e 11 - teste de reducgdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio;
Nota explicativa n°® 10 e 11 — definicéo de vida util do imobilizado e intangivel;

Nota explicativa n° 15 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos;

Nota explicativa n° 14 — reconhecimento e mensuracao de provisfes para demandas judiciais;

Mensuracéo do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e suas Controladas exigem a
determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros, como para 0s ndo
financeiros.

A Companhia e suas Controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a
mensuracgéo de valor justo. Uma equipe de avaliagdo possui a responsabilidade de revisar
todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3. A
equipe de avaliacdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se a informac&o de terceiros, tais como cotagcOes de corretoras ou servigos de
precos, € utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias
obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliacGes atendem os requisitos dos
CPC / IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagces devem ser
classificadas.

O método de apuracéo do valor justo utilizado pela Companhia e suas Controladas consiste em
realizar a projecdo a valor futuro com base nas condi¢des contratadas e posteriormente
calcular a valor presente descontando as curvas estabelecidas em cada contrato.
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Principais politicas contabeis

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia e suas Controladas estdo
descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados. Ja aquelas
relacionadas a diferentes aspectos das demonstragdes financeiras estdo descritas a seguir.
Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados,
salvo disposi¢cdo em contrario. Ressalta-se que politicas contabeis de transacGes imateriais ndo
foram incluidas nas demonstragdes financeiras.

Mudancas nas principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis, bem como a mensuragdo de estimativas ndo sofreram
alteracdes, salvo itens relacionadas ao IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos financeiros e IFRS
15/CPC 47 - receita de contrato com clientes, conforme descritos a seguir:

Novas normas e interpretacdes adotadas

Para os pronunciamentos e interpretaces que entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de
2018 a Companhia e suas Controladas efetuaram sua ado¢do conforme mencionado a seguir:

IFRS 9 / CPC 48 — Instrumentos financeiros

A norma apresenta mudancas na classificacdo e mensuracgao, principalmente na mensuracdo de
perda de valor recuperavel e contabilizagdo de hedge:

(i) Sobre a classificagdo e mensuracdo dos ativos financeiros, as seguintes categorias sao

apresentadas: valor justo por meio do resultado (VJR), valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA) e custo amortizado. Estas devem ser definidas de acordo com
a caracteristica e finalidade do instrumento financeiro.

(if) Em relagdo a perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment) a nova norma traz um novo

conceito de perdas de crédito esperadas, em substituicdo ao modelo de perdas incorridas.

(iii) J& para as modificacbes em hedge accounting, a norma introduz um novo modelo e um melhor

alinhamento com a gestdo de risco das empresas, permitindo melhores estratégias para
protecao.

A Companhia e suas Controladas ndo apuraram qualquer impacto sobre os valores contabeis
em seu balanco patrimonial ou patrimdnio liquido na adocao dos requisitos de mensuracao do
IFRS 9 / CPC 48. Os ativos e passivos classificados como “Empréstimos e recebiveis” foram
classificados como “Custo amortizado”, conforme demonstrado a seguir:
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Base de Mensuracao - 1AS 39 Base de Mensuracao - IFRS 9

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa | Valor justo por meio do resultado | Valor justo por meio do resultado

Aplicacbes financeiras Valor justo por meio do resultado | Valor justo por meio do resultado

Contas a receber de clientes Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

Demais contas a receber Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

Partes relacionadas Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

Dividendos a receber Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

Passivos financeiros

Debéntures

Custo amortizado

Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos

Custo amortizado

Custo amortizado

Fornecedores e fretes a pagar

Custo amortizado

Custo amortizado

Demais contas a pagar

Custo amortizado

Custo amortizado

Partes relacionadas

Custo amortizado

Custo amortizado

Dividendos a distribuir

Custo amortizado

Custo amortizado

Em razdo das perdas com titulos incobraveis ndo serem relevantes na Companhia e suas
Controladoras e ndo constataram eventuais riscos com nossos clientes, néo tiveram impactos
significativos decorrente nesse novo critério de provisionamento.

No final do exercicio de 2017 a Companbhia e suas Controladas ndo possuiam qualquer
operagdo com derivativos e nem qualquer estratégia de protecéo classificada como hedge
accounting. Neste sentido ndo ha qualquer impacto decorrente da adogéo da IFRS 9/ CPC 48.

O instrumento financeiro derivativo contratado em 2018 para proteger a exposi¢édo ao risco de
variagdo da moeda estrangeira enquadra-se na categoria de hedge de fluxo de caixa e esta em
conformidade com a politica de hedge da Companhia, a contabilizacdo segue os critérios
estabelecidos pelo IFRS 9/ CPC 48, a variagdo no valor justo é registrada em outros
resultados abrangentes e é apresentada na conta de ajuste de avaliagdo patrimonial no
patrimdnio liquido.

IFRS 15/CPC 47 - Receita de Contrato com Clientes

A norma traz o principio de que a entidade deve reconhecer receitas a medida que as
obrigac6es de desempenho s&o satisfeitas, operacionalizado por um modelo de 5 passos para
reconhecimento e mensuracgdo: (1) Identificacdo de contratos com os clientes; (2) identificacéo
das obrigacGes de desempenho previstas nos contratos; (3) determinacgéo do prego da
transacdo; (4) alocacdo do preco da transacdo de obrigacdo de desempenho prevista nos
contratos e (5) reconhecimento da receita quando (ou a medida que) a entidade atender uma
obrigacdo de desempenho.

A Companhia e suas Controladas, como prestadores de servicos logisticos, identificaram que
0s seus critérios de reconhecimento e mensuracgao das receitas de contrato com clientes
seguem as disposi¢des da norma nova. Suas receitas ja sdo reconhecidas a medida em que a
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Companhia e suas Controladas atendem suas obrigacdes de desempenho. Do mesmo modo, as
receitas com contratos com clientes ja sdo igualmente mensuradas pelo preco da transag&o.

Por essa razéo, o reconhecimento e a mensuracgao das receitas de contratos com clientes ndo
sofreram alteragdes significativas. Assim, os resultados da Companhia e suas Controladas nao
apresentaram impactos relevantes na adocao da norma.

Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas
IFRS 16/CPC 6 (R2) — Arrendamento Mercantil
A nova regra requer uma nova avaliacdo dos arrendamentos substituindo o 1AS 17.

Um arrendamento é identificado caso exista a transmissao do direito de controlar o uso de
determinado ativo por um periodo de tempo, em troca de uma contraprestacao.

A partir dessa constatacdo os arrendatarios devem mensurar e registrar o contrato de
arrendamento em seu balango patrimonial, sendo o passivo de arrendamento reconhecido pelo
valor presente dos seus pagamentos e o ativo de direito de uso em montante equivalente a esse
passivo.

Desse modo, o ativo de direito de uso passa a ser amortizado linearmente seguindo as
diretrizes do CPC 27 — Ativo imobilizado e o passivo de arrendamento acrescido pela despesa
de juros e diminuido pelo pagamento das contraprestacdes.

A norma prevé isengdes na aplicabilidade para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo
valor envolvidos na operacao.

Os principais arrendamentos relacionados a nova regra identificados pela Administracéo,
tratam-se de imdveis de terceiros e equipamentos ligados a operagdo. O impacto estimado em
1° de janeiro de 2019 é de R$ 49.646 na Controladora e R$ 75.027 no Consolidado sem efeitos
fiscais, 0 método adotado seré o retrospectivo modificado, assim as demonstracdes financeiras
de 2018 ndo serdo atualizadas. Os valores mencionados correspondem ao ativo de direito de
uso e ao passivo de arrendamento que serdo registrados na Controladora e no Consolidado.

Outras normas

As normas alteradas e interpretagdes citadas a seguir, ndo deverdo ter um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras da Companhia e suas Controladas.

- IFRIC 23/ICPC 22 Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro.
- Caracteristicas de Pré-Pagamento com Remuneragdo Negativa (Alteracdes na IFRS 9).

- Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto
(Alteragdes no CPC 18(R2) / IAS 28).

- Alteragdes no Plano, Redugdes ou Liquidacéo do Plano (Alteracdes no CPC 33/ 1AS 19).
- Ciclo de melhorias anuais nas normas IFRS 2015-2017 - vérias normas.

- Alteraces nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.

- IFRS 17 Contratos de Seguros
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Base de consolidagéo

Controladas e investimentos em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Companhia e de suas Controladas. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais e de indicar ou destituir a maioria dos
membros da diretoria ou Conselho de Administracdo de uma entidade para auferir beneficios
de suas atividades.

A Administracdo da Companhia, baseada nos estatutos e acordos de acionistas, controla as
empresas relacionadas na nota explicativa n® 2 — Relacao de entidades controladas — e,
portanto, realiza a consolidacao integral dessas empresas, com excecdo da Catlog Logistica de
Transportes S.A. (“Catlog”) e da GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica Participagdes
S.A. (“GDL”) consideradas como empreendimentos controlados em conjunto, que tem seu
resultado considerado nas demonstrac@es financeiras consolidadas com base no método da
equivaléncia patrimonial.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio sdo incluidos nas
demonstracdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicdo até a data da
efetiva alienagdo, conforme aplicavel.

Nas demonstraces financeiras individuais da Companhia, as demonstracdes financeiras das
controladas e das controladas em conjunto sdo reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial. Os investimentos em controladas e controladas em conjuntos estdo
apresentados na nota explicativa n® 9 — Investimentos.

Transagdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transaces intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transagdes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
propor¢éo da participacdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira de gque os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em gue ndo haja
evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional (Real),
utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das transacGes ou da avaliacdo, na qual 0s
itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas
transacOes e da conversdo pelas taxas de cdmbio do final do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.
Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa
e demais sdo apresentados na demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracéo inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
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inicialmente quando a Companhia e suas Controladoras se tornaram parte das disposi¢Ges
contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao Valor justo por meio do resultado (VJR), 0s custos
de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. As contas a receber
de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao
preco da operagao.

Classificacdo e mensuracao subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) — instrumento
de divida; ao VJORA —instrumento patrimonial; ou ao Valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
nao ser que a Companbhia e suas Controladas mudem o modelo de negédcios para a gestdo de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir
e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

- € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR.

- € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que néo seja
mantido para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteraces
subsequentes no valor justo do investimento em Outros resultados abrangentes. Essa escolha é
feita investimento por investimento.

No reconhecimento inicial, a Companhia e suas Controladas podem designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado
ao custo amortizado ou a0 VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informacdes sdo fornecidas a Administracdo. As informacdes consideradas
incluem:

— as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
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Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencéo de
receitas de juros contratuais, a manutencéo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

—como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

— 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como agueles riscos sdo gerenciados;

—a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, 0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e de suas Controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais séo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o “principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia e suas Controladas consideram os termos contratuais do instrumento para
avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso
inclui a avaliagéo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa
condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia e suas Controladas consideram:

- eventos contingentes que modifiqguem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
- 0 pré-pagamento e a prorrogacédo do prazo; e

- 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso
o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacéo adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais 0s
juros contratuais (que também pode incluir compensacdo adicional razoavel pela rescisao
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
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Ativos financeiros - Mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a
valor justo por meio
do resultado (VJR)

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado. No entanto, veja a nota para derivativos
designados como instrumentos de hedge.

Ativos financeiros a
custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando 0 método de juros efetivos. O custo amortizado é
reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Instrumentos de
divida a valor justo
por meio de outros

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A
receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos,
ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no

patrimoniais a
valor justo por meio
de outros resultados
abrangentes
(VJORA)

resultados resultado. Outros resultados liquidos séo reconhecidos em ORA. No
abrangentes desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é

(VJORA) reclassificado para o resultado.

Instrumentos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os

dividendos séo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que
o dividendo represente claramente uma recuperagdo de parte do
custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos
em ORA e nunca séo reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como
tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sédo mensurados ao
valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia e suas Controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas Controladas
transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia e suas Controladas realizam transa¢fes em que transfere ativos reconhecidos no
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balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo séo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia e suas Controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagéo
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas Controladas também
desreconhecem um passivo financeiro quando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado s&o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que n&o transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensagéao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas Controladas tenham atualmente
um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumento financeiro derivativo de hedge financeiro para protecéo a
exposicao de risco de taxa de cambio. Esse instrumento financeiro derivativo é reconhecido
inicialmente pelo valor justo na data da contratagdo e, posteriormente, remensurado pelo valor
justo periodicamente, sendo registrados separadamente 0 objeto de hedge e o instrumento
financeiro derivativo. Estes contratos possuem 0s mesmos prazos.

No inicio da operagdo o objeto de hegde e o instrumento financeiro derivativo s&o
documentados conforme a seguir:

(a) objetivo e descricdo do hedge;

(b) a identificacdo do objeto de hedge e a natureza dos riscos protegidos;
(c) identificacdo do instrumento financeiro;

(d) indice de cobertura;

(e) demonstracdo da efetividade prospectiva.

Desse modo sdo categorizados e registrados seguindo os critérios de contabilizacdo de hedge.
A Companhia possui uma Unica operagao com instrumento financeiro derivativo e enquadra-se
na classificacdo de hedge de fluxo de caixa, desse modo seu valor justo é registrado em outros
resultados abrangentes (patriménio liquido).

Provisoes

Uma provisdo é reconhecida se, em funcdo de um evento passado, a Companhia e suas
Controladas tém uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econdémico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

Demonstracdes de valor adicionado

A Companhia e suas Controladas elaboraram demonstracdes do valor adicionado (DVA) nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais s&o
apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras conforme BR GAAP

30



Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 dezembro de 2018 e 2017

aplicavel as companhias abertas, enquanto para as IFRS representam informacéo financeira
suplementar.

Gestao de risco financeiro

A gestdo de riscos é realizada pela tesouraria central da Companhia, sendo avaliadas e
definidas estratégias de protecdo contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as
unidades operacionais da Companhia e de suas Controladas. A Administracdo estabelece
principios para a gestdo de risco global, bem como para &reas especificas, como risco cambial,
risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo
derivativos e investimento de excedentes de caixa.

Risco de mercado - Taxa de cambio

Em agosto de 2018, a Companhia obteve linha de crédito concedida sob os beneficios da Lei
4.131 referenciados em dolares americanos, conforme descrito na nota explicativa n® 12. Com
0 objetivo de se proteger contra as flutuagGes cambiais, a Companhia contratou instrumento
financeiro derivativo (swap) com o mesmo valor nocional e vencimentos.

Esse instrumento financeiro designado como swap de fluxo de caixa, consiste na troca da
variagdo cambial mais taxa prefixada de 4,89% ao ano, por percentuais relacionados a
variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI mais taxa prefixada 0,89% ao ano.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresenta a seguinte exposi¢do liquida a variagdo
cambial, denominada em d6lares norte-americanos (valores abaixo denominados em reais):

Controladora e Consolidado

Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (nota
TR 52.102

explicativa n°® 12)

Instrumentos financeiros derivativos - swap ponta ativa (i) (52.102)

Exposi¢do cambial, liquida -

(i) N&o inclui o valor justo do swap.

A Companhia e suas Controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos com
proposito de especulagéo.

Risco de mercado - Taxa basica de juros

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas decorre de empréstimos de curto
e longo prazo. Os empréstimos emitidos a taxas varidveis expem a Companhia e suas
Controladas ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos a taxas fixas
expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

Os empréstimos que foram emitidos e referenciados em ddlares americanos, mas que foram
objeto de contratagéo de instrumento derivativo visando proteger contra flutuagdes cambiais,
também passaram a estar expostos a taxa de juros locais.

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas é representado pela exposi¢édo a
variagdo do CDI. A seguir estd demonstrada a exposicao a risco de juros das operagdes
vinculadas a essas variagdes:
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31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017

Controladora  Consolidado Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos - moeda
estrangeira (nota explicativa n° 12) (52.102) (52.102) i i
Empréstimos e financiamentos - moeda
local (nota explicativa e 12) (10.015) (10.015) (50.151) (54.747)
Instrumento financeiros derivativos 2.086 2.086 - -
Instru_mento financeiros derivativos - (472) (472) i )
valor justo
Debéntures (nota explicativa n°® 12) (98.083) (98.083) (168.127) (168.127)
E;qtg;/alentes de caixa (nota explicativa 24,400 82 206 46.128 148306
Exposi¢do liquida (84.186) (76.380) (172.150) (74.568)

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, dep6sitos em bancos e instituicdes
financeiras, bem como de exposic¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em
aberto. Para bancos e institui¢cBes financeiras sao aceitos somente titulos de entidades
independentemente classificadas com “rating” minimo "A" na escala Standard & Poor’s, 0u 0
equivalente nas demais agéncias de risco. A area de andlise de crédito avalia a qualidade do
crédito do cliente, levando em consideracdo sua posicdo financeira, experiéncia passada e
outros fatores. Os limites de riscos individuais de clientes sdo determinados com base em
classificagdes internas. As praticas de gestdo de risco de crédito incluindo métodos e
premissas estdo descritas na nota explicativa n® 6. A utilizagdo de limites de crédito é
monitorada regularmente.

A exposicdo da Companhia esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 5) 75.713 46.534 83.542 148.732
Contas a receber de clientes (nota explicativa n° 6) 195.543 146.052 226.227 171.180
271.256 192.586 309.769 319.912

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e de suas
Controladas e consolidada pelo departamento de financgas.

Através dessa previsdo o departamento de finangas monitora a disponibilidade de caixa para
atender as necessidades operacionais e financeiras da Companhia e de suas Controladas,
mantendo e contratando linhas de crédito disponiveis em niveis adequados.

O excesso de caixa é investido em operacdes financeiras conservadoras e com liquidez de
curtissimo prazo para fazer face as previsdes acima mencionadas.

A tabela a seguir ilustra os passivos financeiros e operacdes de derivativos da Companhia e de
suas Controladas, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no
balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Esses valores séo fluxos de caixas
ndo descontados e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos
de compensacao:
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Empréstimos e financiamentos
(nota explicativa n® 12)
Debéntures (nota explicativa n°
12)

Fornecedores e fretes a pagar
Demais contas a pagar (nota
explicativa n® 16)

Instrumento financeiros
derivativos

Partes relacionadas (nota
explicativa n° 24)

Em 31 de dezembro de 2018

Empréstimos e financiamentos
(nota explicativa n® 12)
Debéntures(nota explicativa n°
12)

Fornecedores e fretes a pagar
Demais contas a pagar (nota
explicativa n° 16)

Instrumento financeiros derivativos

Partes relacionadas (nota
explicativa n® 24)
Em 31 de dezembro de 2018

Anélise de sensibilidade

Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 dezembro de 2018 e 2017

Controladora

Valor Fluxo Menos de 1 Entre1e 2 Entre 2 e
contabil financeiro ano anos 6 anos
62.117 68.796 7.410 61.386 -
98.083 107.237 52.556 28.379 26.302
32.774 32.774 32.774 - -
21.994 21.994 21.994 - -
(1.614) (1.614) - (1.614) -
9.827 9.827 7.869 1.958 -
223.181 239.014 122.603 90.109 26.302
Consolidado
Valor Fluxo Menos de 1 Entrele?2 Entre2e
contabil financeiro ano anos 6 anos
62.117 68.796 7.410 61.386 -
98.083 107.237 52.556 28.379 26.302
36.898 36.898 36.898 - -
30.863 30.863 30.863 - -
(1.614) (1.614) - (1.614) -
4.269 4.269 2.311 1.958 -
230.616 246.449 130.038 90.109 26.302

Apresentamos a seguir quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia e
suas Controladas. Considerando que o valor aplicado e todas as dividas da Companhia
(Empréstimos e Financiamentos e Debéntures) estdo atreladas ao CDI (6,40% a.a. em
dezembro de 2018), esse indexador seria a Unica variavel de risco existente. De acordo com a
avaliagdo efetuada pela Administracéo o cenario mais provavel (Cenario 1) apresenta os
impactos no horizonte de um ano considerando a manutencdo do CDI.

Adicionalmente, nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrucdo n°. 475/08, dois
outros cenarios sdo demonstrados a fim de apresentar os impactos de um aumento de 25% e
50% na varidvel de risco considerada. So eles os Cenarios Il e 11l respectivamente.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e no patriménio liquido na
hipbtese dos respectivos cenarios apresentados:
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Controladora Consolidado
Cenario  Cenario Possivel  Cenario Remoto Cenario Cenario Possivel Cenario Remoto

Provavel (1) (11) - 25% (111) - 50% Provavel (1) (11) - 25% (111) - 50%
Aplicacdes Financeiras 4.738 5.922 7.107 5.235 6.544 7.852
Receitas 4,738 5.922 7.107 5.235 6.544 7.852
NCE Safra (906) (1.067) (1.227) (906) (1.067) (1.227)
4131 Itall (3.646) (4.446) (5.247) (3.646) (4.446) (5.247)
Debentures | (3.532) (4.299) (5.066) (3.532) (4.299) (5.066)
Debentures |1 (4.213) (5.016) (5.818) (4.213) (5.016) (5.818)
Despesas (12.297) (14.828) (17.358) (12.297) (14.828) (17.358)

Efeito liquido no

resultado / Patriménio (7.559) (8.906) (10.251) (7.062) (8.284) (9.506)

Liquido

Gestéo de capital

A Companhia e suas Controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem
financeira que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo, conforme
demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa,
aplicagBes financeiras e adicionado ou subtraido do saldo de “swap”. Ja o capital total é
apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial, com a divida liquida.

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017

Emp_rest_|mos e financiamentos — nota 62117 50.151 62117 54,747
explicativa n® 12
Debéntures — nota explicativa n® 12 98.083 168.127 98.083 168.127
Instrumentos financeiros derivativos (1.614) - (1.614) -
Caixa e equivalentes de caixa — nota
explicativa n° 5 (75.713) (46.534) (83.542) (148.732)
Divida liquida 82.873 171.744 75.044 74.142
Total do patriménio liquido 484.372 448.806 484.372 448.806
Total do capital 567.245 620.550 559.416 522.948
indice de alavancagem financeira 15% 28% 13% 14%

Classificacao dos instrumentos financeiros

O CPC 40 (R1) (IFRS 7) define o valor justo como o preco de troca que seria recebido por um
ativo ou o0 pre¢o pago para transferir um passivo (preco de saida) no principal mercado, ou no
mercado mais vantajoso para o ativo ou passivo, huma transacdo normal entre participantes do
mercado na data de mensuracgao, bem como estabelece uma hierarquia de trés niveis a serem
utilizados para mensuracéo do valor justo, a saber:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2 - Outras informacdes, exceto aquelas incluidas no nivel 1, pelo qual os pregos cotados
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(ndo ajustados) sdo para 0s ativos e passivos similares, (diretamente como precos ou
indiretamente como derivados dos pre¢os), em mercados néo ativos, ou outras informac6es
que estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no
mercado.

Nivel 3 - Informagdes indisponiveis em funcéo de pequena ou nenhuma atividade de mercado
e que sdo significantes para defini¢do do valor justo dos ativos e passivos (ndo observaveis).

A classificacdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir, e ndo
existem instrumentos classificados em outras categorias além das informadas.
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0]
(i)

Em 31 dezembro de 2018

Ativos

Valor justo por meio do resultado

Aplicacdes financeiras — nota explicativa n® 5

Caixa e equivalentes de caixa — nota explicativa n° 5

Instrumento financeiro designado para hedge
Instrumentos financeiros derivativos (i)

Ativos pelo custo amortizado

Contas a receber de clientes — nota explicativa n® 6
Partes relacionadas — nota explicativa n® 24
Demais contas a receber (ii) — nota explicativa n® 7

Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Debéntures — nota explicativa n° 12

Empréstimos e financiamentos — nota explicativa n°
12

Fornecedores e fretes a pagar

Demais contas a pagar — nota explicativa n® 16
Partes relacionadas — nota explicativa n° 24

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger sua exposi¢do as variagdes cambiais, decorrente do contrato de empréstimo modalidade 4131.

Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 dezembro de 2018 e 2017

Controladora Consolidado
Valor contabil Valor justo Hierarquia a Valor contabil Valor justo Hierarquia a
valor justo valor justo
74.400 74.400 Nivel 2 82.206 82.206 Nivel 2
1.313 1.313 Nivel 1 1.336 1.336 Nivel 1
1.614 1.614 Nivel 2 1.614 1.614 Nivel 2
195.543 195.543 Nivel 2 226.227 226.227 Nivel 2
19.808 19.808 Nivel 2 19.752 19.752 Nivel 2
542 542 Nivel 2 6.747 6.747 Nivel 2
293.220 293.220 337.882 337.882
98.083 100.159 Nivel 2 98.083 100.159 Nivel 2
62.117 61.395 Nivel 2 62.117 61.395 Nivel 2
32.774 32,774 Nivel 2 36.898 36.898 Nivel 2
21.994 21.994 Nivel 2 30.863 30.863 Nivel 2
9.827 9.827 Nivel 2 4.269 4.269 Nivel 2
224.795 226.149 232.230 233.584

N&o incluem valores referente aos adiantamentos a funcionarios e fornecedores.
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Controladora Consolidado
Valor contabil Valor justo H|erargU|a a Valor contabil Valor justo HleraquIa a
valor justo valor justo
Em 31 dezembro de 2017
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Aplicacdes financeiras — nota explicativa n® 5 46.128 46.128 Nivel 2 148.306 148.306 Nivel 2
Caixa e equivalentes de caixa — nota explicativa n° 5 406 406 Nivel 1 426 426 Nivel 1
Ativos pelo custo amortizado
Contas a receber de clientes — nota explicativa n° 6 146.052 146.052 Nivel 2 171.180 171.180 Nivel 2
Partes relacionadas — nota explicativa n° 24 589 589 Nivel 2 768 768 Nivel 2
Dividendos a receber— Nota n® 24 6.035 6.035 Nivel 2 - - Nivel 2
Demais contas a receber (i) — nota explicativa n® 7 55 55 Nivel 2 2.268 2.268 Nivel 2
199.265 199.265 322.948 322.948

Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Debéntures — nota explicativa n° 12 168.127 151.730 Nivel 2 168.127 151.730 Nivel 2
Empréstimos e financiamentos — nota explicativa n® 12 50.151 43.688 Nivel 2 54.747 47.291 Nivel 2
Fornecedores e fretes a pagar 29.406 29.406 Nivel 2 32.237 32.237 Nivel 2
Demais contas a pagar — nota explicativa n® 16 20.320 20.320 Nivel 2 26.067 26.067 Nivel 2
Partes relacionadas — nota explicativa n° 24 1.297 1.297 Nivel 2 826 826 Nivel 2
Dividendos a distribuir 3.128 3.128 Nivel 2 3.128 3.128 Nivel 2

272.429 249.569 285.132 261.279

(i) Néo incluem valores referente aos adiantamentos a funciondrios e fornecedores.
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Hedge accounting

Politica contabil

A operacao de hedge da Companhia tem como objetivo proteger fluxos de caixas referenciados
em dolares americanos advindo do empréstimo em moeda estrangeira (conforme nota
explicativa n® 12) uma vez que praticamente toda a operacdo da Companhia esta referenciada a
moeda local.

Desse modo, a transagdo enquadra-se na classificacdo de hedge de fluxo de caixa aplicando-se a
contabilizagdo conforme CPC 48 - Instrumentos financeiros.

O objetivo do hedge accounting (assim entendido como a politica de contabilizagéo do hedge
adotado) € de afetar o resultado da Companhia apenas pelas taxas de juros locais as quais ela
esta exposta, considerando apenas o efeito liquido do hedge contratado.

O contrato vigente em 31 de dezembro de 2018 € o seguinte:

Tipo de .
Instrumento instrumento Operagéo Va_\lor venci Indexado~r Taxa
i : nocional mento de protecéo contratada
inanceiro
Variagéo
Contratode  Hedgede SWapUSD s 13441 08/2020  cambial + CDI +0,89%
swap fluxo de caixa X CDI 4.89%

Os saldos em aberto estdo apresentados a seguir:

Valor principal Valor da . Ganho (perda) de
. Valor justo - .
(nocional) curva ajuste a valor justo

Descricéo
Contrato de swap
Ponta ativa:
Posicdo comprada dolar 50.000 52.102 52.320 218
Ponta passiva:
Posicéo vendida no CDI 50.000 50.016 50.706 690
'I"ota_ll instrumento financeiro ) 2086 1614 (472)
liquido

De acordo com as praticas contabeis aplicaveis, 0 ajuste ao valor justo apurado para o
instrumento financeiro foi de R$ 472 e encontra-se registrado em outros resultados abrangentes
(patriménio liquido). Vale destacar que a operacdo de hedge atual se encontra totalmente
vinculada, inclusive contratualmente, ao empréstimo contratado na modalidade resolucéo 4131,
ndo podendo ser desfeito individualmente.

Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil

O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos compromissos da
Companbhia e de suas Controladas, e ndo constituem um investimento visando auferir ganhos.
Incluem o caixa, os dep0sitos bancérios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez.
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Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Recursos em banco e em caixa 1.313 406 1.336 426
Aplicaces financeiras 74.400 46.128 82.206 148.306
75.713 46.534 83.542 148.732

As aplicagGes financeiras sdo de curto prazo, alta liquidez, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicacdes financeiras estao representadas por operagdes compromissadas lastreadas em
titulos financeiros com liquidez imediata, com remuneragdo pactuada entre 96,5% a 100,8%
para 0s prazos estabelecidos (96,5% a 102,5% em dezembro 2017) da variacdo do indice do
Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

A Companhia adota uma gestdo de caixa centralizada na Controladora, apesar do caixa
consolidado ser distribuido entre suas Controladas.

A exposicdo da Companhia e suas Controladas a risco e a andlise de sensibilidade séo
divulgadas na nota explicativa n° 4.

Contas a receber de clientes
Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores decorrentes da prestagao de servigos no
decurso normal das atividades da Companhia e de suas Controladas. As contas a receber de
clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo dos servicos, deduzidas as perdas
estimadas quando requerida.

A Companhia e suas Controladas avaliam no final de cada periodo se ha evidéncia de que a
gualidade do crédito do ativo financeiro é considerada deteriorado.

A Companhia e suas Controladas consideram nas suas avaliagdes a abordagem de perdas
esperadas durante toda a vida em contas a receber de clientes para constituicdo de perda
estimada, com base no histdrico de perdas incorridas e a expectativa de continuidade de seus
clientes.

Como expediente pratico — permitido pelo CPC 48 — as perdas esperadas sdo reconhecidas com
base nas contas a receber em atraso (aging) levando-se em conta o histérico de perdas da
Tegma. Como regra geral, os titulos vencidos ha mais de 180 dias sdo integralmente
provisionados. Nesta avaliagdo sdo excluidos os clientes que ndo possuem historico de perdas.
Esses clientes referem-se substancialmente ao setor automotivo.

Caso o valor originalmente provisionado seja recebido, a Companhia efetua uma reversdo da
perda estimada. Quando ndo h& expectativa de recebimento dos valores, a Companhia reconhece
a perda efetiva dos titulos, revertendo igualmente a provisao constituida.
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Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Contas a receber da venda de
Servigos:
No Brasil 195.622 146.163 229.165 173.148
Contas a receber no Brasil 195.622 146.163 229.165 173.148
Perda estimada (79) (111) (2.938) (1.968)
195.543 146.052 226.227 171.180

Em 31 de dezembro de 2018 o prazo médio de recebimento é de aproximadamente 44 dias
Controladora e 46 dias Consolidado (37 dias Controladora e 39 dias Consolidado em dezembro

de 2017).
A anélise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir:
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Titulos a vencer 175.971 127.318 205.673 151.858
Titulos vencidos até 30 dias 18.512 16.729 19.440 17.252
Titulos vencidos de 31 até 90 dias 419 758 452 812
Titulos vencidos de 91 até 180 dias 293 589 838 600
Titulos vencidos ha mais de 181 dias 427 769 2.762 2.626
195.622 146.163 229.165 173.148

A movimentacgdo da perda estimada da Companhia e de suas Controladas é assim demonstrada:

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017

Saldo inicial (111) (12.372) (1.968) (18.072)
Baixa - 12.238 - 16.197
Adigbes (162) (44) (2.238) (266)
Reversoes 194 67 1.142 173
Reestruturagdo societéria - efeito formagéo JV 126
(i) ] ] ]
Saldo final (79) (111) (2.938) (1.968)

(i) Saldo em 31 de janeiro de 2018 pertencente a Tegma Logistica Integrada S.A, que foi objeto da formag&o de
joint venture em fevereiro de 2018, conforme descrito na nota explicativa n° 2 item i.

A movimentagdo da perda estimada foi registrada no resultado do exercicio na rubrica de

"Outras despesas liquidas™ (nota explicativa n°21).

A exposi¢do maxima ao risco de crédito é o valor contabil de cada classe de contas a receber
mencionada acima. A Companhia e suas Controladas ndo mantém nenhum titulo como garantia.

Em 31 de dezembro de 2017 as baixas de titulos das contas a receber oriundos de antiga
Controlada Direct Express, foram de R$ 12.238 na Controladora e R$ 16.197 no Consolidado,
tendo como contrapartida a provisao para crédito de liquidacdo duvidosa, ambas as contas do
ativo circulante, ndo tendo efeito no resultado do exercicio.
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7 Demais contas a receber

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017

Ativo indenizatorio (i) 465 - 5.970 -
Adiantamento a fornecedores 3.072 2.359 4.330 2.811
Adiantamento funcionarios 2.180 1.194 2.368 1.356
Valores a receber - - - 1.907
Recuperacdo de despesas a i i i 298
receber
Sinistros a recuperar 77 55 77 61
Outros créditos - - 700 2

5.794 3.608 13.445 6.435
Circulante 5.329 3.608 6.775 4,528
Na&o circulante 465 - 6.670 1.907

5.794 3.608 13.445 6.435

(i) Trata-se de provisdo para ressarcimento de contingéncias civeis cobertas pela ap6lice de seguro no montante de R$
5.970, conforme nota explicativa n® 21- item iv.

8 Impostos e contribuicdes a recuperar

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017

PIS e COFINS (i) (ii) 9.993 33.264 11.333 39.037

INSS a recuperar 6.413 8.508 9.826 13.354

IRRF sgbre aplicagdes 51 204 91 1,952
financeiras

Fundaf (iii) - - - 12.162

Outros 173 166 174 193

16.630 42.142 21.424 66.698

Circulante 10.477 36.234 12.007 42.770

Nao circulante 6.153 5.908 9.417 23.928

16.630 42.142 21.424 66.698

(i) Em dezembro de 2018, a Companhia reconheceu créditos de PIS e COFINS referentes ao direito de excluir o
valor do ICMS das bases de calculo dessas duas contribuigdes. Os créditos reconhecidos foram fundamentados na
decis@o do Supremo Tribunal Federal (“STF”) de 15 de marco de 2017 em sede de repercussdo geral. Como 0s
embargos de declaragéo do processo ainda estdo pendentes de decisdo, ndo havendo ainda decisdo sobre a
possibilidade de reconhecimento de créditos de periodos precedentes (no caso da Companhia cinco anos antes de
2008), os créditos registrados abrangem apenas o periodo de marco de 2017 a dezembro de 2018. O impacto no
resultado foi um crédito de R$10.263 na Controladora ( sendo R$ 9.702 de principal (R$ 4.106 referente ao ano de
2017 e R$ 5.596 referente a 2018) e R$ 561 de atualizagdo monetaria) e R$ 11.209 Consolidado (sendo R$ 10.596 de
principal (R$ 4.479 referente a ano de 2017 e R$ 6.117 referente a 2018) e R$ 613 de atualizagdo monetaria). Dos
quais ja foram compensados R$ 558 na Controladora e R$ 610 no Consolidado.

(ii) Em dezembro de 2017 a Companhia identificou com o apoio de especialistas independentes, oportunidades
tributérias das contribuigdes para o P1S e COFINS na revisdo dos Gltimos 5 anos, referente aos créditos sobre os
gastos incorridos na subcontratagdo de empresas de transporte e itens do imobilizado, que resultou em um crédito de
R$ 33.096 na Controladora, sendo R$ 25.624 de principal e R$ 7.472 de atualizacdo monetéaria (R$ 38.336
Consolidado, sendo R$ 29.757 de principal e R$ 8.579 de atualizagdo monetaria). Em julho de 2018, esse montante
foi integralmente utilizado. Dessa maneira, o saldo apresentado acima ndao contempla esse valor.
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(iii) A antiga Controlada Tegma Logistica Integrada S.A. efetuou até 2014 o recolhimento ao FUNDAF (Fundo
Especial de Desenvolvimento e Aperfeicoamento das Atividades de Fiscaliza¢éo), de uma contribuicdo sobre as
receitas de servicos alfandegérios na localidade de Cariacica/ES. Em 2014, a antiga Controlada entrou com o pedido
de restituicdo desses valores junto a Unido Federal por entender que tratava de uma cobranca inconstitucional. Em
junho de 2017 a antiga Controlada obteve decisédo favoravel transitado em julgado. Dessa maneira, essa restituicdo
em 31 de dezembro de 2017 apresentou um saldo de R$ 12.162 (sendo R$ 7.677 de principal e R$ 4.485 de
atualizacdo monetéria). Em fevereiro de 2018, esse saldo foi objeto da formac&o de joint venture, conforme descrito
na nota explicativa n® 2 item (i), o ressarcimento integral desses valores ocorrera por precatérios emitidos pela Unido.
Em 21 de junho de 2018 houve a confirmacéo da inclusdo desse valor no orcamento da Unido de 2019, assim, 0s
precatorios correspondentes serdo liquidados até dezembro de 2019.

Os valores de impostos a recuperar foram gerados pela propria operagcdo da Companhia e suas
Controladas e serdo compensados com débitos futuros da mesma natureza, dessa forma, os
valores estéo apresentados a valores de realizag&o.
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®

(i)

Investimentos
Controladas e Controladas em conjunto

Controladas

Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE)

Tegma Logistica de Armazéns Ltda. (TLA)

Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) (i)

Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda. (Niyati)
PDI Comércio, Industria e Servicos Ltda. (PDI)

Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. (Tegmax)
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (TLV)

Tegup Inovacdo e Tecnologia Ltda. (“Tegup”) (ii)

Empreendimentos controlados em conjunto

Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog)
GDL Gestao de Desenvolvimento em Logistica Participa¢des S.A. (“GDL”) (i)

Total de investimento controladora

Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 dezembro de 2018 e 2017

Controladora

2018 2017

Investimento Agio liquido Total Investimento Agio liquido Total
33.533 6.364 39.897 108.886 6.364 115.250
26.099 - 26.099 22.236 - 22.236
- - - 43.465 2.491 45.956
76.452 - 76.452 64.203 - 64.203
- - - - 37 37
2.640 - 2.640 8.319 - 8.319
15.248 - 15.248 22.864 - 22.864
1.448 - 1.448 - - -
155.420 6.364 161.784 269.973 8.892 278.865
1.413 - 1.413 1.978 - 1.978
17.838 16.693 34.531 - - -
19.251 16.693 35.944 1.978 - 1.978
174.671 23.057 197.728 271.951 8.892 280.843

Antiga controlada Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) em conjunto com a Silotec formam a joint venture GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica Participacdes S.A.

(GDL), conforme descrito na nota explicativa n® 2, item (i).

Controlada constituida para busca de inovagdo em logistica, agindo como aceleradora de startups, conforme descrito na nota explicativa n® 2, item (ii).

Empreendimentos controlados em conjunto
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog)
GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica Participagdes S.A. (“GDL”)

Consolidado

2018 2017
1.413 1.978
17.838 -
19.251 1.978
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Movimentacao dos investimentos

TCE TLI TLA Niyati Tegmax TLV  Tegup Catlog (i) TV GDL Total
Em 01 de janeiro de 2017 99.728 66.487 - 61.947 14.025 30.136 - 4.364 - - 276.687
Provisdo para patrimonio liquido negativo - - - - - - - - (196) - (196)
Equivaléncia patrimonial 17.443 146 1.596 1.756 329 (7.272) - (285) (478) - 13.235
Aumento de investimento (ii) - - 20.640 500 - - - - - - 21.140
Reducdo de capital (ii) - (20.640) - - - - - - - - (20.640)
Baixa de patriménio liquido negativo (iii) - - - - - - - - 674 - 674
Dividendos (iv) (1.921) - - - (6.035) - - (736) - - (8.692)
Provisdo perda de investimento - - - - - - - (1.365) - - (1.365)
Em 31 de dezembro de 2017 115.250 45,993 22.236 64.203 8.319 22.864 - 1.978 - - 280.843
Equivaléncia patrimonial 5.219 (338) (1.388) 1.979 134 (1.616) 47 170 - 201 4.408
Reducdo de capital (vi) (64.000) - - - (5.500) (6.000) - (491) - - (75.991)
Aumento de capital - 5.800 5.251 11.349 - - 1400 - - - 23.800
Aquisic¢ao de controlada - - - - - - 1 - - - 1
Reestruturacéo societaria (v) - (48.927) - - - - - - - 17.637 (31.290)
Dividendos (iv) (16.572) - - (1.079) (313) - - (244) - - (18.208)
Constituicdo/baixa &gio (GDL-TLI) (v) - (2.528) - - - - - - - 16.693 14.165
Em 31 de dezembro de 2018 39.897 - 26.099 76.452 2.640 15.248 1.448 1413 - 34531 197.728

Desde janeiro de 2015 a investida Catlog mantém-se inativa operacionalmente. A retomada das atividades pode ser reconsiderada caso julgado conveniente pela Companhia.

Transferéncia das quotas da controlada Tegma Logistica de Armazéns Ltda., primeiramente detidas pela controlada Tegma Logistica Integrada S.A., para a Controladora (vide
nota explicativa n° 2 item i). E integralizacdo de capital no montante de R$500 na Controlada Niyati.

Reversao do patriménio liquido negativo da controlada em conjunto Tegma Venezuela S.A. por conta da alienagdo efetuada em Maio de 2017.

Os dividendos distribuidos pelas Controladas Tegma Cargas Especiais Ltda. R$ 1.921 e Catlog Logistica de Transportes S.A R$ 736, referem-se ao exercicio de 2016 e foram
pagos em 2017. A Controlada Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. efetuou a destinagdo de dividendos no montante de R$ 6.035 referente ao exercicio de 2016,
sendo pago em 2018. Os dividendos distribuidos no montante de R$ 18.208 das Controladas em 2018, referem-se ao exercicio de 2017 e foram integralmente pagos em 2018.

Reconhecimento da parcela acionaria e 4gio da GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica ParticipagBes S.A. (GDL) e baixa da participagéo e agios na antiga controlada
Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI), conforme descrito na nota explicativa n® 2, item (i).

Reducdes de capital social nas investidas indicadas, uma vez que os mesmos foram julgados excessivos para consecugdo do objeto social das Controladas.
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Consolidado
Catlog TV GDL Total
Em 01 de janeiro de 2017 2.999 - - 2.999
Provisdo para patrimdnio liquido negativo (i) - (196) - (196)
Equivaléncia patrimonial (285) (478) - (763)
Baixa de patriménio liquido negativo - 674 - 674
Recebimento de dividendos (736) - - (736)
Em 31 de dezembro de 2017 1.978 - - 1.978
Equivaléncia patrimonial 170 - 201 371
Participacdo societéria - - 17.637 17.637
Dividendos (244) - - (244)
Reducéo de capital (491) - (491)
Em 31 de dezembro de 2018 1.413 - 17.838 19.251

(i) Em funcdo da alienacédo da participacdo de 25% sobre a controlada Tegma Venezuela S.A. ocorrida em
maio de 2017, a provisdo para patrimonio liquido negativo foi revertida e reconhecida como custo da
venda de parte aciondria e resultado de equivaléncia patrimonial.

Participag¢do da Companhia nos resultados das Controladas diretas, todas Companhias
de capital fechado ou limitadas, como também no total de seus ativos e passivos:

TCE TLI TLA Niyati Tegmax TLV Tegup

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Ativo 53.384 - 32.552 78.440 2.731 16.967 1.451
Passivo 19.851 - 6.453 1.988 91 1.719 3
Patrimdnio liquido 33.533 - 26.099 76.452 2.640 15.248 1.448
Receita liquida 75975 2333 39.318 3.606 77 - 47
Lucro/ (Prejuizo) 5.219 (338) (1.388) 1.979 134 (1.616) 47

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Ativo 121.642 53.295 33.583 64.324 14.575 23.394 -
Passivo 12.756 9.830 11.347 121 6.256 530 -
Patrimdnio liquido 108.886 43.465 22.236 64.203 8.319 22.864 -
Receita liquida 77.060 51.090 11585  3.296 1.317 - -
Lucro/ (Prejuizo) 17.443 146 1596  1.756 29 (7272) -
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A seguir apresentamos o0s saldos totais das contas patrimoniais e de resultado (100%)
das sociedades sobre controle comum:

Catlog GDL
2018 2017 2018

Ativo
Circulante 3.282 5.508 19.439
N&o circulante 615 674 37.156
Imobilizado - - 14.028
Outros - - 1.939

3.897 6.182 72.562
Passivo e patriménio liquido
Circulante 236 68 16.339
N&o circulante 777 2.077 20.546
Patrimonio liquido 2.884 4.037 35.677

3.897 6.182 72.562
Resultado do periodo
Receita liquida - - 52.126
Custo dos servigos prestados - - (45.907)
Despesas gerais e administrativas (311) (578) (5.340)
Receitas financeiras, liquidas 284 562 706
Outras (despesas) receitas, liquidas 374 (566) (1.393)
Imposto de renda e contribuicéo social - - 210
Lucro (prejuizo) do exercicio 347 (582) 402

Conforme descrito na nota explicativa n° 2 item i, a partir de fevereiro de 2018 foi
registrado o investimento da GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica
Participagdes S.A. (“GDL”).

Imobilizado

Politica contabil

Os itens do imobilizado séo apresentados pelo custo histérico menos a depreciagdo
acumulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos
itens. O custo historico também inclui, quando aplicavel, os custos de financiamento
relacionados com a construgéo de ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo
incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca.

O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos 0s outros reparos e
manutencdes sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

A depreciacdo dos ativos é calculada usando o método linear, considerando os seus
custos e os seus valores residuais durante a vida Util estimada, como segue:
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Edificios

Computadores e periféricos

Instalacdes

Veiculos

Maquinas e equipamentos/ferramentas
Benfeitorias em propriedade de terceiros
Maveis e utensilios e embalagens e outros

Anos
25

5

10
3eb
5al0
4a10
5al0

Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 dezembro de 2018 e 2017

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
data de balanco e ajustados caso seja apropriado.

Os ganhos e as perdas de alienagfes sdo determinados pela comparacao dos resultados
com o valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras despesas liquidas" na

demonstracéo do resultado.
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Movimentacdo do Imobilizado

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2016
Movimentagoes

Aquisicdes

Alienacoes

Transferéncias

Depreciacéo
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2017

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Custo
Depreciacdo acumulada

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2017
MovimentacGes

Aquisicdes

Alienagdes

Depreciacao
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2018

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Custo

Depreciacéo acumulada

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2018

Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 dezembro de 2018 e 2017

Controladora

Méaquinase  Benfeitoriasem Moveis, utensilios e -
Terrenos Edificios Compl_Jt,ao_iores € Instalagbes Veiculos equipamentos/ propriedade de embalagens e outros Imobilizado M Total
periféricos ferramentas terceiros (i) andamento (ii)

15.402  20.498 2.569 2.043  33.392 3.185 6.547 12.961 22,021  118.618
946 137 229 268 - 294 1.674 3.214 378 7.140

- - 3 - (1.016) (©)] - (327) - (1.354)

- 22235 - - - - (6) (22.235) -

- (1129) (986) (285)  (4.153) (715) (2.988) (4.541) - (14.797)
16.348 41.741 1.809 2.032 28.223 2.756 5.233 11.301 164 109.607
16.348  49.200 11.834 3.924  62.058 10.014 50.151 23.597 164  227.290
- (7.459) (10.025) (1.892) (33.835) (7.258) (44.918) (12.296) - (117.683)
16.348 41.741 1.809 2.032 28.223 2.756 5.233 11.301 164 109.607
- 234 1.087 840 1.305 624 1.394 2.631 543 8.658

- - - - (744) - - (12) - (756)

- (3.926) (871) (303)  (4.745) (662) (2.849) (4.844) - (18.200)
16.348  38.049 2.025 2569  24.039 2.718 3.778 9.076 707 99.309
16.348  49.434 12.920 4765  61.488 10.634 51.545 25.923 707  233.764
- (11.385) (10.895) (2.196)  (37.449) (7.916) (47.767) (16.847) - (134.455)
16.348  38.049 2.025 2.569  24.039 2.718 3.778 9.076 707 99.309

As adicdes em moveis, utensilios, embalagens e outros no periodo findo estdo substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisdo logistica industrial).

O imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso.
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(iii)

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2016
Movimentagoes

Aquisicdes

Alienacoes

Transferéncias

Depreciacéo
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2017

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Custo
Depreciacéo acumulada

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2017
Movimentacdes

Aquisicdes

Alienagdes

Transferéncias

Depreciacéo

Outros (iii)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2018

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Custo
Depreciacdo acumulada

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2018

Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 dezembro de 2018 e 2017

Consolidado

Terrenos Edificios

Computadores e

Maguinas e

Instalagdes Veiculos equipamentos/

Benfeitorias em Mdveis e utensilios

propriedade de e embalagens e

Imobilizado em

Total

periféricos ferramentas terceiros outros (i) andamento (ii)
49.661  47.649 5.501 12311  38.921 7.753 15.313 14.809 22222 214.140
946 137 338 742 7.408 808 6.555 3.302 623 20.859
- - (58) (42) (1.016) (11) - (328) (1.455)
- 22235 9 65 60 - - (65) (22.304) -
- (2.229) (1.930) (1.863) (4.872) (1.636) (6.056) (4.858) - (23444
50.607 67.792 3.860 11.213  40.501 6.914 15.812 12.860 541 210.100
50.607 76.741 20.154 23.323 84.335 21.545 91.258 27.117 541 395.621
- (8.949) (16.294) (12.110) (43.834) (14.631) (75.446) (14.257) - (185.521)
50.607 67.792 3.860 11.213  40.501 6.914 15.812 12.860 541 210.100
9.466 231 1.218 2.493 2.186 941 2.552 2.691 8.060 29.838
- - - (693) (852) (23) (130) (25) - (1.723)
- - - - @) - 2 - - -
- (5.026) (1.543) (1.403) (5.610) (1.211) (4.738) (5.069) - (24.600)
- - (442) (2.842) (70) (1.953) (5.833) (309) - (11.449)
60.073  62.997 3.003 8.768  36.153 4.668 7.665 10.148 8.601  202.166
60.073  76.937 18.952 17.715 84.294 17.290 72.455 28.271 8.601 384.588
- (13.940) (15.859) (8.947) (48.141) (12.622) (64.790) (18.123) - (182.422)
60.073  62.997 3.093 8.768  36.153 4.668 7.665 10.148 8.601  202.166

As adicOes em moveis, utensilios, embalagens e outros no periodo findo estdo substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisao logistica industrial).

O imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso.

Saldos em 31 de janeiro de 2018 pertencentes a Tegma Logistica Integrada S.A, que foi objeto da formacéo de joint venture em fevereiro de 2018, conforme descrito na nota explicativa

n° 2 item (i).
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Os montantes de depreciacdo e amortizacao foram registrados conforme segue:

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Depreciacéo (18.200) (14.797) (24.600) (23.444)
Amortizagdo (4.148) (3.681) (4.690) (4.700)
Total (22.348) (18.478) (29.290) (28.144)

Os montantes de depreciacdo e amortizacdo segregados entre custos e despesas foram
registrados conforme segue:

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Custo dos servigos prestados (19.201) (15.635) (25.873) (24.939)
Despesas gerais e administrativas (3.147) (2.843) (3.417) (3.205)
Total (22.348) (18.478) (29.290) (28.144)

Intangivel

Politica contabil

Reconhecimento e Mensuracao

Agio

O agio (“goodwill”) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago ou a pagar € o
montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida, sendo registrado
como "Ativo intangivel" nas demonstracdes financeiras consolidadas. O agio € testado
anualmente para verificar provaveis perdas (“impairment”) e contabilizado pelo seu valor de
custo menos as perdas acumuladas por impairment, que ndo sdo revertidas. Os ganhos e as
perdas da alienagdo de uma entidade incluem o valor contébil do &gio relacionado com a
entidade vendida. Para fins de teste de impairment, o agio é alocado as Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs) ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da
combinag&o de negdcios da qual o &gio se originou, devidamente segregada, de acordo com o
segmento operacional.

O agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel.

Licencas de software

As licengas de software adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo
amortizados durante sua vida Gtil estimavel de trés a cinco anos. Os custos associados a
manutencao de softwares séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia e suas Controladas, sao reconhecidos
como ativos intangiveis quando os critérios de reconhecimento sdo atendidos. Os custos de
desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida Util

estimada.
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Controladora

2016 Adicao Amortizacio Outros 2017 Adicao Amortizacio Outros 2018
Software 9.935 4.105 (3.681) - 10.359 5.143 (4.148) - 11.354
Agio pago na aquisigao de investimentos
Nortev 120.877 - - - 120.877 - - - 120.877
Boni Amazon 32.791 - - - 32.791 - - - 32.791
163.603 4.105 (3.681) - 164.027 5.143 (4.148) - 165.022
Consolidado
2016 Adicao Amortizacio Outros 2017 Adicao Amortizacio Outros (ii) 2018
Software 12.897 4.371 (4.700) - 12.568 5.601 (4.690) (1.057) 12.422
Agio pago na aquisigao de investimentos
Nortev 120.877 - - - 120.877 - - - 120.877
Boni Amazon 32.791 - - - 32.791 - - - 32.791
Tegma Logistica Integrada S.A. 2.491 - - - 2.491 - - (2.491) -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 6.364 - - - 6.364 - - - 6.364
Catlog Logistica de Transportes S.A. (i) 1.365 - - (1.365) - - - - -
PDI comércio, IndUstria e Servicos Ltda. 36 - - - 36 - - (36) -
GDL Gestédo de Desenvolvimento em
Logistica Participagdes S.A. (“GDL”) (iii) ) ) ) ) - 166 ) ) 16.693
163.924 - - (1.365) 162.559 16.693 - (2.527) 176.725
Liquido 176.821 4371 (4.700) (1.365) 175.127  22.294 (4.690) (3.584) 189.147

Por conta da inatividade das atividades na Catlog Logistica de Transportes S.A, em 2017 a administracdo efetuou uma provisao de perda de agio no montante de R$

1.365.

Inclui saldo de R$ 2.527 em 31 de janeiro de 2018 de &gios baixados por conta da reestruturacdo societaria ocorrida na Tegma Logistica Integrada S.A., e saldo de R$
1.036 de software contribuido para formagao de joint venture em fevereiro de 2018, conforme descrito na nota explicativa n® 2 item (i).

Agio registrado na adigéo da parte acionéria da GDL Gest&o de Desenvolvimento em Logistica Participacdes S.A. (GDL) na formacéo de joint venture, conforme

descrito na nota explicativa n® 2 item (i).
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Testes por reducdo ao valor recuperavel (impairment)

O &gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas de acordo com o segmento
operacional. Os testes do agio para verificacdo de impairment foram efetuados para os seguintes
investimentos considerados relevantes:

2018 2017
Nortev (automotivo) 120.877  120.877
TCE/Boni Amazon (logistica integrada) 39.155 39.155

GDL Gestéo de Desenvolvimento em Logistica Participacdes S.A 16.693 -

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses
calculos usam projecdes de fluxo de caixa, baseadas em or¢amentos financeiros aprovados pela
Administracdo. As principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro
de 2018 e 2017 séo as que seguem:

2018 2017
PIB (i) 2,50% 2,50%
Inflagdo anual (ii) 3,90% 4,00%
Crescimento perpetuidade (iii) 2,50% 2,50%
Taxa de desconto (iv) 8,95% 9,40%
Taxa de desconto (V) 12,18% -

Média de projecéo do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) para os proximos 10 anos, conforme informagcdes divulgadas pelo
Banco Central do Brasil;

Média de projecéo do crescimento do indice de pregos ao consumidor amplo (IPCA) para os proximos 10 anos, conforme proje¢des
divulgadas pelo Banco Central do Brasil;

Taxa de crescimento baseada nas projecoes de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB);

Taxa de desconto apurada conforme avaliagéo de custo de capital da companhia (Nortev e TCE/Boni).

Taxa de desconto apurada conforme avaliag&o de custo de capital da companhia (GDL).

O valor a recuperar calculado com base no valor em uso, das trés UGCs, foi superior ao valor
contébil, mesmo considerando em cendario com a taxa de desconto aumentando de 1 p.p. e a taxa de

crescimento na perpetuidade reduzindo 1 p.p. para as trés UGCs. Nesse sentido, ndo houve
necessidade de reconhecimento de perda por impairment no ano de 2018.

A Companhia revisa os testes de agio anualmente.

Empréstimos e financiamentos
Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
da transacdo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de resgate é
reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que 0s empréstimos estejam em
andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

53



(i)

(i)

0]

Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 dezembro de 2018 e 2017

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia e suas

Controladas tenham um direito incondicional de diferir a liquidag&o do passivo por, pelo menos, 12

meses apos a data do balanco.

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017

Empréstimos e financiamentos - moeda local

Finame (a.i) - 134 - 4.730

NCE - Nota de crédito de exportacdo (a.ii) 10.015 50.017 10.015 50.017

Empréstimos e financiamentos - moeda estrangeira

Resolucdo 4131 (a.iii) 52.102 - 52.102 -

Total dos empréstimos e financiamentos 62.117 50.151 62.117 54.747
(-) Circulante 6.703 151 6.703 1.112
Né&o circulante 55.414 50.000 55.414 53.635

Debéntures (b)

Total de debéntures 98.083 168.127 98.083 168.127
(-) Circulante 48.073 71.441 48.073 71.441
N&o circulante 50.010 96.686 50.010 96.686

Empréstimos e financiamentos 160.200 218.278 160.200 222.874

Instrumentos financeiros derivativos - swap (ativo) (1.614) - (1.614) -
() Circulante - - - -
Nao circulante (i) (1.614) - (1.614) -

Empréstimos e financiamentos liquido de swap 158.586 218.278 158.586 222.874

Inclui valor justo sobre o swap no montante de R$ 472, conforme nota explicativa n° 4 item h.

Empreéstimos bancarios
Finame

Em marco de 2017, a antiga Controlada Tegma Logistica Integrada S.A., firmou contrato de
empréstimo com o BNDES no montante de R$ 4.474 por meio do agente financeiro Banco Safra
S.A., cujo recursos foram utilizados nas aquisicdes de semirreboques e sdo garantidos pelos préprios

bens. A liberacéo do valor ocorreu durante o exercicio de 2017.

Por conta da reestruturagdo citada na nota explicativa 2 item (i) e com a anuéncia do BNDES, a
divida e os semirreboques foram transferidos para a Controlada Tegma Logistica de Armazéns Ltda.

no exercicio de 2017.

Em maio de 2018, o contrato de empréstimo foi quitado antecipadamente.

NCE — Nota de crédito de exportagéo

Em junho de 2017, a Companhia, firmou dois contratos de empréstimos na modalidade NCE sem

garantias reais. Sendo:

Com o Banco do Brasil S.A no montante de R$ 40.000, com vencimento do principal em junho de
2019 e amortizacdo mensal de juros. A taxa de juros negociada foi de CDI do periodo mais 2% ao
ano (com flat fee de 1,15%, pago na contratacdo do empréstimo). Em agosto de 2018 esse contrato

foi quitado antecipadamente.
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E outro com o Banco Safra S.A., no montante de R$ 10.000, com vencimento do principal em 3
parcelas iguais, (junho de 2019, dezembro de 2019 e junho de 2020), com pagamentos de juros
semestrais a partir de dezembro de 2017. A taxa de juros negociada foi de CDI do periodo mais
2,65% ao ano (sem flat fee). A taxa média de juros é de 9,05% ao ano, para esse contrato, em
dezembro de 2018 (9,55% em dezembro de 2017).

A Companhia ndo possui nenhuma clausula restritiva (covenants) para esses emprestimos.

Resolugéo 4131

Em agosto de 2018 a Companhia firmou contrato de empréstimos em dolares americanos no
montante de US$ 13.441, equivalente a R$ 50.000, na data da transacdo, com o agente financiador
Itai BBA Internacional PLC, sem garantias atreladas, com pagamento do principal no final do
contrato, agosto de 2020, e juros a serem pagos em dezembro de 2018, fevereiro de 2020 e agosto de
2020.

Para protecdo cambial do empréstimo a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo,
swap de fluxo de caixa, com Itat Unibanco S.A. no mesmo montante e vencimentos, trocando a
exposicdo da variacdo da moeda US$ mais taxa prefixada de 4,89% ao ano, pela varia¢do do CDI
mais 0,89 % ao ano, e com isso, cedendo os direitos creditérios da opera¢do de swap como garantia
ao credor do empréstimo em doélares americanos.

Em dezembro de 2018, a taxa média de juros é de 7,29% ao ano.

Essa operacao esta sujeita a antecipagdo de vencimento caso ndo sejam mantidos os seguintes indices
de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/LAJIDA ® igual ou inferior a 2,50 e
LAJIDA ajustado/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50. Em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia estava adimplente com estas clausulas.

Debéntures

Em 2013, a Companhia emitiu debéntures do tipo simples, ndo conversiveis em acdes, e da espécie
quirografaria. Os recursos liquidos obtidos sdo integralmente destinados a negdcios de gestdo
ordinéria da Companhia, como pagamento de dividas j& contraidas pela Companhia e reforgo do
caixa.

As debéntures tm como caracteristica 0 pagamento de juros semestrais. Na 12 emissao, 0s juros sao
pagos nos dias 15 de fevereiro e 15 de agosto de cada ano. Ja na 2% emissao, 0S juros sao pagos nos
dias 15 de dezembro e 15 de junho de cada ano.

O valor nominal das debéntures das duas emissdes serd amortizado da seguinte forma:

Na 12 emissdo: primeira série, em 15 de fevereiro de 2016 foi pago 33,33%, em 15 de fevereiro de
2017 foi pago 33,33% e 15 de fevereiro de 2018 foi pago 33,34%; j& na segunda série, em 15 de
fevereiro de 2017 foi pago 33,33%, 15 de fevereiro de 2018 foi pago 33,33% e a proxima data de
amortizacao é em 15 de fevereiro de 2019 (33,34%).

Na 22 emisséo, para ambas as séries, em 15 de dezembro de 2016 foi pago 33,33%, em 28 de
setembro de 2017 foi quitada de forma antecipada a parcela de 33,33%, anteriormente prevista para
15 de dezembro de 2017. Com relacdo a Gltima parcela prevista originalmente para 15 de dezembro
de 2018, houve uma repactuacao, e o valor correspondente a 33,34 % da emissao, foi prorrogado na
propor¢do de 50 % para 31 de julho de 2020 e 50 % para 31 de julho de 2021, conforme aprovagéo
por assembleia geral dos debenturistas realizada em 25 de setembro de 2017.

55



Debéntures

Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 dezembro de 2018 e 2017

Encargos

Controladora e

Série Tipo e\r:l?slggo em Data financeiros ui{t?r()io Consolidado
circulagdo  Emissdo  Vencimento  anuais 2018 2017
12 emissdo - 12 série Simples 60.000 - 15/02/2013 15/02/2018 DI +0,84% 10 - 20.636
12 emissdo - 22 série Simples  140.000 14.000 15/02/2013 15/02/2019 DI +0,97% 10 47.927 96.334
23 emissdo - 1% série Simples  80.000 8.000 15/12/2013 31/07/2021 DI +2,00% 10 26.750 27.283
23 emissdo - 2% série Simples  70.000 7.000 15/12/2013 31/07/2021 DI +2,00% 10 23.406 23.874
Circulante  48.073 71.441
N4o circulante _ 50.010 96.686

As emissdes de debéntures estdo sujeitas a antecipacao de vencimento caso nao sejam mantidos os
seguintes indices de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/LAJIDA ajustado @ igual
ou inferior a 2,50 e LAJIDA ajustado/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50. Em 31 de
dezembro de 2018, a Companhia estava adimplente com estas clausulas.

LAJIDA - resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas

financeiras e das depreciagdes, amortizagdes e exaustoes.

LAJIDA AJUSTADO - significa o LAJIDA conforme definido acima excluindo-se os resultados liquidos vinculados as
operacOes descontinuadas e ajustado por outros itens que contribuam para a informagao sobre o potencial de geragdo bruta

de caixa - INCVM 527/2012.

As parcelas venciveis do ndo circulante, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos dos

empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017

13 a 24 meses 80.419 93.343 80.419 94.462

25 a 36 meses 25.005 28.338 25.005 29.457

37 a 48 meses - 25.005 - 26.124

49 a 60 meses - - - 278

Total 105.424 146.686 105.424 150.321

Segue a movimentacgdo para os periodos de 2018 e 2017:
Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos
Saldo em 31 de dezembro de 2017 50.151 54.747
Captacéo 50.000 50.000
Juros apropriados 3.888 4.058
Pagamento de principal (40.134) (44.754)
Juros pagos (3.927) (4.073)
Variagao Cambial 2.139 2.139
Saldo em 31 de dezembro de 2018 62.117 62.117
Debéntures

Saldo em 31 de dezembro de 2017 168.127 168.127
Juros apropriados 8.279 8.279
Pagamento de principal (66.666) (66.666)
Juros pagos (11.657) (11.657)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 98.083 98.083
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Empréstimos e financiamentos
Saldo em 31 de dezembro de 2016
Captagéo
Juros apropriados
Pagamento de principal
Juros pagos
Saldo em 31 de dezembro de 2017

Debéntures

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Juros apropriados
Pagamento de principal
Juros pagos

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Total

160.200 160.200
Controladora Consolidado

1.182 1.182
50.000 54.474
2.557 2.914
(1.047) (1.047)
(2.541) (2.776)
50.151 54,747
290.395 290.395
23.799 23.799
(116.655) (116.655)
(29.412) (29.412)
168.127 168.127
218.278 222.874

Salarios e encargos sociais
Politica contabil

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso 0 Grupo tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse
montante em fung&o de servigco passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada
de maneira confiavel. A Companhia e suas Controladas possuem plano de beneficios a dirigentes e
funcionarios, na forma de participacdo nos lucros e planos de bonus.

Beneficios pds-emprego

A Companhia e suas Controladas ndo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano de
aposentadoria para seus funcionarios e dirigentes.

A lei n° 9.656/98 prevé que os empregados demitidos e/ou aposentados que contribuem com o
custeio do plano privado de satde possuem o direito de utilizar as mesmas condic¢des de cobertura
assistencial concedido pela Companhia e suas Controladas conforme as disposigdes legais. Segundo
laudo elaborado por um atuario independente ndo existe qualquer risco atuarial para a Companhia e

suas Controladas.

A expectativa é de que a participacdo nos lucros e planos de bonus seja liquidada em até doze meses
e encontram-se apresentados pelo valor que se espera ser quitado.

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017

Férias a pagar 10.138 9.632 12.004 12.220
INSS 2.224 2.020 2.695 2.645
GratificacOes e participagdo 7402 7014 7 888 7783
nos lucros a pagar

FGTS 645 598 765 780
Outras 831 1.013 909 1.216
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Total 21.240 20.277 24.261 24.644

Depdsitos judiciais e provisdo para demandas judiciais
Politica contabil

Provis6es sdo reconhecidas quando a Companhia e suas Controladas tém uma obrigacao presente em
consequéncia de um evento passado, sendo provavel que beneficios econémicos sejam requeridos
para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias existentes, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracfes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracédo do
resultado, liquida de qualquer reembolso.

Quando a Companhia e suas Controladas esperam que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no
todo ou em parte, por exemplo por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como
um valor separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. Os depdsitos judiciais
sdo classificados no ativo ndo circulante e ndo sdo compensados com as referidas provisoes.

A Companhia € parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento
que totalizavam, em 31 de dezembro de 2018, R$ 573.739 (R$198.858 em 31 de dezembro de 2017)
Controladora e R$ 598.870 (R$ 244.248 em 31 de dezembro de 2017) Consolidado, e esta discutindo
essas questdes, tanto na esfera administrativa, como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sao
amparadas por depositos judiciais. Estes valores contemplam todos os processos classificados como
provaveis, possiveis e remotos. As provisfes para as eventuais perdas provaveis decorrentes desses
processos sao estimadas e atualizadas pela Administragdo na medida em que ha expectativa de
desembolso futuro, amparada em opinido de seus consultores juridicos externos.

Os valores mencionados acima se dividem conforme indicado a seguir:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Provaveis 34.419 30.926 44.444 38.983
Possiveis 92.363 109.126 99.760 132.824
Remotos 446.957 58.806 454.666 72.441
Total 573.739 198.858 598.870 244.248

Provisdes constituidas

As provisdes constituidas e correspondentes depdsitos judiciais, quando aplicavel, estdo
demonstrados a seguir:

Controladora
Provisdes para
demandas judiciais

Depdsitos judiciais

2018 2017 2018 2017
Trabalhistas e previdenciarias 7.001 7.002 11.826 14.903
Tributérias (ii) 1.608 1.608 - -
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Civeis (i) 93 93 22.593 16.023
Total 8.702 8.703 34.419 30.926
Consolidado
T Provisdes para
Depositos judiciais demandas judiciais
2018 2017 2018 2017
Trabalhistas e previdenciarias 10.104 11.750 16.335 22.889
Tributéarias 1.608 1.631 - -
Civeis (i) 190 190 28.109 16.094
Total 11.902 13.571 44.444 38.983

(i) Contém provisdo decorrente da combinacédo de negdcios, conforme detalhado a seguir:

O contrato de compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia e 8M ParticipacGes
prevé gue a Companhia somente estara obrigada a indenizar a 8M Participacdes por eventuais
demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superem no seu valor
agregado R$ 40.000. Por outro lado, a 8M ParticipacGes obriga-se a indenizar a Companhia por
eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos posteriores a data da compra. No exercicio de
2017, o montante das obrigacdes pagas pela 8M Participagdes indenizaveis pela Companhia
superaram o valor agregado. Em dezembro de 2018 a Administragdo revisou as premissas de calculo
0 que resultou em uma provisdo complementar, além das provisdes correntes realizadas ao longo do
exercicio, no montante R$ 14.500 para fazer frente a essa clausula contratual, sendo assim o saldo
destas provisdes totaliza R$ 22.098 (R$ 15.993 em dezembro de 2017).

Abaixo segue a movimentacdo da provisdo para o periodo de 2018 e 2017:

Controladora  Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2017 30.926 38.983
Constituicéo 24.397 32.334

Constituicdo INSS FAP 149 149

Reestruturagdo societaria (i) - (1.482)
Demandas judiciais a pagar (336) (1.168)
Baixa por deposito judicial (1.032) (2.535)
Pagamento (19.685) (21.837)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 34.419 44.444

(i) Saldo em 31 de janeiro de 2018 pertencente a Tegma Logistica Integrada S.A., que foi objeto da formacéao da joint venture
em fevereiro de 2018, conforme descrito na nota explicativa n® 2 item (i).

Controladora  Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2016 4.946 14.938
Constituicéo 31.208 38.440
Transferéncia obrigacéo tributéria 4.575 5.464
Demandas judiciais a pagar (912) (1.095)
Baixa por deposito judicial (1.207) (8.631)
Pagamento (7.684) (10.133)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 30.926 38.983

Perdas possiveis ndo provisionadas no balanco
A Companhia e suas Controladas possuem ac¢des de natureza tributéria, civel e trabalhista que nédo
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estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda possivel classificado pela Administracédo e por
seus consultores legais, conforme demonstramos 0os montantes abaixo:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Trabalhistas e previdenciarias 45.769 65.083 48.512 76.550
Tributérias 25.703 14.767 30.135 20.086
Civeis 20.891 29.276 21.113 36.188
Total 92.363 109.126 99.760 132.824

No que se refere as contingéncias trabalhistas e previdenciarias, estas se devem principalmente a
casos relacionados com operagdes descontinuadas, bem como casos em que a Companhia responde
subsidiaria ou solidariamente com prestadoras de servigos terceirizados.

Anteriormente, a principal demanda judicial civel classificada como possivel, correspondia a acéo
indenizatoria por danos materiais, morais e pensionamento por morte em virtude de acidente de
trénsito ocorrido em dezembro de 2011, envolvendo transportadora subcontratada pela Companhia e
que possui valor de contingéncia atualizado de R$ 2.029 em 31 de dezembro de 2018 (R$ 12.996 em
31 de dezembro de 2017), a reducéo se deu em decorréncia de sentenca que acolheu apenas
parcialmente os pedidos dos autores.

A principal demanda classificada como possivel, sendo uma demanda tributéria, decorre de uma
cobranca efetuada pela fiscaliza¢do do ISS no municipio de Maua/SP através de autos de infracdo
emitidos entre dezembro de 2017 e janeiro de 2018 no montante R$ 6.460 com base apenas na
receita auferida pela filial de Maud/SP.

Perdas remotas ndo provisionadas no balanco

As acdes de natureza tributaria, civel e trabalhista que ndo estdo provisionadas, pois envolvem risco
de perda remota classificado pela Administracdo e por seus consultores legais em 31 de dezembro de
2018 totalizam R$ 446.957 na Controladora (R$ 58.806 em 31 de dezembro de 2017) e R$ 454.666
no Consolidado (R$ 72.441 em 31 de dezembro de 2017). A principal demanda na esfera tributéria
decorre de uma cobranca efetuada pela fiscaliza¢do do ISS no municipio de Maua/SP conforme
citado acima, com valor total de R$ 402.958, no qual o municipio considerou de forma equivocada a
receita bruta total auferida pela Companhia, e ndo somente a da filial de Maua/SP que deveria ser a
base da respectiva fiscalizacdo. Neste contexto, com base no parecer dos advogados, a Companhia
considera como remota o valor de R$ 396.498. Em fevereiro de 2018 nossa defesa foi apresentada na
esfera administrativa e toda a documentacao suporte adicional foi disponibilizada ao municipio e
desde entdo nao houve qualquer manifestacdo da secretaria de financas da prefeitura do municipio de
Maua.

Imposto de renda e contribuicgéo social

Politica contabil

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes ativos ou passivos sdo mensurados pelo valor
estimado a ser compensado ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias adotadas
para o calculo do imposto sdo aquelas em vigor nas datas dos balangos. A compensacdo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, esta limitada a 30% do lucro real do exercicio.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
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O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do
imposto de renda, a base negativa de contribuicéo social e as correspondentes diferencas temporarias
entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das
demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagao
dos tributos diferidos, sdo de 25% para o0 imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacdo das diferencas temporarias, com base
em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. Os ativos de imposto de renda diferido
sdo reconhecidos para 0s prejuizos fiscais na proporcao da probabilidade de realizacdo do respectivo
beneficio fiscal por meio do lucro real futuro.

O valor contabil do imposto de renda e da contribuicéo social diferidos ativos € revisado na data de
cada balanco e reduzido, quando aplicavel, por provisao, na medida em que deixe de ser provavel
gue havera lucros tributaveis futuros suficientes para permitir a sua realizacao.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios ou a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacéo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Lucro antes do imposto sobre a renda e da
contribuicao social 143.749 121.443 144.296 117.493
Aliquota nominal combinada imposto sobre
a renda e contribuig&o social 34% 34% 34% 34%
Imposto sobre a renda e contribuigdo social (48.875) (41.291) (49.061) (39.948)
pela aliquota nominal ) ) ' :
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas
permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.499 4.500 126 (259)
Diferencas permanentes (632) (2.586) (896) (2.917)
Retificacdo LALUR 2014 (i) - 12.206 - 12.206
Crédito outorgado ICMS 4774 4.100 5.697 4.502
Juros sobre capital préprio 7.022 1.299 7.022 1.299
Diferido de periodos anteriores (ii) - 2.605 - 9.690
Outros 712 1.487 1.065 1.697
Imposto sobre a renda e contribui¢do social no
resultado (35.500) (17.680) (36.047) (13.730)
Corrente (39.375) (28.835) (42.697) (33.988)
Diferido 3.875 11.155 6.650 20.258
Taxa efetiva 24, 7% 14,6% 25,0% 11,7%

(i)  Refere-se a diferenca entre a valor real e o valor estimado do prejuizo na alienagéo da participacao societaria na Direct
Express logistica integrada S.A, considerado como base da apuragdo do IRPJ e CSLL.

(ii) Refere-se substancialmente a confirmacéo dos saldos provenientes de Prejuizos Fiscais e Base Negativa de CSLL junto
a Receita Federal do Brasil, reconhecemos o credito no montante de R$ 6.354 na Controlada Tegma Cargas Especiais
Ltda. Ainda registramos o ativo fiscal diferido sob a diferenca entre agio contabil e agio fiscal na controladora na
quantia de R$ 2.605.

A composicdo dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos em 31 de dezembro de
2018 e em 31 de dezembro de 2017 é a seguinte:
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Prejuizo fiscal de imposto de renda a
compensar
Base negativa da contribuigdo social
Diferencas temporarias
Provisdes para PLR e gratificacdo
Perda estimada para crédito de
liquidacéo duvidosa
Provisdes para demandas judiciais
ProvisOes para fretes a pagar
Provisdo de pedagios a pagar
Provisdo cut-off

Provisdo perda com antiga controlada

Outras
Subtotal
Amortizacdo de &gio fiscal (i)
Diferenca de taxa de depreciacéo (ii)
Outras
Subtotal

Total

Tegma Gestéo Logistica S.A.
Demonstragdes financeiras
em 31 dezembro de 2018 e 2017

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
- - 10.286 27.398
- - 3.816 9.809
2,517 2.385 2.682 2.646
27 38 999 669
11.702 10.515 15.111 13.254
882 853 882 867
813 1.368 919 1.430
3.518 1.107 3.518 1.107
- - 4.546 3.898
6.078 6.587 7.910 7.812
25.537 22.853 50.669 68.890
(20.459) (20.459) (20.459) (20.459)
(7.671) (9.023) (14.925) (16.751)
- - (1.749) (1.749)
(28.130) (29.482) (37.133) (38.959)
(2.593) (6.629) 13.536 29.931

Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social diferidos apurados sobre a amortizagao para fins fiscais do agio apurado

na aquisicdo de Controladas.

Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social diferidos apurados sobre a diferenca de depreciago de bens do ativo
imobilizado pela aplicacéo de taxas de depreciagdo diferentes para fins fiscais e contébeis.

A segregacdo do imposto de renda e contribuigéo social diferidos entre ativo e passivo por empresa

esta apresentado a seguir:

Tegma Gestdo Logistica S.A.
Tegma Logistica de Armazéns Ltda.

Tegmax Comércio e Servigcos Automotivos Ltda.

Tegma Logistica de Veiculos Ltda.
Tegma Cargas Especiais Ltda.
Total

Tegma Gestdo Logistica S.A.
Tegma Logistica Integrada S.A
Tegma Logistica de Armazéns Ltda.

Tegmax Comeércio e Servigos Automotivos Ltda.

Tegma Logistica de Veiculos Ltda.
Tegma Cargas Especiais Ltda.
Total

Consolidado
2018
Ativo Passivo Ativo liquido Passivo liquido
25.537 (28.130) - (2.593)
1.820 - 1.820 -
26 - 26 -
8.699 - 8.699 -
14.587 (9.003) 5.584 -
50.669 (37.133) 16.129 (2.593)
Consolidado
2017
Ativo Passivo Ativo liquido Passivo liquido
22.853 (29.482) - (6.629)
17.409 - 17.409 -
1.502 - 1.502 -
49 - 49 -
12.673 - 12.673 -
14.404 (9.477) 4.927 -
68.890 (38.959) 36.560 (6.629)

A movimentac¢do do imposto de renda e contribuicédo social diferidos liquidos em 31 de dezembro de

2018 ¢ a seguinte:
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Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (6.629) 29.931
Constituicéo — efeito resultado 3.875 6.650
Cessao de créditos tributarios (i) - (5.307)
Reestruturacdo societaria (ii) - (17.172)
Utilizacdo Prejuizo Fiscal e base negativa de contribuicao
social (PERT) - (720)
Tributos diferidos sobre hedge accounting 161 161
Outros - (7)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (2.593) 13.536

Conforme apresentado na nota explicativa n® 24, o montante compde créditos oriundos de prejuizo fiscal e base negativa da
contribuigdo social que foram cedidos a Controladora pelas Controladas Tegma Logistica de Veiculos Ltda. em R$ 4.806 e

Tegma Cargas Especiais Ltda. em R$ 501.

Saldo em 31 de janeiro de 2018 de diferido pertencente a Tegma Logistica Integrada S.A., que foi objeto da formac&o de

joint venture em fevereiro de 2018, conforme descrito na nota explicativa n® 2 item (i).

Os valores dos ativos em 31 de dezembro de 2018 apresentam as seguintes expectativas de

realizacéo:
Ano Controladora Consolidado
2019 5.107 10.030
2020 5.107 10.745
2021 5.107 9.471
2022 5.107 9.183
Apos 2023 5.109 11.240

25.537 50.669

A Companhia e suas Controladas ndo possuem ativos diferidos a serem reconhecidos.

Demais contas a pagar

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017

Seguros 5.391 5.931 5.700 6.028
Pedagio 2.395 4.026 2.736 4.209
Beneficios (i) 3.193 3.524 3.729 3.927
Movimentacao de veiculos e cargas 1.308 1.565 2.043 2.095
Aluguel 1.648 1.307 3.227 3.133
Servigos de consultoria 1.393 1.184 1.470 1.306
Vigilancia 2.040 788 2.341 1.069
Manutences diversas 1.542 563 1.884 1.024
Outros (ii) 3.084 1.432 7.733 3.276
Total 21.994 20.320 30.863 26.067

Vale-transporte, refei¢do, cesta basica, custos rescisorios e outros

Inclui montante de R$ 2.074 referente a multa e juros sobre dentncia espontanea sobre o reconhecimento do ICMS

(Impostos sobre circulagdo de mercadorias) conforme citado na nota explicativa n° 19.

Patrimonio liquido
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Politica contabil

As acdes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente
atribuiveis a emissdo de novas a¢Ges ou opcbes sdo demonstrados no patriménio liquido em uma
conta redutora do capital, liquidos de impostos.

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio referente a0 montante minimo obrigatério,
conforme o estatuto social da Companhia, € reconhecida como um passivo nas demonstracdes
financeiras ao final do exercicio. Qualquer valor acima do minimo obrigat6rio somente é
reconhecido no passivo na data em que é aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral, sendo
destacado em conta especifica no patriménio liquido denominada de “Dividendo adicional
proposto”. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracéo de
resultado. Quando deliberados pelo Conselho de Administragéo, os juros sobre capital proprio sdo
computados aos dividendos do periodo.

A Companhia oferece aos seus executivos plano de remuneragdo com base em a¢des, liquidados com
acOes, segundo o qual a entidade recebe os servicos dos empregados como contraprestacdo por
instrumentos de patriménio liquido (opc¢des) da Companhia. O valor justo das opg¢Bes outorgadas aos
executivos da Companhia é mensurado na data da outorga e a despesa é reconhecida no resultado,
durante o periodo no qual o direito é adquirido, apds o atendimento de determinadas condicoes
especificas. Na data do balanco, a Companhia revisa as estimativas quanto a quantidade de opgdes,
cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condicdes, e reconhece, quando aplicavel, no
resultado do exercicio em contrapartida do patriménio liquido o efeito decorrente da revisdo dessas
estimativas iniciais.

Capital social

O capital social da Companhia, totalmente integralizado, é de R$144.469, dividido em 66.002.915
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Reserva de capital - agio na subscricdo de acdes

A reserva de capital da Companhia se originou da seguinte forma: (i) em 27 de abril de 2007, em
assembleia dos acionistas foi aprovada a constituicdo da reserva de capital - 4gio na subscricdo de
acOes no montante de R$2.245 e (ii) em 28 de junho de 2007, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a emissdo de 9.706.639 ac¢Bes ordinarias nominativas, sem valor nominal, pelo
preco de emissdo de R$26,00 por acdo, no contexto da oferta publica de a¢des, sendo destinado a
conta de Capital Social o valor de R$47.757 e 0 montante de R$204.616 a conta "Reserva de
capital”, na forma do paragrafo Unico do artigo 14 da Lei das Sociedades por Agdes.

Em razéo do cancelamento das 2.547.145 acOes ordinarias de emissdo da Companhia mantidas em
tesouraria ocorrido em 16 de dezembro de 2008, no valor de R$32.806, o saldo em 31 de dezembro
de 2018 e 31 de dezembro de 2017 é de R$174.055.

Reserva legal e de retencéo de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e nao
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e/ou aumentar o capital. A
reserva de retencédo de lucros refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim
de atender ao projeto de crescimento dos negocios estabelecido em seu plano de investimentos,
conforme orcamento de capital aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, para ser
deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em observancia do artigo 196, das Leis das
Sociedades por Acdes.
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AcOes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro 2017, o saldo de agdes em tesouraria corresponde a
65.143 acdes ordinarias, no montante de R$342.

Dividendos e juros sobre capital préprio

O lucro liquido de cada exercicio social, ap6s as compensacdes e dedugdes previstas em lei e
consoante previsdo estatutaria, terd a sequinte destinacdo: (i) 5% para a reserva legal, até atingir 20%
do capital social integralizado e (ii) 25% do saldo, ap6s a apropriacao da reserva legal, serdo
destinados para pagamento de dividendo minimo obrigat6rio a todos os acionistas.

Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patriménio liquido
denominada "Dividendo adicional proposto”, conforme citado anteriormente. Quando deliberados
pelo Conselho de Administragdo, os juros sobre capital proprio sdo computados aos dividendos do
periodo.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de fevereiro de 2010, foi aprovada a
adocdo da politica indicativa de distribuicdo de dividendos da Companhia, para que as futuras
distribuicdes de dividendos, inclusive juros sobre o capital proprio, sejam realizadas no minimo em
valor equivalente a 50% (cingquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, calculado conforme
disposto nos artigos 193 a 203 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, as praticas contabeis brasileiras
e as regras da Comissao de Valores Mobiliarios.

O célculo dos dividendos referente aos exercicios de 2018 e 2017 é assim demonstrado:

2018 2017
Lucro liquido do exercicio 108.249 103.763
Reserva legal - (1.681)
Base de célculo 108.249 102.082
Dividendo minimo obrigatério - 25% 27.062 25.521
Dividendos intercalares pagos 27.483 18.572
Juros sobre capital préprio pagos 9.161 3.821
Juros sobre capital préprio propostos 7.076 11491
Dividendos propostos 21.230 27.365
Porcentagem sobre a base de célculo 60% 60%

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 04 de agosto de 2017, foi aprovada a
distribuicdo de dividendos intercalares do periodo de 2017, no valor de R$ 14.750 pagos em 21 de
agosto de 2017.

Em reunido do Conselho de Administracdo em 06 de novembro de 2017, foi aprovada a distribuicéo
de dividendos intercalares, no valor de R$ 3.822 e juros sobre capital proprio intercalares no valor de
R$ 3.821, sendo pagos em 23 de novembro de 2017.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 20 de abril de 2018, foi aprovada a proposta da
Administracdo de destinacao do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, que
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resultou na distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio complementar de R$ 38.856, aos
acionistas da Companhia, sendo R$ 27.365 em dividendos e R$ 11.491 em juros sobre capital
préprio, ambos pagos em 3 e 4 de maio de 2018.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 07 de agosto de 2018, foi aprovada a
distribui¢do de dividendos intercalares, no valor de R$ 15.818 e juros sobre capital préprio
intercalares no valor de R$ 5.272 referente ao exercicio de 2018, ambos pagos em 22 de agosto de
2018.

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 08 de novembro de 2018, foi aprovada a
distribuicdo de dividendos e juros sobre capital prdprio intercalares, no valor de R$ 11.665 e juros
sobre capital proprio intercalares no valor de R$ 3.889 referente ao exercicio de 2018, que seréo
pagos em 26 de novembro de 2018.

Em reunido realizada em 19 de marco de 2019, os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, manifestaram-se favoravelmente sobre a proposta de destinagdo dos resultados do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, e recomendaram sua aprovagao a Assembleia Geral da
Companhia.

Opcdes de compra de acOes

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 15 de dezembro de 2011, foi aprovado o Plano de
Outorga de Opcéo de Compra de Ac¢bes da Companhia para executivos da Companhia. As a¢oes
objeto do Plano deveréo ser provenientes: (i) da emissdo de novas agdes ordinérias, dentro do limite
do capital autorizado da Companhia, conforme deliberacdo do Conselho de Administragéo; e/ou (ii)
das a¢des ordinarias mantidas em tesouraria.

Atualmente ndo ha programa de opg¢des de compra em aberto.

Informacdes por segmento de negdcios
Politica contabil

A Companhia classifica suas analises de negécios em: (i) logistica automotiva, divisao que realiza
transferéncia e distribuicdo de veiculos zero-quilémetro e usados, transferéncias portudrias e gestdo
de estoques e de patios de montadoras de veiculos e servicos de preparacdo de veiculos para venda,
composto pela Controladora e suas Controladas Tegmax Comeércio e Servicos Automotivos Ltda. e a
Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda. e em (ii) logistica integrada, divisdo que realiza
operacdes de transporte, armazenagem e gestéo de estoque, para diversos segmentos de mercado
como quimico, eletrodoméstico e bens de consumo, composta por suas Controladas Tegma Cargas
Especiais Ltda., Tegma Logistica de Armazéns Ltda., Tegma Logistica de Veiculos Ltda. e pela
Controladora. A Companhia inaugurou a aceleradora de startups chamada de TegUP (TegUp
Inovacdo e Tecnologia Ltda.) que entendemos pertencer a divisdo integrada.

A Companhia deixou de considerar a Tegma Logistica Integrada S.A. a partir de fevereiro de 2018
como um investimento direto, devido a criagdo da joint venture “GDL” que tem por objetivo a
prestacdo de servicos de armazenagem geral e alfandegada em Cariacica-ES. A partir dessa data, a
GDL passou a deter o controle direto da Tegma Logistica Integrada S.A., portanto, a variacéo
patrimonial da GDL passou a ser contabilizada em equivaléncia patrimonial da Companhia.
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Consolidado
Logistica automotiva Logistica integrada Total
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Receita liquida dos servicos 1.100.807 908.082 152.972 175.893 1.253.779 1.083.975
Custos (843.660) (687.234) (126.272) (137.870) (969.932) (825.104)
Despesas operacionais (95.317) (99.915) (6.195) (21.340) (101.512) (121.255)
Despesas com depreciacéo e
amortizacio (i) (18.012) (14.415) (11.278) (13.729) (29.290) (28.144)
Despesas financeiras (31.094) (30.057) (2.742) (1.755) (33.836) (31.812)
Receitas financeiras 21.649 25.737 3.067 14.859 24.716 40.596
Equivaléncia patrimonial 419 (1.869) (48) 1.106 371 (763)
Imposto de renda e
contribuicio social (35.984) (18.246) (63) 4516 (36.047) (13.730)
Lucro liquido do exercicio 98.808 82.083 9.441 21.680 108.249 103.763
Logistica automotiva Logistica integrada Total
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ativo circulante 295.821 250.266 41.690 124.414 337.511 374.680
Ativo néo circulante 416.219 360.891 55.703 102.280 471.922 463.171
Total do ativo 712.040 611.157 97.393 226.694 809.433 837.851
Passivo circulante 159.528 175.432 11.114 17.680 170.642 193.112
Passivo ndo circulante 144.471 184.374 9.948 11.559 154.419 195.933
Total do passivo 303.999 359.806 21.062 29.239 325.061 389.045

(i) R$ 25.873 refere-se a parcela da depreciacéo atribuida ao custo dos servigos prestados e R$ 3.417 atribuida a
despesas gerais administrativas em dezembro de 2018 (R$ 24.939 e R$ 3.205, respectivamente, em dezembro de
2017), conforme nota explicativa n° 10.

As receitas de 4 clientes do segmento logistica automotiva representaram aproximadamente 68% do
total das receitas.

Os segmentos logistica automotiva e logistica integrada sdo todos prestados em territorio nacional.

Receita liquida dos servigos prestados
Politica contabil

A Companhia e suas Controladas prestam servi¢os com foco nas areas de gestdo logistica, transporte
e armazenagem em diversos setores da economia, tais como: automotivo, bens de consumo, quimico
e eletrodomésticos. A receita de prestacdo de servicos é reconhecida no periodo em que 0s Servigos
sdo prestados. A Companhia baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em
consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transacéo e as especificacdes de cada venda. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devoluges, dos abatimentos e dos descontos, bem como apds
a eliminaco das vendas entre as empresas.

A reconciliacdo das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados é como segue:
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Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Receita bruta de servicos 1.392.552 1.173.778 1.538.720 1.330.190
Descontos, seguros e pedagio (80.544) (74.826) (82.339) (75.885)
1.312.008 1.098.952 1.456.381 1.254.305
Impostos incidentes (i) (ii) (175.843) (155.770) (202.602) (170.330)
Receita liquida de servigos 1.136.165 943.182 1.253.779 1.083.975

(i) Em julho de 2018 a Controlada Tegma Cargas Especiais Ltda., seguindo o processo interno de compliance, identificou
incorrecdes no recolhimento de imposto relativo a sua operacdo. Em funcgdo disso, optou por apresentar uma dendncia
espontanea para o recolhimento adicional de ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos) da referida
operagdo para os Ultimos cinco anos. Tal regularizagdo resultou no reconhecimento de uma despesa de R$ 5.252.

(i) Inclui reconhecimento de crédito de PIS e COFINS referentes ao direito de excluir o valor do ICMS das bases de célculo
dessas duas contribuicdes no montante de R$ 9.702 na Controladora e R$ 10.596 no Consolidado, conforme citado na nota
explicativa n° 8 item (i).

Despesas por natureza

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Custo dos servigos prestados (888.886) (727.068) (995.805) (850.043)
Despesas gerais e administrativas (60.837) (59.733) (62.500) (63.822)
Remuneragdo da administracdo (11.510) (10.443) (11.510) (10.443)
Despesas comerciais (503) (543) (2.410) (12.007)
Total (961.736) (797.787) (1.072.225) (936.315)
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Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017

Servicos de fretes — agregados (773.095) (646.383) (803.079) (674.042)
Salérios (68.826) (61.403) (80.923) (77.868)
Encargos sociais (37.869) (32.036) (45.319) (41.406)
Servigos terceirizados (36.106) (34.579) (42.165) (44.079)
Alugueis e leasing (23.330) (21.533) (38.472) (41.103)
Depreciacdo e amortizacao (22.348) (18.478) (29.290) (28.144)
Beneficios a empregados (20.296) (17.215) (25.660) (25.087)
Custos variaveis (12.793) (11.010) (28.695) (25.326)
Outros gastos gerais (8.450) (8.546) (11.989) (15.460)
Manutenc¢do (12.874) (8.725) (17.745) (15.496)
Combustiveis e lubrificantes (8.555) (7.631) (9.375) (8.774)
Utilidades (3.476) (3.107) (5.411) (6.164)
Comunicagéo (2.402) (2.438) (2.919) (3.190)
Outros gastos com pessoal (3.642) (5.019) (5.208) (6.252)
Custos rescisorios (2.418) (3.189) (2.889) (4.029)
Materiais (2.007) (1.993) (3.389) (4.050)
Despesa de viagem (1.864) (1.889) (1.867) (1.962)
Indenizacdo de extravio (643) (596) (801) (815)
Contribuicdes e doacdes (861) (581) (864) (598)
Multas contratuais (476) - (476) 5)
Provisdo para perda de valores com
vendas de controladas (i) i i (1.907) (11.464)
Crédito PIS/ICOFINS 80.595 88.564 86.218 98.999
Total (961.736) (797.787) (1.072.225) (936.315)

Em 2018, provisdo para perda de valores oriundos de contas a receber de Controlada, por conta de sucumbéncia no valor

total de R$ 2.859, vide nota explicativa n° 21 item (v).

Outras despesas liquidas

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017

Recuperacdo de despesas (i) 786 1.301 3.063 3.733
Ajustes de estoques - - (75) (34)
(Perda) na venda de ativo imobilizado liquido (366) (855) (1.226) (814)
Perdas com créditos incobraveis 32 23 (1.096) (93)
Perda alienacdo de investimento - (223) - (223)
_Const_itui({éo de provisfes para demandas judiciais e (24.546) (31.208) (32.483) (38.440)
indenizages pagas
Perda na baixa de agio (ii) (2.527) - (2.527) -
Valor justo na transferéncia de investimento (iii) 1.842 - 1.842 -
Provisdo para perda de investimentos - (1.365) - (1.365)
Outras (iv) (v) (496) 684 3.993 (952)
Outras (despesas) liquidas (25.275) (31.643) (28.509) (38.188)

Referem-se a repasses de custos fixos operacionais de areas sublocadas aos clientes.

Saldos de agios registrados na aquisi¢do da antiga controlada Tegma Logistica Integrada S.A, que foram baixados devido a

formacdo de joint venture conforme descrito na nota explicativa n® 2 item (i).

Montante referente a avaliagdo efetuada por consultores independentes sobre o valor justo dos ativos da Tegma Logistica
Integrada S.A, que foi objeto para formacao de joint venture conforme descrito na nota explicativa n® 2 item (i).

Inclui o reconhecimento de provisdo para ressarcimento de contingéncias civeis cobertos pela apélice de seguro no
montante de R$ 5.970. Adicionalmente constituimos a provisdo de demanda judicial no mesmo montante na rubrica
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“Constitui¢do de provisdes para demandas judiciais ¢ indenizagdes pagas”. Desse modo, ndo ha efeito no resultado do
periodo.

Inclui despesa no montante de R$ 952 referente a sucumbéncia ligada a proviséo para perda de valores com venda de
Controlada (sucumbéncia total R$ 2.859).

(Despesas) receitas financeiras liquidas

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017

Receita financeira
Resultado positivo de operacéo de swap 8.339 - 8.339 -
Receita de aplicagdo financeira 4511 6.581 7.584 15.707
Ganhos cambiais 6.680 98 6.680 315
Juros ativos 1.741 13.796 2.113 20.669
Reversdo juros parcelamento (REFIS) - 3.905 - 3.905
Total 21.271 24.380 24.716 40.596

Despesa financeira
Juros sobre financiamentos bancarios (12.167) (26.356) (12.337) (26.713)
Perdas cambiais (8.775) (147) (8.779) (147)
Resultado negativo de operacédo de swap (6.638) - (6.638) -
Despesas bancarias (1.730) (1.566) (1.758) (1.622)
Juros passivos (i) (557) (589) (2.906) (955)
Juros parcelamento (REFIS) - - - (186)
Outras despesas financeiras (1.217) (1.266) (1.418) (2.189)
Total (31.084) (29.924) (33.836) (31.812)
Resultado financeiro, liquido (9.813) (5.544) (9.120) 8.784

Inclui montante de R$ 2.074 referente a multa e juros sobre denuncia espontanea sobre o reconhecimento do ICMS
(Impostos sobre circulagdo de mercadorias) conforme citado na nota explicativa n° 19.

Resultado por acao
Lucro bésico por agédo

O lucro bésico por acéo é calculado mediante a divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia pela média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo durante o periodo:

2018 2017
Lucro atribuivel aos acionistas da companhia 108.249 103.763
Quan_tldadeNmed!a ponderada de ac¢Oes ordinarias 65.938 65.938
em circulagdo milhares
Lucro basico por acdo R$ 1,64 1,57

Lucro basico diluido

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulacdo, para presumir a conversao de todas as a¢fes ordinarias potenciais diluidas.

Em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017, a Companhia ndo possui qualquer fator
diluidor em relacdo ao basico. Dessa forma, o lucro diluido por acdo em 31 de dezembro de 2018 e
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31 de dezembro de 2017 € igual ao lucro basico por acdo, de R$1,64 e R$1,57, respectivamente.

Partes relacionadas

A Companhia realiza no curso normal de seus negécios, operacdes de transportes, aluguel de
imoveis, entrega e inspecéo de pré-entrega (Pre-Delivery Inspection - PDI) com partes relacionadas a
precos, prazos, encargos financeiros e demais condi¢cdes compativeis com as condi¢Bes de mercado.
A Companhia também realiza rateio de custos e despesas operacionais.

As principais transagdes com partes relacionadas séo:

A Companhia mantém contrato de prestacao de servi¢os de armazenamento, transporte, revisdo e
entrega de veiculos, bem como de revisdo, entrega e inspecdo de pré-entrega (Pre-Delivery
Inspection - PDI) com algumas empresas do Grupo Itavema, empresas essas, relacionadas de forma
direta e/ou indireta com a Companhia, através da sua Controladora Mopia Participacdes e
Empreendimentos Ltda. (“Mopia”);

A Companhia mantém com a Sinimbu Participagdes Societérias e Empreendimentos S.A.
(“Sinimbu”) empresa relacionada a acionistas controladores indiretos da Companhia, e de forma
indireta as sociedades do grupo de controle da Companhia, Mopia Participa¢des e Empreendimentos
Ltda. (“Mopia”) e Cabana Empreendimentos e Participa¢Ges Ltda. (“Cabana”), contrato de locacao
de imdvel comercial localizados em Sao José dos Campos-SP;

A Companhia mantém com a Pactus Empreendimentos e Participacfes Ltda., sociedade sob controle
comum da Companhia, contrato de locacdo de imdveis comerciais localizados em Séo Bernardo do
Campo-SP e Gravatai-RS;

A Companhia efetua servicos de transportes para Cisa Trading S.A., empresa relacionada de forma
direta e/ou indireta a sociedade do grupo de controle da Companhia, a Coimex Empreendimentos e
Participacdes Ltda. (“Coimex™). J& a antiga controlada Tegma Logistica Integrada S.A., mantém
contrato de prestacao de servi¢os de armazenagem, movimentacgdo, logistica e transporte;

Em razdo da adesao ao Refis em novembro de 2014, e visando a liquidacdo dos seus débitos a
Companbhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da Contribuicéo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua controlada Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (R$311).
Em razdo da adesdo ao Programa de Reducdo de Litigios Tributarios - PRORELIT em outubro de
2015 a Companhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) (R$3.016). Em outubro de 2017, a Companhia
foi excluida do PRORELIT, de forma que os valores pagos em dinheiro no programa foram alocados
nos respectivos debitos. Os valores de prejuizo fiscal e base negativa utilizados no &mbito do
PRORELIT foram revertidos a Tegma Logistica de Veiculos Ltda. no montante de R$ 2.985. Em
razdo da adesdo ao Programa de Regularizacdo Tributaria - PERT em outubro de 2017, e visando a
liquidacdo dos seus débitos, a Companhia utilizou em janeiro de 2018 parte dos créditos oriundos de
prejuizo fiscal e de base negativa da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua
controlada Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (R$4.086).

Em razdo da adesdo ao Refis em novembro de 2014, e visando a liquidacéo dos seus débitos a
Companbhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da Contribuicéo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) de sua antiga controlada Tegma Logistica Integrada S.A.
(R$8.819). No exercicio de 2017 o mesmo foi liquidado.

Em razéo da adesdo ao Programa de Reducéo de Litigios Tributérios - PRORELIT em outubro de
2015 a Companhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua controlada Tegma Cargas Especiais Ltda.
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R$6.979. Em outubro de 2017, a Companhia foi excluida do PRORELIT, de forma que os valores
pagos em dinheiro no programa foram alocados nos respectivos débitos. Os valores de prejuizo fiscal
e base negativa utilizados no &mbito do PRORELIT foram integralmente revertidos & Tegma Cargas
Especiais Ltda. Em razdo da adesdo ao Programa de Regularizacdo Tributéaria - PERT em outubro de
2017, e visando a liquidacdo dos seus débitos a Companhia utilizou em janeiro de 2018 parte dos
créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) da sua controlada Tegma Cargas Especiais Ltda. (R$501).

Referente a distribui¢do de dividendos da Tegmax Comércio e Servi¢cos Automotivos Ltda. quitado
em 2018, conforme citado na nota explicativa n° 9.

Conforme negociagdo entre a Companhia e a Holding Silotec na formacéao da joint venture, parte dos
ativos da antiga controlada Tegma Logistica Integrada S.A. deverdo ser reembolsados a Tegma
Gestdo Logistica S.A conforme sua realizagcdo. Do mesmo modo parte dos passivos deverdo ser
pagos pela Tegma Gestao Logistica S.A.

A antiga controlada Tegma Logistica Integrada S.A., durante o periodo em que se manteve sob o
controle direto da Companhia, mantinha contrato de aluguel de imével localizado em Cariacica-ES
com Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. - “Coimex” (locadora e acionista controladora
da Companhia), no qual a Companhia comparecia como fiadora. O encerramento desse contrato,
quando da formag&o da joint venture, resultou na indenizacdo pela Companhia a locadora, em
setembro de 2018, do montante de R$ 1.600 para obras de readequacao do imdvel a sua condicao
original.

A Companhia mantém com a Renove Corretora de Seguros Ltda., empresa relacionada a acionistas
controladores indiretos da Companhia, e de forma indireta a sociedade do grupo de controle da
Companhia, a Mopia Participacdes e Empreendimentos Ltda. (“Mopia”), uma prestacao de servigos
administrativos que visa o auxilio administrativo na area de seguros, este servi¢co ndo é remunerado
pela Tegma.
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Ativo Circulante
Grupo Itavema (i)
Cisa Trading S.A. (iv)
Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda.
Cia de Transportes e Armazéns Gerais
Tegma Logistica Integrada S.A.
Tegma Cargas Especiais Ltda.
Tegma Logistica de Armazéns Ltda.
Tegma Logistica de Veiculos Ltda.
Total

Dividendos a receber
Tegmax Comércio e Servigcos Automotivos Ltda. (viii)
Total Circulante

Ativo Nao Circulante
Tegma Logistica Integrada S.A. (ix)
Total do ativo

Passivo circulante
Tegma Logistica de Armazéns Ltda.
Tegma Logistica Integrada S.A. (vi)
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (v)
Tegma Cargas Especiais Ltda. (vii)
Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda.
Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda.
Pactus Empreendimentos e Participac@es Ltda. (iii)

Sinimbu Participac6es Societarias e Empreendimentos S.A. (ii)
Total Circulante

Passivo Nao Circulante

Tegma Logistica Integrada S.A. (ix)
Total do passivo
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Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

565 294 565 294
1 233 1 440
- - 34 34
- - 49 -
2.648 35 3.477 -
9 9 - -
7 18 - -
952 -

4.182 589 4126 768

- 6.035 - -

4182 6.624 4126 768

15.626 - 15.626 -

19.808 6.624 19.752 768

77 49 - -
1.064 1 1.865 -
5461 342 - -
508 - - -
313 310 - -
- - - 231
360 360 360 360

86 235 86 235

7.869  1.297 2311 826

1.958 - 1.958 -

9.827  1.297 4.269 826
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Controladora Consolidado
Resultado 2018 2017 2018 2017
Receita de servigos prestados
Grupo Itavema (i) 2.231 1.804 2.231 1.804
Cisa Trading S.A. (iv) 973 3.345 1.925 12.267
Tegma Logistica Integrada S/A 2 215 - -
Outras receitas operacionais
Grupo Itavema (i) 134 111 134 111
Cisa Trading S.A. (iv) - - - 139
Tegma Logistica Integrada S/A 369 501 631 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 91 133 - -
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 109 11 - -
Tegmax Comeércio e Servigos Automotivos Ltda. 1 1 - -
3.910 6.121 4,921 14.321
Despesas gerais e administrativas
Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda. (3.426) (3.421) - -
Tegma Logistica Integrada S/A (x) (1.709) (347) (2.259) -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 4) (3) - -
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. (574) (71) - -
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. - - - -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (1.565) - - -
Pactus Empreendimentos e Participacdes Ltda. (iii) (4.314) (4.314) (4.314) (4.314)
Sinimbu Participagdes
Societarias e Empreendimentos S.A. (ii) (1.867) (2.825) (1.867) (2.825)
Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. (iv) (1.600) - (1.810) (2.773)
(15.059) (10.981) (10.250) (9.912)

Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administragdo inclui o presidente, os conselheiros, os diretores estatutarios e
eventuais pessoas relacionadas a acionistas controladores indiretos. A remuneragdo paga ou a pagar

por servicos na condicdo de empregados esta demonstrada a seguir:
Controladora e Consolidado

2018 2017
Salérios e encargos (6.507) (5.832)
Honorarios de diretoria (Conselheiros) (2.796) (2.513)
Participagdo nos lucros (2.207) (2.098)
(11.510) (10.443)

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 20 de abril de 2018, foi fixada a remuneragéo

anual dos membros do conselho de administracdo, conselho fiscal e diretoria da Companhia no
montante de R$ 10.193, incluindo salério, beneficios, remuneragéo varidvel e contribuicdo para

seguridade social.
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Seguros

A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado a
sequir, considerada suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades:

Transporte de cargas - cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura de até
R$1.700 para carga geral e para veiculos de acordo com o0 modelo transportado.

Com a criagdo da joint venture, citada na nota explicativa 2 item i, se fez necessaria a alteracéo da
cobertura da apo6lice de armazenagem de mercadorias. Essa cobertura, de forma varidvel, conforme
local e tipo de mercadoria, ficou estipulada no montante equivalente a US$50.000.

Responsabilidade civil contra terceiros danos materiais, corporais, morais e acidentes pessoais -
cobertura até R$1.000, e no caso de frota de terceiros a cobertura é a mesma.

Frota de apoio - casco colisdo, roubo e incéndio - 100% do valor de mercado tabela FIPE.

Demais bens do ativo imobilizado, incéndio, raio, explosdo, furto qualificado, danos elétricos e
outros - cobertura corporativa de R$59.900

Responsabilidade civil de administradores - cobertura de R$63.000.

A Administragdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na contratacéo de
seguros para sua frota de caminhdes e semirreboques, bem como a probabilidade da ocorréncia de
sinistros e seus eventuais impactos financeiros na operagdo, adota a politica de ndo contratar essa
protecdo, mantendo, todavia, seguros para o ramo da responsabilidade civil contra terceiros, como
mencionado anteriormente.

Compromissos com arrendamento operacional
Politica contabil

Os arrendamentos efetuados pela Companhia na figura de arrendatéria nos quais uma parcela
significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida pelo arrendador séo classificados como
arrendamentos operacionais.

Os pagamentos para arrendamentos operacionais sao reconhecidos no resultado pelo método linear
pelo prazo do arrendamento. Os incentivos recebidos sdo reconhecidos como parte integrante das
despesas totais de arrendamento, ao longo da vigéncia do arrendamento.

A Companhia e suas Controladas ndo possuem contratos de arrendamento financeiro em 31 de
dezembro de 2018 e 2017.

Os pagamentos totais minimos de arrendamento considerando os arrendamentos operacionais, em 31
de dezembro de 2018, estdo resumidos a seguir:

Controladora Consolidado
Obrigac6es brutas de arrendamento operacional -
Pagamentos minimos de arrendamento
Até 12 meses 18.939 34.380
De 13 a 60 meses 31.691 41.853
Acima de 60 meses 3.453 3.453
54.083 79.686
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A preparacdo e apresentacao das demonstracfes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, é efetuada
de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstrac¢des dos fluxos de caixa.

Abaixo estdo apresentadas suas informagdes adicionais:

Aquisicdo de imobilizado 2018 - ndo pagas

Aquisicdo de imobilizado de anos anteriores pagos - parcelados
Aquisicdo de imobilizado 2017 - pagos

Venda de ativos ainda ndo recebidos

Aquisicao de intangivel 2018 - ndo pagas

Aquisicdo de intangivel 2017 - pagos

Alienac0es intangivel 2018

Pagamentos de demandas judiciais 2017

Compensagdes de Imposto de renda e contribuicéo social correntes
Parcelamento de tributos - compensa¢do PERT

Agio na aquisi¢io - GDL Gest&o de Desenvolvimento em Logistica
Participagdes S.A. (“GDL”)

Partes relacionadas - Tegma Logistica Integrada S.A.
Desreconhecimento investimento - Tegma Logistica Integrada S.A.

Eventos subsequentes

Pagamento do principal e juros das debéntures

Controladora Consolidado
1.315 3.395
- 282
1.043 1.208
91 140
134 435
279 134
- 21
912 1.094
19.797 22.162
5.307 6.027
16.693 16.693
16.440 16.440
- 48.927

Conforme mencionado na Nota 12, em 15 de fevereiro de 2019 a Companhia efetuou o pagamento
do principal e juros das debéntures (12 série) nos montantes de R$ 46.676 e R$ 1.703,

respectivamente.
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Tegma Gestao Logistica SA

Divulgacao de resultados
Quarto trimestre e ano de 2018

Sao Bernardo do Campo, 19 de marco de 2019

Nota: A Companhia deixou de considerar a Tegma Logistica Integrada S.A. a partir de fevereiro de 2018 como um investimento direto, devido & criacdo da
joint venture “GDL” que tem por objetivo a prestacdo de servicos de armazenagem geral e alfandegada em Cariacica-ES. A partir dessa data, a GDL passou a
deter o controle direto da Tegma Logistica Integrada S.A., portanto, a variacdo patrimonial da GDL passou a ser contabilizada em equivaléncia patrimonial
da Companhia. O resultado de 2017 e de janeiro de 2018 da operacédo de Cariacica é mostrado no arquivo de série historicas em .xls na aba Anexos e as
tabelas do Earnings release pro-forma sdo mostradas no arquivo de tabelas do Earnings Release em .xls.

Destaques

¢ O crescimento de 11,4% da receita liquida no 4718 refletiu principalmente a melhora da distancia
média no periodo

¢ A quantidade de veiculos transportados no 4718 foi de 203,6 mil, 3,7% inferior vs o ano anterior,
refletindo em 25,8% de market share ou uma perda de 1,7 p.p vs 0 4T17.

¢ O EBITDA ajustado do 4T18 foi de R$ 68,1 milhdes, superior ao EBITDA ajustado do mesmo
periodo do ano anterior, influenciado pelos melhores resultados operacionais de ambas divises.

¢ O lucro liquido em 4T18 foi de R$ 35,0 milhdes, inferior ao do 4T17, em razéo principalmente de
um crédito tributario realizado no 4T17.

¢ O fluxo de caixa livre no 4718 foi de R$ 1,5 milhdo, impactado negativamente por um maior ciclo
de caixa e um maior CAPEX

¢ Adivida liquida em setembro de 2018 foi de R$ 75,0 milhdes, correspondendo a 0,4x o EBITDA
ajustado dos ultimos 12 meses

¢ Proposta de distribuicdo de R$ 28,3 milhGes em dividendos e JCP (R$ 0,99 por acdo), resultando
em um payout de 60% sobre o lucro de 2018 e um dividend yield de 4,32% em 2018

¢ O retorno sobre o capital investido da Tegma em 4718 foi de 28,0%.

Var % vs
Destaques financeiros e operacionais 4T18 2018 4T17 3T18 2017
Receita liquida (R$ mi) 367,2 1.253,8 14,9% 10,9% 15,7%
Lucro operacional (R$ mi) 48,6 153,0 -10,2% 6,3% 39,8%
EBITDA (R$ mi) 55,2 182,3 -10,3% 5,1% 32,5%
EBITDA ajustado (R$ mi) 68,1 200,5 52,4% 17,8% 48,7%
Margem EBITDA Ajustado % 185% 16,0% 4,6 p.p. 7.7pp. 3,6 p.p.
Lucro liquido (R$ mi) 35,0 108,2 -40,7% 12,4% 4,3%
Margem Liquida % 95% 86% -89 p.p. o1p.p. -09 p.p.
Lucro por acéo (R$) 0,5 1,6 -40,7% 12,4% 4,3%
Fluxo de caixa livre (R$ mi) 1,5 71,7 -86,6% -91,7% 17,8%
CAPEX (R$ mi) 13,3 354 222,0% -11,6% 40,5%
Veiculos transportados (em mil) 203,6 781,4 -3,7% -1,5% 3,6%
Market share % 258% 252% -1,7 p.p. -017p.p. -1,5 p.p.

Distancia média por veiculo (em km) 1.054,5 1.012,8 9,2% 1,4% 7,0%
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Teleconferéncia de resultados
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Phone: +1 646 828-8246 +1 646 291-8936
Webcast: clique aqui Webcast Inglés_clique aqui
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Mensagem da administracao

O ano de 2018 foi o segundo consecutivo de recuperacdo da economia brasileira e do nosso principal
mercado de atuacdo, o mercado de veiculos novos. As poucas reformas realizadas nos ultimos dois
anos ja foram capazes de restaurar, mesmo que parte, da confianca dos empresarios e dos
consumidores. No entanto, ainda faltam reformas que permitirdo a melhoria da situacao fiscal do pais e
consequentemente uma redug¢do do desemprego de forma sustentavel e com manutencdo dos
patamares de juros e inflacdo atuais.

Em 2018, tivemos a oportunidade de observar o mercado de veiculos novos domésticos se recuperar
25% vs 2016, o pior ano da crise recente. Esse crescimento é acompanhado por um cenério de crédito
favoravel, cujas taxas de inadimpléncia e de juros estdo em patamares recordes de baixa, sendo que as
concessoes de financiamento se encontram em crescimento e sem incentivos fiscais direcionados como
havia no passado. Acreditamos que, apesar do ainda alto desemprego, teremos boas perspectivas de
retomada das vendas de veiculos novos em razao também do aumento da idade média da frota
brasileira nesses anos recentes. Com relagdo ao fraco desempenho das exportacdes por conta da crise
na Argentina, destacamos que esse tipo de operagao corresponde a uma parcela muito pequena da
nossa receita.

A Tegma por sua vez, finalmente, pdde colher os frutos dos esforcos empreendidos ao longo dos anos
dificeis, cuja rotina de controle de custos e despesas se tornou imperiosa para a maior parte das
empresas brasileiras, para ndo se falar da necessidade da reavaliacdo de negocios deficitarios. Por conta
dessas medidas, em 2018 atingimos novamente a marca de R$ 200 milhdes de EBITDA ajustado
(mesmo patamar de 2013/2012) e R$ 108 milhdes de lucro liquido (nivel recorde), apesar de uma
receita ainda 20% inferior aqueles anos. Esse resultado, e o melhor cendrio econdmico, nos permitiu
também retomar gradativamente nossa distribuicdo de dividendos e JCP nos ultimos anos, sem
comprometer nossa alavancagem nem nossa capacidade de investir na melhoria da produtividade das
nossas operagoes.

A inovacdo, que sempre esteve em nosso DNA, se materializou em uma fonte de conhecimento e de
novas ideias para nds e para nossos clientes por meio da tegUP, nossa aceleradora de start-up. Em 2018
fizemos nosso primeiro investimento na empresa Frete Rapido, uma marketplace de fretes para e-
commerce, que conecta embarcadores e transportadores para otimizar a escolha do prestador de
servico. Além disso, a segunda rodada de selecdo permitiu que no Demoday 14 start-ups interagissem
com clientes da Tegma de forma agregadora para todos. Estamos atentos as transformac¢des no mundo
da logistica por meio da tegUP e da Tegma.

Nossas atengdes também estdo voltadas para as dinamicas de crescimento das vendas diretas de
veiculos zero quildmetro no pais, especialmente as locadoras, que representaram 19% do licenciamento
de veiculos em 2018 (de acordo com a ABLA - Associacao Brasileira de Locadoras de Automéveis) e
devem apresentar uma representatividade ainda maior em 2019. Acreditamos que a tendéncia de
compartilhamento de veiculos e o uso de aplicativos de locomogdo sejam tendéncias irreversiveis e
estamos prontos para oferecer o servico de qualidade que ja prestamos para as montadoras para
locadoras e grandes frotistas.

Estamos atentos as oportunidades e transformacdes que o mundo digital pode trazer a logistica de um
modo geral e acreditamos estar em posicao privilegiada para captura-las.

79

Tegma Gestédo Logistica S.A | Divulgagdo de resultados | 4718 | em R$ milh&o



] Gestdo Logistica

Destaques operacionais — Divisao logistica de veiculos (DLV)

As vendas domeésticas cresceram 15,4% no 4T18 vs o
4T17, confirmando a tendéncia do ano e fazendo que
o ano de 2018 fosse 13,8% superior a 2017. As
exportacoes, por sua vez, refletiram mais uma vez no
4T18 a crise pela qual passa a Argentina, reportando
uma queda de quase 47,4% na comparacao com 4T17.
A producao no 4T18 foi 4,7% inferior vs 0 4T17 o que
resultou na baixa dos estoques nas montadoras e nas
concessionarias.

A quantidade de veiculos transportados pela Tegma
apresentou uma queda 3,7% no 4T18 [+3,6% em 2018]

Grafico 1 - Vendas nacionais do atacado (em mil) e
market share da Tegma
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na comparac¢do anual, desempenho que se reflete em perda de market share vs os mesmos periodos do

ano anterior, reflexo de variagdes de mix de clientes.

O desempenho da distancia média das viagens
domeésticas de -2,0% no 4T18 [+1,9% em 2018],
reflete a dinamica das vendas de veiculos pelo pais
(sudeste e ex sudeste) e o mix de entregas da Tegma.
A distancia média das exportagoes tem permanecido
no patamar dos Ultimos cinco trimestres.

Grafico 2 - Distancia média das entregas da
Tegma (em km)
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Var % vs
4T18 2018 4T17 3T18 2017

Venda de veiculos e comerciais leves 790,5 3.070,8 0,5% -0,1% 5,9%
Doméstico 692,4 24754 15,4% 5,9% 13,8%
Exportacdo 98,1 595,4 -47,4% -28,6% -17,8%

A - Vendas estimadas do atacado 789,9 3.102,1 2,5% -1,2% 9,7%
(+) Produgédo de veiculos e comerciais leves 651,9 2.746,7 -4,7% -10,1% 5,8%
(+) Importacdo de veiculos e comerciais leves 90,1 356,0 18,5% -13,8% 41,7%
(-) Variacao dos estoques das montadoras (47,9) 0,6 - - -

B - Veiculos transportados 203,6 781,4 -3,7% -1,5% 3,6%
Doméstico 185,3 653,8 9,7% 4,2% 10,1%
Exportacao 18,3 127,6 -56,9% -36,6% -20,5%

Market share (B / A) % 258% 252% -1.7 p.p. -017p.p. -1.5p.p.

Km média por veiculo 1.054,5 1.012,8 9,2% 1,4% 7,0%
Doméstico 1.136,0 1.171,1 -2,0% -3,4% 1,9%
Exportacdo 229,9 202,0 15,7% 12,6% 32%

Fonte: ANFAVEA e BACEN (em mil, exceto km média)
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Eventos nao recorrentes — resultado de 2018

- 3T18 4T18 2018
Eventos nao recorrentes de 2018

LogInt. | Log. Auto LogInt. | Consol. | Log. Auto LogInt. | Consol.
Receita bruta - - - - - - -
Deducoes da receita bruta (5,3) 4,1 04 4,5 41 4,9) 0,8)
(1) Denuncia espontanea (5.3) - - - - (5.3) (5.3)
(2) Crédito de PIS/COFINS - 4,1 04 4,5 41 04 4,5
Receita liquida (5.3) 4,1 0.4 4,5 41 (4,9) (0.8)
(-) Custo dos servicos prestados - - - - - - -
Lucro bruto (5.3) 4,1 0.4 4,5 41 (4,9) (0,8)
Despesas gerais e administrativas - (14,5) (2,0) (16,5) (14,5) (2,0) (16,5)
(3) Sucumbéncia processo operacdo descontinuada - - (2,0) (2,0) - (2,0) (2,0)
(4) Contingéncia civil Direct = (14,5) - (14,5) (14,5) - (14,5)
Outras receitas (despesas) liquidas (0,9 (0,9 - 0.9 0.9
(3) Sucumbéncia processo operacdo descontinuada - - (0,9 (0,9 0,9) 0,9)
Lucro operacional/EBITDA (5.3) (10,4) (2.5) (12,9) (10,4) (7.7) (18,1)
Resultado financeiro 2,0 0,6 0,1 0,6 0,6 (2,0) (1,4)
(1) Correcdo monetaria e juros Denuncia espontanea (2,0) - - - - (2,0) (2,0)
(2) Correcdo monetaria Crédito de PIS/COFINS - 0,6 0,1 0,6 0,6 0,1 0,6
Lucro antes do IR e da CS (7.3) (9,8) (2,4) (12,3) (9.8) 9.7) (19,5)
Imposto de renda e contribuicao social - 49 - 4,9 49 - 4,9
(4) Const. IR diferido contingéncia civil Direct - 4,9 - 4,9 49 - 4,9
Lucro/prejuizo liquido (7.3) (4,9) (2,4) (7.3) 4,9) 9.7) (14,6)

1. A Tegma, seguindo seu processo interno de compliance, identificou incorre¢des no recolhimento de
imposto relativo a operacdo de quimicos, da logistica integrada. Em fung¢do disso, optou por apresentar
uma denuncia espontanea para o recolhimento adicional de ICMS (Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servicos) da referida operagao dos ultimos cinco anos. Tal regularizacdo resultou no
reconhecimento de uma despesa de R$ 5,3 milhdes de imposto na linha “"dedugdes da receita bruta”,
além de R$ 2 milhGes de multa e juros na linha “despesas financeiras” no 3718 e o respectivo.

2. Em dezembro de 2018, a Companhia reconheceu créditos de PIS e COFINS referentes ao direito de
excluir o valor do ICMS das bases de calculo dessas duas contribuicdes. Os créditos reconhecidos foram
fundamentados na decisao do Supremo Tribunal Federal (“STF") de 15 de marco de 2017 em sede de
repercussao geral. Como os embargos de declaracao do processo ainda estdo pendentes de decisao,
nao havendo ainda decisdo sobre a possibilidade de reconhecimento de créditos de periodos
precedentes (no caso da Companhia cinco anos antes de 2008), os créditos registrados abrangem
apenas o periodo de marco de 2017 a dezembro de 2018. O impacto no resultado foi um crédito de
R$10,6 milhdes [R$ 4,5 milhdes referentes a 2017 e R$ 6,1 milhdes referentes a 2018] e R$ 0,6 milhdo de
atualizagdo monetaria, sendo que ajustamos nosso EBITDA do 4T18 somente o valor de 2017, ou seja,
ele contém também o crédito dos primeiros nove meses de 2018.

3. A antiga controlada Direct Express (vendida em 2014) demandou judicialmente um de seus clientes
pleiteando pagamento adicional por servicos prestados. A acdo foi julgada improcedente em primeira e
segunda instancias, por conta disso, a mesma, e por consequéncia a Tegma, como sucessora das
obrigac¢des e direitos, foi condenada ao pagamento dos honorarios de sucumbéncia no montante de R$
2,9 milhdes. Embora ainda haja a possibilidade de discussdo em instancia superior, o resultado da
Tegma ja foi afetado pelo inicio da execucdo da sentenca.

4. O contrato de compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia e 8M Participacdes
prevé que a Companhia somente estara obrigada a indenizar a 8M Participacdes por eventuais
demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superem no seu valor
agregado R$ 40 milhdes. Por outro lado, a 8M Participacdes obriga-se a indenizar a Companhia por
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eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos posteriores a data da compra. No exercicio de
2017, o montante das obrigacOes pagas pela 8M Participacdes indenizaveis pela Companhia superaram
o valor agregado. Em dezembro de 2018 a Administragdo revisou as premissas de calculo o que
resultou em uma provisdo complementar, além das provisdes correntes realizadas ao longo do
exercicio, no montante R$ 14,5 milhdes para fazer frente a essa clausula contratual, impactando a linha
de outras receitas (despesas) liquidas, assim como o correspondente impacto de 34% desse valor no
imposto de renda diferido. Dessa forma, o saldo destas provisdes totaliza R$ 22,1 milhdes.

No Anexo I ha uma DRE de 2018 e de 2017 sem os eventos ndo recorrentes e pro-forma sem a GDL.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Resultados — Divisao de Iogistica automotiva

A tendéncia de melhora dos resultados da divisdo de
logistica automotiva é consequéncia de um melhor
cenario econémico do pais, que se refletiu na melhora
das vendas de veiculos e na distribuicdo regional dessa
venda, além do controle de custos e despesas.

A receita bruta da operagao de logistica de veiculos
cresceu 15,0% no 4718 [19,4% em 2018] na comparagao
anual, variacdo que é explicada: i) pela queda de 3,7% no
4T18 [+3,6% em 2018] da quantidade de veiculos
transportados, ii) pelo crescimento da km média por
veiculo de 9,2% no 4T18 e de 7,0% em 2018 vs 0 ano
anterior, iii) pelo reajuste de pregos realizado em 2018 e
iv) pelo aumento da receita de outros servicos como

Grafico 3 - Receita bruta automotiva (R$ mi)
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armazenagem, gestdo de patios e PDI, conforme anunciamos nos destaques do 3T18.

As deducoes da receita bruta da divisdo no 4718 foram
impactadas pelo evento ndo recorrente 2 acima descrito.
Caso desconsiderado, a linha teria crescido 11,8% no
4T18 [13,7% em 2018] na comparagao anual, conforme
pode-se observar na tabela na pagina seguinte (DRE
ajustado) ou no Anexo L

A variacdo da margem bruta da divisdo de 2018 vs 2017
é impactada igualmente pelos eventos descritos. Caso os
desconsiderassemos, a margem bruta do 4T18 teria sido
23,1% [21,7% em 2018] estavel [130 bps superior] na
comparacdo anual, respectivamente como se pode ver no
Anexo I, reflexo do controle de custos realizado ao longo

de 2018 e da melhor diluicdo, dado o aumento da receita.

Grafico 4 - EBITDA ajustado automotivo (R$ mi)
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As margens operacionais e EBITDA ajustada da divisdo foram afetadas por diversos eventos nao
recorrentes em 2018 e 2017. Excluindo esses eventos descritos no inicio do documento e nos eventos nao

recorrentes de 2017, podemos observar margens EBITDA de 18,2% [15,7% em 2018], 340 bps no 4T18 [270
bps em 2018] na comparacado anual (como pode-se observar no Anexo I e na tabela na pagina seguinte), em
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funcdo do controle de custos e despesas realizado ao longo de 2018 e da melhor diluicdo dos custos fixos,

em decorréncia do crescimento da receita.

Var % vs
Divisdo de logistica automotiva 4718 2018 4717 3718 2017
Receita Bruta 391,7 1.347,8 15,0% 71% 19,4%
Deducbes da receita bruta (65,4) (247,0) -0,5% -6,2% 11,9%
Receita liquida 326,3 1.100,8 18,7% 10,2% 21,2%
Custos dos servicos prestados (244,8) (858,5) 30,7% 6,4% 22,9%
Lucro bruto 81,5 242,3 -6,9% 23,4% 15,8%
Margem bruta% 250% 22,0% -6,9 p.p. 2,7 p.p. -17,0 p.p.
Despesas (33,8) (98,5) 7,8% 63,3% -4,2%
Lucro operacional 47,6 143,8 -15,1% 5.1% 35,0%
Margem operacional % 14,6% 13,1% -58 p.p. -0,7 p.p. 1.3 p.p.
(+) Depreciacao 3,9 18,0 3,3% -3,7% 25,0%
EBITDA 51,6 161,8 -14,0% 4,4% 33,8%
(+) Nao recorrentes 10,4 10,4 - - -100,0%
EBITDA ajustado 62,0 172,2 51,8% 25,4% 45,7%
Margem EBITDA% 790% 156% 4.1 p.p. 2,3 p.p. 2,6 p.p.
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Var % vs
DivisaT\? de logistica automotiva 4T18 2018 aT17 3718 2017
sem nao recorrentes
Receita Bruta 391,7 1.347,8 15,0% 7.1% 19,4%
Deducobes da receita bruta (73,5) (251,1) 11,8% 5,4% 13,7%
Receita liquida 318,2 1.096,7 15,8% 7,5% 20,8%
Custos dos servicos prestados (244,8) (858,5) 15,8% 6,4% 18,8%
Lucro bruto 73,4 238,2 15,7% 11,1% 28,6%
Margem bruta% 231% 21,7% -00 p.p. 08 p.p. 1.3 p.p.
Despesas (19,3) (84,0) -26,9% -6,7% 3,1%
Lucro operacional 54,1 154,2 46,1% 19,3% 48,6%
Margem operacional % 17,0% 14,1% 3,5 p.p. 1,7 p.p. 2,6 p.p.
(+) Depreciagéo 39 18,0 3,3% -3,7% 25,0%
EBITDA 58,0 172,2 42,1% 17,4% 45,7%
(+) Nao recorrentes - - - - -
EBITDA ajustado 58,0 172,2 42,1% 17,4% 45,7%
Margem EBITDA% 182% 15,7% 34 p.p. 7.5 p.p. 2,7 p.p.

* observagado: o0 mesmo ajuste n° 2 dos eventos de 2018 no DRE (deducdes da receita bruta) acima foi considerado com valores diferentes: i)
R$ 8,1 milhdes no 4T18 porque esse foi o valor do ajuste referente aos 9IM18 e 2017 e i) R$ 4,1 milhdes no ano de 2018 em razéo de que do total

do valor do ajuste contabil de R$ 9,7 milhdes, R$ 5,6 milhdes se refere ao préprio exercicio de 2018.
* Para acessar essas planilhas em Excel, Cliqgue aqui.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]

Tegma Gestédo Logistica S.A | Divulgagdo de resultados | 4718 | em R$ milh&o

84


https://apicatalog.mziq.com/filemanager/d/280684e0-28e0-4165-99c5-8a10de86a40c/2133f117-acbc-9aa8-5614-28dc6e38255c?origin=2

] Gestdo Logistica

Resultados — Divisao de logistica inteqrada

A divisdo de logistica integrada tem apresentado um

desempenho consistente com a reestruturacdo que foi Grafico 5 - Receita bruta log integrada (R$ mi)

realizada nos Ultimos anos. A retomada da economia nos 45%
permitiu apresentar um crescimento de receita 48 /: ]
importante, que, aliado ao controle de custos e despesas, 34 \ 30%
refletem melhores resultados operacionais. N
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teria crescido 13,4% [28,7% em 2018] na comparacdo
anual, explicada por novos clientes do setor alimenticio e
crescimento de atuais clientes. A receita da operagdo de
logistica industrial no 4T18 foi estavel vs 0 4T17 e em 2018 foi 4% superior a 2017.

As deducoes da receita bruta da operacdo de logistica

industrial foram impactadas por eventos nao Grafico 6 — EBITDA ajustado log integrada (R$ mi)
recorrentes e pela reclassificacdo da GDL para

equivaléncia patrimonial. 9 30;%’
A comparagdo das margens brutas da divisdo de 2018 e A ;5);:
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respectivamente na comparacdo anual, em decorréncia
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de armazenagem aliado ao aumento de receita e do

C—EBITDA Aj Integr Mg EBITDA Integr
controle de custos, conforme se pode ver no Anexo I e “* Valores de 2017 e jan/18 no arsfico proforma sem a GDL

na tabela na pagina seguinte [DRE ajustado].

As margens EBITDA ajustada da divisao, ajustadas pelos mesmos critérios, conforme se pode ver no Anexo
I foi de 14,3% no 4T18 [18,1% em 2018], 120 bps e 230 bps superior na comparacao anual, respectivamente.
Um evento negativo adicional que ndo fez parte dos “ndo recorrentes” foi o a perda de contas a receber de
um cliente em recuperacdo judicial da operacdo de armazenagem, no valor de R$ 1,75 milho.

Var % vs
Divisdo de logistica integrada 4718 2018 4717 3T18 2017
Receita bruta 48,0 190,9 -11,3% -4,1% -5,2%
Armazenagem 12,2 47,6 -33,6% 13,4% -25,0%
Logistica industrial 358 143,3 0,1% -8,9% 4,0%
Deducdbes da receita bruta (7,0) (37,9) -25,7% -53,0% 49,3%
Receita liquida 41,0 153,0 -8,3% 16,6% -13,0%
Custos dos servicos prestados (35,4) (137,3) -5,5% 3,0% -9,2%
Lucro bruto 5,6 15,7 -22,7% 591,3% -36,3%
Margem bruta% 13,7% 7103% 25 p.p. 174 p.p. -3 8 p.p.
Despesas 4,7) (6,5) -49,9% 939,5% -70,2%
Lucro operacional 0,9 9,2 - 160,7% 212,6%
Margem operacional % 2,3% 6,0% 6,9 p.p. 1,3 p.p. 44 p.p.
(+) Depreciacao 2,7 11,3 -26,0% -3,2% -17,9%
EBITDA 3,6 20,5 129,9% 15,7% 22,9%
(+) Nao recorrentes 2,5 7.7 10,0% -52,7% -
EBITDA ajustado 6,1 28,2 59,3% -27,1% 70,2%
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Margem EBITDA% 74,9% 185% 63 pp. -89 p.p. 90pp. |
Var % vs
Divisdo de logistica integrada sem
GDL em Jan/18 e em 2017 e 4T18 2018 4T17 3T18 2017
sem eventos nhao recorrentes
Receita bruta 48,0 188,2 3,2% -4,1% 9,0%
Armazenagem 12,2 449 13,4% 13,4% 28,8%
Logistica industrial 358 1433 0,1% -8,9% 4,0%
Deducdbes da receita bruta (7,8) (33,1) -2,7% -19,7% 7.3%
Receita liquida 40,2 155,1 4,4% -0,4% 9,4%
Custos dos servicos prestados (35,4) (134,5) 2,6% 3,0% 9,2%
Lucro bruto 4,9 20,6 19,5% -20,0% 10,4%
Margem bruta% 12,1% 133% 1.5 p.p. -29 p.p. o1pp.
Despesas (1,8) (3,6) 3,8% 300,6% -42,4%
Lucro operacional 3,1 171 31% -45,5% 36,5%
Margem operacional % 7,6% 77,0% 1.6 p.p. -6,3 p.p. 22 p.p.
(+) Depreciacao 2,7 11,0 -0,4% -3,2% 10,4%
EBITDA 5,7 28,0 14,2% -31,5% 25,0%
(+) Nao recorrentes - - - - -
EBITDA ajustado 57 28,0 14,2% -31,5% 25,0%
Margem EBITDA% 143% 181% 1.2 p.p. -6,5 p.p. 23 p.p.

* observagao: o mesmo ajuste n° 2 dos eventos de 2018 no DRE (deducdes da receita bruta) acima foi considerado com valores diferentes: i)
R$ 0,7 milhdes no 4T18 porque esse foi o valor do ajuste referente aos IM18 e 2017 e i) R$ 0,3 milhdo no ano de 2018 em razdo de que do total
do valor do ajuste contabil de R$ 0,9 milhdo, R$ 0,5 milhdo se refere ao préprio exercicio de 2018.

* Para acessar essas planilhas em Excel, Cligue aqui.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Resultados - Consolidado

] Gestdo Logistica

Para se ter melhor analise clique aqui para acessar a
tabela pro-forma sem GDL ou no Anexo I e na pagina
seguinte para se ter o resultado pro-forma e sem
eventos ndo recorrentes.

Merece destaque nos valores pro-forma o crescimento
de 14,4% da receita liquida no 4T18 [19,2% em 2018] na
comparagdo anual.

A margem bruta, sem os eventos ndo recorrentes ja
mencionados e sem a GDL, seria 21,8% no 4T18 [20.7%
em 2018], um ganho de 30 bps [ganho de 130 bps em
2018] na comparagao anual, conforme se pode ver no
Anexo I ou na pagina seguinte, refletindo o crescimento
da receita e o controle de custos.

As despesas de 2017 e 2018 foram bastante impactadas
por eventos ndo recorrentes. Caso as
desconsiderassemos, as despesas do 4T18 teriam sido
25% inferiores as do 4717, em razdo de em 2017 ter
despesas maiores que o normal. Nessa mesma
comparacao, as despesas de 2018 teriam permanecido
estaveis vs 2017 (R$ 87,5 milhdes), reflexo do controle
efetuado ao longo do ano.

A margem EBITDA no 4718 e em 2018 teria sido 17,8% e

16,0% respectivamente em bases comparaveis, uma
expansao de 320 e 260 bps respectivamente na

comparagao anual, em razéo do crescimento do mercado

Grafico 7 - Receita bruta consolidado (R$ mi)
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** Valores de 2017 e jan/18 no gréfico proforma sem a GDL

Grafico 8 - EBITDA ajustado consolidado (R$ mi)
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** VValores de 2017 e jan/18 no grafico proforma sem a GDL

automotivo e da melhora das operacdes de logistica integrada, conforme se pode ver no Anexo L

Var % vs
Consolidado 4T18 2018 4T17 3T18 2017
Receita bruta 439,6 1.538,7 11,4% 5,7% 15,7%
Logistica automotiva 391,7 1.347,8 15,0% 71% 19,4%
Logistica integrada 48,0 190,9 -11,3% -4,1% -5,2%
Deducobes da receita bruta (72,4) (284,9) -3,7% -14,4% 15,7%
Receita liquida 367,2 1.253,8 14,9% 10,9% 15,7%
Custos dos servicos prestados (280,2) (995,8) 24, 7% 6,0% 17,1%
Pessoal (31,4) (116,1) 73% 73% 4,8%
Fretes (230,7) (803,1) 14,9% 5,5% 19,1%
Outros (42,4) (162,7) -4,6% 6,8% -0,6%
Crédito de PIS e COFINS 24,3 86,0 -51,2% 4,4% -12,7%
Lucro bruto 87,1 258,0 -8,1% 30,2% 10,3%
Margem bruta% 23,7% 20,6% -6,0 p.p. 35 p.p. -7,0 p.p.
Despesas (38,5) (104,9) -5,4% 81,9% -15,7%
Lucro operacional 48,6 153,0 -10,2% 6,3% 39,8%
Margem operacional % 13,2% 12,2% -3,7 p.p. -0,6 p.p. 21 p.p.
(+) Depreciacao 6,6 29,3 -11,0% -3,5% 4,1%
EBITDA 55,2 182,3 -10,3% 5,1% 32,5%
(+) Nao recorrentes 12,9 18,1 - 145,3% -
EBITDA ajustado 68,1 200,5 52,4% 17.8% 48,7%
Margem EBITDA% 18,5% 16,0% 4,6 p.p. 771 p.p. 3,6 p.p.
87

Tegma Gestédo Logistica S.A | Divulgagdo de resultados | 4718 | em R$ milh&o


https://apicatalog.mziq.com/filemanager/d/280684e0-28e0-4165-99c5-8a10de86a40c/2133f117-acbc-9aa8-5614-28dc6e38255c?origin=2

] Gestdo Logistica

Var % vs
Consolidado sem GDL em Jan/18
e em 2017 e sem eventos nao 4718 2018 4717 3T18 2017
recorrentes
Receita bruta 439,6 1.536,0 13,6% 5,7% 18,0%
Logistica automotiva 391,7 1.347,8 15,0% 7,1% 19,4%
Logistica integrada 48,0 188,2 32% -4,1% 9,0%
Deducdes da receita bruta (81,2) (284,2) 10,2% 2,4% 12,9%
Receita liquida 358,4 1.251,8 14,4% 6,5% 19,2%
Custos dos servicos prestados (280,2) (993,0) 14,0% 6,0% 17,4%
Pessoal (31,4) (115,0) 21,5% 73% 18,1%
Fretes (230,7) (803,1) 14,9% 5,5% 19,1%
Outros (42,4) (161,2) 73% 6,8% 10,7%
Crédito de PIS e COFINS 24,3 86,2 20,1% 4,4% 21,5%
Lucro bruto 78,2 258,8 15,9% 8,5% 26,9%
Margem bruta% 21,8% 20,7% 03 p.p. 04 p.p. 1.3 p.p.
Despesas (21,1) (87,5) -25,0% -0,2% -0,1%
Lucro operacional 571 171,3 45,2% 12,1% 47,3%
Margem operacional % 15,9% 13,7% 34 p.p. 08 p.p. 2,6 p.p.
(+) Depreciacao 6,6 29,0 1,8% -3,5% 19,0%
EBITDA 63,7 200,2 39,0% 10,3% 42,4%
(+) Nao recorrentes - - - - -
EBITDA ajustado 63,7 200,2 39,0% 10,3% 42,4%
Margem EBITDA% 17,8% 16,0% 32 p.p. 06 p.p. 26 p.p.

* observacdo: o0 mesmo ajuste n° 2 dos eventos de 2018 no DRE (deducgdes da receita bruta) acima foi considerado com valores diferentes: i)
R$ 8,8 milhdes no 4T18 porque esse foi o valor do ajuste referente aos IM18 e 2017 e ii) R$ 4,5 milhdes no ano de 2018 em razdo de que do total

do valor do ajuste contabil de R$ 10,6 milhdes, R$ 6,1 milhdes se refere ao préprio exercicio de 2018.
* Para acessar essas planilhas em Excel, Cligue aqui.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Resultados — Consolidado ...continuacso

A queda das despesas de juros, liguidas de receitas de aplica¢bes financeiras no 4T18 e em 2018 na
comparagao anual é decorrente da reducdo da taxa SELIC, da divida bruta nominal e do seu spread, e
também do caixa médio da empresa. Em 2018 e no 4T18 tivemos os eventos ndo recorrentes demonstrados

abaixo.
4T18 2018 4717 3T18 2017
Receita financeira 1,7 7,6 -38,5% 12,8% -51,7%
Despesa de juros (3,0 12,7) -36,8% 3,8% -52,3%
Desr'aesas de ju.ros,~llqu|.das de. 1.2) 5.2) -34,3% 6.7% -53.2%
receitas de aplicacoes financeiras
@) ,Cor.regao moAnetarla e juros _ 2,0) -100,0% ) -100,0%
Denuncia espontanea
(2) Correcdo monetaria Crédito de 06 06 ) ) )
PIS/COFINS
Outras despesas e receitas financeiras (0,8) (2,6) - -51,4% 170,2%
Resultado financeiro (1,4) 9,1) - -711,7% -

A equivaléncia patrimonial, que corresponde a operagdo da GDL (50% armazenagem alfandegada e geral
do Espirito Santo), foi positiva em R$ 0,7 milhdo no 4T18. Em 2018 se tornou positiva em R$ 0,4 milhdo. Na
tabela ao lado podemos ver os resultados 100% da GDL, que mostra crescimento de receitas e resultados
operacionais e liquidos positivos no 4T18. Em 2017, quando a operacdo ainda era consolidada 100% nos

resultados da Tegma, o prejuizo liquido da operacéo Var % vs
. . ~ [

foi de R$ 9,9 milhdes (resultado pro-forma, sem GDL (,1°°,A’)_ ATi8 3T13 EM2IN8
. Receita liquida 174 149 16,6%
considerar o ganho de causa do FUNDAF de R$ 9,8 Custo dos servicos prestados (147) (126) 16,3%
milhdes, ja que operagdo ndo constituia uma unidade Despesas (1,5 (1,6) -82%
societaria isolada). Essa informacdo de 2017 consta no arquivo EBIT 11 0.6 90,8%
série historica na aba Anexos Margem EBIT % 66% 40%  26pp.
’ Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 1,4 0,5 166,4%

A aliquota de imposto de renda do 4T18 foi de Margem liquida % 81% 36% 46pp.

26.9% em funcdo do beneficio fiscal do pagamento de JCP e da exclusdo da receita do crédito outorgado de
ICMS da base de apuragédo do imposto. Em 2018 a aliquota foi de 25% em razdo dos mesmos eventos evento
anteriormente explicados acumulados.

Var % vs
4T18 2018 4117 3718 2017
Lucro antes do IR e da CS 47,8 144,3 -28,9% 16,6% 22,8%
Aliquota nominal -34% -34% - - -
Iml?osto de r’enda e cont.ribuigéo (16,3) 49,1) -28.9% 16,6% 22,8%
social pela aliquota nominal
Crédito outorgado ICMS 1,5 57 - - -
Juros sobre capital préprio 13 7,0 - - -
D|fe.ren(;a.s permanentes, equivaléncia 05 03 i 43.1% i
patrimonial e outros
Imposto de renda e contribuicao social (12,9) (36,0) 54,9% 29,7% 162,5%
Aliguota Efetiva -269%  -250% -14.6 p.p. -2,7 p.p. -13.3 p.p.

A queda do lucro liquido do 4718 e o crescimento modesto do 2018 na comparacdo anual é reflexo
principalmente de eventos ndo recorrentes positivos em 2017 e negativos em 2018.

Var % vs

Consolidado 4T18 2018 4T17 3T18 2017
Lucro operacional 48,6 153,0 -10,2% 6.3% 39,8%

Resultado financeiro (1,4) 9,1 - -711,7% -

Equivaléncia patrimonial 07 04 14,4% 99,6% =
Lucro antes do IR e da CS 47,8 1443 -28,9% 16,6% 22,8%

Imposto de renda e contribuicdo social (12,9) (36,0) 54,9% 29,7% 162,5%
Lucro liquido 35,0 108,2 -40,7% 12,4% 4,3%
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Fluxo de caixa

ﬁuxo de caixa livre do 4718 foi de R$ 1,5 milhdes,

. . . Grafico 9 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e ciclo de
influenciado positivamente por melhores resultados

caixa (dias) consolidado

operacionais, e negativamente por um maior CAPEX e 60 3 2 45
por um maior ciclo de caixa. Em 2018 o fluxo de caixa )8 30 32 35
livre soma R$ 71,7 milhGes, influenciado positivamente 40 25 24 26 5
pela utilizacdo de R$ 38 milhdes de créditos tributarios °
extemporaneos, conforme explicado no efeito nao 20 11 [ 44 ] 15
recorrente 7 explicado nos eventos nao recorrentes de 1 I—l |27| '1—1' | g 18 5
2017. Desconsiderando esse evento ndo recorrente, o 0 = 11l = 5
fluxo de caixa livre de 2018 teria sido R$ 27,2 milhdes <\(\ r{/\(\ ’g\(\ §\<\ é\‘b q,/\\q’ ,);\\‘t’ b,‘\\‘b

inferior ao de 2017 apesar do melhor resultado
operacional, em razéo principalmente do CAPEX de 2018
R$ 9,1 milhGes superior e também do aumento do ciclo

C—Fluxo de caixa livre === Ciclo de caixa

Ciclo de caixa: dias a receber — dias a pagar (Forn. e fretes/ CSP dlidrio)
de caixa, explicado a sequir.

O ciclo de caixa da companhia tem estado em um patamar maior nos Ultimos trimestres, como se pode
observar no grafico 9, em decorréncia da renegociacdo do prazo de recebimento de alguns clientes. A
tendéncia é que o ciclo de caixa permanega em um patamar mais elevado em relagdo ao nosso historico.

O CAPEX do 4T18 foi de R$ 13,3 milhdes [R$ CAPEX = 4T18 4T17]2018 2017
_— N Compra e benfeitorias em terrenos 6,8 - 17,4 -
35,4 milhdes em 2018], conforme segregacdo -

. . Novas operac¢des 04 - 2,3 =
mostrada na tabela ao lado. O investimento Manutencio 50 28 | 64 9s
mais relevante do trimestre, conforme B — 1'4 _ 2'5 2'9
anunciado no 3T18, foram a aquisicdo e as 1 2’7 13 6,7 5’0
benfeitorias de um terreno na cidade de Renovacdo de contratos ) B ) 78
Sorocaba-SP que somaram em 2018 R$ 17,4 Total 133 41 | 354 252
milhdes, para suporte as opera¢des da fabrica o

(consolidado)

da Toyota na mesma cidade.

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento do 4718 foi negativo em R$ 15,9 milhGes
em razdo do pagamento de JCP/dividendos. Em 2018, o pagamento de dividendos e JCP somou R$ 75
milhdes, o pagamento (liquido de captacdo) de dividas foi R$ 61,4 milhdes, totalizando os R$ 137,3 milhdes
liquidos no ano.

4T18 4T17 2018 2017
A - Caixa inicial 98,0 145,3 148,7 192,9
Caixa Il.qwdlo proveniente das atividades 127 16,5 1049 85,0
operacionais (1)
(-) CAPEX "caixa" (2) (11,2) 54 (33,2) (24.2)
:' B - Fluxo de caixa livre (1 + 2) 1,5 11,2 71,7 60,8 1:
C - Caixa liquido proveniente das atividades
de investimentos (ex CAPEX "caixa") 00 0.2 05 (11,3)
D - .Calxa.thIdO proveniente das atividades (15,9) 7.9) (137.3) (93,6)
de financiamento
(=) Caixa final (A + B + C + D) 83,5 148,7 83,5 148,7
(consolidado)
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Endividamento e caixa
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A alavancagem da empresa se encontra sob controle
abaixo do patamar de 0,5x o EBITDA ajustado dos
ultimos doze meses ha um ano.

A divida liquida em 31 de dezembro de 2018 foi de R$
75,0 milhdes vs R$ 60,9 milhdes em 30 de setembro de
2018.

O indice divida liquida / EBITDA ajustado LTM do
4T18 foi de 0,4x vs 0,3x do 3T18. O indice de cobertura
(que equivale a EBITDA ajustado sobre resultado
financeiro) foi de 22x. Os covenants da companhia sao
<2,5x e >1,5x, respectivamente.

O custo médio total da divida bruta da companhia em
31 de dezembro de 2018 era de CDI + 1,38% a.a, 0
mesmo vs setembro de 2018 e vs 1,56% vs 31 dezembro
de 2017.

No 3T18, a Tegma emitiu uma divida na modalidade res.
4.131 no valor de R$ 50 milhdes a um custo de CDI

+0,89% com vencimento em 2020 e com os recursos pré-

pagamos uma NCE (nota de crédito imobiliario) no valor
de R$ 40 milhdes que venceria em 2019 e a um custo de

CDI + 2,0%. Com isso, reduzimos os vencimentos do ano

de 2019 e o custo médio da divida bruta.

Conforme mencionado em evento subsequente nas DF’s
do 4T18, em 15 de fevereiro de 2019 a Companhia
efetuou o pagamento do principal e juros das

Grafico 10 - Endividamento e caixa consolidado
(R$ mi)
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Grafico 11 - Caixa, FCF e cronograma de
amortizacdo do PRINCIPAL (R$ mi)
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. \“\"b NV *sem crédito de imposto
(_;b \)\\' extemporaneo, R$ 71,6 se considerado

tal crédito.

debéntures (12 série) no montante de R$ 48,4 milhdes. Com isso, o cronograma de amortizacdo de divida

mostrado no grafico 11 teria uma divida de R$ 5 milhdes remanescente em 2019 a ser paga.

4T18 3T18 4T17
Divida circulante 54,8 52,3 72,6
Divida ndo circulante 103,8 106,6 150,3
Divida bruta 158,6 158,9 222,9
(-) Caixa 13 1,2 04
(-) Aplicacoes financeiras 82,2 96,7 148,3
Divida liquida 75,0 60,9 74,1
EBITDA ajustado (tltimos 12 meses) 200,5 177.0 134,8
Divida liquida / EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) 04 x 03x 06 x
Resultado financeiro (Gltimos 12 meses) 9,1) 3,5 8,8
EBITDA a/us.tado (L?/l’/'/TIOS 12 meses) / 220 x i i
Resultado financeiro (12 meses) ’
(consolidado)
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Pelo fato da empresa acreditar que retorno sobre o

capital investido (ROIC) é significativo para os

investidores, uma vez que reflete a criacdo de valor da

companbhia, passamos a divulgar o critério que

entendemos ser o mais adequado. O ROIC néo deve ser

considerado substituto de outras medidas contabeis de

acordo com as IFRS e pode nao ser comparavel a
medidas similares usadas por outras empresas. A

Companhia define o ROIC como lucro operacional (apds-

impostos de 34%), dividido pelo capital investido

(patrimonio liquido mais divida liquida menos agio de

fusdes e aquisi¢des) de 12 meses atras.

O ROIC consolidado da companhia, conforme mostrado

Grafico 12 - Retorno sobre o capital investido
(ROIC) (consolidado)
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Reconciliacao do indicador no arquivo Série Histérica.xlm
(indicadores)

no grafico 12 e na tabela abaixo, apresentou uma recuperagao significativa nos ultimos dois anos.

> @
N N
B

Q
N
N

A recuperacao desde a metade de 2016 se deu em razdo da melhora da receita e resultado operacional de

ambas divisdes e da disciplina na gestao dos ativos operacionais. Adicionalmente, o fluxo de caixa livre

positivo dos Ultimos anos proporcionou a reducdo da divida liquida da companhia e, consequentemente, a

reducdo do capital empregado.

A queda do ROIC no 4T18 em relacdo ao 3T18 ocorre, apesar da melhora dos resultados operacionais, em

decorréncia de eventos ndo recorrentes que impactam o lucro operacional e o NOPAT (sempre na base dos

Ultimos 12 meses), No 3T18 esses eventos somavam R$ 11,6 milhdes positivos (consistindo ele

principalmente o crédito de PIS-COFINS do 4T18) e que, no 4T18, esses ajustes se tornaram R$ 18 milhdes

negativos em decorréncia principalmente da contingéncia civil da antiga controlada Direct Express no 4T18.

4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18
ROIC (A / B) 11,1% 14,1% 14,6% 17,7% 23,3% 24,9% 28,3% 33,5% 28,0%
NOPAT (L. Oper *(1-34%) (A) 389 434 470 535 723 77,7 929 1046 1010
Lucro operacional (soma 4 trimestres) 58,9 65,7 71,2 81,0 1095 117,7 1408 1585 153,0
Capital empregado (B) (12 meses atras) 351,5 308,0 321,5 301,8 309,9 312,0 3283 312,7 3604

(+) Divida liquida 150,0 1092 1234 998 98,7 954 90,8 74,7 741
(+) Patrimonio liquido 3654 3628 362,1 3659 3751 3805 4001 4006 4488
() Agios de aquisicdo 1639 1639 1639 1639 1639 1639 1626 1626 1626

(consolidado)
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Anexo I - DRE sem GDL em 2017 e jan/18 e sem nao recorrentes

T
Divisdo de log. Automotiva 4717 Ajustes 4T17' | 4T18  Ajustes 4T18' : 2017 Ajustes 2017 | 2018 Ajustes 2018’ 4.:_81.7‘,,5 223?7\’5
1
Receita Bruta” 340,6 - 340,6 | 3917 - 3917 :1.1 28,9 - 1.128,9]1.347,8 - 1.347,8| 15,0% 19,4%
Dedugdes da receita bruta’ (65,7) - (65,7) (65,4) 8,1 (73,5) 1 (220,8) - (220,8) | (247,0) 4.1 (251,1) | 11,8%  13,7%
Receita liquida” 274,8 - 274,8 | 326,3 8.1 318,2 | 908,1 - 908,1 (1.100,8 4,1 1.096,7| 15,8% 20,8%
Custos dos servigos prestados’ (187,3) 24,1 (211,4) | (244,8) - (244,8) : (698,8) 24,1 (722,9) | (858,5) - (858,5) | 158%  18,8%
Lucro bruto’ 87,5 241 63,4 81,5 8.1 734 1 2093 241 185,2 | 2423 41 238,22 | 15,7% 28,6%
Margem bruta%’ 31,8% -8,8 231% | 250% -1,9 231% | 230% -2,7 204% | 220% -03 217% 0,0 13
Despesas’ (31,4 (5,0 (264) | (33,8) (14,5) (19,3) : (102,8) (21,3) (81,4) | (985) (145 (840) [-269% 31%
Lucro operacional” 56,1 19,1 37,0 47,6 (6.4) 54,1 : 106,5 2,8 103,8 | 143,8 (10,4) 1542 | 46,1% 48,6%
Margem operacional % * 204% -7,0 135% | 146% 24 17,0% | 11,7% -0,3 114% | 131% 1,0 14, 1% 3,5 2,6
(+) Depreciagado’ 38 - 38 39 - 39 : 144 - 144 18,0 - 18,0 33%  250%
EBITDA’ 59,9 19,1 40,8 51,6 (6,4) 58,0 : 120,9 2,8 118,2 | 161,8 (10,4) 172,2 | 421% 45,7%
(+) Néo recorrentes’ (19,1) (19,1 - 104 10,4 - 1 (29 (2,8 - 104 104 - - -
EBITDA ajustado’ 40,8 - 40,8 62,0 4,0 b 58,0 : 118,2 - 118,2 | 172,2 - 172,2 | 42,1% 45,7%
Margem EBITDA% " 74,9% - 149% | 190% -0,8 182% ! 130% - 130% | 156% 0,1 157% 34 2,7
T
Divisdo de log. Integrada (sem GDL) 4T17 Ajustes 4T17' | 4T18  Ajustes 4T18’ i 2017  Ajustes 2017' | 2018 Ajustes 2018’ 4‘;‘:-81'7\'15 2:‘1):;7Vs
Receita Bruta” 46,5 - 46,5 48,0 - 48,0 : 172,6 - 172,6 | 188,2 188,2 | 32% 9.0%
Armazenagem’ 10,7 - 10,7 12,2 - 12,2 : 349 - 349 44,9 - 449 | 134% 28,8%
Logjistica industrial’ 357 - 357 358 - 358 1 1378 - 137,8 | 1433 - 1433 [ 0,1% 4,0%
Dedugdes da receita bruta’ (8,0) - (8,0) (7,0) 07 (7,8) : (30,8) - (308) [ 379 (49 (331 [ -27% 73%
Receita liquida” 38,5 - 38,5 41,0 0,7 40,2 : 141,8 - 141,8 | 1502 (4,9) 1551 | 44% 9.4%
Custos dos servigos prestados’ (29,3) 51 (34,4) (35,4) - (35,4) 1 (118,0) 51 (123,1) | (134,5) - (134,5) | 2,6% 9,2%
Lucro bruto’ 9,2 51 41 5,6 0,7 4,9 : 23,8 51 18,7 15,7 49 206 [195% 104%
Margem bruta%’ 23 9% -13,4 105% | 137% -1,6 121% : 16,8% -3,6 132% | 105% 2,8 13 3% 1.5 0.1
Despesas’ 9.1 (7.4 (1,7) (4,7) (29) (1,8 1 (21,1) (14,9) (6,2 (6,4) (2,9 (3,6) 38% -42,4%
Lucro operacional” 0,1 .3) 2,3 0,9 2,1) 31 : 2,8 ©.7) 12,5 9,3 7.7 171 31% 36,5%
Margem operacional % * 02% 59 61% 23% 53 7,6% ! 20% 6,9 88% 62% 4,8 11,0% 1,6 2,2
(+) Depreciagado’ 2,7 - 27 2,7 - 27 1 99 - 99 11,0 - 11,0 -04% 10,4%
EBITDA’ 2,8 .3) 5,0 3,6 2,1) 57 : 12,7 9.7 22,4 20,3 (7,7) 28,0 [142% 25,0%
(+) N&o recorrentes’ 23 23 - 2,5 2,5 - : 98 9,8 - 77 77 - - -
EBITDA ajustado’ 5,0 - 5,0 6,1 04 b 57 1 225 - 22,5 28,0 - 28,0 (143% 24,8%
Margem EBITDA% " 13 1% - 131% | 149% -0,6 74.3% : 158% 0,0 158% | 186% -0,6 181% 1.2 2,2
1
Consolidado 4717 Ajustes 4T17' | 4T18  Ajustes 4T18' : 2017 Ajustes  2017' | 2018 Ajustes 2018’ 4.::_{:7‘,,5 2(2]::7Vs
Receita Bruta” 387,0 - 387,0 | 439,6 - 439,6 :1.301,5 - 1.301,5/1.536,0 1.536,0| 13,6% 18,0%
Dedugdes da receita bruta’ (73,7) - (737) | (72,4) 88 (81,2) : (251,6) - (251,6) | (2849 (0,8 (2842 | 102% 12,9%
Receita liquida” 3133 - 313,3 | 367,2 8,8 358,4 :1.049,9 - 1.049,9|1.251,1 (0,8) 1.251,8| 14,4% 19.2%
Custos dos servigos prestados’ (216,6) 29,2 (245,8) | (280,2) - (280,2) I (816,8) 29,2 (846,0) | (993,0) - (993,00 | 140%  17.4%
Lucro bruto’ 96,7 29,2 67,5 87,1 8,8 78,2 | 2331 29,2 2039 | 2580 (0,8) 2588 | 159% 26,9%
Margem bruta%’ 309% -9,3 215% | 237% -1,9 21,8% : 222% -2,8 194% | 206% 00 207% 0,3 13
Despesas’ (40,5) (12,4) (28,1) (38,5) (17,4 (21,1) 1 (1238 (36,2) (87,6) | (1049 (17,4 (87,5 |-250% -0,1%
Lucro operacional” 56,2 16,9 39,3 48,6 (8,5) 57.1 : 109,3 (7,0) 116,3 | 153,1 (18,1) 171,3 | 452% 47.3%
Margem operacional % * 17,9% -5,4 126% | 132% 2,7 159% : 104% 0,7 11,1% | 122% 14 137% 34 2,6
(+) Depreciagao’ 6,5 - 6,5 6,6 - 6,6 : 24,3 - 24,3 29,0 - 29,0 18%  19,0%
EBITDA’ 62,7 16,9 45,8 55,2 (8.5) 63,7 | 133,6 (7,0) 140,6 | 182,1 (18,1) 200,2 | 39,0% 42,4%
(+) Néo recorrentes’ (16,9) (16,9) - 12,9 12,9 - : 7.0 7,0 - 18,1 181 - - -
EBITDA ajustado’ 45,8 - 45,8 68,1 4.3 b 63,7 : 140,6 - 140,6 | 200,2 - 200,2 | 39,0% 42,4%
Margem EBITDA% " 74,6% - 146% | 185% -0,8 17,8% | 134% 0,0 134% | 160% 0,0 16,0% 3,2 2,6
Lucro operacional” 56,2 16,9 39,3 48,6 (8.5) 57.1 : 109,3 (7,0) 116,3 | 153,1 (18,1) 171,3 | 452% 47.3%
Resultado financeiro’ 12,6 13,0 (0,4) (1,4) 0,6 (2,0 : 9,0 20,7 11,7) 91 (1,4) (7,77 |1451,4% -342%
Equivaléncia patrimonial (1,5) - (1,5) 0,7 - 07 1 (08 - (0,8 0,4 - 0,4 |-144,2% -145,4%
Lucro antes do IR e da CS” 67,3 29,9 374 47,8 (7,9) 55,8 : 117,5 13,8 103,7 | 1444 (19,5) 163,9 | 49,0% 58,0%
Imposto de renda e contribuicdo sd  (8,3) 1,1 (9,5 (12,9) 49 (17,8) : (13,7) 17,2 (31,0) | (36,0) 49 (41,00 | 882% 32,3%
Lucro liquido” 59,0 31,0 28,0 35,0 (3.0) 38,0 | 1038 31,0 72,8 | 1083 (14,6) 123,0 | 357% 69,0%

* observacdo: o mesmo ajuste n° 2 dos eventos de 2018 no DRE (dedugdes da receita bruta) no inicio do documento foi considerado com valores
diferentes nessa reconciliagdo: i) R$ 8,8 milhdes no 4T18 porque esse foi o valor do ajuste referente aos 9M18 e a 2017 e ii) R$ 4,5 milhdes no ano
de 2018 em razdo de que do total do valor do ajuste contabil (R$ 10,6 milhdes) R$ 6,1 milhdes se refere ao proprio exercicio de 2018.

* Para acessar essas planilhas em excel, Clique aqui.
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Mercado de capitais TGMA3

- As a¢bes da Tegma tém tido no inicio de 2019 um L
- . . Grafico 13 - Base zero TGMA3 e IBOV
desempenho ligeiramente inferior ao do mercado. O

_ (02/ian/2019)
market cap da empresa hoje esta por volta de R$ 1,9 bi
(R$ 28 por acao), 3% superior vs o inicio do ano, como IBOV - --- TGMA3 23
podemos ver no grafico base zero ao lado. 13
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L . Lo . Grafico 14 - Liquidez TGMA3
- A liquidez das nossas acdes tem estado nos ultimos trés
— — -
meses em torno de R$ 7 milhdes negociados diarios (USD 15 :ﬁ:;;;('\eﬂ:qd)'o Siaaiian UIE
2 milhoes), estavel em relacdo a média de 2018. No _ e fndice de negociabilidade
T T ~ -100
entanto, indice de negociabilidade da TGMA3 em relagéo 10 (BXT00° 0,020%
ao IBX-100 tem estado ligeiramente abaixo da média de ~l |
2018.
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Grafico 15 - Dividendos e JCP
- Em 2018 distribuimos 60% dos lucros do exercicio 100% [=—Dividendo por acdo
ilhé i (R$)
correspondentes a R$ 64,9 rr\nlhoes (d|V|.dendos e JCP 81% / Payout % |_|
complementares propostos a AGO do dia 24/04/2019). M
Temos cumprido a politica indicativa de distribuir pelo e 181591 60| [60%

menos 50% do resultado da Companhia. O dividend yield
dos ultimos dois anos tem ficado em torno de 4-5%.
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- No 1T19 a TGMAS3 esteve sendo negociada a um patamar Gréfico 16 — Mltiplos TGMA3

de multiplos inferior ao do 1718, mas parecido ao do
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Composicao aciondria

] Gestdo Logistica

Categoria # acoes TGMA3 ON % Total
Mopia Participagcdes e Empreendimentos Ltda. 15.396.481 23,3%
Cabana Empreendimentos e Participacdes Ltda. 4.817.704 7,3%
Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. 13.207.034 20,0%
Outros acionistas controladores (pessoa fisica) 509.774 0,8%
Administradores 1 0,0%
Tesouraria 65.143 0,1%
Controladores, administradores e tesouraria 33.996.137 51,5%
Acoes em circulacao 32.006.778 48,5%
Total de Acoes 66.002.915 100,0%

Dividendos e Juros sobre capital proprio complementares propostos

Em proposta da administracao enviado dia 19 de margo, a administracdo prop0s para aprovacdo em

AGO a ser realizada dia 24 de abril, a distribuicdo de R$ 28,3 milhdes em dividendos e JCP

complementares (R$ 21,2 em dividendos e R$ 7,1 em juros sobre capital proprio). Combinada com as
duas antecipacdes realizadas em agosto e em novembro de 2018, as distribui¢des de proventos da
Tegma referentes ao exercicio de 2018 somaram R$ 64,9 milhdes (R$ 0,99 por acdo, 60% de payout
sobre o lucro de 2018 e 4,3% de dividend yield) vs R$ 61,2 milhGes referente ao exercicio de 2017 (R$

0,93 por acao, 60% de payout e 4,85% de dividend yield).

Servicos prestados pelo auditor independente

As demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes. Em referéncia ao artigo 2° da
Instrucdo CVM n° 381/03 e ao OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/2019, a Tegma informa que nao
contratou para prestacgao, pelo auditor independente ou por partes a ele relacionadas, qualquer servico
que nao tenha sido de auditoria externa.

A contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa com seus auditores independentes esta
fundamentada em principios que preservam a independéncia desses profissionais. Esses principios, que

seguem diretrizes internacionalmente aceitas, consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu

préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo

deve promover os interesses de seu cliente.

Nos termos da instrucdo CVM 480/09, a administracdo em reuniao realizada em 19/03/2019 declara
que discutiu, reviu e concordou com as informacdes expressas no relatério de revisdo dos auditores

independentes sobre as demonstracdes financeiras relativas a 2018.
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes dos resultados do exercicio

(em R$ milhoes)

9 9
DRE 4118 4T17 v‘s'a;Tf’7 2018 2017 v‘sIaZrOf7
Receita bruta 439,6 394,7 11,4% 1.538,7 1.330,2 15,7%
Dedugbes da Receita Bruta (72,4) (75,2) -3,7% (284,9) (246,2) 15,7%
Receita liquida 367,2 319,5 15,0% 1.253,8 1.084,0 15,7%
(-) Custo dos servicos prestados (280,2) (224,7) 24,7% (995,8) (850,0) 17.1%
Pessoal (31,4) (29,3) 7,3% (116,1) (110,8) 4,8%
Fretes (230,7) (200,7) 14,9% (803,1) (674,0) 19,1%
Outros (42,4) (44,4) -4,6% (162,7) (163,7) -0,6%
Crédito de Pis e Cofins 24,3 49,7 -51,2% 86,0 98,5 -12,7%
Lucro bruto 87.1 94,8 -8,1% 258,0 233,9 10,3%
Despesas gerais e administrativas (21,7) (25,7) -15,5% (76,4) (74,8) 2,2%
Outras receitas (despesas) liquidas (16,8) (15,0) 11,9% (28,5) (49,7) -42,6%
Lucro operacional 48,6 54,1 -10,1% 153,0 109,5 39,8%
(+) Depreciacao 6,6 74 -11,0% 29,3 28,1 4,1%
= EBITDA 55,2 61,5 -10,2% 182,3 137,6 32,5%
(+) Eventos nao recorrentes 12,9 (16,9) - 18,1 (2,8) -
= EBITDA Ajustado 68,1 44,7 52,5% 200,5 134,8 48,7%
Mg% EBITDA 185% 74,0% 46 p.p. 16,0% 124% 36p.p.
Resultado financeiro (1,4) 12,6 - 9,1 8,8 -
Equivaléncia patrimonial 0,7 0,6 14,4% 04 0,8) -
Lucro antes do IR e da CS 47,9 67,3 -28,9% 144,3 117,5 22,8%
Imposto de renda e contribuicdo social (12,9) (8,3) 54,9% (36,0) (13,7) 162,5%
Lucro/prejuizo liquido 35,0 59,0 -40,7% 108,2 103,8 4,3%
Margem liquida % 95% 185% -89 p.p. 86% 96% -09 p.p.
DRE pro-forma sem GDL 4118 4117 V‘SIZ’_I_?7 2018 2017 v‘slazro?7
Receita bruta 439,6 387,0 13,6% 1.536,0 1.301,5 18,0%
Deducoes da Receita Bruta (72,4) (73,7) -1,8% (284,5) (251,6) 13,1%
Receita liquida 367,2 313.3 17,2% 1.251,4 1.049,9 19,2%
(-) Custo dos servicos prestados (280,2) (216,6) 29,3% (993,0) (816,8) 21,6%
Pessoal (31,4) (25,8) 21,5% (115,0) (97.4) 18,1%
Fretes (230,7) (200,7) 14,9% (803,1) (674,0) 19,1%
Outros (42,4) (38,6) 9,9% (160,8) (141,7) 13,5%
Crédito de Pis e Cofins 24,3 48,5 -50,0% 85,9 96,4 -10,9%
Lucro bruto 87,1 96,7 -10,0% 258,4 233,1 10,9%
Despesas gerais e administrativas (21,7) (25,5) -15,0% (76,4) (74,2) 3,0%
Outras receitas (despesas) liquidas (16,8) (15,0) 11,9% (28,5) (49,7) -43%
Lucro operacional 48,6 56,2 -13,5% 153,5 109,3 40,5%
(+) Depreciagdo 6,6 6,5 1,8% 29,0 24,3 19,0%
= EBITDA 55,2 62,7 -11,9% 182,5 133,6 36,6%
(+) Eventos nao recorrentes 12,9 (16,9) - 18,1 7,0 158,7%
= EBITDA Ajustado 68,1 45,8 48,5% 200,6 140,6 42,7%
Mg % EBITDA 185% 146% 39p.p. 16,0% 134% 26 p.p.
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Balang¢o patrimonial

(em R$ milhoes)

dez-17 set-18 dez-18
Ativo circulante 374,7 304,3 337,5
Caixa 04 1,2 13
Aplicagbes financeiras 148,3 96,7 82,2
Contas a receber 171,2 190,5 226,2
Partes relacionadas 0,8 1,6 4,1
Estoques (almoxarifado) 0,2 0,2 0,2
Imposto de renda e contribuicdo social 5.2 2,5 33
Impostos a recuperar 42,8 30 12,0
Demais contas a receber 4,5 6,1 6,8
Despesas antecipadas 13 2,5 13
Ativo nao circulante 463,2 468,9 471,9
Impostos a recuperar 23,9 93 94
Demais contas a receber 1.9 6,9 6,7
Ativo fiscal diferidos 36,6 14,5 16,1
Partes relacionadas - 17,7 15,6
Depositos judiciais 13,6 12,4 11,9
Instrumentos financeiros derivativos - 39 1,6
Investimentos 2,0 18,6 19,3
Imobilizado 210,1 197,4 202,2
Intangivel 1751 188,1 189,1
Total do ativo 837,9 773,1 809,4
dez-17 set-18 dez-18
Passivo circulante 193,1 151,9 170,6
Empréstimos e financiamentos 11 40 6,7
Debéntures 71,4 48,3 48,1
Fornecedores e fretes a pagar 32,2 27,8 36,9
Tributos a recolher 15,5 13,4 15,1
Parcelamento de tributos 6,0 - -
Salarios e encargos sociais 24,6 26,3 24,3
Demais contas a pagar 26,1 26,4 30,9
Partes relacionadas 0,8 1,6 23
Imposto de renda e contribuicdo social 12,2 4,1 6,4
Dividendos a pagar 3,1 - -
Passivo nao circulante 195,9 155,8 154,4
Empréstimos e financiamentos 53,6 60,6 554
Partes relacionadas - 1,5 2,0
Debéntures 96,7 50,0 50,0
Passivo fiscal diferido 6,6 6,9 2,6
Provisdes para demandas judiciais 39,0 36,8 44,4
Patriménio liquido 448.,8 465,4 484.,4
Capital social 144,5 144,5 144,5
Reservas de capital 1741 1741 1741
Reservas de lucros 94,9 94,9 138,2
Lucros acumulados - 52,2 -
Acdes em tesouraria (0,3) (0,3) 0.3)
Ajustes de avaliacdo patrimonial - 0,1 (0,3)
Dividendo adicional proposto 35,7 - 28,3
Total do passivo e do patriménio liquido 837,9 7731 809,4
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de fluxo de caixa

(Em R$ milhdes)

4T18  4T17 2018 2017
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 47,8 67,3 144,3 117,5
Depreciacdao e amortizagao 6,6 74 29,3 28,1
Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos e debéntures 1,0 4,4 14,5 26,7
Provisdo (reversdo) para demandas judiciais 16,2 11,0 32,5 38,4
Perda na baixa de agio - - 2,5 -
Perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa 1.8 0,0 1,1 0,1
Valor justo na transferencia de investimento - - (1,8) -
Resultado da operacdo de swap 2,0 - (1,7 -
Provisdo para perda de valores com vendas de controladas 1.9 57 1,9 11,5
Equivaléncia patrimonial 0,7) (0,6) 0.4) 08
Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos a pagar - (3.7 - (3.7
Creditos fiscais extemporaneos (10,6) (50,5) (10,6) (50,5)
Perda (ganho) na venda de bens 1 0,5 1,2 0,8
Provisdo para perda de investimento - - - 09
Juros aquisicdo / opgado de compra - 0,1 - 0,1
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa 19,0 (25,5) 68,5 53,2
Contas a receber (37,5 (338) | (594) (17,0)
Impostos a recuperar 0,4) 4,1 17,6 8.8)
Depésitos judiciais 0,4) 2,1 (1,9) 0,7
Demais ativos (1,3) 43 9.2) 6,2
Fornecedores e fretes a pagar 7,0 6,5 3,1 (12,3)
Salarios e encargos sociais 2,1 (2,0) 0,9 2,6
Partes relacionadas 0,7 0,2) 0,2 0,3)
Outras obrigacdes 5.6 8,1 5.8 10,2
Variagoes nos ativos e passivos (28,2) (10,8) (43,0) (20,1)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap (1,5) (1,5) (G} (2,8)
Juros pagos sobre debéntures @ 0.3 (11,7 (294)
Juros pagos sobre titulos a pagar e parcelamentos de tributos - (0,0 - (0,0
Indenizacées pagas (7.3) 3.8) (22)9) (10,1
Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados - 0,8) - 0,8)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (15,1) (8,5) (26,3) (22,5)
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 12,7 16,5 104,9 85,0
Dividendos recebidos - 0,0 0,2 0,7
Reducéo de capital em controladas - - 0,5 -
Aquisicao de intangivel 2,1 (1,3) (5,3) 4,2)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado 9,1 4,1 (27,9) (20,0)
Recebimento pela venda de bens 0,0 0,3 0,4 0,6
Pagamento de aquisi¢cdo de investimentos - 0,1) - (12,7)
Caixa e equivalentes de caixa - Tegma Logistica Integrada S.A. - - 0,7 -
(B) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos (11,1  (5,2) (32,8) (35,5)
Dividendos pagos (156) (7,6 (75,5) (304)
Captagdo empréstimos e financiamentos - - 50,0 54,5
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - 0,3) 111,4) (117,7)
Operacdes "swap" 0,4) 0.4)
Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados - - - -
(C) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (15,9) (7,9) (137,3) (93,6)
Variacio de Caixa (A + B + C) (14,4) 34 (65,2) (44,1)
Caixa no inicio do periodo 98,0 145,3 148,7 192,9
Caixa no final do periodo 83,5 148,7 83,5 148,7
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracoes de mutagdo do patrimonio liquido

(em R$ milhoes)
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Saldos em 1 de outubro de 2017 144,5 1741 27,2 25,2 - -0,3 - 30,0 400,6
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 59,0 59,0
Destinacao: - - - - - - - - -
Constituicdo de Reservas - - - 102,1 - - - (102,1) -
Constituicdo de Reserva Legal - - 1.7 - - - - (1,7) -
Dividendos e juros sobre capital proprio - - - (61,2) 357 - - 14,8 (10,8)
Saldos em 30 de dezembro de 2017 144,5 1741 28,9 66,0 357 -03 00 0,0 448,8
Saldos em 1 de outubro de 2018 144,5 1741 28,9 66,0 - -0,3 - 52,2 465,4
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 35,0 35,0
Resultado liquido com instrumentos
financeiros designados como hedge - - - - - - 0,5 - (0,5)
accounting
Destinacao: - - - - - - - - -
Constituicao de Reservas - - - 108,2 - - - (108,2) -
Constituicdo de Reserva Legal - - - - - - - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio - - - (64,9) - - - 211 (43,9)
Saldos em 30 de dezembro de 2018 144,5 1741 289 1093 0,0 -03 -0,5 0,0 456,1
Saldos em 1 de janeiro de 2017 144,5 1741 27,2 25,2 4,7 -03 -0,2 0,0 3751
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 103,8 103,8
Varla.gao cambial de investida localizada no ) ) ) ) ) ) 02 ) 02
exterior
Destinacao: - - - - - - - - -
Constituicdo de Reservas - 102,1 - - - (102,1) -
Constituicdo de Reserva Legal 1,7 - - - - 1,7) -
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - (61,2) 310 - - - (30,2)
Saldos em 30 de dezembro de 2017 144,5 1741 289 66,0 357 (0,3) - 0,0 448,8
Saldos em 1 de janeiro de 2018 144,5 1741 289 66,0 357 (03) - - 448,8
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 108,2 108,2
Resultado liquido com instrumentos
financeiros designados como hedge - - - - - - 03) - 0,3)
accounting
Destinacao: - - - - - - - - -
Constituicdo de Reservas - - - 108,2 - - - (108,2) -
Dividendos e juros sobre capital proprios - - - (64,9) (7,4) - - - (72,4)
Saldos em 30 de dezembro de 2018 144,5 1741 28,9 109,3 283 (0,3) (0,3) - 484,4
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladoras

Demonstragées de valor adicionado

(em R$ milhoes)

] Gestdo Logistica

4aT18 417 VZZ'T?_, 2018 2017 ‘Zazr oof7
Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos 416,6 373,1 11,6% 14564 1.2543 16,1%
Outras receitas 2,2 1.7 28,1% 89 50 78,9%
Perda estimada (reversdo) para créditos de liquidacdo duvidosa (1,8) (0,0) 6.904,0% (1,1 (OA)) 1.078,5%
Receitas 4170 3748 112% 1.464,2 1.259,2 16,3%
Custo dos servigos prestados (230,7)  (200,7) 14,9% (803,1) (674,0) 19,1%
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (50,9) (54,4) -6,5% (162,00  (175,9) -7,9%
Perda e recuperacao de valores ativos - (0,0) - - (1,4) -
Insumos adquiridos de terceiros (281,5) (255,1) 10,4% (965,1) (851,3) 13,4%
Valor adicionado bruto 135,4 119,7 13,2% 499,1 407,9 22,4%
Depreciacdo e amortizagdo (6,6) (7,4) -11,0% (29,3) (28,1) 41%
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 128,8 112,2 14,8% 469,8 379,7 23,7%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,7 0,6 13,9% 04 (0,8) -
Receitas financeiras 89 18,1 -50,8% 24,7 40,6 -39,1%
Valor adicionado total a distribuir 138,4 130,9 5.7% 494,9 419,6 17,9%
Pessoal e encargos 38,8 39,2 -1,1% 140,1 138,7 1,0%
Remuneracéo direta 29,5 21,7 35,7% 109,0 105,1 3,8%
Beneficios 72 13,6 -47,2% 25,9 25,2 2,6%
FGTS 2,1 38 -45,2% 5.2 84 -38,2%
Impostos, taxas e contribuicoes 43,5 16,5 164,2% 174,2 104,2 67,2%
Federais 22,3 -2,6 - 95,8 49,5 93,5%
Estaduais 19,7 173 14,0% 72,8 484 50,3%
Municipais 1,5 1,7 -14,4% 5,6 6,3 -10,4%
Financiadores 56,1 75.3 -25,4% 180,6 176,7 2.2%
Juros e variagdes cambiais 10,3 54 89,4% 33,8 31,8 6,4%
Aluguéis 10,9 10,9 0,1% 38,5 41,1 -6,4%
Dividendos 439 46,5 -5,7% 64,9 61,2 6,0%
Lucros (prejuizo) retidos -8,9 12,5 - 43,3 42,5 1,8%
Valor adicionado distribuido 138,4 130,9 5.7% 494,9 419,6 17,9%
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Orcamento de capital proposto pela administracdao

A Companhia entende necessaria a criacdo de um orcamento de capital no valor de R$ 32.900 mil
que ira perdurar pelo exercicio social de 2019 para manutencao de suas operacdes, conforme tabela
a seqguir:

Orcamento de capital (em R$ mil) 2018E| 2018 2019E

Compras e benfeitorias em terrenos | 22.000 | 17.424 | 5.200

Novas operacdes 1.500 | 2.348 0

T1 7.200 | 6.700 | 8.700

Renovacao de contratos - - 6.700

Benfeitorias gerais 1.300 | 2.534 | 1.500

Equipamentos de transporte - - 5.400

Manutencao 9.000 | 6.434 | 5.400

TOTAL 41.000 | 35.440| 32.900

Os recursos para a realizacao dos investimentos acima descritos serao financiados pela retencao do
saldo do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, no valor de R$ 43.300 mil, da
geragao operacional de caixa e, quando necessario, da captacdo de empréstimos bancarios.

Alteracbes no cenario macroecondmico, condi¢cbes de mercado, fatores operacionais, novas
oportunidade de negdcios, entre outros, envolvem riscos e incertezas e podem alterar materialmente
os valores previstos neste orcamento de capital.
16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel a Companhia.
b. Explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel a Companhia.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Tegma Gestao Logistica S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias,
examinou o Relatério da Administracido e as Demonstracdes Financeiras da Companhia (controladora e
consolidado), referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, compreendendo o
Balanco Patrimonial, a Demonstracdo de Resultados, a Demonstragdo das Mutag¢des do Patrimdnio
Liquido, a Demonstrac¢do do Fluxo de Caixa, a Demonstragao do Valor Adicionado e as Notas Explicativas.
Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administracio e, considerando
ainda, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras, sem ressalva,
emitido pela KPMG Auditores Independentes S/S em 19 de marco de 2019, o Conselho Fiscal opina que
os referidos documentos, bem como a proposta de destinacdo do lucro do exercicio, incluindo a
distribuicao antecipada de dividendos, e o orcamento de capital, em todos os seus aspectos relevantes
estdo adequadamente apresentados e em condi¢cdes de serem apreciados e votados pela Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia.

Sao Bernardo do Campo, 19 de margo de 2019

CONSELHEIROS

Marco Tulio Clivati Padilha

Mauro Stacchini Jr.

Rubens Barletta
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DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto no artige 25, inciso V, da Instrucio CVM n2 480, de 07 de dezembro
de 2009, conforme alterada ("ICVM 480"), os diretores da Tegma Gestdo Logistica S.A.,
sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob n? 02.351.144,/0001-18, declaram
que revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras, emitido pela KPMG Auditores
Independentes 5/S, relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018,

5ao0 Bernardo do Campo, 19 de marco de 2019

DIRETORIA
“Genitsto Gddone
Diretor Presidente e de RelacSes com Investidores
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Ramon Pérez Arias Filho-
Diretor Administativo-Financeiro
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Tarcisio Francisco Felisardo
Diretor
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DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso VI, da Instrucdo CVM n2 480, de 07 de
dezembro de 2009, conforme alterada ("ICVM 480"), os diretores da Tegma Gestao Logistica
5.A., sociedade anonima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob n? 02.351.144/0001-18,
declaram que revisaram, discutiram e concordam com as demonstracies financeiras
apresentadas referente ao exercicio findo em 31.12.2018.

530 Bernardo do Campo, 19 de margo de 2019

DIRETORIA
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