Tegma Gestdo Logistica SA

Divulgacao de resultados
Terceiro trimestre e primeiros nove meses de 2018

Sao Bernardo do Campo, 8 de novembro de 2018

Nota: A Companhia deixou de considerar a Tegma Logistica Integrada S.A. a partir de fevereiro de 2018 como um investimento direto, devido a cria¢do
da joint venture “GDL” que tem por objetivo a prestacdo de servigos de armazenagem geral e alfandegada em Cariacica-ES. A partir dessa data, a GDL
passou a deter o controle direto da Tegma Logistica Integrada S.A., portanto, a variacdo patrimonial da GDL passou a ser contabilizada em
equivaléncia patrimonial da Companhia. O resultado de 2017 e de janeiro de 2018 da operacao de Cariacica é mostrado no arquivo de série histéricas em
.xIs na aba Anexos e as tabelas do Earnings release pro-forma sGo mostradas no arquivo de tabelas do Earnings Release em .xls.

Destaques Pagina
. A quantidade de veiculos transportados no 3T18 foi de 206,7 mil, 5,8% 4
superior vs 0 ano anterior, 26,5% de market share ou um ganho de 1,7 p.p vs 0 2T18

. O crescimento de 15,9% da receita liquida no 3T18 refletiu principalmente a 6

melhora da quantidade de veiculos transportados e da distancia média no periodo.
. O EBITDA ajustado do 3T18 foi de R$ 57,8 milhoes, superior ao EBITDA
ajustado do mesmo periodo do ano anterior, influenciado pelos melhores resultados 567
operacionais de ambas divisoes.

. O lucro liquido em 3T18 foi de R$ 31,1 milhoes, superior ao de 3T17,

impactado positivamente pelo crescimento da receita, pelo controle de custos e

despesas, pela reducao do custo de divida e negativamente por uma dentincia 8
espontanea envolvendo a regularizacao de ICMS na operacao de quimicos no valor de
de R$ 7,2 milhdes.
. O fluxo de caixa livre no 3T18 foi de R$ 17,9 milhoes, impactado
positivamente por melhores resultados operacionais e por um investimento relevante 9
em um terreno
. A divida liquida em setembro de 2018 foi de R$ 60,9 milhées, 10
correspondendo a 0,3x o EBITDA ajustado dos tltimos 12 meses -
. O retorno sobre o capital investido da Tegma em 3T18 foi de 33,6%. 11
Var % vs
Destaques financeiros e operacionais 3T18 9M18 3T17 2T18 9M17
Receita liquida (R$ mi) 331,2 886,6 15,9% 12,9% 16,0%
Lucro operacional (R$ mi) (6,0) (20,1) -8,0% -25,6% 9,8%
EBITDA (R$ mi) 52,5 127,1 49,1% 16,4% 67,1%
EBITDA ajustado (R$ mi) 57,8 132,4 41,0% 28,0% 46,9%
Margem EBITDA Ajustado % 17,4% 14,9% 3,1 p.p. 2,1p.p. 3,1p.p.
Lucro liquido (R$ mi) 31,1 73,3 103,5% 10,4% 63,6%
Margem Liquida % 9,4% 83% 4,0p.p. -0,2p.p. 2,4p.p-
Lucro por acdo (R$) 0,5 1,1 103,5% 10,4% 63,6%
Fluxo de caixa livre (R$ mi) 17,9 70,2 -33,7% 120,5% 41,3%
CAPEX (R$ mi) (15,0) (22,2) 155,9% 217,5% 5,1%
Veiculos transportados (em mil) 206,7 577,8 5,8% 6,6% 6,4%
Market share % 26,5%  25,4%  0,7p.p. 1,7 p.p. -1,0 p.p.
Distancia média por veiculo (em km) 1.040,0 998,1 6,3% 6,1% 8,9%

Para acessar a teleconferéncia de resultados (9/nov, 15h) clique aqui ou ligue para +55 11 3193-1001.

Para acessar a série histérica e as notas explicativas em EXCEL, clique aqui.
Para acessar as tabelas deste earnings release em EXCEL, clique aqui.
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Destaques do trimestre

Novo contrato de gestao de patios para General Motors - Araquari

No 3T18 iniciamos um novo contrato de trés
anos de gestao de patios para nosso importante
cliente, a General Motors, em Araquari — Santa
Catarina. Na operacao iremos fazer a gestao do
patio de 200 mil m2 e capacidade para até oito
mil veiculos, que serdo importados pelo porto de
Itajai, que fica a 65 km.

Ao lado, mostramos foto aérea da operacao.

Prorrogaciao antecipada de contrato -
quimicos

Ao longo do primeiro semestre de 2018 estivemos negociando a prorrogacao do contrato do mais
importante cliente da operacio de quimicos que estaria vigente até o final de 2019 e que, apo6s
negociacgoes, conseguimos postergar até o final de 2021. Com essa renovacao, vamos atingir mais de 16
anos de servicos prestados a esse cliente, uma prova irrefutavel da confiabilidade da Tegma.

Para tal prorrogagao, vamos realizar investimentos na aquisicao de semirreboques, que somarao R$ 3,8
milhGes de investimentos e que aprimorarao a produtividade do servico prestado. O equipamento
utilizado desde a tltima prorrogacio em 2017 foi desenvolvido permitindo maior tonelagem
transportada devido a menor peso do equipamento, com foco na sustentabilidade (pois permite
menores niveis de emissdao de CO2) e a reducdo de custos logisticos (como pedagio e tempo de
descarga).

Denuncia espontinea (regularizacio de ICMS — operacao de quimicos)

A Tegma, seguindo seu processo interno de compliance, identificou incorre¢ées no recolhimento de
imposto relativo a operacido de quimicos, da logistica integrada. Em funcéio disso, optou por apresentar
uma dentincia espontanea para o recolhimento adicional de ICMS (Imposto sobre Circulagao de
Mercadorias e Servicos) da referida operacdo dos dltimos cinco anos. Tal regularizacao resultou no
reconhecimento de uma despesa de R$ 5,3 milhoes de imposto na linha “deduc6es da receita bruta”,
além de R$ 2 milhGes de multa e juros na linha “despesas financeiras”.

Dividendos e juros sobre capital préprio intercalares do 3T18

Em ata de reuniao de Conselho de Administracdo de 8 de novembro, a Tegma anunciou a distribuicao
de R$ 15,6 milhGes em proventos (R$ 11,7 milhdes em dividendos e R$ 3,9 milhoes em JCP), ou R$
0,24 por acao, correspondente a 50% do lucro liquido do 3T18. Os dividendos intercalares serao pagos
aos acionistas em 26 de novembro de 2018, beneficiando os acionistas que constem da posicao
acionaria da Companhia de 13 de novembro de 2018 (“Data de Corte”). As ac6es da Companhia serao
negociadas “ex-dividendos e JCP” a partir de 14 de novembro de 2018, inclusive. O dividend yield dos
ultimos 12 meses corresponde a 4,7%.

Aprovaciao de politica de Hedge Accounting

Apbs a contratacao da divida na modalidade res. 4.131 em USD em julho de 2018, a qual esta vinculada
de maneira irrevogavel um instrumento derivativo (contrato de swap) para protecao de variacao
cambial, foi instituida uma politica de hedge accounting que visa garantir que apenas o resultado
combinado, do instrumento de divida e seu respectivo contrato de swap, afete o resultado da
companhia. Em outras palavras, o mesmo refletira apenas o custo em R$, ou seja, a variacdo das taxas
de juros locais as quais ela esta exposta, em acordo com o normatizado pelo CPC 48 (IFRS 9) e
referéncias dos CPCs 38, 39 e 40.
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Premiacoes equipe RI

Nossa equipe recentemente foi reconhecida por duas importantes revistas do setor de investimentos e
de relacGes com investidores pelo esforco de aumentar a comunicacio e transparéncia da Tegma com o
mercado.

A Institucional Investor Magazine, importante revista do setor financeiro, divulga anualmente o
estudo Latin America Executive Team que avalia o time executivo de 352 empresas na regiao. A Tegma
ficou categorizada como uma empresa de transporte small caps, do qual participaram 15 empresas. Na
pesquisa foram entrevistados 279 investidores buy-side e analistas sell-side e fomos indicados como
terceiro lugar de melhores Diretor Presidente e Gerente de Relacées com Investidores
para Gennaro Oddone e Ian Nunes, para os investidores buy-side em 2018.

Também fomos indicados no IR Magazine Awards - Brazil, prémio de uma conceituada revista de
Relacoes com investidores, como i) um dos cinco melhores programas de RI de empresas Small
caps do Brasil, ii) um dos cinco melhores CEQ/DRI de Small caps do Brasil — Gennaro Oddone e

iii) um dos cinco melhores executivos de RI de Small caps Brasil — Ian Nunes.

Acreditamos que essas premiacoes refletem todo o esforco que a equipe de RI tem em melhorar sua
transparéncia e, principalmente, ao trabalho de todos os colaboradores que contribuiram para que a
empresa saisse de umas das piores crises que o pais passou ainda mais fortalecida. Nao nos
contentaremos com esses reconhecimentos e buscaremos cada dia mais melhorar a comunicac¢ao da
Tegma com o mercado.

nstltutlonal
nvestor

magazine

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Destaques operacionais — Divisao logistica de veiculos (DLV)

O desempenho da industria automotiva continua Grafico 1 - Vendas nacionais do atacado (em
apresentando um ritmo importante de crescimento. As mil) e market share da Tegma

vendas domésticas cresceram 12% no 3T18 vs o 900 33%
3T17, patamar parecido com o do 2T18, reforcando a - [ - [ 30%
estimativa de 13% de aumento pela ANFAVEA parao 000

ano de 2018. Acreditamos que as condi¢coes mais L
propicias de crédito do setor e de confianca do 300 23%
consumidor sdo importantes drivers para esse o 20%
desempenho em 2?18, apesar do ainda alto indice de &N(o &»‘0 & 8 &3, <@ &3,
desemprego no pais. As reformas que melhorem as A G A L A A
condicdes fiscais do pais sdo fundamentais para —3 Vendas do atacado e Mkt share
melhora da confianca geral da economia. As Fonte: ANFAVEA, Bacen e Tegma

exportacoes, por sua vez, refletiram no 3T18 a crise

pela qual passa a Argentina, reportando uma queda de quase 25% na comparacao com 3T17. O patamar
de crescimento da producao foi menor no 3T18 vs o restante do ano, em razao das menores
exportacoes, mas por outro lado o crescimento das importacoes reflete o fim do programa Inovar
Auto em dezembro de 2017 e 0 aumento da participacdo das vendas de veiculos premium.

A quantidade de veiculos transportados pela Tegma apresentou um crescimento de 5,8% no 3T18
na comparacao anual, desempenho que se reflete em
um aumento de 0,7 p.p de market share vs o mesmo
periodo do ano anterior e de 1,7 p.p vs o0 2T18, reflexo

Grafico 2 - Distancia média das entregas
da Tegma (em km)

e .. 1.300
da melhora das vendas dos nossos principais clientes. 3 \/ﬁ/\ 340
O crescimento da distancia média das viagens 1.050 - ——_——— 0

2 . - @ &
domésticas de 2,8%, conforme mostramos no 800 ceeee, g
grafico 2, reflete o aumento das vendas de veiculos Teeecteeestt o0 &
fora da regido sudeste do pais. A distAncia média 550 L &
das exportacoes tem permanecido no seu patamar 300 100
em torno de 200 quilémetros, conforme historico dos O 0D AN DD DD

| S PS5

altimos cinco trimestres.

Doméstico == e= Consolidado ¢« e+« Exportacao

Var % vs
3T18 9M18 3T17 2T18 9oM17

Venda de veiculos e comerciais leves 792,9 2.282,0 3,7% 0,3% 7,9%
Doméstico 653,8 1.783,0 12,1% 8,8% 13,1%
Exportacao 139,1 499,0 -23,5% -26,6% -7,3%

A - Vendas estimadas do atacado 778,5 2.274,7 3,1% -0,2% 10,6%
(+) Producao de veiculos e comerciais leves 724,8 2.094,8 4,4% 3,3% 9,6%
(+) Importacao de veiculos e comerciais leves 83,6 228 4 40,1% 6,0% 30,4%
(-) Variacao dos estoques das montadoras 29,9 48,5 - - -

B - Veiculos transportados 206,7 577,8 5,8% 6,6% 6,4%
Doméstico 177,8 468,5 10,9% 14,4% 10,3%
Exportacao 28,9 109,3 -17,7%  -25,0% -7,4%

Market share (B / A) % 26,5% 25,4%  o,7p.p. 1,7p.p. -1,0Pp.p.

Km média por veiculo 1.040,0 998,1 6,3% 6,1% 8,9%
Doméstico 1.175,8 1.185,0 2,8% 0,0% 3,4%
Exportacao 204,2 197,3 -8,0% 6,4% 1,3%

Fonte: ANFAVEA e BACEN (em mil, exceto km média)
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Resultados — Divisao de logistica automotiva

A tendéncia de melhora dos resultados da divisao de Grafico 3 — Receita bruta automotiva (R$
logistica automotiva é consequéncia de um melhor mi)
cenario econémico do pais, que se refletiu na melhora

o,

das vendas de veiculos e na distribuicao pelo pais, 450 45%
além do controle de custos e despesas que estamos [l 30%
implementando ha pelo menos trés anos. 300 S

57
A receita bruta da operacdo de logistica de veiculos 150 .
cresceu 19,9% no 3T18 [21,3% no 9M18] na 0%
comparacao anual, variacdo que é explicada: i) pelo o -15%

1 o, (o)

cresc1mento de 5,’8/0 no 3T18 [6,4% noﬂ9M18] da &,\,(o &,\f\ &5\ (Q(,b &,&
quantidade de veiculos transportados, ii) pelo A N % N A

crescimento da km média por veiculo de 6,3% no 3T18 [—Receita Bruta Automotivo  esVar %
e de 8,0% nos 9M18 vs o ano anterior, iii) pelo reajuste

de precos realizado em 2018 e iv) pelo aumento da receita de outros servicos como armazenagem,
gestdo de patios e PDI.

A margem bruta da divisdo apresentou ganhos em Grafico 4 — EBITDA ajustado automotivo
todos as janelas de comparacao, o que reflete a melhor  (R$ mi)
diluicdo de custos fixos em um cenario de maior

20%

receita. A margem bruta do 3T18 de 22,3% jaé a 45 "
maior dos ultimos quatro anos e ja se iguala ao 15%
patamar de 2012/2013, quando tinhamos receitas 10% 30 10%
superiores as atuais.

15 5%
Os ganhos de margens EBIT e EBITDA em 2018 .
sdo, da mesma forma, consequéncia da melhora dos 0 5 P 0%
niveis de receita, aliado ao controle dos custos e das é} bf’\, @4\ ;}Q}i\ («bﬂ”(\ bf,“f\{,{\ (ﬁ} 0«3&"/

3 a o,

despesas. A deprec1a(;.ao dos gM18 cresc.eu 32% vs EBITDA Ajustado Automotivo
2017 por conta de um ajuste no 2T18 explicado no = Mg, EBITDA Automotivo

respectivo earnings release. A margem EBITDA do

3T18 também ja estd nos mesmos patamares de anos de pico do mercado automotivo 2012/2013, fruto
do corte de custos e despesas realizados em 2015/2016 e do controle dos mesmos até os dias atuais com
o incremento de volumes e receitas.

Var % vs
Divisao de logistica automotiva 3T18 9M18 3T17 2T18 9M17
Receita bruta 365,8 956,1 19,9% 16,0% 21,3%
Deducdes da receita bruta (69,7) (181,6) 14,2% 17,6% 17,1%
Receita liquida 206,1 774+5 21,3% 15,7% 22,3%
Custos dos servigos prestados (230,0) (613,7) 18,5% 11,9% 20,0%
Lucro bruto 66,0 160,8 32,0% 30,9% 32,1%
Margem bruta% 22,3% 20,8% 1,8 p.p. 2,6 p.p. 1,5 p.p-
Despesas (20,7) (64,6) 9,1% 12,7% -0,4%
Lucro operacional 45,3 96,2 46,0% 41,4% 90,9%
Margem EBIT% 15,3% 12,4% 2,6 p.p. 2,8 p.p. 4,5 p.p.
(+) Depreciacio 4,1 14,1 6,7% -34,1% 32,7%
EBITDA 49,4 110,3 41,7% 20,2% 80,8%
(+) Nio recorrentes - - - - -100,0%
EBITDA ajustado 49,4 110,3 41,7% 29,2% 42,5%
Margem EBITDA% 16,7% 14,2% 2,4 p.p- 1,7 p.p- 2,0 p.p.
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Resultados — Divisao de logistica integrada

A divisao de logistica integrada tem apresentado um Grifico 5 — Receita bruta log integrada (R$
desempenho consistente com a reestruturacao que mi)

passamos nos altimos anos. A retomada da economia 45%
nos permitiu apresentar um crescimento de receita 48

importante, que, aliado ao controle de custos e 36 30%
despesas, se refletem em melhores resultados 24 H H H 15%
operacionais. 12

A receita bruta da operacao de armazenagem caiu 0 0%
no 3T18 vs 0 3T17 em razao da GDL que se tornou ;}{\ ‘)&'\f\ g,}“f\ D@“f\ 5& (}&& ;bﬂ"‘b
equivaléncia patrimonial em janeiro de 2018. == Receita bruta integrada s

Desconsiderando essa mudanga, a receita da operacao == yyiores de 2017e jan/18 no grafico proforma sem a GDL
teria crescido 25,1% [35,7 nos 9M18] na comparagao

anual, explicada por novos clientes do setor alimenticio e crescimento de atuais clientes. A receita da
operacao de logistica industrial apresentou um crescimento de 11,4% no 3T18 vs 0 3T17 e de 16,2%
vs 0 2T18 em razao de um aumento pontual do volume da operac¢ao de quimicos.

As deducoes da receita bruta da operacao de Grafico 6 — EBITDA ajustado log integrada

logistica industrial foram afetadas no 3T18 pela (R$ mi)

dentncia espont.ﬁn?a menci(.)nada n.os destagues, que 25%

somou R$ 5,3 milhGes negativos. Clique aqui para 9 20%

acessar a tabela abaixo pro-forma. 6 15%
L. S 7 . (y

A margem bruta da divisao também foi afetada pela 3 ;(3/ ’

(o]

regularizacdo acima mencionada que, caso . |_| 0%

fiesconmde.rad.o conjuntamente com a GDL de 2017 e &\f\ &0 &/4\ &4\ &@, &3, &,&

jan/18, teria sido de 15% no 3T18 [13,4% nos 9gM18], N ey W AN QY o

ou 0,7 p.p inferiores no 3T18 e nos 9M18 na C—JEBITDA Aj Integr === Mg EBITDA Integr

comparagﬁo anual. ** Valores de 2017 e jan/18 no grdfico proforma sem a GDL

As margens EBIT e EBITDA da divisdo também foram afetadas pela regularizacio acima
mencionada. Desconsiderando esse evento e sem a GDL de 2017 e jan/18, a margem EBITDA ajustada
do 3T18 e dos 9M18 teriam sido de 20,8% e 19,1%, 1,3 p.p menor e 2,3 p.p superior, respectivamente.
Vale destacar que o EBIT da divisao nos gM18 (sem nao recorrentes e sem GDL) foi R$ 13,6 milhoes ou
37% superior ao de 2017, fruto de tudo acima explicado.

Var % vs
Divisao de logistica integrada 3T18 9M18 3T17 2T18 9M17
Receita bruta 50,0 142,9 -0,8% 10,9% -2,9%
Armazenagem 10,7 35,5 -20,6% -5,0% -21,5%
Logistica industrial 39,3 107,5 11,6% 16,2% 5,4%
Deducdes da receita bruta (14,9) (30,9) 70,8% 90,3% 93,7%
Receita liquida 35,1 112,0 -15,8% -5,8% -14,6%
Custos dos servicos prestados (34,3) (101,9) -11,0% 5,6% -10,5%
Lucro bruto 0,8 10,1 -74,3% -83,1% -42,0%
Margem bruta% 2,3% 9,0% -5,3 p-p- -10,6 p.p. -4,3D.D-
Despesas (0,4) (1,8) -902,0% -27.7% -85,4%
Lucro operacional 0,4 8,3 - -91,3% 65,5%
Margem EBIT% 1,0% 7,4% 8,5 p.p. -10,2 p.p. 3,6 p.p.
(+) Depreciacao 2,8 8,6 -20,3% 2,0% -14,9%
EBITDA 3,1 16,9 746,9% -54,6% 11,7%
(+) Nao recorrentes 5,3 5,3 -8,4% - -
EBITDA ajustado 8,4 22,1 37,4% 21,5% 73,5%
Margem EBITDA% 23,9%1  19,8%1 9,2 p.p. 5,4 p-p. 10,0 p.p.

Clique aqui para acessar a tabela pro-forma
1 Ajustando a receita liquida, teriamos margens de 20,8% no 3T18 e de 19,1% nos 9M18

Tegma Gestéo Logistica S.A | Divulgacéo de resultados | 3T18 | em R$ milhdo


https://ri.tegma.com.br/Download.aspx?Arquivo=U/LMinshzbEipwdhDjkNmA==
https://ri.tegma.com.br/Download.aspx?Arquivo=U/LMinshzbEipwdhDjkNmA==

] Gestdo Logistica

Resultados - Consolidado

Conforme explicado nas secOes anteriores, 0s Grafico 7 — Receita bruta consolidado (R$

resultados da companhia tém apresentado melhoria mi)

significativa nos altimos trimestres. o
450 — 45%

Em razdo da desconsolidagdo dos resultados da GDLe 54 = _

da dentncia espontianea na operacao de quimicos, os 30%

numeros oficiais da empresa mostrados na tabela e L+

abaixo ndo estao em bases comparéaveis. Para se ter 180 15%

melhor analise clique aqui para acessar a tabela pro- 90

forma. . 0%

Merece destaque nos valores pro-forma o crescimento ';Q(\ ‘;}«f\ °§’(\ b‘$’<\ "5& %&& 0§3’

em torno de 20% da receita liquida tanto no 3T18

como nos 9M18 na comparagao anual que, combinado
com o crescimento inferior dos custos, se refletem em
melhoria de margens brutas de 1,6 p.p e de 1,3 p.p respectivamente.

C—JReceita bruta consolidado —\/a1%

** Valores de 2017 e jan/18 no grafico proforma sem a GDL

As despesas apresentam queda nas comparacoes Grafico 8 — EBITDA ajustado consolidado
anuais em decorréncia principalmente de em 2017 (R$ mi)
terem havido despesas nio recorrentes, nos valores 75 16%

de R$ 5,7 milhoes no 3T17 e R$ 23,8 milhGes nos 60
9M17, explicados nos eventos nao recorrentes de 2017. N
45

Desconsiderando esses valores as despesas teriam

o,
crescido 9,6% no 3T18 e 11,6% nos 9M18 na 30 5%
comparacao anual, abaixo do crescimento da receita. 15 |_| H
No 3T18 foi encerrado o contrato de aluguel relativo a 0%
operacao de armazenagem em Cariacica- ES da divisao R R
de logistica integrada, em funcdo da criacao da JV L HL &L
24 2 ) ¢ ¢ LA AGEE M A A
GDL. Esse encerramento implicou na indenizagao de C—EBITDA Ajustado e Vg EBITDA
R$ 1,6 milhio para obras de readequa(;éo do imével & ** Valores de 2017 e jan/18 no grdfico proforma sem a GDL
sua condicdo original e impactou a divisao automotiva, por esta ser a fiadora do contrato.
continua...
Var % vs
Consolidado 3T18 9M18 3T17 2T18 9M17
Receita bruta 415,8 1.099,1 16,9% 15,4% 17,5%
Logistica automotiva 365,8 956,1 19,9% 16,0% 21,3%
Logistica integrada 50,0 142,9 -0,8% 10,9% -2,0%
Deducdes da receita bruta (84,6) (212,5) 21,3% 26,1% 24,3%
Receita liquida 331,2 886,6 15,9% 12,9% 16,0%
Custos dos servigos prestados (264,4) (715,6) 13,6% 11,1% 14,4%
Lucro bruto 66,8 170,9 25,7% 21,0% 22.8%
Margem bruta% 20,2% 19,3% 1,6 p.p. 1,3 p.p. 1,1 p.p.
Despesas (21,2) (66,5) -16,2% 11,4% -20,7%
Lucro operacional 45,7 104,5 63,5% 26,1% 88,6%
Margem EBIT% 13,8% 11,8% 4,0 p.p. 1,4 p.p. 4,5 p-p-
(+) Depreciagdo 6,9 227 -6,2% -23,1% 9,5%
EBITDA 52,5 127,1 49,1% 16,4% 67,1%
(+) N3o recorrentes 5,3 5,3 -8,4% - -62,5%
EBITDA ajustado 57,8 132,4 41,0% 28,0% 46,9%
Margem EBITDA% 17,4%1 14,9% 3,1 p.p. 2,1p.p. 3,1 p.p.

Clique aqui para acessar a tabela pro-forma
1 Ajustando a receita liquida, teriamos margens de 17,2% no 3T18 e ndo haveria mudanga nos 9M18 7
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Resultados — Consolidado ...continuacao

O lucro liquido apresentou um crescimento expressivo o 3T18 e nos 9M18 em razao da melhora dos
resultados operacionais ja mencionados e também pelas explicacoes abaixo:

Var % vs

Consolidado  continuacdo 3T18 9M18 3T17 2T18 9M17
Lucro operacional 45,7 104,5 63,5% 26,1% 88,6%

Resultado financeiro (5,0) (7,7) 60,3% 504,8% 101,0%

Equivaléncia patrimonial 0,3 (0,3) - - -77,1%
Lucro antes do IR e da CS 41,0 96,5 69,8% 16,6% 92,1%

Imposto de renda e contribuigao social (9,9) (23,2) 11,8% 41,9% 328,1%
Lucro liquido 31,1 73,3 103,5% 10,4% 63,6%

O resultado financeiro do 3T18 foi impactado pela regularizacdo de ICMS da operacao de quimicos
ter gerado multa e juros que somaram R$ 2,0 milhdes. A queda das despesas de juros, liquidas de
receitas de aplicacoes financeiras é decorrente da reducao da taxa SELIC, da divida bruta nominal e do
seu spread, e também do caixa médio da empresa.

Var % vs

3T18 oM18 3T17 2T18 9M17

Receita financeira 1,5 5,9 -65,0% -37,8% -54,6%
Despesa de juros (3,1) (9,8) -57,2% -18,0% -55,6%
e e S R VR
Denuncia espontinea (2,0) - -100,0% - -100,0%

Outras despesas e receitas financeiras (1,4) (3,8) 298% 129% 55,4%
Resultado financeiro (5,0) (7,7) 60,3% 164,2% 101,0%

A equivaléncia patrimonial, que corresponde a operacido da GDL (50% armazenagem alfandegada e
geral do Espirito Santo), foi positiva em R$ 0,3 milhdo no 3T18. Nos gM18 ainda foi negativa em R$ 0,3
milhdo. Nos gM17, quando a operac¢do ainda era consolidada 100% nos resultados da Tegma, o prejuizo
liquido da operacao foi de R$ 7,6 milhées (resultado pro-forma, sem considerar o ganho de causa do
FUNDAF de R$ 9,8 milhoes, ja que operacao ndo constituia uma unidade societaria isolada). Essa
informacao consta no arquivo série histdrica na aba Anexos.

[V)
Na tabela ao lado podemos ver os resultados 100% da GDL o T18 =T SvarT—/"svs
./ . . 100 18 2T18 2T1
GDL, que ja mostra crescimento de receitas e resultados ( 0)_ 3
. . , . .- . Receita liquida 14,9 12,7 17,5%
operacionais e liquidos positivos no 3T18, mesmo ainda EBIT 0.6 (1.1)
nao tendo capturado todas as sinergias pretendidas e ’ ’
do aind nicio d N iad Margem EBIT % 4,0% -8,4% 12,5 p.p.
estando ainda no }n1c1o a operacao anunciada no 2T18 Lucro liquido/(prejuizo) ©.5 ]
da rede de drogarias DPSP. do exercicio 5 (0,5
Margem liquida % 3,6% -3,8% 7,3p.p.

A aliquota de imposto de renda do 3T18 foi de 24%,
12,5 p.p inferior ao do ano anterior principalmente em func¢ao do beneficio fiscal do pagamento de JCP
e da exclusao da receita do crédito outorgado de ICMS da base de apuracao do imposto. Nos gM18 a
aliquota foi de 24% também, mas 13,2 p.p superior ao do ano anterior em razao do efeito nao recorrente
5 explicado nos eventos nao recorrentes de 2017.

Var % vs
3T18 oMai18 3T17 2T18 9M17

Lucro antes do IR e da CSLL 41,0 96,4 69,7% 16,6% 92,1%
Aliquota nominal -34% -34% -

Imposto de renda e contribuicao o o o
social pela aliquota nominal (13,9) (32,8) 69,7%  16,6%  92,1%

Crédito outorgado ICMS 1,9 4,2 - - -

Juros sobre capital proprio 1,8 5,7 - - -

Diferencas permanentes, equivaléncia patrimonial e outros (0,1) (0,2) -921%  -67,7% -59%
Imposto de renda e contribuicao social 9,9 (23,2) 11,8% 41,9% 328,1%
Aliquota Efetiva -24%  -24% 12,5p.p. -4,3p.p. -13,2p.p.
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Fluxo de caixa

] Gestdo Logistica

O fluxo de caixa livre do 3T18 foi de R$ 18 milhdes,
influenciado positivamente por melhores resultados
operacionais, apesar de um maior CAPEX. Nos gM18 o
fluxo de caixa livre soma R$ 70,2 milhées, influenciado
positivamente pela utilizacdo de R$ 38 milhdes de
créditos tributarios extemporaneos, conforme
explicado no efeito ndo recorrente 7 explicado nos
eventos nao recorrentes de 2017.

Apesar do ciclo de caixa ter apresentado reducio de
2 dias no 3T18 vs 0 2T18, ele tem estado em um
patamar mais alto em 2018 em relacao a média de
2016/2017. Esse aumento é decorrente da
renegociacao do prazo de recebimento de alguns

Grafico 9 - Fluxo de caixa livre (R$ mi) e
ciclo de caixa (dias) consolidado
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clientes e a tendéncia é que o ciclo de caixa permaneca em um patamar mais elevado em relacdo ao

nosso historico.

O CAPEX do 3T18 foi de R$ 15,0 milhoes [R$

CAPEX

3T18 3T17,9M18 9M17

22 2 milhées no gM18], conforme segregacao

Compra e benfeitorias

. . t 10,5 - 10,5 -
mostrada na tabela ao lado. O investimento €m (errenos
mais relevante do trimestre, conforme I;/Iovas operagoes 0,5 _8 1’2 6_6
anunciado em evento subsequente no 2T18, foi anu'tencl;ao - L4 2 4 ’
e . Benfeitorias gerais 0,7 05| 1,1 29
a aquisicao de um terreno na cidade de 0 1 17 | 40 38
Sorocaba-SP por R$ 10,5 milhdes, para suporte - ’ ’ ’ ’
. N . Renovagao de contratos = 0,9 = 7,8
as operacoes da fabrica da Toyota na mesma Total 15,0 5.0 | 222 211
b b b b

cidade.

(consolidado)

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento do 3T18 foi

negativo em R$ 11,1 milhoes em razao do (i) pagamento de R$ 21,1 milhoes de JCP/dividendos, (ii) do
pagamento antecipado de R$ 40 milhoes de divida e (iii) da captaciao de R$ 50 milhoes em 4.131. Nos
9M18, o pagamento de dividendos e JCP somou R$ 60 milhoes, o pagamento de dividas R$ 111,4
milhGes e as captacoes R$ 50 milhdes, totalizando os R$ 121,4 milhées liquidos.

3T18 3T17 | 9M18 9M17y
A - Caixa inicial 90,7 183,0| 148,7 192,9
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (1) 33,0 33,5 | 92,2 68,5
(-) CAPEX "caixa" (2) (15,1) (6,6) | (22,1) (18,8)
E B - Fluxo de caixa livre (1 + 2) 17,9 27,0 | 70,2 49,7 }
C - Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos (ex CAPEX
"eaixa” 05 03 | 04 (11,5)
D - Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (11,1) (65,0) | (121,4) (85,7)
(=) Caixa final (A + B+ C + D) 98,0 145,3| 98,0 145.3
(consolidado)
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Endividamento e caixa

] Gestdo Logistica

A alavancagem da empresa se encontra sob controle
abaixo do patamar de 0,5x o EBITDA ajustado dos
ultimos doze meses ha trés trimestres.

A divida liquida em 30 de setembro de 2018 foi R$
60,9 milhées vs R$ 57,4 milhées em 30 de junho de
2018.

O indice divida liquida / EBITDA ajustado LTM
do 3T18 foi de 0,3x vs 0,4x do 2T18. J4 o calculo do
indice de cobertura (que equivale a EBITDA
ajustado sobre resultado financeiro) encontra-se
nao aplicavel, uma vez que em funcao do
reconhecimento da receita financeira de diversos
créditos fiscais extemporaneos no 4T17, o resultado
financeiro dos dltimos 12 meses da companhia se
tornou positivo, ou seja, receitas financeiras maiores
que as despesas. Os covenants da companhia sao
<2,5X e >1,5%, respectivamente.

O custo médio total da divida bruta da companhia
em 30 de setembro de 2018 era de CDI + 1,38% a.a, vs
CDI + 1,72% em junho de 2018.

Conforme explicamos em evento subsequente no 2T18,
a Tegma emitiu uma divida na modalidade res. 4.131
no valor de R$ 50 milhoes a um custo de CDI +0,89%
com vencimento em 2020 e com 0S recursos pré-
pagamos uma NCE (nota de crédito imobiliario) no

Grafico 10 — Endividamento e caixa

consolidado (R$ mi)
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Grafico 11 — Caixa, FCF e cronograma de
amortizacdo do PRINCIPAL (R$ mi)
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valor de R$ 40 milhoes que venceria em 2019 e a um custo de CDI + 2,0%. Com isso, reduzimos os
vencimentos do ano de 2019 e o custo médio da divida bruta.

3T18 2T18 1T18 4T17
Divida circulante 52,3 91,4 50,8 72,6
Divida ndo circulante 106,6 56,7 103,4 150,3
Divida bruta 158,09 148,1 154,2 222,9
(-) Caixa 1,2 0,4 0,4 0,4
(-) Aplicagoes financeiras 96,7 90,3 125,1 148,3
Divida liquida 60,9 57,4 28,7 74,1
EBITDA ajustado (altimos 12 meses) 177,0 160,2 143,3 134,8
Divida liquida / EBITDA ajustado (ultimos 12 meses) 0,3x 0,4 x 0,2 x 0,6 x
Resultado financeiro (iltimos 12 meses) 4,9 6,8 11,2 8,8
EBITDA ajustado (ultimos 12 meses
Resultado]ﬁnancei(ro (12 meses) )/ LA B LA LA
(consolidado)
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Retorno sobre o capital investido

] Gestdo Logistica

Pelo fato da empresa acreditar que retorno sobre o
capital investido (ROIC) ¢ significativo para os
investidores, uma vez que reflete a criacao de valor da
companhia, passamos a divulgar o critério que
entendemos ser o mais adequado. O ROIC nao deve
ser considerado substituto de outras medidas
contabeis de acordo com as IFRS e pode nao ser
comparavel a medidas similares usadas por outras
empresas. A Companhia define o ROIC como lucro
operacional (ap6s-impostos de 34%), dividido pelo
capital investido (patrimonio liquido mais divida
liquida menos agio de fusoes e aquisi¢coes) de 12 meses
atras.

Grafico 12 — Retorno sobre o capital investido
(ROIC) (consolidado)
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Reconciliagdo do indicador no arquivo Série Histérica.xIm (indicadores)

O ROIC consolidado da companhia, conforme mostrado no grafico 12 e na tabela abaixo, apresentou

uma recuperacao significativa nos tltimos dois anos.

A recuperacio desde a metade de 2016 se deu em razao da melhora da receita e resultado operacional

de ambas divisoes e da disciplina na gestao dos ativos operacionais. Adicionalmente, o fluxo de caixa

livre positivo dos ultimos anos proporcionou a reduc¢ao da divida liquida da companhia e,

consequentemente, a reducao do capital empregado.

2T17 3T17 4T17 1T1i8 2T18 3Ti18

14,6% 17,7% 23,3% 24,9% 28,4% 33,6%

1T17
ROIC (A / B) 14,1%
NOPAT (L. Oper *(1-34%) (A) 43,4
Lucro operacional (soma 4 trimestres) 65,7
Capital empregado (B) (12 meses atras) 308,0
(+) Divida liquida 109,2
(+) Patrimoénio liquido 362,8
(-) Agios de aquisicao 163,9

47,0 53,5 72,3 77,77 92,9 104,6
71,2 81,0 109,5 117,7 140,8 158,5
321,5 301,8 309,09 312,0 327,0 311,4
123,4 99,8 98,7 954 90,8 74,7
362,1 365,9 375,1 380,5 400,1 400,6
163,9 163,9 163,9 163,9 163,9 163,9

(consolidado)

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Mercado de capitais TGMA3

] Gestdo Logistica

- As acOes da Tegma tiveram alta volatilidade nesse
terceiro trimestre em decorréncia de incertezas a respeito
da recuperacao da economia brasileira e da regulagao da
tabela de fretes que continua com enormes
questionamentos sobre sua metodologia de calculo e sem
defini¢cao do Supremo Tribunal Federal sobre a
constitucionalidade da lei. Ap6s o primeiro turno das
eleicbes pudemos perceber uma recuperagao de todo o
mercado mas as acoes da Tegma se recuperaram mais
ainda. O market cap da empresa hoje esta por volta de R$
1,6 bi (R$ 23 por acdo), 26% superior vs o inicio do ano,

Grafico 13 — Base zero TGMA3 e
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comparado com uma variagao igual do Ibovespa, como podemos ver no grafico base zero ao lado.

- Em termos de liquidez das nossas acées, o ADTV dos
ultimos meses tem estado em torno de R$ 6 milhoes, um
aumento em relagao a média de 2017. Pode-se também
identificar um aumento de 3x do indice de negociabilidade
do Ibovespa em relagdo ao fim do ano passado e inicio de
2018. Em outubro batemos a marca dos R$ 10 milhoes
(USD 2,6 milhées) negociados.

- Conforme mencionado no inicio do documento, em
reunido de conselho de administracdo, foi aprovado a
distribuicdo de proventos de R$ 0,24 por acdo, que se
somada a antecipagao do 1S18, totaliza em R$ 0,56 por
acgao, ou 50% do lucro liquido dos gM18. Destaque-se que
25% das distribuicoes de 2017 e 2018 foram por meio de
Juros sobre capital proprio.

- Ao lado mostramos a evolucao dos multiplos trimestrais
da Tegma ao longo de 2017 (referente as expectativas de
resultados de 2018) e 0 mesmo de 2018 (referente as
expectativas de resultados de 2019). Percebe-se pelo
grafico 16 que estamos em 2018 com multiplos iguais ou
inferiores vs 2017. Em termos de precificacao isso indica
que um maior desconto em 2018 vs 2017 provavelmente
em funcao das incertezas politico-econOmicas e setoriais.

indice -
Brasil Amplo ’ B R A Indice
BM&FBOVESPA Small Cap
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Grafico 14 — Liquidez TGMA3
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Composicao acionaria

Categoria # agoe(s)NT GMAS % Total
Mopia Participagoes e Empreendimentos Ltda. 15.396.481 23%
Cabana Empreendimentos e Participacoes Ltda. 4.817.704 7%
Coimex Empreendimentos e Participacoes Ltda. 13.207.034 20%
Outros acionistas controladores (pessoa fisica) 1.179.073 2%
Administradores 40.301 0%
Tesouraria 65.147 0%
Controladores, administradores e tesouraria 34.705.740 53%
Acoes em circulacao 31.297.175 47%
Total de Acoes 66.002.915 100%

Teleconferéncia de resultados

|[PORTUGUES com traducio simultinea para INGLES|
62 feira, 9 de novembro de 2018
15:00 (Brasilia)
12:00 (US-ET)

Tel.: +55 11 3193-1001 +55 11 2820-4001
Phone: +1 646 828-8246
Webcast: clique aqui Webcast Inglés_clique aqui

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstrac¢des dos resultados do exercicio

(em R$ milhées)
(V) (V)
DRE 3T18 3T17y V?;rf;vs oM18 oM17y Vgll;,[/‘l’;'s
Receita bruta 415,8 355,6 16,9% 1.099,1 935,5 17,5%
Deducoes da Receita Bruta (84,6) (69,8) 21,3% (212,5) (171,0) 24,3%
Receita liquida 331,2 285,9 15,8% 886,5 764,5 16,0%
(-) Custo dos servicos prestados (264,4) (232,7) 13,6% (715,6) (625,3) 14,4%
Pessoal (29,3) (28,1) 4,1% (84,7) (81,6) 3,8%
Fretes (218,7) (181,9) 20,2% (572,4) (473,3) 20,9%
Outros (39,7) (41,0) -3,2% (120,3) (119,2) 0,9%
Crédito de Pis e Cofins 23,2 18,3 26,8% 61,8 48,8 26,5%
Lucro bruto 66,8 53,2 25,6% 170,9 139,2 22.8%
Despesas gerais e administrativas (17,9) (17,1) 4,9% (54,7) (49,1) 11,4%
Outras receitas (despesas) liquidas (3,3) (8,2) -60,2% (11,8) (34,7) -66,1%
Lucro operacional 45,7 27,9 63,5% 104,4 55,4 88,5%
(+) Depreciacao 6,9 7,3 -6,2% 22,7 20,7 9,5%
= EBITDA 52,5 35,2 49,0% 127,1 76,1 67,0%
(+) Eventos nao recorrentes 5,3 5,7 - 5,3 14,0 -62,5%
= EBITDA Ajustado 57,8 41,0 41,0% 132,4 90,1 46,9%
Mg% EBITDA 17,4% 14,3% 3,1 p.p- 14,9%  11,8% 3,1 p.p-
Resultado financeiro (5,0) (3,1) -37,6% (7,7) (3,8) 101,0%
Equivaléncia patrimonial 0,3 (0,7) - (0,3) (1,4) -77,1%
Lucro antes do IR e da CS 41,0 24,2 69,7% 96,4 50,2 92,1%
Imposto de renda e contribuicio social (9,9) (8,9) 11,8% (23,2) (5,4) 328,1%
Lucro/prejuizo liquido 31,1 15,3 103,4% 73,3 44,8 63,6%
Margem liquida % 9,4%  5,3% 4,0 p.p. 8,3% 5,9% 2,4 p.p.
gRE pr9-forma sem GDL e sem 3T18 3T17 Var % oM18 oM17 Va:;%
enuncia espontinea vs 3T17 oM17
Receita bruta 415,8 349,0 19,2% 1.096,3 914,5 19,0%
Deducgobes da Receita Bruta (79,4) (68,8) 15,4% (206,9) (177,9) 16,3%
Receita liquida 336.4 280,2 20,1% 889,5 736,6 20,8%
(-) Custo dos servicos prestados (264,4) (224,5) 17,8% (712,9) (600,2) 18,8%
Pessoal (29,3) (24,8) 17,8% (83,6) (71,5) 16,9%
Fretes (218,7) (181,9) 20,2% (572,4) (473,3) 20,9%
Outros (39,7) (35,7) 11,0% (118,5) (103,2) 14,8%
Crédito de Pis e Cofins 23,2 18,0 209,0% 61,6 47,9 28,8%
Lucro bruto 72,1 55,7 29,4% 176,6 136,4 29,5%
Despesas gerais e administrativas (17,9) (16,8) 6,4% (54,7) (48,6) 12,4%
Outras receitas (despesas) liquidas (3,3) (8,2) -60,2% (11,8) (34,7) -66,1%
Lucro operacional 50,9 30,7 66,0% 110,2 53,1 107,5%
(+) Depreciacao 6,9 6,4 7,0% 22.4 17,8 25,3%
= EBITDA 57,8 37,1 55,8%  132,5 70,9  86,9%
(+) Eventos nao recorrentes - - - - 93,0 -
= EBITDA Ajustado 57,8 37,1 55,8% 132,5 164,0 -19,2%
Mg% EBITDA 17,2% 13,2% 3,9 p.p. 14,9% 22,3% -7,4Dp.p.
Resultado financeiro (5,0) (3,1) 61,0% (7,7) (3,6) 113,6%
Equivaléncia patrimonial 0,3 (3,4) - (0,8) 0,7 -
Lucro antes do IR e da CS* 41,0 24,2 69,7% 96,4 50,2 92,1%
Imposto de renda e contribuicdo social ~ (9,9) (8,9) 11,8% (23,2) (5,4) 328,1%
Lucro/prejuizo liquido* 31,1 15,3 103,4% 73,3 44,8 63,6%
Margem liquida % 9,2% 5,5% 3,8 p.p. 8,2% 6,1% 2,2 p.p.
* Lair e Lucro liquido ndo ajustados pela denuincia espontdanea
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Balanco patrimonial
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(em R$ milhées)
set-18 jun-18 set-17
Ativo circulante 304,3 282,2 301,6
Caixa 1,2 0,4 0,3
Aplicacoes financeiras 96,7 90,3 145,0
Contas a receber 190,5 175,9 137,4
Partes relacionadas 1,6 0,8 0,6
Estoques (almoxarifado) 0,2 0,2 0,2
Imposto de renda e contribuicao social 2,5 1,9 2,8
Impostos a recuperar 3,0 4,0 6,6
Demais contas a receber 6,1 5,1 5,1
Despesas antecipadas 2,5 3,6 3,4
Ativo nao circulante 468,9 455,0 462,6
Impostos a recuperar 9,3 9,3 18,9
Demais contas a receber 6,9 6,2 9,3
Ativo fiscal diferidos 14,5 13,7 26,1
Partes relacionadas 17,7 17,2 -
Depositos judiciais 12,4 12,5 17,6
Instrumentos financeiros derivativos 3,9 - -
Investimentos 18,6 18,7 1,4
Imobilizado 197,4 189,5 214,3
Intangivel 188,1 187,9 175,0
Total do ativo 773,1 737,2 764,2
set-18 jun-18 set-17
Passivo circulante 151,9 176,8 161,8
Empréstimos e financiamentos 4,0 43,4 1,3
Debéntures 48,3 48,1 68,0
Fornecedores e fretes a pagar 27,8 24,6 26,7
Tributos a recolher 13,4 14,8 12,1
Parcelamento de tributos - - 0,4
Salarios e encargos sociais 26,3 22,3 26,6
Demais contas a pagar 26,4 225 20,8
Partes relacionadas 1,6 0,8 0,8
Imposto de renda e contribuicao social 4,1 0,4 5,1
Dividendos a pagar - - -
Passivo nao circulante 155,8 105,1 201,8
Provisao para passivo a descoberto -
Empréstimos e financiamentos 60,6 6,7 53,9
Partes relacionadas 1,5 1,0 -
Debéntures 50,0 50,0 96,7
Passivo fiscal diferido 6,9 6,3 16,2
Provisoes para demandas judiciais 36,8 41,1 35,0
Patrimonio liquido 465,4 455,3 400,6
Capital social 144,5 144,5 144,5
Reservas de capital 174,1 174,1 174,1
Reservas de lucros 94,9 94,9 52,4
Lucros acumulados 52,2 42,2 30,0
Acoes em tesouraria (0,3) (0,3) (0,3)
Ajustes de avaliacdo patrimonial 0,1 - -
Dividendo adicional proposto - - -
Total do passivo e do patriménio liquido 77351 737,2 764,2
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstracgdes de fluxo de caixa

(Em R$ milhées)
3T18  3T17 9M18 o9Mzi17y
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic¢éo social 41,0 24,2 96,5 50,2
Depreciacio e amortizagao 6,9 7,3 22,7 20,7
Juros e variacdes cambiais sobre empréstimos e debéntures 6,8 7.4 13,5 223
Provisao (reversao) para demandas judiciais 3,8 6,3 16,3 27,4
Perda na baixa de agio - - 2,5 -
Perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa 0,3 (0,1) (0,7) 0,1
Valor justo na transferencia de investimento - - (1,8) -
Resultado da operaciio de swap 3,7 - (3,7) -
Provisao para perda de valores com vendas de controladas - 57 - 5,7
Equivaléncia patrimonial (0,3) 0,7 0,3 1,4

Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos a pagar - - - -

Creditos fiscais extemporaneos - - - -

Perda (ganho) na venda de bens (0) 0,2 0,4 0,3
Provisao (reversao) para perdas em ativos - (0,2) - -
Provisdo para perda de investimento - (0,5) - 0,9
Juros aquisiciio / opcdo de compra - (0,1) - -
Despesas (receitas) que niao afetam o fluxo de caixa 13,7 26,7 49,5 78,8
Contas a receber (14,9) (14,1 | (21,9) 16,8
Impostos a recuperar (0,5) 5.7 18,0 (13,0)
Depositos judiciais (0,4) (6,3) (1,6) (2,7)
Demais ativos (0,4) 5,0 (8,0) 1,9
Fornecedores e fretes a pagar 3,5 4,2 (4,0) (18,8)
Salérios e encargos sociais 4,1 4,1 3,0 4,6
Partes relacionadas - (0,2) (0,5) (o,1)
Outras obrigagdes 3,0 2,6 0,2 2,1
Variac6es nos ativos e passivos (5,6) 1,0 (14,7)  (9,2)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap (0,3) (1,2) (2,6) (1,3)
Juros pagos sobre debéntures (1,7) (9,8) (9,6)  (29,7)

Juros pagos sobre titulos a pagar e parcelamentos de tributos - - - -

Indenizacdes pagas (8,2) (1,3) (15,7) (6,3)
Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados - - - -

Imposto de renda e contribui¢ao social pagos (5,8) (5,9) (11,2) (14,1)
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 33,0 33,5 92,2 68,5
Dividendos recebidos - - 0,2 0,7
Redugcio de capital em controladas 0,5 - 0,5 -
Aquisicio de intangivel (1,5) (1,2) (3,2) (2,9)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado (13,70  (54) | (188) (159)
Recebimento pela venda de bens 0,0 0,2 0,4 0,3
Pagamento de aquisi¢do de investimentos - 0,2 - (12,5)
Caixa e equivalentes de caixa - Tegma Logistica Integrada S.A. - - (0,7) -
(B) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos (14,6) (6,3) (21,6) (30,3)
Dividendos pagos (21,1)  (14,8) | (59,9) (22,8)
Captagdo empréstimos e financiamentos 50,0 - 50,0 54,5
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (40,0) (50,3) | (111,4) (117,4)
(C) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (11,1) (65,0) | (121,4) (85,7)
Variacio de Caixa (A + B + C) 7,3 37,7 | (50,8) (47,6)
Caixa no inicio do perfodo 90,7 183,0 | 148,7  192,9
Caixa no final do periodo 98,0 1453 98,0 145,3
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas

Demonstrac¢des de mutacio do patrimonio liquido

] Gestdo Logistica

(em R$ milhoes)
3 8 § £ €& 7 £
= 2 = 3} .2 g S — S <
- = 80 = S o =} =8 590 g
S S T o "L 2 £E ET E£o
@ o) — Q s @ a = O o' =g
S < o Q 3 =S =]
s 2 2 Q S & g g E g =
= < ) s} 'E e = o5 @ g o g
= g & g 8 A bt 8 og <=~
< Q 0 = 8
S 0§ 2 F 2T g g% Ef 3
o = 5 £ & = g8
Saldos em 1 de julho de 2017 144,5 174,1 27,2 25,2 - (0,3) - 29,5 400,1
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 15,3 15,3
Destinacio: - - - - - - - - -
Dividendos - - - - - - - (14,8) (14,8)
Saldos em 30 de setembro de 2017 144,5 174,1 27,2 25,2 - (0,3) - 30,0 400,6
Saldos em 1 de julho de 2018 144,5 174,1 28,9 66,0 - (0,3) - 42,2 455,3
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 311 311
Resultado liquido com instrumentos financeiros designados ) ) ) ) ) ) o1 ) o1
como hedge accounting ’ ’
Destinacio: - - - - - - - - -
Dividendos e JCP - - - - - - - - (21,1)
Saldos em 30 de setembro de 2018 144,5 174,1 28,9 66,0 - (0,3) 0,1 52,2 4654
= 2, = s g 5 S— Nao g
g g % 2 2o 2 FE 585 E
o) ° 2 o = * > = ‘o = 9
7} 3 < ] < 38 8 < O == b= =]
s « g ] S & sE &2 2B
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S § % 5 & 3% 5% 3
& = 5 £ = = £
Saldos em 1 de janeiro de 2017 144,5 174,1 27,2 25,2 4,7 (0,3) (0,2) - 375,1
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 44,8 44,8
Variacgdo cambial de investida localizada no exterior - - - - - - 0,2 - 0,2
Destinagao: - - - - - - - - -
Dividendos - - - - @ - - (14,8) (19,5
Saldos em 30 de setembro de 2017 144,5 174,1 27,2 25,2 - (0,3) - 30,0 400,6
Saldos em 1 de janeiro de 2018 144,5 174,1 28,9 66,0 35,7 (0,3) - - 448,8
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 73,3 73,3
Resultado liquido com instrumentos financeiros designados ) ) ) ) ) ) o1 ) o1
como hedge accounting > )
Destinagao: - - - - - - - - -
Dividendos e JCP - - - - (57 - - (21,1) (56,8)
Saldos em 30 de setembro de 2018 144,5 174,1 28,9 66,0 - (0,3) 0,1 52,2 465,4
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Tegma Gestio Logistica SA e Controladoras

Demonstracdes de valor adicionado

] Gestdo Logistica

(em R$ milhoes)
3T18 3T17 VZI,‘I,O/I‘;VS 9M18 9M17 Vgll'\;/:;zs
Vendas brutas de servigos, liquidos dos descontos 392,7 333,8 17,6% 1.039,8 881,2 18,0%
Outras receitas (0,9) 1,5 - 7,3 3,3 122,7%
Perda estimada (reversao) para créditos de liquida¢ao duvidosa  (0,3) 0,1 - 0,7 (0,1) -
Receitas 391,5 335.4 16,7% 1.047,8 884.,4 18,5%
Custo dos servicos prestados (218,7) (182,0) 20,2% (572,4) (473,3) 20,9%
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (31,9) (39,4) -19,1% (111,8)  (121,5) -8,0%
Perda e recuperacio de valores ativos - - - - (1,4) -
Insumos adquiridos de terceiros (250,6) (221,4) 13,2% (684,2) (596,2) 14,8%
Valor adicionado bruto 140,9 114,0 23,6% 363,6 288,2 26,2%
Depreciacao e amortizacao (6,9) (7,3) -6,2% (22,7) (20,7) 9,5%
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 134,0 106,7 25,6% 341,0 267,5 27,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,3 (0,7) - (0,3) (1,4) -77,3%
Receitas financeiras 10,2 5,6 82,1% 15,8 22,5 -29,7%
Valor adicionado total a distribuir 144,5 111,6 29,5% 356,5 288,7 23,5%
Pessoal e encargos 35,7 35,0 1,9% 101,3 99,5 1,8%
Remuneracio direta 27,4 29,3 -6,5% 79,5 83,3 -4,5%
Beneficios 6,7 4,1 63,4% 18,7 11,6 60,9%
FGTS 1,7 1,7 0,7% 3,1 4,5 -32,2%
Impostos, taxas e contribuicoes 53,6 42,8 25,2% 130,7 87,8 49,0%
Federais 28,6 25,7 11,0% 73,5 52,1 41,2%
Estaduais 23,6 15,5 52,4% 53;1 311 70,5%
Municipais 1,4 1,6 -10,2% 4,2 4,6 -8,8%
Financiadores 55,3 33,9 63,2% 124,4 101,4 22.7%
Juros e varia¢oes cambiais 15,2 8,7 74,3% 23,5 26,4 -10,7%
Aluguéis 9,0 9,9 -8,7% 27,6 30,3 -8,7%
Dividendos 21,1 0,0 - 21,1 14,8 43,0%
Lucros (prejuizo) retidos 10,0 15,3 -34,5% 52,2 30,0 73,7%
Valor adicionado distribuido 144,5 111,6 29,5% 356,5 288,7 23,5%
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