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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

NuUmero de Agées Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2017
Do Capital Integralizado

Ordinarias 66.002.915
Preferenciais 0
Total 66.002.915

Em Tesouraria

Ordinarias 65.200
Preferenciais 0
Total 65.200

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 710.498 801.110
1.01 Ativo Circulante 135.916 232.729
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 33.388 93.402
1.01.03 Contas a Receber 98.880 132.112
1.01.03.01 Clientes 95.109 128.601
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 3.771 3.511
1.01.03.02.02 Demais contas a receber 3.332 3.187
1.01.03.02.04 Partes Relacionadas 439 324
1.01.06 Tributos a Recuperar 517 6.660
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 517 6.660
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.131 555
1.02 Ativo Nao Circulante 574.582 568.381
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 15.885 9.473
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 15.885 9.473
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 9.555 9.473
1.02.01.09.06 Impostos a recuperar 6.330 0
1.02.02 Investimentos 278.377 276.687
1.02.02.01 Participacdes Societarias 278.377 276.687
1.02.03 Imobilizado 116.374 118.618
1.02.03.01 Imobilizado em Operacao 116.374 118.618
1.02.04 Intangivel 163.946 163.603
1.02.04.01 Intangiveis 163.946 163.603
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 710.498 801.110
2.01 Passivo Circulante 210.159 239.621
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 23.016 22.834
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 23.016 22.834
2.01.02 Fornecedores 19.429 37.990
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 19.429 37.990
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 9.636 13.327
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 4.313 8.332
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 621 3.901
2.01.03.01.03 Outras Obrigagdes Federais 3.692 4.431
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 4.332 4.558
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 991 437
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 123.423 128.091
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 920 1.048
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 920 1.048
2.01.04.02 Debéntures 122.503 127.043
2.01.05 Outras Obrigagdes 34.655 37.379
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 18.202 20.262
2.01.05.02 Outros 16.453 17.117
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3.284 3.284
2.01.05.02.06 Demais contas a pagar 13.169 13.833
2.02 Passivo Nao Circulante 119.811 186.412
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 96.686 163.486
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 134
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 134
2.02.01.02 Debéntures 96.686 163.352
2.02.03 Tributos Diferidos 16.517 17.784
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferidos 16.517 17.784
2.02.04 Provisées 6.608 5.142
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.104 4.946
2.02.04.02 Outras Provisdes 504 196
2.02.04.02.04 Provisdes para patriménio liquido negativo 504 196
2.03 Patriménio Liquido 380.528 375.077
2.03.01 Capital Social Realizado 144.469 144.469
2.03.02 Reservas de Capital 173.713 173.713
2.03.02.01 Agio na Emissdo de Agdes 174.055 174.055
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -342 -342
2.03.04 Reservas de Lucros 57.098 57.098
2.03.04.01 Reserva Legal 27.213 27.213
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 25.169 25.169
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 4.716 4,716
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 5.452 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -204 -203
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 181.217 168.936
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -150.327 -143.920
3.03 Resultado Bruto 30.890 25.016
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -16.235 -16.063
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -17.118 -16.042
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -12.854 -13.706
3.04.02.02 Remuneragédo da Administragao -2.590 -2.631
3.04.02.03 Despesas Comerciais -130 -192
3.04.02.04 Outros (despesas) receitas, liquidas -1.544 487
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 883 -21
3.04.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 883 -21
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 14.655 8.953
3.06 Resultado Financeiro -6.864 -11.268
3.06.01 Receitas Financeiras 2.317 4.339
3.06.02 Despesas Financeiras -9.181 -15.607
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 7.791 -2.315
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -2.339 412
3.08.02 Diferido -2.339 412
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 5.452 -1.903
3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo 5.452 -1.903
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,08000 -0,03000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,08000 -0,03000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
4.01 Lucro Liquido do Periodo 5.452 -1.903
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1 -678
4.02.01 Variagao cambial de investida no exterior -1 -678
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 5.451 -2.581
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 9.986 27.321
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 21.078 15.695
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda 7.791 -2.315
6.01.01.03 Depreciagao e amortizagao 4.328 5.253
6.01.01.04 Perda na venda de bens 153 147
6.01.01.05 Provisdo para demandas judiciais 1.158 217
6.01.01.07 Provisdo para créditos de realizagao duvidosa 4 65
6.01.01.08 Equivaléncia Patrimonial -883 21
6.01.01.12 Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos, debéntures 8.527 12.307
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 6.236 26.940
6.01.02.01 Contas a receber 33.488 39.256
6.01.02.02 Impostos a recuperar -2.820 2132
6.01.02.03 Depositos Judiciais -82 -366
6.01.02.04 Demais Ativos -2.721 208
6.01.02.05 Fornecedores e fretes a pagar -18.561 -10.227
6.01.02.06 Salarios e encargos sociais 182 -2.140
6.01.02.07 Partes relacionadas -2.175 -44
6.01.02.08 Outras Obrigacdes -1.075 -1.879
6.01.03 Outros -17.328 -15.314
6.01.03.02 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos -9 -18
6.01.03.04 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -4.253 -997
6.01.03.05 Juros pagos sobre debéntures -13.066 -14.299
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.080 -8.470
6.02.01 Investimento em controladas e agio -500 -4.088
6.02.05 Aquisi¢éo de intangivel -1.244 -210
6.02.06 Aquisi¢éo de bens do ativo imobilizado -1.339 -4.669
6.02.07 Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado 3 497
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -66.920 -20.422
6.03.02 Pagamento de debéntures -66.660 -19.998
6.03.07 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -260 -424
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -60.014 -1.571
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 93.402 128.579
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 33.388 127.008
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Demonstragao do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
7.01 Receitas 211.555 197.774
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 211.491 197.249
7.01.02 Outras Receitas 68 590
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -4 -65
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -142.688 -131.759
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -123.869 -117.239
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -18.819 -14.520
7.03 Valor Adicionado Bruto 68.867 66.015
7.04 Retenc¢oes -4.328 -5.253
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagéo e Exaustao -4.328 -5.253
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 64.539 60.762
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.200 4.318
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 883 -21
7.06.02 Receitas Financeiras 2.317 4.339
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 67.739 65.080
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 67.739 65.080
7.08.01 Pessoal 24.015 26.611
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 20.336 22.795
7.08.01.04 Outros 3.679 3.816
7.08.01.04.01 Remunerag¢ao da administracao 2.590 2.631
7.08.01.04.02 Participagao de empregados nos lucros 1.089 1.185
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 23.945 19.844
7.08.02.01 Federais 12.990 9.762
7.08.02.02 Estaduais 10.565 9.772
7.08.02.03 Municipais 390 310
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 14.327 20.528
7.08.03.01 Juros 9.181 15.607
7.08.03.02 Aluguéis 5.146 4.921
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 5.452 -1.903
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 5.452 -1.903
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigo da  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 728.667 828.122
1.01 Ativo Circulante 265.863 375.977
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 126.013 192.858
1.01.03 Contas a Receber 127.095 166.073
1.01.03.01 Clientes 116.130 154.255
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 10.965 11.818
1.01.03.02.02 Demais contas a receber 10.452 11.048
1.01.03.02.04 Partes Relacionadas 513 770
1.01.04 Estoques 213 209
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.428 15.869
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.428 15.869
1.01.07 Despesas Antecipadas 7.114 968
1.02 Ativo Nao Circulante 462.804 452.145
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 68.766 58.185
1.02.01.03 Contas a Receber 15.003 13.371
1.02.01.03.01 Clientes 15.003 13.371
1.02.01.06 Tributos Diferidos 23.288 23.287
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 23.288 23.287
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 30.475 21.527
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 20.533 21.527
1.02.01.09.06 Impostos a recuperar 9.942 0
1.02.02 Investimentos 2.984 2.999
1.02.02.01 Participacdes Societarias 2.984 2.999
1.02.03 Imobilizado 214.161 214.140
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 214.161 214.140
1.02.04 Intangivel 176.893 176.821
1.02.04.01 Intangiveis 176.893 176.821
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigo da  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 728.667 828.122
2.01 Passivo Circulante 212.116 250.848
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 27.662 27.489
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 27.662 27.489
2.01.02 Fornecedores 23.189 43.164
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 23.189 43.164
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 14.268 17.140
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 7.425 10.996
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 826 4.001
2.01.03.01.03 Outras Obrigagdes Federais 6.599 6.976
2.01.03.01.04 Impostos Parcelados 0 19
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 4.961 4.979
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.882 1.165
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 123.424 128.091
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 921 1.048
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 921 1.048
2.01.04.02 Debéntures 122.503 127.043
2.01.05 Outras Obrigagdes 23.573 34.964
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.158 1.128
2.01.05.02 Outros 22.415 33.836
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3.284 3.284
2.01.05.02.06 Demais Contas a Pagar 19.131 18.011
2.01.05.02.08 Aquisi¢ao de controladas 0 12.541
2.02 Passivo Nao Circulante 136.023 202.197
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 98.028 163.486
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.342 134
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.342 134
2.02.01.02 Debéntures 96.686 163.352
2.02.03 Tributos Diferidos 22.782 23.577
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferidos 22.782 23.577
2.02.04 Provisées 15.213 15.134
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 14.709 14.938
2.02.04.02 Outras Provisdes 504 196
2.02.04.02.04 Provisdes para patriménio liquido negativo 504 196
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 380.528 375.077
2.03.01 Capital Social Realizado 144.469 144.469
2.03.02 Reservas de Capital 173.713 173.713
2.03.02.01 Agio na Emissdo de Agdes 174.055 174.055
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -342 -342
2.03.04 Reservas de Lucros 57.098 57.098
2.03.04.01 Reserva Legal 27.213 27.213
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 25.169 25.169
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 4.716 4,716
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 5.452 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagcdo Patrimonial -204 -203
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 213.514 202.894
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -180.716 -178.906
3.03 Resultado Bruto 32.798 23.988
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -18.760 -17.281
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -18.438 -16.484
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -13.639 -14.726
3.04.02.02 Remuneragado da Administragao -2.451 -2.631
3.04.02.03 Despesas Comerciais -130 -192
3.04.02.04 Outros (despesas) receitas, liquidas -2.218 1.065
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -322 -797
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 14.038 6.707
3.06 Resultado Financeiro -4.287 -8.795
3.06.01 Receitas Financeiras 5.307 7.501
3.06.02 Despesas Financeiras -9.594 -16.296
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 9.751 -2.088
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -4.299 185
3.08.01 Corrente -5.096 -1.173
3.08.02 Diferido 797 1.358
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 5.452 -1.903
3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 5.452 -1.903
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 5.452 -1.903
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,08000 -0,03000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,08000 -0,03000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 5.452 -1.903
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1 -678
4.02.01 Variagao cambial de investida no exterior -1 -678
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 5.451 -2.581
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 5.451 -2.581
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Demonstragcao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 18.247 48.904
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 25.402 18.286
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda 9.751 -2.088
6.01.01.03 Depreciagao e amortizagao 6.572 7.205
6.01.01.04 Perda na venda de bens 152 35
6.01.01.05 Reversao para demandas judiciais -229 -956
6.01.01.07 Provisdo para créditos de realizagao duvidosa 169 628
6.01.01.08 Equivaléncia Patrimonial 322 797
6.01.01.11 Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos e debéntures 8.528 12.307
6.01.01.12 Juros aquisicao 137 358
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 11.304 46.316
6.01.02.01 Contas a receber 37.956 57.721
6.01.02.02 Impostos a recuperar -2.388 3.337
6.01.02.03 Depdsitos Judiciais 994 -329
6.01.02.04 Demais Ativos -7.186 -2.445
6.01.02.05 Fornecedores e fretes a pagar -19.975 -11.500
6.01.02.06 Salarios e encargos sociais 173 -2.625
6.01.02.07 Partes relacionadas 287 995
6.01.02.08 Outras Obrigacdes 1.443 1.162
6.01.03 Outros -18.459 -15.698
6.01.03.02 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos -9 -18
6.01.03.04 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -5.384 -1.381
6.01.03.05 Juros pagos sobre debéntures -13.066 -14.299
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -6.817 -10.041
6.02.05 Aquisigao de intangivel -1.244 -323
6.02.06 Aquisi¢éo de bens do ativo imobilizado -5.576 -10.505
6.02.07 Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado 3 787
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -78.275 -20.429
6.03.04 Pagamento de debéntures -66.660 -19.998
6.03.05 Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados -12.697 -7
6.03.07 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -260 -424
6.03.09 Empréstimos e Financiamentos 1.342 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -66.845 18.434
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 192.858 214.259
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 126.013 232.693
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
7.01 Receitas 250.211 238.778
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 249.776 237.670
7.01.02 Outras Receitas 604 1.736
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -169 -628
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -160.435 -150.694
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -130.648 -123.971
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -29.787 -26.723
7.03 Valor Adicionado Bruto 89.776 88.084
7.04 Retenc¢oes -6.572 -7.205
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagéo e Exaustao -6.572 -7.205
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 83.204 80.879
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.985 6.704
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -322 -797
7.06.02 Receitas Financeiras 5.307 7.501
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 88.189 87.583
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 88.189 87.583
7.08.01 Pessoal 31.394 34.176
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 27.690 30.004
7.08.01.04 Outros 3.704 4172
7.08.01.04.01 Remunerag¢ao da administracao 2.451 2.631
7.08.01.04.02 Participagao de empregados nos lucros 1.253 1.541
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 31.454 25.798
7.08.02.01 Federais 17.923 12.808
7.08.02.02 Estaduais 12.007 11.419
7.08.02.03 Municipais 1.524 1.571
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 19.889 29.512
7.08.03.01 Juros 9.594 16.295
7.08.03.02 Aluguéis 10.295 13.217
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 5.452 -1.903
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 5.452 -1.903
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Versao : 1

Comentario do Desempenho

Tegma Gestao Logistica SA

Divulgacao de resultados
Primeiro trimestre de 2017

Sao Bernardo do Campo, 10 de maio de 2017

Destaques Pagina

¢ A Tegma transportou 164 mil veiculos no 1T17, um crescimento de 21% vs o0 1T16 e por uma distdncia média

de 891 quilometros, 14% inferior ao 1T16. 2
¢ Areceita liquida da Tegma no 1T17 foi R$ 214 milhdes, 5% superior ao 1T16, reflexo da recuperagio da 3
quantidade de veiculos transportados
¢ O EBITDA da Tegma no 1T17 foi de R$ 21 milhdes (uma margem +2,6 p.p superior vs 1T16) reflexo do aumento 5
das receitas e do controle de custo e despesas
¢ Olucro liquido da Tegma no 1T17 foi de R$ 5,5 milhoes (2,6% de margem liquida e R$ 0,08 por acao), uma 6
reversao em relacdo ao prejuizo de R$ 1,9 milhao do 1T16 =
¢ O fluxo de caixa livre no 1T17 foi de R$ 11 milhées vs R$ 41 milhoes do 1T16 7
¢ O endividamento liquido da companhia em 30 de marco de 2017 foi de R$95 milhoes (1,0x EBITDA dos 3
altimos 12 meses), R$ 4 milhdes inferior ao de dezembro de 2016. =
¢ ATGMAS fechou o trimestre em R$ 11,55, +50% em 2017 e +157% nos ultimos 12 meses 9
Var % vs Var % vs
Destaques financeiros e operacionais 1T17 1T16 1T16 4T16 4T16
Receita liquida (R$ mi) 214 203 5,2% 255 -16%
Lucro operacional (R$ mi) 14 7,5 91% 26 -44%
EBITDA (R$ mi) 21 15 42% 32 -36%
Margem EBITDA % 9,8% 7,2% 2,6 p.p. 12,8% -3,0 p.p.
Lucro liquido (R$ mi) 5,5 (1,9) - 13 -57%
Margem Liquida % 2,6% -0,9% 3,5P.p- 4,9% -2,4 p.p.
Lucro por ac¢ao (R$) 0,08 -0,03 0,11 0,19 -0,11
Fluxo de caixa livre (R$ mi) 11 41 -72% 1,1 895%
CAPEX (R$ mi) (6,8) (11) -35% (6,3) 8%
Veiculos transportados (em mil) 164 136 21% 197 -17%
Market share % 27,4% 26,4% 1,0 p.p. 30,5% -3,1 p.p.
Km média por veiculo 891 1.040 -14% 887 0,5%

Para se conectar ao webcast da conferéncia de resultados em portugués (quinta feira, 11 de maio, 11 am), clique aqui.

Para acessar o historico de resultados e das notas explicativas em EXCEL, clique aqui.
Para acessar as tabelas deste earnings release em EXCEL, clique aqui.

TE/ TVIA

Gestdo Logistica
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Comentario do Desempenho

Destaques operacionais

Depois de quatorze trimestres de quedas acentuadas nas vendas
veiculos no mercado doméstico em comparagao anual, o
primeiro a registrar uma estabilidade (-1,1% vs 1T16). Por outro
crescimento das exportacoes de veiculos no 1T17 (+71% vs o
continua significativo, fazendo que ela ja corresponda a 28% da
nacional do trimestre, maior parcela dos tltimos 6 anos.

O crescimento de 17% das vendas do atacado no 1T17vs 0 1T16
as vendas (domésticas + exportacdo) no periodo, resultado
principalmente do aumento expressivo de 25% da producao.

O crescimento de 25% da producao vs 0 1T16 (+117 mil
foi em grande parte para suprir as exportagoes [que cresceram
veiculos] e outra parte foi absorvida pelos estoques das
montadoras [+37 mil veiculos]). A queda de 2% das
importacdes fica em linha com o desempenho do

Vendas do atacado e market share da Tegma

L (em mil) o/
50 337

700
650
600
550
500
450 20%

o o

Fonte: ANFAVEW, Bace “X eg

Vendas no Atacado

Market share Tegma

mercado doméstico.

Participacao regional das vendas de veiculos e distancia
média das entregas domésticas

A participacao das vendas de veiculos na regiao

Sudeste apresentou uma reducao de 3 p.p. no 1T1y
4T16 e, consequentemente, ocorreu uma melhora
6,4% na distancia média doméstica das viagens
o mesmo periodo. No entanto, a queda da distancia
comparacdo anual ainda reflete a tendéncia de

1.150

Gestdo Logistica

de

1T17 foi o
lado, 0
1T16)
producao

ultrapassou

veiculos)
em 68 mil

Vs o0

de
da Tegma vs
média na

concentracao das vendas no sudeste do pais desde o . 53% 54% 1T15.
o L 48% o 51% 5220 61%
Adicionalmente, o aumento da participacdo das 492688 50% entregas
para a exportacdo (que tém uma distdncia média menor), que
atingiu 24% no 1T17 vs 16% no ano de 2016 no , 1.050 volume
\ \3) OS] O o o o A\
consolidado da Tegma, faz que a queda da PGS P S SO distancia
média consolidada seja ainda maior do que a doméstica.
o % Part. Ex-Sudeste Km Domestico
Var % vs Var % vs
1T17 1T16 1T16 4T16 4T16

Venda de veiculos e comerciais leves 627 562 12% 676 -7,3%
Doméstico 461 465 -1,1% 528 -13%
Exportacao 166 96 73% 148 12%

A - Vendas estimadas do atacado 600 514 17% 648 -7,3%

(+) Produgdo de veiculos e comerciais leves 591 472 25% 574 2,8%
(+) Importacdo de veiculos e comerciais leves 48 47 1,8% 63 -24%
(-) Variacao dos estoques das montadoras 38 5,2 - (10) -

B - Veiculos transportados 164 136 21% 197 -17%
Doméstico 125 118 5,6% 160 -22%
Exportacao 40 18 123% 37 6,6%

Market share (B / A) % 27,4% 26,4% 1,0 p.p- 30,5% -3,1 p.p-

Km média por veiculo 891 1.040 -14% 887 0,5%
Doméstico 1.128 1.178 -4,2% 1.061 6,4%
Exportacao 142 118 21% 135 5,6%

Fonte: ANFAVEA e BACEN

(em R$ mil, exceto km média)

*Consideragoes sobre o indicador vendas estimadas do atacado: o indicador foi criado pela administra¢do da Tegma para servir de melhor proxy para nosso mercado de
atuagdo. Indicamos que pode haver alteragdes eventuais de nitmeros divulgados anteriormente em decorréncia de atualizagdes dos bancos de dados de produc¢ao da ANFAVEA
ou em decorréncia de que os numeros de importacdo de veiculos do BACEN tém um prazo maior para divulgagao, o que nos faz substitui-los temporariamente pelo nimero de
veiculos importados licenciados da ANFAVEA, até que o niimero do BACEN seja divulgado. A conciliagdo pode ser encontrada no histérico de resultados em .xls, no site de RI

da empresa.

Tegma | Divulgacdo de resultados | 1T17 | em R$ milhdo
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Comentario do Desempenho

Receita

Depois de trés anos de quedas de receita em decorréncia da
queda da venda de veiculos, da distancia média, da queda da
receita de operacoes da logistica integrada em decorréncia da
recessdo econémica e da descontinuacao de operacoes em toda a
companhia, o 1T17 foi o primeiro que reportamos um
crescimento na comparacao anual.

A receita bruta da operacao de logistica de veiculos cresceu
10% no 1T17 vs 1T16, variacao que é explicada: i) positivamente
pelo crescimento de 21% da quantidade de veiculos
transportados, ii) negativamente pela queda de 14% da
quilometragem média e iii) positivamente pelo reajuste anual de
tarifa, concedido em maio de 2016.

A operacido de logistica de autopecas,
anteriormente explicado, foi descontinuada.

conforme

380

310

240

170

100

\»}
5}\’

< < ©o o o
%Q\Q &Q\f) $x 5}\, é\

Receita bruta

b A
PO
NS

Var a.a.

a Gestdo Logistica

8%
0%

-8%

(consolidado)

Na divisao de logistica integrada, a receita da operacao de armazenagem se retraiu 17% vs o 1T16 em razao da queda na demanda pelo

servigo de armazenagem geral e alfandegada.

Participacio das operacoes na receita do 1T17

Areceita da logistica industrial apresentou uma queda de 2% no
1T17 na comparacao anual em razao de oscilagdes de demanda ;‘(’lgu‘:gf:] por
transporte e armazenagem dos clientes do setor de quimicos. A 13%
operacao para o setor de eletrodomésticos estd dentro do
esperado/projetado em termos de receita. Armaéi/?agem
Logistica de
veiculos
81%
Var % vs Var % vs
1T17y 1T16 1T16 4T16 4T16
Logistica automotiva 214 199 8,0% 265 -19%
Logistica de veiculos 214 195 10% 265 -19%
Logistica de autopecas - 3,2 -100% - -100%
Logistica integrada 49 52 -7,1% 49 -0,1%
Armazenagem 15 18 -17% 16 -6,7%
Logistica industrial 34 35 -2,3% 33 3,0%
Receita bruta 263 251 4,8% 314 -16%
Deducdes da receita bruta (50) (48) 3,1% (59) -16%
Receita liquida 214 203 5,2% 255 -16%
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
3
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Comentario do Desempenho

Lucro bruto

A tendéncia de melhora da margem bruta consolidada da
desde o 2T15, conforme mostrado no grafico ao lado, € reflexo do
de corte de custos empreendido desde meados de 2015 e da
recuperacao de receita desde o 1T16.

60

40
Os custos com pessoal apresentaram uma queda de 6% no
1T16 em razdo de reducdo de pessoal e de menores custos
na divisao de logistica automotiva.

A queda de 7,3% dos outros custos no 1T17 na comparagao
ocorre em razao do corte generalizado de custos fixos, mas ©
principalmente com aluguel na divisao de logistica integrada.

Os custos com frete sio atrelados a receita de transporte, haja
dependem do volume transportado e da distancia percorrida.

a Gestdo Logistica

companhia
20% programa
15%
, 1T17 vs o
10% 7. .
rescisorios
%
anual
0%
N} \a) o o © o A
> > >Ry & NN
P S S S I A
(consolidado) .
Lucro bruto Mg bruta% vista que

A melhora de 2,4 p.p da margem bruta da divisdo automotiva no 1T17 na comparacdo anual é decorrente basicamente do aumento
da receita de 8,4%, aliado ao controle de custos fixos, além de menores custos com rescisdo, conforme explicado acima.

A melhora de 6,7 p.p da margem bruta da divisao de logistica integrada no 1T17 na comparacao anual reflete principalmente a
melhoria dos resultados da operacao de armazenagem, que passou por uma grande reducao de custos com aluguel, apesar da queda de
6,7% do seu faturamento vs o 1T16. O incremento de 2,9 p.p (comparacio niio mostrada na tabela abaixo) da margem bruta da divisao vs o 4T16
reflete o incremento de 3,0% da receita da logistica industrial, proveniente de um volume adicional de descarga de materiais na logistica

industrial quimicos, que diluiu os custos fixos da operacao.

Var % vs 1T16
1T17 Logistica Logistica Consolidado Rottetion oE ey Consolidado
automotiva integrada automotiva integrada

Receita liquida 173 40 214 8,4% -6,7% 5,2%
Custos dos servicos prestados (144) (37) (181) 5,4% -13% 1,0%
Pessoal - - (25) - - -6,3%
Fretes - - (131) - - 5,4%
Outros - - (39) = = -7,3%
Crédito de PIS e COFINS - - 14 - - 1,0%
Lucro Bruto 30 3,2 33 26% 466% 37%

Margem bruta% 17,1% 8,1% 15,4% 2,4 p.p- 6,7 p.p- 3,5 P-P.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
4
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA E/%A

Comentario do Desempenho

Lucro operacional e EBITDA

A tendéncia de recuperacio da margem EBITDA da _EBITDA Ajustado e Mg EBITDA Ajustado

Companhia desde o 2Ti5 reflete a reducdo de custos e 18% despesas
empreendido desde meados de 2015 e a recuperacao de receita desde 0
1T16. 30 14%
As despesas gerais e administrativas no 1T17 foram 6,6% ; inferiores
> 20 9%
a0 1T16 em razao da queda da folha de pagamentos e da despesa com
depreciacido no periodo. o oy
270
As outras receitas (despesas) liquidas do 1T17 foram R$ 2,2 milhoes
negativas vs R$ R$ 1,0 milhao positiva do 1T16 em razao de: i) Y . . 0% no 1T16
. . L~ N AT Ho L0 o o . A —
houve um impacto positivo de R$ 1,3 milhdo referente a ‘,/&O 53\*“ SO S S & negociacao
da administracao da folha de pagamentos da Tegma na divisao EBITDA ajustado (consolidado) de logistica
automotiva e ii) no 1T17 houve uma menor recuperacdo de Margem EBITDA ajustado despesas na
divisdo de logistica integrada, relacionado a auséncia de receita de

sublocacio de armazéns no 1T17, pois foram devolvidos ao longo de 2016.

A queda da depreciacdo da divisdo automotiva reflete a reducao do imobilizado entre os periodos e impacta diretamente no crescimento
de 91% do lucro operacional consolidado da empresa.

A melhora da margem EBITDA da divisdo de logistica automotiva no 1T17 vs 1T16 é explicada pelo aumento de 8% da receita e do
controle dos custos fixos e das despesas. Desconsiderando o efeito acima mencionado referente a folha de pagamentos da Tegma no 1T16,
o ganho de margem teria sido de 2,9 p.p.

A melhora da margem EBITDA da divisao de logistica integrada no 1T17 na comparacido anual decorre majoritariamente dos
mesmos motivos dos ganhos de margem bruta anteriormente mencionados. O aumento das despesas da divisdo vs o 1T16 reflete uma
menor recuperacdo de despesas (relacionado a auséncia receita de sublocagdo de armazéns que foram devolvidos ao longo de 2016). O
ganho de 5,0 p.p de margem EBITDA vs 0 4T16 (comparacio niio mostrada na tabela abaixo) reflete, além do ganho de 2,9 p.p da margem bruta,
menores provisoes para demandas judiciais impactando as despesas.

Var % vs 1T16
1117 auramotiva _intograda Comsolidado e ada  Consolidado
Lucro bruto 30 3,2 33 26% 466% 37%
Despesas (17) (1,4) (18) 4,8% 429% 11,7%
Despesas gerais e administrativas - - (16) - - -6,6%
Outras receitas (despesas) liquidas - - (2,2) - - -
Lucro operacional 13 1,8 14 74% 498% 91%
(+) Depreciacao 3,3 3,3 6,6 -17% 1,8% -8,8%
EBITDA 16 5,1 21 42% 44% 42%
Margem EBITDA 9,1% 12,7% 9,8% 2,1 p.p. 4,5 p.p- 2,6 p.p.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Lucro antes dos impostos e lucro liquido

O resultado financeiro do 1T17 foi R$ 4,3 milhoes vs R$ 8,8 milhdes no 1T16 e R$ 3,8 milhoes no 4T16, conforme mostrado na tabela
abaixo:

Var % vs Var % vs

1T17y 1T16 1T16 4T16 4T16

Receita financeira 4,9 6,9 -20% 8,0 -38%

Despesa de juros (8,5) (12) -30,7% (12) -28%

Juros de empréstimos, liquidos de receitas de aplicacdes financeiras (3,6) (5,4) -33% (3,8) -6%
Despesas complementares (programas de financiamento fiscal) - (2,3) - - -
Outras despesas e receitas financeiras (0,7) (1,1) -37% 0,0 -

Resultado financeiro 4,3) (8,8) -51% (3,8) 13%

Os juros de empréstimos, liquidos de receitas de aplicacoes financeiras do 1T17 foram R$ 3,6 milhdes, 33% inferior ao 1T16, evolugdo em
linha com a reducao da divida liquida no periodo e do spread médio da divida.

O imposto de renda e contribuicao social do 1T17 correspondeu a 44% do Lair do periodo, ou R$ 1,0 milhdo de diferenca para a aliquota
efetiva de 34%, em razao principalmente de imposto de renda diferido nao constituido em controladas.

Var % vs Var % vs
1T17 1T16 1T16 4T16 4T16
Lucro antes do IR e da CSLL 10 (2,1) - 21 -54%
Imposto de renda e contribuicao social (4,3) 0,2 - (8,8 -51%
Aliquota Real -44% -9% -35,2 p.p. -41% -3,0 p.p.
Outras diferencas permanentes 1,0 0,5 87% 1,5 -35%
Aliquota Efetiva -34% -34% - -34% -
(consolidado)

O lucro liquido do 1T17 foi de R$ 5,5 milhdes [R$ 1,0 milhdes de prejuizo no 1T16] em razao dos efeitos mencionados nas se¢oes
anteriores.

Var % vs Var % vs

1T17 1T16 1T16 4T16 4T16

Lucro operacional 14 7,5 91% 26 -44%
Resultado financeiro (4,3) (8,8) -51% (3,8) 13%
Equivaléncia patrimonial (0,3) (0,8) -60% (0,5) -31%

Lucro antes do IR e da CSLL 10 (2) - 21 -54%
Imposto de renda e contribui¢do social (4,3) 0 - (8,8 -51%

Lucro liquido 555 (1,9) - 13 -57%

Margem liquida 2,6% -0,9% 3,5P.p- 4,9% -2,4 p.p.
(consolidado)

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Fluxo de caixa

A principal conta do capital de giro da empresa, o contas a
clientes, em margo de 2017 foi de R$ 116 milhdes vs R$ 154
de 2016, saldos que sdo correspondentes a 40 e 44 dias do
bruto dos respectivos trimestres, conforme mostrado no
lado.

O CAPEX do 1T17 foi de R$ 6,8 milhdes [R$ 11 milhdes no
segregacdo mostrada no grafico ao lado. Reitera-se que
investimentos em benfeitorias em terrenos para a operacio
que a partir do 1T17 teremos investimentos na operacao de
industrial em aquisicio de semi-reboques, decorrente da
contrato do maior cliente e também investimentos em TI.

O fluxo de caixa livre do 1T17 somou R$ 11 milhdes vs R$
do 1T16, queda em razao principalmente da menor liberacio
giro, pelo fato de no 1T16 termos tido a renegociaciao de prazo
pagamento a menor e de termos a descontinuacdo de uma
contrato de logistica industrial quimico, conforme mostrado
lado.

O caixa liquido proveniente das atividades de
financiamento foi negativo em R$ 78 milhGes no 1T17
amortizacdo das primeira e segunda emissido de debéntures
milhdes), ii) captacdo de R$ 1,3 milhdo referente ao
FINAME para financiamento de veiculos para a operacao de
industrial para o setor de quimicos e iii) pagamento da dltima

Fluxo de caixa livre e prazo de recebimento

(consolidado)

58
45 41
11 gd 1 11
1
48 48 @3)
46
(58 4 44
39 40
&N(O &\63 &/\(0 &'»b &'\b &xb &x‘o x\\«
CAPEX > > o7 & W
Fluxo de caixa livre Dias a receber .
(consolidado)
6,8
0,7
ﬁ i
1T16 4T16 1T17
® Manutenc¢ao H Benfeitorias em terrenos
m Novas operagoes Tl

Renovacao de contratos m Benfeitorias gerais

aquisicao do negdcio operado pela LTD Transportes Ltda que ocorreu em 2012, no valor de R$ 13 milhdes.

1T17 1T16

A - Caixa inicial 193 214
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (1) 18 51

(-) CAPEX (2) (6,8) (11)

:r B - Fluxo de caixa livre (1 + 2) 11 41 E

C - Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos (ex CAPEX) 0,0 0,5

D - Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (78) (23)
(=) Caixa final (A+ B + C+ D) 126 233

(consolidado)

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Endividamento e caixa

O indice divida liquida / EBITDA LTM do 1T17 foide 1,0x 459 1,6 1,3 1,5 1,2 1,4 1,1 1,1 1,0 vs 1,1x do

4T16. O indice EBITDA LTM / resultado financeiro LTM Divida liquida / EBITDA Ajustado LTM foi de 3,8x
no 1T17 vs 3,0x do 4T16. Os covenants da companhia sio <2,5x 200 e > 1,5%,
respectivamente. ‘

A composicao da divida bruta em 31 de marco de 2017 era de: 150 99% em
debéntures e 1% Finame-BNDES. O custo médio da divida bruta da

companbhia era de CDI + 1,33%.
(0]

Em 24 de abril a Moody's afirmou o rating B2 em escala global RCIIPNCIRC IS &@ &@ O S da Tegma e
elevou o rating em escala nacional brasileira para v > o X N v T o Bai.br de
Divida bruta Divida liquida

Baz2.br. Ao mesmo tempo, a Moody's alterou a perspectiva dos ratings para

Caixa e aplicagoes

consolidado
estavel de negativa. { ,

A divida liquida em 31 de marco de 2017 foi R$ 95 milhses, vs R$ 99 milhdes em 31 de dezembro de 2016, queda explicada principalmente
pelo fluxo de caixa livre de R$ 11 milhoes positivos do 1T17.

No 1T17, houve a amortizaciao da primeira e segunda emissiao de debéntures (R$ 67 milhdes), e a captacdo de R$ 1,3 milhao
referente ao empréstimo FINAME para financiamento de veiculos para a operacao de logistica industrial para o setor de quimicos. O
cronograma de amortizacdo dos R$ 214 milhoes de principal da divida mostra que ha R$ 50 milhdes de principal vencendo em
dezembro de 2017. Apesar de nao classificarmos como divida, no 1T17 também realizamos o pagamento da tiltima parcela da aquisicao
do negocio operado pela LTD Transportes Ltda, que ocorreu em 2012 e que descontinuamos em 2014, no valor de R$ 13 milhoes.

Conforme mencionado em outras oportunidades, a
administracio, apesar de considerar sua estrutura de capital =~ Cronograma de amortizacio do PRINCIPAL

confortavel, ja iniciou tratativas com institui¢oes financeiras | parceiras
com intuito de avaliar a conveniéncia de antecipar a 126 I necessidade
de rolagem de parte de seu endividamento. Os resultados sélidos, a
melhora de seu rating de crédito e a perspectiva de retomada l 67 da economia,
embora em bases ainda timidas, corroboram com essa I °° o0 47 estratégia.
|
A A D D )
\Q‘b‘\\ @L\\\ ;\e‘\\ b&\» \ef\\
&
1T17y 1T16 4T16
Divida circulante 123 128 128
Divida néo circulante 97 214 163
Divida bruta 221 342 292
(-) Caixa 0 8,4 1,0
(-) Aplicacdes financeiras 126 224 192
Divida liquida 95 109 99
EBITDA ajustado (dltimos 12 meses) 95 89 89
Divida liquida / EBITDA ajustado (iltimos 12 meses) 1,0 x 1,2x 1,1x
Resultado financeiro (iltimos 12 meses) (25) (34) (30)
EBITDA ajustado (Ultimos 12 meses) / Resultado financeiro (12 meses) 3,8x 2,6 x 3,0x

(consolidado)

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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ITR -

Comentario do Desempenho

Desempenho TGMAS3

Informagées Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

a Gestao Logistica

Base 0 => 01/jan/2017

s Volume Médio Diério (R$ milhao) (Direita)
e Fechamento més TGMA3 (esquerda)

81 15,0
s [BOV  essmm—— SMLL TGMA3 13,0
72 4,5
12,5 11,1
63
3,6
54 10,0
45 2,5 2,5 2,7
7,5
36
27 5,0 L8
18 09 0,9
2,5 — B B — — — 09
0 0,0 0,0
2/1/17 17/1/17 2/2/17 20/2/17 9/3/17 24/3/17 10/4/17 27/4/17 MAI-16  JUL-16  SET-16 NOV-16 JAN-17  MAR-17
Evolucao beta TGMA3*
1,00 100%
1,2 0,95 0,97
e Beta TGMA3 IBOV mmmm Dividendo por acio (R$)
1,1 e Payout %
) 0,71
0,9 /
61%
0,8 53%
0,7
0,12
0,6 0,08
n B
4/1/16 14/3/16 20/5/16 27/7/16 3/10/16 12/12/16 20/2/17 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
* Covariacao da variacao da Tegma e Ibovespa / variancia Ibovespa (252 pregoes)
A L
Teleconferéncia de resultados
|PORTUGUES| |INGLES|

52 feira, 11 de maio de 2017
11:00 (Brasilia)
10:00 am (US-ET)

Tel.: +55 (11) 3193-1001
+55 (11) 2820-4001

Webcast: clique aqui

Composicao acionaria

52 feira, 11 de maio de 2017
12:00 (Brasilia)
11:00 am (US-ET)
Tel.: +1 (786) 924 6977
+44 203 051 6929
+55 11 2188 0155
Webcast: clique aqui

Acionista

Sinimbu Participacdes Societarias e Empreen. S/A

Coimex Empreendimentos e Participacoes Ltda.

Outros acionistas controladores (pessoa fisica)
Tesouraria

Controladores e tesouraria

Tegma | Divulgagéo de resultados | 1T17 | em R$ milhdo

# acoes TGMA3 ON % Total
22.407.926 33,9%
16.778.667 25,4%

1.183 0,0%
65.200 0,1%
39.252.976 59,5%
10
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Free Float 26.749.939 40,5%
Vinci Equities Gestora de Recursos Ltda 3.495.057 5,3%
Total de A¢oes 66.002.915 100%

11
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas

Demonstracdoes dos resultados do exercicio

(em R$ milhdes, exceto percentagens)

i Gestdo Logistica

1T17; 1T16 Var % vs 1T16
Receita bruta 263 251 4,8%
Deducoes da Receita Bruta (50) (48) 3,1%
Receita liquida 214 203 5,2%
(-) Custo dos servigos prestados (181) (179) 1,0%
Pessoal (25) (27) -6,3%
Fretes (131) (124) 5,4%
Outros (39) (42) -7,3%
Crédito de Pis e Cofins 14 14 1,0%
Lucro bruto 33 24 37%
Despesas gerais e administrativas (16) (18) -8%
Outras receitas (despesas) liquidas (2,2) 1,1 -
Lucro operacional 14 7,5 91%
Resultado financeiro (4,3) (8,8) -51%
Equivaléncia patrimonial (0,3) (0,8) -60%
Lucro antes do IR e da CS 10 (2,1) -
Imposto de renda e contribui¢io social (4,3) 0,2 -
Lucro/prejuizo liquido 555 (1,9) -
Margem liquida % 2,6% -0,9% 3:5D-p-
[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
12
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Balanco patrimonial

a Gestdo Logistica

(em R$ milhoes)
mar-16 dez-16 mar-17y
Ativo circulante 408 376 266
Caixa 8,4 1,0 0,3
Aplicacoes financeiras 224 192 126
Contas a receber 129 154 116
Partes relacionadas 0,8 0,8 0,5
Estoques (almoxarifado) 0,9 0,2 0,2
Impostos a recuperar 19 16 5
Demais contas a receber 17 11 10
Despesas antecipadas 7,5 1,0 7,1
Ativo nao circulante 463 452 463
Impostos a recuperar - - 10
Demais contas a receber 13 13 15
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 20 23 23
Partes relacionadas 0,1 - -
Depositos judiciais 22 22 21
Investimentos 4,3 3,0 3,0
Imobilizado 225 214 214
Intangivel 178 177 177
Total do ativo 870 828 729
mar-16 dez-16 dez-16
Passivo circulante 252 251 212
Empréstimos e financiamentos 1,1 1,0 0,9
Debéntures 126 127 123
Fornecedores e fretes a pagar 34 43 23
Tributos a recolher 13 13 13
Parcelamento de tributos 0,0 0,0 -
Salarios e encargos sociais 27 27 28
Demais contas a pagar 32 18 19
Partes relacionadas 6,1 1,1 1,2
Aquisic¢ao de controlada 11 13 -
Imposto de renda e contribui¢io social 0,6 4,0 0,8
Dividendos a pagar - 3,3 3,3
Passivo nio circulante 256 202 136
Provisdo para passivo a descoberto - 0,2 0,5
Empréstimos e financiamentos 0,9 0,1 1,3
Debéntures 213 163 97
Imposto de renda e contribui¢io social diferidos 19 24 25
Provisdes para demandas judiciais 22 15 15
Aquisic¢ao de controlada 0,0 - -
Patrimonio liquido 363 375 381
Capital social 144 144 144
Reservas de capital 174 174 174
Reservas de lucros 47 52 52
Prejuizos acumulados (1,9) - 5,5
AcOes em tesouraria (0,3) (0,3) (0,3)
Ajustes de avaliacdo patrimonial (0,1) (0,2) (0,2)

Tegma | Divulgagéo de resultados | 1T17 | em R$ milhdo

13

PAGINA: 30 de 69



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Comentario do Desempenho

Dividendo adicional proposto - 4,7 4,7
Total do passivo e do patrimonio liquido 870 828 729

14
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas
Demonstrac¢oes de fluxo de caixa

a Gestdo Logistica

(em R$ milhoes)
1T16 1T17
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic¢io social (2,1) 9,8
Depreciacio e amortizacio 7,2 6,6
Perda (ganho) na venda de bens 0,0 0,2
Provisao (reversio) para demandas judiciais (1,0) (0,2)
Provisao (reversao) para créditos de realizacao duvidosa 0,6 0,2
Equivaléncia patrimonial 0,8 0,3
Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos a pagar* 2,3% -
Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos, debéntures e operagdes "swap" nao pagos 12 9
Despesas (receitas) que niao afetam o fluxo de caixa 23 16
Contas a receber 58 38
Impostos a recuperar 3 (2)
Depdsitos judiciais (0,3) 1,0
Demais ativos (2,4) (7,2)
Fornecedores e fretes a pagar (12) (20)
Salarios e encargos sociais (2,6) 0,2
Partes relacionadas 1,2 0,3
Outras obrigagdes 1,0 1,4
Variacoes nos ativos e passivos 46 11
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap (0) (0)
Juros pagos sobre debéntures (14) (13)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (1,4) (5,4)
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 51 18
Aquisicao de intangivel (0,3) (1,2)
Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado (11) (6)
Recebimento pela venda de bens 0,8 0,0
(B) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos (10) @)
Captagao empréstimos e financiamentos - 1,3
Pagamento de debéntures, empréstimos e financiamentos (20) (67)
Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados* (2,3)* (13)
(C) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (23) 78)
Variacio de Caixa (A + B + C) 18 67)
Caixa no inicio do periodo 214 193
Caixa no final do periodo 233 126

* As linhas “Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos a pagar” e “Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados” nao estao de

acordo com o ITR de margo 2016 para estar de acordo com a DFP de 2016

Tegma | Divulgagéo de resultados | 1T17 | em R$ milhdo
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladas

Demonstrac¢oes de mutacio do patriménio liquido

Capital social

(em R$ milhoes)

Reservas de

capital

Reservas de

lucro

Reservas de capital

Opcoes de agdes outorgadas

Reserva legal

Retencio de lucros

Dividendo adicional proposto

AcgOes em tesouraria

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Lucros (prejuizos)
acumulados

Total

a Gestdo Logistica

Participacdo dos nido controladores
Total do patriménio liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2015

144

174

27

(0,3)

365

365

Lucro liquido do periodo

Variagao cambial de investida localizada no
exterior

(1,9

(1,9)

(0,7)

- (1,9)

- (0;7)

Saldos em 31 de marco de 2016

144

174

27

20

(0,3)

(0,1)

(2

363

- 363

Saldos em 31 de dezembro de 2016

144

174

27

25

(0,3)

(0,2)

375

- 375

Lucro liquido do periodo

Varia¢ao cambial de investida localizada no
exterior

(0,0)

55

55

(0,0)

- (0,0)

Saldos em 31 de marco de 2017

144

174

27

25

(0,3)

(0,2)

381

- 381
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Tegma Gestao Logistica SA e Controladoras
Demonstracdoes de valor adicionado
(em R$ milhdes, exceto percentagens)

a Gestdo Logistica

1T16 1T17 VT,.I,?’GVS
Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos 238 250 5,1%
Qutras receitas 1,7 0,6 -65%
Perda estimada (reversao) para créditos de liquida¢ao duvidosa (1) (0) -73%
Receitas 239 250 4,8%
Custo dos servicos prestados (124) (131) 5,4%
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (27) (30) 11%
Insumos adquiridos de terceiros (151) (160) 6,5%
Valor adicionado bruto 88 90 1,9%
Depreciacio e amortizacio (7,2) (6,6) -8,8%
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 81 83 2,9%
Resultado de equivaléncia patrimonial (0,8) (0,3) -60%
Receitas financeiras 7,5 5,3 -20%
Valor adicionado total a distribuir 88 88 1%
Pessoal e encargos 34 31 -8,1%
Salarios e encargos 30 27 -8,4%
Remuneragdo da administragao 2,6 2,6 -1,6%
Participagdo dos empregados nos lucros 1,5 1,3 -14%
Impostos, taxas e contribuicdes 26 31 22%
Federais 13 18 40%
Estaduais 11 12 5,1%
Municipais 1,6 1,5 -3,0%
Financiadores 28 25 -8,2%
Juros e variagdes cambiais 16 10 -41%
Aluguéis 13 10 -22%
Dividendos - - =
Lucros (prejuizo) retidos (1,9) 5,5 -
Valor adicionado distribuido 88 88 0,7%
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Notas Explicativas

Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais
31 de marco de 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Tegma Gestao Logistica S.A. (a "Companhia") e suas empresas Controladas (conjuntamente, a
"Companhia e suas Controladas") tém entre seus principais objetivos a prestagdo de servicos com foco
nas areas de gestao logistica, transporte e armazenagem em diversos setores da economia, tais como:
automotivo, bens de consumo, quimicos e eletrodomésticos.

A Companhia é uma sociedade an6nima de capital aberto, com sede em S&o Bernardo do Campo, Estado
de Sao Paulo, registrada no segmento especial do mercado de ag¢des da B3, denominado Novo Mercado,
sob o cédigo de negociacdo TGMAS3, e esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado,
conforme clausula compromissoria constante no seu Estatuto Social.

Seus acionistas controladores s&o: Sinimbu Participacdes Societarias e Empreendimentos S.A. e COIMEX
Empreendimentos e Participacdes Ltda.

2. Relagao de entidades controladas
O Grupo esta constituido da seguinte forma:

Participacao (%) Participacao

Controladas diretas e indireta 2017 (%) 2016 Relacionamento
Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 100,00 100,00 Controlada
Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) 100,00 100,00 Controlada
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. (Tegmax) 100,00 100,00 Controlada
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 49,00 49,00 Controlada em Conjunto
Tegma Venezuela S.A. (TV) 25,00 25,00 Controlada em Conjunto
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (TLV) 100,00 100,00 Controlada
Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda. (Niyati) 100,00 100,00 Controlada

Conforme descrito na Nota 18, as operagdées da Companhia e suas Controladas sao divididas em dois
segmentos operacionais e reportaveis: (1) Logistica Automotiva, que realiza transporte de veiculos e pecas
para montadoras, e (2) Logistica Integrada, que realiza operagdes de transporte, armazenagem e servigos
correlatos e gestao de estoque, entre outras, para diversos segmentos de mercado.

Em dezembro de 2016, foi efetuada a aprovacao pelo Conselho de Administragcao do plano de acéo que
consiste na transferéncia de algumas operagdes da Companhia (gestdo de patios e uma operacao de
transporte de veiculos) para Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (TLV), assim como na incorporagao da
Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) (operagdes logisticas de quimicos) pela Tegma Logistica Integrada
S.A. (TLI). O plano de acéo foi avaliado por nossos especialistas e que tem como objetivo simplificar a
estrutura organizacional do Grupo.

3. Bases para preparagao e politicas contabeis significativas
3.1. Declaragao de conformidade e base de preparagéao

As informagbes trimestrais individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas de forma
condensada, conforme disposi¢ao do CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria € a IAS 34 — Interim
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Financial Reporting apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) por meio de Oficio Circular n® 003/2011.

Todas as informacdes relevantes proprias das informacdes contabeis intermediarias, e sendo elas,
estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestéo.

As politicas contabeis adotadas na elaboragcdo das informacbes trimestrais intermediarias
condensadas, bem como na base de mensuragédo, na moeda funcional e na de apresentacao e os
principais julgamentos e incertezas nas estimativas utilizadas na aplicacéo das praticas contabeis séo
consistentes com o praticado na preparacao das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2016, arquivadas na Comissao de Valores Mobiliario (CVM) no dia 21 de margo de
2017 e no site da Companhia, www.tegma.com.br. As informacgdes intermediarias devem ser lidas em
conjunto com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

A emisséao destas informacgdes trimestrais da Controladora e Consolidado foi autorizada pelo Conselho
de Administracédo em 08 de maio de 2017.

4. Gestao de risco financeiro

A gestao de riscos é realizada pela tesouraria central da Companhia e suas Controladas, sendo avaliadas
e definidas estratégias de protecdo contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades
operacionais da Companhia e de suas Controladas. A Administracao estabelece principios para a gestao
de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de
crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de
caixa.

41.

4.2,

4.3.

Risco de mercado — Taxa de Cambio

A Companhia e suas Controladas estdo expostas ao risco de cambio em razdo de transacbes em
moeda estrangeira, representadas por operagdes no exterior (Venezuela). Em 31 de margo de 2017,
nao ha operagdes com instrumentos financeiros derivativos.

Risco de mercado — Taxa Basica de Juros

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas decorre de empréstimos de longo prazo.
Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expéem a Companhia e suas Controladas ao risco de taxa
de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expéem a Companhia e suas
Controladas ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

Em 31 de margo de 2017, a Companhia ndo possui empréstimos e financiamentos denominados em
moeda estrangeira. O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas é representado pela
exposicao a variagao do CDI, ja que os valores dos empréstimos indexados a TJLP (Finame) foram
liquidados em setembro de 2016. A seguir estda demonstrada a exposi¢cdo a risco de juros das
operacoes vinculadas a variacédo do CDI:

31 de marco de 2017
Controladora Consolidado

Empréstimos e financiamentos em moeda local (Nota 12) (920) (2.263)
Debéntures (Nota 12) (219.189) (219.189)
Aplicagdes financeiras 33.205 125754
Exposigdo liquida (186.904) (95.698)

Risco de crédito
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4.4.

4.5.

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos e instituicbes
financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Para
bancos e instituicbes financeiras sao aceitos somente titulos de entidades independentemente
classificadas com “rating” minimo "A". A area de Analise de Crédito avalia a qualidade do crédito do
cliente, levando em consideracado sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os
limites de riscos individuais de clientes sdo determinados com base em classificacbes internas. A
utilizacéo de limites de crédito € monitorada regularmente.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e de suas
Controladas e agregada pelo departamento de financas, o qual monitora as previsées continuas das
exigéncias de liquidez para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém linhas de crédito disponiveis a qualquer momento, a fim de que a
Companhia e suas Controladas nao deixem de cumprir os limites ou clausulas do empréstimo (quando
aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. O excesso de caixa é geralmente investido em
fundos de renda fixa de curto prazo com vencimentos apropriados ou liquidez para fornecer margem
suficiente, conforme determinado pelas previsées acima mencionadas.

A tabela a seguir ilustra os passivos financeiros nao derivativos da Companhia e de suas Controladas,
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a
data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa néao
descontados contratados:

Controladora Consolidado

Menos de1 Entrele Menos de1 Entrele [Entre2e
ano 2 anos ano 2 anos 6 anos

Empréstimos e financiamentos (i) 931 - 1.092 476 1.213
Debéntures (i) 147.149 106.770 147.149 106.770 -
Fornecedores ¢ fretes a pagar 19.429 - 23.189 - -
Demais contas a pagar (Nota 16) 13.169 - 19.131 - -
Dividendos a pagar 3.284 - 3.284 - -
Partes relacionadas (Nota 24) 18.202 - 1.158 - -

Em 31 de margo de 2017 202.164 106.770 195.003 107.246 1.213

(i) Valores projetados.

Analise de sensibilidade

Apresentamos a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com
cenario mais provavel (Cenario |) segundo avaliagao efetuada pela Administragcédo, considerando um
horizonte de trés meses, a taxa de 10%, quando deverao ser divulgadas as proximas informagdes
financeiras contendo tal analise.

Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por meio
da Instrucédo n° 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% da parcela de acréscimo na deterioragao na
variavel de risco considerada, respectivamente (Cenarios Il e II).

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e no patriménio liquido na hipotese
dos respectivos cenarios apresentados:
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Controladora Consolidado
Cendrio Cendrio Cendrio Cendrio
Cenario Possivel (II) - Remoto (I1I) - Cenario Possivel (II) - Remoto (IIT) -
Operacio Provavel (I) 25% 50%  Provavel (I) 25% 50%
Aplicagdes Financeiras CDI Receita 2.270 2.580 3.096 5431 6.171 7.406
Receita 2.270 2.580 3.096 5431 6.171 7.406
Juros s/empréstimo (Debéntures) (9.373) (10.651) (12.781) (9.373) (10.651) (12.781)
Despesa 9.373) (10.651) (12.781) (9.373) (10.651) (12.781)
Efeito liquido no resultado/ patriménio liquido (7.103) (8.071) (9.685) (3.942) (4.480) (5.376)

4.6. Gestao de capital

A Companhia e suas Controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem financeira
que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida corresponde ao total de
empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balango
patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, e
adicionado ou subtraido do saldo de “swap”. Ja o capital total € apurado por meio da soma do
patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balancgo patrimonial, com a divida liquida.

Total dos empréstimos (Nota 12)
Debéntures (Nota 12)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5)

Divida liquida

Total do patrimonio liquido

Total do capital

Indice de alavancagem financeira

Controladora Consolidado

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
920 1.182 2.263 1.182

219.189 290.395 219.189 290.395
(33.388) (93.402) (126.013) (192.858)
186.721 198.175 95.439 98.719
380.528 375.077 380.528 375.077
567.249 573.252 475967 473.796
33% 35% 20% 21%

4.7. Classifica¢ao dos instrumentos financeiros

A Companhia apura o valor justo das aplicagdes financeiras utilizando o nivel 2 de hierarquia a valor

justo.

A classificacao dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir, € nao existem
instrumentos classificados em outras categorias além das informadas:
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Controladora
Valor justo por meio  Empréstimos e  Passivo pelo custo Total Valor justo por meio  Empréstimos e Passi
do resultado recebiveis amortizado do resultado recebiveis al
Em 31 de margo de 2017
Ativos
Contas a receber de clientes liquido de
pagamentos antecipados (Nota 6) - 95.109 - 95.109 - 116.130
Aplicagdo financeira (Nota 5) 33.205 - - 33.205 125.754 -
Contas a receber com partes relacionadas (Nota 24) - 439 - 439 - 513
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) - 183 - 183 - 259
Demais contas a receber (Nota 8) - 3.332 - 3.332 - 25.455
33.205 99.063 - 132.268 125.754 142.357 :
Passivos
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) - - 920 920 - -
Debéntures (Nota 12) 219.189 - - 219.189 219.189 -
Fornecedores e fretes a pagar - 19.429 - 19.429 - 23.189
Demais contas a pagar (Nota 16) - 13.169 - 13.169 - 19.131
Partes relacionadas (Nota 24) - 18.202 - 18.202 - 1.158
219.189 50.800 920 270.909 219.189 43.478 :
Em 31 de dezembro de 2016
Ativos
Contas a receber de clientes liquido de
pagamentos antecipados (Nota 6) - 128.601 - 128.601 - 154.255
Aplicagdo financeira (Nota 5) 92.977 - - 92977 191.871 -
Contas a receber com partes relacionadas (Nota 24) - 324 - 324 - 770
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) - 425 - 425 - 987
Demais contas a receber (Nota 8) - 3.187 - 3.187 - 11.048
92.977 132.537 - 225.514 191.871 167.060 :
Passivos
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) - - 1.182 1.182 - -
Debéntures (Nota 12) 290.395 - - 290.395 290.395 -
Aquisi¢ao de controlada - - - - - 12.541
Fornecedores e fretes a pagar - 37.990 - 37.990 - 43.164
Demais contas a pagar (Nota 16) - 13.833 - 13.833 - 18.011
Partes relacionadas (Nota 24) - 20.262 - 20.262 - 1.128
290.395 72.085 1.182 363.662 290.395 74.844 T
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4.8. Mensuracgao do valor justo

Os instrumentos financeiros mensurados a valor justo sdo as aplicacdes financeiras (Nota 5). Todos
os outros instrumentos financeiros sdo empréstimos e recebiveis mensurados ao custo amortizado.

As aplicagbes financeiras, representadas por fundos de renda fixa, foram avaliadas com base na
cotacao final do exercicio fornecida pela respectiva instituicao financeira.

Os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores reconhecidos pelo valor
contabil, menos a perda (“impairment’), estao préximos de seus valores justos, considerando os prazos
de realizacéo e liquidacao desses saldos de aproximadamente 40 dias. O valor justo dos empréstimos
e financiamentos também nao difere relevantemente do seu respectivo valor contabil.

Dessa forma, para os periodos findos em 31 de marcgo de 2017 e 31 de dezembro de 2016, os valores
justos dos ativos e passivos financeiros aproximam-se dos seus valores contabilizados.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016  31/03/2017 31/12/2016
Recursos embanco ¢ em caixa 183 425 259 987
Aplicagdes financeiras 33.205 92.977 125.754 191.871
33.388 93.402 126.013 192.858

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de mudancga de valor.

Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente por Fundos de Renda Fixa na categoria de
operagdes compromissadas com liquidez imediata, remunerados entre 98% e 100% da variagao do indice
do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

A Companhia adota uma gestao de caixa centralizada na Controladora, apesar do caixa consolidado ser
distribuido entre suas controladas.

A exposicao da Companhia e suas controladas a risco e a analise de sensibilidade sao divulgadas na nota
4,

Contas a receber

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

Contas a receber da venda de servicos:

. No Brasil 107.485 140.973 134.371 172.327

Contas a receber no Brasil 107.485 140.973 134.371 172.327

Perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa (12.376) (12.372) (18.241) (18.072)
95.109 128.601 116.130 154.255

Em 31 de margo de 2017 o prazo médio de recebimento é de aproximadamente 40 dias (44 dias em
dezembro de 2016).

A analise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir:
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Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Titulos a vencer 86.248 98.645 106.424 123.619
Titulos vencidos até 30 dias 2.546 10.595 3.189 10.975
Titulos vencidos de 31 até 90 dias 5.155 7.326 5.350 7.423
Titulos vencidos de 91 até 180 dias 457 9.284 465 9.487
Titulos vencidos ha mais de 181 dias 13.079 15.123 18.943 20.823
107.485 140.973 134.371 172.327

A movimentacdo da perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa da Companhia e de suas

Controladas é assim demonstrada:

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Saldo inicial (12.372) (12.450) (18.072) (17.205)
Adigdes “ (929) (204) (2.548)
Reversoes - 1.007 35 1.681
Saldo final (12.376) (12.372) (18.241) (18.072)

A movimentagao da perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa foi registrada no resultado do
exercicio na rubrica de "Outras (despesas) receitas, liquidas" (Nota 19).

A exposigcdo maxima ao risco de crédito na data de apresentagao do relatério € o valor contabil de cada
classe de contas a receber mencionada acima. A Companhia e suas Controladas ndo mantém nenhum

titulo como garantia.

7. Demais contas a receber
Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Adiantamento a fornecedores 2.417 2.145 3.761 2.628
Adiantamento funcionarios 712 894 828 1.036
Sinistros a Recuperar 203 112 2.024 1.932
Indenizagdes de combinagdo de negocios (i) - - 5471 5416
Valores a receber (ii) - - 13371 13.371
Outros creditos - 36 - 36
3.332 3.187 25.455 24.419
Circulante 3.332 3.187 10.452 11.048
Nao circulante - - 15.003 13.371
3.332 3.187 25.455 24.419
(i) Valores a receber dos antigos acionistas da Tegma Cargas Especiais Ltda (TCE).
(i) Valores oriundos da venda de controlada com realizagdo superior a 365 dias.
8. Impostos a recuperar
7
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Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

INSS a recuperar 6.533 6.455 11.233 11.142
PIS e Cofins 171 144 423 553
Imposto de renda e contribuigdo social 61 61 2.134 2.837
ICMS a recuperar - 897 912
Outros 81 - 683 425

6.847 6.660 15.370 15.869
Circulante 517 6.660 5.428 15.869
Nao circulante 6.330 - 9.942 -

6.847 6.660 15.370 15.869

Os valores de impostos a recuperar foram gerados pela propria operacdo da Companhia e serado
compensados com débitos futuros da mesma natureza, dessa forma, os valores estdo apresentados a

valores de realizagao.
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9. Investimentos
Controladas e Controladas em conjunto
31/03/2017 31/12/2016
Investimento  Agio liquido Total Investimento  Agio liquid
Controladas
Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 96.868 6.364 103.232 93.364 6.3¢
Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) 61.358 2.491 63.849 63.959 2.4¢
Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda. (Niyati) 62.592 - 62.592 61.947 -
PDI Comércio, Industria e Servigos Ltda. (PDI) - 37 37 - R
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. (Tegmax) 14.240 - 14.240 14.025 -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (TLV) 30.078 - 30.078 30.136 -
265.136 8.892 274.028 263.431 8.89
Controladas em conjunto
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 2.984 1.365 4.349 2.999 1.3¢
2.984 1.365 4349 2.999 1.36
Total de investimento controladora 268.120 10.257 278.377 266.430 10.25
Consolidado
31/03/2017 31/12/2016
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 2.984 2.999
2.984 2999
Movimentac&o dos investimentos
TCE TLI Niyati Tegmax Guriel TLV Catlog (i) TV
Em 31 de dezembro de 2015 83.456 73.639 33.759 14.560 30353 - 3.533 2.24¢
Aumento de investimento (ii) - - 28.705 - - - - |
Transferéncia para patrimonio liquido negativo - - - - - - 19¢
Equivaléncia patrimonial 9.908 (9.657) (517) (220) 45 (262) (534) (1.656
Variagdo cambial de investimento - - - - - - - (784
Incorporagao - - - - (30.398) 30.398 -
Outros - (23) - (315) - - -
Em 31 de dezembro de 2016 93.364 63.959 61.947 14.025 - 30.136 2999
Aumento de investimento (ii) - - 500 - - - - |
Transferéncia para patrimonio liquido negativo - - - - - - - 30
Equivaléncia patrimonial 3.504 (2.601) 145 215 - (58) (15) (307
Variagdo cambial de investimento - - - - - - - (1
Em 31 de margo de 2017 96.868 61.358 62.592 14.240 - 30.078 2.984

(i) Desde janeiro de 2015 a investida Catlog mantém-se inativa operacionalmente. A retomada das atividades pode ser reconsiderada caso julgado conveniente

pela Companhia.

(i) Em 02 de maio de 2016, foi deliberado e aprovado aumento de capital da sociedade Niyati no montante de R$30.000, mediante: R$13.620 aporte em bens e
R$16.380 aporte em espécie a ser integralizado no prazo de 180 dias (R$795 saldo a integralizar em 31 de margo de 2017).
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Consolidado
Catlog (i) TV Total

Em31 de dezembro de 2015 3.533 2.244 5.777
Equivaléncia patrimonial (534) (1.656) (2.190)
Varia¢do cambial de investimento - (784) (784)
Transferéncia para patrimonio liquido negativo - 196 196
Em31 de dezembro de 2016 2.999 - 2.999
Equivaléncia patrimonial (15) (307) (322)
Varia¢do cambial de investimento - (€))] (€))]
Transferéncia para patrimonio liquido negativo - 308 308
Em 31 de marg¢o de 2017 2.984 - 2.984

Versdo : 1

(i) Desde janeiro de 2015 a investida Catlog mantém-se inativa operacionalmente. A retomada das atividades pode ser reconsiderada caso julgado conveniente

pela Companhia.

Participacdo da Companhia nos resultados das principais Controladas diretas, todas companhias de capital

fechado ou limitadas, como também no total de seus ativos e passivos:

Ativo Passivo Patrimonio Receita Lucro/
liquido liquida (Prejuizo)

31 de margo de 2017

TCE 120.094 23.226 96.868 19.807 3.504
TLI 74.864 13.506 61.358 11.988 (2.601)
Niyati 62.644 52 62.592 486 145
Tegmax 14.541 301 14.240 520 215
TLV 30.572 494 30.078 - (58)
31 de dezembro de 2016

TCE 114.349 20.985 93.364 78.902 9.908
TLI 75.503 11.544 63.959 52.041 (9.657)
Niyati 62.862 915 61.947 1.300 (517)
Tegmax 14.275 250 14.025 1.497 (220)
Guriel - - - - 45
TLV 42,947 12.811 30.136 - (215)

Saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades Controladas sob controle comum:
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Tegma Venezuela Catlog (i)
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Ativo
Circulante 2.500 1.764 7.597 7.704
Nao circulante - - 628 556
Imobilizado 4 55 - -
2.544 1.819 8.225 8.260
Passivo e patriménio liquido
Circulante 4.562 2.603 15 33
Nao circulante - - 2.120 2.107
Patrimbnio liquido (2.018) (784) 6.090 6.120
2.544 1.819 8.225 8.260
Resultado do exercicio
Receita liquida 618 3.819
Custo dos servigos prestados (243) (3.693) - -
Despesas gerais e administrativas (1.596) (5.782) (158) (443)
Receitas financeiras, liquidas - - 210 933
Outras (despesas) receitas, liquidas (24) (967) (82) (1.576)
Imposto de renda e contribui¢do social - - - (5)
Prejuizo do exercicio (1.245) (6.623) (30) (1.091)

Versdo : 1

(i) Desde janeiro de 2015 a investida Catlog mantém-se inativa operacionalmente. A retomada das atividades pode ser reconsiderada caso julgado conveniente

pela Companhia.

Provisdo para patriménio liguido negativo

Em 31 de margo de 2017, a Controlada em Conjunto “Tegma Venezuela” apurou patriménio liquido
negativo no valor de R$2.018. A Companhia registrou a provisdo para patrimonio liquido negativo de

R$504 na totalidade do patrimonio liquido negativo conforme a participagéo (25%).

Combinacao de negdcio ocorrida em 2012

Em 31 de janeiro de 2012, a companhia adquiriu 0 negocio de operagdes no mercado de logistica
fracionada, em especial na distribuicdo de mercadorias com peso acima de 30 kg e/ou cubagem elevada
para o segmento B2C (“Business to Consumer’), com a interveniéncia da Tegma Logistica de Veiculos

Ltda (anteriormente denominada Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda).

O valor global da aquisicdo do negdcio incluindo as dividas assumidas foi de R$24.800, dos quais
R$7.300 foram pagos a vista, e o saldo remanescente a ser pago em duas parcelas corrigidas a partir
de 31 de janeiro de 2012 pela SELIC, sendo que: (a) A primeira parcela, no valor de R$10.000, seria
paga caso fossem atingidas as metas previstas em contrato, porem como as metas nao foram atingidas
foi baixado para o resultado em novembro de 2012; e (b) A segunda e ultima parcela, no valor de
R$7.500 (R$12.541 valor bruto e atualizado em 31 de dezembro de 2016), foi paga em 31 de janeiro de
2017 o valor de R$12.678 (R$11.255, liquido de impostos).
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10. Imobilizado

Movimentacdo do Imobilizado

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2015
Movimentagdes
Aquisigoes
Alienagdes
Transferéncias (ii)
Baixa por integralizagio de capital em controlada (Nota 9)
Depreciagdo
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2016
Saldos em 31 de dezembro de 2016
Custo

Depreciagdo acumulada
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2016
Movimentagdes

Aquisigoes

Alienagdes

Transferéncias

Depreciagdo
Saldos liquidos em 31 de margo de 2017

Saldos em 31 de margo de 2017
Custo

Depreciagio acumulada

Saldos liquidos em 31 de margo de 2017

Versdo : 1

Controladora
Miquinas ¢ Benfeitorias em  Méveis e utensilios .
e . Computadores - , . . Imobiliza
Terrenos Edificios cer e Instalacées Veiculos equipamentos/ propricdade de ¢ embalagens ¢
¢ periféricos . L andament
ferramentas terceiros outros (i)

15.402 16.790 2.968 1.755 41.276 3.775 6.379 14.118
- 506 413 264 - 257 1.350 3.869
- - 3) - (3.489) (15) - (15)

- 4.489 427 315 (5) 16 10.823 (117) (1

- (246) (111 (36) - (25) (9.236) (68) (
- (1.041) (1.125) (255) (4.390) (823) (2.769) (4.826)
15.402 20.498 2.569 2.043 33.392 3.185 6.547 12.961
15.402 26.828 11.615 3.619 64.579 9.863 48.477 21.538
- (6.330) (9.046) (1.576) (31.187) (6.678) (41.930) (8.577)
15.402 20.498 2.569 2.043 33.392 3.185 6.547 12.961
946 1 48 37 - 80 20 82
- - - - 4 ®) - (152)

- 1.598 - 6 - - - (6) (
- (274) (261) (69) (753) (187) (735) (1.148)
16.348 21.823 2.356 2.017 32.643 3.070 5.832 11.737
16.348 28.427 11.665 3.693 64.585 9.800 48.497 20.985
- (6.604) (9.309) (1.676) (31.942) (6.730) (42.665) (9.248)
16.348 21.823 2.356 2.017 32.643 3.070 5.832 11.737

(i)  Asadigbes no grupo mdéveis e utensilios, embalagens e outros no periodo findo estdo substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisédo

logistica industrial).

(i)  Em dezembro de 2016, inclui transferéncia para o intangivel, no montante de R$992, correspondentes a licenga de software.

(iif)

13

O imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso em imdveis.
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Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2015
Movimentagdes

Aquisigdes

Alienagdes

Transferéncias (ii)

Depreciagio
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2016

Saldos em 31 de dezembro de 2016
Custo

Depreciagdo acumulada

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2016
Movimentagdes

Aquisigdes

Alienagoes

Transferéncias

Depreciagio
Saldos liquidos em 31 de margo de 2017

Saldos em 31 de margo de 2017
Custo

Depreciagdo acumulada

Saldos liquidos em 31 de margo de 2017

Versdo : 1

Consolidado
Maquinas ¢ Benfeitorias em  Méveis e utensilios L.
PPV Computadores . . . . Imobiliza
Terrenos Edificios s Instalagdes Veiculos equipamentos/ propricdade de ¢ embalagens ¢
¢ periféricos . . andament
ferramentas terceiros outros (i)
56.403 16.812 6.035 10.925 47.504 6.930 15.152 16.353
690 2.808 748 1.855 137 2.412 4.104 3.972
(7.432) - 3) (389) (3.616) (47) - (178)
- 29.445 981 2.870 - 289 2.391 (117) (3
- (1.416) (2.260) (2.950) (5.104) (1.831) (6.334) (5.221)
49.661 47.649 5.501 12.311 38.921 7.753 15.313 14.809
49.661 54.367 20.019 22376 79.387 20.883 85.542 25.242
- (6.718) (14.518) (10.065) (40.466) (13.130) (70.229) (10.433)
49.661 47.649 5.501 12.311 38.921 7.753 15.313 14.809
946 1 85 51 3.185 161 936 86
- - - - 4 ®) - (1s1)
- 1.598 - 65 - - - (65) (
- (549) (516) (460) (851) (416) (1.379) (1.229)
50.607 48.699 5.070 11.967 41.259 7.490 14.870 13.450
50.607 55.966 20.104 22.721 82.579 20.902 85.640 24.423
- (7.267) (15.034) (10.754) (41.320) (13.412) (70.770) (10.973)
50.607 48.699 5.070 11.967 41.259 7.490 14.870 13.450

(i)  Asadigbes no grupo moveis, utensilios, embalagens e outros no periodo findo estdo substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisdo

logistica industrial).

(i)  Em dezembro de 2016, inclui transferéncia para o intangivel, no montante de R$1.318, correspondentes a licenga de software.
(i) O imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso em iméveis.
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Os montantes de depreciacao e amortizacédo foram registrados conforme segue:

Controladora Consolidado

Jan/2017a  Jan/2016a Jan/2017 a Jan/2016 a

Mar/2017 Mar/2016 Mar/2017 Mar/2016
Depreciagao 3.427 4.121 5.400 5.797
Amortizagdo 901 1.132 1.172 1.408
Total 4.328 5.253 6.572 7.205

Versdo : 1

Os montantes de depreciacdo e amortizagdo segregados entre custos e despesas foram registrados

conforme segue:

Controladora

Consolidado

Jan/2017 a Jan/2016 a
Mar/2017  Mar/2016

Jan/2017 a Jan/2016 a
Mar/2017 Mar/2016

Custo dos servigos prestados 3.673 4233 5.830 6.080
Despesas gerais e administrativas 655 1.020 742 1.125
Total 4.328 5.253 6.572 7.205

15

PAGINA: 49 de 69



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Notas Explicativas

Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais

31 de margo 2017

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Intangivel

Software
Agio pago na aquisi¢do de investimentos
Nortev

Boni Amazon

Software

Agio pago na aquisi¢do de investimentos
Nortev
Boni Amazon
Tegma Logistica Integrada S.A.
Tegma Cargas Especiais Ltda.
Catlog Logistica de Transportes S.A.

PDI comércio, Industria e Servigos Ltda.

Liquido

Versdo : 1
Controlado
31/12/2015  Adigio T""Sﬁ;enc”’ Amortizagio 31/12/2016 Adigio Amortizagio  31/03/201
11.090  1.654 992 (3.801) 9.935 1.244 (901) 10.2
120.877 . - - 120.877 - - 120.8
32.791 ; - - 32.791 - - 32.7
164.758  1.654 992 (3.801) 163.603 1.244 901) 163.9
Consolida
31/12/2015  Adigio T""Sﬁ;enc”’ Amortizagio 31/12/2016 Adigio Amortizagio  31/03/201
14703 1.860 1.318 (4.984) 12.897 1.244 (1.172) 12.9
14703 1.860 1318 (4.984) 12.897 1.244 (1.172) 12.9
120.877 B - - 120.877 - - 120.8
32.791 B . - 32.791 - - 32.7
2.491 B - - 2.491 - - 2.4
6.364 - - - 6.364 - - 6.3
1.365 - - - 1.365 - - 1.3

36 B . } 36 . B

163.924 - - - 163.924 - - 163.9
178.627  1.860 1.318 (4.984) 176.821 1.244 (1.172) 176.8

(i) Em dezembro de 2016, inclui transferéncia do imobilizado, no montante de R$992 controladora e R$1.318 no consolidado, correspondentes a licenga de software.
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Testes do agio para verificacdo de “impairment”

O agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas de acordo com o segmento
operacional. Os testes do agio para verificagdo de “impairment” foram efetuados para os investimentos
considerados relevantes e foram apurados os seguintes montantes:

2016
Nortev (automotivo) 120.877
TCE e Boni Amazon (logistica integrada) 39.155

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos
usam projecdes de fluxo de caixa, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela Administracao
para um periodo de 10 anos. As principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de
dezembro de 2016 sao as que seguem:

Média dos periodos

projetados
PIB (i) 2,2%
Inflagéo anual (ii) 4,6%
Crescimento perpetuidade (iii) 2,5%
Taxa de desconto (iv) 12,19%

(i) Média do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) anual, conforme projecdes divulgadas pelo Banco Central do Brasil;

(i) Média do crescimento do indice de pregos ao consumidor amplo (IPCA), conforme projec¢des divulgadas pelo Banco Central do Brasil;
(i)  Taxa de crescimento baseada nas proje¢des de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB);

(iv)  Taxa de desconto apurada conforme avaliagdo de custo de capital da companhia.

O valor a recuperar calculado com base no valor em uso, das duas UGCs, foi superior ao valor contabil,
mesmo em cenario de taxa de desconto de 14,19% (aumento de 2 p.p.) e uma taxa de perpetuidade de
1,5% (reducdo de 1 p.p.). Nesse sentido, ndo houve necessidade de reconhecimento de perda por
impairment no ano de 2016.

A Companhia revisa os testes de agio anualmente.
Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

Moeda Local
Finame 920 1.182 2.263 1.182
Total dos empréstimos e financiamentos 920 1.182 2.263 1.182
(-) Circulante (920) (1.048) (921) (1.048)
Nao circulante - 134 1.342 134
Debéntures
Total de debéntures 219.189 290.395 219.189 290.395
(-) Circulante (122.503) (127.043) (122.503) (127.043)
Nio circulante 96.686 163.352 96.686 163.352
Empréstimo e financiamento liquido 220.109 291.577 221.452 291.577

a) Empréstimos bancarios

Finame

Os empréstimos bancarios modalidade Finame tém vencimento até 2022 e com taxa de juros média
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8,66% ao ano (2,65% ao ano em 2016), garantidos pelos bens financiados. O valor do financiamento
em 31 de margo de 2017 é R$2.263 (R$1.182 em 31 de dezembro de 2016) Consolidado.

Em margo de 2017, a Tegma Logistica Integrada S.A., sociedade controlada pela Companhia, firmou
contrato de empréstimo com o BNDES, por meio do agente financeiro Banco Safra S.A., cujo recursos
serdo utilizados nas aquisicdes de semi-reboques, e foi liberada a 12 parcela do subcrédito do Finame,
apresentado acima, no montante de R$1.342

b) Debéntures

Em 2013, a Companhia emitiu debéntures do tipo simples, ndo conversiveis em acdes, e da espécie
quirografaria. Os recursos liquidos obtidos s&o integralmente destinados a negdcios de gestao
ordinaria da Companhia, como pagamento de dividas ja contraidas pela Companhia e reforgo do caixa.

As debéntures tém como caracteristica o pagamento de juros semestral. Na 12 emiss&o, os juros sao
pagos nos dias 15 de fevereiro e 15 de agosto de cada ano. Ja na 2% emissao, 0s juros sdo pagos nos
dias 15 de dezembro e 15 de junho de cada ano.

O valor nominal das debéntures das duas emissdes sera amortizado em trés parcelas. Na 12 emissao,
na: primeira série, em 15 de fevereiro de 2016 foi pago 33,33%, em 15 de fevereiro de 2017 foi pago
33,33%, a proxima data da amortizacao é: 15 de fevereiro de 2018 (33,34%); Ja na segunda série, em
15 de fevereiro de 2017 foi pago 33,33%, as demais datas das amortizagdes sao: 15 de fevereiro de
2018 (33,33%) e 15 de fevereiro de 2019 (33,34%). Na 22 emissao, para ambas as séries, em 15 de
dezembro de 2016 foi pago 33,33%, as demais datas das amortizagdes sao: 15 de dezembro de 2017
(33,33%) e 15 de dezembro de 2018 (33,34%).

Controladora e

Debéntures Encargos
Série Tipo er\lln?:;);o . em i Data finance%iros u::te;:io Consolidado

cireulagi®  ppicsio  Vencimento anuais 31/03/2017  31/12/2016
1* emissdo - 1° série  Simples 60.000 6.000 15/02/2013  15/02/2018 DI +0,84% 10 20.302 42.153
1* emissdo - 2° série  Simples 140.000 14.000 15/02/2013  15/02/2019 DI +0,97% 10 94,742 147.598
2" emissdo - 1" série  Simples 80.000 8.000 15/12/2013  15/12/2018 DI+ 1,75% 10 55.544 53.677
2" emissdo - 2" série  Simples 70.000 7.000 15/12/2013  15/12/2018 DI+ 1,75% 10 48.601 46.967
Circulante 122.503 127.043
Nio circulante 96.686 163.352

As emissdes de debéntures estdo sujeitas a antecipacdo de vencimento caso ndo sejam mantidos os
seguintes indices de endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/LAJIDA(1) ajustado(2) igual ou
inferior a 2,50 e LAJIDA ajustado/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50. Em 31 de margo de
2017, a Companhia estava adimplente com estas clausulas.
1-  LAJIDA - resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das
depreciagdes, amortizagdes e exaustdes.
2- LAJIDA AJUSTADO - exclui os resultados liquidos vinculados as operacdes descontinuadas e ajustado por outros itens que contribuam para a
informagao sobre o potencial de geragao bruta de caixa - INCVM 527/2012.
As parcelas venciveis a longo prazo, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos dos empréstimos
e financiamentos:
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Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
13 a 24 meses 96.686 113.476 97.015 113.476
25 a 36 meses - 50.010 329 50.010
37 a 48 meses - - 684 -
Total 96.686 163.486 98.028 163.486

Salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado
31/03/2017  31/12/2016 31/03/2017  31/12/2016

Férias a pagar 7.759 8.912 9.863 11.227
Gratificagdes e participagdo nos lucros a pagar 6.470 6.014 7.021 6.627
INSS 6.333 6.612 7.719 8.070
Provisdo para 13° salario 1.486 - 1.899 -
FGTS 373 553 477 702
Outras 595 743 683 863
Total 23.016 22.834 27.662 27.489

Depésitos judiciais e provisao para demandas judiciais

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento que
totalizavam, em 31 de margo de 2017, R$130.891 (R$114.888 em 31 de dezembro de 2016) Controladora
e R$204.060 (R$187.250 em 31 de dezembro de 2016) Consolidado, e esta discutindo essas questdes,
tanto na esfera administrativa, como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sao amparadas por depodsitos
judiciais. As provisdes para as eventuais perdas provaveis decorrentes desses processos sao estimadas
e atualizadas pela Administracdo na medida em que ha expectativa de desembolso futuro, amparada em
opiniao de seus consultores juridicos externos.

As demandas judiciais por classificacdo de risco podem ser assim apresentadas: (a) Perda provavel -
R$6.104 (Consolidado - R$14.709); (b) Perda possivel - R$84.817 (Consolidado - R$144.155); e (c) Perda
remota R$39.970 (Consolidado - R$45.196).

As provisdes constituidas e correspondentes depdsitos judiciais, quando aplicavel, estdo demonstrados a
seguir:

Controladora
Depésitos judiciais Provisdes para demandas
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Trabalhistas e previdencidrias (i) 7.313 7.392 6.046 4.795
Tributarias 1.608 1.608 - -
Civeis 634 473 58 151
Total 9.555 9473 6.104 4.946
Consolidado
Depositos judiciais Provisdes para demandas

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

Trabalhistas e previdencidrias (i) 16.133 17.425 14.582 14.720
Tributérias (ii) 3.598 3.461 - -

Civeis 802 641 127 218
Total 20.533 21.527 14.709 14.938
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i A Companhia e suas controladas vém realizando depdsitos judiciais referente INSS FAP, no montante de R$5.391 em 31 de margo de
2017. Os passivos fiscais atrelados ao processo em questao, vém sendo provisionados pelo Grupo, conforme Nota 13.
ii. Inclui valores de depositos judiciais referente ao FUNDAF efetuados pela Tegma Logistica Integrada S.A. no montante de R$1.967.

Abaixo segue a movimentagao da provisdo para o periodo de 2017:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2016 4.946 14.938
Constitui¢ao 1.883 2.762
Reversdo / Pagamento (725) (2.991)
Saldo em 31 de marco de 2017 6.104 14.709

A Companhia e suas controladas possuem acdes de natureza tributaria, civel e trabalhista que nao estao
provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado pela Administragéo e por seus consultores legais
como possivel, conforme demonstramos 0os montantes abaixo:

Controladora Consolidado

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Trabalhistas e previdencidrias 44.133 35.048 49.630 39.369
Tributarias 12451 12.140 58.254 56.874
Civeis 28.233 25.126 36.271 32.959
Total 84.817 72.314 144.155 129.202

No que se refere as contingéncias trabalhistas e previdenciarias, estas se devem principalmente a casos
relacionados com operagdes descontinuadas do segmento quimico, bem como casos em que a Companhia
responde subsidiaria ou solidariamente com prestadoras de servigos terceirizados.

As acbes civeis, cuja probabilidade de perda classifica-se como possivel e provavel, tém natureza
indenizatoria, decorrente de acidentes de transito, e apresentam como pedidos a reparacao de danos
morais, estéticos e materiais.

A principal demanda judicial tributaria, cuja probabilidade de perda, segundo a opinido dos consultores
juridicos da Companhia, é possivel e, por consequéncia, nenhuma provisao para demanda judicial foi
reconhecida nas informacdes contabeis intermediarias, esta destacada abaixo:

i) Em novembro de 2013 a controlada Tegma Logistica Integrada S.A. (“TLI") foi autuada pela Receita
Federal do Brasil (‘RFB”) em R$29.745 (R$41.375 valor atualizado em margo de 2017) por supostos
descumprimentos das obrigagcdes acessorias relacionadas ao controle aduaneiro dos bens
armazenados em Cariacica/ES. A controlada em questao apresentou defesa e atualmente o caso
aguarda julgamento no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) com boas possibilidades
de éxito.

Passivo contingente decorrente de combinacdo de negdcios

De acordo com os contratos de compra e venda das empresas Controladas Tegma Cargas Especiais Ltda.,
Tegma Logistica Integrada S.A. e PDI Comércio, Industria e Servigos Ltda., os vendedores (ou seja, antigos
acionistas ou quotistas das empresas adquiridas) sao responsaveis, integral e ilimitadamente, por qualquer
contingéncia decorrente de ato ou fato ocorrido até, e inclusive, a data da aquisicdo das empresas pela
Companhia.

O contrato de compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia e 8M Participacbes prevé
que a Companhia somente estara obrigada a indenizar a 8M Participagdes por eventuais demandas
judiciais correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superem no seu valor agregado
R$40.000. Por outro lado, a 8M Participacdes obriga-se a indenizar a Companhia por eventuais demandas
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15.

21

judiciais correspondentes a fatos posteriores a data da compra.

Imposto de renda e contribui¢ao social

Versdo : 1

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuigdo social registrada no resultado esta demonstrada a seguir:

Lucro (prejuizo) antes do imposto sobre a renda e da
contribui¢io social
Aliquota nominal combinada imposto sobre a renda e
contribuigdo social
Imposto sobre a renda e contribui¢io social pela aliquota
nominal

Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferen¢as permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial
Diferencas permanentes
Outros

Imposto sobre a renda e contribuicio social no resultado

Corrente
Diferido

Taxa efetiva

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
7.791 (2.315) 9.751 (2.088)
34% 34% 34% 34%
(2.649) 787 (3.315) 710
300 (7) (109) 271)
10 (368) (74) (409)
- - (801) 155
(2.339) 412 4.299) 185
(3.606) - (5.095) (1.173)
1.267 412 796 1.358
30,0% 17,8% 44,1% 8,9%

A composicao dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos em 31 de margo de 2017 e

31 de dezembro de 2016 é a seguinte:

Prejuizo fiscal de imposto de renda a
compensar
Base negativa da contribui¢do social
Diferengas tempordrias
Provisdes para PLR e gratificagao
Perda estimada para crédito de liquidacao duvidosa
Provisdes para demandas judiciais
Provisdes para fretes a pagar
Provisdo de pedagios a pagar
Provisao cut-off

Outras
Subtotal

Amortizagdo de agio fiscal (i)
Diferenca de taxa de depreciagdo (ii)
Outras

Subtotal

Total

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
- - 15.218 15.313

- - 5.315 5.459
2.200 2.045 2470 2.330
3.704 3.703 5.061 5.060
2.075 1.682 4,969 5.083
643 592 643 592

873 1.168 962 1.122
1.122 821 1.122 821
3.293 2.689 4,495 3.679
13.910 12.700 40.255 39.459

(20.459) (20.459) (20.459) (20.459)

(9.968) (10.025) (17.541) (17.541)

- - (1.749) (1.749)

(30.427) (30.484) (39.749) (39.749)

(16.517) (17.784) 506 (290)

(i) Refere-se a imposto de renda e contribuicdo social diferidos apurados sobre a amortizagéo para fins fiscais do agio apurado na aquisi¢éo de controladas.
(i) Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social diferidos apurados sobre a diferenca de depreciagdo de bens do ativo imobilizado pela aplicagao de taxas
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16.

17.

22

de depreciacéo diferentes para fins fiscais e contabeis.

Versdo : 1

A segregacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos entre ativo e passivo por empresa esta

apresentado a seguir:

Consolidado
31/03/2017
Ativo Passivo Ativo liquido Passivo liquido

Tegma Gestao Logistica S.A. 13.910 (30.427) - (16.517)
Tegma Logistica Integrada S.A 17.609 - 17.609 -
Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda. 48 - 48 -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda 5.631 - 5.631 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 3.057 (9.322) - (6.265)
Total 40.255 (39.749) 23.288 (22.782)

Os valores dos ativos em 31 de margo de 2017 apresentam as seguintes expectativas de realizagao:

Ano Controladora Consolidado

2018 2.087 4.519

2019 2.782 6.152

2020 2.782 6.443

2021 2.782 5.957

2022 2.782 5.129

Apods 2023 695 12.055
13910 40.255

Demais contas a pagar

Controladora Consolidado

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

Seguros 4.044 3.903 4.138 4.002
Pedagio 2.575 3.454 2.837 3.700
Aluguel 1.323 1.022 3.259 2.649
Impostos e taxas 1.318 24 1.349 114
Movimentagao de veiculos e cargas 1.185 1.256 2.002 1.536
Beneficios @ 1.144 1.397 1.399 1.666
Manutengdes diversas 413 363 1.445 1.339
Servigos de consultoria 398 630 412 672
Comunicagdo dados e voz 36 90 96 155
Outros 733 1.694 2.194 2.178
13.169 13.833 19.131 18.011

(@)

Vale-transporte, refeicdo, cesta basica e outros.

Patriménio Liquido

a) Capital social

O capital da Companhia, totalmente integralizado, é de R$144.469, dividido em 66.002.915 acgdes
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b)

ordinarias, nominativas € sem valor nominal.

Reserva de capital - agio na subscricao de acdes

A reserva de capital da Companhia se originou da seguinte forma: (1) em 27 de abril de 2007, em
assembleia dos acionistas foi aprovada a constituigdo da reserva de capital - agio na subscricéo de
agoes no montante de R$2.245 e (2) em 28 de junho de 2007, o Conselho de Administragédo da
Companhia aprovou a emissao de 9.706.639 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, pelo
preco de emissdo de R$26,00 por agdo, no contexto da oferta publica de agdes, sendo destinado a
conta de Capital Social o valor de R$47.757 e o montante de R$204.616 a conta "Reserva de capital",
na forma do paragrafo Unico do artigo 14 da Lei das Sociedades por Agoes.

Em razao do cancelamento das 2.547.145 acbes ordinarias de emissao da Companhia mantidas em
tesouraria ocorrido em 16 de dezembro de 2008, no valor de R$32.806, o saldo em 31 de margo de
2017 e 31 de dezembro de 2016 é de R$174.055.

Reserva legal e de retencdo de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio e nao
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e/ou aumentar o capital. A reserva de
retencao de lucros refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender
ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido em seu plano de investimentos, conforme
orcamento de capital aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, para ser deliberado
na Assembleia Geral dos acionistas, em observancia do artigo 196, das Leis das Sociedades por
Acoes.

Acdes em tesouraria

Em 31 de margo de 2017 e 31 de dezembro de 2016, o saldo de agdes em tesouraria corresponde a
65.200 acdes ordinarias, no montante de R$342.

Dividendos e juros sobre capital proprio

O calculo dos dividendos referente ao exercicio de 2016 € assim demonstrado:

Lucro liquido do exercicio em 2016 13.826
Reserva legal (691)
Base de calculo 13.135
Dividendo minimo obrigatério - 25% 3.284
Dividendos proposto 8.000
Porcentagem sobre a base de calculo 61%

Em reunido realizada em 16 de marco de 2017, os membros do Conselho de Administracao da
Companhia, manifestaram-se favoravelmente sobre a proposta de destinagcdo dos resultados do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, e recomendaram sua aprovacao a Assembleia Geral da
Companhia.

Opcoes de compra de acoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2011, foi aprovado o Plano de
Outorga de Opcao de Compra de Acgdes da Companhia para executivos da Companhia. As acgoes
objeto do Plano deverao ser provenientes: (i) da emissao de novas agdes ordinarias, dentro do limite
do capital autorizado da Companhia, conforme deliberagdo do Conselho de Administragao; e/ou (ii)
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das ac¢des ordinarias mantidas em tesouraria.

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 22 de dezembro de 2011, foi aprovada a
emissao do Primeiro Programa de Outorga de Opgao de Compra de Agdes para executivos da
Companhia. Foram outorgadas 115.000 op¢des de compra de agbes, com vencimento em trés anos.
Em reunidao do Conselho de Administracao realizada em 21 de novembro de 2012, foi aprovada a
emissao do Segundo Programa de Outorga de Opcéo de Compra de Agdes, onde foram outorgadas
135.000 opgdes de compra de agdes outorgadas, com vencimento em trés anos. Ja o ano de 2014,
foram outorgadas 15.000 opgdes do Segundo Programa de Outorga de Opgdes para um membro da
Diretoria Estatutaria da Companhia. O total de 265.000 opgbes outorgadas nessas trés series ja foi
cancelada, em razao de nao exercicio pelos beneficiarios. Em 2016 foram canceladas 15.000 opg¢des
outorgadas.

No periodo findo em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016 nao houve variagéo no valor justo
das opcodes.

Em 31 de margo de 2017, o preco de mercado era de R$11,55 por agdo e, em 31 de dezembro de
2016, R$7,69 por acéo.

18. Informacgdes por segmento de negécios

24

A Companhia classifica suas analises de negocios segregadas em: (i) logistica automotiva, divisdo que
realiza transporte de veiculos e pegas para montadoras, composto pela Controladora e sua Controlada
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda e a Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda e em (ii)
logistica integrada, divisao que realiza operacgdes de transporte, armazenagem e servigos correlatos e

gestdo de estoque, entre outras, para diversos segmentos de mercado, composta por suas Controladas
Tegma Cargas Especiais, Tegma Logistica Integrada e Tegma Logistica de Veiculos Ltda.

Consolidado
Logistica automotiva Logistica integrada Total
31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016

Receita liquida dos servigos 173.318 159.830 40.196 43.064 213.514 202.894
Custos (141.122) (133.450) (33.764) (39.376) (174.886) (172.826)
(Despesas) receitas operacionais (16.353) (15.193) (1.343) (166) (17.696) (15.359)
Despesas comdepreciagao e amortizagao (3.296) (3.986) (3.276) (3.219) (6.572) (7.205)
Despesas financeiras (9.200) (15.628) (394) (668) (9.594) (16.296)
Receitas financeiras 2.715 4.720 2.592 2.781 5.307 7.501
Equivaléncia patrimonial (380) (562) 58 (235) (322) (797)
Imposto de renda e contribuigao social (2.491) 312 (1.808) (127) (4.299) 185

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 3.191 (3.957) 2.261 2.054 5.452 (1.903)

Logistica automotiva Logistica integrada Total

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

Ativo circulante 150.501 247.317 115362 128.660 265.863 375.977
Ativo nao circulante 371.874 367.705 90.930 84.440 462.804 452.145
Total do ativo 522.375 615.022 206.292 213.100 728.667 828.122
Passivo circulante 203.413 221.344 8.703 29.504 212.116 250.848
Passivo nao circulante 119.893 186.486 16.130 15.711 136.023 202.197
Total do passivo 323.306 407.830 24.833 45.215 348.139 453.045
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19. Outras (despesas) receitas, liquidas

20.

21.

25

Versdo : 1

Controladora Consolidado
31/03/2017  31/03/2016 31/03/2017  31/03/2016
Recuperagao de despesas (i) 67 81 606 2493
Ajustes de estoques 32 (3) (41
Perdas com créditos incobraveis (5) (105) (168) (734)
Perda na venda de ativo imobilizado liquido (153) (175) (152) (291)
.Const.ltulciao de provisdes para demandas judiciais e (1455) (59) (2.502) (1.666)
indenizagdes pagas
Outras 2 1.250 1 1.304
Outras (despesas) receitas, liquidas (1.544) 487 (2.218) 1.065

(i) Refere-se a repasses de custos fixos operacionais de areas sublocadas aos clientes.

Receita liquida dos servigos prestados

A reconciliagao das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados € como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2017  31/03/2016 31/03/2017  31/03/2016
Receita bruta de servigos 224,602 210.357 263.139 251.045
Descontos, seguros e pedagio (13.111) (13.108) (13.363) (13.375)
211.491 197.249 249.776 237.670
Impostos incidentes (30.274) (28.313) (36.262) (34.776)
Receita liquida de servigos 181.217 168.936 213.514 202.894

Custos dos servigos prestados, despesas gerais e administrativas e despesas

comerciais por natureza

Controladora Consolidado

31/03/2017  31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016

Custo dos servigos prestados (150.327) (143.920) (180.716) (178.906)
Despesas gerais e administrativas (12.854) (13.706) (13.500) (14.726)
Remuneragdo da administra¢ao (2.590) (2.631) (2.590) (2.631)
Despesas comerciais (130) (192) (130) (192)
Total (165.901) (160.449) (196.936) (196.455)
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22,

23.

26

Servicos de fretes — agregados
Salarios

Encargos sociais

Servigos terceirizados
Alugueis e leasing
Depreciagdo e amortizagdo
Beneficios a empregados
Custos varidveis

Outros gastos gerais
Manutengao

Combustiveis e lubrificantes
Utilidades

Comunicagdo

Outros gastos com pessoal
Custos rescisorios
Materiais

Despesa de viagem
Indenizagdo de extravio
Contribui¢des e doagdes
Multas contratuais

Crédito PIS/COFINS

Total

Receitas e despesas financeiras

Receita financeira
Receita de aplicacdo financeira
Juros ativos
Ganhos cambiais
Descontos obtidos
Total

Despesa financeira
Juros sobre financiamentos bancérios
Despesas bancarias
Juros passivos
Perdas cambiais
Juros parcelamento (REFIS)
Outras despesas financeiras
Total

Resultado financeiro, liquido

Resultado por agao

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
(123.871) (117.240) (130.649) (123.970)
(14.452) (14.804) (18.193) (18.675)
(7.642) (7.886) (9.908) (10.084)
(7.179) (5.911) (9.046) (8.495)
(5.146) (4.921) (10.295) (13.217)
(4.328) (5.253) (6.572) (7.205)
(4.024) (4.567) (5.788) (6.310)
(2.377) (1.608) (6.236) (6.237)
(2.302) (2.106) (3.565) (4.142)
(1.940) (1.372) (3.544) (2.199)
(1.521) (840) (1.773) (1.147)
(694) (716) (1.401) (2.002)
(593) (928) (806) (1.312)
(526) (498) (826) (805)
(516) (2.121) (768) (2.486)
(449) (1.186) (785) (1.527)
(328) (135) (348) (137)
(287) (63) (302) (74)
(29) (62) (33) (62)
- (16) ()] (16)
12.303 11.784 13.907 13.647
(165.901) (160.449) (196.936) (196.455)
Controladora Consolidado
31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
2.063 3.907 4,938 6.923
235 347 350 466
19 74 19 89
- 11 - 23
2.317 4.339 5.307 7.501
(8.527) (12.307) (8.528) (12.307)
(333) (290) (351) (306)
(136) (184) (336) (582)
(55) (338) (55) (465)
- (2.283) - (2.283)
(130) (205) (324) (353)
(9.181) (15.607) (9.594) (16.296)
(6.864) (11.268) (4.287) (8.795)

a) Lucro (prejuizo) basico por acao

Versdo : 1

O lucro (prejuizo) basico por agao é calculado mediante a divisao do lucro (prejuizo) liquido atribuivel
aos acionistas da Companhia pela média ponderada de ag¢des ordinarias em circulacdo durante o

periodo:
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24,

27

31/03/2017 31/03/2016

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da companhia 5.452 (1.903)
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagao milhares 65.937 65.937
Lucro (prejuizo) basico por agdo R$ 0,08 0,03)

Lucro (prejuizo) basico diluido

O lucro (prejuizo) diluido por acao € calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acoes ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as acdes ordinarias potenciais
diluidas. Em 31 de marcgo de 2017 e 31 de dezembro de 2016, a Companhia nao possui qualquer fator
diluidor em relagcdo ao basico. Dessa forma, o lucro (prejuizo) diluido por acdo em 31 de margo de
2017 e 31 de margo de 2016 é igual ao lucro (prejuizo) béasico por agéo, de R$0,08 e (R$0,03),
respectivamente.

Partes relacionadas

A Companbhia realiza no curso normal de seus negécios, operagdes com partes relacionadas a precos,
prazos, encargos financeiros e demais condi¢des compativeis com as condi¢des de mercado. Tais
operagdes podem incluir, entre outros itens, servicos de gestdao administrativa e comercial, prestacao de
garantias, aluguel de imoveis e prestagao de servigos.

As principais transagdes com partes relacionadas sao:

(i)

(vii)

A Companhia mantém contrato de prestacao de servicos de armazenamento, transporte, revisao e
entrega de veiculos, bem como de revisdo, entrega e inspecado de pré-entrega (Pre-Delivery
Inspection - PDI) com algumas empresas do Grupo ltavema, empresas essas, relacionadas de
forma direta e/ou indireta a sociedade do grupo de controle da Companhia, a Sinimbu Participagdes
Societarias e Empreendimentos S.A. (“Sinimbu”);

A Companhia mantém com a sua controladora Sinimbu contrato de locagao de imdveis comerciais
localizados em Betim-MG e Sao José dos Campos-SP;

A Companhia mantém com a Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda., sociedade sob
controle comum da Companhia, contrato de locacdo de imoveis comerciais localizados em Sao
Bernardo do Campo-SP e Gravatai-RS;

A Tegma Logistica Integrada S.A., sociedade controlada pela Companhia, mantém contrato de
aluguel de imovel localizado em Cariacica-ES com Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda.
— “Coimex” (acionista controladora da Companhia);

A Companhia e a Tegma Logistica Integrada S.A., sociedade controlada pela Companhia, mantém
contrato de prestacao de servicos de armazenagem, movimentacao e logistica com a Cisa Trading
S.A., empresa relacionada de forma direta e/ou indireta a sociedade do grupo de controle da
Companhia, a Coimex Empreendimentos e Participacbes Ltda. (“Coimex”);

Em razdo da adesao ao Refis em novembro de 2014, e visando a liquidacdo dos seus débitos a
Companhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua controlada Tegma Logistica de Veiculos Ltda (R$311).
Em razao da adesao ao Programa de Reducéo de Litigios Tributarios — PRORELIT em outubro de
2015 a Companhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) (R$3.016).

Em razido da adesao ao Refis em novembro de 2014, e visando a liquidacdo dos seus débitos a
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Companhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da Contribuicéo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua controlada Tegma Logistica Integrada S.A. (R$8.819).

(vii)  Em razdo da adeséo ao Programa de Reducao de Litigios Tributarios — PRORELIT em outubro de
2015 a Companhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua controlada Tegma Cargas Especiais Ltda.

(R$6.979).

A Companhia mantém com a Renove Corretora de Seguros Ltda., empresa relacionada a acionistas
controladores indiretos da Companhia, e de forma indireta a sociedade do grupo de controle da Companhia,
a Sinimbu Participagbes Societarias e Empreendimentos S.A. (“Sinimbu”), uma prestacdo de servigos
administrativos que visa o auxilio administrativo na area de seguros, este servigco n&o € remunerado pela

Tegma.

Controladora

Consolidado

31/03/2017 31/12/2016

31/03/2017 31/12/2016

Ativo Circulante

Grupo Itavema (i) 186 134 186 134
Tegma Logistica Integrada S.A. 111 57 - -
Cisa Trading S.A. (v) 120 127 293 602
Tegma Cargas Especiais Ltda. 22 6 - -
Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. - - 34 34
Total do ativo 439 324 513 770
Passivo circulante
Tegma Logistica Integrada S.A. (vii) 6.802 8.892 - -
Tegma Logistica de Veiculos Ltda (vi) 3.326 3.327 - -
Tegma Cargas Especiais Ltda (viii) 6.979 6.979 - -
Niyati Empreendimentos e Participa¢des Ltda 168 168 - -
Grupo Itavema (i) 9 - 9 -
Coimex Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (iv) - - 231 232
Pactus Empreendimentos e Participacdes Ltda. (iii) 360 661 360 661
Sinimbu Participagdes Societarias e Empreendimentos S.A. (ii) 558 235 558 235
Total do passivo 18.202 20.262 1.158 1.128
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Controladora Consolidado
Resultado 31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
Receita de servigos prestados
Grupo Itavema (i) 318 523 318 523
Cisa Trading S.A. (v) 716 528 2.908 1.591
Tegma Logistica Integrada S/A - 16 - -
Outras receitas operacionais
Grupo Itavema (i) 19 26 19 26
Cisa Trading S.A. (V) - 56 26
Tegma Logistica Integrada S/A 83 17 - -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 16 5 - -
1.152 1.115 3.301 2.166
Despesas gerais e administrativas
Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda (504) - - -
Tegma Logistica Integrada S/A (110) (46) - -
Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda. (iii) (1.078) (783) (1.078) (783)
Sinimbu Participagdes Societarias e Empreendimentos S.A. (ii) (727) (739) (727) (739)
Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. (iv) - - (693) (700)
(2.419) (1.568) (2.498) (2.222)

Remuneracado do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administracdo inclui o presidente, os conselheiros, os diretores estatutarios e
eventuais pessoas relacionadas a acionistas controladores indiretos. A remuneragao paga ou a pagar por
servigos na condi¢cao de empregados esta demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado
31/03/2017 31/03/2016

Salarios e encargos (1.521) (1.674)
Honorarios de diretoria (Conselheiros) (508) (508)
Participag@o nos lucros (561) (449)

(2.590) (2.631)

25. Seguros

A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado a seguir,
considerada suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades:

(a)Transporte de cargas - cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura de até
R$1.700 para carga geral e para veiculos de acordo com o modelo transportado.

(b)Armazenagem de mercadorias - cobertura variavel, conforme local e tipo de mercadoria, com cobertura
no montante equivalente a US$80 milhdes.

(c)Responsabilidade civil contra terceiros danos materiais, corporais, morais e acidentes pessoais -

29
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cobertura até R$1.000; no caso de frota de terceiros a cobertura é a mesma.
(d)Frota de apoio - casco colisdo, roubo e incéndio - 100% do valor de mercado tabela FIPE.

(e)Demais bens do ativo imobilizado, incéndio, raio, exploséao, furto qualificado, danos elétricos e outros -
cobertura corporativa de R$56.925.

(f) Responsabilidade civil de administradores - cobertura de R$60.000.

A Administragcdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na contratagdo de seguros
para sua frota de caminhdes e semi-reboques, bem como a probabilidade da ocorréncia de sinistros e seus
eventuais impactos financeiros na operacao, adota a politica de nao contratar essa protecao, mantendo,
todavia, seguros para o ramo da responsabilidade civil contra terceiros, como mencionado anteriormente.

As premissas de risco adotadas pela Companhia em razdo da sua natureza nao fazem parte do escopo de
uma auditoria das informacdes trimestrais. Consequentemente nao foram examinadas por nossos
auditores independentes.

Compromissos com arrendamento operacional

Os pagamentos totais minimos de arrendamento segundo arrendamentos operacionais, em 31 de margo
de 2017, estao resumidos a seguir:

Controladora Consolidado

Obrigacdes brutas de arrendamento operacional - Pagamentos
minimos de arrendamento

Até 12 meses 15.156 32.943

De 13 a 60 meses 28.010 66.223

Acima de 60 meses 9.497 9.497
52.663 108.663
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KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - S&o Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S&o Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500, Fax +55 (11) 3940-1501
www.kpmg.com.br

Relatorio sobre a revisédo de informagdes trimestrais-ITR
Aos Administradores e Acionistas da

Tegma Gestéo Logistica S.A.

Sao Bernardo do Campo - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tegma Gestéo Logistica S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2017, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de margo de 2017 e as respectivas demonstra¢des do resultado, resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo dessas informagdes contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21
(R1) - Demonstragao Intermediaria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board -
IASB, assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre
essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais -
ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios.

Qutros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas as demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes
ao periodo trés meses findo em 31 de margo de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia,
apresentadas como informacado suplementar para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais - ITR da Companhia. Para a formacéo de nossa conclusdo, avaliamos se essas
demonstragdes estdo reconciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos
0s seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Valores correspondentes
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Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2016 foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 17 de margo de 2017 sem modificagdo e
as demonstragdes, individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de trés meses do trimestre findo em 31 de margo de 2016 foram anteriormente revisados por outros auditores
independentes que emitiram relatério datado em 06 de maio de 2016, sem modificacdo. Os valores correspondentes relativos as
Demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2016, foram submetidos aos mesmos procedimentos de revisdo por aqueles auditores independentes e, com base em sua revisao,
aqueles auditores emitiram relatorio reportando que ndo tiveram conhecimento de nenhum fato que os levasse a acreditar que a DVA
nao foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 08 de maio de 2017
KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Wagner Petelin

Contador CRC 1SP142133/0-7
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgido Equivalente

MANIFESTAGAO DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Tegma Gestéo Logistica S.A. (“Tegma”/ “Companhia”), em cumprimento ao estabelecido no inciso
VI do artigo 163 da Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.), analisaram o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao trimestre encerrado em 31 de margo ultimo, e com base no relatério dos auditores independentes na prépria apresentagao
efetuada pelos mesmos na presente reunido, concluiram que as demonstragdes financeiras estdo devidamente apresentadas em
todos os seus aspectos relevantes.

Sao Bernardo do Campo, 9 de maio de 2017
CONSELHEIROS

Roberto Knoepfelmacher

Mauro Stacchini Jr.

Rubens Barletta
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Pareceres e Declaragoes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragoes Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso VI, da Instrucdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, os
diretores da Tegma Gestao Logistica S.A., sociedade andnima de capital aberto, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(“CNPJ”) sob n° 02.351.144/0001-18, declaram que revisaram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras
apresentadas.

Sao Bernardo do Campo, 8 de maio de 2017
DIRETORIA

Gennaro Oddone

Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores
Ramén Pérez Arias Filho

Diretor Administrativo-Financeiro

Marcos Roberto Tinti

Diretor
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores
Independentes

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25, inciso V, da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, conforme
alterada, os diretores da Companhia declaram que revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da
KPMG Auditores Independentes S.S., relativas ao periodo encerrado em 31 de margo de 2017.

Sao Bernardo do Campo, 8 de maio de 2017
DIRETORIA

Gennaro Oddone

Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores
Ramén Pérez Arias Filho

Diretor Administativo-Financeiro

Marcos Roberto Tinti

Diretor

PAGINA: 69 de 69



