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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.387.524.047
Preferenciais 0
Total 1.387.524.047

Em Tesouraria

Ordinérias 7.409.500
Preferenciais 0
Total 7.409.500
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Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacéo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Acgéo Classe de Acéo Provento por A¢édo
(Reais / Acao)
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 46.214.834 44.814.611
1.01 Ativo Circulante 9.986.891 9.719.866
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.425.986 392.107
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 1.639.699 2.596.424
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.152.266 2.114.620

Resultado
1.01.02.01.03 AplicacGes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.152.266 2.114.620
resultado - A¢Bes Usiminas

1.01.02.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 487.433 481.804
1.01.03 Contas a Receber 2.053.614 1.691.643
1.01.04 Estoques 3.470.304 3.736.716
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.397.288 1.302.976
1.01.08.03 Outros 1.397.288 1.302.976
1.01.08.03.01 Tributos a recuperar 1.208.099 1.129.584
1.01.08.03.02 Despesas antecipadas 103.720 82.664
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 33.351 33.447
1.01.08.03.04 Outros 52.118 57.281
1.02 Ativo N&o Circulante 36.227.943 35.094.745
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 7.299.609 7.374.332
1.02.01.03 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 121.027 95.719
1.02.01.07  Tributos Diferidos 2.435.855 2.435.551
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 4.742.727 4.843.062
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 1.746.032 1.907.420
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 223.398 224.300
1.02.01.10.05 Despesas antecipadas 98.731 110.099
1.02.01.10.06 Créditos partes relacionadas 1.648.448 1.558.194
1.02.01.10.07 Outros 1.026.118 1.043.049
1.02.02 Investimentos 18.614.972 17.402.191
1.02.02.01 ParticipacOes Societarias 18.468.033 17.316.463
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 146.939 85.728
1.02.03 Imobilizado 10.263.175 10.266.084
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 10.224.167 10.221.911
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 39.008 44.173
1.02.04 Intangivel 50.187 52.138
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 46.214.834 44.814.611
2.01 Passivo Circulante 9.293.987 9.224.591
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 156.175 170.792
2.01.02 Fornecedores 2.833.119 2.506.244
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 84.615 78.911
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4.299.929 4.396.840
2.01.05 Outras Obrigactes 1.882.455 2.019.788
2.01.05.02 Outros 1.882.455 2.019.788
2.01.05.02.04 Dividendos e JCP a pagar 13.116 13.252
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 64.046 72.404
2.01.05.02.06 Fornecedores - Risco Sacado 937.576 1.121.312
2.01.05.02.07 Passivos de Arrendamento 14.897 17.269
2.01.05.02.08 Outras obrigacdes 852.820 795.551
2.01.06 ProvisGes 37.694 52.016
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 37.694 52.016
2.02 Passivo Néo Circulante 32.750.837 25.415.476
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 25.608.213 19.702.620
2.02.02 Outras Obrigacdes 428.804 356.942
2.02.02.02 Outros 428.804 356.942
2.02.02.02.03 Passivos de Arrendamento 26.078 28.671
2.02.02.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 94.909 0
2.02.02.02.05 Outras obrigagdes 307.817 328.271
2.02.04 Provisodes 6.713.820 5.355.914
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 374.935 370.703
2.02.04.02 Outras Provisfes 6.338.885 4.985.211
2.02.04.02.03 Provis@es para Passivos Ambientais e de Desativacao 175.875 164.464
2.02.04.02.04 Plano de Penséo e Saude 912.184 912.184
2.02.04.02.05 Provisdo para perda em investimentos 5.250.826 3.908.563
2.03 Patrimonio Liquido 4.170.010 10.174.544
2.03.01 Capital Social Realizado 4.540.000 4.540.000
2.03.02 Reservas de Capital 32.720 32.720
2.03.04 Reservas de Lucros 4.431.200 4.431.200
2.03.04.01 Reserva Legal 278.576 278.576
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 4.210.888 4.210.888
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria -58.264 -58.264
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.360.851 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -3.473.059 1.170.624

PAGINA: 4 de 87
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.031.309 3.021.217
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.778.380 -2.833.088
3.03 Resultado Bruto 252.929 188.129
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.262.912 308.308
3.04.01 Despesas com Vendas -162.239 -120.144
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -50.192 -56.117
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 74.847 219.694
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -534.638 -284.595
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -590.690 549.470
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -1.009.983 496.437
3.06 Resultado Financeiro -351.172 -458.764
3.06.01 Receitas Financeiras 53.376 101.370
3.06.02 Despesas Financeiras -404.548 -560.134
3.06.02.01 Variagdo Cambial Liquida de Instrumentos Financeiros 931.016 -72.099
3.06.02.02 Despesas Financeiras -1.335.564 -488.035
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -1.361.155 37.673
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 304 -45.245
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -1.360.851 -7.572
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -1.360.851 -7.572
3.99.01.01 ON -0,98604 -0,00551
3.99.02.01 ON -0,98604 -0,00551
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo -1.360.851 -7.572
4.02 Outros Resultados Abrangentes -4.643.683 150.183
4.02.01 (Perdas)/ganhos atuariais de plano de benef. def. reflexo 31 30
inv. em
subsidiarias liquidos impostos
4.02.02 Ajustes acumulados de conversao do periodo 380.042 -21.804
4.02.04 (Perda)/Ganho hedge de fluxo de caixa -5.390.043 -18.440
4.02.05 Realizacdo de hedge de fluxo de caixa reclassificado para 364.818 184.217
resultado
4.02.06 (Perda)/ganho hedge de investimentos reflexo de 1.469 6.180
investimentos em controladas
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -6.004.534 142.611

PAGINA: 6 de 87
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DFs Individuais / Demonstra¢cdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -43.913 -948.165
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 145.068 82.028
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo -1.360.851 -7.572
6.01.01.02 Encargos sobre empréstimos e financiamentos captados 276.982 349.039
6.01.01.03 Encargos sobre empréstimos e financiamentos concedidos -16.540 -12.414
6.01.01.04 Encargos sobre passivo de arrendamento 956 965
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial 590.690 -549.470
6.01.01.06 Tributos diferidos -304 45.256
6.01.01.07 Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e -10.090 -69.429
ambientais
6.01.01.08 VariagBes monetarias e cambiais liquidas -547.893 259.413
6.01.01.09 Baixas de imobilizado e intangivel 0 13.542
6.01.01.10 Provisdes passivos ambientais e desativacéo 11.411 -5.158
6.01.01.11 Atualizacdo ac¢des - VIR 962.561 -127.653
6.01.01.12 Depreciagéo, exaustdo e amortizacao 209.495 158.007
6.01.01.13 Provisdo (Reversdo) para consumo e servi¢os 21.527 19.504
6.01.01.16 Outras provises 7.124 7.998
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -188.981 -1.030.193
6.01.02.01 Contas a receber - terceiros -19.768 16.862
6.01.02.02 Conta a receber - partes relacionadas -394.990 -275.407
6.01.02.03 Estoques 266.412 -371.991
6.01.02.04 Créditos- partes relacionadas/Dividendos 814 -635
6.01.02.05 Tributos a compensar 82.873 -54.342
6.01.02.06 Depdsitos judiciais 902 -11.405
6.01.02.09 Fornecedores 326.875 -118.919
6.01.02.10 Fornecedores - Risco Sacado -183.736 235.181
6.01.02.11 Salérios e encargos sociais -14.616 4512
6.01.02.12 Tributos/Refis 5.679 -65.858
6.01.02.13 Contas a pagar - partes relacionadas 113.756 -6.136
6.01.02.14  Adiantamento - partes relacionadas -20.289 0
6.01.02.15 Juros pagos -268.170 -368.593
6.01.02.16 Juros recebidos 198 0
6.01.02.19 Outros -84.921 -13.462
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -297.419 -104.805
6.02.01 Investimentos/AFAC -2.180 -4.847
6.02.02 Aquisi¢éo ativo imobilizado / intangivel -196.628 -158.189
6.02.05 Empréstimos concedidos - partes relacionadas -98.614 -49.698
6.02.06 Recebimento de empréstimos - partes relacionadas 4.076 0
6.02.08 Aplicagédo financeira, liquido de resgate -4.073 107.929
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.375.211 807.103
6.03.01 CaptacBes empréstimos e financiamentos 80.744 2.246.890
6.03.02 Custo de captagdo de empréstimos -1.980 -28.810
6.03.03 Captacdes empréstimos e financiamentos - partes 2.205.145 1.581.639
relacionadas
6.03.04 Amortizacdo empréstimos - principal -889.247 -2.763.750
6.03.05 Amortizagcdo empréstimos principal - partes relacionadas -13.053 -222.553
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Individuais / Demonstra¢cdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.03.06 Amortizacao de arrendamento -6.262 -6.313
6.03.07 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -136 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 1.033.879 -245.867
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 392.107 539.853
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.425.986 293.986
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/03/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.540.000 32.720 4.431.200 0 1.170.624 10.174.544
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.540.000 32.720 4.431.200 0 1.170.624 10.174.544
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.360.851 -4.643.683 -6.004.534
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.360.851 0 -1.360.851
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.643.683 -4.643.683
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 380.042 380.042
5.05.02.06 (Perdas)/Ganhos Atuariais de plano de beneficio definido, 0 0 0 0 31 31
liquido de impostos
5.05.02.07 (Perda)/Ganho hedge accounting fluxo de caixa, liquido de 0 0 0 0 -5.025.225 -5.025.225
impostos
5.05.02.08 (Perda)/Ganho hedge investimento liquido no exterior 0 0 0 0 1.469 1.469
5.07 Saldos Finais 4.540.000 32.720 4.431.200 -1.360.851 -3.473.059 4.170.010
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

Versdo: 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)
Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.540.000 32.720 3.064.827 0 1.065.188 8.702.735
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.540.000 32.720 3.064.827 0 1.065.188 8.702.735
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.572 150.183 142.611
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -7.572 0 -7.572
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 150.183 150.183
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -21.804 -21.804
5.05.02.06 (Perdas)/Ganhos Atuariais de plano de beneficio definido, 0 0 0 0 30 30
liquido de impostos
5.05.02.07 (Perda)/Ganho hedge accounting fluxo de caixa, liquido de 0 0 0 0 165.777 165.777
impostos
5.05.02.08 (Perda)/Ganho hedge investimento liquido no exterior 0 0 0 0 6.180 6.180
5.07 Saldos Finais 4.540.000 32.720 3.064.827 -7.572 1.215.371 8.845.346
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
7.01 Receitas 3.772.385 3.901.138
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.769.699 3.751.792
7.01.02 Outras Receitas 4.729 127.754
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -2.043 21.592
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.469.351 -3.373.861
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.878.256 -3.060.346
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -585.281 -304.580
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -5.814 -8.935
7.03 Valor Adicionado Bruto 303.034 527.277
7.04 Retengbes -209.001 -158.007
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -209.001 -158.007
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 94.033 369.270
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -392.985 657.660
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -590.690 549.470
7.06.02 Receitas Financeiras 53.376 101.370
7.06.03 Outros 144.329 6.820
7.06.03.01 Qutros e Variagdes Cambiais Ativas 144.329 6.820
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -298.952 1.026.930
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado -298.952 1.026.930
7.08.01 Pessoal 355.029 347.839
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 249.708 241.697
7.08.01.02 Beneficios 69.873 70.631
7.08.01.03 F.G.T.S. 35.448 35.511
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigfes 156.377 119.424
7.08.02.01 Federais 113.851 60.064
7.08.02.02 Estaduais 42.526 59.360
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 550.493 567.239
7.08.03.01  Juros 1.335.564 488.035
7.08.03.02  Aluguéis 1.618 1.030
7.08.03.03 Outras -786.689 78.174
7.08.03.03.01 Outras e Varia¢cdes Monetéria e Cambiais Passivas -786.689 78.174
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -1.360.851 -7.572
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -1.360.851 -7.572
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 52.723.083 50.869.276
1.01 Ativo Circulante 14.385.591 12.725.805
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.281.138 1.088.955
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 1.644.460 2.633.173
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.152.266 2.114.620

Resultado
1.01.02.01.03 AplicacGes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.152.266 2.114.620
resultado - A¢Bes Usiminas

1.01.02.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 492.194 518.553
1.01.03 Contas a Receber 2.205.944 2.047.931
1.01.04 Estoques 5.465.046 5.282.750
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.789.003 1.672.996
1.01.08.03 Outros 1.789.003 1.672.996
1.01.08.03.01 Tributos a recuperar 1.388.468 1.282.415
1.01.08.03.02 Despesas antecipadas 208.868 107.428
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 44.554 44.554
1.01.08.03.04 Instrumentos financeiros derivativos 4.579 1.364
1.01.08.03.05 Outros 142.534 237.235
1.02 Ativo N&o Circulante 38.337.492 38.143.471
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 7.558.528 7.626.577
1.02.01.03 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 121.027 95.719
1.02.01.07 Tributos Diferidos 2.475.496 2.473.304
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 4.962.005 5.057.554
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 1.956.660 2.119.940
1.02.01.10.04 Dépositos Judiciais 333.120 328.371
1.02.01.10.05 Despesas antecipadas 129.562 126.213
1.02.01.10.06 Créditos Partes Relacionadas 1.365.520 1.274.972
1.02.01.10.07 Outros 1.177.143 1.208.058
1.02.02 Investimentos 3.600.997 3.584.169
1.02.02.01 Participaces Societarias 3.438.752 3.482.974
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 162.245 101.195
1.02.03 Imobilizado 19.857.633 19.700.944
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 19.392.387 19.228.599
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 465.246 472.345
1.02.04 Intangivel 7.320.334 7.231.781
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 52.723.083 50.869.276
2.01 Passivo Circulante 11.970.831 11.619.957
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 308.501 317.510
2.01.02 Fornecedores 3.451.945 3.012.654
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 486.766 541.027
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 5.314.667 5.125.843
2.01.05 Outras Obrigactes 2.325.921 2.526.444
2.01.05.02 Outros 2.325.921 2.526.444
2.01.05.02.04 Dividendos e JCP a pagar 13.116 13.252
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 809.173 787.604
2.01.05.02.06 Fornecedores - Risco Sacado 937.576 1.121.312
2.01.05.02.07 Passivos de Arrendamento 31.807 35.040
2.01.05.02.09 Outras obrigacdes 534.249 569.236
2.01.06 ProvisGes 83.031 96.479
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 83.031 96.479
2.02 Passivo Néo Circulante 35.345.710 27.887.387
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 30.305.393 22.841.193
2.02.02 Outras Obrigacdes 2.426.514 2.493.702
2.02.02.02 Outros 2.426.514 2.493.702
2.02.02.02.03 Adiantamento de clientes 1.699.617 1.845.248
2.02.02.02.04 Passivos de Arrendamento 434.640 439.350
2.02.02.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 94.909 0
2.02.02.02.06 Outras obrigacdes 197.348 209.104
2.02.03 Tributos Diferidos 620.227 589.539
2.02.04 Provisdes 1.993.576 1.962.953
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 536.751 526.768
2.02.04.02 Outras ProvisBes 1.456.825 1.436.185
2.02.04.02.03 Provisfes para Passivos Ambientais e de Desativa¢éo 544.641 524.001
2.02.04.02.04 Plano de Penséo e Saude 912.184 912.184
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 5.406.542 11.361.932
2.03.01 Capital Social Realizado 4.540.000 4.540.000
2.03.02 Reservas de Capital 32.720 32.720
2.03.04 Reservas de Lucros 4.431.200 4.431.200
2.03.04.01 Reserva Legal 278.576 278.576
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 4.210.888 4.210.888
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -58.264 -58.264
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.360.851 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -3.473.059 1.170.624
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 1.236.532 1.187.388
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 5.334.653 6.005.466
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.017.707 -4.021.495
3.03 Resultado Bruto 1.316.946 1.983.971
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.221.313 -803.252
3.04.01 Despesas com Vendas -390.915 -573.484
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -119.055 -120.181
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 102.689 228.952
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -768.924 -364.372
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -45.108 25.833
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 95.633 1.180.719
3.06 Resultado Financeiro -1.201.138 -635.099
3.06.01 Receitas Financeiras 65.131 111.314
3.06.02 Despesas Financeiras -1.266.269 -746.413
3.06.02.01 Variagdo Cambial Liquida de Instrumentos Financeiros 364.882 -113.564
3.06.02.02 Despesas Financeiras -1.631.151 -632.849
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -1.105.505 545.620
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -206.204 -458.857
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -1.311.709 86.763
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -1.311.709 86.763
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -1.360.851 -7.572
3.11.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 49.142 94.335
3.99.01.01 ON -0,98604 -0,00551
3.99.02.01 ON -0,98604 -0,00551
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -1.311.709 86.763
4.02 Outros Resultados Abrangentes -4.643.681 150.183
4.02.01 (Perdas)/ganhos atuariais de plano de benef. def. reflexo 33 30
inv. em
subsidiarias liquidos impostos
4.02.02 Ajustes acumulados de conversao do periodo 380.042 -21.804
4.02.04 (Perda)/ganho hedge de fluxo de caixa -5.390.043 -18.440
4.02.05 Realizacdo de hedge de fluxo de caixa reclassificado para 364.818 184.217
resultado
4.02.06 (Perda)/ganho hedge de investimento liquido no exterior 1.469 6.180
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -5.955.390 236.946
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -6.004.534 142.611
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 49.144 94.335
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 466.933 1.185.970
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 1.166.186 1.018.203
6.01.01.01 Lucro/(prejuizo) do periodo atribuivel aos acionistas -1.360.851 -7.572
controladores
6.01.01.02 Resultado dos acionistas nédo controladores 49.142 94.335
6.01.01.03 Encargos sobre empréstimos e financiamentos captados 470.990 465.928
6.01.01.04 Encargos sobre empréstimos e financiamentos concedidos -11.481 -13.946
6.01.01.05 Encargos sobre passivo de arrendamento 13.056 4.957
6.01.01.06 Resultado de equivaléncia patrimonial 45.108 -25.833
6.01.01.07 Tributos diferidos -11.351 89.039
6.01.01.08 Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e -8.685 -69.853
ambientais
6.01.01.09 VariagcGes monetarias e cambiais liquidas 522571 239.582
6.01.01.10 Baixas de imobilizado e intangivel 1.400 13.712
6.01.01.11 Provisdes passivos ambientais e desativacdo 20.640 7.592
6.01.01.12 Atualizacdo acbes - VIR 962.561 -127.653
6.01.01.13 Depreciacao, exaustdo e amortizacao 437.507 328.070
6.01.01.14 Provisdo (Reversdo) para consumo e servi¢os 37.158 8.853
6.01.01.17 Qutras provisGes -1.579 10.992
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos -699.253 167.767
6.01.02.01 Contas a receber - terceiros -89.849 -713.057
6.01.02.02 Contas a receber - partes relacionadas -31.572 -92.283
6.01.02.03 Estoques -13.512 -653.465
6.01.02.04 Créditos partes relacionadas/Dividendos 0 447
6.01.02.05 Tributos a compensar 57.227 -41.211
6.01.02.06 Depositos Judiciais -4.749 -11.569
6.01.02.08 Fornecedores 341.567 -170.461
6.01.02.09 Fornecedores - Risco Sacado -183.736 235.181
6.01.02.10 Salarios e encargos sociais -14.420 14.014
6.01.02.11 Tributos/Refis -61.612 282.973
6.01.02.12 Contas a pagar- partes relacionadas -20.572 -30.173
6.01.02.13 Adiantamento de clientes -130.568 1.935.831
6.01.02.14 Juros pagos -511.242 -590.621
6.01.02.16 QOutros -36.215 2.161
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -404.851 -220.750
6.02.02 Aquisicdo ativo imobilizado / intangivel -353.698 -313.579
6.02.04 Recebimento/(pagamento) em operacdes de derivativos 0 -372
6.02.07 Empréstimos concedidos - partes relacionadas -82.089 -40.643
6.02.08 Recebimento de empréstimos - partes relacionadas 3.022 16.796
6.02.09 Aplicagéo financeira, liquida de resgate 27.914 117.048
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 2.157.127 -514.817
6.03.01 CaptacBes empréstimos e financiamentos 4.553.970 2.465.845
6.03.02 Custo de captacdo de empréstimos e financiamentos -9.131 -28.810
6.03.03 Amortizacdo empréstimos - principal -2.363.666 -2.939.145
6.03.04 Dividendos e juros sobre capital prépios pagos -136 0
6.03.05 Amortizacdo de arrendamento -23.910 -12.707
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -27.026 3.670
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 2.192.183 454.073
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.088.955 2.248.004
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.281.138 2.702.077
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.540.000 32.720 4.431.200 0 1.170.624 10.174.544 1.187.388 11.361.932

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.540.000 32.720 4.431.200 0 1.170.624 10.174.544 1.187.388 11.361.932

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.360.851 -4.643.683 -6.004.534 49.144 -5.955.390

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.360.851 0 -1.360.851 49.142 -1.311.709

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.643.683 -4.643.683 2 -4.643.681

5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 380.042 380.042 0 380.042

5.05.02.06 (Perdas)/Ganhos atuariais de plano de 0 0 0 0 31 31 2 33
beneficio definido, liquido de impostos

5.05.02.07 (Perda)/Ganho hedge accounting fluxo de 0 0 0 0 -5.025.225 -5.025.225 0 -5.025.225
caixa, liquido de impostos

5.05.02.08 (Perda)/Ganho hedge investimento liquido 0 0 0 0 1.469 1.469 0 1.469
no exterior

5.07 Saldos Finais 4.540.000 32.720 4.431.200 -1.360.851 -3.473.059 4.170.010 1.236.532 5.406.542

PAGINA: 18 de 87



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.540.000 32.720 3.064.827 0 1.065.188 8.702.735 1.310.705 10.013.440

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.540.000 32.720 3.064.827 0 1.065.188 8.702.735 1.310.705 10.013.440

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.572 150.183 142.611 94.335 236.946

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -7.572 0 -7.572 94.335 86.763

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 150.183 150.183 0 150.183

5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -21.804 -21.804 0 -21.804

5.05.02.06 (Perdas)/Ganhos atuariais de plano de 0 0 0 0 30 30 0 30
beneficio definido, liquido de impostos

5.05.02.07 (Perda)/Ganho hedge accounting fluxo de 0 0 0 0 165.777 165.777 0 165.777
caixa, liquido de impostos

5.05.02.08 (Perda)/Ganho hedge investimento liquido 0 0 0 0 6.180 6.180 0 6.180
no exterior

5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 2 2

5.06.04 Participagdo em controladas por 0 0 0 0 0 0 2 2
acionistas ndo controladores

5.07 Saldos Finais 4.540.000 32.720 3.064.827 -7.572 1.215.371 8.845.346 1.405.042 10.250.388
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DFs Consolidadas / Demonstracdo de Valor Adicionado - Método Indireto
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
7.01 Receitas 6.143.475 6.948.101
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.137.834 6.795.881
7.01.02 Outras Receitas 6.962 131.521
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -1.321 20.699
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.758.610 -4.677.204
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.776.787 -3.742.381
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -961.472 -893.674
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -20.351 -41.149
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.384.865 2.270.897
7.04 Retengbes -436.293 -328.070
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -436.293 -328.070
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 948.572 1.942.827
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 698.088 95.823
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -45.108 25.833
7.06.02 Receitas Financeiras 65.131 111.314
7.06.03 Outros 678.065 -41.324
7.06.03.01 Qutros e Variagdes Cambiais Ativas 678.065 -41.324
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.646.660 2.038.650
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 1.646.660 2.038.650
7.08.01 Pessoal 584.191 610.988
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 432.137 457.968
7.08.01.02 Beneficios 108.569 108.793
7.08.01.03 F.G.T.S. 43.485 44.227
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigfes 424.401 631.219
7.08.02.01 Federais 352.361 551.594
7.08.02.02 Estaduais 63.146 74.681
7.08.02.03 Municipais 8.894 4.944
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.949.777 709.680
7.08.03.01  Juros 1.631.151 632.849
7.08.03.02  Aluguéis 5.441 5.342
7.08.03.03 Outras 313.185 71.489
7.08.03.03.01 Outras e Variagdo Monetéaria e Cambial Passiva 313.185 71.489
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -1.311.709 86.763
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -1.360.851 -7.572
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 49.142 94.335
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£3-CSN
Sao Paulo, 14 de maio de 2020

Resultados do Primeiro Trimestre de 2020

A Companhia Siderurgica Nacional (“CSN”) (B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo: CSNA3) (NYSE: SID) divulga seus resultados do
primeiro trimestre de 2020 (1T20) em Reais, sendo suas demonstragdes financeiras consolidadas apresentadas em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e plenamente convergentes com as normas
internacionais de contabilidade, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e referenciadas pela Comissado
de Valores Mobilidrios (CVM), conforme Instru¢do CVM n2 485 de 01/09/2010.

Os comentdrios abordam os resultados consolidados da Companhia no primeiro trimestre de 2020 (1T20) e as
comparagdes sdo relativas ao quarto trimestre de 2019 (4T19) e ao primeiro trimestre de 2019 (1T19). A cotagdo do délar
em 31/03/2020 era de R$5,1987, em 31/12/2019 era de R$4,0307 e em 31/03/2019 era de R$3,8967.

Destaques operacionais e financeiros do 1T20

e O EBITDA ajustado atingiu R$1.331 milhées no 1T20, mesmo diante da menor produ¢do pontual de minério de
ferro.

e O Fluxo de Caixa Ajustado alcancou R$506MM, ja refletindo ac¢bes para preservacdo da liquidez.

e A produgao de minério de ferro somou 5,9 milhdes de toneladas no 1720, 39% inferior ao mesmo periodo do ano
anterior, em fungdo da alta pluviometria na regido e atrasos em novas frentes de lavra.

e O volume de vendas da Siderurgia somou 1.140 mil toneladas, 2% superior ao 4T19. O EBITDA da Siderurgia
mostrou evolugdo sequencial de 68%, atingindo R$298MM.

e Arelacdo divida liquida/EBITDA atingiu 4,78x, ou 1,01x maior em relagdo ao 4T19, alta transitéria em fungdo da
forte variacdo cambial.

e Emissdo de novos Bonds com vencimento em 2028 no valor de US$1,0 bilhdo, obtendo assim significativo
alongamento dos prazos de sua divida.

Destaques Variagao
1T20 x 1T19 1T20 x 4T19
Vendas de Ago (mil toneladas) 1.175 1.117 1.140 (3%) 2%
- Mercado Interno 811 819 775 (4%) (5%)
- Subsidiarias no Exterior 340 283 356 5% 26%
- Exportagdo 24 14 8 (64%) (41%)
Vendas de Minério de Ferro (mil toneladas) 8.859 10.334 5.609 (37%) (46%)
- Mercado Interno 1.169 953 1.086 (7%) 14%
- Mercado Externo 7.690 9.382 4.524 (41%) (52%)
Resultados Consolidados (R$ milhdes)
Receita Liquida 6.005 6.524 5.335 (11%) (18%)
Lucro Bruto 1.948 2.108 1.317 (32%) (38%)
EBITDA Ajustado’ 1.724 1.580 1.331 (23%) (16%)
Divida Liquida Ajustada?® 25.772 27.360 32.804 27% 20%
Caixa/Disponibilidades Ajustadas? 3.601 1.857 4.129 15% 122%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 4,07x 3,77x 4,78x 0,71x 1,01x

10 EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido, acrescido das deprecia¢bes e amortizagdes, dos tributos sobre o lucro, do resultado
financeiro liquido, do resultado de participagdo em investimentos, do resultado de outras receitas/despesas operacionais e inclui a participagdo
proporcional do EBITDA das controladas em conjunto MRS Logistica e CBSI. O EBITDA Ajustado inclui a participagdo de 100% na CSN Mineragdo, 37,27%
na MRS e 50% na CBSI (até novembro/19).

2 A Divida Liquida Ajustada e o Caixa/Disponibilidade Ajustado consideram 100% na CSN Mineracdo, 37,27% da MRS e 50% da CBSI (até novembro/19),
além de ndo considerar operagdes de Forfaiting e Risco Sacado.
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Resultado Consolidado CSN

A receita liquida no 1T20 totalizou RS$5.335 milhdes, sendo 11% e 18% inferior ao auferido no 1T19 e 4T19,
respectivamente. O recuo se deu principalmente pelo menor volume de vendas de minério de ferro em funcdo de
chuvas e atrasos nas novas frentes de lavra.

No 1T20, o custo dos produtos vendidos totalizou R$4.018 milhdes, 9,3% menor em comparacdo ao trimestre
anterior.

No 1T20, o lucro bruto somou R$1.317 milh&es, 34% inferior ao registrado no 1T19. A margem bruta caiu 8,3p.p.
frente a registrada no 1T19, passando para 24,7% no 1720, devido a forte queda pontual do volume de minério de
ferro.

No 1T20, as despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram RS$510 milhdes, 26,5% inferior ao
registrado no mesmo periodo de 2019, enquanto a queda da receita liquida na mesma base de comparagao atingiu
11%. As despesas com vendas reduziram fortemente em 32% no 1T20, enquanto as despesas gerais e
administrativas cairam 2,8% na mesma base comparativa, passando a representar 2,1% da receita liquida,
patamar estdvel em relacdo ao 1T19.

A conta de outras receitas e despesas operacionais atingiu valor negativo de R§666MM, advindo principalmente
da realizacgdo a resultado de hedge de fluxo de caixa e da ociosidade de equipamentos paralisados na mina.

O resultado financeiro atingiu valor negativo de R$1.201MM, impactado pela desvalorizacdo das a¢des da
Usiminas que gerou perda sem efeito caixa de R§962MM.

Resultado Financeiro (R$ milhdes) 1T19 4T19 1720
Resultado Financeiro — IFRS (635) (298) (1.201)
Receitas Financeiras 111 68 65
Despesas Financeiras (746) (366) (1.266)
Despesas Financeiras (ex-variagdo cambial) (633) (624) (1.631)

Resultado ¢/ Variagdo Cambial (113) 258 365

Varia¢cBes Monetdrias e Cambiais (125) 605 (4.928)

Hedge Accounting 12 (355) 5.389

Resultado com Derivativos 0 8 (96)

Versao : 1

O resultado de equivaléncia patrimonial foi negativo em R$45 milhdes no 1T20, frente ao valor positivo de RS7
milhdes registrado no 4T19, em funcdo do resultado negativo da MRS pela forte reducdo de cargas no periodo,
que apresentou chuvas fora da normalidade histérica.

Equivaléncia Patrimonial (RS milhdes) 1T19 4719 1720
MRS Logistica 43 16 (34)
CBSI 1 2 -
TLSA (6) (2) (6)
Arvedi Metalfer BR - (1) (2)
EliminacGes (12) (8) (4)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 26 7 (45)

No 1T20, a Companhia registrou prejuizo liquido de R$1.312 milhdes, frente ao lucro liquido de R$87 milhdes
registrado no 1T19, em fungdo principalmente de apontamentos ndo-operacionais e ndo-caixa como o hedge
accounting e a perda de valor de mercado nas agdes da Usiminas.
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EBITDA Ajustado (RS milhdes) 1T20
1T20 x 1T19 1T20 x 4T19

Lucro Liquido /(Prejuizo) do periodo 87 1.134 (1.312) (1.608%) (216%)
(-) Depreciagdo 306 432 415 36% (4%)
(+) IR e CSLL 459 (474) 206 (55%) (143%)
(+) Resultado financeiro liquido 635 298 1.201 89% 303%
EBITDA (ICVM 527) 1.487 1.390 511 (66%) (63%)
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais 135 103 666 393% 547%
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial (26) (7) 45 (273%) (743%)
(-) EBITDA proporcional das controladas em conjunto 127 94 109 (14%) 16%
EBITDA Ajustado 1.724  1.580 1.331 (23%) (16%)

*A Companhia divulga seu EBITDA ajustado excluindo a participagdo em investimentos e outras receitas (despesas) operacionais por entender que ndo
devem ser consideradas no calculo da geragdo recorrente de caixa operacional.

e O EBITDA ajustado atingiu R$1.331 milhdes no 1T20, versus R$1.580 milhdes no quarto trimestre, em func¢io da baixa
produgdo de minério de ferro em virtude das chuvas, no entanto parcialmente compensado pela evolugdo gradativa do
resultado na siderurgia. A margem EBITDA ajustada atingiu 24,1%, ou 0,6p.p. superior na mesma base de comparagao.

EBITDA Ajustado (RS MM) e Margem Ajustada’ (%)

27,7%
5,1% o
Rex 24,1%
<
[N 5
- n b
- o
-
1T19 2T19 3T19 4719 1720

A Margem EBITDA Ajustada ¢ calculada a partir da divisdo entre o EBITDA Ajustado e a Receita Liquida Ajustada, que considera as participacdes de 100%
na CSN Mineracio, 37,27% na MRS e 50% CBSI (até novembro/19).

Fluxo de Caixa Ajustado’

O Fluxo de Caixa Ajustado no 1720 alcangou R$506MM, influenciado negativamente pela menor geragdo de caixa medido
pelo Ebitda no segmento de mineragdo, devido as fortes chuvas no periodo.

Fluxo de caixa Ajustado’ 1720 (RSMM)

1.231
(109) 48
(355)
(215)

(134) 506
EBITDA  EBITDA A Capex IR Result.  Fluxo de

Ajustado  Contr. Capital Financ. Caixa
Conjunte  de Giro Ajustado

Ajustado®

0 conceito do fluxo de caixa ajustado € calculado a partir do Ebitda Ajustado, subtraindo-se Ebitda das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado
Financeiro e varia¢cdes dos Ativos e Passivos?, excluindo-se o efeito do adiantamento Glencore.

20 Capital de Giro Ajustado é composto pela varia¢do do CCL (-R$187 milhdes), mais a variacdo de contas de ativo e passivo de longo prazo (+R$192
milhdes, principalmente reclassificacdo longo-curto de créditos PIS/COFINS), e ajustado pelos seguintes lancamentos ndo-caixa no periodo: (i)
Recebimento de Imével em Pagamento (-R$61 milhdes), e (i) Reconhecimento de Créditos Tributérios (+R$104 milhdes).

Versao : 1
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Endividamento

Em 31/03/2020, a divida liquida consolidada atingiu R$32.804 milh&es, enquanto a relagdo divida liquida/EBITDA atingiu
4,78x, ou 1,01x maior em relagao ao 4T19. A evolugao do endividamento foi afetada fortemente pela variagdao cambial, sem
impacto em caixa, tendo em vista o prazo mais longo da divida em ddlares.

Endividamento (RS milhdes) e Build-up da Divida Liquida
Divida Liquida /EBITDA Ajustado(x) (RS milhdes)
478
4555
- 4,61
. 4,07
e 3,65 381 48)
: 5.465
[506) 176 356
il
AT18 1719 2T19 aT19 4T19 1720 Divida Liguida  Fluxode Adian Qutras* VCDivida+  WCDiv. Lig.  Divida Liquida
ATi9 Caixa Lvre Glencors liCapitalizado PARS 1120
-&- Div. Lig /EBITDA [RS)" Disponibilidzdas (RS Bi) N . o . e
D, Lig/EBITDA (USS) B oivids Liguida (Rs 50 *Qutros compde-se principalmente de gastos com ociosidade operacional e de empréstimo para a

subsidiaria Transnordestina Logistica S.A.

Div. Lig./Ebitda ¢f Usiminas

Divida Liquida / EBITDA: Para calculo da divida considera o délar final
de cada periodo e para divida liquida e EBITDA a média do ddlar do
periodo.

No 1T20, a Companhia emitiu novos Bonds com vencimento em 2028 no valor de US$1,0 bilhdo, obtendo assim significativo
alongamento dos prazos de sua divida. Adicionalmente, o reforgo de liquidez obtido soluciona as obrigagGes financeiras de
curto prazo da empresa.

Cronograma de Amortizagio (RSBi)

@ Renegociagdo em estagio avancado dos vencimentos
de 2020 e 2021 com bancos publicos e privados

sy
177

Caixa’ 3,2
0,1
Liquidez 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 = 2025

"IFRS: ndo considera participagdo na MRS (37,27%)

Exposicao Cambial

A exposi¢do cambial liquida do balanco consolidado de 31/03/2020 foi de US$374 milh&es, conforme demonstrado na
tabela abaixo.

Exposi¢do Cambial 31/03/2019 31/12/2019 31/03/2020
(valores em USS$ mil) IFRS IFRS IFRS
Caixa 99 105 293
Contas a Receber 486 346 323
Outros 7 4 3
Total Ativo 593 455 619
Empréstimos e Financiamentos (4.053) (4.097) (4.730)
Fornecedores (125) (69) (87)
Outros Passivos (3) (3) (3)
Total Passivo (3.181) (4.169) (4.819)
Exposi¢do Cambial Natural (Ativo - Passivo) (2.589) (3.714) (4.200)
Hedge Accounting de Fluxo de Caixa 1.862 2.531 4.641
Swap CDI x Délar - (67) (67)
Exposi¢do Cambial Liquida (1.726) (1.250) 374
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O Hedge Accounting adotado pela CSN correlaciona o fluxo projetado de exportagdes em ddlar com os vencimentos futuros
da divida na mesma moeda. Com isso, a variagao cambial da divida em ddlar fica registrada temporariamente no patriménio
liquido, sendo levada ao resultado quando ocorrerem as receitas em doélar provenientes das referidas exportagdes.

Investimentos

Foram investidos R$354 milhdes no 1T20, em fungdo da desaceleracdo de gastos nos diversos projetos de sustaining na
siderurgia, no contexto da parada programada do AF#3 que ocorreu durante grande parte do segundo semestre de 2019.
Na mineragdo, os investimentos referem-se em sua maioria a continuidade operacional.

Investimento (RS milhGes) 2018 1T19 2719 3T19  4T19 2019 17120
Siderurgia 637 160 212 405 576 1.353 170
Mineracdo 505 118 190 165 174 647 132
QOutros 175 35 44 40 96 215 51
Investimento Total IFRS 1.318 314 446 610 846 2.216 354

Capital Circulante Liquido

O Capital Circulante Liquido aplicado ao negdcio totalizou R$3.826 milhdes no 1T20, aumentando o ciclo financeiro em 8
dias quando comparado ao 4T19, em virtude do aumento do contas a receber e estoques, parcialmente compensado pelos
fornecedores.

O calculo do Capital Circulante Liquido aplicado ao negécio desconsidera o adiantamento da Glencore, conforme mostra a
tabela a seguir:

Versao : 1

i L. A VELETET)
Cap. Circulante Liquido (RS milhdes)
1T20 x 1T19 1T20 x 4T19

Ativo 10.293 8.997 9.451 (842) 454
Contas a Receber 2.838 2.048 2.206 (632) 158
Estoques 5.663 5.283 5.465 (198) 182
Impostos a Recuperar 764 828 889 125 61
Crédito de PIS/COFINS 658 455 500 (158) 45
Despesas Antecipadas 194 204 209 15 5
Dividendos a receber 45 a4 44 (2) -
Demais Ativo CCL' 131 137 139 9 3
Passivo 5.696 5.359 5.625 (71) 267
Fornecedores 3.528 4.134 4.390 862 255
Saldrios e Contribui¢es Sociais 415 479 461 46 (18)
Tributos a Recolher 181 222 271 89 49
Adiant. Clientes 106 104 110 4 7
Provisdo P/ Consumos 298 162 186 (112) 24
Demais Passivo CCL? 1.168 258 208 (960) (50)
Cap. Circulante Liquido 4.596 3.639 3.826 (771) 187

Prazo Médio (dias)

Variacao
1T20 x 1T19

1T20 x 4T19

Recebimento 37 25 32 (5) 7
Pagamento 76 84 95 19 11
Estoques?® 109 92 104 (5) 12
Ciclo Financeiro 70 33 41 (29) 8

'Demais Ativos CCL: Considera: Adiantamento empregados e outras contas a receber
2Demais Passivos CCL: Considera: Outras contas a pagar, dividendos a pagar, tributos parcelados e outras provisdes
3Prazo Médio do Estoque n3o considera Almoxarifado.
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Resultados por Segmentos de Negdcios

A Companhia atua de forma integrada em cinco segmentos de negdcios: Siderurgia, Mineragao, Logistica, Energia e
Cimento. Os principais ativos e/ou empresas que compdem cada segmento de negdcios sdo:

SIDERURGIA MINERAGAO LOGISTICA m CIMENTO

<% — e

Usina Presidente Vargas Casa de Pedra Ferrovidria: MRS e FTL CSN Energia Volta Redonda
Porto Real Tecar Portuaria: Sepetiba Tecon Itasa Arcos

Parand Engenho

Lusosider Pires

Prada (Distribuicdo e Fernandinho

Embalagens) ERSA

Agos Longos (UPV)

SWT

Receita Liquida por Segmento — 1T20 (R$ milhdes)

Siderurgia Mineracao Logistica Energia Cimento

62% 4 l‘l% ’ 3%

3.605 3.542
3.349
2.522
2.079
1.646
387 348 357

70 103 2 120 144 146

1719 4719 1720 1T19 4719 17120 1719 4719 1720 1719 4T19 1720 1T19 4719 1720
EBITDA Ajustado por Segmento — 1T20 (R$ milhdes)
Siderurgia Mineragao Logistica Energia Cimento

10%
22% " 1% ,‘ 1%

1.259 1.290
921
344 298
177 141 115 134
6 17 9 -7 22 14
1T19 4719 1720 1T19 4T19 1720 1T19 4T19 1720 1T19 4T19 1720 1719 4719 1720
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Logistica Logistica Despesas
Resultado 1T20 Siderurgia Mineragao . Energia Cimento Corporativas/ Consolidado
(Porto) (Ferroviaria) e
Eliminagdo

(RS milhdes)

Receita Liquida 3.542 1.646 75 282 42 146 (398) 5.335
Mercado Interno 2.511 263 75 282 42 146 (581) 2.738
Mercado Externo 1.031 1.382 - - - - 184 2,597

CPV (3.237) (823) (49) (270) (29) (145) 537 (4.018)

Lucro Bruto 305 823 25 12 13 1 139 1.317

DGA/DVE (214) (46) (10) (26) (8) (23) (183) (510)

Depreciacdo 207 145 8 124 4 36 (110) 415

EBITDA Proporcional de Contr em Conj - - - - - 109 109

EBITDA Ajustado 298 921 23 111 9 14 (45) 1.331

Logistica Logistica Despesas
Resultado 4T19 Siderurgia Mineragao . Cimento Corporativas/ Consolidado
(Porto) (Ferroviaria) e
Eliminagdo

(RS milhdes)

Receita Liquida 3.349 2.522 55 292 103 144 57 6.524
Mercado Interno 2.529 242 55 292 103 144 (606) 2.761
Mercado Externo 820 2.280 - - - - 663 3.763

CPV (3.171) (1.323) (39) (260) (84) (141) 590 (4.429)

Lucro Bruto 178 1.199 16 32 20 3 646 2.095

DGVA (230) (43) (9) (32) (7) (24) (696) (1.041)

Depreciagao 228 134 7 100 4 43 (85) 432

EBITDA Proporcional de Contr em Conj - - - - - - 94 94

EBITDA Ajustado 177 1.290 15 100 17 22 (41) 1.580

Logistica Logistica Despesas
Resultado 1T19 Siderurgia Mineragao . Cimento Corporativas/ Consolidado
(Porto) (Ferroviaria) e e
Eliminagdo

(R$ milhdes)

Receita Liquida 3.605 2.079 52 335 70 120 (255) 6.005
Mercado Interno 2.567 245 52 335 70 120 (629) 2.760
Mercado Externo 1.038 1.834 - - - - 374 3.245

CPV (3.222) (870) (47) (261) (61) (138) 577 (4.021)

Lucro Bruto 383 1.209 5 74 9 (18) 322 1.984

DGA/DVE (197) (42) (9) (27) (7) (21) (390) (694)

Depreciagdo 157 92 7 92 4 32 (79) 306

EBITDA Proporcional de Contr em Conj - - - - - - 127 127

EBITDA Ajustado 344 1.259 3 138 6 (7) (19) 1.724

Resultado da Siderurgia da CSN

Segundo a World Steel Association (WSA), a producédo global de acgo bruto totalizou 443,0 milhGes de toneladas (Mton) no
1720, queda de 1,4% em relagdo ao 1T19, sendo que a Asia produziu sozinha 315,2 Mton, queda de 0,3%, enquanto na
Unido Europeia e América do Norte, houve queda de 10,0% e 4,0%, respectivamente em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

. No 1T20, a produgao de placas pela CSN somou 884 mil toneladas, 14% maior em relagao ao 4T19, normalizando a
producdo apos a reforma do AF#3 no segundo semestre de 2019.

Produgao de Agos 4T19 Variagao

(mil toneladas) 1T20 x 1719 1720 x 4T19

Total de Placas (UPV + Terceiros) 1.040 934 943 (9%) 1%
Producao de Placas 830 775 884 7% 14%
Placas de Terceiros 210 160 58 (72%) (64%)

Total Laminados Planos 927 845 928 - 10%

Total Laminados Longos 51 61 51 - (17%)
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No 1T20, as vendas totais atingiram 1.140 mil toneladas, 2% acima quando comparada as registradas ao 4719, em
fungdo principalmente de maiores vendas no exterior. As vendas no mercado interno comegaram a apresentar
desaceleragdao mais acentuada na terceira semana de margo, devido ao impacto da pandemia do COVID-19 em alguns
segmentos importantes.

Volume de Vendas (Kton) — Siderurgia

1. 175
1 117 1.140

1719 4719 1720

B Mercado Intermno LLC Lusosider ¥ Exportacao HEWT

Volume de vendas por Produto

No 1T20 o volume de aco comercializado no mercado
¢ Mercado Interno

interno somou 775 mil toneladas, 5% inferior ao 4T19.
Deste total, 720 mil toneladas referem-se a agos planos e
55 mil toneladas a agos longos. De acordo com dados do =
Instituto Aco Brasil (IABr), o consumo aparente no pais E
atingiu 5,1 milhGes de toneladas, queda de 0,6% em relagdo
ao 1T19. A producdo brasileira de aco bruto alcangou 8
milhGes de toneladas, variagdo negativa de 7% em relagdo

1 126 146
ao mesmo periodo de 2019. H H

775

1T19 4719 17120
® Laminados a Quente Laminados a Frio
Zincados ¥ Folhas Metalicas

¥ Agos Longos UPV

Volume de vendas por Produto

No mercado externo, as vendas do 1T20 somaram 365 mil Mercado Externo

toneladas, 22% superiores as realizadas no trimestre
imediatamente anterior, em fungcdo em grande parte da

sazonalidade na SWT/Lusosider/LLC. Neste periodo, 8 mil 298
toneladas foram exportadas de forma direta e 356 mil 21
toneladas foram vendidas pelas subsididrias no exterior,

sendo 45 mil toneladas pela LLC, 221 mil toneladas pela

SWT, 90 mil toneladas pela Lusosider.
10

17119 4719 1720

B perfis Metalicos B Folhas Metélicas
Zincados Laminados a Frio

B L aminados a Quente M Placa
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. No 1T20 a CSN manteve o alto nivel de participagdo de produtos revestidos no volume de vendas totais, seguindo a
estratégia de incremento de valor agregado do seu mix de produtos. As vendas de revestidos como galvanizados e
folhas metadlicas, representaram 49% do volume de vendas de agos planos, considerando todos os mercados de
atuacdo. No mercado interno, a participacao de produtos revestidos das vendas de agos planos manteve-se em 43%

no 1720. Venda por Segmento de Mercado
1T19/4T19/1T20

De acordo com a ANFAVEA (Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores), no primeiro trimestre de 2020 a produg¢do de automoveis, 9% 10% 1%
comerciais leves, caminhdes e dnibus atingiu o montante de 585.889 mil unidades, 12% 11% o
queda de 16%, frente ao mesmo periodo do ano anterior. As exportagdes por sua 9%
vez apresentaram desempenho mais fraco, totalizando a venda de 88.998 mil
veiculos, volume de 14,9% menor comparado ao mesmo periodo do ano anterior. 16% 17% L%
De acordo com a ABRAMAT, o faturamento da indUstria de materiais de construgdo
cresceu 2,4% no primeiro trimestre de 2020, frente ao mesmo periodo do ano B2 40% 36%
anterior.

1T19 4119 1720
Segundo dados do IBGE, a producdo de eletrodomésticos registrou avango de
11,8% referente aos 12 meses acumulados até marco de 2020, comparado ao M Distribuicdo Construgdo Civil
mesmo periodo acumulado anterior. Montadora M Linha Branca

M Industria Geral B Embalagem

e Areceita liquida na Siderurgia atingiu R$3.542 milhdes no 1T20, 6% superior ao 4T19. Isso se deu pelo maior volume
de vendas no mercado externo e por pregos maiores em ambos os mercados. O prego médio no mercado interno foi
4% superior contra o trimestre anterior, em virtude dos aumentos praticados, enquanto no mercado externo os pregos
médios ficaram 3% superiores na mesma base de comparagao.

Custo de Produgdo 1720

M Carvdo / Coque

e O custo dos produtos vendidos no 1T20 apresentou = Minério de Ferro

aumento de 2% quando comparado ao 4T19, somando W Energia / Combustiveis
R$3.237 milh&es. b W M3o de Obra

H Metais
B Manutenc3o / Custos Gerais
e O custo de produgio da placa no 1T20 atingiu R$2.036/t,

Depreciagdo

tendo sido impactado pela (1) queda de energia da Light em Placas/BQ
funcdo da queima de uma subestacdo em janeiro; (2) alta W Outras Matérias Primas
umidade das matérias-primas que comprometeram a
performance do AF em fevereiro. Custo da Placa (R$/t) 1720
2210 2.120 2,035 2014

e Entretanto, desde janeiro, com a normalizagdo dos volumes,
o custo da placa vem evoluindo de maneira consistente.

lan-20 few-20 mar-20 abr-20

0 Deprecizcic [l Resl sem depreciacio

*os dados do grafico acima sdo pro forma e ndo auditados

e O EBITDA ajustado atingiu R$298 milhdes no 1T20, montante 68% superior ao obtido no 4T19, levando a margem
EBITDA no 1720 a 8,4%.
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Resultado da Mineragao da CSN

No 1T20, a demanda resiliente por ago na China (+1,4% produgdo de aco bruto 1T20/1T19) e a perspectiva de déficit da
balanga do minério de ferro em fungao das fortes chuvas em Minas Gerais produziram efeito levemente positivo nos precos.
Nesse contexto, 0 minério encerrou o 1T20 com média US$89,00/dmt (Platts, Fe62%, N. China), estavel em rela¢do ao
4719 (US$88,61/dmt).

Quanto ao frete maritimo, a Rota BCI-C3 (Tubardo-Qingdao) atingiu média de US$13,79/wmt no 1720, queda de 33% em
relagdo ao trimestre anterior, devido a normalizagdo das condi¢Ges de oferta e demanda de navios bem como pregos de
petréleo em niveis bem mais baixos.

e No 1T20, a producado de minério de ferro da CSN somou 5,9 milhdes de toneladas, 39% inferior ao mesmo periodo do
ano anterior, em fungdo da alta pluviometria na regido e atrasos em novas frentes de lavra.

e No 1T20, o volume de vendas atingiu 5,6 milhGes de toneladas, 37% inferior ao ano anterior em fung¢do da restri¢do
pontual da produgdo, mesmo com boa disponibilidade de minérios de terceiros.

Versao : 1

Volume de Produgao e Vendas da Mineragao Variagao

(mil toneladas) 1T20 x 1T19 1T20 x 4T19
Total de Produgdo 9.719 8.859 5.942 (39%) (33%)
Venda para UPV 1.169 953 1.086 (7%) 14%
Volume Vendido para Terceiros 7.690 9.382 4.524 (41%) (52%)
Total de Vendas 8.859 10.334 5.609 (37%) (46%)

Volumes de produgdo consideram compras de minério de ferro de terceiros.
Volumes de produgdo e vendas consideram 100% de participagdo na CSN Mineragdo.

e No 1T20, a receita liquida da mineracdo totalizou R$1.646 milhdes, 35% inferior a registrada no trimestre anterior, em
fun¢do do menor volume de vendas (-37%).

e A referéncia de preco Platts 62 atingiu US$89,0/dmt, estavel em relacdo ao trimestre anterior. Por sua vez, o preco
realizado CIF+FOB foi de US$73,3/wmt, aumento de 2% em rela¢do ao periodo anterior. O destaque positivo no 1720
se explica pela cesta de periodos cotacionais e por uma menor dedugédo do frete FOB.

Build-up Prego Realizado 1T20x4T19

+0% +1% +2%

1T20
o
=]
~
e
|
|
!
=
[
|
|
|

Platts62 Cesta Per. Qualidade & Preco CFR Ajuste para Umidade Prego
1720 (dmt) Cotacionais Condigdes 1720 (dmt) wendas FOB CFR+FOB
Comercizis* 1720 {wmt
8B,6 +0,7 g87.2
T T - L 72,0

4T19
]
4
]
|
|
|

Platts62 Cesta Per. Qualidads & Preco CFR Ajuste para Umidade Prego
4T13 (dmt) Cotacionais Condigdes 4T19 (dmt) wendas FOB CIF+FOB
Comerciais 4719 (wmt,
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e O custo dos produtos vendidos da mineracdo totalizou R$823 milhdes no 1T20, queda de 5,4% em rela¢do ao mesmo
periodo de 2019. O Custo Caixa FOB foi de USD21,3/t no 1T20, ou 11% superior ao 1T19 em fun¢do do menor volume
produzido no periodo e menor diluicdo de custos fixos da operagdo, o que deve se normalizar no decorrer dos trimestres.

e O EBITDA atingiu R$921 milhdes no 1T20, margem de 56%, configurando bom resultado trimestral mesmo diante de
forte queda de volume de vendas.
Resultado de Logistica da CSN

Logistica Ferroviaria: No 1T20, a receita liquida atingiu R$282 milhdes, com EBITDA de R$111 milhdes e margem EBITDA
de 39,2%.

Logistica Portudria: No 1T20, foram embarcadas pelo Sepetiba Tecon 112 mil toneladas de produtos siderurgicos, além de
2 mil toneladas de cargas gerais, cerca de 37 mil contéineres e 488 mil toneladas de graneis. A receita liquida atingiu R$75
milhdes, gerando EBITDA de R$23 milhdes, com margem EBITDA de 31,1%.

Variagao

Destaques do Sepetiba TECON 1T19 4T19 1720

1T20 X 1T19 1720 X 4T19
Volume de Contéineres (mil unidades) 43 39 37 (14%) (4%)
Volume de Siderdrgicos (mil ton) 162 137 112 (31%) (18%)
Volume de Carga Geral (mil ton) 1 3 2 229% (31%)
Volume de Granéis (mil ton) 56 16 488 772% 3003%
Volume de veiculos (mil unidades) - 2 - - -

Resultado de Energia da CSN

Segundo a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), o consumo nacional de energia elétrica no Brasil apresentou queda de
0,9% no primeiro trimestre de 2020, em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O segmento industrial teve queda de
0,4% no trimestre, enquanto os segmentos residencial e comercial apresentaram queda de 0,3% e 2,2%, respectivamente
na mesma base de comparagao.

No 1T20, o volume de energia negociado foi menor, totalizando receita liquida de R$42milh&es, com EBITDA de RS9
milhdes e margem EBITDA de 22,3%.

Resultado de Cimento da CSN

No 1T20, as vendas de cimento no mercado interno totalizaram 12,6 milhdes de toneladas, de acordo com dados
preliminares da industria, divulgados pelo Sindicato Nacional da Industria do Cimento (SNIC). Esse montante representa
queda de 0,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado.

No 1T20, a receita liquida atingiu R$146 milhdes, aumento de 1,4% frente ao trimestre anterior e 20,2% em rela¢do ao

mesmo periodo do ano anterior devido ao maior volume de vendas (+19%) frente ao 1T19, além de aumentos de precos,
o que contribuiu para um EBITDA de R$14 milhdes e margem EBITDA de 9,7%.
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Mercado de Capitais

No primeiro trimestre de 2020 as agGes da CSN registraram desvalorizacdo de 52,48%, enquanto o Ibovespa apresentou
desvalorizacdo de 15,49%. O valor médio didrio (CSNA3) negociado na B3, por sua vez, foi de R$159 milhdes. Na New York
Stock Exchange (NYSE), os American Depositary Receipts (ADRs) da Companhia apresentaram desvalorizagdo de 63,81%,
enquanto o Dow Jones caiu 24,08%. A média diaria de negociacdo (SID) com os ADRs na NYSE foi de US$12 milhdes.

4719 1T20

N2 de ag6es em milhares 1.387.524 1.387.524
Valor de Mercado
Cotacdo de Fechamento (R$/acdo) 14,11 6,98
Cotacdo de Fechamento (USS/ADR) 3,45 1,31
Valor de Mercado (RS milhdes) 20.805 9.685
Valor de Mercado (USS$ milhdes) 5.230 1.818
Retorno total inclusive dividendos e JCP
CSNA3 6,73% (52,48%)
SID 8,83% (63,81%)
Ibovespa 11,14% (15,49%)
Dow Jones 7,40% (24,08%)
Volume
Média diaria (mil agGes) 10.651 14.491
Média diaria (RS mil) 137.760 158.635
Média diaria (mil ADRs) 3.505 4.447
Média didria (USS mil) 10.901 12.056

Fonte: Bloomberg
Algumas das afirmag¢des aqui contidas sdo perspectivas futuras que expressam ou implicam em resultados, performance ou eventos
esperados. Essas perspectivas incluem resultados futuros que podem ser influenciados por resultados histdricos e pelas afirmagdes feitas
em ‘Perspectivas’. Os atuais resultados, desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipdteses e perspectivas e envolvem
riscos como: condig¢Ges gerais e econdmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e de cdmbio, medidas protecionistas nos
EUA, Brasil e outros paises, mudangas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).
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VOLUME DE VENDAS CONSOLIDADO (mil toneladas)

Variagao

1719 419 1120 1T20 x 1T19 1T20 x 4T19

Acos Planos 760 748 720 (40) (28)
Placa - - - - -
Laminados a Quente 293 298 262 (31) (36)
Laminados a Frio 155 126 146 (9) 20
Zincados 244 244 239 (5) (5)
Folhas Metalicas 68 81 73 5 (8)
Agos Longos UPV 51 71 55 4 (16)
MERCADO INTERNO 811 819 775 (36) (44)
1T19 47119 1T20 1T20 x 1T19 1T20 x 4T19

Acos Planos 137 119 144 7 25
Placa - - 8| 8 8
Laminados a Quente 10 10 13 3 3
Laminados a Frio 6 7 7 1 -
Zincados 96 90 106 10 16
Folhas Metalicas 26 13 9 (17) (4)
Perfis Metalicos 226 178 221 (5) 43
MERCADO EXTERNO 364 298 365 1 67
1T19 4719 1T20 1T20 x 1T19 1T20 x 4T19

Acos Planos 897 867 864 (33) (3)
Placa - - 8 8 8
Laminados a Quente 303 307 276 (27) (31)
Laminados a Frio 161 133 153 (8) 20
Zincados 340 334 345 5 11
Folhas Metalicas 94 94 82 (12) (12)
Agos Longos UPV 51 71 55 4 (16)
Perfis Metalicos 226 178 221 (5) 43
MERCADO TOTAL 1.175 1.117 1.140 (35) 23
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(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)
1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Sideruargica Nacional (“CSN”), também denominada “Companhia” ou “Controladora”, € uma Sociedade Anénima,
constituida em 9 de abril de 1941, em conformidade com as leis da Republica Federativa do Brasil (Companhia Siderdrgica
Nacional, suas subsidiarias, controladas, controladas em conjunto e coligadas sendo denominadas, em conjunto, “Grupo”). A
sede social da Companhia estéa localizada em S&o Paulo.

A CSN possui agdes listadas na bolsa de valores de S&o Paulo, a B3, S.A.- Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) e na bolsa de Nova
York (NYSE), reportando desta forma suas informagdes na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e na Securities and
Exchange Commission (SEC).

As principais atividades operacionais do Grupo estéo divididas em 5 segmentos:
e Siderurgia:

Tem como principal instalagdo industrial a Usina Presidente Vargas (“UPV”), localizada no municipio de Volta Redonda, no
estado do Rio de Janeiro. Este segmento consolida todas as operacdes relacionadas a producéo, distribuicdo e comercializagéo
de acos planos, agos longos, embalagens metélicas e acos galvanizados. Além de instalag6es no Brasil, a CSN possui
atividades comerciais nos Estados Unidos e operages em Portugal e Alemanha com o objetivo de conquistar mercados e
prestar servicos com exceléncia aos consumidores finais. Atende as industrias da linha branca, construcdo civil e
automobilistica.

e Mineragao:

A producao de minério de ferro é desenvolvida nos municipios de Congonhas, Ouro Preto e Belo Vale, no Estado de Minas
Gerais, pela controlada CSN Mineracéo S.A. (“CSN Mineragéo”).

O minério de ferro é substancialmente comercializado no mercado internacional, principalmente nos continentes europeu e
asiatico. Os precos que vigoram nesses mercados sao historicamente ciclicos e estdo sujeitos a flutuagdes significativas em
periodos curtos, em decorréncia de varios fatores relacionados a demanda mundial, as estratégias adotadas pelos principais
produtores de aco e a taxa de cambio. Todos esses fatores estéo fora do controle da Companhia. O escoamento do minério é
feito pelo Terminal de Carvao e Minérios do Porto de ltaguai (“TECAR”), terminal de granéis solidos, um dos quatro terminais
gue formam o Porto de Itaguai, localizado no Estado do Rio de Janeiro. As importacdes de carvéo e coque sdo também feitas
por meio desse terminal por intermédio de prestacédo de servicos pela CSN Mineragdo a CSN. As atividades de mineracao
englobam ainda a exploragdo de estanho no Estado de Rond6nia, a fim de suprir as necessidades da UPV. O excedente dessa
matéria-prima é comercializado com controladas e terceiros.

As atividades de mineragdo da Companhia utilizam filtragem de rejeito e mantém barragens para situacdes eventuais (queda
de energia, quebras bruscas na usina de beneficiamento, etc.) de descarga de rejeito. Foram investidos cerca de R$250 milhdes
em duas plantas de filtragem. O rejeito filtrado € disposto em pilhas geotecnicamente controladas, promovendo assim um novo
marco na mineragdo de ferro sem a utilizagdo de barragens de rejeito. Como consequéncia dessas medidas, o
descomissionamento das barragens é o caminho natural do processamento de rejeito a seco.

A totalidade das nossas barragens de mineragéo estéo devidamente adequadas a legislagdo ambiental em vigor.
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e Cimentos:

A CSN entrou no mercado de cimento impulsionada pela sinergia entre esta atividade e seus negécios ja existentes. Ao lado
das instalagbes da UPV, em Volta Redonda/RJ, a Companhia instalou uma nova unidade de negdcios, que produz cimento do
tipo CP-IlI utilizando a escoéria produzida pelos altos-fornos da propria UPV. Explora ainda calcario e dolomito na unidade de
Arcos, no Estado de Minas Gerais, para suprir as necessidades da UPV e da fabrica de cimento. Adicionalmente em Arcos/MG,
localiza-se a operagdo de producdo de clinquer. Com isso a Companhia é autossuficiente na producéo de cimento, com
capacidade instalada de 4,7 milhBes de toneladas anuais.

e Logistica:
Ferrovias:

A CSN tem participac@o em trés companhias ferroviarias: a MRS Logistica S.A., que gerencia a Malha Sudeste da antiga Rede
Ferroviaria Federal S.A. (“RFFSA”), a Transnordestina Logistica S. A. (“TLSA”) e a FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica
S.A. (“FTL”"), sendo que essas duas Ultimas detém a concesséo para operar a antiga Malha Nordeste da RFFSA, nos Estados
do Maranhao, Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas e Sergipe, sendo de responsabilidade da
TLSA os trechos de Eliseu Martins-Trindade, Trindade-Salgueiro, Salgueiro-Porto Suape, Salgueiro - Missao Velha e Missao
Velha — Pecém (Malha 1), em fase de construgéo, e a FTL responséavel pelos trechos de S&o Luis a Altos, Altos a Fortaleza,
Fortaleza a Sousa, Sousa a Recife/Jorge Lins, Recife/Jorge Lins a Salgueiro, Jorge Lins a Proprid, Paula Cavalcante a
Cabedelo, Itabaiana a Macau (Malha 1).

Portos:

A Companhia opera no Estado do Rio de Janeiro, por meio de sua controlada Sepetiba Tecon S. A., o Terminal de Contéineres
(“TECON?”), e, por meio de sua controlada CSN Minerag¢édo, o TECAR, ambos no Porto de Itaguai. Localizados na baia de
Sepetiba, possuem privilegiado acesso rodoviario, ferroviario e maritimo.

No TECON séo realizadas movimentagéo e estocagem de contéineres, veiculos, produtos siderargicos, carga geral entre outros
produtos e no TECAR as atividades operacionais de carga e descarga e embarque de navios de granéis sélidos,
armazenamento e distribui¢cdo (rodoviario e ferroviario) de carvado, coque, coque de petréleo, clinquer, concentrado de zinco,
enxofre, minério de ferro entre outros granéis destinados ao mercado transoceanico, para consumo préprio ou para clientes
diversos

e Energia:

Como energia é fundamental em seu processo produtivo, a Companhia possui ativos de geracdo de energia elétrica para
garantir sua autossuficiéncia.

A nota 23 - “Informagdes por Segmento de Negdcios” apresenta o detalhamento das informagdes financeiras por segmento de
negocios da CSN.

e Continuidade Operacional:
As informac0es financeiras intermediarias foram preparadas em base de continuidade normal de seus negécios.

As negociacdes para reperfilamento de parte das dividas permanecem em constante evolugdo e ndo comprometem a
continuidade operacional da Companhia. A administragdo ndo possui nenhum outro plano de reestruturacdo operacional
relevante que implique em alteragéo a conclusao da continuidade operacional. Com exce¢édo do disposto no paragrafo abaixo,
as premissas adotadas nas divulgacdes sobre as bases de avaliagédo da continuidade operacional incluidas nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2019 permanecem validas em sua maioria, tendo sido aquelas demonstragdes financeiras
aprovadas pela administracdo da Companhia em 4 de marco de 2020.
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A pandemia do COVID-19 foi um novo fator importante que surgiu mundialmente, ganhando grande relevancia ao final do 1°
trimestre de 2020, impactando a economia global. Nossas operac¢des ndo sofreram impactos significativos até 31 de margo de
2020, mas esperamos alguns efeitos adversos no decorrer do 2° trimestre. Entretanto néo é possivel prever por quanto tempo
a pandemia continuara ativa e como serao os seus efeitos na economia global, bem como em nossas atividades. Até o momento
nao identificamos quaisquer evidéncias de riscos de continuidade e mantivemos substancialmente inalteradas as nossas
principais premissas operacionais, com excec¢ao da avaliacdo de abafamento de nosso alto forno No.2 a qualquer momento a
partir da 22 quinzena de maio deste ano com uma consequente reducdo dos volumes de producédo de aco na Usina Presidente
Vargas. Continuamos monitorando atentamente os desdobramentos da pandemia e caso o ambiente econémico e de negdcios
global se deteriore ainda mais e significativamente, nossas proje¢cdes poderdo ser revistas novamente para adequar-nos aos
desafios que se apresentem. As demais operagdes, mineracdo, cimentos e logistica, seguem com suas projecdes sem
impactos importantes.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
2.a) Base de preparacdao e declaragédo de conformidade

As informag6es trimestrais da Companhia compreendem as informacdes contébeis intermediérias individuais e consolidadas e
foram preparadas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil com base nas disposi¢fes contidas
na Lei das Sociedades por Ac¢des, pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, aprovadas pela CVM, além das proprias normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e
as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (‘IFRS”)), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e evidenciam todas as informacgdes relevantes proprias das informagdes
trimestrais, e somente elas, as quais correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

As informacdes trimestrais intermediarias foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 21 (R1) -
“Demonstragao Intermediaria” e IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, de forma condizente com as normas estabelecidas pela
CVM.

As principais politicas contébeis aplicadas nessas informag¢des trimestrais sdo consistentes com as politicas descritas na Nota
02 das demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, arquivadas na CVM.

Essas informacdes trimestrais nédo incluem todos os requerimentos de demonstragdes contabeis anuais ou completas, dessa
forma, devem ser lidas juntamente com as demonstragfes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019.

Nesse contexto, nestas informacdes trimestrais ndo foram repetidas, seja por redundancia ou por relevancia em relagdo ao ja
apresentado nas demonstracdes contabeis anuais, as seguintes notas explicativas:

Nota 02 - Resumo das principais praticas contabeis

Nota 08 - Investimentos

Nota 15 - Tributos Parcelados

Nota 16 - Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis, ambientais e depdsitos judiciais
Nota 26 - Beneficios a empregados

Nota 27 - Compromissos

As informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram aprovadas pela Administracdo em 14 de maio de
2020.

2.b) Base de apresentacédo

As informacdes trimestrais estao apresentadas em milhares de reais (R$), que é a principal moeda funcional da Companhia e
moeda de apresentacdo do Grupo.

As operacbes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de caAmbio vigentes nas
datas das transag¢des ou da avaliagdo, na qual os itens sdo remensurados. Os saldos das contas de ativo e passivo sdo
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convertidos pela taxa cambial da data do balanco. Em 31 de margo de 2020, US$1 equivale a R$5,1987 (R$4,0307 em 31 de
dezembro de 2019) e € 1 equivale a R$5,7264 (R$ 4,5305 em 31 de dezembro de 2019), conforme taxas extraidas do site do
Banco Central do Brasil.

2.c) Base de consolidagao

As préticas contabeis foram tratadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas. As demonstragées financeiras
consolidadas no periodo findo em 31 de marco de 2020 e no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 incluem as
seguintes controladas e controladas em conjunto, diretas e indiretas além dos fundos exclusivos, conforme demonstrado a

seguir:

o Empresas

Quantidade de Participagéo no

acdOes detidas capital social (%)

pela CSN (em e T
Empresas R 31/03/2020 31/12/2019 Atividades principais

unidades)

Participacédo direta em controladas: consolidagéo integral
CSN Islands Vil Corp. 20.001.000 100,00 100,00 Operagoes financeiras
CSN Islands Xl Corp. 50.000 100,00 100,00 Operagdes financeiras
CSN Islands Xl Corp. 1.540 100,00 100,00 Operagdes financeiras
CSN Steel S.L.U. 22.042.688 100,00 100,00 ParticipacGes societarias e operagdes financeiras
TdBB S.A(*) 100,00 100,00 Participaces societarias
Sepetiba Tecon S.A. 254.015.052 99,99 99,99 Servicos portudrios
Minérios Nacional S.A 141.719.295 99,99 99,99 Mineragéo e participacdes societarias
Companhia Florestal do Brasil 66.345.391 99,99 99,99 Reflorestamento
Estanho de Ronddnia S.A. 195.454.162 99,99 99,99 Mineracéo de Estanho
Companhia Metaltrgica Prada 445.921.292 99,99 99,99 Fabricagdo de embalagens e distribuicdo de produtos siderdrgicos
CSN Mineragéo S.A. 158.419.480 87,52 87,52 Mineragéo e participages societarias
CSN Energia S.A. 43.149 99,99 99,99 Comercializagédo de energia elétrica
FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. 486.592.830 92,38 92,38 Logistica ferroviaria
Nordeste Logistica S.A. 99.999 99,99 99,99 Servicos portuarios
CSN Inova Ltd. 100,00 100,00 Assessoria e implementacédo de novos projetos de desenvolvimento
CSN Equipamentos S.A. 999 99,99 99,99 Aluguel de maquinas e equipamentos comerciais e industriais
CBSI - Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura 3.752.292 100,00 100,00 Prestagéo de Servicos
Participagéo indireta em controladas: consolidacédo integral
Lusosider Projectos Siderlrgicos S.A. 100,00 100,00 Participacdes societarias e comercializagéo de produtos
Lusosider Agcos Planos, S. A 99,99 99,99 Siderurgia e participages societarias
CSN Resources S.A 100,00 100,00 Operagdes financeiras e participacdes societarias
Companhia Brasileira de Latas 99,99 99,99 Comercializagéo de latas e embalagens em geral e participagdes societarias
Companhia de Embalagens Metalicas MMSA 99,67 99,67 Producédo e comercializagéo de latas e atividades afins
Companhia de Embalagens Metdlicas - MTM 99,67 99,67 Producédo e comercializacdo de latas e atividades afins
CSN Steel Holdings 1, S.L.U. 100,00 100,00 Operagdes financeiras, comercializagdo de produtos e participagdes societarias
CSN Productos Siderurgicos S.L. 100,00 100,00 Operagdes financeiras, comercializagdo de produtos e participagdes societarias
Stalhwerk Thuringen GmbH 100,00 100,00 Produgédo e comercializagdo de agos longos e atividades afins
CSN Steel Sections UK Limited @ 100,00 Comercializacéo de agos longos
CSN Steel Sections Polska Sp.Z.0.0 100,00 100,00 Operagdes financeiras, comercializagdo de produtos e participagbes societarias
CSN Mining Holding, S.L 87,52 87,52 Operagdes financeiras, comercializacédo de produtos e participacdes societarias
CSN Mining GmbH 87,52 87,52 Operagdes financeiras, comercializacédo de produtos e participacdes societarias
CSN Mining Asia Limited 87,52 87,52 Representagdo comercial
Lusosider Ibérica S.A. 100,00 100,00 Siderurgia, atividades comerciais e industriais, e participa¢gdes societarias.
CSN Mining Portugal, Unipessoal Lda. 87,52 87,52 Comercializagdo e representacédo de produtos.
Companhia Siderurgica Nacional, LLC 100,00 100,00 Importagéo e distribuicdo/revenda dos produtos
Participacédo direta em empresas com controle compartilhado classificadas como joint-operation : consolidag&o proporcional
ItA Energética S.A. 253.606.846 48,75 48,75 Geracédo de energia elétrica
Consércio da Usina Hidrelétrica de Igarapava 17,92 17,92 Consércio de energia elétrica
Participagédo direta em empresas com controle compartilhado classificadas como joint-venture : equivaléncia patrimonial
MRS Logistica S.A. @ 63.377.198 18,64 18,64 Transporte ferroviario
Aceros Del Orinoco S.A. 31,82 31,82 Companhia dormente
Transnordestina Logistica S.A. © 24.670.093 47,26 47,26 Logistica ferroviaria

Participagéo indireta em empresas com controle compartilhado classificadas como joint-venture : equivaléncia patrimonial
MRS Logistica S.A. @ 16,30 16,30 Transporte ferroviario

Participagédo direta em coligadas: equivaléncia patrimonial
Arvedi Metalfer do Brasil S.A. 46.994.971 20,00 20,00 Metalurgia e participagbes societarias

(*) Companhias dormentes, portanto ndo apresentadas na nota 8.a, onde sé@o divulgadas informagdes de empresas avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial e valor justo por meio do resultado e resultados abrangentes.

1. Empresa liguidada em 11 de margo de 2020;

2. Em 31 de marco de 2020 a Companhia possuia diretamente 63.377.198 ac¢des, sendo 26.611.282 ordinarias e 36.765.916 preferenciais, e indiretamente
63.338.872 acdes, sendo 25.802.872 ordinarias e 37.536.000 preferenciais da empresa MRS Logistica S.A,;
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3. Em 31 de marco de 2020 a Companhia possuia 24.168.304 acdes ordinarias, 501.789 ac¢des preferenciais Classe B.
3 Fundos Exclusivos

Participagédo no

capital social (%)
Fundos Exclusivos 31/03/2020 31/12/2019 Atividades principais
Participacéo direta: consolidacéo integral
Diplic Il - Fundo de investimento multimercado crédito privado 100,00 100,00 Fundo de investimento
Caixa Vértice - Fundo de investimento multimercado crédito privado 100,00 100,00 Fundo de investimento
VR1 - Fundo de investimento multimercado crédito privado 100,00 100,00 Fundo de investimento

2.d) Efeitos da COVID-19

Em dezembro de 2019, os primeiros casos de Covid-19 comegaram a aparecer em diversos paises no mundo e em margo de
2020 a OMS (Organizacdo Mundial da Saude) declarou a pandemia do virus. O Brasil € um dos paises com transmissdo
comunitaria e pensando nisso vem sendo prioridade da Companhia adotar medidas de precaucédo em todas as suas areas para
reduzir a exposicdo de seus colaboradores e garantir a continuidade de seus negécios.

Foram mapeados todos os empregados em condi¢des crénicas de vulnerabilidade (grupo de risco) e colocados em férias junto
com grande parte de outros funcionarios visando reduzir em torno de 50% seu quadro corporativo. Adicionalmente, foram
fornecidas mascaras para todos os colaboradores, disponibilizado alcool em gel em todas as dependéncias da empresa e,
também, divulgamos comunicados internos com medidas de prevengdo com o intuito de reforcar os protocolos de higiene
recomendados pelas autoridades competentes.

A Companhia também vem avaliando permanente e detalhadamente os efeitos causados pela COVID-19 em seus negocios,
uma vez que a partir da Ultima semana de marco as atividades econémicas no Brasil foram reduzidas drasticamente, impondo
restricbes e medidas de distanciamento social, a fim de reduzir a circulagéo do virus. A Companhia espera impactos em seus
negocios, porém tais impactos ainda ndo podem ser mensurados de maneira confiavel devido a toda incerteza do ambiente no
qual a Companhia esta inserida.

A atividade econdmica da Companhia esta diretamente ligada & demanda de produtos siderirgicos nos setores automobilistico,
domeéstico e construcao civil, bem como de minério de ferro, tanto no mercado nacional como internacional. Qualquer redugéo
na atividade desses setores pode afetar a demanda e o prego dos produtos e trazer impactos relevantes na posicao financeira
e resultados da Companbhia.

Abaixo sdo apresentados os potenciais efeitos econdmicos na Companhia em relacéo ao Covid-19:
a) Efeitos operacionais

O orcamento de investimentos da Companhia para 2020 passou por uma revisdo considerando os efeitos adversos da
desacelerac@o econ6mica global e, consequentemente, em suas operacdes. Nesse sentido, a revisdo reduziu o montante de
investimentos e prioriza a execucdo de projetos de investimentos correntes fundamentais para a manutencdo das condi¢des
de capacidade operacional, meio-ambiente e seguranca.

A Companhia avalia abafar o Alto-Forno 2 localizado na Usina Presidente Vargas (UPV), no municipio de Volta Redonda — RJ.
Este fato € relacionado ao cenario econdmico mundial enfraquecido, pois a CSN é uma grande fornecedora de matéria-prima
para os setores automobilistico, de linha branca e construcao civil. Entretanto, o Alto-Forno 3 foi recentemente reformado e tem
a capacidade produtiva de individualmente suprir a demanda atual e mesmo a demanda crescente que surgira a medida em
que as consequéncias advindas da pandemia comegarem a se dissipar e a economia iniciar a sua retomada.

Até 31 de margo de 2020, os efeitos da pandemia ainda ndo tinham causado impactos relevantes nas receitas advindas das
vendas de siderurgia, minério, cimento e demais segmentos. Entretanto, no segundo trimestre a Companhia deve experimentar
uma queda importante dos setores consumidores de aco no mercado interno. Esses impactos no mercado interno de siderurgia
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serdo parcialmente suavizados pelo redirecionamento de seus produtos para o mercado externo, sendo beneficiados
principalmente pela forte alta do cAmbio.

A Companhia ndo esta sofrendo quaisquer impactos em sua logistica ferroviaria e maritima. Também n&o ha impactos no
fornecimento de suprimentos que possam acarretar em interrupgdo das atividades operacionais.

b) Recuperabilidade de ativos e passivos financeiros e ndo financeiros

Até o momento a pandemia ndo causou impactos significativos no valor justo dos ativos e passivos da Companhia, com excegéo
do valor de mercado das a¢6es da Usiminas, que até 31 de mar¢o de 2020 acumulou uma perda de R$962 milhdes no trimestre.
Entretanto, ndo ha possibilidade de se prever com razoavel precisdo o impacto real nos negécios da empresa. Em situacdes
limite alguns covenants ou obrigagfes especiais aplicaveis as nossas dividas podem ser alcangados. A Companhia monitora
constantemente esses indicadores de modo a evitar riscos a sua posi¢éo financeira.

Nao ha impactos relevantes nos ativos financeiros da Companhia. Uma parcela de recebiveis foi postergada, mas mantém a
expectativa de ser recebida até o final do segundo trimestre. O indice de inadimpléncia da Companhia néo se alterou de forma
significativa e ndo ha indicios de que ir4 se alterar.

O portfélio de investimentos e a natureza do parque industrial da Companhia tém caracteristica de longo prazo. O contexto
operacional e econémico de longo prazo o qual a Companhia se insere permite maior flexibilizagdo nas estratégias e planos
para mitigar os riscos e efeitos da pandemia em seus negdécios e, consequentemente, assegurar a manutencdo da
recuperabilidade esperada de seus ativos nao financeiros, sejam investimentos, imobilizado e créditos fiscais. A administracéo
realizou testes estressando diversas premissas utilizadas nas proje¢fes dos negécios, especialmente para 2020 e 2021, e ndo
foi identificada a necessidade de reconhecimento de perdas por impairment nas demonstragdes financeiras em 31 de margo
de 2020.

Conforme orientagfes da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), a Companhia avaliou eventuais efeitos que tenham relacdo
com a continuidade dos negdcios e suas estimativas contabeis. Apesar de alguns efeitos adversos percebidos até o presente
momento, consideramos néo haver riscos de continuidade nem de necessidade de ajustes de estimativas contdbeis que
possam produzir efeitos significativos nos negdcios da Companhia e consequentemente em sua posicdo patrimonial e
financeira. Porém, em funcao do cendrio incerto que esta inserida e por ser impossivel prever por quanto tempo a situa¢ao
atual perdurara, ndo é possivel mensurar com confiabilidade eventuais impactos futuros dessa pandemia nos negdécios da
Companhia e em sua posicao financeira e resultados. Até o presente momento, apesar dos efeitos percebidos no curto prazo,
a Companhia mantém todas as suas previsdes de producao e vendas de médio e longo prazos.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Consolidado Controladora
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Circulante
Disponibilidades
Caixa e Bancos 1.710.799 496.769 278.413 99.835
Aplicagcbes Financeiras
No Pais:
Titulos publicos 439 69.093 77 735
Titulos privados 1.517.759 462.831 1.147.496 291.537
1.518.198 531.924 1.147.573 292.272
No Exterior:
Titulos privados 52.141 60.262
Total das Aplicagcbes Financeiras 1.570.339 592.186 1.147.573 292.272
Caixa e equivalentes de caixa 3.281.138 1.088.955 1.425.986 392.107
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Os recursos financeiros disponiveis no pais sdo aplicados basicamente em titulos privados com rendimentos atrelados a
variacao dos Certificados de Dep6sitos Interbancarios (CDI), e os titulos publicos séo basicamente opera¢cdes compromissadas
lastreadas em Notas do Tesouro Nacional. A Companhia aplica parte dos recursos através dos fundos de investimentos
exclusivos, cujas demonstracdes financeiras foram consolidadas na Companhia. Os fundos séo administrados pelo BNY Mellon
Servicos Financeiros DTVM S.A. e pela Caixa Econdmica Federal (CEF).

Os recursos financeiros disponiveis no exterior sdo aplicados em titulos privados, em bancos considerados pela Administragédo
como de primeira linha e sdo remuneradas a taxas pré-fixadas.

4. APLICACOES FINANCEIRAS

Consolidado Controladora
Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Titulos privados © 486.378 481.409 486.378 481.409
Titulos publicos @ 5.816 37.144 1.055 395
Acdes Usiminas @ 1.152.266  2.114.620 1.152.266  2.114.620

Bonds ® 121.027 95.719 121.027 95.719

1.644.460  2.633.173 121.027 95.719  1.639.699 2.596.424 121.027 95.719

(1) Aplicagao financeira com modalidade restrito e vinculada em Certificado de Depdsito Bancario (CDB) para garantia de carta fianga junto a instituicdes financeiras.
(2) Aplicagéo financeira em titulos Publicos (LFT - Letras Financeiras do Tesouro) administrados por seus fundos exclusivos.
(3) Parte das ag6es garante uma parcela da divida da Companhia.

(4) Bonds junto ao banco Fibra com vencimento em fevereiro de 2028.

5. CONTAS A RECEBER

Consolidado Controladora
31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019

Clientes

Terceiros
Mercado interno 1.106.924 1.118.632 822.577 852.434
Mercado externo 1.151.052 1.003.905 61.714 62.833
2.257.976 2.122.537 884.291 915.267
Perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa (254.192) (245.194) (169.290) (167.247)
2.003.784 1.877.343 715.001 748.020
Partes Relacionadas (nota 17 a) 202.160 170.588 1.338.613 943.623

2.205.944 2.047.931 2.053.614 1.691.643

A Companbhia realiza operagdes de cessédo de crédito sem coobrigacdo, em que ap0s a cesséo das duplicatas/titulos do cliente
e recebimento dos recursos provenientes do fechamento de cada operagéo, a CSN liquida as contas a receber e se desobriga
integralmente do risco de crédito da opera¢do. Em 31 de mar¢o de 2020 essa operagéo no Consolidado totaliza um montante
de R$20.531 (R$ 51.161 em 31 de dezembro de 2019) e na Controladora R$16.242 (R$ 47.994 em 31 de dezembro de 2019).

A composicgdo do saldo bruto das contas a receber de clientes terceiros é demonstrada da seguinte forma:
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Consolidado Controladora

31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
A vencer 1.773.461 1.739.746 707.345 731.377
Vencidos até 30 dias 244.860 132.845 36.219 9.089
Vencidos até 180 dias 47.649 23.877 2.528 6.684
Vencidos acima de 180 dias 192.006 226.069 138.199 168.117
2.257.976 2.122.537 884.291 915.267

As movimentag8es nas perdas de crédito de contas a receber de clientes da Companhia séo as seguintes:

Consolidado Controladora
31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
Saldo inicial (245.194) (237.352) (167.247) (176.855)
Perdas de crédito esperadas (11.180) (43.313) (3.734) (18.540)
Recuperacéo de créditos 2.182 35.471 1.691 28.148
Saldo final (254.192) (245.194) (169.290) (167.247)
6. ESTOQUES
Consolidado Controladora
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Produtos acabados 1.941.688 1.691.842 1.209.187 1.141.385
Produtos em elaboragao 1.294.420 1.294.369 1.051.143 1.081.050
Matérias-primas 1.368.692 1.493.129 691.314 1.021.350
Almoxarifado 936.795 902.135 524.208 502.591
Adiantamento a fornecedores 38.826 35.828 33.017 31.541
(-) Perdas estimadas (115.375) (134.553) (38.565) (41.201)
5.465.046 5.282.750 3.470.304 3.736.716

As movimentagdes nas perdas estimadas em estoques sdo as seguintes:

Consolidado Controladora
31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
Saldo inicial (134.553) (157.754) (41.201) (45.076)
Perdas estimadas)/Reversao de estoques de baixa
Eotatividade e obso)lescéncia ) 19.178 23.201 2636 3.875
Saldo final (115.375) (134.553) (38.565) (41.201)
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7. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES
Os grupos de outros ativos circulantes e outros ativos ndo circulantes possuem a seguinte composi¢éo:
Consolidado Controladora
Circulante Né&o Circulante Circulante N&o Circulante

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Depésitos judiciais (nota 15) 333.120 328.371 223.398 224.300
Créditos junto a PGFN @ 46.774 46.774 46.774 46.774
Tributos a recuperar ® 1.388.468 1.282.415 1.956.660 2.119.940 1.208.099 1.129.584 1.746.032 1.907.420
Despesas antecipadas 138.378 107.428 117.109 126.213 103.720 82.664 98.731 110.099
Despesa com frete © 70.490 96.305
Ativo atuarial - partes relacionadas (nota 17 a) 12.453 13.714
Instrumentos financeiros derivativos (nota 12 I) 4.579 1.364 4.203 4.203
Titulos para negociagéo (nota 12 I) 3.297 4.034 3.191 3.875
Estoque minério de ferro @ 144.499 144.499
Fundo de Investimentos do Nordeste - FINOR 199 199 199 199
Empréstimos com partes relacionadas (nota 17 ae 12 ) 936.848 846.300 990.034 883.394
Outros créditos com partes relacionadas (nota 17 a) 1.829 1.830 428.672 428.672 13.957 14.770 658.414 674.800
QOutros titulos a receber (nota 12 I 7.015 7.059 1.065 1.109
Empréstimo compulsério da Eletrobras (nota 12 I) © 832.385 845.284 831.809 844.438
Dividendos a receber (nota 17 a) 44,554 44.554 33.351 33.447
Débitos de empregados 48.268 33.045 33.647 20.657
QOutros 89.140 102.021 146.271 146.326 1.323 17.979 146.271 146.326

1.789.003 1.672.996  4.962.005 5.057.554  1.397.288 1.302.976 4.742.727 _ 4.843.062

1. Refere-se ao excesso de depdsito judicial originado pelo programa do REFIS de 2009.

2. Refere-se principalmente a PIS/COFINS, ICMS a recuperar e imposto de renda e contribuigdo social a compensar. Em 20 de setembro de 2018 transitou em
julgado o Mandado de Segurancga e Recurso Especial impetrado em 2006, no qual sdo partes CSN e Unido Federal, relacionado a discusséo acerca da ndo
incluséo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, tendo sido confirmado o direito da CSN de compensar os valores indevidamente recolhidos em
decorréncia da base de PIS e COFINS estar majorada pela incluséo do ICMS no periodo de 2001 a 2014.

3. Refere-se a pagamento de despesas com frete e seguro maritimo sobre receitas de vendas ndo reconhecidas.

4. Estoques de longo prazo de minério de ferro que serdo utilizados quando da implementagdo da Planta de Beneficiamento, gerando como produto final o Pellet
Feed com expectativa de inicio de realizacéo prevista a partir do 2° semestre de 2021.

5. Trata-se principalmente de valor liquido, certo e exigivel, oriundo do transito em julgado de deciséo judicial favoravel a Companhia, a qual é irretratavel e
irrevogavel, no sentido de aplicar o posicionamento consolidado do STJ sobre o tema, que culminou na condenacéo da Eletrobras ao pagamento dos corretos
juros e corregdo monetaria do Empréstimo Compulsério. O referido transito em julgado, bem como a certeza e seguranca sobre valores envolvidos na liquidagao
de sentencga (procedimento judicial para requerer a satisfagédo do direito), permitiram a conclusdo de que a entrada desse valor é certa. Além deste valor ja
contabilizado, a Companhia continua buscando alternativas para a recuperacéo de créditos adicionais, ainda ndo contabilizados, cuja estimativa pode atingir
um valor superior a R$350 milhdes.

8. INVESTIMENTOS

As informagfes relacionadas as atividades das empresas controladas, controladas em conjunto, opera¢cdes em conjunto,
coligadas e outros investimentos ndo sofreram alteracbes em relagdo ao divulgado nas demonstragBes financeiras da
Companhia de 31 de dezembro de 2019. Dessa forma, a Administracdo decidiu ndo repeti-las nas informa¢des contabeis
intermediarias de 31 de marco de 2020.
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conjunto, operagdes em conjunto, coligadas e

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2019
Participacdo no Participacdo no
Patriménio Fair Lucro Patriménio Fair Lucro
Empresas Ativo Passivo liquido / Ativo Passivo fiquido /
(prejuizo) (prejuizo)
liquido Value (*) do periodo liquido Value (*) do periodo
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
Controladas
CSN Islands VI Corp. 470.088 2.891784 (2.421696) (574.487) 361540 2.208.748 (1847.208) (47.837)
CSN Islands XICorp. 8.547.432 8.925.331 (377.899) (43.62) 3.997.823 4.232.102 (234.279) 4.089
CSN Islands XII Corp. 277111 5.205.778 (2.434.667) (617.535) 2.219.057 4.036.189 (1817.132) (74.774)
CSN Steel S.L.U. 4.374.990 34.974 4.340.016 452.147 3.642.029 135.672 3.506.357 340
Sepetiba Tecon SA. 717.809 401974 315.835 2.823 719.750 406.738 313.012 (4.646)
Minérios Nacional S.A. 139.976 47541 92.435 3.268 141442 52.275 89.167 566
Valor Justo - Minérios Nacional 2.123507 2.123.507
Estanho de Rondénia SA. 50.943 67507 (16.564) (6.620) 49.860 59.804 (9.944) (2.340)
Companhia M etaldrgica Prada 742.653 611054 131599 (14.630) 735.887 589.658 146.229 (15.914)
CSN Mineragéo SA. 14.141661 5.600.408 8.541253 351181 13.888.599 5.698.541 8.190.058 650.527
CSN EnergiaS.A. 77.648 15.886 61762 202 98.866 37.306 61560 (1307)
EJQLIS:::?T Transnordestina 491618 251687 230.931 (B.272) 500.984 247.780 253.204 (4.873)
Companbhia Florestal do Brasil 52.747 121 51536 (384) 52.939 19.586,0 33.353 ®)
Nordeste Logistica 82 64 8 (@] 82 60 22
CSN Equipamentos S.A. 1 1 1 1
geB:ilc-ocsod: ?&?Q;ﬁﬁ:f"a de 71966 63.450 8516 (2.778) 82332 70.942 11390 784
32.650.725 24.118.649 10.655.583 (563.710) 26.491191 17.795.401 10.819.297 494.607
Joint-venture e Joint-operation
Ita Energética S.A. 261429 15.002 246.427 2.905 259.777 16.255 243522 1771
MRS LogisticaS.A. 1951703 1204.062 747641 (I7.061) 2.073.125 1308.439 764.686 21466
Transnordestina Logistica S.A. 4.458.332 3.275.610 1182.722 27116 (6.334) 4.398.434 3.209.378 1189.056 27116 (6.056)
6.671464 4.494.674 2.176.790 271116 (20.490) 6.731336 4.534.072 2.197.264 271116 17.181
Coligada
Arvedi M etalfer do Brasil 38.047 26.036 ron 71R2) 44.435 31712 2723
38.047 26.036 12.011 (712) 44.435 31712 12.723
Classificados como valor justo através do resultado (nota 12 1)
Panatlantica 47.093 47.300
47.093 47.300
Outros Investimentos
Lucros nos estoques de controladas (24.150) (5.588) (18.563) 3751
Outros 78.764 (190) 78.763 71
54.614 (5.778) 60.200 37.682
Total dos investimentos 13.217.207 (590.690) 13.407.900
Classificagcdo dos investimentos no balan¢o patrimonial
Investimentos no ativo 18.468.033 17.316.463
Investimentos com passivo a descoberto (5.250.826) (3.908.563)
13.217.207 13.407.900

(*) Em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019 o saldo liquido de R$271.116 refere-se | gerado na perda do controle da Transnordestina Logistica S.A.

no montante de R$659.105 e | de R$387.989.

As quantidades de ag¢des, os saldos do ativo e passivo, patriménio liquido e os valores de lucro/(prejuizo) do exercicio referem-
se a participagdo detida pela CSN nessas empresas.
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8.b) Movimentacgdo dos investimentos em empresas controladas, controladas em conjunto, opera¢gées em conjunto,

coligadas e outros investimentos

Consolidado

Controladora

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Saldo inicial dos investimentos 3.482.974 5.630.613 17.316.463 20.232.005
Saldo inicial de provisédo para perdas (3.908.563) (3.258.138)
Aumento de capital / AquisicOes de a¢cdes 27.909 18.566 66.621
Dividendos (94.603) 96 (4.166.291)
Resultados abrangentes @ 31 (2.592) 381.542 31.441
Resultado equivaléncia patrimonial @ (41.159) 175.524 (590.690) 2.720.437
Atualizacao de a¢des VIR (nota 12 Il (207) (118.780) (207) (118.780)
Reclassificacdo agdes Usiminas (2.114.620) (2.114.620)
Agio Aquisig&o 50% CBSI 15.225
Consolidag&o CBSI (8.775)
Amortizacao valor justo - Investimento MRS (2.937) (11.747)
Outros 50 45
Saldo dos investimentos 3.438.752 3.482.974 18.468.033 17.316.463
Saldo de proviséo p/investimentos com passivo a (5.250.826) (3.908.563)
descoberto
Total 3.438.752 3.482.974 13.217.207 13.407.900

1. Refere-se a conversdo para moeda de apresentag@o dos investimentos no exterior cuja moeda funcional ndo é o Real, ganho/perda atuarial reflexo e
ganho/perda de hedge de investimentos reflexo de investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial.

2. A conciliagdo do resultado de equivaléncia das empresas com controle compartilhado classificadas como joint-venture e coligadas e o montante apresentado
na demonstragdo do resultado é apresentada a seguir e decorre da eliminagédo dos resultados das transagdes da CSN com essas empresas:

Resultado equivaléncia de coligada e joint-venture
MRS Logistica S.A.
CBSI - Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura
Transnordestina Logistica S.A.
Arvedi Metalfer do Brasil S.A.
Outros

BHiminagdes
Para Custo Produtos Vendidos
Para Impostos
Outros
Amortizagao Valor Justo - Invest. MRS
Outros
Resultado de equivaléncia ajustado

Consolidado

31/03/2020 31/03/2019
(34.113) 42.922
784
(6.334) (6.056)
(712)
12
(41.159) 37.662
(1.243) (13.711)
423 4.662
(2.937) (2.937)
(192) 157
(45.108) 25.833
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8.c) Investimentos em empresas controladas em conjunto (joint ventures) e em operagdes em conjunto (joint

operations)

Os saldos do balango patrimonial e demonstracdo de resultados das empresas cujo controle é compartilhado estdo
demonstrados a seguir e referem-se a 100% dos resultados das empresas:

31/03/2020 31/12/2019
Joint-Venture Joint-Operation Joint-Venture Joint-Operation
MRS . . - MRS . . .
L ~ L Transnordestina Itd Energética . Transnordestina Ita Energética
Participagao (%) Logistica . Logistica .
Logistica Logistica
34,94% 47,26% 48,75% 34,94% 47,26% 48,75%
Balang¢o Patrimonial
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 953.433 2.186 76.885 670.296 17.166 65.793
Adiantamento a fornecedores 17.744 3.314 539 20.100 3.240 363
QOutros ativos circulantes 619.354 62.384 16.902 1.326.281 59.405 15.955
Total ativo circulante 1.590.531 67.884 94.326 2.016.677 79.811 82.111
Ativo né&o circulante
Outros ativos néo circulantes 753.939 254.130 23.546 789.562 258.391 24.361
Investimentos, Imobilizado e Intangivel 8.126.377 9.111.373 418.391 8.316.033 8.968.447 426.403
Total ativo ndo circulante 8.880.316 9.365.503 441.937 9.105.595 9.226.838 450.764
Total do Ativo 10.470.847 9.433.387 536.263 11.122.272 9.306.649 532.875
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 1.026.721 126.644 653.784 103.877
Arrendamento mercantil 257.699 256.034
Outros passivos circulantes 481.845 150.404 16.272 1.561.684 171.821 16.793
Total passivo circulante 1.766.265 277.048 16.272 2.471.502 275.698 16.793
Passivo né&o circulante
Empréstimos e Financiamentos 2.157.053 6.223.202 2.369.615 6.084.424
Arrendamento mercantil 1.592.022 1.650.758
Outros passivos ndo circulantes 944.427 430.615 14.501 527.871 430.603 16.550
Total passivo néo circulante 4.693.502 6.653.817 14.501 4.548.244 6.515.027 16.550
Patriménio liquido 4.011.080 2.502.522 505.490 4.102.526 2.515.924 499.532
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 10.470.847 9.433.387 536.263 11.122.272 9.306.649 532.875
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
Joint-Venture Joint-Operation Joint-Venture Joint-Operation
MRS . . e MRS . . o
Participacéo (%) Logistica Transncird.estlna It Energética Logistica CBSI Transno’rd_estma Ita Energética
Logistica Logistica
34,94% 47,26% 48,75% 34,94% 50,00% 46,30% 48,75%
Demonstracdes de Resultados
Receita Liquida 674.725 40.991 827.061 44.995 41.518
Custos dos Produtos e Servigos Vendidos (624.148) (15.659) (612.039) (39.011) (21.100)
Lucro Bruto 50.577 25.332 215.022 5.984 20.418
(Despesas) e Receitas Operacionais (72.015) (8.065) (16.639) 39.023 (3.033) (7.457) (15.038)
Resultado Financeiro Liquido (111.614) (5.337) 330 (78.524) (480) (5.623) 115
Lucro antes do IR/CSL (133.052) (13.402) 9.023 175.521 2.471 (13.080) 5.495
IR/ CSL correntes e diferidos 41.521 (3.064) (60.355) (904) (1.863)
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio (91.531) (13.402) 5.959 115.166 1.567 (13.080) 3.632

¢ TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. (“TLSA")

Encontra-se em fase pré-operacional, devendo assim permanecer até a conclusdo da Malha Il. O cronograma aprovado, que
previa o término da obra para janeiro de 2017, esta atualmente em discussao junto aos 6rgaos responsaveis. Sua Administracao
entende que novos prazos para a conclusdo do projeto ndo implicardo negativamente de forma substancial no retorno esperado

do investimento.

Ap06s avaliagao deste assunto, sua Administragao concluiu como adequado o uso da base contabil de continuidade operacional
do projeto na elaboragédo de suas informag@es trimestrais.
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As premissas utilizadas para avaliagdo de impairment em dezembro de 2019 continuam vigentes e ndo existe nenhum evento
que justifique registros de impairment no trimestre.

8.d) Propriedades para investimento:

O saldo de propriedades para investimento em 31 de marco de 2020 est4 demonstrado abaixo:

Consolidado Controladora
Terrenos Edificacbes Total Terrenos Edificacbes Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019 68.877 32.318 101.195 65.698 20.030 85.728
Custo 68.877 53.816 122.693 65.698 41.528 107.226
Depreciagao acumulada (21.498) (21.498) (21.498) (21.498)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 68.877 32.318 101.195 65.698 20.030 85.728
Aquisicdo 28.733 32.864 61.597 28.733 32.864 61.597
Depreciagao (547) (547) (386) (386)
Saldo em 31 de marco de 2020 97.610 64.635 162.245 94.431 52.508 146.939
Custo 97.610 86.681 184.291 94.431 74.392 168.823
Deprecia¢éo acumulada (22.046) (22.046) (21.884) (21.884)
Saldo em 31 de margo de 2020 97.610 64.635 162.245 94.431 52.508 146.939

Em 31 de margo de 2020, a Administracdo da Companhia estimou que o valor justo das propriedades para investimentos seria
de R$1.842.616 no consolidado (R$1.781.019 em 31 de dezembro de 2019) e R$1.775.428 na controladora (R$1.713.831 em
31 de dezembro de 2019).

As médias de vidas Uteis estimadas para os exercicios sdo as seguintes (em anos):

Consolidado Controladora
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Edificacdes 21 21 21 21
9. IMOBILIZADO
Consolidado
EdificagGes e M.aqulnas, Méveis e Obras em Direito de
Terrenos equipamentos o andamento . QOutros (*) Total
Infraestrutura X ~ Utensilios - Uso (i)
e instalagées (i)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 226.949 3.062.238 12.603.619 28.455 3.217.052 472.345 90.286 19.700.944
Custo 226.949 4.250.471 24.372.514 170.229 3.217.052 531.044 386.144 33.154.403
Depreciagao acumulada (1.188.233) (11.768.895) (141.774) (58.699) (295.858) (13.453.459)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 226.949 3.062.238 12.603.619 28.455 3.217.052 472.345 90.286 19.700.944
Efeito de ajuste de converséo 19.596 41.035 129.666 1.269 3.360 2.856 398 198.180
Aquisices 22.360 139 330.361 4.510 786 358.156
Juros capitalizados (notas 22 e 25) 23.390 23.390
Baixas e perdas estimadas, liquidas de reverséo (nota 21) (196) (5) (603) (596) (1.400)
Depreciago (nota 20) (37.369) (361.980) (1.401) (14.417) (5.965) (421.132)
Transferéncia entre categorias de ativos 1 13.953 202.549 69 (216.389) (183)
Transferéncias para intangivel (446) (446)
Remensuracé&o do Direito de Uso 555 555
Outros (435) (179) (614)
Saldo em 31 de margo de 2020 246.546 3.079.857 12.595.583 28.531 3.357.323 465.246 84.547 19.857.633
Custo 246.546 4.350.667 25.010.636 177.956 3.357.323 538.756 395.649 34.077.533
Depreciagéo acumulada (1.270.810) (12.415.053) (149.425) (73.510) (311.102) (14.219.900)
Saldo em 31 de margo de 2020 246.546 3.079.857 12.595.583 28.531 3.357.323 465.246 84.547 19.857.633
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Controladora

Maquinas,

Edificacbes e . Méveis e Obras em Direito de
Terrenos equipamentos P ) Qutros (*) Total
Infraestrutura . ~ Utensilios andamento Uso (i)
e instalagdes
Saldo em 31 de dezembro de 2019 30.408 1.023.454 7.596.294 10.473 1.536.581 44.173 24.701 10.266.084
Custo 30.408 1.309.542 14.333.445 98.103 1.536.581 66.435 131.753 17.506.267
Depreciag&o acumulada (286.088) (6.737.151) (87.630) (22.262) (107.052) (7.240.183)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 30.408 1.023.454 7.596.294 10.473 1.536.581 44.173 24.701 10.266.084
Aquisicdes 12.239 1 184.352 36 196.628
Juros capitalizados (notas 22 e 25) 7.280 7.280
Depreciagao (nota 20) (9.039) (190.852) (583) (5.505) (1.179) (207.158)
Transferéncias entre categorias de ativos 2.285 137.284 (139.572) 3
Remensuracéao do Direito de Uso 341 341
Saldo em 31 de margo de 2020 30.408 1.016.700 7.554.965 9.891 1.588.641 39.009 23.561 10.263.175
Custo 30.408 1.311.827 14.449.408 98.102 1.588.641 66.776 131.792 17.676.954
Depreciag&o acumulada (295.127) (6.894.443) (88.211) (27.767) (108.231) (7.413.779)
Saldo em 31 de margo de 2020 30.408 1.016.700 7.554.965 9.891 1.588.641 39.009 23.561 10.263.175

(*) Referem-se substancialmente no consolidado ativos de uso ferroviario, como patios, trilhos, minas e dormentes e no grupo benfeitorias em bens de terceiros,
veiculos, hardwares.

(i) Direito de uso

Abaixo as movimentag8es do direito de uso reconhecidos em 31 de margo de 2020:

Consolidado

Edificacdes e Méquinas,
Terrenos equipamentos e Qutros Total
Infraestrutura X -
instalagbes

Saldo em 31 de dezembro de 2019 380.566 64.154 24.144 3.481 472.345
Custo 401.746 73.344 39.455 16.499 531.044
Depreciagcdo acumulada (21.180) (9.190) (15.311) (13.018) (58.699)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 380.566 64.154 24.144 3.481 472.345
Variagdo Cambial 600 2.045 211 2.856
Adicao 4.378 132 4.510
Remensuragédo 555 555
Depreciacéo (5.984) (2.154) (4.298) (1.981) (14.417)
Baixa (285) (318) (603)
Transferéncias entre categorias de ativos (4.707) 3.878 829
Saldo em 31 de margo de 2020 374.297 61.953 25.769 3.227 465.246
Custo 401.176 71.485 47.311 18.729 538.701
Deprecia¢ao acumulada (26.879) (9.532) (21.542) (15.502) (73.455)
Saldo em 31 de marcgo de 2020 374.297 61.953 25.769 3.227 465.246

Controladora

Mé&quinas,
Terrenos equipamentos Outros Total
e instalagdes

Saldo em 31 de dezembro de 2019 30.145 13.580 448 44.173
Custo 37.719 25.719 2.997 66.435
Depreciacao acumulada (7.574) (12.139) (2.549) (22.262)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 30.145 13.580 448 44.173
Remensuracéo do Direito de Uso 341 341
Depreciagéo (2.417) (3.088) (5.505)
Saldo em 31 de marco de 2020 27.728 10.492 789 39.009
Custo 37.719 25.719 3.338 66.776
Depreciacdo acumulada (9.991) (15.227) (2.549) (27.767)
Saldo em 31 de margo de 2020 27.728 10.492 789 39.009
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Consolidado

Data de

Data de previséao

Descrigdo do projeto . ~ 31/03/2020 31/12/2019
inicio de concluséo
Logistica
Investimentos correntes para continuidade das operagdes atuais. 77.990 81.944
77.990 81.944
Mineracao
Expansé&o da capacidade produtiva de Casa de Pedra. 2007 2024 @ 893.317 883.742
Expanséo da capacidade de exportacdo do TECAR. 2009 2022 @ 308.125 303.965
Investimentos correntes para manutengdo das operacgdes atuais. 463.998 389.510
1.665.440 1.577.217
Siderurgia
Fornecimento de 16 carros torpedos para operagao na Siderurgia. 2008 2020 76.269 75.582
Investimentos correntes para continuidade das operacgdes atuais. @ 844.586 811.049
920.855 886.631
Cimentos
Construcao das fébricas de cimento. 2011 2023 @ 578.500 577.712
Investimentos correntes para continuidade das operagdes atuais. 114.538 93.548
693.038 671.260
Total Obras em andamento 3.357.323 3.217.052

(1) Data prevista para conclusdo da Planta Central Etapa 1;
(2) Data prevista para concluséo da fase 60 Mtpa;

(3) Refere-se substancialmente a modernizagdo tecnolégica das maquinas de corrida continua, aumento de eficiéncia

equipamentos;
(4) Refere-se substancialmente aquisi¢des de novas Plantas Integradas de Cimento.

As médias de vidas Uteis estimadas para 0s exercicios sdo as seguintes (em anos):

Consolidado

nas linhas de zincagem e novos

Controladora

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Edificacbes 38 38 41 41
Maquinas, equipamentos e instalagdes 20 21 22 22
Mbveis e utensilios 12 12 12 12
QOutros 13 14 13 14

9.a) Juros Capitalizados

Foram capitalizados custos dos empréstimos no montante de R$23.390 no consolidado e R$7.280 na controladora em 31 de
margo de 2020 (em 31 de margo de 2019, R$21.111 no consolidado e R$5.419 na controladora). Esses custos séo apurados,
basicamente, para os projetos da Minerag&o que referem substancialmente a: (i) expanséo da Casa de Pedra (MG) e TECAR
(RJ), vide notas 22 e 25. As taxas dos projetos ndo especificos no periodo findo em 31 de marco de 2020 é de 1,48% (1,65%

em 31 de margo de 2019).
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10. INTANGIVEL
Consolidado Controladora
P Relagbes Marcas e Direitos e Direitos e
Agio com Software . Qutros Total Software A Total
X patentes Licengas (*) Licencas
Clientes
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.606.156 246.139 53.859 153.103 3.170.960 1.564 7.231.781 48.052 4.086 52.138
Custo 3.846.563 585.407 171.152 153.103 3.189.789 1.564 7.947.578 131.795 4.088 135.883
Amortizagdo acumulada (131.077) (339.268) (117.293) (18.829) (606.467) (83.743) ) (83.745)
Ajuste pelo valor recuperavel acumulado (109.330) (109.330) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.606.156 246.139 53.859 153.103 3.170.960 1.564 7.231.781 48.052 4.086 52.138
Efeito de ajuste de conversao 62.677 382 40.413 411 103.883
Aquisicoes e gastos 52 52
Transferéncia do imobilizado 446 446
Amortizag&o (nota 20) (13.158) (2.669) (1) (15.828) (1.950) (1) (1.951)
Saldo em 31 de margo de 2020 3.606.156 295.658 52.070 193.516 3.170.959 1.975 7.320.334 46.102 4.085 50.187
Custo 3.846.563 739.560 186.337 193.516 3.189.789 1.975 8.157.740 131.795 4.088 135.883
Amortizagdo acumulada (131.077) (443.902) (134.267) (18.830) (728.076) (85.693) 3) (85.696)
Ajuste pelo valor recuperavel acumulado (109.330) (109.330)
Saldo em 31 de margo de 2020 3.606.156 295.658 52.070 193.516 3.170.959 1.975 7.320.334 46.102 4.085 50.187

(*) Composto principalmente por direitos minerérios. A amortizagdo é pelo volume de producé&o.

Os prazos de vida util médios por natureza séo os seguintes (em anos):

Consolidado Controladora

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2018

Softw are 9 9 8 9
Rela¢cbdes com clientes 13 13

11. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures que se encontram registrados ao custo amortizado sdo conforme
abaixo:

Consolidado Controladora

Passivo Circulante Passivo néo Circulante Passivo Circulante Passivo néo Circulante

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019

Contratos de dividaem moedaestrangeira

Juros variaveis em US$

Pré-Pagamento 2.513.141 1.769.975 2.478.740 2.563.928 2.509.442 1.769.055  2.218.805 2.362.393
Juros fixos em US$

Bonds, Bonds Perpétuos e ACC @ 1.390.953 2.047.032 18.325.418 10.177.517 163.055 52.986

Intercompany 401.135 1.549.329 13.810.420 7.344.014
Juros fixos em EUR

Intercompany 14.866 655 1.440.193 1.241.360

QOutros 142.963 223.204 171.792 147.241

4.047.057 4.040.211 20.975.950 12.888.686 3.088.498 3.372.025 17.469.418 10.947.767

Contratos de dividaem moeda nacional

Titulos com juros variaveis em R$

BNDES/FINAME, Debéntures, NCE e CCB 1.293.700 1.086.985 9.428.935 10.049.783 1.236.512 1.026.230 8.189.611 8.799.642
Titulos com juros fixos em R$
Intercompany 25.038 78 25.038 17.641 27.507
1.293.700 1.112.023 9.428.935 10.049.783 1.236.590 1.051.268 8.207.252 8.827.149
Total de Empréstimos e Financiamentos 5.340.757 5.152.234 30.404.885 22.938.469 4.325.088 4.423.293 25.676.670 19.774.916
Custos de Transagdo e Prémios de Emisséao (26.090) (26.391) (99.492) (97.276) (25.159) (26.453) (68.457) (72.296)
Total de Empréstimos e Financiamentos +
Custos de Transagdo 5.314.667 5.125.843 30.305.393 22.841.193 4.299.929 4.396.840 25.608.213 19.702.620

(1) Em janeiro de 2020 a Companhia emitiu titulos representativos de divida no mercado externo (“Notes”), por meio de sua controlada CSN IslandsXI Corp, no
valor de US$1 bilhdo, com vencimento em 2028 e taxa de juros de 6,75% ao ano. Parte dos recursos captados, no valor de US$263 milhdes, foram
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utilizados na oferta de recompra (“Tender Offer”) dos Notes emitidos pela CSN Resources S.A. com o vencimento em 2020. As Notes séo garantidas,
incondicional e irrevogavelmente, pela Companhia.

Na tabela a seguir demonstra a taxa média de juros:

Consolidado Controladora
31/03/2020 31/03/2020
Taxade juros

Taxade juros

Divida Total (R$) Divida Total (R$)

m édia (i) m édia (i)
US$ 6,60% 24.708.252 3,84% 19.102.857
EUR 1,50% 314.755 3,88% 1.455.059
R$ 4,83% 10.722.635 5,67% 9.443.842
35.745.642 30.001.758

(i) Paradeterminar a taxa média de juros dos contratos de divida com taxas flutuantes, a Companhia utilizou as taxas aplicadas
em 31 de margo de 2020. Na Controladora considera a taxa de juros dos contratos intercompany.

11.a) Vencimentos dos empréstimos, financiamentos e debéntures apresentados no passivo nédo circulante

Consolidado Controladora
31/03/2020 31/03/2020
Principal Principal
Empréstimos em Empréstimos em Empréstimos em Empréstimos em
Moedaestrangeira Moeda nacional Total Moedaestrangeira Moeda nacional Total
2021 752.831 1.837.248 2.590.079 709.882 1.474.601 2.184.483
2022 758.576 2.782.243 3.540.819 5.235.486 2.454.584 7.690.070
2023 5.428.053 2.989.612 8.417.665 1.901.021 2.639.255 4.540.276
2024 519.870 1.237.113 1.756.983 4.881.951 1.056.101 5.938.052
2025 68.595 68.595 929.819 68.587 998.406
Apobs 2025 8.317.920 514.124 8.832.044 3.811.259 514.124 4.325.383
Bonds Perpétuos 5.198.700 5.198.700

20.975.950 9.428.935 30.404.885 17.469.418 8.207.252 25.676.670

11.b) Captagdes dos empréstimos e amortizagdes, financiamentos e debéntures

A tabela a seguir demonstra as amortiza¢des e captagdes durante o exercicio:

Consolidado Controladora

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Saldo Inicial 27.967.036 28.827.074 24.099.460 24.161.596
Captacodes 4.553.970 10.149.381 2.285.889 6.798.683
Amortizagao principal (2.350.669) (11.775.093) (902.300) (7.431.176)
Recompra de Titulos da Divida (12.997)
Pagamentos de encargos (511.078) (2.039.112) (268.170) (1.400.496)
Recompra Juros de Titulos da Divida (164)
Proviséo de encargos (nota 22) 494.380 1.996.305 284.262 1.376.862
Consolidagdo CBSI em 30 de novembro 19.722
Outros @ 5.479.582 788.759 4.409.001 593.991
Saldo final 35.620.060 27.967.036 29.908.142 24.099.460

1. Inclusas variagGes cambiais e monetarias néo realizadas e custo de captagé&o.
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No primeiro trimestre de 2020, o Grupo captou e amortizou empréstimos conforme demonstrado abaixo:
e Captacdes e Amortizagdes

Consolidado

31/03/2020

= - Amortizagdes Amortizacbes

Natureza de captacao Captacles .

de principal de encargos
Pré - Pagamento (473.633) (67.993)
Bonds, Bonds Perpétuos, ACC e Facility 4.553.970 (1.646.848) (343.277)
BNDES/FINAME, Debéntures, NCE e CCB (230.188) (99.808)
4.553.970 (2.350.669) (511.078)

e Covenants

Os contratos de divida da Companhia preveem o cumprimento de certas obrigacdes néo financeiras, bem como a manutencgéo
de certos parametros e indicadores financeiros, além da divulgagdo de suas demonstragfes financeiras auditadas conforme
prazos regulatérios ou ainda pagamento de comisséo por assuncao de risco caso determinados indicadores financeiros atinja
os patamares previstos em referidos contratos. Em 31 de margo de 2020 a Companhia possui provisionado no Consolidado e
na Controladora R$10.531 (R$10.531 em 31 de dezembro de 2019 no Consolidado e na Controladora) de comisséo por
assuncao de riscos, o qual foi liquidado em 24 de abril de 2020.

12. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
| - Identificacdo e valoriza¢do dos instrumentos financeiros

A Companhia pode operar com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, incluindo aplicagbes
financeiras, titulos e valores mobilidrios, duplicatas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e
financiamentos. Adicionalmente, também pode operar com instrumentos financeiros derivativos, como operagfes de swap
cambial, swap de juros e swap de commodity.

Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo é basicamente determinado pelo uso de cota¢cdes no mercado aberto
de capitais do Brasil e Bolsa de Mercadoria e Futuros. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez
imediata ou vencimento, em sua maioria de curto prazo. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, 0s
valores contabeis aproximam-se dos valores justos.
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3 Classificagdo de instrumentos financeiros

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019
Consolidado Ju\s/?cl)o;or Mensurados Ju\slfcl)op:or Mensurados
Notas . pelo custo Saldos . pelo custo Saldos
meio do . meio do .
resultado amortizado resultado amortizado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 3 3.281.138 3.281.138 1.088.955 1.088.955
Aplicacdes financeiras 4 1.644.460 1.644.460 2.633.173 2.633.173
Contas a Receber 5 2.205.944 2.205.944 2.047.931 2.047.931
Dividendos a receber 7 44,554 44.554 44.554 44.554
Instrumentos financeiros derivativos 7 4.579 4.579 1.364 1.364
Titulos para negociagéo 7 3.297 3.297 4.034 4.034
Total 7.876 7.176.096 7.183.972 5.398 5.814.613 5.820.011
Néo Circulante
Aplicagdes Financeiras 4 121.027 121.027 95.719 95.719
Outros titulos a receber 7 7.015 7.015 7.059 7.059
Empréstimo compulsoério da Hetrobras 7 832.385 832.385 845.284 845.284
Empréstimos - partes relacionadas 7 936.848 936.848 846.300 846.300
Investimentos - VJR 8 47.093 47.093 47.300 47.300
Instrumentos financeiros derivativos 7 4.203 4.203
Total 47.093 1.897.275 1.944.368 51.503 1.794.362 1.845.865
Total Ativo 54.969 9.073.371 9.128.340 56.901 7.608.975 7.665.876
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 5.340.757 5.340.757 5.152.234 5.152.234
Fornecedores 3.451.945 3.451.945 3.012.654 3.012.654
Fornecedores - Risco Sacado 13 937.576 937.576 1.121.312 1.121.312
Dividendos e JCP 13 13.116 13.116 13.252 13.252
Total 9.743.394 9.743.394 9.299.452 9.299.452
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 30.404.885  30.404.885 22.938.469  22.938.469
Instrumentos financeiros derivativos 94.909 94.909
Total 94.909 30.404.885  30.499.794 22.938.469  22.938.469
Total Passivo 94.909 40.148.279  40.243.188 32.237.921  32.237.921
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Controladora

31/03/2020 31/12/2019
Valor Valor
Controladora Justo por Mensurados Justo por Mensurados
Notas ) pelo custo Saldos . pelo custo Saldos
meio do ; meio do .
resultado amortizado resultado amortizado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 3 1.425.986 1.425.986 392.107 392.107
Aplicagdes financeiras 4 1.639.699 1.639.699 2.596.424 2.596.424
Contas a Receber 5 2.053.614 2.053.614 1.691.643 1.691.643
Dividendos a receber 7 33.351 33.351 33.447 33.447
Titulos para negociagdo 7 3.191 3.191 3.875 3.875
Total 3.191 5.152.650 5.155.841 3.875 4.713.621 4.717.496
Nao Circulante
Aplicagdes Financeiras 4 121.027 121.027 95.719 95.719
Qutros titulos a receber 7 1.065 1.065 1.109 1.109
Empréstimo compulsério da Hetrobras 7 831.809 831.809 844.438 844.438
Empréstimos - partes relacionadas 7 990.034 990.034 883.394 883.394
Investimentos - VJR 8 47.093 47.093 47.300 47.300
Instrumentos financeiros derivativos 7 4.203 4.203
Total 47.093 1.943.935 1.991.028 51.503 1.824.660 1.876.163
Total Ativo 50.284 7.096.585 7.146.869 55.378 6.538.281 6.593.659
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 4.325.088 4.325.088 4.423.293 4.423.293
Fornecedores 2.833.119 2.833.119 2.506.244 2.506.244
Fornecedores - Risco Sacado 13 937.576 937.576 1.121.312 1.121.312
Dividendos e JCP 13 13.116 13.116 13.252 13.252
Total 8.108.899 8.108.899 8.064.101 8.064.101
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 25.676.670 25.676.670 19.774.916  19.774.916
Instrumentos financeiros derivativos 94.909 94.909
Total 94.909 25.676.670  25.771.579 19.774.916  19.774.916
Total Passivo 94.909 33.785.569  33.880.478 27.839.017  27.839.017

. Mensuracéo do valor justo

O quadro abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado classificando-os de
acordo com a hierarquia de valor justo:
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31/03/2020 31/12/2019
Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Saldos Nivel 1 Nivel 2 Saldos
Ativo
Circulante
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 4.579 4.579 1.364 1.364
Titulos para negociacéo 3.297 3.297 4.034 4.034
N&o Circulante
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Investimentos 47.093 47.093 47.300 47.300
Instrumentos financeiros derivativos 4.203 4.203
Total Ativo 50.390 4.579 54.969 51.334 5.567 56.901

Passivo
N&o Circulante
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 94.909 94.909
Total Passivo 94.909 94.909

Nivel 1 — Os dados séo de pregos cotados em mercado ativo para itens idénticos aos ativos e passivos que estdo sendo
mensurados.

Nivel 2 — Considera inputs observaveis no mercado, tais como taxas de juros, cambio etc., mas ndo sdo precos negociados
em mercados ativos.

N&o hé ativos ou passivos classificados no nivel 3.
Il — Investimentos em titulos avaliados pelo valor justo por meio do resultado

A Companhia possui agdes ordinarias (USIM3), preferenciais (USIM5) da Usiminas (“Agbes Usiminas”) e agdes da Panatlantica
S.A. (PATI3), que sé&o designadas como valor justo por meio do resultado.

As ac¢Bes da Usiminas estao classificadas como ativo circulante em aplicagdes financeiras e as a¢gdes da Panatlantica em ativo
ndo circulante sob a rubrica de investimento. Estdo registradas ao valor justo (fair value), baseado na cotacédo de preco de
mercado na B3.

De acordo com a politica da Companhia, os ganhos e perdas decorrentes da variacdo da cotagdo das agdes sao registrados
diretamente na demonstragéo do resultado em resultado financeiro para aplicagdes financeiras e em outras receitas e despesas
operacionais para investimento.

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020

Classe Partici . Partici . sald Valor Justo por

das Agdes Quantidade articipagao Cotagéo Saldo Contabil Quantidade articipagao Cotacéao i ,04 meio do resultado
(%) (%) Contéabil
(nota2le 22)

usiv3 107.156.651 15,19% 5,65 605.435 107.156.651 15,19% 9,87 1.057.636 (452.201)
USsIM5 111.144.456 29,29% 4,92 546.831 111.144.456 29,29% 9,51 1.056.984 (510.153)
1.152.266 2.114.620 (962.354)
PATI3 2.065.529 11,31% 22,80 47.093 2.065.529 11,31% 22,90 47.300 (207)
1.199.359 2.161.920 (962.561)

e Riscos de preco de mercado de agdes

A Companhia esté exposta ao risco de mudancgas no preco das agdes em razdo dos investimentos avaliados pelo valor justo
por meio do resultado que possuem suas cotacdes baseado no preco de mercado na B3.
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Il — Gestdo de riscos financeiros:

A Companhia segue estratégias de gerenciamento de riscos, com orientagdes em relagdo aos riscos incorridos pela empresa.
A natureza e a posicao geral dos riscos financeiros séo regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados
e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também s&o revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade do hedge
das contrapartes.

Os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é
necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

A Companhia pode administrar alguns dos riscos por meio da utilizag&do de instrumentos derivativos, ndo associados a qualquer
negociacao especulativa ou venda a descoberto.

12.a) Risco de taxa de cAmbio e de taxa de juros:

. Risco de taxa de cambio:

A exposicdo decorre da existéncia de ativos e passivos denominados em Dolar ou Euro, uma vez que a moeda funcional da
Companhia é substancialmente o Real e é denominada exposicdo cambial natural. A exposicdo liquida é o resultado da

compensacao da exposi¢cdo cambial natural pelos instrumentos de hedge adotados pela CSN.

A exposicao liquida consolidada em 31 de marco de 2020 esta demonstrada a seguir:

31/03/2020
. . (Valores em (Valores em
Exposic&o Cambial US$ mil) €3 mil)

Caixa e equivalente no exterior 292.988 3.399
Contas a receber 323.287 1.279
Outros Ativos 2.978 5.268
Total Ativo 619.253 9.946
Empréstimos e financiamentos (4.729.641)
Fornecedores (87.256) (10.666)
Outros Passivos (2.552) (904)
Total Passivo (4.819.449) (11.570)
Exposicéo bruta (4.200.196) (1.624)
Hedge accounting de fluxo de caixa 4.640.920
Sw ap CDI x Délar (67.000)
Exposi¢cdo cambial liquida 373.724 (1.624)

A CSN utiliza como estratégia o Hedge Accounting, bem como instrumentos financeiros derivativos para prote¢do dos fluxos
de caixa futuros da CSN.

. Risco de taxa de juros:
Esse risco decorre de passivos de curto e longo prazo com taxas de juros pré ou pés fixadas e indices de inflacao.

No item 12.b), demonstramos os derivativos e estratégias de hedge para a protegéo dos riscos de cambio.
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12.b) Instrumentos de protecéo: Derivativos e hedge accounting de fluxo de caixa e hedge de investimento liquido no
exterior

A CSN utiliza instrumentos para a protecéo do risco cambial e do risco de taxa de juros, conforme demonstrado nos tdpicos a
seguir:

e Posicdo da carteira de instrumentos financeiros derivativos
Swap cambial Délar x Euro

A controlada Lusosider tem operag6es com derivativos para proteger sua exposi¢éo do doélar contra o euro.

Swap cambial GBP (Libra Esterlina) x Euro

A controlada Lusosider tem operacdes com derivativos para proteger sua exposicao do GBP contra o euro.

Swap cambial CDI x Délar

A Companhia tem operagdes de derivativos junto ao Banco Bradesco para proteger sua divida em NCE captada em setembro

de 2019 com vencimento em outubro de 2023 no montante de US$ 67 milhdes (equivalente a R$ 278 milhdes) com custo
compativel com o usualmente praticado pela Companhia.

Consolidado

31/03/2020
Valor
Valorizagdo (R$) Justo Efeito no
(mercado) resultado
; . . Valor a financeiro
Vv tod P a P a
Contrapartes enmmenﬂo a Mc?eda Notional os_lgao osu;_ao Receber / em 2020
operacao Notional Ativa Passiva
(Pagar)
BCP 22/09/2020 Délar 22.881 119.591 (115.180) 4.411 2.757
Total swap cambial délar x euro 22.881 119.591 (115.180) 4.411 2.757
BCP 03/08/2020 GBP 3.956 25.555 (25.387) 168 168
Total Swap Cambial GBP x euro 3.956 25.555 (25.387) 168 168
Bradesco 02/10/2023 Dolar (67.000) 292.635 (387.544) (94.909) (99.113)
Total Swap CDI xdélar (67.000) 292.635 (387.544) (94.909) (99.113)
437.781 (528.111) (90.330) (96.188)

e Classificagdo dos derivativos no balango patrimonial e resultado

31/03/2020  31/03/2019

Ativo Passivo . .
Resultado financeiro
Instrumentos . ~ . .
Circulante Total Nao Circulante Total liguido (nota 22)
Swap dolar x euro 4.411 4.411 2.757 (354)
Swap GBP x euro 168 168 168
Swap CDI x délar (94.909) (94.909) (99.113)
4.579 4.579 (94.909) (94.909) (96.188) (354)

e Hedge accounting de fluxo de caixa

A Companhia designa formalmente relagdes de hedge de fluxos de caixa para a protecéo de fluxos futuros altamente provaveis
expostos ao délar referente a vendas realizadas em dolar.
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Com o objetivo de melhor refletir os efeitos contabeis da estratégia de hedge cambial no resultado da Companhia, a CSN
designou parte dos seus passivos em dolar como instrumento de hedge de suas futuras exportacdes. Com isso, a variagdo
cambial decorrente dos passivos designados sera registrada transitoriamente no patriménio liquido e sera levada ao resultado
quando ocorrerem as referidas exportacdes, permitindo assim que o reconhecimento das flutuag6es do dolar sobre o passivo
e sobre as exporta¢des possam ser registrados no mesmo momento. Ressalta-se que a adoc¢éo dessa contabilidade de hedge
ndo implica na contratacéo de qualquer instrumento financeiro.

Para suportar as designacdes supracitadas, a Companhia elaborou documentacéo formal indicando como a designagao do
hedge esta alinhada ao objetivo e & estratégia de gestdo de riscos da CSN, identificando os instrumentos de protecgéo utilizados,
o objeto de hedge, a natureza do risco a ser protegido e demonstrando a expectativa de alta efetividade das relagdes
designadas. Foram designados instrumentos de divida em montantes equivalentes a parcela das exportagdes futuras. A
Companhia realiza continuas avaliacdes da efetividade prospectiva e retrospectiva, comparando os montantes designados com
os valores esperados e aprovados nos orcamentos da Administragdo, bem como os montantes efetivamente exportados.

Por meio do Hedge Accounting de fluxos de caixa, os ganhos e perdas com variacdes cambiais dos instrumentos financeiros
de divida ndo afetar8o imediatamente o resultado da Companhia, mas apenas na medida em que as exporta¢des forem

realizadas.

O quadro abaixo apresenta o resumo das rela¢des de hedge em 31 de marco de 2020:

31/03/2020
Data de Instrumento de . Tipo de risco Periodo de Cambio de Mo.ntantes Parce.ladas Efeito no Saldo regls}rgdo
Designacio Hedge Objeto de hedge rotegido rotecio Designacio designados amortizadas Resultado (*) no patrimonio
gnag 9 proteg proteg anag (US$ mil) (US$ mil) (RS mil) liquido (R$ mil)
Pré-Pagamentos de Parte das exportagdes mensais Cambial - t
18/12/2014  Exportagdoem US$  futuras altamente provéveis de ag R'g N J‘ég Maio de 2020 2,6805 30.000 (75.546)
com terceiros minério de ferro 7
Pré-Pagamentos de Parte das exportagdes mensais Cambial - taxa
18/12/2014  Exportacdo em US$ futuras altamente provaveis de spot R$ x US$ Maio de 2020 2,678 35.000 (88.225)
com terceiros minério de ferro P
Pré-Pagamentos de Parte das exportagdes mensais Cambial - t
18/12/2014  Exportagdoem US$  futuras altamente provéveis de a(': R'g N J‘ng Maio de 2020 2,676 35.000 (88.295)
com terceiros minério de ferro !
Pré-Pagamentos de Parte das exportagdes mensais .
~ P Cambial - taxa Julho de 2019 a
21/07/2015 Exponagap em US$ quur]a; altamente provaveis de Spot R$ x US$ Marco 2021 3,1813 60.000 (22.500) (8.161) (75.653)
com terceiros minério de ferro
Pré-Pagamentos de Parte das exportagdes mensais .
23/07/2015  Exportagioem US$  futuras altamente provéveis de Compial-faxa — Julhode 20192 3,2850 100.000 (37.500) (12.306) (119.606)
N . spot R$ x US$ Margo 2021
com terceiros minério de ferro
Pré-Pagamentos de Parte das exportacdes mensais .
~ P Cambial - taxa Agosto de 2018 a
23/07/2015 Exponagap em US$ futur,as altamente provaveis de Spot R$ x US$ Outubro de 2022 3,285 30.000 (12.000) (34.447)
com terceiros minério de ferro
Pré-Pagamentos de Parte das exportagdes mensais .
s _— Cambial - taxa Agosto de 2018 a
24/07/2015 Exporta(;a_o em US$ fu?ur’a.s altamente provaveis de Spot R$ x US$ Outubro de 2022 3,3254 100.000 (40.000) (112.398)
com terceiros minério de ferro
Pré-Pagamentos de Parte das exportacdes mensais .
~ P Cambial - taxa Agosto de 2018 a
27/07/2015 Exponagap em US$ quur,a§ altamente provaveis de Spot RS x US$ Outubro de 2022 3,3557 25.000 (10.000) (27.645)
com terceiros minério de ferro
Pré-Pagamentos de Parte das exportagdes mensais .
= __— Cambial - taxa Agosto de 2018 a
27/07/2015 Exporlagap em US$ fuTur’a.s altamente provaveis de Spot R$ x US$ Outubro de 2022 3,3557 70.000 (28.000) (77.406)
com terceiros minério de ferro
Pré-Pagamentos de Parte das exportacdes mensais .
~ . Cambial - taxa Agosto de 2018 a
27/07/2015 Expona«;ap em US$ fufur,a.s altamente provaveis de Spot RS x USS Outubro de 2022 3,3557 30.000 (12.000) (33.174)
com terceiros minério de ferro
Pré-Pagamentos de Parte das exportagdes mensais .
~ _— Cambial - taxa Agosto de 2018 a
28/07/2015 Exporlagap em US$ fuTur’a.s altamente provaveis de Spot R$ x US$ Outubro de 2022 3,3815 30.000 (12.000) (32.710)
com terceiros minério de ferro
Pré-Pagamentos de Parte das exportacdes mensais Cambial - taxa Julho de 2018 a
03/08/2015 Exponacap em US$ fu'.[ur’a.s altamente provaveis de spot RS x US$ Outubro de 2022 3,394 355.000 (182.750) (145.892) (310.860)
com terceiros minério de ferro
Parte das exportagdes mensais cambiall Suholeotera
02/04/2018  Bonds fuTurla.s altamente provaveis de spot RS x US$ Fevereiro de 2023 3,3104 1.170.045 (715.500) (85.164) (858.322)
minério de ferro
Bonds e Pré- Parte das exportagdes mensais
Pagamentos de . Cambial - taxa Janeiro de 2020 a
31/07/2019 Exportagdo em US$ futuras altamente provéveis de spot RS x US$ Abril de 2026 3,7649 1.342.761 (105.636) (102.053) (1.773.789)
com terceiros minério de ferro
Bonds sem Parte das exportagées mensais
vencimento expresso e — Cambial - taxa Margo de 2020 a
10/01/2020 Pré-pagtos de futuras altamente provaveis de SPOLR$ xUS$  Dezembro de 2050 4,0745 1.416.000 (10.000) (11.242) (1.580.624)
exportacdo em US$ minério de ferro
Parte das exportagdes mensais Cambial - taxa Marco de 2027 a
28/01/2020  Bonds fu?urla.s altamente provaveis de spot RS x US$ Janeiro de 2028 4,2064 1.000.000 (992.295)
minério de ferro
Total 5.828.806 (1.187.886) (364.818) (6.280.995)
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(*) Em 2020 foi registrado em Outras Despesas Operacionais o montante de (R$364.818). Em 31 de margo de 2019, (R$184.217).

Nas relagdes de hedge descritas acima, os valores dos instrumentos de divida foram integralmente designados para parcelas
de exportacdes de minério de ferro equivalentes.

A movimentacao dos valores relativos ao hedge accounting de fluxo de caixa registrados no patrimonio liquido em 31 de margo
de 2020 é demonstrada como segue:

31/12/2019 Movimento Realizacéo 31/03/2020
Hedge accounting de fluxo de caixa 1.255.770 5.390.043 (364.818) 6.280.995
Valor justo do hedge de fluxo de caixa,

1.255.770 5.390.043 (364.818) 6.280.995

liguido dos impostos

Em 31 de marc¢o de 2020 as relacdes de hedge estabelecidas pela Companhia encontravam-se eficazes, de acordo com os
testes prospectivos e retrospectivos realizados. Desta forma, nenhuma reversao por inefetividade do hedge accounting de fluxo
de caixa foi registrada.

e Hedge de investimento liquido no exterior

As informag0des relacionadas ao hedge de investimento liquido no exterior ndo sofreram alteragdes em relagéo ao divulgado
nas demonstracdes financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2019. Dessa forma, a Administracéo decidiu ndo repeti-

las nas informag@es contabeis intermediarias de 31 de mar¢o de 2020.

Em 31 de janeiro de 2020, a Companhia liquidou o passivo financeiro ndo derivativo em EUR objeto do hedge. A movimentagéo
do hedge registrado no patriménio liquido em 31 de margo de 2020 é R$1.469.

12.c) Anélise de sensibilidade
Apresentamos a seguir a analise de sensibilidade para os riscos cambiais e de taxa de juros.
e Anélise de sensibilidade de Instrumentos Financeiros Derivativos e Exposi¢cdo Cambial Consolidada

A Companhia considerou os cenarios 1 e 2 como 25% e 50% de deterioragdo para volatilidade da moeda, utilizando como
referéncia a taxa de fechamento de cambio em 31 de marco de 2020.

As moedas utilizadas na andlise de sensibilidade e seus respectivos cendrios sdo demonstrados a seguir:

31/03/2020
Moeda Taxa de cambio Cena}rlo Cenario 1 Cenario 2
Provavel
USD 5,1987 5,4291 6,4984 7,7981
EUR 5,7264 5,8922 7,1580 8,5896
USD x EUR 1,0956 1,0842 1,3695 1,6434
GBP x EUR 0,8864 0,8738 1,1080 1,3296
31/03/2020
Juros Taxa de juros Cenério 1 Cenario 2
CDI 3,65% 4,56% 5,48%
TJILP 5,09% 6,36% 7,64%
LIBOR 1,18% 1,47% 1,76%
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Os efeitos no resultado, considerando os cenarios 1 e 2 sdo demostrados a seguir:
31/03/2020
. : Cer)ano Cenério 1 Cenério 2
Instrumentos Notional Risco Provavel (*)
R$ R$
R$
Posi¢cao cambial natural (4.200.196) Dolar (967.725) (5.458.890) (10.917.780)
(n&o incluindo derivativos cambiais abaixo)
Hedge accounting de fluxo de caixa (exportacéo) 4.640.920 Dolar 1.069.268 6.031.688 12.063.376
Sw ap CDI x Délar (67.000) Dolar (15.437) (87.078) (174.156)
Posicdo cambial consolidada em US$ 373.724 Dolar 86.106 485.720 971.440
(incluindo derivativos cambiais acima)
Posicao cambial natural (1.624) Euro (269) (2.325) (4.650)
Posicdo cambial consolidadaem €$ (1.624) Euro (269) (2.325) (4.650)
(incluindo derivativos cambiais acima)
Sw ap cambial délar x euro 22.881 Délar (5.669) 19.507 35.452
Sw ap cambial GBP x euro 3.956 GBP (538) 4.943 8.350

(*) Os cenarios provaveis foram calculados considerando-se as seguintes variagdes para os riscos: Real x Délar — desvalorizagdo do Real em 4,43% / Real x Euro
— desvalorizacéo do Real em 2,90% / Euro x Délar — valorizag&o do Euro em 1,04% / Euro x GBP — valorizagédo do Euro em 1,43%. Fonte: cotagdes Banco Central
do Brasil e Banco Central Europeu em 29/04/2020.

e Analise de sensibilidade das variagdes na taxa de juros
A Companhia considerou os cenarios 1 e 2 como 25% e 50% de evolugdo para volatilidade dos juros em 31 de marco de 2020.

Consolidado
Impacto no resultado

Varia(;(”)gs nas % a.a . . Cer,wério Cenério 1 Cenério 2
taxas de juros Ativo Passivo Provavel (*)
TILP 5,09 (865.977) (2.292) (11.020) (22.040)
Libor 1,18 (4.931.747) (56.436) (14.490) (28.980)
CDI 3,65 1.517.760 (9.741.264) (19.829) (75.039) (150.078)

(*) A andlise de sensibilidade é baseada na premissa de se manter como cenario provavel os valores a mercado em 31 de marco de 2020 registrados no ativo e
passivo da companhia.

12.d) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia nédo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em
decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria. Os cronogramas de pagamento das parcelas

de longo prazo dos empréstimos e financiamentos e debéntures sdo apresentados na nota 11.

A seguir estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros incluindo juros.
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Consolidado

Menos de Entre um e Entre dois e Acimade

Em 31 de marcgo de 2020 um ano dois anos cinco anos cinco anos Total

Empréstimos e financiamentos e debéntures (nota 11) 5.340.757 6.130.898 10.243.243 14.030.744 35.745.642
Fornecedores (nota 12 I) 3.451.945 3.451.945
Fornecedores - Risco Sacado (nota 12 ) 937.576 937.576
Dividendos e JCP (nota 13) 13.116 13.116

IV - Valores justos dos ativos e passivos em relagdo ao valor contabil

Os ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado estéo registrados no ativo e passivo circulante
e nao circulante e os ganhos e eventuais perdas sédo registrados como receita e despesa financeira respectivamente.

Os valores estdo contabilizados nas demonstragfes financeiras pelo seu valor contabil, que sdo substancialmente similares
aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado. Os valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo ndo
diferem significativamente de seus valores contabeis, exceto os valores abaixo.

O valor justo estimado para determinados empréstimos e financiamentos de longo prazo consolidado foram calculados a taxas
de mercado vigentes, considerando natureza, prazo e riscos similares aos dos contratos registrados, conforme abaixo:

31/03/2020 31/12/2019

Valor Contabil Valor Mercado Valor Contébil Valor Mercado

Bonus Perpétuos 5.205.776 3.110.070 4.036.186 3.706.553
Fixed Rate Notes 14.227.272 9.617.195 8.090.297 8.345.471

(*) Fonte: Bloomberg
e Riscos de Crédito

A exposigdo a riscos de crédito das instituicées financeiras observa os parametros estabelecidos na politica financeira. A
Companhia tem como pratica a andlise detalhada da situagdo patrimonial e financeira de seus clientes e fornecedores, o
estabelecimento de um limite de crédito e 0 acompanhamento permanente de seu saldo devedor.

Com relacéo as aplicacdes financeiras, a Companhia somente realiza aplica¢gdes em instituicdes com baixo risco de crédito
avaliado por agéncias de rating. Uma vez que parte dos recursos € investido em operagcfes compromissadas que sdo lastreadas
em titulos do governo brasileiro, ha exposi¢do também ao risco de crédito do Estado brasileiro.

Quanto a exposicao a risco de crédito em contas a receber e outros recebiveis, a Companhia possui um comité de risco de
crédito, no qual cada novo cliente é analisado individualmente quanto a sua condicéo financeira, antes da concesséo do limite
de crédito e termos de pagamento e revisado periodicamente, de acordo com os procedimentos de periodicidade de cada area
de negdcio.

e Gestao de Capital
A Companhia busca a otimizag&o da sua estrutura de capital com a finalidade de reduzir seus custos financeiros e maximizar

0 retorno aos seus acionistas. O quadro a seguir demonstra a evolugédo da estrutura consolidada de capital da Companhia,
com o financiamento por capital proprio e por capital de terceiros:

Valores em milhares 31/03/2020 31/12/2019
Patrimonio (capital proprio) 5.406.542 11.361.932
Empréstimos e financiamentos (capital terceiros) 35.620.060 27.967.036
Divida Bruta/Patrimdnio Liquido 6,59 2,46
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13. OUTRAS OBRIGACOES

As outras obrigagdes classificadas no passivo circulante e ndo circulante possuem a seguinte composicao:

Consolidado Controladora
Circulante N&o Circulante Circulante Nao Circulante

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Passivos com partes relacionadas (nota 17 a) 43.274 46.063 70.241 88.021 571.447 457.577 298.566 318.967
Instrumentos financeiros derivativos (nota 12 I) 94.909 94.909
Dividendos e JCP a pagar (nota 12 I) 13.116 13.252 13.116 13.252
Adiantamento de clientes 809.173 787.604 1.699.617 1.845.248 64.046 72.404
Tributos parcelados 19.573 19.498 65.903 67.727 9.806 9.777 1.795 1.985
Participacao sobre lucro - empregados 153.556 162.866 92.535 111.171
Obrigacgdes fiscais 8.942 8.805 7.456 7.319
Provisdo para consumo e servigos 241.457 204.299 153.789 132.262
Materiais terceiros em nosso poder 12.729 78.820 61.976
Fornecedores - Risco Sacado @ 937.576 1.121.312 937.576  1.121.312
Passivos de Arrendamento (nota 13 a) 31.807 35.040 434.640 439.350 14.897 17.269 26.078 28.671
Outras obrigacées 63.660 57.690 52.262 44.551 25.243 22.788

2.325.921 2.526.444 2.426.514 2.493.702 1.882.455 2.019.788 428.804 356.942

1. Adiantamento clientes: Em 29 de Marco de 2019 a controlada da Companhia, CSN Mineragéo, recebeu antecipadamente o montante de
aproximadamente US$ 496 milhdes (R$1.951.303) referente a um contrato de fornecimento de aproximadamente 22 milhdes de toneladas
de minério de ferro firmado com um importante player internacional, a ser executado num prazo de 5 anos. Em 11 de Julho de 2019 a CSN
Mineragéo celebrou um aditivo ao contrato e recebeu antecipadamente em 05 de Agosto de 2019 o montante de US$ 250 milhdes
(R$956.440) para o fornecimento adicional de aproximadamente 11 milhdes de toneladas de minério de ferro. Por fim, em 16 de setembro
de 2019, as partes aditaram novamente o contrato, para ajustar as condi¢Ges de entrega do minério de ferro.

2. Fornecedores — Risco Sacado: A Companhia negociou convénios junto a instituicdes financeiras, possibilitando aos seus fornecedores a
antecipagao dos recebiveis decorrentes de vendas de mercadorias, com o objetivo de alongar os prazos das suas préprias obrigacdes. A
efetiva antecipagao dos recebiveis depende do aceite por parte de seus fornecedores, tendo em vista que a participacdo dos mesmos ndo
é obrigatéria. A Companhia ndo é ressarcida e/ou beneficiada pela instituigdo financeira de descontos por pagamento executado antes da
data de vencimento acordada junto ao fornecedor, ndo hé alteracéo do grau de subordinagéo do titulo em caso de execugao judicial e nem
alteracdes nas condi¢Bes comerciais existentes entre a Companhia e seus fornecedores.

13.a) PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

Os passivos de arrendamento sdo apresentados na demonstracao financeira:

Consolidado Controladora
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Arrendamentos 1.481.248 1.501.960 47.417 53.279
AVP - Arrendamentos (1.014.801) (1.027.570) (6.442) (7.339)
466.447 474.390 40.975 45.940
Classificado:
Circulante 31.807 35.040 14.897 17.269
Né&o Circulante 434.640 439.350 26.078 28.671
466.447 474.390 40.975 45.940

A Companhia possui contratos de arrendamento de terminais portuarios em ltaguai, o Terminal de granéis sélidos — TECAR,
utilizado para o embarque e desembarque de carvdo e minérios de ferro e o Terminal de Contéineres — TECON, com prazos
remanescentes de 27 e 31 anos respectivamente e contrato de arrendamento para operagéo ferroviaria utilizando a malha do
Nordeste com prazo remanescente de 7 anos.

Adicionalmente, a Companhia possui contratos de arrendamento de propriedades, utilizadas como instalacdes operacionais e
escritérios administrativos e vendas, em diversas localidades onde a Companhia opera, com prazos remanescentes de 2, 5 e
16 anos.
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A CSN também possui contratos de arrendamentos para equipamentos operacionais, utilizados nas opera¢fes de mineragao
e na siderurgia, com prazos de 2 a 5 anos.

O valor presente das obrigagGes futuras foi mensurado utilizando a taxa implicita observada nos contratos e para os contratos
que nédo dispunham de taxa, a Companhia aplicou a taxa incremental de empréstimos — IBR, ambas em termos nominais.

A taxa incremental de empréstimos — IBR foi adquirida por meio de consulta a bancos de relacionamentos da Companhia de
acordo com o prazo médio dos contratos, conforme orientagdes do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2019.

A movimentagdo dos passivos de arrendamentos, no periodo findo em 31 de marco de 2020, estad demonstrada na tabela
abaixo:

31/03/2020

Consolidado Controladora
Saldo inicial liquido 474.390 45.940
Novos arrendamentos 1.223
AVP Novos arrendamentos (322)
Revisé&o de contratos 555 341
Baixa (610)
Pagamento (23.910) (6.262)
Juros apropriados 13.056 956
Variagdo Cambial 2.065
Saldo final liquido 466.447 40.975

Os futuros pagamentos minimos estimados para os contratos de arrendamento contemplam pagamentos variaveis, fixos em
esséncia quando baseados em desempenho minimo e tarifas fixadas contratualmente.

Em 31 de margo de 2020 s&o os seguintes:

Consolidado

Menos de um Entre um e Acimade cinco TOTAL
ano cinco anos anos
Arrendamentos 82.288 315.624 1.083.336 1.481.248
AVP - arrendamentos (50.481) (227.874) (736.446) (1.014.801)
31.807 87.750 346.890 466.447

. PIS e COFINS a recuperar

Os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor das contraprestacdes com os fornecedores, ou seja, sem
considerar os créditos tributarios incidentes apés o pagamento. Demonstra-se abaixo o direito potencial de PIS e COFINS
embutidos no passivo de arrendamento.

31/03/2020
Consolidado Controladora
Arrendamentos 1.481.248 47.417
AVP - Arrendamentos (1.014.801) (6.442)
Potencial credito PIS e COFINS 137.015 4.386
AVP - Potencial credito de PIS e COFINS (93.869) (596)

PAGINA: 62 de 87



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA SIDERURGICA NACIONAL Verséo : 1

£3-CSN

C ia Siderurgica

3 Pagamentos de arrendamentos nao reconhecidos como passivo:

A Companhia optou por ndo reconhecer os passivos de arrendamento em contratos com prazo inferior a 12 meses e para
ativos de baixo valor. Os pagamentos realizados para estes contratos séo reconhecidos como despesas quando incorridos.

A Companhia possui contratos de direito de uso de portos (TECAR) e ferrovia (FTL) que, ainda que estabelecam desempenhos
minimos, ndo é possivel determinar o seu fluxo de caixa uma vez que esses pagamentos sao integralmente variaveis e somente

serdo conhecidos quando ocorrerem. Nesses casos, 0s pagamentos serdo reconhecidos como despesas quando incorridas.

As despesas relativas aos pagamentos néo incluidas na mensuragdo do passivo de arrendamento durante o periodo séo:

Consolidado Controladora
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Contrato inferiores a 12 meses 159 3.244
Ativos de menor valor 1.934 760 2.019 1.593
Pagamentos variaveis de arrendamentos 45.900 5.126 39.675
47.993 5.886 44.938 1.593

14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
14.a) Imposto de renda e contribui¢&o social reconhecidos no resultado:

O imposto de renda e a contribui¢do social reconhecidos no resultado do exercicio estdo demonstrados a seguir:

Consolidado Controladora
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
(Despesa)/Receitacom imposto de renda e
contribuicdo social
Corrente (217.555) (369.818) 11
Diferido 11.351 (89.039) 304 (45.256)
(206.204) (458.857) 304 (45.245)

A conciliagédo das despesas e receitas de imposto de renda e contribui¢do social do consolidado e da controladora e o produto
da aliquota vigente sobre o lucro antes do IR e da CSLL sdo demonstrados a seguir:

Consolidado Controladora
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
(Prejuizo)/Lucro antes do IRe da CSLL (1.105.505) 545.620 (1.361.155) 37.673
Aliquota 34% 34% 34% 34%
IR/ CSLL pelaaliquota fiscal combinada 375.872 (185.511) 462.793 (12.809)
Ajustes pararefletir aaliquota efetiva:
Equivaléncia Patrimonial (14.338) 9.782 (200.835) 186.820
Resultados com aliquotas vigentes diferenciadas ou néo tributadas (291.828) (47.576)
Ajuste Transfer Price (8.574)
Prejuizo fiscal e base negativa sem imposto diferido constituido (11.199) (8.866)
Limite de endividamento (5.730) (6.715) (5.730) (6.715)
IR/CS Diferidos sobre diferengas temporarias ndo constituidos (451) (2.735)
(Perdas)/Reverséo estimadas para créditos de IR e CS diferidos (253.261) (211.848) (253.261) (211.848)
IR/CS sobre lucros no exterior (14)
Incentivos fiscais 1.625 7.462
Outras exclusdes (adi¢bes) permanentes (6.894) (4.262) (2.663) (693)
IR/ CSLL no resultado do periodo (206.204) (458.857) 304 (45.245)
Aliquota efetiva -19% 84% 0% 120%
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14.b) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos:

Os saldos do imposto de renda e contribui¢do social diferidos podem ser demonstrados como segue:

Diferido
Prejuizos fiscais
Bases negativas
Diferencas temporarias
- Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais
- Perdas estimadas em ativos
- (Ganhos)/Perdas em ativos financeiros
- Passivo Atuarial (Plano de Previdéncia e Saude)
- Provisdo para consumos e Sservicos
- Variages cambiais n&o realizadas
- (Ganho) na perda de controle da Transnordestina
- Hedge Accounting de fluxo de caixa
- Aquisicéo Fair Value SWT/CBL
- IR/CS diferidos néo constituidos
- (Perdas)/Reverséo estimadas para créditos de IR e CS diferidos
- Combinagao de negécios
- Consolidadagéo CBSI
- Outras
Total

Total Diferido Ativo
Total Diferido Passivo
Total Diferido

Versao : 1

£3-CSN

C ia Siderurgica i ]

Consolidado

Saldo Inicial Movim entagé&o Saldo Final
Patrimonio
31/12/2019 Resultado 31/03/2020
Liquido
1.610.801 160.566 1.771.367
610.046 57.809 667.855
(337.082) (39.847) (207.024) (583.953)
264.013 3.006 267.019
182.431 (1.710) 180.721
414.495 327.436 741.931
314.601 314.601
132.411 10.432 142.843
1.181.501 (269.677) 911.824
(92.180) (92.180)
426.961 1.708.578 2.135.539
(184.513) (37.889) 6.283 (216.119)
(300.819) (16.563) (317.382)
(1.625.998)  (1.708.578) (253.261)  (3.587.837)
(1.023.341) 1.804  (1.021.537)
50 (34) 16
(35.552) (1.958) (14.740) (52.250)
1.883.765 (39.847) 11.351 1.855.269
2.473.304 2.475.496
(589.539) (620.227)
1.883.765 1.855.269

(1) A Companbhia tributa as variagdes cambiais por regime de caixa para apuracéo do imposto de renda e da contribui¢éo social sobre o lucro liquido.

Diferido Ativo

Prejuizos fiscais
Bases negativas

Diferencas temporarias
- Provis®es fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais
- Perdas estimadas em ativos
- (Ganhos)/Perdas em ativos financeiros
- Passivo Atuarial (Plano de Previdéncia e Saude)
- Provis&o para consumos e servicos
- Variagbes cambiais ndo realizadas
- (Ganho) na perda de controle da Transnordestina
- Hedge Accounting de fluxo de caixa
- (Perdas)/Reverséo estimadas para créditos de IR e CS diferidos
- Combinacéo de negécios
- Outras

Total

Total Diferido Ativo
Total Diferido Passivo
Total Diferido

Controladora

Saldo Inicial Movim entagéo Saldo Final
Patrimonio
31/12/2019 Resultado 31/03/2020
Liquido
1.463.981 149.461 1.613.442
549.026 53.805 602.831
422.544 (202.962) 219.582
193.245 405 193.650
119.645 1.666 121.311
414.495 327.435 741.930
317.053 317.053
121.680 9.640 131.320
1.183.053 (280.984) 902.069
(92.180) (92.180)
426.961 1.708.578 2.135.539
(1.625.998) (1.708.578) (253.261) (3.587.837)
(721.992) (721.992)
86.582 (7.863) 78.719
2.435.551 304 2.435.855
3.258.542 3.258.542
(822.991) (822.687)
2435551 2435855

(1) A Companbhia tributa as variagdes cambiais por regime de caixa para apuragdo do imposto de renda e da contribuicéo social sobre o lucro liquido.
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A Companhia tem em sua estrutura societaria subsidiarias no exterior, cujos lucros sao tributados pelo imposto de renda nos
respectivos paises em que foram constituidas por aliquotas inferiores as vigentes no Brasil. No periodo compreendido entre
2015 e 2020 foram gerados por essas subsidiarias lucros no montante de R$R$1.128.996. Caso as autoridades fiscais
brasileiras entendam que estes lucros estdo sujeitos a tributagao adicional no Brasil pelo imposto de renda e pela contribuicdo
social, estes, se devidos fossem, somariam aproximadamente R$359.555. A Companhia, com base na posi¢do de seus
assessores juridicos, avaliou apenas como possivel a probabilidade de perda em caso de eventual questionamento fiscal e,
portanto, nenhuma provisao foi reconhecida nas informacdes trimestrais.

Ainda, a administracdo avaliou os preceitos do IFRIC 23 — “Uncertainties Over Income Tax Treatments” e considera que nédo
ha razdes para que as autoridades fiscais divirjam dos posicionamentos fiscais adotados pela Companhia. Desta forma, ndo
foram reconhecidas quaisquer provisdes adicionais de imposto de renda e contribuicio social em decorréncia da avaliagéo de
aplicacdo do IFRIC 23 nas informac¢des trimestrais em 31 de margo de 2020.

Foi realizada uma andlise de sensibilidade de consumo dos créditos tributarios considerando uma variacdo das premissas
macroecondmicas, do desempenho operacional e dos eventos de liquidez. Dessa forma, considerando os resultados do estudo
realizado, o qual indica que é provavel a existéncia de lucro tributavel para utilizagdo do saldo de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos.

A estimativa de recuperacédo do ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL sdo apresentados pelo liquido quando se referem a uma
Unica jurisdigdo conforme o quadro abaixo:

Em Milhées de Reais Consolidado Controladora
2020 230 230
2021 713 713
2022 938 938
2023 985 985
2024 432 393
Ativo diferido 3.298 3.259
Diferido passivo Controladora (823) (823)
Ativo diferido contabilizado liquido 2.475 2.436
Diferido passivo das subsidiarias contabilizado (620)

Ativo diferido liquido 1.855 2.436

14.c) Imposto de renda e contribui¢do social reconhecidos no patriménio liquido:
O imposto de renda e a contribui¢éo social reconhecidos diretamente no patriménio liquido estdo demonstrados abaixo:

Consolidado Controladora
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Imposto de renda e contribuigdo social

Ganhos atuariais de plano de beneficio definido 215.336 215.306 217.969 217.969
Perdas estimadas para créditos de IR e CS diferidos - ganhos atuariais (217.969) (217.969) (217.969) (217.969)
Diferengas cambiais de conversao de operagdes no exterior (325.350) (325.350) (325.350) (325.350)
Hedge Accounting de fluxo de caixa 2.135.539 426.961 2.135.539 426.961
Perdas estimadas para créditos de IR e CS diferidos - hedge fluxo caixa (2.135.539) (426.961) (2.135.539) (426.961)

(327.983) (328.013) (325.350) (325.350)
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15. PROVISOES FISCAIS, PREVIDENCIARIAS, TRABALHISTAS, CIVEIS, AMBIENTAIS E DEPOSITOS JUDICIAIS

Estéo sendo discutidas nas esferas competentes, acdes e reclamacgdes de diversas naturezas. O detalhamento dos valores
provisionados e respectivos depositos judiciais relacionados a essas agfes sdo apresentados a seguir:

Controladora
Depdsitos Judiciais

Consolidado
Depdésitos Judiciais

Passivo Provisionado Passivo Provisionado

31/03/2020  31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019
Fiscais 125.615 128.411 19.271 31.060 52.278 56.343 3.043 15.227
Previdenciarias 5.306 7.039 5.102 6.447
Trabalhistas 312.828 305.309 238.818 227.213 221.575 217.907 174.181 164.580
Civeis 158.010 138.990 55.628 53.771 122.302 105.464 43.933 42.252
Ambientais 18.023 43.498 3.731 3.731 11.372 36.558 2.241 2.241
Depdsitos Caucionados 15.672 12.596
619.782 623.247 333.120 328.371 412.629 422.719 223.398 224.300
Classificado:
Circulante 83.031 96.479 37.694 52.016
N&o Circulante 536.751 526.768 333.120 328.371 374.935 370.703 223.398 224.300
619.782 623.247 333.120 328.371 412.629 422.719 223.398 224.300

A movimentacao das provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais no periodo findo em 31 de marco de
2020 pode ser assim demonstrada:

Consolidado
Circulante + Nao Circulante

Natureza 311212019  Adicges ~ ~tudlizacdo  Utlizacdo liquida 31/03/2020

liqguida de reversao
Fiscais 128.411 19.558 316 (22.670) 125.615
Previdenciarias 7.039 1.782 169 (3.684) 5.306
Trabalhistas 305.309 11.923 16.588 (20.992) 312.828
Civeis 138.990 21.217 4.265 (6.462) 158.010
Ambientais 43.498 4.948 123 (30.546) 18.023
623.247 59.428 21.461 (84.354) 619.782
Controladora
Circulante + Nao Circulante
Natureza 31122019 Adigoes ~ ~tudlizacdo - Utlizacdo liquida 31/03/2020
liqguida de reverséo
Fiscais 56.343 16.721 121 (20.907) 52.278
Previdenciarias 6.447 1.578 169 (3.092) 5.102
Trabalhistas 217.907 6.702 9.565 (12.599) 221.575
Civeis 105.464 18.005 3.548 (4.715) 122.302
Ambientais 36.558 4.935 25 (30.146) 11.372
422.719 47.941 13.428 (71.459) 412.629

As provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais foram estimadas pela Administracdo consubstanciadas
significativamente na avaliacdo de assessores juridicos, sendo registradas apenas as causas que se classificam como risco de
perda provavel. Adicionalmente, séo incluidos nessas provisdes o0s passivos tributarios decorrentes de agfes tomadas por
iniciativa da Companhia, acrescidos de juros SELIC (Sistema Especial de Liquidagdo e Custodia).
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=  Processos Administrativos e Judiciais Possiveis

A tabela a seguir demonstra um resumo do saldo das principais matérias classificadas como risco possivel comparadas com o
saldo em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

Consolidado
31/03/2020 31/12/2019

Auto de Infragcdo e Imposicdo de Multa (AlIM) - IRPJ/CSLL - Ganho de capital por suposta venda de

12.472.256 12.412.964
participacdo societaria da controlada NAMISA

Auto de Infragdo e Imposicdo de Multa (AlIM)- IRPJ/CSLL- Glosa das dedugdes do agio gerado na

incorporag&o reversa da Big Jump pela NAMISA 3.877.991 3.867.663
Autos de Infragdo e Imposicdo de Multa (AlIM)- IRPJ/CSLL- Glosa dos juros de pré-pagamento decorrente

dos contratos de fornecimento de minério de ferro e servigos portuarios 2:409.997 2:249.708
ggﬁs 2d(()allérllfrag:?lo e Imposi¢éo de Multa (AlIM) - IRPJ/CSLL - Lucros auferidos no exterior anos 2008, 2010, 2 968.671 2.046.288
Execucdes Fiscais - ICMS - Crédito de energia elétrica 1.026.947 1.022.371
Compensag6es ndo homologadas - IRPJ/CSLL, PIS/COFINS e IPI 1.116.289 1.100.564
Glosa de créditos - ICMS - Transferéncia de minério 570.156 567.534
ICMS - transferéncia de matéria prima importada por valor inferior ao documento de importagéo 311.984 310.349
Glosa de prejuizo fiscal e base de calculo negativa decorrente de ajustes no SAPLI 540.000 538.268
Auto de Infragdo- IRRF- Ganho de capital dos vendedores da empresa CFM situados no exterior 255.972 254.850
CFEM - Divergéncia sobre o entendimento da CSN e DNPM sobre a base de calculo 1.034.890 1.020.266
Auto de Infracéo - ICMS - Questionamento sobre vendas para Zona Incentivada 1.018.596 1.015.812
Outros processos fiscais (impostos federais, estaduais e municipais) 4.556.997 4.478.014
Processos previdenciarios 277.915 325.492
Acéo para discutir o equilibrio do contrato de empreitada - Tebas 487.124 468.776
Acé&o de cobranca das faturas de energia - Ligth 259.558 253.569
Acéo indenizatéria em razdo da resciséo do contrato comercial de forncimento - Indumill 221.427 215.281
Acéao de Execugéao proposta pelo CADE 93.830 93.212
Acao Civil Publica Realocagao Bairros /Escola/Creche- Barragem Casa de Pedra 20.000 20.000
Outros processos civeis 778.440 764.127
Processos trabalhistas e previdenciarios trabalhistas 1.575.714 1.565.237
Execug&o Fiscal Multa Volta Grande IV @ 86.138 84.599
Ourtros processos ambientais 241.737 215.691

36.202.629 35.790.635

(1) Em maio de 2019, o Ministério Publico Estadual do Estado de Minas Gerais ajuizou uma ACP para obrigar a CSN Mineracédo a adotar medidas mitigadoras
guanto aos riscos e prejuizos psicolégicos supostamente gerados pela Barragem Casa de Pedra, realocando os moradores, que assim queiram, arcando com
aluguéis e ajuda social, bem como realocando as criangas que frequentavam a creche e a escola que foram interditadas, reconstruindo novas creche e escola em
local seguro. Em sede liminar, a Magistrada de 12 Instancia determinou o bloqueio de R$ 3.000 (trés milhdes de reais) visando a construcéo da creche e da escola,
deciséo cassada pelo Tribunal de 22 instancia, que determinou que a Magistrada reavaliasse todos os pedidos liminares. O Ministério Publico Estadual do Estado
de Minas Gerais pugnou ainda pelo pagamento de danos morais coletivos, bem como pela realocagéo definitiva das pessoas, as custas da CSN Mineragéo. A
acdo esta na fase inicial e ainda ndo ha sentenca judicial relacionada ao caso.
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(2) Em 8 de abril de 2013, o INEA aplicou a CSN multa no valor original de R$ 35 milhGes em relagéo aos aspectos envolvendo o condominio Volta Grande 1V,
determinando que fossem realizadas as agdes ja ponderadas e discutidas na agao civil publica ajuizada em julho de 2012. Em relagéo a aplicacéo desta multa, foi
ajuizada agdo anulatéria, distribuida, em janeiro de 2014, a 102 Vara Civel da Comarca do Estado do Rio de Janeiro, visando a anulagcao da multa e de seus efeitos.
Em paralelo, o INEA ajuizou ag&o de execucao fiscal com o objetivo de executar o montante da multa imposta. A agdo de Execucdo Fiscal mencionada foi distribuida
em maio de 2014 ao 4° Cartério da Divida Ativa de Volta Redonda, no Estado do Rio de Janeiro. Atualmente, a referida agdo de execucao estd suspensa até o
julgamento da acéo anulatéria, visando evitar decisdes conflitantes.

As avaliacdes efetuadas por assessores juridicos definem esses processos administrativos e judiciais como risco de perda
possivel, ndo sendo provisionados em conformidade com o julgamento da Administragéo e com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

16. PROVISOES PARA PASSIVOS AMBIENTAIS E DESATIVACAO
As informag0@es relacionadas as provisdes para passivos ambientais e desativagcdo ndo sofreram alteracdes em relagdo ao
divulgado nas demonstracgdes financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2019. Dessa forma, a Administracdo decidiu

ndo repeti-las nas informagdes contabeis intermediarias condensadas de 31 de mar¢o de 2020.

O saldo das provisdes para passivos ambientais e desativagao de ativos pode ser assim demonstrado:

Consolidado Controladora

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019

Passivos ambientais 205.271 192.270 175.048 163.659
Desativagao de ativos 339.370 331.731 827 805
544.641 524.001 175.875 164.464

17. SALDO E TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

As informagfes relacionadas a transa¢des com partes relacionadas ndo sofreram alteragcbes relevantes em relagdo ao
divulgado nas demonstrag@es financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2019.

17.a) TransacGes com controladas, controladas em conjunto, coligadas, fundos exclusivos e outras partes
relacionadas
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e Por operacéo

Consolidado

Circulante N&o Circulante Total
31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Ativo
Contas a receber @3 202.160 170.588 202.160 170.588
Dividendos a receber 27 44.554 44.554 44.554 44.554
Ativo Atuarial @7 12.453 13.714 12.453 13.714
Aplicacdes financeiras 1.298.370 2.116.560 121.027 95.719 1.419.397 2.212.279
Empréstimos M7 936.848 846.300 936.848 846.300
Outros Créditos @27 1.829 1.830 428.672 428.672 430.501 430.502
1.546.913 2.333.532 1.499.000 1.384.405 3.045.913 3.717.937
Passivo
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos Intercompany %1211 25.038 25.038
Outras obrigacées @19
Contas a pagar 21.193 23.566 70.241 88.021 91.434 111.587
Provis&@o para consumo e servicos 22.081 22.497 22.081 22.497
Fornecedores 202.900 240.984 202.900 240.984
Passivo Atuarial 19.788 19.788 19.788 19.788
246.174 312.085 90.029 107.809 336.203 419.894
31/03/2020 31/03/2019
Resultado
Receitas
Vendas 331.989 264.366
Juros @22 17.819 20.161
Variag6es Cambiais e Monetarias Liquidas 26.864 504
Despesas
Compras (172.240) (345.387)
Juros 1222 (3.402) (3.735)
Aplicagées Financeiras 22 (962.354)

(761.324) (64.091)
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Consolidado

Ativo Passivo Resultado

Receitas e Variacdes

Circulante " Néo Total Circulante " Néo Total Vendas Compras l.Despes.as (?am biais Total
Circulante Circulante Financeiras liquidas /
Liquidas Outras
Joint-venture e Joint-operation
Ith Energética S.A. 2.231 2.231 (12.780) (12.780)
MRS Logistica S.A. 44,554 44,554 100.130 70.241 170.371 (130.693) (3.402) (134.095)
Transnordestina Logistica S.A © 1.088 1.363.580 1.364.668 8 8 211 (1.892) 11.416 9.735
45.642 1.363.580 1.409.222 102.369 70.241 172.610 211 (145.365) 8.014 (137.140)

Outras Partes Relacionadas
CBS Previdéncia 12.453 12.453 19.788 19.788
Banco Fibra @ 146.105 121.027 267.132 6.338 26.864 33.202
Usiminas 1.153.709 1.153.709 127.458 127.458 (348) (962.354) (962.702)
Panatlantica ® 156.268 156.268 15.315 15.315 310.386 (24.961) 285.425
Outras partes relacionadas 1.820 1.820 1.032 1.032 248 (1.566) (1.318)

1.457.902 133.480 1.591.382 143.805 19.788 163.593 310.634 (26.875) (956.016) 26.864 (645.393)
Coligadas
Arvedi Metalfer do Brasil S.A. 43.369 1.940 45.309 21.144 65 21.209
Total em 31/03/2020 1.546.913 1.499.000 3.045.913 246.174 90.029 336.203 331.989 (172.240) (947.937) 26.864 (761.324)
Total em 31/12/2019 2.333.532 1.384.405 3.717.937 312.085 107.809 419.894
Total em 31/03/2019 264.366 (345.387) 16.426 504 (64.091)

1. Transnordestina Logistica S.A: Ativo: Refere-se a contratos de mituos com juros de 125,0% a 130,0% do CDI. Em 31 de margo de 2020, os empréstimos
totalizam R$934.908 (R$844.426 em 31 de dezembro de 2019) e a adiantamento para futuro aumento de capital de R$ 428.672(R$ 428.672 em 31 de
dezembro de 2019)

2. Banco Fibra S.A: Ativo: Refere-se principalmente a Eurobond do Banco Fibra.

3. Panatlantica: Contas a receber decorrentes da venda de produtos siderdrgicos.
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Controladora
Circulante Nao Circulante Total

31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019

Ativo
Contas a receber @ 2% 1.338.613 943.623 1.338.613 943.623
Dividendos a receber @27 33.351 33.447 33.351 33.447
Empréstimos @7 990.034 883.394 990.034 883.394
Aplicagées financeiras @ 1.306.049 2.124.626 121.027 95.719 1.427.076 2.220.345
Outros Créditos® @7 13.957 14.770 658.414 674.800 672.371 689.570
2.691.970 3.116.466 1.769.475 1.653.913 4.461.445 4.770.379
Passivo
Empréstimos e financiamentos
Pré-pagamento 1% 113.260 73.334 7.915.437 6.162.673 8.028.697 6.236.007
Intercompany Bonds (%1% 13.185 2.491 483.479 374.855 496.664 377.346
Empréstimos Intercompany @1 289.634 1.499.197 6.869.338 2.075.353 7.158.972 3.574.550

416.079 1.575.022  15.268.254 8.612.881  15.684.333 10.187.903

Outras obrigacées 213

Contas a pagar 93.531 92.352 298.566 318.967 392.097 411.319
Provisdo para consumo e servigos 477.916 365.225 477.916 365.225
Fornecedores 941.252 910.929 941.252 910.929
Passivo Atuarial 19.788 19.788 19.788 19.788
1.512.699 1.368.506 318.354 338.755 1.831.053 1.707.261

1.928.778 2.943.528  15.586.608 8.951.636  17.515.386 11.895.164

31/03/2020  31/03/2019

Resultado

Receitas
Vendas/Outras 875.927 764.532
Juros 01222 18.284 18.344
Fundos Exclusivos %22 (30) 683

Despesas
Compras (443.603) (643.306)
Juros °22) (97.782) (71.100)
Variagdes Cambiais e Monetarias Liquidas (3.099.824) (66.033)
Aplicagées Financeiras 222 (962.354)

(3.709.382) 3.120

1. As contas a receber séo decorrentes de operacdes de vendas de produtos e servigos entre a controladora, controladas e controladas em conjunto.
2. Ativo: As aplicacdes financeiras, classificadas no circulante, sédo aplicagdes em Fundos Exclusivos e no Banco Fibra e agfes da Usiminas.

3. Na&o Circulante: Refere-se principalmente a adiantamento para futuro aumento de capital, dividendos a receber e contas a receber referente a aquisi¢do de
debéntures.
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Controladora

Ativo Passivo Resultado
Receitas e Variagdes
. Néo " Nao Vendas / Despesas Cambiais
Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total Outras Compras Flnar:)celras liquidas / Total
Liquidas Outras

Controladas
Companhia Metalirgica Prada ® 296.986 121.336 418.322 10.987 10.987 167.440 (10.772) 156.668
Estanho de Rondénia S.A. 1.626 43.096 44.722 1.142 1.142 (7.316) 525 (6.791)
Sepetiba Tecon S.A. 12.295 102.570 114.865 33.095 33.095 (28.912) 49 (28.863)
Minérios Nacional S.A. 1 1 78 17.641 17.719 3 (¢3)] 8 9
CSN Minerag&o S.A. @ 11.401 11.401 727.650 298.566 1.026.216 23.900 (250.624) (226.724)
CSN Energia S.A. 3.214 3.214 65.174 65.174 (11.116) (11.116)
Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. 115.484 115.484 9 1.375 1.384
Companhia Sidertrgica Nacional, LLC © 634.236 634.236 463.126 463.126 265.851 (11.839) 42.489 296.501
CSN Resources S.A. @ 228431  6.988.910  7.217.341 (84.523) (1.608.138) (1.692.661)
CSN Steel Corp 12511  1.212.282  1.224.793 (10.684)  (254.496)  (265.180)
Lusosider Agos Planos, S.A. 208.687 208.687 1 1 108.084 124.716 232.800
CSN Islands XI Corp. © 33.363  4.871.547  4.904.910 (912.199)  (912.199)
CSN Islands XII Corp. © 139.341 1.949.962 2.089.303 (469.407) (469.407)
Companhia de Embalagens Metélicas MMSA 25 25 (31) (31)
Companhia Florestal do Brasil 1.103 100 1.203
CSN Steel Holdings 1, S.L.U. 478 46.241 46.719 (566) (10.342) (10.908)
CSN Productos Sider. S.L. 1.877 181.671 183.548 (2.017) (39.311) (41.328)
CBSI - Companhia Brasileira de Servigos e Infraestrutura 6.796 6.796 20.876 20.876 6 (37.335) (37.329)

1.176.345 382.586 1.558.931 1.738.155 15.566.820 17.304.975 565.293 (357.947) (95.833) (3.126.688) (3.015.175)
Joint-venture e Joint-operation
MRS Logistica S.A. 22.285 22.285 47.557 47.557 (59.015) (59.015)
Transnordestina Logistica S.A. @ 1.263.922 1.263.922 10.287 10.287

22.285 1.263.922 1.286.207 47.557 47.557 (59.015) 10.287 (48.728)

Outras Partes Relacionadas
CBS Previdéncia 19.788 19.788
Banco Fibra 145512 121.027 266.539 5.983 26.864 32.847
Usiminas 1.105.560 1.105.560 127.458 127.458 (348) (925.074) (925.422)
Panatiantica © 156.268 156.268 15.315 15.315 310.386 (24.961) 285.425
Qutras partes relacionadas 1.820 1.820 293 293 248 (1.332) (1.084)

1.409.160 121.027 1.530.187 143.066 19.788 162.854 310.634 (26.641) (919.091) 26.864 (608.234)
Coligadas
Arvedi Metalfer do Brasil S.A. 29.018 1.940 30.958 65 65
Fundos Exlusivos
Diplic II, Caixa Vertice e VR1 © 55.162 55.162 (37.310) (37.310)
Total em 31/03/2020 2.691.970 1.769.475 4.461.445 1.928.778 15.586.608 17.515.386 875.927 (443.603) (1.041.882) (3.099.824) (3.709.382)
Total em 31/12/2019 3.116.466 1.653.913 4.770.379 2.943.528 8.951.636  11.895.164 2.836.219  (2.658.628) (246.912) (553.086) (622.407)
Total em 31/03/2019 764.532 (643.306) (52.073) (66.033) 3.120

1. Companhia Metallrgica Prada: Refere-se principalmente ao valor de contas a receber no montante de R$296.986 (R$278.739 em 31 de dezembro de 2019)
e o montante de R$121.336 (R$121.336 em 31 de dezembro de 2019) de debéntures da controlada indireta CBL.

2. CSN Mineracédo: Passivo: Contas a pagar referente a compra de minério de ferro e de servigos portuarios no valor de R$727.650 (R$992.267 em 31 de
dezembro de 2019).

3. Companhia Siderargica Nacional, LLC: Contas a receber no valor de R$634.236 (R$345.470 em 31 de dezembro de 2019), referente a operacdes de vendas
de agos para revenda. No passivo circulante refere-se a despesas com comisséo e logistica nas operagdes de vendas de acos para revenda no valor de R$
R$463.126 (R$348.060 em 31 de dezembro de 2019).

4. CSN Resources S.A.: Contratos em dolar de Pré-Pagamento e Fixed Rate Notes. Em 31 de marco de 2020, os empréstimos totalizam R$7.217.341
(R$5.485.880 em 31 de dezembro de 2019).

5.  CSN Islands XI Corp: Contratos Intercompany em délar. Em 31 de margo de 2020, os empréstimos totalizam R$4.904.910 (R$1.787.566 em 31 de dezembro
de 2019).

6. CSN Islands XII Corp: Contratos Intercompany, em délar. Em 31 de marco de 2020, os empréstimos totalizam R$2.089.303 (R$1.619.896 em 31 de dezembro
de 2019).

7.  Transnordestina Logistica S.A.: Ativo néo circulante: refere-se a contratos de mutuo de R$835.250 (R$742.875 em 31 de dezembro de 2019) e adiantamento
para futuro aumento de capital de R$428.672 (R$428.672 em 31 de dezembro de 2019).

8. Panatlantica S.A.: No ativo circulante refere-se a contas a receber pelo fornecimento de acos planos no valor de R$156.268 (R$128.573 em 31 de dezembro
de 2019).

9.  Fundos Exclusivos: Ativo: refere-se a aplicages em titulos publicos e CDBs no montante de R$8.272 (R$8.301 em 31 de dezembro de 2019) e agdes da
Usiminas no montante de R$46.890 (R$84.171 em 31 de dezembro de 2019). Os fundos VR1 e Diplic Il séo geridos pela Taquari Asset.
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17.b) Pessoal-chave da administragéo

O pessoal-chave da administracdo com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, dire¢éo e controle das atividades da
Companhia inclui os membros do Conselho de Administragdo e os diretores estatutarios. Abaixo seguem as informacgdes sobre
a remuneracao e os saldos existentes em 31 de margo de 2020.

31/03/2020 31/03/2019

Resultado
Beneficios de curto prazo para empregados e administradores 6.581 3.818
Beneficios pos-emprego 9 26
6.590 3.844

17.c) Avais e Fiancas

A Companhia possui responsabilidade por garantias fiduciarias junto as suas controladas e controladas em conjunto, como
apresentado a seguir:

Moeda Vencimentos Empréstimos Execucdo fiscal Outros Total
31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Transnordestina Logisitca (A TSNS 2.417.836 2.428.194 35.291 37.406 3.244 8.702 2.456.371 2.474.302

R$ e Indeterminado
FTL - Ferrovia Transnordestina R$ Até 01/04/2021 43.450 43.118 43.450 43.118
Cia Metalurgica Prada R$ Indeterminado 469 457 244 235 713 692

CSN Energia At 26/11/2023 2.254 3.141 1.920 1.920 4.174 5.061

R$ e Indeterminado

CSN Mineragéao R$ Até 21/12/2024 1.183.891 1.184.048 1.183.891 1.184.048
Estanho de Rondbénia R$ 15/07/2022 1.683 1.902 1.683 1.902
Minérios Nacional S.A. R$ Até 10/09/2021 3.895 4.544 3.895 4.544
Total em R$ 3.650.755 3.661.806 38.014 41.004 5.408 10.857 3.694.177 3.713.667
CSN Islands XI Us$ 28/01/2028 1.000.000 1.000.000
CSN Islands Xl USss$ Perpétuo 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
CSN Resources Us$ Até 17/04/2026 1.695.557 1.958.603 1.695.557 1.958.603
Total em US$ 3.695.557 2.958.603 3.695.557 2.958.603
CSN Steel S.L. EUR 31/01/2020 24.000 24.000
Total em EUR 24.000 24.000
Total em R$ 19.212.092 12.033.973 19.212.092 12.033.973

22.862.847 15.695.779 38.014 41.004 5.408 10.857 22.906.269 15.747.640

18. PATRIMONIO LIQUIDO

18.a) Capital social integralizado

O capital social totalmente subscrito e integralizado em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019 é de R$4.540.000
dividido em 1.387.524.047 acGes ordindrias e escriturais, sem valor nominal. Cada acéo ordinaria da direito a um voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral.

18.b) Capital social autorizado

O estatuto social da Companhia vigente em 31 de marco de 2020 define que o capital social pode ser elevado a até
2.400.000.000 agdes, por decisao do Conselho de Administragéo.
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Constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76 até o

limite de 20% do capital social.
18.d) Composigao acionaria

Em 31 de margo de 2020, a composi¢ao aciondria era a seguinte:

31/03/2020 31/12/2019
?jl;azégj;: € % To~tal % Capital ?jl;a;légdea:e % To~tal % Capital
Ordinarias de acdes votante Ordinarias de agdes votante
Vicunha Acos S.A. (%) 679.522.254 48,97% 49,24% 679.522.254 48,97% 49,24%
Rio laco Participacdes S.A. (*) 58.193.503 4,19% 4,22% 58.193.503 4,19% 4,22%
NY SE (ADRs) 249.270.033 17,97% 18,06% 262.206.103 18,90% 19,00%
Outros acionistas 393.128.757 28,33% 28,49% 380.192.687 27,40% 27,55%
Total de agcbes em circulagéo 1.380.114.547 99,47% 100,00%  1.380.114.547 99,47% 100,00%
Acles emtesouraria 7.409.500 0,53% 7.409.500 0,53%
Total de acbes 1.387.524.047 100,00% 1.387.524.047 100,00%

(*) Empresas do grupo controlador.

18.e) Acbes em tesouraria

Em 31 de marco de 2020 a posi¢do das a¢des em tesouraria era a seguinte:

Quantidade Valor total ~ Valor de mercado
o Custo das acbes 5
adquirida (em pago pelas das acdes em
unidades) acbes Minimo Maxim o Médio 31/03/2020 (*)
7.409.500 R$ 58.264 R$ 448 R$10,07 R$ 7,86 R$ 51.644

(*) Utilizada a cotacéo média das agdes na em 31 de marco de 2020 no valor de R$6,97 por agao.

18.f) Politica de investimentos e pagamento de juros sobre o capital proprio e distribuicao de dividendos

A Companhia adota uma politica de distribuicdo de lucros que, observadas as disposi¢cdes constantes da Lei n° 6.404/76
alterada pela Lei n® 9.457/97, implicara na destinacédo de todo o lucro liquido aos seus acionistas, desde que preservadas as
seguintes prioridades, independentemente de sua ordem: (i) a estratégia empresarial; (i) 0 cumprimento das obrigacdes; (iii) a
realizagdo dos investimentos necessarios; e (iv) a manutengdo de uma boa situacao financeira da Companhia.

18.g) Prejuizo por agdo (LPA):

O prejuizo por agédo basico foi calculado com base no lucro atribuivel aos acionistas controladores da CSN dividido pela
guantidade média ponderada de ag¢6es ordinarias em circulagdo durante o periodo, excluindo as a¢des ordinarias compradas

e mantidas como a¢des em tesouraria, e foi calculado como segue:

Controladora

31/03/2020 31/03/2019
Acdes ordinarias
Prejuizo do periodo (1.360.851) (7.572)
Média ponderada da quantidade de a¢bes 1.380.114.547 1.373.250.595
LPA Basico e Diluido (0,98604) (0,00551)
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A Companhia ndo detém ac8es ordinarias potenciais diluiveis em circulagdo que poderiam resultar na diluicdo do lucro por

acao.

19. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

A receita liquida de vendas possui a seguinte composigao:

Receita Bruta
Mercado interno
Mercado externo

Deducbes
Vendas canceladas, descontos e abatimentos
Impostos incidentes sobre vendas

Receita Liquida

20. DESPESAS POR NATUREZA

Matérias primas e insumos

Mao de obra

Suprimentos

Manutengéo (servigcos e materiais)
Servicos de terceiros

Fretes

Fretes distribuicao

Depreciagdo, amortizagao e exaustao
Qutros

Classificados como:
Custo dos produtos vendidos
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Consolidado

Controladora

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
3.570.496 3.563.173 3.430.097 3.418.248
2.645.352 3.293.102 414.945 390.842
6.215.848 6.856.275 3.845.042 3.809.090
(78.014) (60.394) (75.343) (57.298)
(803.181) (790.415) (738.390) (730.575)
(881.195) (850.809) (813.733) (787.873)
5.334.653 6.005.466 3.031.309 3.021.217
Consolidado Controladora
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
(1.622.429) (1.797.797) (1.598.255) (1.762.660)
(689.990) (630.183) (326.852) (293.695)
(496.110) (472.504) (390.627) (349.240)
(251.076) (322.986) (135.578) (167.491)
(603.247) (540.677) (231.771) (204.884)
(52.970) (20.553) (12.601) (11.186)
(278.725) (448.201) (88.424) (59.584)
(415.181) (306.166) (206.703) (157.112)
(117.949) (176.093) (3.497)
(4.527.677) (4.715.160) (2.990.811) (3.009.349)
(4.017.707) (4.021.495) (2.778.380) (2.833.088)
(390.915) (573.484) (162.239) (120.144)
(119.055) (120.181) (50.192) (56.117)
(4.527.677) (4.715.160) (2.990.811) (3.009.349)

As adi¢Oes da depreciacdo, amortizagdo e exaustdo do exercicio foram distribuidas conforme abaixo.

Consolidado

Controladora

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Custo de Produgéo ® 403.600 298.665 200.458 152.637
Despesa Vendas 3.276 1.279 2.729 978
Despesa Gerais e Administrativas 8.305 6.222 3.516 3.497

415.181 306.166 206.703 157.112
Outras operacionais ® 21.112 21.904 2.298 895

436.293 328.070 209.001 158.007
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1. No custo de produgdo, estéo inclusos os créditos de PIS e COFINS sobre os contratos de Arrendamento no montante de R$ 1.214 no consolidado e R$ 494
na controladora em 31 de margo de 2020, em linha com as diretrizes dispostas no Oficio-Circular CVM/SNC/SEP 02/2019.

2. Referem-se substancialmente a depreciacdo das propriedades para investimento, dos equipamentos paralisados e Amortizacdo Carteira de Clientes SWT,
vide nota 21.

21. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Consolidado Controladora

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Outras receitas operacionais
Indenizacdes 1.156 1.287 983 1.255
Aluguéis e arrendamentos 2.462 2.162 2.393 2.072
Dividendos recebidos 380 380
PIS, COFINS e INSS a compensar @ 88.390 87.394 65.092 87.394
Multas Contratuais 2.016 864 1.410 686
Atualizacao acoes - VJR (nota 12 Il (207) 127.653 (207) 127.653
Outras receitas 8.872 9.212 5.176 254
102.689 228.952 74.847 219.694
Outras despesas operacionais
Impostos e taxas (5.304) (5.134) (2.393) (1.024)
Despesas com passivo ambiental liquidas (15.922) (8.607) (2.209) (3.313)
Despesas/Reversdo com processos judiciais liquidas (7.157) 42.427 3.454 44.453
Deprgciagéo proprigdad(::‘s para‘inveAstimen,to, -equipamentos (21.112) (21.904) (2.298) (895)
paralisados e amortizacdo de ativos intangiveis (nota 20)
Baixas de imobilizado e intangivel (nota 9) (1.400) (13.712) (13.542)
(Perdas)/Reverséo estimadas em estoques (20.351) (41.149) (5.814) (8.935)
Ociosidade operacional e equipamentos paralisados © (202.240) (67.261) (37.043) (67.261)
Despesas com estudos e engenharia de projetos (5.075) (4.919) (3.840) (7.108)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento (197) (349) (197) (349)
Despesa plano de satde (28.829) (29.086) (28.693) (28.976)
Hedge fluxo de caixa realizado (nota 12 b) (364.818) (184.217) (364.818) (184.217)
Outras despesas (96.519) (30.461) (90.787) (13.428)
(768.924) (364.372) (534.638) (284.595)
Outras receitas e (despesas) operacionais liquidas (666.235) (135.420) (459.791) (64.901)

1. Em 2020, trata-se de recuperacéo do crédito de INSS incidentes em beneficios concedidos aos empregados que nédo deveriam ser consideradas na base de
célculo da contribuicdo. Em 2019, trata-se da exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS.
2. E capacidade n&o utilizada em funcéo de volume de producéo inferior ao normal. Na Controladora deve-se & parada para reforma do Alto-Forno 3 e no

Consolidado a capacidade ociosa nas atividades de minerag&o por conta de atrasos na liberagéo de licencas ambientais, que retardaram a abertura de novas
frentes de lavra, bem como dos novos processos de rejeito a seco ainda em fase de ajustes e “ramp-up”.
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22. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Consolidado Controladora
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Receitas financeiras
Partes relacionadas (nota 17 a) 17.819 20.161 18.254 19.027
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 15.788 20.110 8.533 13.406
Outros rendimentos ® 31.524 71.043 26.589 68.937
65.131 111.314 53.376 101.370
Despesas financeiras
Empréstimos e financiamentos - moeda estrangeira (348.111) (252.348) (57.428) (77.132)
Empréstimos e financiamentos - moeda nacional (146.269) (234.691) (129.052) (206.226)
Partes relacionadas (97.782) (71.100)
Passivos de arrendamento (12.100) (891)
Juros Capitalizados (notas 9 e 25) 23.390 21.111 7.280 5.419
Juros, multas e moras fiscais (23.720) (58.234) (19.473) (56.966)
Comissdes, fiangas e despesas bancarias (30.298) (44.183) (27.332) (42.034)
PIS/COFINS s/ receitas financeiras (6.233) (5.366) (3.431) (5.342)
Atualizacdo agdes - VJIR (nota 12 Il) @ (962.354) (962.354)
QOutras despesas financeiras (125.456) (59.138) (45.101) (34.654)
(1.631.151) (632.849) (1.335.564) (488.035)
Variagdes monetarias e cambiais liquidas
Variacdes monetarias liquidas (9.338) (11.712) (4.861) (961)
Variagbes cambiais liquidas 470.408 (101.499) 1.034.990 (71.138)
Variagdes cambiais com derivativos (96.188) (354) (99.113)
364.882 (113.564) 931.016 (72.099)
Resultado financeiro liquido (1.201.138) (635.099) (351.172) (458.764)
(*) Demonstracado dos resultados das operagc6es com derivativos (nota 12)
Sw ap délar x euro 2.757 (354)
Sw ap GBP x euro 168
Sw ap CDI x Délar (99.113) (99.113)
(96.188) (354) (99.113)

(1) Refere-se principalmente a atualizagdo monetéaria de INSS no montante de R$16.321 e do reconhecimento da exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS
e da COFINS no montante de R$ 9.866 em 31 de marco de 2020 (R$ 61.877 em 31 de margo de 2019).

(2) Em 31 de dezembro de 2019 as a¢des da Usiminas foram reclassificadas para aplica¢des financeiras e sua atualizacdo passou a ser reconhecida no resultado

financeiro.

23. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

As informacdes relacionadas aos segmentos de negdcios ndo sofreram alteracdes em relacéo ao divulgado nas demonstracdes
financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2019. Dessa forma, a Administracdo decidiu ndo repeti-las nessas
informagdes contébeis intermediérias condensadas.

De acordo com a estrutura do Grupo, os negécios estdo distribuidos e gerenciados em cinco segmentos operacionais conforme
a seqguir:
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31/03/2020
Logistica Despesas
Resultado Siderurgia Mineragéo . . Energia Cimento Corporativas / Consolidado
Portuaria Ferroviaria Biminagdo
Toneladas (mil) (¥) 1.139.666 5.609.498 (1.085.951)
Receitas liquidas
Mercado interno 2.511.198 263.451 74.539 282.333 42.028 145.663 (581.268) 2.737.944
Mercado externo 1.030.760 1.382.355 183.594 2.596.709
Total receitaliquida (nota 19) 3.541.958 1.645.806 74.539 282.333 42.028 145.663 (397.674) 5.334.653
Custo produtos e servigos vendidos (3.237.409) (822.810) (49.253) (270.492) (29.350) (145.069) 536.676 (4.017.707)
Lucro Bruto 304.549 822.996 25.286 11.841 12.678 594 139.002 1.316.946
Despesas vendas e administrativas (214.338) (46.374) (9.757) (25.510) (7.723) (22.912) (183.356) (509.970)
Depreciagé&o (nota 20) 207.433 144.767 7.657 124.399 4.404 36.423 (109.902) 415.181
Ebitda proporcional de controladas em conjunto 108.953 108.953
EBITDA ajustado 297.644 921.389 23.186 110.730 9.359 14.105 (45.303) 1.331.110
Vendas por areageografica
Asia 941.833 183.594 1.125.427
América do Norte 162.456 162.456
América Latina 34.915 34.915
Europa 833.200 440.522 1.273.722
Outras 189 189
Mercado externo 1.030.760 1.382.355 183.594 2.596.709
Mercado interno 2.511.198 263.451 74.539 282.333 42.028 145.663 (581.268) 2.737.944
TOTAL 3.541.958 1.645.806 74.539 282.333 42.028 145.663 (397.674) 5.334.653
31/03/2019
Logistica Despesas
Resultado Siderurgia Mineragéo . o Energia Cimento Corporativas / Consolidado
Portuaria Ferroviaria Biminagio
Toneladas (mil) () 1.174.957 8.989.033 (1.299.148)
Receitas liquidas
Mercado interno 2.567.293 245.075 51.584 334.995 70.014 119.845 (628.717) 2.760.089
Mercado externo 1.037.967 1.833.736 373.674 3.245.377
Total receita liquida (nota 19) 3.605.260 2.078.811 51.584 334.995 70.014 119.845 (255.043) 6.005.466
Custo produtos e servigos vendidos (3.222.034) (869.835) (46.567) (261.442) (61.309) (137.670) 577.362 (4.021.495)
Lucro Bruto 383.226 1.208.976 5.017 73.553 8.705 (17.825) 322.319 1.983.971
Despesas vendas e administrativas (196.865) (41.743) (9.438) (27.424) (6.981) (20.835) (390.379) (693.665)
Depreciacéo (nota 20) 157.340 91.700 7.499 92.189 4.341 31.748 (78.651) 306.166
Ebitda proporcional de controladas em conjunto 127.338 127.338
EBITDA ajustado 343.701 1.258.933 3.078 138.318 6.065 (6.912) (19.373) 1.723.810
Vendas por area geografica
Asia 105 1.478.737 373.674 1.852.516
América do Norte 135.788 135.788
Amgérica Latina 49.044 49.044
Europa 853.616 354.999 1.208.615
Outras (586) (586)
Mercado externo 1.037.967 1.833.736 373.674 3.245.377
Mercado interno 2.567.293 245.075 51.584 334.995 70.014 119.845 (628.717) 2.760.089
TOTAL 3.605.260 2.078.811 51.584 334.995 70.014 119.845 (255.043) 6.005.466

(*) Os volumes de vendas de minério apresentados nesta nota consideram as vendas da empresa e a participagdo em suas controladas e controladas em conjunto.
o EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado € a principal medicéo pela qual o gestor das operag6es da entidade avalia o desempenho dos segmentos
e a capacidade de geragéo recorrente de caixa operacional, consistindo no lucro liquido eliminando-se o resultado financeiro
liquido, imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdo e amortizacado, resultado de participacdo em investimentos,
resultado de operac¢des descontinuadas e o resultado de outras receitas (despesas) operacionais acrescido do EBITDA
proporcional das controladas em conjunto.

Como requerido pelo IFRS 8, segue abaixo a conciliagdo da medida utilizada pelo gestor das opera¢des com o resultado
apurado de acordo com as praticas contabeis:
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Consolidado

31/03/2020 31/03/2019
(Prejuizo)/Lucro liquido do periodo (1.311.709) 86.763
Depreciagao/amortizagao/exaustao (nota 20) 415.181 306.166
Imposto de renda e contribuicdo social (nota 14) 206.204 458.857
Receitas e (despesas) financeiras (nota 22) 1.201.138 635.099
EBITDA 510.814 1.486.885
Outras (receitas) e despesas operacionais (nota 21) 666.235 135.420
Resultado equivaléncia patrimonial (nota 8) 45.108 (25.833)
Ebitda proporcional de controladas em conjunto 108.953 127.338
EBITDA ajustado (*) 1.331.110 1.723.810

(*) A Companhia divulga seu EBITDA ajustado excluindo a participacdo em investimentos e outras receitas (despesas) operacionais por entender que ndo devem
ser consideradas no calculo da geracéo recorrente de caixa operacional.

24. SEGUROS

Visando a adequada mitigagdo dos riscos e face a natureza de suas operacdes, a Companhia e suas Controladas contratam
varios tipos diferentes de apolice de seguros. As apolices sdo contratadas em linha com a politica de Gestédo de Riscos e sédo
similares aos seguros contratados por outras empresas do mesmo ramo de atuacéo da CSN e suas controladas. As coberturas
destas apdlices incluem: Transporte Nacional, Transporte Internacional, Seguro de Vida e Acidentes Pessoais, Saude, Frota
de Veiculos, D&O (Seguro de Responsabilidade Civil Administradores), Responsabilidade Civil Geral, Riscos de Engenharia,
Riscos Nomeados, Crédito a Exportacdo, Seguro Garantia e Responsabilidade Civil Operador Portuério.

Em 2019, ap6s negociagdo com seguradoras e resseguradores no Brasil e no exterior, foi emitida apélice de Seguro de Risco
Operacional de Danos Materiais e Lucros Cessantes, com vigéncia de 31 de margo de 2019 a 30 de junho de 2020. Nos
termos da apdlice, o Limite Maximo de Indenizacéo é de US$600 milhdes e a franquia é de US$ 385 milhGes para danos
materiais e 45 dias para lucros cessantes, cobrindo as seguintes unidades e controladas da Companhia: Usina Presidente
Vargas, CSN Mineragdo e Sepetiba Tecon.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma revisao das informagées trimestrais,
consequentemente ndo foram revisadas pelos nossos auditores independentes.

25. INFORMAGOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta as informag6es adicionais sobre transacdes relacionadas a demonstracao dos fluxos de caixa:

Consolidado Controladora
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Imposto de renda e contribuicdo social pagos 231.350 8.030
Adigdo ao imobilizado com capitalizagéo de juros (nota 9 e 22) 23.390 21.111 7.280 5.419
Adocé&o inicial CPC 06 - Direito de uso 640.989 61.072
Remensuracgéo do Direito de Uso (nota 9 a) 555 341
Capitalizagdo em controlada sem efeito caixa 18.566
Adicédo de propriedade para investimento sem efeito caixa 61.597 61.597
316.892 670.130 87.784 66.491
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26. DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Consolidado Controladora
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
(Prejuizo)/Lucro do periodo (1.311.709) 86.763 (1.360.851) (7.572)

Outros Resultados abrangentes

Itens que ndo seréo reclassificados subsequentemente
paraademonstracdo do resultado
(Perdas)/ganhos atuariais de plano de beneficio definido reflexo
) - L - ) 33 30 31 30
de investimentos em subsidiarias, liquidos de impostos

33 30 31 30
Itens que poderéo ser reclassificados subsequentemente
paraademonstracao do resultado
Ajustes acumulados de conversé&o do periodo 380.042 (21.804) 380.042 (21.804)
(Perda)/ganho hedge de fluxo de caixa (5.390.043) (18.440) (5.390.043) (18.440)
Realizac&o de hedge de fluxo de caixa reclassificado para 364.818 184.217 364.818 184.217
resultado
(Perda)/ganho hedge de investimentos reflexo de investimentos 1.469 6.180
em controladas
(Perda)/ganho hedge de investimento liquido no exterior 1.469 6.180
(4.643.714) 150.153 (4.643.714) 150.153
(4.643.681) 150.183 (4.643.683) 150.183
Resultado Abrangente Total do Periodo (5.955.390) 236.946 (6.004.534) 142.611
Atribuivel a:
Participag&o dos acionistas controladores (6.004.534) 142.611 (6.004.534) 142.611
Participagdo dos acionistas nao controladores 49.144 94.335
(5.955.390) 236.946 (6.004.534) 142.611

27. EVENTOS SUBSEQUENTES

e Asacdes USIMINAS classificadas em aplicacdes financeiras (vide nota 4) estdo expostas a mudancas no prego das agdes
em razdo dos titulos serem avaliados pelo valor justo através do resultado conforme cotagGes em Bolsa de Valores. Em
14 de maio de 2020 as acgdes ordinarias e preferenciais tiveram desvalorizagdo no montante global de R$100.060 desde

a data do balanco.
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Comentario sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais
Projegoes

A Companbhia esclarece que as informagdes divulgadas neste item representam mera estimativa, dados
hipotéticos e de forma alguma constituem promessa de desempenho por parte da Companhia e/ou de
seus administradores. As projecGes abaixo apresentadas envolvem fatores de mercado alheios ao
controle da Companhia e, dessa forma, podem sofrer alteragGes.

a) Objeto da projegdo.

Atualizagdo de Projec¢do de Producdo de Minério de Ferro em 2020. A Companhia alterou a forma como
apresenta a produgdo de minério de ferro, que a partir do primeiro trimestre de 2020 considera produgdo
somado a compra de terceiros, a qual espera alcangar cerca de 33 a 36 milhdes de toneladas de produgdo
de minério de ferro no periodo.

A CSN estima Investimentos ho montante de RS1,1 bilh3o.

b) Periodo projetado e o prazo de validade da projegao.

O periodo projetado de produgdo de minério compreende os anos de 2020 a 2023, sendo que os volumes
anuais serdo disponibilizados ao mercado nas DFPs a serem publicadas em cada um dos exercicios.

c¢) Premissas da projecdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administragdo
do emissor e quais escapam ao seu controle.

Todas as premissas mencionadas abaixo estdo sujeitas a fatores de influéncia externa, que estdo fora do
controle da administragdo da Companhia. Portanto, caso ocorra qualquer alteragdo relevante nessas
premissas, a Companhia poderd revisar suas estimativas abaixo mencionadas, alterando-as em
comparagao as originalmente apresentadas.

Volume de Producdo de Minério de Ferro

O volume de produgdo de minério considera nosso plano de lavra entre 2020 a 2023, com incremento da
producdo de “pellet feed”, em consonancia com os projetos de investimentos anunciados no setor e
amplamente divulgados por meio de Fato Relevante e Apresentagdo Corporativa ao mercado.

d) Valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo.

Receita Liquida 2016 2017 2018 1S19 2019 2020E 2021E 2022E 2023E
Estimada n.a. 18.000 22.230 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Atingida 17.149 18.525 22.969 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Variagdo % - 3% 3% - - - - - -
EBITDA ajustado 2016 2017 2018 1S19 2019 2020E 2021E 2022E 2023E
Estimada na. 5.000 5.574 n.a. 7.500 n.a. n.a. n.a. n.a.
Atingida 4.075 4.645 5.849 n.a. 7.251 n.a. n.a. n.a. n.a.
Variagdo % - -7% 5% n.a. -3% n.a. n.a. n.a. n.a.
Alavancagem 2016 2017 2018 1519 2019 2020E 2021E 2022E 2023E
Estimada n.a. 5,00x n.a. 3,50x 3,00x n.a. n.a. n.a. n.a.
Atingida 6,32x  5,66x  4,55x 3,65x 3,74X n.a. n.a. n.a. n.a.
Variagdo n.a. 0,66x n.a. 0,15x 0,74x n.a. n.a. n.a. n.a.
Volume de Produgdo de Minério de Ferro 2016 2017 2018 1S19 2019 2020E 2021E 2022E 2023 E
Estimada n.a. n.a. 28.500 n.a. 33.000 25.000-28.000 31.200 36.600 38.000
Atingida 32.174 29.921 27.875 n.a. 32.090 n.a. n.a. n.a. n.a.
Variagdo % n.a. n.a. -2% n.a. -3% n.a. n.a. n.a. n.a.
CAPEX 2016 2017 2018 1519 2019 2020E 2021 E 2022E 2023E
Estimada n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1.100 n.a. n.a. n.a.
Volume de Vendas de Minério de Ferro 2016 2017 2018 1519 2019 2020E 2021E 2022E 2023E
Estimada n.a. n.a. n.a. n.a. 40.000 n.a. n.a. n.a. n.a.
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Atingida n.a. n.a. n.a. n.a. 38.545 n.a. n.a. n.a. n.a.
Variacdo % n.a. n.a. n.a. n.a. -4% n.a. n.a. n.a. n.a.
Volume de Produgdo de Minério de Ferro

Nova Metodologia (Compras+Produgdo)

Estimada n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 33.000-36.000 n.a n.a n.a
Atingida n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Variagdo % n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

*E = estimado

**n.a. = ndo avaliado

Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projecoes
sobre a evolugao de seus indicadores:

a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projec¢des incluidas e quais delas estdo
sendo repetidas.

Estimativas novas:
A CSN estima gasto com Investimentos no montante de R$1,1 bilh3o.

Estimativas alteradas:
A CSN alterou estimativa anterior de volume de produgdo de minério de ferro em 2020 para 33-36Mton
(nova metodologia).

Estimativas mantidas:
A CSN estima volume de produgdo de minério de ferro em 31,2 Mton em 2021, 36,6 Mton em 2022 e 38,0
Mton em 2023.

b) quanto as projegdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com
o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios
nas projegoes.

O EBITDA Ajustado 2019 ficou 3% abaixo do projetado de R$7,5 bilhdes, devido ao menor resultado da
mineragdo pelo Platts ter ficado abaixo do nosso or¢ado, bem como o frete acima das projegdes.

A CSN estimava alavancagem medida pela razdo divida liquida pelo EBITDA ajustado préxima a 3,5 vezes
ao final de 2019, quando atingimos 3,74 vezes, ou seja, materialmente abaixo de nossas estimativas
iniciais em virtude da variagdo cambial que influenciou fortemente nossa divida em ddlar, do CAPEX um
pouco acima do esperado, bem como do resultado de mineracdo abaixo do esperado em virtude do
aumento do frete e queda do Platts a partir do terceiro trimestre.

A produgdo de minério de ferro ficou 3% abaixo da proje¢do de 33Mton em virtude de chuvas na regido
sudeste em novembro e dezembro de 2019.

As vendas de minério de ferro ficaram 4% abaixo da projecao de 40Mton em virtude de menor produgdo
de minério no quarto trimestre de 2019.

Estimada n.a. 18.000 22.230 n.a. n.a.
Atingida 17.149 18.525 22.969 n.a. n.a.
Variagdo % n.a. 3% 3% n.a. -
EBITDA ajustado 152019

Estimada n.a. 5.000 5.574 na. 7.500
Atingida 4.075 4.645 5.849 n.a. 7.251
Variagdo % -7% 5% -3%
Estimada n.a. 5,00x n.a. 3,50x 3,00x
Atingida 6,32x 5,66x 4,55x 3,65x 3,74X
Variagdo % 13% 0,15x 0,74x
Volume de Produgdo de Minério de Ferro 2016 2017 2018 152019 2019
Estimada n.a. 28.500 33.000
Atingida 324174 29.921 27.875 n.a. 32.090
Variagdo % n.a. n.a. -2% n.a. -3%
Volume de Vendas de Minério de Ferro 2016 2017 2018 1519 2019
Estimada n.a. n.a. n.a. n.a. 40.000
Atingida n.a. n.a. n.a. n.a. 38.545
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Variagdo % n.a. n.a. n.a. n.a. -4%

*E = estimado
**n.a. = ndo avaliado

c) quanto as projegbes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegGes
permanecem vdlidas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que
elas foram abandonadas ou substituidas.

Estimativas em curso e validas:

A CSN estima volume de produgdo (nova metodologia) de minério de ferro em 33-36 Mton em 2020

A CSN estima volume de produgdo (antiga metodologia) de minério de ferro em, 31,2 Mton em 2021, 36,6
Mton em 2022 e 38,0 Mton em 2023. A redugdo do volume de produgdo esperado em 2020 se deve a alta
pluviometria na regido no 1T20 e atrasos em novas frentes de lavra.

A CSN estima gasto com Investimentos no montante de R$1,1 bilh3o.

Acompanhamento e alteragoes de projecoes divulgadas
O resultado do primeiro trimestre de 2020 ndo traz nenhuma outra variagdo material para as proje¢des
de resultado previamente apresentadas, que, por conseguinte, podem ser mantidas.
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Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Companhia Siderurgica Nacional
Séao Paulo — SP

Introdugéo

Revisamos as informacdes financeiras intermedirias, individuais e consolidadas, da Companhia Siderurgica Nacional (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referentes
ao trimestre findo em 31 de marco 2020, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2020 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A Administracéo é responsavel pela elaboracéo das informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com
o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracéo intermediaria e com a norma internacional “IAS 34 — Interim Financial
Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board” (IASB), assim como pela apresentacao dessas informacdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboracéo das Informacdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes financeiras intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informag6es financeiras intermediarias
(NBC TR 2410 - Revisao de informacgdes financeiras intermediarias executada pelo auditor da Entidade e ISRE 2410 “Review of
interim financial information performed by the independent auditor of the entity”, respectivamente).

Uma revisao de informag8es intermediarias consiste na realiza¢éo de indagag®des, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma
revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente,
nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados
em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediéarias, individuais e consolidadas, incluidas nas Informagdes Trimestrais (ITR) acima referidas nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboracdo das Informag6es Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Enfase
Continuidade operacional da controlada em conjunto Transnordestina Logistica S.A.

Chamamos a atencao para a Nota Explicativa no 8.c) as informacdes financeiras intermediarias, que descreve o estagio de conclusao
da nova malha ferroviaria da controlada em conjunto Transnordestina Logistica S.A. (TLSA), atualmente em fase de construcao, e cujo
prazo para conclusdo da obra, previsto inicialmente para janeiro de 2017, esta atualmente em reviséo e discussao junto aos 6rgaos
governamentais responsaveis. A concluséo das obras do projeto (e 0 consequente inicio das operacgdes) dependem da continua
disponibilizagéo de recursos de seus acionistas e de terceiros. Esses eventos e condi¢cdes, em conjunto com outros assuntos descritos
na referida nota explicativa, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto a continuidade
operacional da TLSA. Nossa conclusdo ndo esta ressalvada em relagcao a esse assunto.

Outros assuntos
Informages intermediérias do valor adicionado

As informagc0es trimestrais acima referidas incluem as Demonstra¢@es do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢cfes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisédo das informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estao
de acordo com os critérios definidos no CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 14 de maio de 2020
Nelson Fernandes Barreto Filho
CT CRC 1SP-151.079/0-0

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Na qualidade de Diretores Executivos da Companhia Siderargica Nacional, declaramos, nos termos do Art. 25, paragrafo 1°, item VI,
da Instrucdo CVM 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, que revisamos, discutimos e concordamos com as

Demonstrac¢des Financeiras da Companhia relativas ao trimestre findo em 31 de margo de 2020.

Sao Paulo, 14 de maio de 2020.

Benjamin Steinbruch
Diretor-Presidente

Luis Fernando Barbosa Martinez
Diretor Executivo

David Moise Salama
Diretor Executivo

Pedro Gutemberg Quariguasi Netto
Diretor Executivo

Marcelo Cunha Ribeiro
Diretor Executivo de Financas e Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor

Independente

Versdo : 1

Na qualidade de Diretores Executivos da Companhia Sideruargica Nacional, declaramos, nos termos do Art. 25, paragrafo 1°, item V, da
Instrucdo CVM 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, que revisamos, discutimos e concordamos com as opiniées
expressas no relatério da revisédo especial dos auditores independentes relativo as Demonstra¢des Financeiras da Companhia

referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2020.

Sao Paulo, 14 de maio de 2020.

Benjamin Steinbruch
Diretor-Presidente

Luis Fernando Barbosa Martinez
Diretor Executivo

David Moise Salama
Diretor Executivo

Pedro Gutemberg Quariguasi Netto
Diretor Executivo

Marcelo Cunha Ribeiro
Diretor Executivo de Finangas e de Relag6es com Investidores
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