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Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia Siderurgica
Nacional (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstra¢es do
resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nesta data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Companhia Siderurgica Nacional em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual
e consolidado de suas operagfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nesta data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
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Enfase
Continuidade operacional da controlada em conjunto Transnordestina Logistica S.A.

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n® 8.d) as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, que descreve o estagio de conclusdo da nova malha ferroviaria da controlada em conjunto
Transnordestina Logistica S.A. (“TLSA”), atualmente em fase de construgéo, e cujo prazo para concluséo
da obra, previsto inicialmente para janeiro de 2017, esta atualmente em reviséo e discussao junto aos
orgdos governamentais responsaveis. A conclusdo das obras do projeto (e o consequente inicio das
operacdes) dependem da continua disponibilizagdo de recursos de seus acionistas e de terceiros. Estes
eventos e condi¢des, em conjunto com outros assuntos descritos na referida nota explicativa indicam a
existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto a continuidade
operacional da TLSA. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a este assunto.

Principais assuntos de auditoria

Os Principais Assuntos de Auditoria (“PAA”) séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
0s mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Estes assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas como um todo e
na formacg&o de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre estes assuntos. Além do assunto descrito na
secao “Continuidade operacional da controlada em conjunto Transnordestina Logistica S.A.”,
determinamos que 0s assuntos descritos a seguir sdo 0s principais assuntos de auditoria a serem
comunicados em nosso relatorio.

1. Alavancagem financeira e risco de liquidez e continuidade (Notas
Explicativas no 1 e no 11)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

Parte substancial dos recursos e investimentos necessarios para desenvolvimento das atividades da
Companhia s&o oriundos de financiamentos. Em 31 de dezembro de 2019, o valor dos empréstimos,
financiamentos e debéntures com terceiros, reconhecidos no passivo circulante e néo circulante, era de
R$ 24.198 milhdes (controladora) e R$ 28.091 milhdes (consolidado).

Como o principal item da alta alavancagem financeira, os instrumentos financeiros passivos
representados por empréstimos, financiamentos e debéntures, ha intengdo, por parte da Administracéo
(conforme Nota Explicativa n® 1) de reestruturacéo das dividas e desalavancagem financeira através da
alienacéo de ativos ndo estratégicos. Este tema foi, novamente no exercicio corrente, considerado como
uma area critica e de risco em nossa abordagem de auditoria devido sua relevancia para a continuidade
das operac¢des da Companhia e representatividade das dividas em relagdo as demonstragdes financeiras
como um todo. Adicionalmente, os empréstimos, financiamentos e as debéntures requerem, em alguns
casos, cumprimento de clausulas contratuais, como covenants ou outras clausulas restritivas, cujos
eventuais descumprimentos podem trazer distor¢des significativas nas demonstrag@es financeiras
individuais e consolidadas.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e Entendimento das politicas e medidas adotadas pela Administragdo para gerenciamento e elaboracgao
do fluxo de caixa;

e Discussdo com a Administracdo sobre o plano de negdécios e medidas tomadas para renegociacao
das dividas;

e Avaliacdo do desenho da estrutura dos controles internos implementados pela Administracdo para
controle e reconhecimento dos passivos oriundos de empréstimos, financiamentos e debéntures;
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e Testes na movimentacdo de novas capitalizagées e amortizag6es, recélculos dos encargos
financeiros e avaliagdo da classificagao entre passivo circulante e ndo circulante;

¢ Confirmacéo dos saldos junto aos credores e agentes fiduciarios (circularizacéo);

e Andlise e testes de aderéncia com referéncia as clausulas contratuais de covenants e restritivas, de
forma a confirmar que a Companhia estava adimplente (e que, em caso de inadimpléncia, os efeitos
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tivessem sido adequadamente
registrados);

e Observamos se os critérios para atendimento de normativos contébeis sobre operagées
descontinuadas e ativos para venda foram observados pela Administragdo da Companbhia;

e Andlise sobre as divulgagées requeridas nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

Como resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que 0s critérios e premissas
adotados pela Companhia para reconhecimento de empréstimos, financiamentos e debéntures e sua
avaliacdo sobre a continuidade operacional foram apropriadamente tratados e divulgados no contexto
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

2. Valor recuperavel do investimento em controlada em conjunto (Nota
Explicativa no 8)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

A Companhia possui saldo de investimento na controlada em conjunto Transnordestina Logistica S.A.
(“TLSA”) em 31 de dezembro de 2019, incluindo ganho na perda de controle, no montante de R$ 1.460
milhdes, cujo valor recuperavel deve ser avaliado anualmente, conforme requerido pelo Pronunciamento
Técnico CPC 01(R-1) — Reducéo ao valor recuperavel de ativos. Conforme mencionado na referida nota
explicativa, a controlada em conjunto realiza teste de impairment, o qual envolve alto grau de
subjetividade e julgamento por parte da Administracdo, baseado no método do fluxo de caixa
descontado, considerando-se diversas premissas, tais como taxa de desconto, projecéo de inflagdo,
crescimento econdmico entre outros. A Companhia, como investidora, também efetua sua avaliacéo,
através do método que leva em consideracdo a capacidade da investida em distribuir dividendos,
denominado de Dividend Discount Model, modelo segundo o qual é levado em consideragédo o fluxo de
dividendos descontados a valor presente utilizando-se o custo de capital proprio, além de outras métricas
e fatores de risco que incrementam a taxa de desconto utilizada. Sendo assim, este assunto foi
novamente considerado na auditoria do exercicio corrente como uma area de risco devido as incertezas
inerentes ao processo de determinacdo das estimativas e julgamentos envolvidos na elaboragéo dos
fluxos de caixa futuros e fluxos de dividendos descontados a valor presente, tais como projecdes de
demanda de mercado, margens operacionais e taxas de desconto, que podem alterar significativamente
a expectativa de realizag¢éo do ativo.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e Avaliacdo do desenho da estrutura de controles internos implementados pela Administragdo
relacionados com a andlise do valor recuperavel;

o Exame da andlise preparada pela Administragdo, com o auxilio de nossos especialistas internos, a
fim de verificar a razoabilidade do modelo utilizado na avaliagdo da Administracao;

e Continuo desafio das premissas utilizadas pela Administragao, visando corroborar se existiriam
premissas ndo consistentes e/ou que devessem ser revisadas;

e Atualizacéo e indagac¢des a Administragdo da Companhia e aos executivos da TLSA sobre o
andamento das tratativas para liberagdo de recursos financeiros pelos acionistas controladores para a
retomada das obras e da liberagao dos recursos previstos junto aos 6rgaos e empresas relacionadas
ao Governo Federal;
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e Andlise sobre as divulgacdes requeridas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas;

e Avaliacao se as divulgacdes nas notas explicativas estéo consistentes com as informacgdes e
representacdes obtidas da Administracao.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que séo razoaveis as premissas e metodologias
utilizadas pela Companhia para avaliar o valor recuperavel dos referidos ativos, estando as informacdes
apresentadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas consistentes com as
informagdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

3. Realizacao de tributos diferidos ativos (Notas explicativas n® 2.t, n®> 14.b
e n® 14.c)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

A Companhia e suas controladas possuem saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
ativos, substancialmente referentes a prejuizos fiscais, base negativa de contribuicéo social e diferencas
temporarias decorrentes de provisGes temporéarias constituidas. Esses saldos de tributos diferidos foram
reconhecidos com base em estudos que contém projecdes de lucro tributével futuro. Em 31 de dezembro
de 2019, o valor dos tributos diferidos ativos reconhecidos no ativo néo circulante era de R$ 3.259
milhdes (controladora) e R$ 3.297 milhdes (consolidado).

Como a avaliagédo anual de recuperabilidade desses ativos envolve, entre outras particularidades, o uso
de julgamentos criticos, nem sempre objetivos, que trazem subjetividade em relacdo as projecdes de
resultados (como lucros tributaveis, proje¢des dos fluxos de caixa e eventos econdmicos futuros, além
das projec¢des incluirem estimativas referentes a desempenho da economia brasileira e internacional,
levando-se em conta, volume e preco de venda e aliquotas de tributos, entre outros), podendo apresentar
variagBes em relagdo aos dados e valores reais realizados.

Sendo assim, a utilizagéo de diferentes premissas pode modificar significativamente as perspectivas de
realizacdo desses ativos e a eventual necessidade de registro adicional de reducéo ao valor recuperavel,
com consequente impacto nas demonstracdes financeiras. Em fungéo desses aspectos, esse tema foi
considerado um dos principais assuntos de auditoria.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Entre outros, realizamos os seguintes procedimentos de auditoria:

e Avaliacdo do desenho da estrutura de controles internos implementados pela Administragdo
relacionados com a analise do valor recuperavel dos tributos diferidos ativos;

o Exame da andlise preparada pela Administragdo, com o auxilio de nossos especialistas internos, a
fim de avaliar a coeréncia l6gica e aritmética das projecdes de fluxos de caixa, bem como testar a
consisténcia das principais informacgdes e premissas utilizadas nas proje¢8es de lucros tributaveis
futuros e de fluxos de caixa, mediante a comparagédo com orcamentos aprovados pela Diretoria
Executiva e premissas e dados de mercado;

e Discussdo com a Administracéo sobre o plano de negdécios e medidas tomadas para renegociagdo
das dividas;

e Continuo desafio das premissas utilizadas pela Administracéo, visando corroborar se existiriam
premissas ndo consistentes e/ou que devessem ser revisadas;

e Exame, com o apoio de nossos especialistas em tributos, das bases de calculo dos prejuizos fiscais e
da base negativa de contribuicdo social, bem como das diferencas temporarias, confrontando-as com
as escrituragdes fiscais correspondentes;

e Andlise sobre as divulgag6es requeridas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que séo razoaveis as premissas e metodologias
utilizadas pela Companhia para avaliar o valor recuperavel dos tributos diferidos ativos, estando as
informagdes apresentadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas consistentes com
as informacgdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstrac8es do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicional (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja
apresentacao é requerida pela legislacé@o societéaria brasileira para companhias abertas e apresentada
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com nossa auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a
formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragéo do valor
adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢cdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e séo
consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatdrio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio
da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragfes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparentam estar distorcidas de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administracédo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracédo e da governanca pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

A administracao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo
de demonstrag@es financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracéo das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responséavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gdes relevantes existentes.
As distor¢Bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisfes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nédo detecgdo de distor¢éo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagbes feitas pela Administragéo;

e concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigfes que possam levantar duvida significativa em relagcao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacbes, e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada;

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢gdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatac@es significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declara¢do de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢des financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos alguma que lei ou regulamento tenha proibido a
divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal
comunicacgao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Séo Paulo, 04 de marco de 2020

Nelson Fernandes Barreto Filho
CT CRC 1SP-151.079/0-0

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Consolidado

T CSN

Compantia Shacrurghed Maciarad

Controladora

N_ota_ 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Explicativa
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.088.955 2.248.004 392.107 539.853
Aplicacdes Financeiras 4 2.633.173 895.713 2.596.424 882.997
Contas a receber 5 2.047.931 2.078.182 1.691.643 1.965.817
Estoques 6 5.282.750 5.039.560 3.736.716 3.662.466
Outros ativos circulantes 7 1.672.996 1.753.024 1.302.976 1.617.555
Total do ativo circulante 12.725.805 12.014.483 9.719.866 8.668.688
N&o Circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacdes Financeiras 4 95.719 7.772 95.719
Tributos diferidos 14 2.473.304 89.394 2.435.551
Outros ativos néo circulantes 7 5.057.554 4.285.223 4.843.062 4.002.570
7.626.577 4.382.389 7.374.332 4.002.570
Investimentos 8 3.584.169 5.630.613 17.402.191 20.232.005
Imobilizado 9 19.700.944 18.046.864 10.266.084 9.562.973
Intangivel 10 7.231.781 7.253.175 52.138 49.613
Total do ativo néo circulante 38.143.471 35.313.041 35.094.745 33.847.161
TOTAL DO ATIVO 50.869.276 47.327.524 44.814.611 42.515.849

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras



COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL S.A. _ﬂ_ CSN
W ¥

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais - R$) CORPEALs Sifintm Noatonat
Consolidado Controladora
N.Ota. 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Explicativa

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante
Obrigages sociais e trabalhistas 317.510 248.185 170.792 135.255
Fornecedores 3.012.654 3.408.056 2.506.244 2.655.091
Obrigag6es fiscais 541.027 251.746 78.911 116.336
Empréstimos e financiamentos 11 5.125.843 5.653.439 4.396.840 6.474.388
Outras obrigacdes 13 2.526.444 1.770.623 2.019.788 1.745.304
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis 15 96.479 106.503 52.016 64.856

Total do passivo circulante 11.619.957 11.438.552 9.224.591 11.191.230

Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 11 22.841.193 23.173.635 19.702.620 17.687.208
Outras obrigacdes 13 2.493.702 227.328 356.942 24.024
Tributos diferidos 14 589.539 601.731 17.434
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis 15 526.768 685.953 370.703 538.077
Plano de penséo e saude 26 912.184 905.119 912.184 905.119
ProvisBes para passivos ambientais e desativagao 17 524.001 281.766 164.464 191.884
Proviséo para perdas em investimentos 8 3.908.563 3.258.138
Total do passivo néo circulante 27.887.387 25.875.532 25.415.476 22.621.884
Patrimdnio liquido 19
Capital social integralizado 4.540.000 4.540.000 4.540.000 4.540.000
Reservas de capital 32.720 32.720 32.720 32.720
Reservas de lucros 4.431.200 3.064.827 4.431.200 3.064.827
Outros resultados abrangentes 1.170.624 1.065.188 1.170.624 1.065.188
Total do patriménio liquido dos acionistas controladores 10.174.544 8.702.735 10.174.544 8.702.735
Participacéo acionistas ndo controladores 1.187.388 1.310.705
Total do patriménio liquido 11.361.932 10.013.440 10.174.544 8.702.735
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 50.869.276 47.327.524 44.814.611 42.515.849

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstrag¢des financeiras



COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL S.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro por a¢éo)

Receita Liquida
Custo dos produtos e servigos vendidos

Lucro Bruto

Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Resultado da equivaléncia patrimonial
Outras (despesas)/receitas operacionais, liquidas

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro
Resultado financeiro liquido

Lucro/(Prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribui¢cdo Social
Imposto de renda e contribuig&o social

Lucro Liquido do Exercicio
Atribuivel a:
Participacao dos acionistas controladores

Participagao dos acionistas ndo controladores

Lucro basico e diluido por acdo (em R$)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

Consolidado

C.

Controladora

N.ota. 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Explicativa

21 25.436.417 22.968.885 11.601.406 12.802.755

22 (17.263.264) (16.105.657) (11.285.668) (10.320.367)
8.173.153 6.863.228 315.738 2.482.388
(4.631.236) 83.332 363.304 3.190.822

22 (2.342.805) (2.263.688) (542.393) (645.928)

22 (511.065) (494.023) (257.113) (241.887)

8.b 125.715 135.706 2.720.437 816.632

23 (1.903.081) 2.705.337 (1.557.627) 3.262.005
3.541.917 6.946.560 679.042 5.673.210

24 (2.131.184) (1.495.643) (1.367.202) (897.645)
1.410.733 5.450.917 (688.160) 4.775.565

14 833.778 (250.334) 2.477.227 298.571
2.244.511 5.200.583 1.789.067 5.074.136
1.789.067 5.074.136 1.789.067 5.074.136

455.444 126.447
19 1,29632 3,69498 1,29632 3,69498



COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL S.A.
Demonstracdes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Lucro do exercicio
Outros Resultados abrangentes

Itens que ndo serdo reclassificados subsequentemente para a
demonstracgdo do resultado
(Perdas)/ganhos atuariais de plano de beneficio definido reflexo de
investimentos em subsidiarias, liquidos de impostos
(Perdas)/ganhos atuariais de plano de beneficio definido

Itens que poderao ser reclassificados subsequentemente para a
demonstracgdo do resultado
Ajustes acumulados de converséo do periodo
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(Perda)/ganho na variacdo percentual de investimentos
(Perda)/ganho hedge de fluxo de caixa
Realizacéo de hedge de fluxo de caixa reclassificado para
resultado
(Perda)/ganho hedge de investimentos reflexo de investimentos
em controladas
(Perda)/ganho hedge de investimento liquido no exterior
(Perda)/Ganho Combinagédo de Negdcios

Resultado Abrangente Total do Exercicio
Atribuivel a:

Participagdo dos acionistas controladores
Participagdo dos acionistas néo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢ées financeiras

Consolidado

Companhia Siderrgica Nacional

Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
2.244.511 5.200.583 1.789.067 5.074.136
424 903 (1.663) (997)
(113.518) 413 (111.532) 2.313
(113.094) 1.316 (113.195) 1.316
32.922 (87.101) 32.922 (87.101)
(1.559.680) (1.559.680)
(2.288) (105) (2.288) (105)
(604.828) (1.415.962) (604.828) (1.415.962)
790.353 370.191 790.353 370.191
2.472 (21.852)
2.472 (21.852)
(651) (651)
218.631 (2.715.160) 218.631 (2.715.160)
105.537 (2.713.844) 105.436 (2.713.844)
2.350.048 2.486.739 1.894.503 2.360.292
1.894.503 2.360.292 1.894.503 2.360.292
455.545 126.447
2.350.048 2.486.739 1.894.503 2.360.292




COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL S.A.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018

(Em milhares de reais, exceto os dividendos por lote de mil acdes)

Reserva de
capital Reservas de lucros Resultados
Total do
Lucro na 5 (Perdas)iganhos Total do Participaao A
Capital  jonaciode  Legal  Estatutaria  ASOSS M Total Lucros AUSIES - uariais de plano de " . Total Pariménio  acionistas pao  PAIMONIo
social tesouraria Acumulados  acumulados de variagdo percentual  Hedge de Fluxo de Hedge de Combinagéo Liquido
agdes beneficio definido Liquido  controladores
conversdo de Caixa Negécios lidad
Saldos em 31 de dezembro de 2017 4540000 30 238976 (238.976) (1.291.689) 98.474 (394.619) (67.661) (395 52) 17911 2960771 _ 3779032 _ 7.027.373 1260856 8.288.220
Lucro do exercicio 5074136 5074136 126.447 5.200.583
Resultados abranaentes, liauidos de impostos (87.101) 1316 (105) (1.045.771) (21.852) (651) _(2.713.844) _ (2.713.844) (2.713.844)
Resultado abrangente do exercicio 5074136 (87.101) 1316 (105) (L045.771) (21.852) (651)  (2.713.844)  2.360.292 126.447 2.486.739
Lucro na alienacao de acdes 325600 32600 32,690
Venda de acdes em tesouraria 180.712 180.712 180.712 180712
Destinacdes:
Dividendos (R$654.16 por lote de mil acdes) (898.332) (898.332) (898.332)
Constituicéo de reserva leaal 189.122 189.122 (189.122)
Reserva estatutaria de capital de airo 2.694.993 2604903 (2.694.993)
Participacéo dos néo controladores (76.598) (76.508)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 4540000 32720 189122 2,933 969 (58.264) _3.064.827 11373 (393.303) (67.766) (L241.295) (3.941) 2960120 _ 1065188 _ 8.702.735 1310705 10013.440
Lucro do exercicio 1.789.067 1.789.067 455.444 2244511
Resultados abranaentes, liauidos de impostos 32922 (113.195) (2.288) 185,525 2472 105.436 105.436 101 105537
Resultado abrangente do exercicio 1789.067 32922 (113.195) (2.288) 185.525 2472 105436 1894503 255545 2.350.048
Destinages:
Dividendos declarados em 18 de setembro de 2019
(R$299,00339 por lote de mil agdes) e dividendos a
vagar (424.903) (424.903) (513.842) (938.745)
Juros sobre capital proprio (65.020) (65.020)
Constituicdo de reserva legal 89.454 89.454 (89.454)
Reserva estatutéria de capital de qiro 1.276.919 1276919 (1.276.919)
Reversdo por prescrigao de Dividendos e juros sobre
o capital préorio 2209 2209
Saldos em 31 de dezembro 2019 44.295 (506.498) (70.054) (1.255.770) (1.469) 11.361.932

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras



COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL S.A.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas controladores
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas ndo controladores
Encargos sobre empréstimos e financiamentos captados
Encargos sobre empréstimos e financiamentos concedidos
Encargos sobre passivo de arrendamento
Depreciagdo, exaustio e amortizagao
Resultado de equivaléncia patrimonial
Tributos diferidos
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais
Variagdes monetarias e cambiais liquidas
Atualizacéo agdes - VIR
Baixas de imobilizado e intangivel
Provisao passivo atuarial
Provisdo (Reversédo) para consumo e servigos
Provisdes passivos ambientais e desativacao
Crédito de PIS e COFINS
Remisséo de divida intragrupo
Ganho liquido na alienag&o de subsidiaria no exterior
Acordo contratual
Outras provisdes

Redugédo (aumento) dos ativos
Contas a receber - terceiros
Contas a receber - partes relacionadas
Estoques
Créditos - partes relacionadas/ Dividendos
Tributos a compensar
Depésitos judiciais
Outros ativos

Aumento (redugéo) dos passivos
Fornecedores
Fornecedores - Risco Sacaddo
Saléarios e encargos sociais
Tributos / Refis
Contas a pagar - partes relacionadas
Adiantamento de clientes
Adiantamento - partes relacionadas
Juros pagos
Juros recebidos
Outros passivos

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Investimentos/AFAC/Aquisicdes agdes
Aquisicéo Ativo Imobilizado
Recebimento/(pagamento) em operacdes de derivativos
Aquisicéo de ativo intangivel
Empréstimos concedidos - partes relacionadas
Recebimento de empréstimos - partes relacionadas
Aplicacéo financeira, liquido de resgate
Caixa recebido pela alienagdo de agdes Usiminas
Caixa liquido da aquisi¢éo da CBSI
Caixa liquido recebido com a alienagdo de subsidiaria no exterior
CAIXA LiQUIDO UTILIZADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdes Empréstimos e financiamentos
Captagdes empréstimos e financiamentos - partes relacionadas
Custo de Captagéo de empréstimos
Amortizagdo empréstimos - principal
Amortizagdo empréstimos principal - partes relacionadas
Amortizagéo de arrendamento
Alienagéo acdes em tesouraria
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos
CAIXA LIQUIDO UTILIZADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

VARIAGAO CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES
AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Informagdes adicionais aos fluxos de caixa:

Imposto de renda e contribui¢do social pagos

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

Consolidado

CGompanhia Sidenirgica Nacional

Controladora

N.ota. 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Explicativa
1.789.067 5.074.136 1.789.067 5.074.136
455.444 126.447
24 1.879.116 1.938.077 1.348.901 1.524.956
(58.728) (50.239) (56.253) (43.963)
13.a 52.607 4.785
22 1.519.331 1.273.021 717.403 586.198
8.b (125.715) (135.706) (2.720.437) (816.632)
14 (2.398.400) (576.895) (2.452.985) (509.458)
(164.223) (34.279) (180.214) (27.112)
853.449 1.002.137 764.983 865.646
23 118.780 (1.655.813) 118.780 (1.655.813)
114.603 38.245 90.001 19.280
(20.194) (20.984) (19.052) (13.513)
(130.339) 55.726 (128.680) 81.354
17.110 (55.247) (27.420) (57.034)
(160.609) (2.208.462) (116.379) (2.208.462)
23 (1.310.886)
(1.164.294)
23 (131.817) (131.817)
104.869 (21.877) 35.511 23.622
3.714.351 3.583.993 (963.806) 1.532.319
49.338 99.223 293.733 21.874
(77.271) 22.071 (36.758) (74.872)
(218.242) (800.050) (74.250) (711.114)
99.276 113.800 4.306.373 6.350.877
14.051 238.181 36.652 16.790
19.312 (7.496) 31.295 4.168
(273.499) (75.251) (224.082) 22.540
(387.035) (409.522) 4.332.963 5.630.263
(354.288) 925.176 (148.847) 886.725
1.055.546 65.766 1.055.546 65.766
36.271 (1.100) 35.537 1.481
280.413 (23.806) (37.623) 31.354
1.956 129.031 51.811 28.475
2.524.826
402.176
11.b (2.039.112) (2.141.710) (1.400.496) (1.670.988)
1.522
38.951 80.277 60.107 87.814
1.544.563 (966.366) 18.211 (567.851)
4.871.879 2.208.105 3.387.368 6.594.731
(209.832) (218.840) (246.402) (244.498)
9e29 (2.214.456) (1.317.102) (1.347.892) (630.485)
(230) (372)
10 (1.427) (2.200)
(101.913) (101.908) (216.047) (106.291)
23.623 8.429
289.213 (167.773) 305.473 (166.536)
39.377 39.377
(21.345) (24.000)
1.670.359
(2.236.367) (98.459) (1.528.868) (1.100.004)
11.be 29 10.068.627 2.143.679 3.448.534 600.364
3.350.149
(67.362) (92.287) (38.377) (63.935)
11.b (11.775.093) (5.019.978) (6.127.733) (2.675.163)
11b (1.303.443) (3.423.046)
(94.727) (25.393)
213.402 213.402
(1.920.309) (502.002) (1.309.983)
(3.788.864) (3.257.186) (2.006.246) (5.348.378)
(5.697) (16.028)
(1.159.049) (1.163.568) (147.746) 146.349
2.248.004 3.411.572 539.853 393.504
1.088.955 2.248.004 392.107 539.853
(1.167.419) 336.962



COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL S.A.
DEMONSTRAGCOES DO VALOR ADICIONADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Consolidado

Companhia Siderurgica Nacional

Controladora

Exp,\llic():tiva 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receitas 28.701.852 29.144.363 14.597.894 18.845.223
Vendas mercadorias, produtos e servicos 28.557.923 26.335.609 14.496.929 15.914.458
Outras receitas/(despesas) 151.625 2.853.361 91.357 2.967.228
(Provisdo)/reversao créditos liquidagao duvidosa (7.696) (44.607) 9.608 (36.463)
Insumos adquiridos de terceiros (20.043.617) (17.620.827) (13.783.622) (11.455.064)
Custos produtos, mercadorias e servigos vendidos (15.273.523) (14.829.430) (11.755.635) (11.078.146)
Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros (4.631.026) (2.655.691) (1.985.476) (315.864)
(Perda)/recuperacéo de valores ativos (139.068) (135.706) (42.511) (61.054)
Valor adicionado bruto 8.658.235 11.523.536 814.272 7.390.159
Retencgdes
Depreciagdo, amortizacdo e exaustéo 22 (1.519.331) (1.273.021) (717.403) (586.198)
Valor adicionado liquido produzido 7.138.904 10.250.515 96.869 6.803.961
Valor adicionado recebido em transferéncia 700.453 1.600.820 3.126.070 2.265.551
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.b 125.715 135.706 2.720.437 816.632
Receitas financeiras 24 379.042 1.310.514 264.529 1.354.316
Outros e variagdes cambiais ativas 195.696 154.600 141.104 94.603
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 7.839.357 11.851.335 3.222.939 9.069.512
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos 2.659.536 2.297.125 1.367.278 1.240.649
Impostos, taxas e contribuicdes 211.914 1.383.850 (1.712.568) 418.372
Despesas financeiras, variacdes cambiais passivas e aluguéis 2.723.396 2.969.777 1.779.162 2.336.355
Dividendos 424.903 898.332 424.903 898.332
Lucro do exercicio/Lucros retidos 1.364.164 4.175.804 1.364.164 4.175.804
Participacéo dos ndo controladores 455.444 126.447
Valor adicionado distribuido 7.839.357 11.851.335 3.222.939 9.069.512

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras



<3-CSN

[= Silwriangica
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Siderdrgica Nacional (“CSN”), também denominada “Companhia” ou “Controladora”, é uma Sociedade
Anbnima, constituida em 9 de abril de 1941, em conformidade com as leis da Republica Federativa do Brasil (Companhia
Siderdrgica Nacional, suas subsidiarias, controladas, controladas em conjunto e coligadas sendo denominadas, em conjunto,
“Grupo”). A sede social da Companhia esta localizada em S&o Paulo.

A CSN possui ag@es listadas na bolsa de valores de S&o Paulo, a B3, S.A.- Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) e na bolsa de Nova
York (NYSE), reportando desta forma suas informacdes na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e na Securities and
Exchange Commission (SEC).

As principais atividades operacionais do Grupo estéo divididas em 5 segmentos:
e Siderurgia:

Tem como principal instalagdo industrial a Usina Presidente Vargas (“UPV”), localizada no Municipio de Volta Redonda, no
Estado do Rio de Janeiro. Este segmento consolida todas as operacBes relacionadas a producgdo, distribuicdo e
comercializac@o de agos planos, acos longos, embalagens metélicas e acos galvanizados. Além de instalagBes no Brasil, a
CSN possui atividades comerciais nos Estados Unidos e operacdes em Portugal e Alemanha com o objetivo de conquistar
mercados e prestar servicos com exceléncia aos consumidores finais. Atende as industrias da linha branca, construcéo civil e
automobilistica.

e Mineragao:

A producao de minério de ferro é desenvolvida nos municipios de Congonhas, Ouro Preto e Belo Vale, no Estado de Minas
Gerais, pela controlada CSN Mineragéo S.A. (“CSN Mineragéo”).

O minério de ferro é substancialmente comercializado no mercado internacional, principalmente nos continentes europeu e
asiatico. Os precos que vigoram nesses mercados sao historicamente ciclicos e estdo sujeitos a flutuagdes significativas em
periodos curtos, em decorréncia de varios fatores relacionados a demanda mundial, as estratégias adotadas pelos principais
produtores de aco e a taxa de cambio. Todos esses fatores estdo fora do controle da Companhia. O escoamento do minério
¢é feito pelo Terminal de Carvao e Minérios do Porto de Itaguai (“TECAR”), terminal de granéis soélidos, um dos quatro
terminais que formam o Porto de ltaguai, localizado no Estado do Rio de Janeiro. As importacdes de carvao e coque Sao
também feitas por meio desse terminal por intermédio de prestagéo de servigos pela CSN Mineracdo a CSN. As atividades
de mineragdo englobam ainda a exploracéo de estanho no Estado de Rondonia, a fim de suprir as necessidades da UPV. O
excedente dessa matéria-prima é comercializado com controladas e terceiros.

As atividades de mineracdo da Companhia utilizam barragens de rejeitos para as quais sdo regularmente adotadas todas as
medidas cabiveis para mitigar os riscos inerentes a manipulagédo e descarte dos rejeitos e cumprir a legislagdo ambiental
vigente. E importante reiterar que operar sem a dependéncia dessas barragens é uma prioridade em nossas atividades
minerarias, tendo sido investidos cerca de R$250 milhdes em duas plantas de filtragem de rejeitos, as quais ja se encontram
em fase de ramp up operacional adequando seu funcionamento, identificando e implementando diversas otimizacdes de
processo. Com isso a CSN Mineracdo passara a processar integralmente os rejeitos em processo a seco, descartando a
utilizagéo de barragens em suas atividades de minério de ferro. Como consequéncia dessas medidas, o descomissionamento
das barragens é o caminho natural do processamento de rejeito a seco.

A totalidade das nossas barragens de mineragdo estdo devidamente adequadas a legislagdo ambiental em vigor.

e Cimentos:




<3-CSN

[= Silwriangica
A CSN entrou no mercado de cimento impulsionada pela sinergia entre esta atividade e seus negocios ja existentes. Ao lado

das instalagdes da UPV, em Volta Redonda/RJ, a Companhia instalou uma nova unidade de negécios, que produz cimento
do tipo CP-III utilizando a escéria produzida pelos altos-fornos da prépria UPV. Explora ainda calcario e dolomito na unidade
de Arcos, no Estado de Minas Gerais, para suprir as necessidades da UPV e da fabrica de cimento. Adicionalmente em
Arcos/MG, localiza-se a operagdo de producdo de clinquer. Com isso a Companhia é autossuficiente na producéo de
cimento, com capacidade instalada de 4,7 milhdes de toneladas anuais.

e Logistica:
Ferrovias:

A CSN tem participacéo em trés companhias ferroviarias: MRS Logistica S.A., que gerencia a Malha Sudeste da antiga Rede
Ferroviaria Federal S.A. (“RFFSA”), a Transnordestina Logistica S. A. (“TLSA”) e a FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica
S.A. (“FTL”"), sendo que essas duas Ultimas detém a concesséo para operar a antiga Malha Nordeste da RFFSA, nos Estados
do Maranhdo, Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas e Sergipe, sendo de responsabilidade da
TLSA os trechos de Eliseu Martins-Trindade, Trindade-Salgueiro, Salgueiro-Porto Suape, Salgueiro - Missédo Velha e Missdo
Velha — Pecém (Malha Il), em fase de construgdo, e a FTL responsavel pelos trechos de S&o Luis a Altos, Altos a Fortaleza,
Fortaleza a Sousa, Sousa a Recife/Jorge Lins, Recife/Jorge Lins a Salgueiro, Jorge Lins a Propria, Paula Cavalcante a
Cabedelo, Itabaiana a Macau (Malha I).

Portos:

A Companhia opera no Estado do Rio de Janeiro, por meio de sua controlada Sepetiba Tecon S. A., o Terminal de
Contéineres (“TECON”"), e, por meio de sua controlada CSN Mineragdo, o TECAR, ambos no Porto de Itaguai. Localizados
na baia de Sepetiba, possuem privilegiado acesso rodoviario, ferroviario e maritimo.

No TECON séo realizadas movimentagdo e estocagem de contéineres, veiculos, produtos siderirgicos, carga geral entre
outros produtos e no TECAR as atividades operacionais de carga e descarga e embarque de navios de graneis sélidos,
armazenamento e distribuicdo (rodoviério e ferroviario) de carvéo, coque, coque de petréleo, clinquer, concentrado de zinco,
enxofre, minério de ferro entre outros graneis destinado ao mercado transoceanico, para consumo proprio ou para clientes
diversos

e Energia:

Como energia é fundamental em seu processo produtivo, a Companhia possui ativos de geracdo de energia elétrica para
garantir sua autossuficiéncia.

A nota 25 - “Informacdes por Segmento de Negécios” apresenta o detalhamento das informagdes financeiras por segmento
de negdcios da CSN.

e Continuidade Operacional:

Em 2019 a Companhia amortizou, entre principal e juros, cerca de R$13,8 bilhdes de seus empréstimos e financiamentos.
Em 2020 sdo esperados pagamentos de empréstimos, que, incluindo os juros a serem incorridos no proximo exercicio,
montam aproximadamente R$6,5 bilhdes. A alavancagem financeira pode afetar adversamente os negécios, condigBes
financeiras e resultados operacionais da Companhia, sendo o0s seguintes principais impactos considerados pela
Administracéo:

» Dedicagéo de parte substancial do caixa gerado das operac¢des para pagamento de empréstimos e financiamentos;

» Exposicao (i) a flutuagdes das taxas de juros, pela repactuacao de dividas e eventuais novas captagdes de empréstimos e
financiamentos; e (ii) ao cambio, uma vez que parte importante dos empréstimos e financiamentos é denominada em moeda
estrangeira;

* Aumento de vulnerabilidade econdmico-financeira pelas eventuais condigdes adversas da industria e segmento, pela
limitacdo de recursos disponiveis no curto prazo, considerando a alta alavancagem financeira e os desembolsos de caixa
previstos;

« Limitagao da habilidade da Companhia na realizagdo de novos negdcios (aquisicées) até que a alavancagem financeira seja
reduzida;
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» Limitag@o da habilidade da Companhia em obter novas linhas de crédito em condi¢des mais favoraveis de juros em funcéo
dos riscos relacionados a alavancagem financeira atual.

A habilidade da Companhia em continuar operando em base de continuidade depende, portanto, de atingimento de metas
operacionais determinadas pela administracéo, além de refinanciamento das dividas contratadas, e/ou acdes relacionadas a
desalavancagem financeira.

Além do foco continuo em melhorias do resultado operacional, a administracdo tem diversas iniciativas em curso para
aumentar a liquidez da Companhia por meio de alongamento de prazos de pagamento de empréstimos e financiamentos.
Este plano foi iniciado em 2015, com a repactuacdo de R$2,5 bilhdes com a Caixa Econdmica Federal e de R$ 2,2 bhilhdes
com o Banco do Brasil S.A, deslocando os vencimentos de 2016 e 2017 para 2018 a 2022. Em 2016, a Companhia prorrogou
parcelas de determinados contratos de NCE no montante de R$100 milhdes e US$66 milhGes de Pré-pagamento junto ao
Bradesco, deslocando o vencimento de 2016 para 2019, que foram liquidados durante o referido exercicio. Sempre engajada
no plano de alongamento do prazo do seu endividamento, principalmente de curto prazo, a administracdo da Companhia
concluiu, em fevereiro de 2018, a rolagem de R$ 4,98 bilhées da divida com o Banco do Brasil, deslocando os vencimentos
ao longo de 2018 a 2022 para vencimentos até 2024. Ainda em fevereiro de 2018 a Companhia emitiu titulos representativos
de divida no mercado externo (“Notes”), no valor de USD 350 milh&es por meio de sua controlada CSN Resources S.A., com
vencimento em 2023 e promoveu oferta de recompra (“Tender Offer’) dos Notes emitidos pelas empresas CSN Islands Xl
Corp e CSN Resources S.A., tendo sido recomprados USD350 milhdes em titulos cujos vencimentos eram previstos para
2019 e 2020. Em abril 2019, a Companhia emitiu titulos representativos de divida no mercado externo (“Notes”), no valor de
USD 1 bilhdo por meio de sua controlada CSN Resources S.A., sendo: USD400 milhdes com vencimento em 2023 e USD600
milhdes com vencimento em 2026. Promoveu oferta de recompra (“Tender Offer’) dos Notes emitidos pelas empresas CSN
Islands XI Corp e CSN Resources S.A., e foram recomprados USD1 bilhdo em titulos, cujos vencimentos eram previstos para
setembro 2019 e julho 2020, respectivamente. Em julho 2019, a Companhia emitiu titulos representativos de divida no
mercado externo (“Notes”), no valor de USD 175 milhdes por meio de sua controlada CSN Resources S.A., com vencimento
em 2023 e promoveu o pagamento final da divida em mercado externo (“Notes”) emitida pela empresa CSN Islands XI Corp
em setembro 2019, no valor de USD142 milhdes.

Adicionalmente, a Administracdo estuda alternativas de desalavancagem financeira a partir da alienacdo de ativos ndo
estratégicos. Entretanto, ndo € possivel afirmar que estas vendas ocorrerdo dentro de um periodo de 12 meses. Assim, a
Companhia ndo segregou e ndo reclassificou quaisquer ativos nas demonstracbes financeiras como operacdes
descontinuadas de acordo com o CPC 31 (IFRS 5).

Com base nas projecdes de fluxos de caixa da administracdo que abrangeram o periodo operacional até fevereiro de 2021,
as quais dependem de fatores como atingimento das metas de producédo, volumes e precos de venda, bem como das
renegociagcfes dos empréstimos e financiamentos, a administragdo entende que a Companhia possui os recursos adequados
para dar continuidade as suas operacdes. Desta forma, as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
2.a) Base de preparacéo e declaragdo de conformidade

As demonstrac¢8es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acodes,
pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC, aprovadas pela
CVM, além das proprias normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracfes financeiras, e somente elas, as
quais correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com o IFRS e normas emitidas pelo CPC requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no
processo de aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia.
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As informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas, que possuem um risco significativo de resultar
em um ajuste material nos saldos contdbeis de ativos e passivos no exercicio, estdo incluidas nas seguintes notas

explicativas:

e Nota explicativa 5 - Reconhecimento da provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber de clientes;

e Nota explicativa 14 - Imposto de renda e contribuicdo social diferido: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual
diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;

¢ Nota explicativa 10.a - Teste de redugdo ao valor recuperavel de agio (impairment);

e Nota explicativa 12 - Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge (“hedge accounting”).

e Nota explicativa 16 - ProvisOes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis, ambientais e depdsitos judiciais: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

¢ Nota explicativa 26 - Beneficio de aposentadoria;

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais (R$). Dependendo do pronunciamento em IFRS
aplicavel, o critério de mensuracéo utilizado na elaboracéo das demonstragdes financeiras considera o custo historico, o valor
liquido de realizagdo, o valor justo ou o valor de recuperacéo. Quando o IFRS e CPCs permitem a opgdo entre o custo de
aquisicao ou outro critério de mensuracgéo, o critério do custo de aquisi¢do foi utilizado.

As demonstrag8es financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela Administracdo em 04 de margo de 2020.

2.b) Base de apresentacéo

As préaticas contabeis foram tratadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas. As demonstragcfes
financeiras consolidadas nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 incluem as seguintes controladas e

controladas em conjunto, diretas e indiretas além dos fundos exclusivos, conforme demonstrado a seguir:

. Empresas
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Quantidade de Participagéo no

acoes detidas capital social (%)

pela CSN (em o S
Empresas . 31/12/2019 31/12/2018 Atividades principais

unidades)

Participacdo direta em controladas: consolidagéo integral
CSN Islands VI Corp. 20.001.000 100,00 100,00 Operagoes financeiras
CSN Islands Xl Corp. 50.000 100,00 100,00 Operagdes financeiras
CSN Islands Xl Corp. 1.540 100,00 100,00 Operagoes financeiras
CSN Steel S.L.U. 22.042.688 100,00 100,00 Participagdes societarias e operagdes financeiras
TdBB S.A(¥) 100,00 100,00 Participagdes societarias
Sepetiba Tecon S.A. 254.015.052 99,99 99,99 Senvigos portuarios
Minérios Nacional S.A 141.719.295 99,99 99,99 Mineragéo e participacdes societarias
Companhia Florestal do Brasil 42.551.519 99,99 99,99 Reflorestamento
Estanho de Rondonia S.A. 195.454.162 99,99 99,99 Mineragéo de Estanho
Companhia Metaltrgica Prada 445.921.292 99,99 99,99 Fabricagdo de embalagens e distribui¢do de produtos siderdrgicos
CSN Gestéo de Recursos Financeiros Ltda. 99,99 Gestdo de recursos e a administracdo de carteiras de titulos e valores mobiliério:
CSN Mineragéo S.A. 158.419.480 87,52 87,52 Mineragao e participagdes societarias
CSN Energia S.A. 43.149 99,99 99,99 Comercializagédo de energia elétrica
FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. 486.592.830 92,38 91,69 Logistica ferroviaria
Nordeste Logistica S.A. 99.999 99,99 99,99 Senvicos portuarios
Aceros México CSN @ 0,08 Representagdo comercial, venda de ago e atividades correlatas
CSN Inova Ltd. 100,00 100,00 Assessoria e implementacdo de novos projetos de desenvolvimento
CSN Equipamentos S.A. (&) 999 99,99 Aluguel de maquinas e equipamentos comerciais e industriais
CBSI - Companhia Brasileira de Senvicos de Infraestrutura 3.752.292 100,00 Prestacdo de Servicos
Participacéo indireta em controladas: consolidagéo integral
Lusosider Projectos Siderdrgicos S.A. 100,00 100,00 Participagdes societarias e comercializagdo de produtos
Lusosider Agos Planos, S. A. 99,99 99,99 Siderurgia e participacdes societarias
CSN Resources S.A. 100,00 100,00 Operagdes financeiras e participagdes societarias
Companhia Brasileira de Latas 99,99 99,99 Comercializagdo de latas e embalagens em geral e participacdes societarias
Companhia de Embalagens Metélicas MMSA 99,67 99,67 Produgéo e comercializagdo de latas e atividades afins
Companhia de Embalagens Metélicas - MTM 99,67 99,67 Produgéo e comercializagdo de latas e atividades afins
CSN Steel Holdings 1, S.L.U. 100,00 100,00 Operagdes financeiras, comercializagdo de produtos e participacdes societarias
CSN Productos Siderargicos S.L. 100,00 100,00 Operagdes financeiras, comercializagdo de produtos e participagdes societarias
Stalhwerk Thuringen GmbH 100,00 100,00 Produgéo e comercializagdo de acos longos e atividades afins
CSN Steel Sections UK Limited (*) 100,00 100,00 Comercializagdo de agos longos
CSN Steel Sections Polska Sp.Z.0.0 100,00 100,00 Operagdes financeiras, comercializagdo de produtos e participacdes societarias
CSN Asia Limited © 100,00 Representagdo Comercial
CSN Mining Holding, S.L 87,52 87,52 Operagdes financeiras, comercializagio de produtos e participagdes societarias
CSN Mining GmbH 87,52 87,52 Operagdes financeiras, comercializagdo de produtos e participacdes societarias
CSN Mining Asia Limited 87,52 87,52 Representagado comercial
Aceros México CSN @ 99,92 Representacdo comercial, venda de aco e atividades correlatas
Lusosider Ibérica S.A. 100,00 100,00 Siderurgia, atividades comerciais e industriais, e participagdes societarias.
CSN Mining Portugal, Unipessoal Lda. 87,52 87,52 Comercializagéo e representagdo de produtos.
Companhia Siderargica Nacional, LLC 100,00 100,00 Importacéo e distribuicdo/revenda dos produtos
Participagéo direta em empresas com controle compartilhado classificadas como joint-operation : consolidag&o proporcional
Ith Energética S.A. 253.606.846 48,75 48,75 Geragdo de energia elétrica
Consércio da Usina Hidrelétrica de Igarapava 17,92 17,92 Consorcio de energia elétrica
Participacéo direta em empresas com controle compartilhado classificadas como joint-venture : equivaléncia patrimonial
MRS Logistica S.A. © 63.377.198 18,64 18,64 Transporte ferroviario
Aceros Del Orinoco S.A. 31,82 31,82 Companhia dormente
CBSI - Companhia Brasileira de Senvicos de Infraestrutura 50,00 Prestagdo de Servicos
Transnordestina Logistica S.A. 24.670.093 47,26 46,30 Logistica ferroviaria

Participacdo indireta em empresas com controle compartilhado classificadas como joint-venture : equivaléncia patrimonial
MRS Logistica S.A. 16,30 16,30 Transporte ferroviario

Participacéo direta em coligadas: equivaléncia patrimonial
Arvedi Metalfer do Brasil S.A. 46.994.971 20,00 20,00 Metalurgia e participagdes societarias

(*) Companhias dormentes, portanto ndo apresentadas na nota 8.a, onde sdo divulgadas informacdes de empresas avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial e valor justo por meio do resultado e resultados abrangentes.

1. A CSN Gestéo de Recursos Financeiros foi liquidada em 13 de junho de 2019.

2. Em 01 de fevereiro de 2019 foi cancelado o Registro Federal de Contribuinte e, portanto, finalizado o processo de liquidacdo da empresa Aceros Mexico
CSN, contudo, perante terceiros e para efeitos de direito mercantil, a liquidagdo retroage a 18 de setembro de 2018;

3. Empresa constituida em 22 de Agosto de 2019;

4. Em 29 de novembro de 2019 foi celebrado contrato de compra e venda de acdes, por meio do qual a Companhia Siderargica Nacional adquiriu a totalidade
da participagdo que a CKTR Brasil Servigos Ltda detinha na CBSI - Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura. Com isso, a partir da data
mencionada, a CSN passou a deter 100% do capital social da CBSI.

5. Em 06 de agosto de 2019 a CSN Asia Limited foi liquidada;

6. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a Companhia possuia diretamente 26.611.282 a¢des ordinarias, 2.673.312 acdes preferenciais Classe A e 34.092.604
acdes preferenciais Classe B, totalizando 36.765.916 ac¢des preferenciais da empresa MRS Logistica S.A;




<3-CSN

[= Silwriangica I

7. Em 10 de maio de 2019, houve a transferéncia de 501.789 acdes do acionista FINOR, todas preferenciais da classe B, para a acionista CSN. Em 31 de

dezembro de 2019 a Companhia possuia 24.168.304 agdes ordinarias, 501.789 a¢des preferenciais Classe B (em 31 de dezembro 2018 possuia 24.168.304
acOes ordinarias e ndo possuia agdes preferenciais).

. Fundos Exclusivos

Participagdo no
capital social (%)

Fundos Exclusivos 31/12/2019 31/12/2018 Atividades principais
Participacéo direta: consolidacéo integral

Diplic Il - Fundo de investimento multimercado crédito privado 100,00 100,00 Fundo de investimento
Caixa Veértice - Fundo de investimento multimercado crédito privado 100,00 100,00 Fundo de investimento
VR1 - Fundo de investimento multimercado crédito privado 100,00 100,00 Fundo de investimento

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras consolidadas foram adotados os seguintes procedimentos de consolidagéo:
e Transacgdes entre controladas, coligadas, joint-ventures e joint-operations

Os ganhos ndo realizados em transacdes com controladas, controladas em conjunto e coligadas séo eliminados na medida
da participagdo da CSN na entidade em questdo no processo de consolidacdo. Os prejuizos néo realizados sé@o eliminados
da mesma forma que os ganhos néo realizados, porém somente na medida em que n&o haja indicios de redugao ao valor de
recuperacgdo (impairment). Sao eliminados também os efeitos no resultado das transacdes realizadas com as controladas em
conjunto, onde sdo reclassificados parte do resultado de equivaléncia patrimonial das empresas controladas em conjunto
para despesa financeira, custo dos produtos vendidos e imposto de renda e contribui¢éo social.

A data base das demonstragdes financeiras das controladas e controladas em conjunto € coincidente com a da controladora,
e suas politicas contabeis estdo alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia.

Controladas

Controladas sdo todas as entidades, cujas politicas financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela Companhia e
guando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade
de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. A existéncia e o efeito de eventuais potenciais
direitos de voto, que sejam exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideracdo ao avaliar se a Companhia controla
outra entidade. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa.

Controladas em Conjunto

Controladas em conjunto sédo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado contratualmente
convencionado com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto sdo classificados como opera¢des em
conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das
obrigacBes contratuais das partes envolvidas.

As operacdes em conjunto (joint operations) sdo contabilizadas nas demonstracdes financeiras para representar os direitos e
as obrigagBes contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos seus

interesses em operagéo em conjunto s@o contabilizados individualmente nas demonstrac¢des financeiras.

Os empreendimentos controlados em conjunto (joint venture) sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e
ndo sdo consolidados.

A Companbhia reclassifica o efeito no resultado das transagdes realizadas com as controladas em conjunto, e desta forma é
reclassificada parte do resultado de equivaléncia patrimonial das empresas controladas em conjunto para despesa financeira,
custo dos produtos vendidos, receita de vendas e imposto de renda e contribui¢éo social.

Coligadas

Coligadas séo todas as entidades sobre as quais a controladora tem influéncia significativa, mas n&o o controle, geralmente
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por meio de uma participagdo de 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos em coligadas sdo contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

e Transacgdes e participacdes de ndo controladores

A Companhia trata as transagGes com participacdes de nédo controladores como transa¢des com proprietarios de ativos da
Companhia. Para as compras de participa¢bes ndo controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a
parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patrimonio liquido. Os ganhos ou perdas
sobre alienagdes para participa¢des nédo controladoras também séo registrados diretamente no patriménio liquido.

Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participacdo retida na entidade é remensurada ao seu valor justo,
sendo a mudanga no valor contébil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor contabil inicial para subsequente
contabilizac@o da participacdo retida em uma coligada, uma joint venture ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer
valores previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos aquela entidade sao contabilizados como se a
Companhia tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso significa que os valores reconhecidos

previamente em outros resultados abrangentes sao reclassificados no resultado.
2.c) Demonstragdes financeiras individuais

Nas demonstracdes financeiras individuais, sdo apresentados os investimentos em controladas e coligadas contabilizados
pelo método de equivaléncia patrimonial. Para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da
controladora nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, sao feitos, em ambas as demonstrac¢des financeiras,
0s mesmos ajustes de préatica quando da adog¢éo das IFRS e dos CPCs.

2.d) Moedas estrangeiras
i. Moeda funcional e moeda de apresentacgao

Os itens incluidos nas demonstrag@es financeiras de cada uma das subsidiarias da Companhia sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econdmico na qual cada subsidiaria atua ("a moeda funcional"). As demonstra¢@es financeiras
consolidadas estdo apresentadas em R$ (reais), que € a moeda funcional da Companhia e a moeda de apresentacéo do
Grupo.

ii. Transacgdes e saldos

As operac¢des com moedas estrangeiras séo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transac¢6es ou da avaliacdo, nas quais os itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liquidacdo dessas transacdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado como resultado financeiro, exceto
guando reconhecidos no patrimdnio como resultado de operagéo no exterior caracterizada como investimento no exterior.

Em consonancia com o CPC 02 e a ICPC 21 - Transacdo em moeda estrangeira e adiantamento, as operacdes onde a
Companhia reconhece um ativo ndo monetario ou passivo ndo monetario, que envolvam pagamentos ou recebimentos
antecipados em moeda estrangeira, sdo registradas pela taxa de cAmbio da data que a entidade reconheceu inicialmente
(data de transag&o) o ativo ndo monetario ou passivo nao monetario.

Os saldos das contas do ativo e passivo sao convertidos pela taxa cambial da data do balango. Em 31 de dezembro de 2019,
US$1 equivale a R$4,0307 (R$3,8748 em 31 de dezembro de 2018) e €% 1 equivale a R$4,5305 (R$4,4390 em 31 de

dezembro de 2018), conforme taxas extraidas do site do Banco Central do Brasil.

Todos os outros ganhos e perdas cambiais, incluindo os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa
e equivalentes de caixa sdo apresentados na demonstrac¢édo do resultado como receita ou despesa financeira.

iii. Empresas do Grupo




<3 CSN

-f ¥~ "

[ Sidwringica I

Os resultados e a posi¢do financeira de todas as entidades do Grupo (nenhuma das quais tem moeda de economia
hiperinflacionaria), cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentagdo sédo convertidos na moeda de apresentacao,

como segue:

e Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do
balanco;

e As receitas e despesas de cada demonstragdo do resultado sdo convertidas pelas taxas de cAmbio médias (a menos
gue essa média ndo seja uma aproximagado razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operagoes,
€, nesse caso, as receitas e despesas sédo convertidas pela taxa das datas das operagdes);

e Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado em outros resultados
abrangentes e;

e Os ganhos e as perdas acumulados no patrimdnio sao incluidos na demonstragdo do resultado quando a operagdo no
exterior for parcialmente alienada ou vendida.

2.e) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de liquidez
imediata, resgataveis no prazo de até 90 dias da data de contrata¢@o, prontamente conversiveis em um montante conhecido
como caixa e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. Os certificados de depdsito bancario e os titulos
publicos que ndo atendem aos critérios acima ndo sdo considerados equivalentes de caixa e estdo classificados como
aplicacdes financeiras, conforme nota 4.

2.f) Contas areceber de clientes

Registradas inicialmente pelo valor justo incluindo os respectivos impostos e despesas acessorias, sendo os créditos de
clientes em moeda estrangeira atualizados pela taxa de cAmbio na data das demonstragdes financeiras.

Com a adocgéo do novo CPC 48 / IFRS 09 — Instrumentos financeiros, a Companhia passou a aplicar o novo modelo de
perdas esperadas para a vida inteira, onde considera todos os eventos de perdas possiveis ao longo da vida dos seus
recebiveis. Essas perdas de crédito esperadas séo estimadas conforme matriz de taxa de perda por faixa de vencimento
adotada pela Companhia, desde o momento inicial (reconhecimento) do ativo.

A Companhia considera o histérico dos clientes, indice de inadimpléncia, situacéo financeira e a posi¢cdo de seus assessores
juridicos para estimar as perdas de crédito esperadas.

2.9) Estoques

Sao registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado utilizando-se o0 método do
custo médio ponderado na aquisicdo de matérias-primas. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo
compreende matérias-primas, mao de obra, outros custos diretos (baseados na capacidade normal de producéo). O valor
liquido de realizag&o é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos o0s custos estimados de concluséo e
0s custos estimados necessarios para efetuar a venda. Perdas estimadas em estoques de baixa rotatividade ou obsoletos
séo constituidas quando consideradas necessarias.

As pilhas de minério sdo contabilizadas como estoque quando sao removidas da mina. O custo de produtos acabados
compreende todos os custos diretos necessarios para transformar os estoques em produtos acabados.

2.h) Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas, controladas em conjunto e coligadas séo registrados e avaliados pelo método
da equivaléncia patrimonial e sdo reconhecidas inicialmente pelo custo. Os ganhos ou as perdas sdo reconhecidos no
resultado do exercicio como receita ou (despesa) operacional nas demonstragdes financeiras individuais. No caso de
variagdo cambial de investimento no exterior que apresentam moeda funcional diferente da Companhia, as varia¢des no valor
do investimento decorrentes exclusivamente de variacdo cambial sdo registradas nas contas de ajuste cumulativo de
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conversao para moeda estrangeira, no patriménio liquido da Companhia bem como ajustes de plano de pensdo que
impactam o patriménio liquido das subsidiarias e somente sdo registrados ao resultado quando o investimento for vendido ou

baixado por perda. Outros investimentos séo registrados e mantidos ao custo, ou valor justo.

Quando necessario, as praticas contabeis das controladas e controladas em conjunto sdo alteradas para garantir
consisténcia e uniformidade de critérios com as praticas adotadas pela Companhia.

2.i) Propriedade para investimento

As propriedades para investimento da Companhia consistem-se de terrenos e edificacdes mantidos para auferir rendas de
aluguel e valorizagdo do capital. O método de mensuracéo utilizado é o do custo de aquisicdo ou construgdo reduzido da
depreciagdo acumulada e reducdo ao seu valor recuperavel, quando aplicavel. A depreciagdo acumulada é calculada pelo
método linear com base na vida Util estimada das propriedades sujeitas a depreciagdo conforme Nota 8.g. Os terrenos nédo
séo depreciados por terem vida util indefinida.

2.j) Combinag&o de negocios

O método de aquisicdo € usado para contabilizar cada combinagdo de negoécios realizada pela Companhia. A
contraprestacdo transferida para a aquisicdo de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e
instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia. A contraprestacdo transferida inclui o valor justo de algum ativo ou
passivo resultante de um contrato de contrapresta¢do contingente quando aplicavel. Custos relacionados com aquisi¢cdo séo
contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos em
uma combinacgdo de negdcios sédo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisigao.

2.k) Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisi¢do, formag&o ou construgdo menos deprecia¢cdo ou exaustdo acumulada e reducédo ao valor
recuperavel. A depreciacéo é calculada pelo método linear com base na vida util remanescente dos bens ou pelo prazo do
contrato, dos dois o menor conforme nota 9. A exaustao das minas € calculada com base na quantidade de minério extraida
e terrenos nao sdo depreciados visto que sdo considerados como de vida util indefinida. Entretanto, se os ativos tangiveis
séo especificos para a mina, ou seja, utilizados na atividade de mineracao, estes devem ser depreciados pela vida Gtil normal
de tais ativos, ou a vida util da mina, o que for menor. A Companhia reconhece no valor contabil do imobilizado o gasto da
substituicdo, baixando o valor contabil da parte que esta substituindo, se for provavel que os futuros beneficios econémicos
nele incorporados reverterdo para a Companhia, e se o custo do ativo puder ser apurado de forma confidvel. Todos os
demais gastos sao lancados a conta de despesa quando incorridos. Os custos dos empréstimos séo capitalizados até que
esses projetos sejam concluidos.

Havendo partes de um ativo do imobilizado com vidas Uteis diferentes, tais partes sdo contabilizadas separadamente como
itens do imobilizado.

Os ganhos e perdas de alienacdo sdo determinados pela comparagdo do valor de venda deduzido do valor residual e séo
reconhecidos em “outras receitas/outras despesas operacionais”.

Gastos com exploragdo sdo reconhecidos como despesas até se estabelecer a viabilidade da atividade de mineragdo; apos
esse periodo os custos subsequentes sao capitalizados. Gastos com exploracéo e avaliagdo incluem:

e Pesquisa e andlise de dados histéricos de exploracao da area;

e Estudos topograficos, geoldgicos, geoquimicos e geofisicos;

e Determinagéo do volume e a qualidade do bem mineral;

e Exame e teste dos processos e métodos de extragao;

e Levantamento topografico das necessidades de transporte e infraestrutura;
e Estudos de mercado e estudos financeiros.

Custos para o desenvolvimento de novas jazidas de minério, ou para a expansao da capacidade das minas em operagao sao
capitalizados e amortizados pelo método de unidades produzidas (extraidas) com base nas quantidades provaveis e
comprovadas de minério.
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A fase de desenvolvimento inclui:

e  PerfuragGes para definir o corpo do minério;

e Planos de acessos e drenagem;

e Processo avancado de remocao do solo (parte superior do solo e residuos até chegar ao depdsito de minério a ser
extraido) e residuos (material ndo-econdmico que se mistura com o corpo de minério), conhecido como estéril.

Os gastos de remocao de estéril (custos associados com remocéo de estéril e outros materiais residuais), incorridos durante
a fase de desenvolvimento de uma mina, antes da fase de produgéo, séo contabilizados como parte dos custos depreciaveis
de desenvolvimento. Subsequentemente, estes custos sdo amortizados durante o periodo de vida Gtil da mina com base nas
reservas provaveis e provadas.

Os custos de estéril incorridos na fase de producédo séo adicionados ao valor do estoque, exceto quando é realizada uma
campanha de extracdo especifica para acessar depdsitos mais profundos da jazida. Nestes casos, 0s custos sao
capitalizados e levados ao ativo ndo circulante quando da extragdo do depdsito de minério e sdo amortizados ao longo da
vida util da jazida.

A Companhia possui pecas de reposicdo que serdo utilizadas na substituicdo de pecas e partes do ativo imobilizado, os quais
aumentardo a vida Util do bem e cuja vida util € maior que 12 meses. Estas pecas estdo classificadas no imobilizado em vez
de estoques.

2.1) Arrendamento mercantil

Na celebragdo de um contrato, a Companhia avalia se o contrato €, ou contém, um arrendamento. O arrendamento é
caracterizado por um aluguel ou transmissdo de direito de uso por tempo determinado em troca de pagamentos mensais. O
ativo arrendado deve ser claramente especificado.

A Companhia determina no reconhecimento inicial, o prazo do arrendamento ou prazo ndo cancelavel, que seré utilizado na
mensuracao do direito de uso e do passivo de arrendamento. O prazo do arrendamento serd reavaliado pela Companhia
quando ocorrer um evento significativo ou alteragdo significativa nas circunstancias que estejam no controle do arrendatério e
afete o prazo ndo cancelavel. A Companhia adota isencdo de reconhecimento, conforme previsto na norma, para o
arrendatario de contratos com prazos inferiores a 12 (doze) meses, ou cujo ativo subjacente objeto do contrato for de baixo
valor.

Na data de inicio, a Companhia reconhece o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento pelo valor presente. O ativo
de direito de uso deve ser mensurado ao custo. O custo inclui o passivo de arrendamento, custos iniciais, pagamentos
adiantados, custos estimados para desmontar, remover ou restaurar. Ja o passivo de arrendamento é mensurado na data de
inicio pela Companhia ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que séo efetuados nessa data. Os pagamentos
sdo descontados a taxa de juro implicita no arrendamento, ou caso a taxa ndo possa ser determinada, sera utiliza taxa
incremental sobre o empréstimo da Companhia.

Para os contratos que a Companhia determina a taxa de negdcio, entende-se que essa taxa € a taxa implicita em termos
nominais e a qual é aplicada no desconto do fluxo de pagamentos futuros. Nos contratos sem definicdo de taxa, a
Companhia aplicou a taxa incremental de empréstimo, obtendo a mesma através de consultas em bancos onde tem
relacionamento, ajustadas a inflagao prevista para os proximos anos.

Para a mensuracdo subsequente, é utilizado o método de custo ao ativo de direito de uso e aplicado, na depreciacédo, 0s
requisitos do CPC 27 — Ativo Imobilizado. No entanto, para efeito de depreciacdo, a Companhia determina a utilizagdo do
método linear com base na vida (til remanescente dos bens ou pelo prazo do contrato, dos dois 0 menor.

Os efeitos de PIS e COFINS a recuperar gerados apés o efetivo pagamento das obrigagdes serdo registrados como redutor
das despesas de depreciacéo do direito de uso e das despesas financeiras reconhecidas mensalmente.

Também sera aplicado o CPC 01 — Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos a fim de determinar se o ativo de direito de uso
apresenta problemas de reducdo ao valor recuperavel e contabilizar qualquer perda por redugcdo ao valor recuperavel
identificada.
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2.m) Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de combinag&o de negdcios.

Esses ativos sao registrados pelo custo de aquisi¢do ou formacao e deduzidos da amortizagdo calculada pelo método linear
com base nos prazos estimados de exploragéo ou recuperagao.

Direitos de exploragao mineral sédo classificados como direitos e licengas no grupo de intangivel.
Os ativos intangiveis com vida util indefinida e o agio por expectativa de rentabilidade futura ndo sédo amortizados.
e Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de um negdcio e o
montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O &gio de aquisicdes em combinagdo de
negaocio € registrado como ativo intangivel nas demonstrag@es financeiras consolidadas. No balanco patrimonial individual o
agio € incluido em investimentos. O ganho por compra vantajosa é registrado como ganho no resultado do periodo na data
da aquisicdo. O agio é testado anualmente para verificar perdas (impairment) ou a qualquer tempo quando as circunstancias
indicarem uma possivel perda. Perdas por impairment reconhecidas sobre 4gio ndo séo revertidas. Os ganhos e as perdas
da alienagao de uma Unidade Geradora de Caixa (“UGC”) incluem o valor contabil do agio relacionado com a UGC vendida.

O &gio é alocado as UGCs para fins de teste de impairment. A alocagéo é feita para as UGCs ou para os grupos de UGCs
gque devem se beneficiar da combinagdo de negdcios da qual o agio se originou, ndo sendo a unidade maior que o segmento
operacional.

e Software

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com
que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados pelo método linear durante a vida util
estimada em até 10 anos.

2.n) Impairment de ativos néo financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estéo sujeitos a amortizacéo e sdo testados anualmente para a
verificacdo de impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo e ou depreciacdo, tais como ativos imobilizados e
propriedades para investimento, sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment € reconhecida pelo valor
ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo
menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos séo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa de entrada identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa).
Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, séo revisados subsequentemente a cada exercicio
para a analise de uma possivel reversdo do impairment.

2.0) Beneficios a empregados
i. Beneficios a Empregados
Planos de contribui¢cdo definida

Um plano de contribui¢édo definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas
para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo tera nenhuma obrigacéo legal ou construtiva de pagar valores
adicionais. As obrigag6es por contribuicBes aos planos de penséo de contribuicdo definida séo reconhecidas como despesas
de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servicos sdo prestados pelos empregados.
Contribuigbes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condi¢do de que haja o ressarcimento de
caixa ou a reducéo em futuros pagamentos esteja disponivel. As contribuicbes para um plano de contribuicdo definida cujo
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vencimento é esperado para 12 meses ap6s o final do periodo no qual o empregado presta o servico sdo descontadas aos
seus valores presentes.

Planos de beneficio definido

Um plano de beneficio definido € um plano de beneficio pés-emprego que nédo o plano de contribuigdo definida. A obrigacdo
liguida da Companhia quanto aos planos de pensédo de beneficio definido é calculada individualmente para cada plano por
meio da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados auferiram como retorno pelos servigos prestados no
periodo atual e em periodos anteriores; aquele beneficio é descontado ao seu valor presente. A taxa de desconto é o
rendimento apresentado na data de apresentacdo das demonstracgdes financeiras para os titulos de divida de primeira linha e
cujas datas de vencimentos se aproximem das condi¢cdes das obrigacbes da Companhia e que sejam denominadas na
mesma moeda na qual os beneficios tém expectativa de serem pagos. O célculo é realizado anualmente por um atuério
qualificado pelo método de crédito unitario projetado. Quando o célculo resulta em um beneficio para a Companhia, o ativo a
ser reconhecido é limitado ao total de quaisquer custos de servigos passados ndo reconhecidos e o valor presente dos
beneficios econémicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou redugéo nas futuras contribuigées ao plano.
O valor presente dos beneficios econémicos é calculado levando-se em consideracao as exigéncias de custeio aplicaveis aos
planos da Companhia. Um beneficio econdmico esta disponivel para a Companhia se ele for realizavel durante a vida do
plano ou na liquidacéo dos passivos do plano.

A controladora e algumas subsidiarias ofereciam beneficio de assisténcia médica pos-aposentadoria a seus empregados. O
direito a esses beneficios é, geralmente, condicionado a permanéncia do empregado no emprego até a idade de
aposentadoria e a conclusdo de um tempo minimo de servigo. Os custos esperados desses beneficios foram acumulados
durante o periodo do emprego, dispondo da mesma metodologia contabil que é usada para os planos de penséo de beneficio

definido. Essas obriga¢fes séo avaliadas, anualmente, por atuarios independentes qualificados.

Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a por¢do do beneficio aumentado relacionada ao servigo passado
dos empregados € reconhecida no resultado pelo método linear ao longo do periodo médio até que os beneficios se tornem
direito adquirido (vested). Quando os beneficios se tornam direito adquirido, a despesa é reconhecida imediatamente no
resultado.

A Companhia reconhece todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de planos de beneficio definido imediatamente em
outros resultados abrangentes. No caso de extingdo do plano, os ganhos e perdas atuariais acumulados séo registrados ao
resultado.

ii. Participacado nos lucros e bénus

A participagdo dos colaboradores nos lucros e a remuneracao variavel dos executivos estdo vinculadas ao alcance de metas
operacionais e financeiras. A Companhia reconhece um passivo e uma despesa substancialmente alocados ao custo de
producéo e quando aplicivel, as despesas gerais e administrativas, quando atingidas estas metas.

2.p) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagGes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados em que
seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacao seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragfes requeridas para liquidar a obrigagdo no fim de
cada periodo, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. Quando a proviséo é mensurada com base
nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacdo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de
caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Os honorarios de éxito sdo provisionados a medida em que
torna provavel a ocorréncia de desembolsos. Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagéo

de uma provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, 0
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

2.q) Capital Social

As acdes ordinarias séo classificadas no patrimdnio liquido.




<3-CSN

[= Silwriangica I
Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emissdo de novas ag6es ou opgfes sédo demonstrados no patriménio liquido
como uma deducéo do valor captado, liquida de impostos.

Quando alguma empresa do grupo compra ac¢fes do capital da Companhia (a¢cdes em tesouraria), o valor pago, incluindo
quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de renda), é deduzido do patriménio liquido atribuivel
aos acionistas da Companhia até que as ac¢des sejam canceladas ou vendidas. Quando essas a¢fes sao subsequentemente
vendidas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da transacdo diretamente atribuiveis e dos
respectivos efeitos do imposto de renda e da contribui¢do social, é incluido no patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia.

2.r) Reconhecimento de receita

A partir de 1° de janeiro de 2018 o CPC 47/ IFRS 15 foi adotado pela Companhia, todos os ativos estéo registrados conforme
a respectiva pratica.

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestacao que a
entidade espera receber em troca da entrega do bem ou servico prometido ao cliente.

O reconhecimento da receita se da quando ou a medida que a entidade satisfizer uma obrigagdo de performance ao transferir
o0 bem ou servigo ao cliente, sendo que por obrigacdo de performance entende-se como uma promessa executria em um
contrato com um cliente para a transferéncia de um bem/servico ou uma série de bens ou servi¢os.

A transferéncia é considerada efetuada quando ou a medida que o cliente obtiver o controle desse ativo.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto
€ reconhecido como uma reducgéo da receita operacional conforme as vendas sé@o reconhecidas.

Os servigos de frete exportacdo nas modalidades CFR (Cost and Freight) e CIF(Cost, Insurance and Freight), onde a
Companhia é responsavel pelo servico de frete, sdo considerados servicos distintos e, portanto, uma obrigacdo separada,
tendo sua alocacgdo a parte do preco da transagdo e com reconhecimento no resultado conforme a efetiva prestagdo do
servico ao longo do tempo. Tal receita alocada ao frete ndo afeta de forma significativa o resultado do exercicio da

Companhia e, portanto, a mesma ndo é apresentada separadamente nas demonstragfes financeiras. Para os demais
servigos prestados, a receita € reconhecida em funcéo de sua realizacéo.

2.s) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, receita de dividendos de investimentos n&o
avaliados por equivaléncia patrimonial, variagbes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado e ganhos nos instrumentos financeiros derivativos que sdo reconhecidos no resultado. A receita de juros é
reconhecida no resultado, pelo método dos juros efetivos. A receita de dividendos é reconhecida no resultado na data em
que o direito da Companhia em receber o pagamento é estabelecido. As distribuigdes recebidas de investidas registradas por
equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, dividendos sobre a¢8es preferenciais, perdas no
valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por redugdo ao valor
recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros, e perdas nos instrumentos financeiros derivativos que estdo
reconhecidos no resultado. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou producao
de um ativo qualificavel séo mensurados no resultado pelo método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.

2.t) Imposto de renda e contribui¢&o social

O imposto de renda e contribuigdo social corrente sdo calculados com base nas leis tributérias promulgadas, na data do
balango, inclusive nos paises em que as entidades do Grupo atuam e geram lucro tributavel. A administracédo avalia,

periodicamente, as posi¢cdes assumidas nas apuracdes de tributos sobre a renda com relacdo as situacdes em que a
regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. A Companhia estabelece provisdes, quando apropriado, com
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base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. Os tributos correntes e diferidos sdo reconhecidos no

resultado, a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patrimonio
liquido.

O tributo corrente é o0 evento a pagar ou a receber esperado sobre o lucro tributavel ou prejuizo fiscal do exercicio, a taxas
decretadas na data de apresentacéo das demonstra¢des financeiras e qualquer ajuste aos tributos a pagar com relacéo aos
exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para
fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para
diferencas temporarias decorrentes do reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que ndo seja
combinacao de negécios e que nado afete nem o lucro contabil tampouco o lucro ou prejuizo fiscal, e diferencas relacionadas
a investimentos em subsidiarias e entidades controladas quando seja provavel que elas ndo revertam num futuro previsivel.
Além disso, imposto diferido passivo ndo é reconhecido para diferengas temporarias tributaveis resultantes do
reconhecimento inicial de 4gio. O imposto diferido € mensurado aplicando-se as aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis editadas até a data de apresentacdo das demonstracdes
financeiras.

O imposto de renda e contribui¢cdo social correntes sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando
houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do
relatorio.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade
sujeita a tributagéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuigcdo social diferido é reconhecido sobre perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando € provavel que lucros futuros sujeitos a tributacéo estejam disponiveis e contra
0s quais serdo utilizados. Anualmente é realizada uma revisdo para verificar a existéncia de lucros futuros tributaveis e é
reconhecida uma provisao para perda quando a realizagdo desses créditos ndo seja provavel.

2.u) Lucro/(Prejuizo) por agéo

O lucro/prejuizo por agdo basico é calculado por meio do lucro/prejuizo liquido do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia e a média ponderada das ac¢Bes ordindrias em circulagdo no respectivo periodo. O
lucro/prejuizo por agédo diluido é calculado por meio da referida média das agdes em circulacéo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em ac¢des, com efeito diluidor, nos periodos apresentados. A Companhia ndo possui potenciais
instrumentos conversiveis em agdes e, consequentemente, o lucro/prejuizo por ac¢des diluido € igual ao lucro/prejuizo por

acoes basico.

2.v) Custos ambientais e restauragao de areas

A Companhia constitui provisdo para os custos de recuperagédo e multas, quando uma perda € provavel e os valores dos
custos relacionados sdo razoavelmente determinados. Geralmente, o periodo de provisionamento do montante a ser
empregado na recuperacéo coincide com o término de um estudo de viabilidade ou do compromisso para um plano formal de
acao.

As despesas relacionadas com a observancia dos regulamentos ambientais sédo debitadas ao resultado ou capitalizadas,
conforme apropriado. A capitalizacdo é considerada apropriada quando as despesas se referem a itens que continuardo a
beneficiar a Companhia e que sejam basicamente pertinentes a aquisi¢do e instalagdo de equipamentos para controle da
poluicéo e/ou prevencao.

As obrigagBes com desativacdo de ativos A.R.O (Asset retirement obligation) consistem em estimativas de custos por
desativacéo, desmobilizacdo ou restauracédo de areas ao encerramento das atividades de exploracédo e extragao de recursos
minerais. A mensuracdo inicial é reconhecida como um passivo descontado a valor presente e, posteriormente, pelo
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acréscimo de despesas ao longo do tempo. O custo de desativacéo de ativos equivalente ao passivo inicial é capitalizado

como parte do valor contabil do ativo sendo depreciado durante o periodo de vida Util do ativo.

2.w) Pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisa sao reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos incorridos no desenvolvimento de
projetos (relacionados a fase de projeto e testes de produtos novos ou aperfeicoados) sdo reconhecidos como ativos
intangiveis quando for provavel que os projetos serdo bem-sucedidos, considerando-se sua viabilidade comercial e
tecnoldgica e somente se o custo puder ser medido de modo confiavel. Os gastos de desenvolvimento quando capitalizados
sdo amortizados desde o inicio da produgdo comercial do produto pelo método linear e ao longo do periodo do beneficio
esperado.

2.y) Instrumentos financeiros

A partir de 1° de janeiro de 2018 o CPC 48 / IFRS 9 foi adotado pela Companhia, sendo assim, todos os ativos e passivos
estdo registrados conforme a respectiva pratica.

i) Ativos financeiros

Os ativos séo classificados de acordo com a definicdo do modelo de negécio adotado pela Companhia e as caracteristicas do
fluxo de caixa do ativo financeiro.

e Reconhecimento e Mensuracéo

A Companhia classifica no reconhecimento inicial seus ativos financeiros em trés categorias; i) ativos mensurados ao custo
de amortizacao, ii) valor justo por meio do resultado, iii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

i. Custo de amortizacéo

Os ativos mensurados ao custo de amortizagdo devem ser mensurados se ambas as seguintes condi¢Bes forem atendidas: i)
o0 ativo financeiro for mantido dentro do modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber
fluxos de caixa contratuais ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificas, a fluxo de caixa
que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. A Companhia
reconhece suas receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment diretamente no resultado.

ii. Valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros devem ser mensurados ao valor justo por meio do resultado apenas caso ndo se enquadre como ativos
mensurados ao custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

iii. Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros devem ser mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente apenas quando as seguintes
condicdes forem atendidas: i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcio cujo o objetivo seja atingido pelo
recebimento de fluxo de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, ii) 0s termos contratuais do ativo
financeiro derem origem, em datas especificas e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes séo classificados em duas categorias: i)
instrumentos de divida: os rendimentos de juros calculados utilizando o método do juro efetivo, ganhos e perdas cambiais e
impairment sao reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos séo reconhecidos diretamente no patriménio liquido da
Companhia, em “outros resultados abrangentes”. No desreconhecimento, o resultado acumulado em outros resultados
abrangentes é reclassificado para o resultado, ii) instrumento de patrimbnio: esses ativos sdo mensurados de forma
subsequente ao valor justo. Os dividendos sé@o reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente
claramente uma recuperagédo de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos séo reconhecidos diretamente no

patriménio liquido da Companhia, em “outros resultados abrangentes” e nunca sao reclassificados para o resultado.
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Os valores justos dos investimentos com cotagdo publica séo baseados nos precos atuais de compra. Se o mercado de um
ativo financeiro (e de titulos nédo listados em Bolsa) ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de
técnicas de avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso de operac8es recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros
instrumentos que sdo substancialmente similares, andlise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificacdo de
opcdes que fazem o maior uso possivel de informacdes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informacdes
geradas pela administracéo da prépria entidade.

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de negociagdo, ou seja, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

e Desreconhecimento Ativos Financeiros
Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou
tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e
os beneficios da propriedade.
Se a empresa deter substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, ela deve continuar a
reconhecer o ativo financeiro.
ii) Passivos financeiros
Os passivos financeiros sé@o classificados sob as seguintes categorias: passivos financeiros ao custo amortizado ou valor
justo por meio do resultado. A Administragdo determina a classificacdo de seus passivos financeiros no reconhecimento
inicial.

e Passivo financeiro ao custo amortizado

A companhia devera classificar todos os seus passivos financeiros como custo amortizado exceto passivos financeiros
classificado ao valor justo por meio do resultado e contratos de garantia.

Os outros passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. As
despesas de juros, ganhos e perdas cambias sdo reconhecidos no resultado.

A Companhia possui 0s seguintes passivos financeiros n&o derivativos: empréstimos, financiamento, dividendo,
arrendamento, forfait, debéntures e fornecedores.

e Passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros classificados na categoria valor justo por meio do resultado s&o passivos financeiros mantidos para
negociacao ou aqueles designados no reconhecimento inicial.

Os derivativos também séo categorizados como mantidos para negociacao e, dessa forma, sao classificados nesta categoria,
a menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge efetivo.

Os ganhos e perdas referente aos passivos financeiros classificados pelo valor justo por meio do resultado sao reconhecidos
no resultado.

e Desreconhecimento Passivos Financeiros
Os passivos financeiros sdo baixados apenas quando, forem extintos, ou seja, quando a obrigacé@o especificada no contrato
for liquidada, cancelada ou expirar. A Companhia também extingue um passivo financeiro quando os termos sao modificados
e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro

baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

iii) Compensacao de instrumentos financeiros
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Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € reportado no balanco patrimonial quando ha um direito
legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencao de liquida-los numa base liquida ou quando a

realizagdo do ativo e liquidagdo do passivo ocorrerem simultaneamente.
iv) Instrumentos derivativos e atividades de hedge
e Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e séo,
subsequentemente, mensurados ao seu valor justo com as variagfes lancadas em contrapartida do resultado na rubrica
Resultado Financeiro na demonstrac¢éo do resultado.

e Hedge de fluxo de caixa

A Companhia adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos passivos financeiros como instrumento de
hedge de um risco cambial associado aos fluxos de caixa provenientes das exportagBes previstas e altamente provaveis
(hedge de fluxo de caixa).

A Companhia documenta, no inicio da operagdo, as relagbes entre os instrumentos de hedge e os itens
protegidos (exportagbes previstas), assim como 0s objetivos da gestdo de risco e a estratégia para a realizagdo de varias
operacgfes de hedge. A Companhia também documenta sua avaliag&o, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de
gque as operacdes de hedge sdo altamente eficazes na compensacao de variagdes nos fluxos de caixa dos itens protegidos
por hedge.

A parte efetiva das mudancas no valor justo dos passivos financeiros designados e qualificados como hedge de fluxo de
caixa € reconhecida no patrimoénio liquido, na rubrica “Hedge Accounting”. Os ganhos ou as perdas relacionadas a parte ndo
efetiva sdo reconhecidos em outras despesas/receitas operacionais, quando aplicavel.

Os valores acumulados no patriménio s&o realizados no resultado operacional nos periodos em que as exportacdes previstas
afetam o resultado.

Quando um instrumento de hedge prescreve ou é liquidado antecipadamente, ou a relagdo de hedge ndo mais atender aos
critérios de contabilizacdo de Hedge Accounting ou ainda quando a Administracdo decide descontinuar a contabilizagédo de
Hedge Accounting, todo ganho ou perda acumulada existente no patrimdnio naquele momento permanece registrado no
patriménio liquido e, a partir desse momento, as variagfes cambiais sdo registradas no resultado financeiro. Quando a
transacao prevista € realizada, o ganho ou perda é reclassificado para o resultado operacional. Quando ndo se espera mais
gue uma operacao prevista ocorra, 0 ganho ou a perda cumulativa que havia sido apresentado no patriménio liquido é
imediatamente transferido para a demonstragao do resultado na rubrica “Outras Operacionais”.

As movimentag6es dos valores de hedge denominados como hedge de fluxo de caixa de exportacéo estdo demonstradas na
nota 12 — Instrumentos Financeiros.

e Hedge deinvestimento liquido

A Companhia designa para o hedge de investimento liquido uma parte de seus passivos financeiros como instrumento de
hedge de seus investimentos no exterior com moeda funcional diferente da moeda do Grupo de acordo com o CPC38/IAS39.
Essa relagdo ocorre, pois, passivos financeiros estdo relacionados aos investimentos nos montantes necessarios para a
relacéo efetiva.

A Companhia documenta, no inicio da operagao, as relagbes entre os instrumentos de hedge e os objetos protegidos por
hedge, assim como os objetivos da gestao de risco e a estratégia para a realizacdo de operacdes de hedge. A Companhia
também documenta sua avaliagdo, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de que as operagcOes de hedge sdo
altamente eficazes na compensacéo de variagGes dos itens protegidos por hedge.

A parte efetiva das mudancas no valor justo dos passivos financeiros designados e qualificados como hedge de investimento
liquido é reconhecida no patrimdnio liquido, na rubrica Hedge Accounting. Os ganhos ou as perdas relacionadas a parte ndo
efetiva séo reconhecidas em Outras Operacionais, quando aplicavel. Se em algum momento da relagdo de hedge o saldo da
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divida for superior ao saldo do investimento, a variacdo cambial sobre o excesso de divida sera reclassificada para a
demonstracéo do resultado como outras receitas/despesas operacionais (inefetividade do hedge).

Os valores acumulados no patriménio serdo realizados na demonstracéo do resultado pela alienacdo ou alienagdo parcial da
operagao no exterior.

As movimentacdes dos valores de hedge denominados como Hedge de investimento liquido estdo demonstradas na nota 12
-— Instrumentos Financeiros.

2.z) Informacg8es por segmento

Um segmento operacional € um componente do grupo comprometido com as atividades de negdcios, das quais pode obter
receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas a transagbes com quaisquer outros
componentes do Grupo. Todos os resultados operacionais de segmentos operacionais sao revisados regularmente pela
Diretoria Executiva da CSN para tomada de decisdes sobre os recursos a serem alocados para 0 segmento e avaliagdo de
seu desempenho, e para os quais haja informages financeiras distintas disponiveis.

2.a.a) Subveng¢des governamentais

As subveng8es governamentais séo reconhecidas quando houver segurancga de que:
- a Companhia ir4 atender as condic¢des relacionadas a subvencéo;
- a subvencao sera recebida.

A subvencdo devera ser reconhecida como receita a medida que a Companhia reconhecer os custos objetos de
compensacéo da subvencao.

A Companhia possui incentivos fiscais estaduais nas regides Sul, Norte e Nordeste, que s&o reconhecidos no resultado como
reducéo dos custos, despesas ou tributos correspondentes.

2.a.b) Ativos néo circulantes mantidos para venda e operagdes descontinuadas

Os ativos ndo circulantes e os grupos de ativos séo classificados como mantidos para venda caso o seu valor contébil for
recuperado principalmente por meio de uma transa¢éo de venda e ndo pelo uso continuo.

Os critérios de classificacdo de itens mantidos para venda séo considerados como atendidos somente quando a alienagdo for
altamente provavel e o0 ativo ou grupo de ativos estiver disponivel para venda imediata.

Ativos e passivos classificados como mantidos para venda sao apresentados separadamente como itens circulantes no
balanco patrimonial.

A classificagdo como uma operacao descontinuada ocorre mediante a alienagdo, ou quando a operacao atende aos critérios
para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Uma operagdo descontinuada é um componente de
um negdcio do Grupo que compreende operagdes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto do Grupo e
gue representa uma importante linha de negdécios separada ou area geografica de operagdes.

O resultado das operagfes descontinuadas é apresentado em montante Unico na demonstragao do resultado, contemplando
o resultado total apds o imposto de renda destas operag6es menos qualquer perda relacionada a impairment.

2.a.c) Demonstracéo do valor adicionado

Conforme lei 11.638/07 a apresentacdo da demonstracdo do valor adicionado é exigida para todas as Companhias abertas.
Essas demonstracBes foram preparadas de acordo com o CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado, aprovado pela
Deliberacdo CVM 557/08. O IFRS ndo exige a apresentacdo desta demonstracéo e para fins de IFRS sdo apresentadas

como informacao adicional.

A demonstracao do valor adicionado deve evidenciar a riqueza criada pela Companhia e demonstrar sua distribui¢ao.
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2.a.d) Nova norma e interpretacdo ainda ndo adotada

A seguinte norma e interpretacao foi emitida e sera obrigatoria para periodos contabeis subsequentes, ou seja, a partir de 1°
de janeiro de 2020 e 2021 e ndo teve sua adogdo antecipada pela Companhia para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019:

Norma Principais pontos introduzidos pela norma Vigéncia
Revisdo da Estrutura Conceitual estabelecendo um conjunto
Est.rutura abrangente de conceitos visando a orientagdo sobre relatérios
Conceitual para de desempenho financeiro; melhores definicdes e orientacdes, 1° de janeiro de 2020
_relaton_os destacando a definicdo de um passivo; e esclarecimento em
financeiros .
areas relevantes.

- CPC 00 - Estrutura Conceitual para Relatorio Financeiro

A Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro (Conceptual Framework for Financial Reporting) define os conceitos
fundamentais para relatérios financeiros que orientam os 6rgdos normatizadores no desenvolvimento das suas normas
contébeis.

As alteracdes propostas visam trazer aos preparadores e usudrios das informacgdes contadbeis uma melhor compreensédo do
alcance da aplicagdo da norma. A Companhia estima que néo tera impactos relevantes trazidos pela revisdo do CPC 00 -
Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro, uma vez que j& aplica de forma assidua os conceitos estabelecidos pela
norma.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Circulante
Disponibilidades
Caixa e Bancos 496.769 1.124.714 99.835 37.323

Aplicag6es Financeiras

No Pais:

Titulos publicos 69.093 10.247 735 477
Titulos privados 462.831 609.480 291.537 410.036
531.924 619.727 292.272 410.513

No Exterior:
Titulos privados 60.262 503.563 92.017
Total das Aplicagdes Financeiras 592.186 1.123.290 292.272 502.530
Caixa e equivalentes de caixa 1.088.955 2.248.004 392.107 539.853

Os recursos financeiros disponiveis no pais sédo aplicados basicamente em opera¢gées compromissadas e certificados de
depositos bancéarios (CDB) com rendimentos atrelados a variagdo dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI), e os
titulos publicos sédo basicamente operacdes compromissadas lastreadas em Notas do Tesouro Nacional. A Companhia aplica
parte dos recursos através dos fundos de investimentos exclusivos, cujas demonstracdes financeiras foram consolidadas na
Companhia. Os fundos sdo administrados pelo BNY Mellon Servigos Financeiros DTVM S.A. e pela Caixa Econdmica
Federal (CEF).

Os recursos financeiros disponiveis no exterior sdo aplicados em titulos privados, em bancos considerados pela
Administracdo como de primeira linha e é remunerada a taxas pré-fixadas.

4. APLICACOES FINANCEIRAS
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Consolidado Controladora
Circulante Né&o Circulante Circulante N&o Circulante
31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019
CDB - Certificado de depésito bancario ® 481.409 882.376 481.409 882.376
Titulos pablicos @ 37.144 13.337 395 621
Time Deposit © 7.772
Agdes Usiminas @ 2.114.620 2.114.620
Bonds © 95.719 95.719
2.633.173 895.713 95.719 7.772  2.596.424 882.997 95.719

(1) Aplicagéo financeira com modalidade restrito e vinculada em Certificado de Depoésito Bancério para garantia de carta fianca junto a institui¢des financeiras.
(2) Aplicagdo financeira em titulos Publicos (LFT - Letras Financeiras do Tesouro) administrados por seus fundos exclusivos.

(3) Em 31 de dezembro de 2019 foi resgatada integralmente a aplicagéo financeira em Time Deposit em custédia para cobertura de despesas adicionais da
alienacédo da CSN LLC.

(4) Em dezembro de 2019 a Companhia optou por reclassificar o investimento da Usiminas para o ativo circulante (vide nota 8.f e 12.1l), sendo que parte das
acOes garante uma parcela da divida da Companhia.

(5) Bonds junto ao banco Fibra com vencimento em fevereiro de 2028.

5. CONTAS A RECEBER

Consolidado Controladora
31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018
Clientes

Terceiros
Mercado interno 1.118.632 1.369.396 852.434 1.094.323
Mercado externo 1.003.905 852.821 62.833 141.484
2.122.537 2.222.217 915.267 1.235.807
Perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa (245.194) (237.352) (167.247) (176.855)
1.877.343 1.984.865 748.020 1.058.952
Partes Relacionadas (nota 18 b) 170.588 93.317 943.623 906.865

2.047.931 2.078.182 1.691.643 1.965.817

A Companhia realiza operagdes de cessao de crédito sem coobrigacdo, em que apds a cessao das duplicatas/titulos do
cliente e recebimento dos recursos provenientes do fechamento de cada operagdo, a CSN liquida as contas a receber e se
desobriga integralmente do risco de crédito da operacdo. Em 31 de dezembro de 2019 essa operacdo no Consolidado
totaliza um montante de R$ 51.161 (R$46.210 em 31 de dezembro de 2018) e na Controladora R$ 47.994 (R$40.849 em 31
de dezembro de 2018).

A composicao do saldo bruto das contas a receber de clientes terceiros € demonstrada da seguinte forma:

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018
A vencer 1.739.746 1.514.847 731.377 758.433
Vencidos até 30 dias 132.845 177.287 9.089 48.705
Vencidos até 180 dias 23.877 47.684 6.684 8.361
Vencidos acima de 180 dias 226.069 482.399 168.117 420.308
2.122.537 2.222.217 915.267 1.235.807

As movimentagOes nas perdas de crédito de contas a receber de clientes da Companhia sdo as seguintes:




Consolidado

Controladora
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31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018
Saldo inicial (237.352) (191.979) (176.855) (140.392)
Perdas de crédito esperadas (43.313) (53.706) (18.540) (39.042)
Recuperacéo de créditos 35.471 8.333 28.148 2.579
Saldo final (245.194) (237.352) (167.247) (176.855)
6. ESTOQUES
Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Produtos acabados 1.691.842 1.501.969 1.141.385 951.529
Produtos em elaboragéo 1.294.369 1.217.611 1.081.050 959.414
Matérias-primas 1.493.129 1.584.140 1.021.350 1.273.029
Almoxarifado 902.135 857.402 502.591 495.385
Adiantamento a fornecedores 35.828 36.192 31.541 28.185
(-) Perdas estimadas (134.553) (157.754) (41.201) (45.076)
5.282.750 5.039.560 3.736.716 3.662.466
As movimentacdes nas perdas estimadas em estoques sao as seguintes:
Consolidado Controladora
31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018
Saldo inicial (157.754) (135.840) (45.076) (51.968)
(Perggs estimadas)/Revﬂers'éo de estoques de baixa 23.201 (21.914) 3.875 6.892
rotatividade e obsolescéncia
Saldo final (134.553) (157.754) (41.201) (45.076)

7. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Os grupos de outros ativos circulantes e outros ativos néo circulantes possuem a seguinte composi¢ao:

Consolidado Controladora
Circulante N&o Circulante Circulante N&o Circulante
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Depositos judiciais (nota 16) 328.371 347.950 224.300 255.595
Créditos junto a PGFN © 46.774 46.774 46.774 46.774
Tributos a recuperar @ 1.282.415 1412335 2.119.940 1.822.388 1.129.584 1.265.003 1.907.420 1.692.274
Despesas antecipadas 107.428 49.830 126.213 49.808 82.664 25.716 110.099 34.450
Despesa com frete © 96.305 117.156 2.357
Ativo atuarial - partes relacionadas (nota 18 b) 13.714 99.894 85.415
Instrumentos financeiros derivativos (nota 12 I) 1.364 351 4.203 4.203
Titulos para negociagao (nota 12 I) 4.034 4.503 3.875 4.352
Estoque minério de ferro ® 144.499 144.499
Fundo de Investimentos do Nordeste - FINOR 199 26.598 199 26.598
Empréstimos com partes relacionadas (nota 18 b e 12 I) 2.675 846.300 706.605 22.807 883.394 588.285
Outros créditos com partes relacionadas (nota 18 b) 1.830 3.649 428.672 218.840 14.770 15.395 674.800 458.177
Outros titulos a receber (nota 12 I) 7.059 7.451 1.109 1.213
Empréstimo compulsério da Eletrobrés (nota 12 ) © 845.284 813.428 844.438 812.803
Dividendos a receber (nota 18 b) 44.554 46.171 33.447 259.186
Débitos de empregados 33.045 31.645 20.657 19.684
Outros 102.021 84.709 146.326 988 17.979 3.055 146.326 986
1.672.996 1.753.024 5.057.554 4.285.223  1.302.976  1.617.555 4.843.062  4.002.570

1. Refere-se ao excesso de depdsito judicial originado pelo programa do REFIS de 2009.
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Refere-se principalmente a PIS/ICOFINS, ICMS a recuperar e imposto de renda e contribui¢édo social a compensar. Em 20 de setembro de 2018 transitou em
julgado o Mandado de Seguranga e Recurso Especial impetrado em 2006, no qual sdo partes CSN e Unido Federal, relacionado a discusséo acerca da nao
incluséo do ICMS na base de céalculo do PIS e da COFINS, tendo sido confirmado o direito da CSN de compensar os valores indevidamente recolhidos em
decorréncia da base de PIS e COFINS estar majorada pela incluséo do ICMS no periodo de 2001 a 2014.

Refere-se a pagamento de despesas com frete e seguro maritimo sobre receitas de vendas nédo reconhecidas.

Estoques de longo prazo de minério de ferro que serdo utilizados quando da implementagdo da Planta de Beneficiamento, gerando como produto final o
Pellet Feed com expectativa de inicio de realizacgéo prevista a partir do 2° semestre de 2021.

Trata-se principalmente de valor liquido, certo e exigivel, oriundo do transito em julgado de decisdo judicial favoravel a Companhia, a qual é irretratavel e
irrevogavel, no sentido de aplicar o posicionamento consolidado do STJ sobre o tema, que culminou na condenagao da Eletrobras ao pagamento dos
corretos juros e correcdo monetaria do Empréstimo Compulsério. O referido transito em julgado, bem como a certeza e seguranga sobre valores envolvidos
na liquidacdo de sentenca (procedimento judicial para requerer a satisfagéo do direito), permitiram a conclusdo de que a entrada desse valor é certa. Além
deste valor ja contabilizado, a Companhia continua buscando alternativas para a recuperacado de créditos adicionais cuja estimativa pode atingir um valor
superior a R$350 milhdes.

INVESTIMENTOS

Plano de desalavancagem

Com o objetivo primério de reduzir a alavancagem financeira da Companhia, a Administracdo esta empenhada com um plano
de alienacdo de um conjunto de ativos, entretanto, ndo é possivel confirmar que a venda, dentro de um periodo de 12 meses,
seja altamente provavel para nenhum dos ativos contemplados no plano. A Companhia considera diversos cenérios de venda
gue variam em funcdo de diferentes premissas macroecondmicas e operacionais. Nesse contexto, a Companhia nao
segregou e ndo reclassificou tais ativos nas demonstragdes financeiras como operagdes descontinuadas de acordo com o
CPC 31 (IFRS 5).

8.a) Participacdes diretas em empresas controladas, controladas em conjunto, opera¢gdes em conjunto, coligadas e

outros investimentos
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31/12/2019 31/12/2018
Participagédo no Participagdo no
Patriménio Fair Lucro Patriménio Fair Lucro
Empresas Ativo Passivo (‘pl:]eL;ludiZo/) Ativo Passivo (lpqueL;IudIZDI)
do do
liquido Value exercicio liquido Value exercicio
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
Controladas
CSN Islands VIICorp. 361540 2.208.748 (1847.208) (198.112) 338.645 1987.741 (1649.096) (1470.943)
CSN Islands XI Corp. 3.997.823 4232102 (234.279) (102.641) 2.178.010 2.309.647 (131637) (89.133)
CSN Islands Xl Corp. 2219.057 4.036.189 (1817.132) (339.727) 2402671 3.880.076 (1477.405) (331582)
CSN Steel S.L.U. 3.642.029 135672 3.506.357 (49.406) 3.763.095 242722 3.520.373 1793.490
Sepetiba Tecon SA. 719.750 406.738 313.012 (4.422) 480.459 163.026 317.433 23.853
Minérios Nacional S.A. 141442 52.275 89.167 17.495 110.446 38.774 71672 (13.819)
Valor Justo - Minérios Nacional 2.123.507 2123507
Estanho de Rond6nia S.A. 49.860 59.804 (9.944) (14.685) 48.181 45.207 2974 (1998)
Companhia M etallrgica Prada 735.887 589.658 146.229 60.662 644.954 559.386 85.568 (84.265)
CSN Mineragéo S.A. 13.888.599 5.698.541 8.190.058 3.207.097 13.235.705 4.190.564 9.045.41 929.358
CSN Energia SA. 98.866 37.306 61560 12.854 138.644 45.778 92.866 54.596
Sé‘lsigg‘f\a Transnordestina 500.984 247.780 253.204 (54576) 403623 123220 280.403 (33.626)
Companhia Florestal do Brasil 52939 19.586 33.353 (533) 34.990 1604,0 33.386 (556)
Nordeste Logistica 82 60 22 () 85 56 29 4
CSN Equipamentos S.A. 1 1
g:’rfigoiod"; 'Ijr;"‘f'::'e":ﬁ::‘j::'ra de 82332 70942 1390 7.422
Agio - CBSI- Companhia Brasileira 15.295
de Servicos de Infraestrutura
26.491191 17.795.401 10.834.522 2.541421 23.779.508 13.587.801 12.315.214 775.379
Joint-venture e Joint-operation
It Energética S.A. 259.777 16.255 243522 5.995 258.835 16.288 242547 9.188
MRS LogisticaS.A. 2.073.125 1308.439 764.686 93.822 1563.350 846.813 716.537 97.226
Somicas o miacstunuts moa w7 oo 4s01
Transnordestina Logistica S.A. (*) 4.398.434 3.209.378 1189.056 27116 (17.100) 4.065.604 2.883.851 1181753 27116 (20.429)
6.731.336 4.534.072 2.197.264 271116 82.717 5.913.730 3.766.949 2.146.781 27116 90.486
Coligada
Arvedi M etalfer do Brasil 44.435 31712 12723 (1682) 40.712 26.308 14.404 (5.087)
44.435 31712 12.723 (1682) 40.712 26.308 14.404 (5.087)
Classificados como valor justo através do resultado (nota 12 1)
Usiminas 2.250.623
Panatlantica 47.300 28.566
47.300 2.279.189
Outros Investimentos
Lucros nos estoques de controladas (18.563) 97.811 (116.375) (43.903)
Outros 63538 o 63.538 (243)
44.975 97.981 (52.837) (44.146)
Total dos investimentos 13.407.900 720.437 16.973.867 816.632
Classificacdo dos investimentos no balanco patrimonial
Investimentos no ativo 17.316.463 20.232.005
Investimentos com passivo a descoberto (3.908.563) (3.258.138)
13.407.900 16.973.867

(*) Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o Fair Value gerado na perda do controle da Transnordestina Logistica S.A. é de R$659.105 e impairment de

R$387.989.

As quantidades de acg8es, os saldos do ativo e passivo, patrimdnio liquido e os valores de lucro/(prejuizo) do exercicio
referem-se a participacéo detida pela CSN nessas empresas.

8.b) Movimentac&o dos investimentos em empresas controladas, controladas em conjunto, opera¢c6es em conjunto,
coligadas e outros investimentos




Saldo inicial dos investimentos

Saldo inicial de proviséo para perdas
Aumento de capital / Aquisicdes de acdes
Dividendos ®

Resultados abrangentes @

Resultado equivaléncia patrimonial ©
Venda a¢fes Usiminas

Atualizagcdo de a¢cdes VIR (nota 12 1)
Reclassificacdo agfes Usiminas

Agio Aquisi¢do 50% CBSI (nota 8 d)
Consolidacdo CBSI (nota 8 d)
Amortizag&o valor justo - Investimento MRS
Outros

Saldo dos investimentos

Saldo de proviséo p/investimentos com passivo a

descoberto
Total
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Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
5.630.613 5.499.995 20.232.005 22.894.885
(3.258.138) (1.366.480)
27.909 66.621 81.594
(94.603) (87.846) (4.166.291) (5.529.277)
(2.592) 272 31.441 15.186
175.524 173.145 2.720.437 816.632
(39.377) (39.377)
(118.780) 96.133 (118.780) 96.133
(2.114.620) (2.114.620)
15.225
(8.775)
(11.747) (11.746)
45 37 4.571
3.482.974 5.630.613 17.316.463 20.232.005
(3.908.563) (3.258.138)
3.482.974 5.630.613 13.407.900 16.973.867

ganho/perda de hedge de investimentos reflexo de investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial.

Em 2019 refere-se a destinagdo de dividendos da It4 Energética, CSN Energia, CSN Mineracgdo, Sepetiba Tecon, CBSI - Companhia Brasileira de Servicos
de Infraestrutura e da joint-venture MRS Logistica.

Refere-se a conversdo para moeda de apresentagdo dos investimentos no exterior cuja moeda funcional ndo é o Real, ganho/perda atuarial reflexo e

A conciliagdo do resultado de equivaléncia das empresas com controle compartilhado classificadas como joint-venture e coligadas e o montante apresentado

na demonstracdo do resultado é apresentada a seguir e decorre da eliminagdo dos resultados das transagdes da CSN com essas empresas:

Resultado equivaléncia de coligada e joint-venture

MRS Logistica S.A.

CBSI - Companhia Brasileira de Servicos de Infraestrutura ¢

Transnordestina Logistica S.A.
Arvedi Metalfer do Brasil S.A.
Outros

HiminacGes
Para Custo Produtos Vendidos
Para Impostos
Outros
Amortizag&o Valor Justo - Invest. MRS
Outros
Resultado de equivaléncia ajustado

(1) Refere-se ao resultado de equivaléncia até 30 de novembro de 2019.

8.c) Informacg®@es adicionais sobre empresas controladas operacionais

o SEPETIBA TECON S.A. (“Tecon’)

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
187.597 194.403
6.695 4,501
(17.100) (20.429)
(1.682) (5.087)
14 (243)
175.524 173.145
(57.908) (42.806)
19.689 14.554
(11.747) (11.746)
157 2.559
125.715 135.706

Tem como objetivo a exploracdo do Terminal de Contéineres n.° 1 do Porto de Itaguai, localizado em Itaguai, no Estado do
Rio de Janeiro. O terminal é ligado a UPV pela malha ferroviaria Sudeste, que esta concedida a MRS Logistica S. A. Os
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servigos prestados sé@o de operagdo de movimentagao e estocagem de contéineres, produtos siderargicos e cargas em geral,
entre outros produtos e servi¢os de lavagem, manutencgéo e higienizagcdo de contéineres.

A Tecon foi vencedora do procedimento licitatério, tendo celebrado o contrato de arrendamento em 23 de outubro de 1998
para a exploragéo do terminal portuario pelo prazo de 25 anos, prorrogaveis por igual periodo.

Na extingdo do contrato de arrendamento, retornardo a Unido todos os direitos e beneficios transferidos a Tecon, junto com
os bens de propriedade da Tecon e aqueles resultantes de investimentos por esta efetivados em bens arrendados,
declarados reversiveis pela Unido por serem necessarios a continuidade da prestagdo do servico concedido. Os bens
declarados reversiveis serdo indenizados pela Unido pelo valor residual do seu custo, apurado pelos registros contabeis da
Tecon depois de deduzidas as depreciagdes.

e ESTANHO DE RONDONIA S.A. (“ERSA”)

Sediada no Estado de Rond6nia, a controlada opera duas unidades, sendo uma na cidade de Itapud do Oeste/RO e outra em
Ariguemes/RO. Em ltapud do Oeste esta sediada a mineragdo onde se extrai a cassiterita (minério de estanho) e em
Ariguemes a fundicdo onde se obtém o estanho metdlico, que é matéria-prima utilizada na UPV para fabricacdo de folhas
metalicas.

¢ COMPANHIA METALURGICA PRADA (“Prada”)
A Prada atua em dois segmentos: embalagens metalicas de a¢o e processamento e distribuicdo de agos planos.
Embalagens

No segmento de embalagens metélicas de a¢o, a Prada produz o que h&d de melhor e mais seguro em latas, baldes e
aerossois. Atende aos segmentos quimico e alimenticio, fornecendo embalagens e servigos de litografia para as principais
empresas do mercado.

Distribuicdo

A Prada atua também na area de processamento e distribuicdo de agos planos, com uma diversificada linha de produtos.
Fornece bobinas, rolos, chapas, tiras, blanks, folhas metalicas, perfis, tubos e telhas, entre outros produtos, para 0s mais
diferentes segmentos da indistria - do automotivo a construcéo civil. E também especializada na prestacéo de servigo de
processamento de aco, atendendo a demanda de empresas de todo o Pais.

e CSN ENERGIA S.A.

Tem como objetivo principal a distribuicdo e comercializagcdo do excedente de energia elétrica gerada pela CSN e por
sociedades, consorcios ou outros empreendimentos nos quais a Companhia detenha participagao.

e FTL - FERROVIA TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. (“FTL”")

Sociedade criada com a finalidade de incorporar a parcela cindida da Transnordestina Logistica S.A. Explora servigos
publicos de transporte ferroviario de cargas da malha nordeste do Brasil, nos trechos entre as cidades de S&o Luis e Altos,
Altos e Fortaleza, Fortaleza e Sousa, Sousa e Recife/Jorge Lins, Recife/Jorge Lins e Salgueiro, Jorge Lins e Propri4, Paula
Cavalcante e Cabedelo (Ramal de Cabedelo) e Itabaiana e Macau (Ramal de Macau) (“Malha 1)

Em 13 de novembro de 2019, a CSN subscreveu acfes da FTL mediante a capitalizacdo de créditos decorrentes de
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) no valor de R$ 27.670, passando sua participacdo no capital social
da FTL de 91,69% para 92,38%. Em decorréncia das operac¢des descritas acima que ocasionaram variagdo na participacao
dos acionistas, a Companhia registrou uma perda no montante de R$293, registrada no patriménio liquido em “Outros
resultados abrangentes”

e CSN MINERACAO S.A. (“CSN Mineragéo”)
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Sediada em Congonhas, no Estado de Minas Gerais, a CSN Mineracao tem por objetivo principal a producéo, a C-E)ur:;ra ea
venda de minério de ferro, e tem o mercado externo como foco principal na comercializagdo de seus produtos. A partir de 30
de novembro de 2015, a CSN Mineragdo passou a centralizar as operagfes de mineracdo da CSN, incluindo os
estabelecimentos da mina de Casa de Pedra, do porto TECAR e participagdo de 18,63% na MRS. A participa¢do da CSN
nessa controlada é de 87,52%.

¢ MINERIOS NACIONAL S.A. (“Minérios Nacional”)

Sediada em Congonhas, no Estado de Minas Gerais, a Minérios Nacional tem por objetivo principal a producéo e a venda de
minério de ferro. A controlada concentra os ativos de direitos minerarios relativos as minas de Fernandinho, Cayman e
Pedras Pretas, todas em Minas Gerais transferidos para essa controlada na operagédo de combinagdo de negécios ocorrido
em 2015.

8.d) Investimentos em empresas controladas em conjunto (joint ventures) e em operagdes em conjunto (joint
operations)

Os saldos do balango patrimonial e demonstracdo de resultados das empresas cujo controle é compartilhado estao

demonstrados a seguir e referem-se a 100% dos resultados das empresas:

31/12/2019 31/12/2018
Joint-Venture Joint-Operation Joint-Venture Joint-Operation
MRS ) . e MRS . . .
- ~ P Transnordestina Itd Energética P CBSI Transnordestina  Itd Energética
Participacao (%) Logistica L Logistica L
Logistica Logistica
34,94% 47,26% 48,75% 34,94% 50,00% 46,30% 48,75%
Balanco Patrimonial
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 670.296 17.166 65.793 345.962 2.091 19.234 29.870
Adiantamento a fornecedores 20.100 3.240 363 17.750 73 1.734 937
Outros ativos circulantes 1.326.281 59.405 15.955 736.768 41.284 108.851 16.718
Total ativo circulante 2.016.677 79.811 82.111 1.100.480 43.448 129.819 47.525
Ativo né&o circulante
Outros ativos ndo circulantes 789.562 258.391 24.361 804.570 2111 222.630 25.840
Investimentos, Imobilizado e Intangivel 8.316.033 8.968.447 426.403 6.482.292 6.324 8.428.567 457.578
Total ativo n&o circulante 9.105.595 9.226.838 450.764 7.286.862 8.435 8.651.197 483.418
Total do Ativo 11.122.272 9.306.649 532.875 8.387.342 51.883 8.781.016 530.943
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 653.784 103.877 422.793 4.350 75.906
Arrendamento mercantil 256.034
Outros passivos circulantes 1.561.684 171.821 16.793 1.368.290 33.844 179.816 18.298
Total passivo circulante 2.471.502 275.698 16.793 1.791.083 38.194 255.722 18.298
Passivo néo circulante
Empréstimos e Financiamentos 2.369.615 6.084.424 2.111.518 1.262 5.754.073
Arrendamento mercantil 1.650.758
QOutros passivos néo circulantes 527.871 430.603 16.550 640.535 539 218.839 15.113
Total passivo néo circulante 4.548.244 6.515.027 16.550 2.752.053 1.801 5.972.912 15.113
Patrim6nio liquido 4.102.526 2.515.924 499.532 3.844.206 11.888 2.552.382 497.532
Total do Passivo e Patriménio Liquido 11.122.272 9.306.649 532.875 8.387.342 51.883 8.781.016 530.943
01/01/2019 a
30/11/2019 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
Joint-Venture Joint-Operation Joint-Venture Joint-Operation
- ~ CBSI M,RS. Transnordestina Ita Energética M,RS. CBsSI Transnordestina  Itd Energética
Participagéo (%) Logistica L Logistica o
Logistica Logistica
34,94% 47,26% 48,75% 34,94% 50,00% 46,30% 48,75%
Demonstracdes de Resultados
Receita Liquida 267.436 3.200.809 163.048 3.726.448 166.080 166.358
Custos dos Produtos e Servigos Vendidos (233.830) (2.382.828) (83.129) (2.476.628) (142.254) (77.829)
Lucro Bruto 33.606 817.981 79.919 1.249.820 23.826 - 88.529
(Despesas) e Receitas Operacionais (12.328) 207.840 (18.077) (62.660) (313.606) (10.884) (18.020) (60.104)
Resultado Financeiro Liquido (1.460) (268.089) (18.386) 1.183 (151.839) (179) (26.103) (126)
Lucro antes do IR/CSL 19.818 757.732 (36.463) 18.442 784.375 12.763 (44.123) 28.299
IR/ CSL correntes e diferidos (6.428) (254.378) (6.147) (262.760) (3.761) (9.452)
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 13.390 503.354 (36.463) 12.295 521.615 9.002 (44.123) 18.847

e ITAENERGETICA S.A. - (“ITASA”)
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A ITASA é uma sociedade anénima constituida em julho de 1996, que tem por objetivo explorar, em regime de concessao, a
Usina Hidrelétrica de Ita - UHE Ita (“UHE 1t&”), com 1.450 MW de poténcia instalada, localizada no rio Uruguai, na fronteira
dos Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul. A concessédo da UHE It4 é compartilhada com a ENGIE Brasil Energia
S.A., sendo a participagdo da CSN de 48,75%.

e MRS LOGISTICA S.A. (“MRS”)

Situada na cidade do Rio de Janeiro-RJ, a sociedade tem como objetivo explorar, por concessdo onerosa, 0 servigo publico
de transporte ferroviario de carga nas faixas de dominio da Malha Sudeste da Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA,
localizada no eixo Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Belo Horizonte. A concesséo tem prazo de duracdo de 30 anos a partir de 1°
de dezembro de 1996, prorrogaveis por igual periodo por decisdo exclusiva da concedente.

A MRS pode explorar, ainda, os servicos de transportes modais relacionados ao transporte ferroviario e participar de projetos
visando a ampliagdo dos servigos ferroviarios concedidos.

Para a prestacdo dos servigos, a MRS arrendou da RFFSA, pelo mesmo periodo da concessdo, os bens necessarios a
operacgdo e manutencgdo das atividades de transporte ferroviario de carga. Ao final da concesséo, todos os bens arrendados
serdo transferidos a posse da operadora de transporte ferroviario designada naguele mesmo ato.

A Companhia detém diretamente participagdo de 18,64% no capital social da MRS e indiretamente, por meio de sua
controlada CSN Mineracéo, participacdo de 18,63% no capital social da MRS, totalizando uma participacéo de 34,94%.

e CONSORCIO DA USINA HIDRELETRICA DE IGARAPAVA

A Usina Hidrelétrica de Igarapava esta localizada em Rio Grande, na cidade de Conquista — MG e possui capacidade
instalada de 210 MW, formada por 5 unidades geradoras tipo Bulbo.

A CSN detém 17,92% do investimento no consorcio, cujo objeto é a distribuicdo de energia elétrica, sendo que esta é
distribuida de acordo com o percentual de participacdo de cada empresa.

O saldo do imobilizado, liquido de depreciacdo em 31 de dezembro de 2019 é de R$22.441 (R$23.596 em 31 de dezembro
de 2018) e o valor da despesa em 2019 foi de R$6.497 (R$5.827 em 2018).

e CBSI - COMPANHIA BRASILEIRA DE SERVICOS DE INFRAESTRUTURA (“CBSI”)

O investimento é resultado de uma joint venture constituida entre a CSN e a CKTR Brasil Servicos Ltda. em 2011 a qual
detinha 50% de participacdo. Situada na cidade de Araucaria-PR, a CBSI tem como principal objetivo a prestacdo de servigos
para controladas, coligadas, controladora e outras empresas terceiras, podendo explorar atividades relacionadas a
recuperacdo e manutencdo de maquinas e equipamentos industriais, manutencao civil, limpeza industrial, preparacdo
logistica de produtos, entre outros.

- Combinacdo de Negdcios: Aquisicdo do controle da empresa CBSI — Companhia Brasileira de Servigos de
Infraestrutura (“CBSI”)

Em 29 de novembro de 2019 a Companhia adquiriu 50% do capital da empresa CBSI, da qual j4 detinha outros 50%, se
tornando o titular de 100% das ac¢des. O valor da transacgéo foi de R$ 24.000 (vinte e quatro milh8es de reais) por 1.875.146
(um milhao oitocentos e setenta e cinco mil e cento e quarenta e seis) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

As partes envolvidas reconhecem que o preco foi estabelecido levando em conta os passivos, contingéncias, ativos e
resultados, passados e futuros, da CBSI, e que ndo cabera pedido de indenizagdo suplementar a qualquer das partes a

qualguer tempo em relacdo ao valor da transagéo.

Os valores de mercado dos ativos adquiridos e passivos assumidos ndo divergem dos valores contabeis na data da
aquisicao.

Determinacédo do preco de compra:




Descrigéo R$ Referéncia
Valor justo da participagdo detida pelo adquirente na adquirida .
- o 8.775 0
imediatamente antes da combinagéo
Montante pago na aquisi¢cao da CBSI 24.000 (i)
Preco de compraconsiderado paraacombinacdo de negdcios 32.775

i. 50% da participacéo detida anteriormente a aquisi¢éo;
ii.  Valor total pago por mais 50% da empresa CBSI.
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De acordo com o CPC 15 — Combinacéo de Negdcios, a participacdo detida pela Companhia faz parte da contraprestacéo

transferida.

Abaixo sédo apresentados os valores resultantes da combinacéo de negdcios:

Premissas R$
Contraprestacéo paga para aquisi¢do de outros 50% da CBSI 24.000
Valor justo da participagao detida anteriormente pela CSN 8.775
Contraprestacao total paga pela aquisicdo da CBSI 32.775
Valor justo do patrimdnio liquido da CBSI na data de aquisi¢cao (17.550)
Agio por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill) 15.225

O goodwill é um ativo que representa beneficios econdmicos futuros resultantes de outros ativos adquiridos em uma
combinacdo de negdcios, os quais ndo sado individualmente identificados e separadamente reconhecidos. O mesmo
encontra-se alocado em conta separada nas demonstracdes financeiras individuais no grupo de investimentos e no grupo de

intangivel nas demonstrag@es financeiras consolidadas.

A seguir é apresentado o Balanco Patrimonial dos ativos adquiridos e passivos assumidos em 29 de novembro de 2019:

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa 2.656
Contas a receber 67.340
Impostos diferidos 476
Outros ativos 11.301
Estoques 16.939
Imobilizado 9.123
Intangivel 348
Total dos ativos adquiridos 108.183
PASSIVO

Empréstimos e financiamentos 19.781
Fornecedores 15.564
Obrigacgdes sociais e trabalhistas 32.855
Obrigagdes fiscais 1.950
Provisdes 5.369
Outras obrigacdes 15.114
Total dos passivos assumidos 90.633
Patrimonio liquido adquirido 17.550

e TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. (“TLSA")

Tem como objetivo principal a exploragédo e o desenvolvimento do servi¢o publico de transporte ferroviario de carga na malha
nordeste do Brasil, compreendendo os trechos de Eliseu Martins-Trindade, Trindade-Salgueiro, Salgueiro-Porto Suape,

Salgueiro - Misséo Velha e Misséo Velha — Pecém (Malha ).
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Encontra-se em fase pré-operacional, devendo assim permanecer até a conclusdo da Malha Il. O cronograma aprovado, que
previa o término da obra para janeiro de 2017, esta atualmente em discussdo junto aos 6rgdos responsaveis, conforme

descrito no item 27.b. Sua Administragdo entende que novos prazos para a conclusdo do projeto ndo implicardo
negativamente de forma substancial no retorno esperado do investimento.

No decorrer do ano de 2017, os demais acionistas da TLSA subscreveram 2.912.997 acdes no montante de R$153.253,
diluindo a participagdo da CSN no capital social da TLSA para 46,30%. Em decorréncia das operagdes descritas acima e da
variagdo na participacéo dos sdcios no capital social da TLSA em 2017, a Companhia registrou um ganho no montante de
R$2.814 registrado no patriménio liquido em outros resultados abrangentes. Em maio de 2019 o Fundo de Investimentos do
Nordeste — FINOR transferiu para a CSN, BNDES e BNDESPAR, 1.677.816 (um milhdo seiscentas e setenta e sete mil e
oitocentas e dezesseis) agdes preferencias nominativas classe “B, das quais 501.789 (quinhentas e uma mil, setecentas e
oitenta e nove) agBes foram transferidas especificamente para a CSN. Em 31/12/2019, a participagdo da Companhia no
capital da TLSA é de 47,26% do capital total e de 92,60% do capital votante.

A Administrac@o conta com recursos de seus acionistas e de terceiros para conclusdo da obra, conforme descrito no item
27.b, os quais espera que estejam disponiveis, com base em acordos anteriormente celebrados e nas discussdes recentes
entre as partes envolvidas. Apds avaliagdo deste assunto, a Administra¢do concluiu como adequado o0 uso da base contabil
de continuidade operacional do projeto na elaboracdo das demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

Neste sentido, a TLSA realizou um teste de recuperabilidade de seus ativos proprios de longa duracdo utilizando-se do
método do fluxo de caixa descontado. Para a realizagdo do teste, a TLSA adotou as seguintes principais premissas:

Mensuracéo do Valor Recuperavel:

Projecdo do fluxo de caixa Até 2057
Margem bruta Estimada com base em estudo de mercado para
captura de cargas e custos operacionais
conforme estudos de tendéncias de mercado

Estimativa de custos Custos baseados em estudo e tendéncias de
mercado

Taxa de crescimento na perpetuidade N&o foi considerada taxa de crescimento em
decorréncia do modelo projetar até o final da
concessao.

Taxa de desconto Varia de 5,09% a 6,98% em termos reais

Adicionalmente, a CSN, como investidora, realizou o seu teste de recuperabilidade da sua participacdo na TLSA através da
capacidade de distribuicdo de dividendos pela TLSA, metodologia conhecida como Dividend Discount Model, ou DDM, para
remunerar o capital investido por seus acionistas. Para a realizacdo desse teste, alguns fatores foram levados em
consideracao, tais como:

e O fluxo de dividendos foi extraido do fluxo de caixa nominal da TLSA;

e O fluxo de dividendos foi calculado considerando-se o0s percentuais de participacdo anuais, considerando-se as
diluic6es da participacdo da CSN decorrentes da amortizagdo de dividas;

e Esse fluxo de dividendos foi entdo descontado a valor presente usando-se o custo do capital préprio (Ke) embutido
na taxa WACC da TLSA; e

e Esse Ke extraido foi aquele calculado na “rolling WACC” da TLSA.

Em virtude do compartilhamento dos riscos dos investidores e pelo fato do ativo que esta sendo testado representar a propria
unidade geradora de caixa, que por sua vez iguala-se a entidade legal, o risco determinado pela administracdo da CSN é o
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mesmo aplicado pela TLSA quando da avaliagdo do investimento dos seus proprios ativos, ndo cabendo fator de risco
adicional ao modelo.

Como resultado do teste efetuado, ndo foi necessario o registro de perdas por impairment desse investimento no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019.

8.e) Informacdes adicionais sobre participa¢fes indiretas no exterior
e STAHLWERK THURINGEN GMBH (“SWT”)

A SWT foi constituida a partir do extinto complexo industrial de ago Maxhitte, na cidade de Unterwellenborn na Alemanha. A
SWT produz perfil de a¢o usado para a construcéo civil de acordo com as normas internacionais de qualidade. Sua principal
matéria-prima é a sucata de ac¢o, e sua capacidade instalada de producéo é de 1,1 milhdo de toneladas de ago/ano. A SWT é
uma sociedade controlada integral e indiretamente por meio da CSN Steel S.L.U., subsidiaria da CSN.

¢ COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL — LLC (“CSN LLC”)

Constituida em 2001 com os ativos e passivos da extinta Heartland Steel Inc., a CSN LLC, planta industrial em Terre Haute,
Estado de Indiana - EUA, onde estd o complexo composto de laminacao a frio, linha de decapagem de bobinas a quente e
linha de galvanizagdo, sua capacidade instalada de producao é de 800 mil toneladas/ano. A CSN LLC é controlada integral e
indiretamente por meio da CSN Steel S.L.U. apéds fuséo, anteriormente CSN Americas S.L.U., subsidiéria da CSN.

Em 05 de junho de 2018 a CSN LLC teve sua razao social alterada para “Heartland Steel Processing, LLC”. Na mesma data,
foi constituida nova sociedade, sob a denominagdo de “Companhia Siderurgica Nacional, LLC”, subsidiaria integral da
Heartland Steel Processing, LLC . Em 28 de junho de 2018 a Companhia Siderdrgica Nacional, LLC., passou a ser
subsidiaria integral da CSN Steel, em 29 de junho de 2018, a Heartland Steel Processing, LLC., foi vendida para a Steel
Dynamics, Inc. (“SDI") pelo prego base de transagéo de US$ 400 milhdes.

A nova “Companhia Siderurgica Nacional, LLC” é uma importadora e comercializadora de produtos de aco e mantém suas
atividades nos Estados Unidos.

« LUSOSIDER ACOS PLANOS, S.A. (“Lusosider’)

Constituida em 1996, em continuidade a Siderurgia Nacional - empresa privatizada pelo governo portugués naquele ano, a
Lusosider € a Unica industria portuguesa do setor siderdrgico a produzir agos planos relaminados a frio, com revestimento
anti-corroséo. A Lusosider dispde de uma capacidade instalada de cerca de 550 mil toneladas/ano para produzir quatro
grandes grupos de produtos siderurgicos: chapa galvanizada, chapa laminada a frio, chapa decapada e chapa oleada. Os
produtos fabricados pela Lusosider podem ser aplicados na indistria de embalagens, construcdo civil (tubos e estruturas
metalicas) e em componentes de eletrodomésticos.

8.f) Outros investimentos

o PANATLANTICA S. A. (“Panatlantica”)

Sociedade anbnima de capital aberto com sede em Gravatai-RS, que tem como objeto a industrializagdo, comércio,
importacdo, exportacéo e beneficiamento de agos e metais, ferrosos ou néo ferrosos, revestidos ou ndo. Esse investimento é
classificado a valor justo através do resultado.

A Companhia detém atualmente 11,31% (11,33% em 31 de dezembro de 2018) do capital social total da Panatlantica.

¢ USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS (“USIMINAS”)

A USIMINAS possui sede em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, tem por objetivo a exploragdo da industria siderargica
e correlatas. A USIMINAS produz agos laminados planos nas Usinas Intendente Camara e José Bonifacio de Andrada e
Silva, localizadas em Ipatinga/MG e Cubat@o/SP respectivamente, destinados ao mercado interno e a exportagdo. Também

possui e explora minas de minério de ferro localizadas na cidade de Itaina/MG, que visa atender as estratégias de
verticalizacdo e de otimizacdo dos custos de produgdo. A USIMINAS mantém centros de servicos e de distribuicdo
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localizados em vérias regifes do pais, além dos portos de Cubatdo em Sao Paulo e de Praia Mole no Espirito Santo, como
pontos estratégicos para escoamento de sua producao.

Em 09 de abril de 2014, o CADE proferiu deciséo a respeito das a¢des da Usiminas detidas pela CSN, tendo a CSN firmado
um Termo de Compromisso de Desempenho (“TCD”), com o CADE a respeito. Nos termos da decisdo do CADE e do TCD, a
CSN deve reduzir sua participacdo na USIMINAS, dentro de um prazo especificado. O prazo e o percentual de redugdo séo
confidenciais. Além disso, os direitos politicos na Usiminas continuardo suspensos até que a Companhia alcance os limites
estabelecidos no TCD.

Em fevereiro de 2018 houve venda de 3.136.100 agdes preferenciais (USIM5) detidas pelo fundo exclusivo “VR1 - Fundo de
investimento multimercado crédito privado”, totalizando R$39.377.

Em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro 2018 a participagcdo da Companhia no capital da USIMINAS era de
15,19% nas agdes ordinarias e 20,29% nas a¢des preferenciais.

Em dezembro de 2019 a Companhia optou por reclassificar o investimento mensurado a valor justo através do resultado para
0 ativo circulante mediante nova decisdo da administracdo em relacdo a manutengdo das ac¢fes alinhada a sua estratégia de
venda de ativos.

A USIMINAS ¢ listada na bolsa de valores de Sédo Paulo (“B3 S.A.”: USIM3 e USIM5).
o ARVEDI METALFER DO BRASIL S.A. (“Arvedi”)

Empresa com foco na produgdo de tubos, com sede em Salto-SP. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a CSN possuia
20,00% de participacdo no capital social da Arvedi.

8.9) Propriedades para investimento:

A Companhia mantém diversas propriedades com a finalidade de utilizd-las em suas operagfes, seja para expansdes
industriais, seja para beneficios aos seus funcionérios e as comunidades adjacentes as suas plantas industriais.

Durante o exercicio de 2019 a Companhia iniciou estudos técnicos para a exploragdo de atividades imobiliarias visando a
aufericdo de renda e valorizacéo de capital. Ja visando a implantacdo dessas atividades, durante o exercicio de 2019 alguns
terrenos e edificagdes que estavam classificados como imobilizado foram reclassificados para propriedades para
investimento conforme demonstrado abaixo:

Consolidado Controladora

Terrenos Edificagdes Total Terrenos Edificacdes Total
Custo 68.877 53.816 122.693 65.698 41.528 107.226
Depreciagéo acumulada (21.498) (21.498) (21.498) (21.498)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 68.877 32.318 101.195 65.698 20.030 85.728

Em 31 de dezembro de 2019 a administragdo da Companhia estimou o valor justo das propriedades para investimentos em
R$ 1,7 Bilh&o.

9. IMOBILIZADO




Saldo em 31 de dezembro de 2018

Custo

Depreciagdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Efeito de ajuste de converséo
Aquisicdes
Juros capitalizados (notas 24 e 29)
Baixas e perdas estimadas, liquidas de reverséo (nota 23)
Depreciagao (nota 22)
Transferéncia entre categorias de ativos
Transferéncias para intangivel
Direito de Uso - Reconhecimento Inicial
Remensuracéo do Direito de Uso
Atualizacdo ARO
Transferéncia Imobilizado para PPl
Consolidag&o CBSI
Qutros

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Custo

Depreciagdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Saldo em 31de dezembro de 2018
Custo
Depreciacdo acumulada

Saldo em 31de dezembro de 2018
Aquisicoes
Juros capitalizados (notas 24 e 29)
Baixas e perdas estimadas, liquidas de revers&o (nota 23)
Depreciagéo (nota 22)
Transferéncias entre categorias de ativos
Transferéncia para intangivel
Direito de Uso - Reconhecimento Inicial
Remensurag&o do Direito de Uso
Transferéncia Imobilizado para PPI

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Custo

Depreciagdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2019
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Consolidado
Méquinas, . Obras em -
Edificages e ) aut Méveis e Direito de
Terrenos equipamentos I~ andamento . Qutros (*) Total
Infraestrutura ) ~ Utensilios - Uso (i)
e instalagbes (ii)
287.854 2.678.638 11.687.271 30.530 3.282.436 80.135 18.046.864
287.854 3.751.429 22.426.782 165.331 3.282.436 355.768 30.269.600
(1.072.791) (10.739.511) (134.801) (275.633) (12.222.736)
287.854 2.678.638 11.687.271 30.530 3.282.436 80.135 18.046.864
1.499 2.978 8.033 106 2.464 56 15.136
6.125 16.116 459.460 1.763 1.924.520 43111 41574 2.492.669
13 117.176 117.189
(2.143) (130) (80.426) (1) (30.400) (1.354) (149) (114.603)
(135.313) (1.241.026) (5.999) (58.843) (25.038) (1.466.219)
790 294.872 1.766.047 2.629 (2.053.290) (11.048)
(31) (11.865) (11.896)
640.989 640.989
(151.558) (151.558)
225.125 225.125
(67.176) (20.030) (13.989) (101.195)
4.940 (573) 4.756 9.123
(680) (680)
226.949 3.062.238 12.603.619 28.455 3.217.052 472.345 90.286 19.700.944
226.949 4.250.471 24.372.514 170.229 3.217.052 531.044 386.144 33.154.403
(1.188.233) (11.768.895) (141.774) (58.699) (295.858) (13.453.459)
226.949 3.062.238 12.603.619 28.455 3.217.052 472.345 90.286 19.700.944
Controladora
. o Maquinas, L -
Terrenos Edificagdes e equipam entos Move}§ e Obras em Dlrelto.de outros (%) Total
Infraestrutura . ~ Utensilios andamento Uso (i)
e instalagbes
95.107 1.047.334 7.093.263 12.372 1.294.908 19.989 9.562.973
95.107 1.323.762 13.411.258 97.642 1.294.908 123.104 16.345.781
(276.428) (6.317.995) (85.270) (103.115) (6.782.808)
95.107 1.047.334 7.093.263 12.372 1.294.908 19.989 9.562.973
2.165 10.873 252.218 489 1.234.123 20.461 5.028 1.525.357
27.961 27.961
(1.954) (71.686) ©) (15.020) (1.338) (90.001)
(35.732) (647.336) (2.379) (22.396) (3.966) (711.809)
788 21.009 969.835 (6) (995.276) 3.650
(10.115) (10.115)
61.072 61.072
(13.626) (13.626)
(65.698) (20.030) (85.728)
30.408 1.023.454 7.596.294 10.473 1.536.581 44.173 24.701 10.266.084
30.408 1.309.542 14.333.445 98.103 1.536.581 66.435 131.753 17.506.267
(286.088) (6.737.151) (87.630) (22.262) (107.052) (7.240.183)
30.408 1.023.454 7.596.294 10.473 1.536.581 44.173 24.701 10.266.084

(*) Referem-se substancialmente no consolidado ativos de uso ferroviario, como patios, trilhos, minas e dormentes e no grupo benfeitorias em bens de terceiros,

veiculos, hardwares.

(i) Direito de uso

Abaixo as movimentacdes do direito de uso reconhecidos em 31 de dezembro de 2019:

Consolidado

Edificacbes e

Maquinas,

Reconhecimento Inicial - Direito de Uso

Adicao

Remensuracéo

Depreciagédo

Baixa

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Custo

Depreciagdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Terrenos Infraestrutura eq.uipamerltos e Qutros Total
instalacbes

556.133 54.513 9.783 20.560 640.989
6.719 34.197 2.195 43.111
(152.915) 12.112 (4.525) (6.230) (151.558)
(21.314) (9.190) (15.311) (13.028) (58.843)
(1.338) (16) (1.354)
380.566 64.154 24.144 3.481 472.345
401.746 73.344 39.455 16.499 531.044
(21.180) (9.190) (15.311) (13.018) (58.699)
380.566 64.154 24.144 3.481 472.345
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Maquinas,
Terrenos equipamentos Outros Total
e instalagdes
Reconhecimento Inicial - Direito de Uso 37.864 9.784 13.424 61.072
Adigédo 20.461 20.461
Remensuracé&o do Direito de Uso 1.326 (4.526) (10.426) (13.626)
Depreciacédo (7.707) (12.139) (2.550) (22.396)
Baixa (1.338) (1.338)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 30.145 13.580 448 44.173
Custo 37.719 25.719 2.997 66.435
Depreciac&o acumulada (7.574) (12.139) (2.549) (22.262)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 30.145 13.580 448 44.173

(ii) Obras em andamento

A abertura dos projetos que comp8em as obras em andamento € a seguinte:

Consolidado

Datade Datade previsdo

Descrigédo do projeto 31/12/2019 31/12/2018

inicio de conclusé&o
Logistica
Investimentos correntes para continuidade das operagdes atuais. 81.944 89.595
81.944 89.595
Mineragéao
Expanséo da capacidade produtiva de Casa de Pedra. 2007 2020 @ 883.742 844.194
Expansao da capacidade de exportagéo do TECAR. 2009 2022 @ 303.965 289.298
Investimentos correntes para manuteng&o das operagdes atuais. 389.510 725.616
1.577.217 1.859.108
Siderurgia
Fornecimento de 16 carros torpedos para operagéo na Siderurgia. 2008 2020 75.582 94.920
Investimentos correntes para continuidade das operagdes atuais. @ 811.049 558.922
886.631 653.842
Cimentos
Construg&o das fabricas de cimento. 2011 2023 @ 577.712 585.163
Investimentos correntes para continuidade das operacgdes atuais. 93.548 94.728
671.260 679.891
Total Obras em andamento 3.217.052 3.282.436

(1) Data prevista para conclusdo da Planta Central Etapa 1;

(2) Data prevista para concluséo da fase 60 Mtpa;

(3) Refere-se substancialmente a modernizagéo tecnolégica das maquinas de corrida continua, aumento de eficiéncia nas linhas de zincagem e acordo contratual
firmado para fornecimento de novos equipamentos;

(4) Refere-se substancialmente aquisi¢cdes de novas Plantas Integradas de Cimento.

As médias de vidas Uteis estimadas para os exercicios séo as seguintes (em anos):

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Edificacdes 38 38 41 41
Maquinas, equipamentos e instalagdes 21 22 22 24
Mbveis e utensilios 12 11 12 11
Outros 14 15 14 13

9.a) Juros Capitalizados

Foram capitalizados custos dos empréstimos no montante de R$ 117.189 no consolidado e R$ 27.961 na controladora em 31
de dezembro de 2019 (em 31 de dezembro de 2018, R$71.611 no consolidado e R$16.683 na controladora). Esses custos
sdo apurados, basicamente, para os projetos da Mineracao que referem substancialmente a: (i) expansédo da Casa de Pedra
(MG) e TECAR (RJ), vide notas 24 e 29. As taxas dos projetos ndo especificos em exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 é 6,58% (6,31% em 31 de dezembro de 2018).
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Consolidado Controladora
Relagdes o .
Agio cocm Software Marcas e P|re|tos € Qutros Total Software D‘reltos € Total
Clientes patentes Licengas (*) Licengas
Saldo em 31 de dezembro de 2018 3.590.931 288.773 54.972 150.009 3.166.999 1.491 7.253.175 49.613 49.613
Custo 3.831.338 573.614 161.067 150.009 3.185.701 1.491 7.903.220 125.768 125.768
Amortizacao acumulada (131.077) (284.841) (106.095) (18.702) (540.715) (76.155) (76.155)
Ajuste pelo valor recuperavel acumulado (109.330) (109.330)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 3.590.931 288.773 54.972 150.009 3.166.999 1.491 7.253.175 49.613 49.613
Efeito de ajuste de conversao 4711 3 3.092 33 7.839
Aquisicdes e gastos 1.387 40 1.427
Transferéncia do imobilizado 7.808 4.088 11.896 6.027 4.088 10.115
Amortizag&o (nota 22) (47.345) (10.657) (127) (58.129) (7.588) (2) (7.590)
Agio Aquisi¢ao 50% CBSI (nota 8 d) 15.225 15.225
Consolidacao CBSI em 30 de novembro 346 2 348
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.606.156 246.139 53.859 153.103 3.170.960 1.564 7.231.781 48.052 4.086 52.138
Custo 3.846.563 585.407 171.152 153.103 3.189.789 1.564 7.947.578 131.795 4.088 135.883
Amortizacao acumulada (131.077) (339.268) (117.293) (18.829) (606.467) (83.743) ) (83.745)
Ajuste pelo valor recuperavel acumulado (109.330) (109.330)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.606.156 246.139 53.859 153.103 3.170.960 1.564 7.231.781 48.052 4.086 52.138

(*) Composto principalmente por direitos minerarios. A amortizagdo é pelo volume de produgéo.

Os prazos de vida util médios por natureza séo os seguintes (em anos):

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Softw are 9 7 9 8
Relagdes com clientes 13 13

10.a) Teste para verificagdo de impairment

Os &gios oriundos de expectativa de rentabilidade futura de empresas adquiridas e os ativos intangiveis com vida util
indefinida (marcas) foram alocados as divisdes operacionais (UGCs) da CSN as quais representam o menor nivel de ativos
ou grupo de ativos do Grupo. De acordo com o CPC 01(R1)/IAS36, quando uma UGC possui um ativo intangivel sem vida util
definida alocado, a Companhia deve realizar um teste de impairment. As UGCs com ativos intangiveis nessa situa¢éo estéo
apresentadas a seguir:

Consolidado

Agio Marcas Total
Unidade Geradorade Caixa  Segmento 491515519 31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019 31/12/2018
Embalagens @ Siderurgia 158.748 158.748 158.748 158.748
Acos longos @ Siderurgia 235.595 235.595 153.103 150.009 388.698 385.604
Mineragao © Minerag&o 3.196.588 3.196.588 3.196.588 3.196.588
Outros Siderurgia Siderurgia 15.225 15.225
3.606.156 3.500.931 153.103 150.009 3.759.259 3.740.940

(1) O &gio da Unidade Geradora de Caixa Embalagens esta apresentado liquido da perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment) no montante de
R$109.330, reconhecido em 2011.

(2) O agio e a marca registrada no ativo intangivel no segmento de agos longos deriva da combinagao de negdcios da Stahlwerk Thuringen GmbH (“SWT”") e
Gallardo Sections pela CSN e é considerado ativo com vida til indefinida, pois se espera que contribua indefinidamente para os fluxos de caixa da Companhia.

(3) Refere-se ao &gio por expectativa de rentabilidade futura, decorrente da aquisicdo da Namisa pela CSN Mineracéo concluida em dezembro de 2015, testado
anualmente para fins de analise de recuperabilidade.

(4) Em 29 de novembro de 2019, a CSN adquiriu a totalidade da participagdo detida pela CKTR Brasil Servicos Ltda., correspondente a 50% das a¢6es da CBSI,
passando a deter 100% do capital social da CBSI.

O teste de impairment do agio e da marca inclui os ativos imobilizados dessas unidades geradoras de caixa além do saldo do
ativo intangivel. O teste é baseado na comparagdo do saldo contdbil com o valor em uso dessas unidades, sendo
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determinado com base nas proje¢des de fluxos de caixa descontados projetados para 0s proximos exercicios e baseados
nos orgamentos aprovados pela administracdo, bem como na utilizagéo de premissas e julgamentos relacionados a taxa de

crescimento, custos e despesas, taxa de desconto, capital de giro e investimento (“Capex”) futuro, bem como premissas

macroecondmicas observaveis no mercado.

As principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2019 séo as que seguem:

Embalagem

Mineragéo

Outros Siderurgia

Agos Planos (*)

Logistica (**)

Mensuragao do
valor recuperavel

Fluxo de Caixa Descontado

Fluxo de Caixa Descontado

Fluxo de Caixa Descontado

Fluxo de Caixa Descontado

Fluxo de Caixa Descontado

Projegé&o do Huxo de
Caixa

Até 2029 + perpetuidade

Até 2054

Até 2029 + perpetuidade

Até 2029 + perpetuidade

Até 2027

Margem bruta

Atualizacao da margem
bruta baseada em dados
histéricos, incorporacao
dos impactos da
reestruturacéo do negécio e
tendéncias de mercado.

Reflete projecéo de custos
em funcéo do avanco do
plano de lavra assim como
startup e ramp up de projetos.
Precos e cambio projetados
conforme relatérios setoriais.

Atualizacdo da margem bruta
baseada em dados histéricos e
tendéncias de mercado.

Atualizacao da margem bruta
baseada em dados histéricos
e tendéncias de mercado.

Estimada com base em estudo de
mercado para captura de cargas
e custos operacionais conforme
estudos de tendéncias de
mercado

Atualizacdo dos
custos

Atualizagdo dos custos
baseados em dados
histéricos de cada produto
e incorporagé&o dos
impactos da reestruturagédo
do negécio.

Atualizacdo dos custos
baseados em dados
histéricos, avango do plano de
lavra assim como startup e
ramp up de projetos

Atualizag&o dos custos
baseados em dados histéricos
e tendéncias de mercado.

Atualizagdo dos custos
baseados em dados histéricos
e tendéncias de mercado.

Custos baseados emestudo e
tendéncias de mercado

Taxa de crescimento
na perpetuidade

Sem crescimento.

Sem perpetuidade.

Sem crescimento.

Crescimento de 1,4% a.a. em

termos reais atualizada pela
inflagéo de longo prazo de
1,7% a.a. da zona do Euro.

Sem perpetuidade.

Taxa de Desconto

Para embalagem, o fluxo de caixa foi descontado utilizando uma taxa de desconto em torno de 8% a.a. em termos reais. Para mineragé&o, agos planos e outros
siderurgia (CBSI), os fluxos de caixa foram descontados utilizando uma taxa de desconto entre 10% a 12% a.a. emtermos nominais. Para logistica, o fluxo de
caixa foi descontado utilizando uma taxa de desconto entre 5,09% até 5,41% a.a. emtermos reais. A taxa de desconto foi baseada no custo médio ponderado

de capital ("WACC") que reflete o risco especifico de cada segmento.

(*) referem-se aos ativos da controlada Lusosider, localizados em Portugal. A taxa de desconto foi aplicada sobre o fluxo de caixa descontado elaborado em

Euros, moeda funcional desta subsidiaria.

(**) referem-se aos ativos da controlada FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.

Para a controlada SWT — agos longos, a mensuragéo do valor recuperavel foi baseada no valor justo e classificada como
Nivel 3, com base nos imputs ndo observaveis que refletem as premissas que os participantes de mercado utilizariam para
precificagdo, incluindo premissas de risco e taxa de desconto.

Com base nas analises efetuadas pela Administracdo, ndo foi necessario o registro de perdas por impairment dos saldos
desses ativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
11. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures que se encontram registrados ao custo amortizado sao conforme
abaixo:
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Controladora

Passivo Circulante

Passivo n&o Circulante

Passivo Circulante

Passivo n&o Circulante

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Contratos de dividano mercado internacional
Juros variaveis em US$
Pré-Pagamento 1.769.975 1.016.737 2.563.928 3.830.240 1.769.055 1.016.737 2.362.393 3.830.240
Juros fixos em US$
Bonds, Bonds Perpétuos e ACC @ 2.047.032 2.490.178 10.177.517 8.613.491 52.986 478.463
Intercompany 1.549.329 3.053.435 7.344.014 3.612.811
Juros fixos em EUR
Intercompany 655 16.988 1.241.360 997.809
QOutros 223.204 181.056 147.241 106.535
4.040.211 3.687.971 12.888.686 12.550.266 3.372.025 4.565.623 10.947.767 8.440.860
Contratos de dividano Brasil
Titulos com juros variaveis em R$
BNDES/FINAME, Debéntures, NCE e CCB @ 1.086.985 1.890.451 10.049.783 10.710.678 1.026.230 1.827.769 8.799.642 9.314.315
Titulos com juros fixos em R$
Intercompany 25.038 25.038 27.507
Pré-Pagamento 103.375 103.375
1.112.023 1.993.826 10.049.783 10.710.678 1.051.268 1.931.144 8.827.149 9.314.315
Total de Empréstimos e Financiamentos 5.152.234 5.681.797 22.938.469 23.260.944 4.423.293 6.496.767 19.774.916 17.755.175
Custos de Transagé&o e Prémios de Emissdo (26.391) (28.358) (97.276) (87.309) (26.453) (22.379) (72.296) (67.967)
Total de Empréstimos e Financiamentos + Custos de 5125843 5653439 22841193 23173635 4396840 6474383 19702620  17.687.208

Transacéo

(1) Em abril de 2019 a Companhia emitiu por meio de sua controlada CSN Resources titulos representativos de divida no mercado externo (“Bonds”), no valor
de USD 1 bilh&do, sendo USD400 milhées com vencimento em fevereiro de 2023 e USD600 milhdes com vencimento em abril de 2026, ambos com juros de
7,625% a.a. Entre abril e maio de 2019 a Companhia promoveu oferta de recompra (“Tender Offer”) dos Notes emitidos pelas empresas CSN Islands Xl
Corp e CSN Resources S.A, tendo sido recomprados USD 1 bilhdo em titulos cujos vencimentos eram previstos para 2019 e 2020. Em julho de 2019 a
Companhia emitiu por meio de sua controlada CSN Resources titulos representativos de divida no mercado externo (“Bonds”), no valor de US$ 175 milhdes,
com vencimento em fevereiro de 2023 e juros de 7,625% a.a. e efetuou o pagamento final da divida em mercado externo (“Notes”), emitidos pela empresa

CSN Islands XI Corp em setembro 2019 no valor de US$ 142 milhges.

(2) Em janeiro de 2019 a Companhia emitiu titulos representativos de divida no mercado interno (“Debéntures”), no valor de R$1.950 milhdes, com vencimento

em 2023 e juros de 126,8% do CDI.

Na tabela a seguir demonstra a taxa média de juros:

Consolidado

Controladora

31/12/2019 31/12/2019
Taxa,de_ ju_ros Divida Total Taxa'de_ ju_ros Divida Total
média (i) m édia (i)
Uss$ 6,66% 16.558.452 6,70% 13.077.777
R$ 5,71% 11.161.806 5,67% 9.878.417
EUR 2,20% 370.445 2,20% 1.242.015
28.090.703 24.198.209

(i) Para determinar a taxa média de juros dos contratos de divida com taxas flutuantes, a Companhia utilizou as taxas
aplicadas em 31 de dezembro de 2019. Na Controladora considera a taxa de juros dos contratos intercompany.

11.a) Vencimentos dos empréstimos, financiamentos e debéntures apresentados no passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o principal atualizado de juros e corregdo monetéaria dos empréstimos, financiamentos e

debéntures de longo prazo apresenta a seguinte composi¢do por ano de vencimento:
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Controladora

31/12/2019 31/12/2019
Principal Principal
Emprésti.mos Mercgdq de Agencigde Total Total
Bancarios Capitais Desenvolvimento
2021 2.884.003 636.667 55.636 3.576.306 2.956.113
2022 2.700.341 556.666 54.836 3.311.843 6.440.194
2023 2.945.897 4.378.398 53.957 7.378.252 3.247.287
2024 1.575.437 64.746 1.640.183 5.220.555
2025 68.595 68.595 456.969
Apbs 2025 2.418.420 514.170 2.932.590 1.453.798
Bonds Perpétuos 4.030.700 4.030.700
10.105.678 12.020.851 811.940 22.938.469 19.774.916
11.b) Captagdes dos empréstimos e amortizagdes, financiamentos e debéntures
A tabela a seguir demonstra as amortizag6es e captagdes durante o exercicio:
Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Saldo Inicial 28.827.074 29.510.844 24.161.596 29.033.017
Captacdes @ 10.149.381 2.154.471 6.798.683 602.110
Amortizag&o principal (11.775.093) (5.019.978) (7.431.176) (6.098.209)
Pagamentos de encargos (2.039.112) (2.141.710) (1.400.496) (1.670.988)
Provisé&o de encargos (nota 24) 1.996.305 2.009.688 1.376.862 1.541.639
Consolidagao CBSI em 30 de novembro 19.722
Baixa - alienagao LLC (10.544)
Outros @ 788.759 2.324.303 593.991 754.027
Saldo final 27.967.036 28.827.074 24.099.460 24.161.596

1. Das captagdes ocorridas no Consolidado em 2019 R$ 100.661(R$10.792 em 31 de dezembro de 2018) se referem a captacéo para aquisi¢do de imobilizado

— vide nota 29.
2. Inclusas variagdes cambiais e monetérias néo realizadas.

Em 31 de dezembro de 2019 o Grupo captou e amortizou empréstimos conforme demonstrado abaixo:

e CaptacBes e Amortizagdes

Consolidado

31/12/2019

Amortizacbes

Amortizagcbes

Natureza de captagao Captacdes de principal de encargos
Pré - Pagamento 805.288 (1.596.711) (319.257)
Bonds, Bonds Perpétuos, ACC e Facility 6.616.544 (5.959.029) (882.007)
BNDES/FINAME, Debéntures, NCE e CCB 2.727.549 (4.219.353) (837.848)
10.149.381 (11.775.093) (2.039.112)

e Covenants

Os contratos de divida da Companhia preveem o cumprimento de certas obrigagBes nao financeiras, bem como a
manutencdo de certos parametros e indicadores financeiros, além da divulgacdo de suas demonstracdes financeiras
auditadas conforme prazos regulatérios ou ainda pagamento de comissdo por assung¢do de risco caso determinados
indicadores financeiros atinja os patamares previstos em referidos contratos. A Companhia encontra-se adimplente em
relacdo as obriga¢cBes financeiras e ndo financeiras (covenants) de seus contratos vigentes. No exercicio de 2019 a
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Companhia possui provisionado no Consolidado e na Controladora R$10.531 (em 31 de dezembro de 2018 no Consolidado
R$38.134 e na Controladora R$14.031) de comissdo por assuncao de riscos.

12. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
| - Identificacdo e valoriza¢do dos instrumentos financeiros

A Companhia pode operar com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, incluindo aplicagbes
financeiras, titulos e valores mobiliarios, duplicatas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e
financiamentos. Adicionalmente, também pode operar com instrumentos financeiros derivativos, como operac¢des de swap
cambial, swap de juros e swap de commodity.

Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo € basicamente determinado pelo uso de cotagBes no mercado
aberto de capitais do Brasil e Bolsa de Mercadoria e Futuros. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém
liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria de curto prazo. Considerando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.

. Classificagcé@o de instrumentos financeiros
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Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Valor Valor
Consolidado Jus?oopor Mensurados Jus?oopor Mensurados
Notas . pelo custo Saldos ) pelo custo Saldos
meio do . meio do .
resultado amortizado resultado amortizado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 3 1.088.955 1.088.955 2.248.004 2.248.004
Aplicagdes financeiras 4 2.633.173 2.633.173 895.713 895.713
Contas a Receber 5 2.047.931 2.047.931 2.078.182 2.078.182
Dividendos a receber 7 44.554 44.554 46.171 46.171
Instrumentos financeiros derivativos 7 1.364 1.364 351 351
Titulos para negociac¢éo 7 4.034 4.034 4.503 4.503
Empréstimos - partes relacionadas 7 2.675 2.675
Total 5.398 5.814.613 5.820.011 4.854 5.270.745 5.275.599
Nao Circulante
Aplicagdes Financeiras 4 95.719 95.719 7.772 7.772
Outros titulos a receber 7 7.059 7.059 7.451 7.451
Empréstimo compulsério da Eletrobras 7 845.284 845.284 813.428 813.428
Empréstimos - partes relacionadas 7 846.300 846.300 706.605 706.605
Investimentos 8 47.300 47.300 2.279.189 2.279.189
Instrumentos financeiros derivativos 7 4.203 4.203
Total 51.503 1.794.362 1.845.865 2.279.189 1.535.256 3.814.445
Total Ativo 56.901 7.608.975 7.665.876 2.284.043 6.806.001 9.090.044
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 5.152.234 5.152.234 5.681.797 5.681.797
Arrendamento 13.a 35.040 35.040
Fornecedores 3.012.654 3.012.654 3.408.056 3.408.056
Fornecedores - Risco Sacado 13 1.121.312 1.121.312 65.766 65.766
Dividendos e JCP 13 13.252 13.252 932.005 932.005
Total 9.334.492 9.334.492 10.087.624  10.087.624
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 22.938.469  22.938.469 23.260.944  23.260.944
Arrendamento 13.a 439.350 439.350
Total 23.377.819  23.377.819 23.260.944  23.260.944

Total Passivo 32.712.311 32.712.311 33.348.568  33.348.568
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Controladora

31/12/2019 31/12/2018
Valor Valor
Controladora Justo por Mensurados Justo por Mensurados
Notas . pelo custo Saldos . pelo custo Saldos
meio do . meio do .
resultado amortizado resultado amortizado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 8 392.107 392.107 539.853 539.853
Aplicacdes financeiras 4 2.596.424 2.596.424 882.997 882.997
Contas a Receber 5 1.691.643 1.691.643 1.965.817 1.965.817
Dividendos a receber 7 33.447 33.447 259.186 259.186
Titulos para negociagao 7 3.875 3.875 4.352 4.352
Empréstimos - partes relacionadas 7 22.807 22.807
Total 3.875 4.713.621 4.717.496 4.352 3.670.660 3.675.012
N&o Circulante
Aplicacbes Financeiras 4 95.719 95.719
Qutros titulos a receber 7 1.109 1.109 1.213 1.213
Empréstimo compulsério da Eletrobras 7 844.438 844.438 812.803 812.803
Empréstimos - partes relacionadas 7 883.394 883.394 588.285 588.285
Investimentos 8 47.300 47.300 2.279.189 2.279.189
Instrumentos financeiros derivativos 7 4.203 4.203
Total 51.503 1.824.660 1.876.163 2.279.189 1.402.301 3.681.490
Total Ativo 55.378 6.538.281 6.593.659 2.283.541 5.072.961 7.356.502
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 4.423.293 4.423.293 6.496.767 6.496.767
Arrendamento 13.a 17.269 17.269
Fornecedores 2.506.244 2.506.244 2.655.091 2.655.091
Fornecedores - Risco Sacado 13 1.121.312 1.121.312 65.766 65.766
Dividendos e JCP 13 13.252 13.252 900.541 900.541
Total 8.081.370 8.081.370 10.118.165 10.118.165
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 19.774.916 19.774.916 17.755.175 17.755.175
Arrendamento 13.a 28.671 28.671
Total 19.803.587 19.803.587 17.755.175 17.755.175
Total Passivo 27.884.957 27.884.957 27.873.340 27.873.340

. Mensuracdo do valor justo

O quadro abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado classificando-os de
acordo com a hierarquia de valor justo:

31/12/2019 31/12/2018
Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Saldos Nivel 1 Nivel 2 Saldos
Ativo
Circulante
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 1.364 1.364 351 351
Titulos para negociagéo 4.034 4.034 4.503 4.503
Nao Circulante
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Investimentos 47.300 47.300 2.279.189 2.279.189
Instrumentos financeiros derivativos 4.203 4.203

Total Ativo 51.334 5.567 56.901 2.283.692 351  2.284.043
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Nivel 1 — Os dados sé@o de pregos cotados em mercado ativo para itens idénticos aos ativos e passivos que estdo sendo

mensurados.

Nivel 2 — Considera inputs observaveis no mercado, tais como taxas de juros, cambio etc., mas ndo sdo pre¢os negociados
em mercados ativos.

Nao ha ativos ou passivos classificados no nivel 3.
Il — Investimentos em titulos avaliados pelo valor justo por meio do resultado

A Companhia possui agbes ordinarias (USIM3), preferenciais (USIM5) da Usiminas (“Agbes Usiminas”) e acdes da
Panatlantica S.A. (PATI3) que sdo designadas como valor justo por meio do resultado.

As acdes da Usiminas estdo classificadas como ativo circulante em aplicacdes financeiras e as acdes da Panatlantica em
ativo ndo circulante sob a rubrica de investimento. Estdo registradas ao valor justo (fair value), baseado na cotagéo de prego
de mercado na B3.

De acordo com a politica da Companhia, os ganhos e perdas decorrentes da variagcdo da cotagdo das a¢fes sdo registrados
diretamente na demonstrac¢éo do resultado na rubrica de Outras Receitas e Despesas Operacionais.

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019
Classe Participacéo Participacéo Saldo Valor Justo por
das Ag¢bes  Quantidade Iclpag Cotagéao Saldo Contébil Quantidade clpag Cotacéo . meio do resultado
(%) (%) Contabil

(nota 23)
USIM3 107.156.651 15,19% 9,87 1.057.636  107.156.651 15,19% 11,44 1.225.872 (168.236)
USIM5 111.144.456 29,29% 9,51 1.056.984  111.144.456 29,29% 9,22 1.024.751 32.232
2.114.620 2.250.623 (136.004)
PATI3 2.065.529 11,31% 22,90 47.300 1.997.642 11,33% 14,30 28.566 17.224
2.161.920 2.279.189 (118.780)

o Riscos de preco de mercado de agdes

A Companhia esté exposta ao risco de mudangas no preco das acdes em razdo dos investimentos avaliados pelo valor justo
por meio do resultado que possuem suas cotacdes baseado no preco de mercado na B3.

Ill — Gestéo de riscos financeiros:

A Companhia segue estratégias de gerenciamento de riscos, com orientacbes em relagdo aos riscos incorridos pela
empresa. A natureza e a posic¢ao geral dos riscos financeiros s&o regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também séo revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade

do hedge das contrapartes.

Os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é
necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

A Companhia pode administrar alguns dos riscos por meio da utilizagdo de instrumentos derivativos, ndo associados a
qualquer negociacéo especulativa ou venda a descoberto.

12.a) Risco de taxa de cAmbio e de taxa de juros:
. Risco de taxa de cambio:
A exposicdo decorre da existéncia de ativos e passivos denominados em Délar ou Euro, uma vez que a moeda funcional da

Companhia é substancialmente o Real e é denominada exposicdo cambial natural. A exposicdo liquida é o resultado da
compensacao da exposicdo cambial natural pelos instrumentos de hedge adotados pela CSN.
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A exposicao liquida consolidada em 31 de dezembro de 2019 est4 demonstrada a seguir:

31/12/2019
Exposicdo Cambial (Valores.em (Valores. em
US$ mil) €$mil)

Caixa e equivalente no exterior 105.485 10.937
Contas a receber 346.264 1.179
QOutros Ativos 3.516 5.815
Total Ativo 455.265 17.931
Empréstimos e financiamentos (4.096.899) (24.395)
Fornecedores (69.284) (10.488)
Outros Passivos (2.680) (963)
Total Passivo (4.168.863) (35.846)
Exposicéo bruta (3.713.598) (17.915)
Hedge accounting de fluxo de caixa 2.530.713
Sw ap CDI x Délar 67.000
Hedge de investimento liquido no exterior 24.000
Exposicdo cambial liquida (1.115.885) 6.085
Bonds Perpétuos 1.000.000
Exposicdo cambial liquida excluindo Bonds perpétuos (115.885) 6.085

A CSN utiliza como estratégia o Hedge Accounting, bem como instrumentos financeiros derivativos para protecdo dos fluxos
de caixa futuros da CSN.

. Risco de taxa de juros:
Esse risco decorre de passivos de curto e longo prazo com taxas de juros pré ou poés fixadas e indices de inflagéo.
No item 12.b), demonstramos os derivativos e estratégias de hedge para a protecao dos riscos de cambio.

12.b) Instrumentos de protecéo: Derivativos e hedge accounting de fluxo de caixa e hedge de investimento liquido no
exterior

A CSN utiliza instrumentos para a protecdo do risco cambial e do risco de taxa de juros, conforme demonstrado nos topicos a
seguir:

e Posicdo da carteira de instrumentos financeiros derivativos

Swap cambial D6lar x Euro

A controlada Lusosider tem operag6es com derivativos para proteger sua exposi¢éo do délar contra o euro.

Swap cambial CDI x Dolar

A Companhia tem operagdes com derivativos junto ao Banco Bradesco para proteger sua divida em NCE captada em

setembro de 2019 com vencimento em outubro de 2023 no montante de US$ 67 milhdes (equivalente a R$ 278 milhdes) com
custo compativel com o usualmente praticado pela Companhia.
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Consolidado
31/12/2019
Valor
Valorizacdo (R$) Justo Efeito no
(mercado) resultado
: ; . Valor a financeiro
Vencimento da Posicéo Posigcao
Contrapartes ~ quda Notional .g (; Receber / em 2019
operacao Notional Ativa Passiva
(Pagar)
BCP 07/02/2020 Délar 12.875 51.923 (50.559) 1.364 783
Total swap cambial délar xeuro 12.875 51.923 (50.559) 1.364 783
Bradesco 02/10/2023 Délar 67.000 298.385 (294.182) 4.203 4.203
Total Swap CDI xdélar 67.000 298.385 (294.182) 4.203 4.203
350.308 (344.741) 5.567 4.986

e Classificacdo dos derivativos no balango patrimonial e resultado

31/12/2019
Ativo Resultado
Instrumentos Circulante . Néo Total . f!nancelro
Circulante liqguido (nota 24)
Swap dolar x euro 1.364 1.364 783
Swap CDI x délar 4.203 4.203 4.203
1.364 4.203 5.567 4.986

e Hedge accounting de fluxo de caixa

A Companhia designa formalmente relagcdes de hedge de fluxos de caixa para a protecdo de fluxos futuros altamente
provaveis expostos ao ddlar referente a vendas realizadas em ddlar.

Com o objetivo de melhor refletir os efeitos contdbeis da estratégia de hedge cambial no resultado da Companhia, a CSN
designou parte dos seus passivos em ddélar como instrumento de hedge de suas futuras exportacées. Com isso, a variagao
cambial decorrente dos passivos designados sera registrada transitoriamente no patrimonio liquido e sera levada ao
resultado quando ocorrerem as referidas exportagées, permitindo assim que o reconhecimento das flutua¢des do délar sobre
0 passivo e sobre as exportagbes possam ser registrados no mesmo momento. Ressalta-se que a adocdo dessa
contabilidade de hedge n&o implica na contratagdo de qualquer instrumento financeiro. Em 31 de dezembro de 2019, estdo
designados US$2.530.713 em exportacdes a serem realizadas entre outubro de 2019 até abril de 2026.

Para suportar as designagdes supracitadas, a Companhia elaborou documentagéo formal indicando como a designacao do
hedge esta alinhada ao objetivo e a estratégia de gestdo de riscos da CSN, identificando os instrumentos de protecao
utilizados, o objeto de hedge, a natureza do risco a ser protegido e demonstrando a expectativa de alta efetividade das
relagbes designadas. Foram designados instrumentos de divida em montantes equivalentes a parcela das exportacdes
futuras. A Companhia realiza continuas avaliagbes da efetividade prospectiva e retrospectiva, comparando os montantes
designados com os valores esperados e aprovados nos orgamentos da Administragdo, bem como os montantes efetivamente
exportados.

Por meio do Hedge Accounting, os ganhos e perdas com variagfes cambiais dos instrumentos financeiros de divida nao
afetardo imediatamente o resultado da Companhia, mas apenas na medida em que as exportacdes forem realizadas.

O quadro abaixo apresenta o resumo das rela¢des de hedge em 31 de dezembro de 2019:
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31/12/2019
Montantes Parceladas Efeito no Saldo
Datade Instrumento de . Tipo de risco Periodo de Cambio de . R registrado no
Desianacio Hedge Objeto de hedge roteaido rotecio Designacio designados amortizadas Resultado (*) atriménio
signag 9 protegi proteg signag (US$ mil) (US$ mil) (Remily ~_Patrimonio
liquido (R$ mil)
Pré-Pagamentos de Parte das exportacdes St Outubro de 2016
03/11/2014  Exportagdo emUS$  mensais futuras altamente spot R$ x US$ a Setembro de 2,4442 500.000 (500.000) (384.346)
comterceiros provaveis de minério de ferro P 2019
Pré-Pagamentos de  Parte  das exportagdes Cambial - taxa Outubro de 2015
01/12/2014  Exportacdo emUS$  mensais futuras altamente spot RS x US$ a Fevereiro de 2,5601 175.000 (175.000) (23.184)
comterceiros provaveis de minério de ferro P 2019
Pré-Pagamentos de  Parte  das exportacdes Cambial - taxa
18/12/2014  Exportagdo emUS$  mensais futuras altamente spot RS x US$ Maio de 2020 2,6805 30.000 (40.506)
comterceiros provaveis de minério de ferro P
Pré-Pagamentos de Parte das exportacdes Cambial - taxa
18/12/2014  Exportagdo emUS$  mensais futuras altamente spot R$ x US$ Maio de 2020 2,678 35.000 (47.345)
comterceiros provaveis de minério de ferro P
Pré-Pagamentos de  Parte  das exportagoes Cambial - taxa
18/12/2014  Exportagdo emUS$  mensais futuras altamente spot R$ x US$ Maio de 2020 2,6760 35.000 (47.409)
comterceiros provaveis de minério de ferro P
Pre»Paga[nentos de Parte . das exportacdes Cambial - taxa Julho de 2019 a
21/07/2015 Exportagdo emUS$  mensais futuras altamente 3,1813 60.000 (15.000) (11.254) (38.223)
. L L spot R$ x US$ Margo 2021
comterceiros provéveis de minério de ferro
Pré-Pagamentos de  Parte  das exportagoes .
Cambial - taxa Julho de 2019 a
23/07/2015 Exportacdo emUS$  mensais futuras altamente 3,2850 100.000 (25.000) (14.676) (55.928)
) . . spot R$ x US$ Margo 2021
comterceiros provaveis de minério de ferro
Pré-Pagamentos de  Parte  das exportagdes ]
= . Cambial - taxa ~ Agosto de 2018 a
23/07/2015 Exporta(;ap em US$ mens,als. futuraé ) altamente SPOtREx US$  Outubro de 2022 3,2850 30.000 (12.000) (4.315) (13.423)
comterceiros provéveis de minério de ferro
24/07/2015 g(&’::?ga[nen::‘)lsudsz Parr:e i d?st I exp(:trtaconis SR AFEOPLE 3,3254 100.000 40.000 13.574 42.318
po a(_;ap © me s’as. u u.a§ . atamente spot R$ x US$  Outubro de 2022 ’ : (Eoee) (@) (B2816)
comterceiros provaveis de minério de ferro
Pré-Pagamentos de  Parte  das exportagoes ;
= ) Cambial - taxa ~ Agosto de 2018 a
27/07/2015 Exportacap em US$ menslals. fututa§ ) altamente SpOtRSX USS  Outubro de 2022 3,3557 25.000 (10.000) (3.242) (10.125)
comterceiros provaveis de minério de ferro
Pré-Pagamentos de ~ Parte  das exportagdes .
= . Cambial - taxa  Agosto de 2018 a
27/07/2015 Exportagap em US$ mens,als. futura§ ) altamente SpOtRSX USS  Outubro de 2022 3,3557 70.000 (28.000) (9.077) (28.350)
comterceiros provéveis de minério de ferro
27/07/2015 Exep{:ga[m mosui; menect d?st exp(;tnacoets Cambial-taxa - Agostode2018a 4 ooy 30.000 12,000 3.890 12.150
portageo em mensals Tuturas atamente o ooy US$  Outubro de 2022 ' - (12.000) (3:890) (12.150)
comterceiros provaveis de minério de ferro
Pré-Pagamentos de  Parte  das exportagoes .
= . Cambial - taxa ~ Agosto de 2018 a
28/07/2015 Exportacap em US$ mens,als. futuraé ) altamente SpOtRSx US$  Outubro de 2022 3,3815 30.000 (12.000) (4.004) (11.686)
comterceiros provaveis de minério de ferro
03/08/2015 :fxe’Pi‘ga[“e”‘OSUg; il i d?st eXpoltnaQOE;s Cambial - taxa Julho de 2018 a 3,3940 355.000 84.091, 12.990 172.488
porf a(;a.o em mens’alsl ul uTaé ) altamente SpOtRSX USS  Outubro de 2022 § . (84.091) (12.990) (172.488)
comterceiros provéveis de minério de ferro
Parte  das exportagoes .
. Cambial - taxa Julho de 2018 a
02/04/2018  Bonds mensais futuras altamente ; 3,3104 1.170.045 (644.000) (305.801) (378.915)
. L spot R$ x US$  Fevereiro de 2023
provaveis de minério de ferro
Bonds e Pré- Parte  das exportagdes ] :
Cambial - taxa  Janeiro de 2020 a
31/07/2019  Pagamentos de mensais futuras altamente . 3,7649 1.342.759 (356.904)
- . o spot R$ x US$ Abril de 2026
Exportacdo emUS$  provaveis de minério de ferro
Total 4.087.804 (1.557.091) (790.353) (1.255.770)

(*) Em 2019 foi registrado em Outras Operacionais 0 montante de (R$790.353). Em 31 de dezembro de 2018, (R$370.191).

Nas relagdes de hedge descritas acima, os valores dos instrumentos de divida foram integralmente designados para parcelas
de exportacdes de minério de ferro equivalentes.

A movimentacgdo dos valores relativos ao hedge accounting registrados no patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2019 é
demonstrada como segue:

31/12/2018 Movimento Realizacao 31/12/2019
Hedge accounting de fluxo de caixa 1.441.295 604.828 (790.353) 1.255.770
Valor justo do hedge de fluxo de caixa, liquido dos impostos 1.441.295 604.828 (790.353) 1.255.770

Em 31 de dezembro de 2019 as relagdes de hedge estabelecidas pela Companhia encontravam-se eficazes, de acordo com
0s testes prospectivos e retrospectivos realizados. Desta forma, nenhuma reversdo por inefetividade do hedge accounting foi
registrada.
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e Hedge de investimento liquido no exterior

A CSN possui exposi¢do cambial natural em Euro decorrente substancialmente de empréstimo realizado por controlada no
exterior com moeda funcional em Reais para a aquisicdo de investimentos no exterior, cuja moeda funcional é o Euro. A
referida exposi¢do decorre da conversdo dos balangos dessas controladas para a consolidagdo na CSN, sendo que a
variagcdo cambial dos empréstimos afetava a demonstragdo do resultado, na rubrica de resultado financeiro e a variagéo
cambial dos ativos liquidos do exterior afetava diretamente o patriménio liquido, em outros resultados abrangentes.

A partir de 1° de setembro de 2015 a CSN passou a adotar o hedge de investimento liquido com a finalidade de eliminar essa
exposicdo e cobrir futuras oscilagbes do Euro sobre esses empréstimos. Foram designados passivos financeiros nao
derivativos, representados por contratos de empréstimos com instituicdes financeiras no montante de €120 milhdes. Os
saldos contabeis em 31 de dezembro de 2019 relativo a designacgdo sdo os seguintes:

31/12/2019
. . N . Montantes Parcelas Im pacto
Datade Instrumento de . Tipo de risco Cambio de . ; sobre o
Designacio Hedge Objeto de hedge rotedido Designacio designados amortizadas atrim6nio
'gnag 9 protegl 'gnag (EUR mil) (Usgmin ~ Parmon
liquido
IFESEIVD (TREMEERD L Investimentos em coligadas cujo a Cambial - taxa
30/09/2015  derivativo em EUR - . . = L 4,0825 120.000 (96.000) 1.469
.. moeda funcional € EUR spot R$ x EUR
Contrato de Divida
Total 120.000 (96.000) 1.469

A movimentacao dos valores relativos ao hedge de investimento liquido registrados no patrimdnio liquido em 31 de dezembro
2019 é demonstrada como segue:

31/12/2018 Movimento 31/12/2019
Hedge de investimento liquido no exterior 3.941 (2.472) 1.469
Valor justo do hedge de investimento liquido 3.941 (2.472) 1.469

Em 31 de dezembro de 2019 as relagdes de hedge estabelecidas pela Companhia encontravam-se eficazes, de acordo com
0s testes prospectivos realizados. Desta forma, nenhuma reverséo por inefetividade do hedge foi registrada.

12.c) Anédlise de sensibilidade
Apresentamos a seguir a analise de sensibilidade para os riscos cambiais e de taxa de juros.
e Andlise de sensibilidade de Instrumentos Financeiros Derivativos e Exposi¢cdo Cambial Consolidada

A Companhia considerou os cenarios 1 e 2 como 25% e 50% de deterioragdo para volatilidade da moeda, utilizando como
referéncia a taxa de fechamento de cadmbio em 31 de dezembro de 2019.

As moedas utilizadas na andlise de sensibilidade e seus respectivos cenarios sdo demonstrados a seguir:

31/12/2019
Moeda Taxa de cambio Cena}rlo Cenério 1 Cenario 2
Provavel
USD 4,0307 4,4946 5,0384 6,0461
EUR 4,5305 5,0038 5,6631 6,7958
USD x EUR 1,1234 1,1122 1,4043 1,6851
31/12/2019
Juros Taxade juros Cenério 1 Cenario 2
CDI 4,40% 5,50% 6,60%
TILP 5,57% 6,96% 8,36%

LIBOR 1,91% 2,39% 2,87%
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Os efeitos no resultado, considerando os cenarios 1 e 2 sdo demostrados a seguir:
31/12/2019
Valor de : Cenério . -
Instrumentos A Risco . Cenario 1 Cenario 2
Referéncia Provavel (*)

Hedge accounting de exportacao 2.530.713 Doélar 1.173.998 2.550.136 5.100.272
Sw ap CDI x Délar 67.000 Dolar 31.081 67.514 135.028
Posicdo cambial natural (3.713.598) Délar (1.722.738) (3.742.100) (7.484.200)
(n&o incluindo derivativos cambiais acima)
Posicédo cambial consolidada em US$ (1.115.885) Dolar (517.659) (1.124.450)  (2.248.900)
(incluindo derivativos cambiais acima)
Hedge de investimento liquido no exterior 24.000 Euro 11.359 27.183 54.366
Posi¢c&o cambial natural (17.915) Euro (8.479) (20.291) (40.582)
Posicdo cambial consolidadaem €$ 6.085 Euro 2.880 6.892 13.784
(incluindo derivativos cambiais acima)
Sw ap cambial délar x euro 12.875 Dolar (1.887) 9.021 15.944

(*) Os cenarios provaveis foram calculados considerando-se as seguintes variacdes para os riscos: Real x Délar — desvalorizacdo do Real em 11,51% / Real x
Euro — desvalorizagéo do Real em 10,45%. Euro x Délar — valorizagdo do Euro em 1,0%. Fonte: cotacdes Banco Central do Brasil e Banco Central Europeu em
02/03/2020.

e Andlise de sensibilidade das varia¢c6es na taxa de juros

A Companhia considerou os cenarios 1 e 2 como 25% e 50% de evolucéo para volatilidade dos juros em 31 de dezembro de
20109.
Consolidado
Impacto no resultado

Vanagﬁe; nas % a.a . . Cer)ério Cenério 1 Cenério 2
taxas de juros Ativo Passivo Provavel (*)
TILP 5,57 (870.637) (2.481) (12.124) (24.248)
Libor 1,91 (4.275.363) (57.620) (20.438) (40.876)
CDI 4,40 462.831 (10.148.220) (28.594) (106.539) (213.078)

(*) A andlise de sensibilidade é baseada na premissa de se manter como cendrio provavel os valores a mercado em 31 de dezembro de 2019 registrados no
ativo e passivo da companhia.

12.d) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia nédo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em
decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria. Os cronogramas de pagamento das parcelas

de longo prazo dos empréstimos e financiamentos e debéntures sao apresentados na nota 11.

A seguir estdo 0s vencimentos contratuais de passivos financeiros e passivos de arrendamento, incluindo juros.
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Consolidado

Menos de Entre um e Entre dois e Acimade Total
Em 31 de dezembro de 2019 um ano dois anos cinco anos cinco anos
Empréstimos e financiamentos e debéntures (nota 11) 5.152.234 6.888.149 9.087.030 6.963.290 28.090.703
Arrendamento (nota 13 a) 35.040 44.873 44.872 349.605 474.390
Fornecedores (nota 12 ) 3.012.654 3.012.654
Fornecedores - Risco Sacado (nota 12 I) 1.121.312 1.121.312
Dividendos e JCP (nota 13) 13.252 13.252

IV - Valores justos dos ativos e passivos em relacdo ao valor contabil

Os ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado estdo registrados no ativo e passivo
circulante e ndo circulante e os ganhos e eventuais perdas sdo registrados como receita e despesa financeira
respectivamente.

Os valores estao contabilizados nas demonstracdes financeiras pelo seu valor contabil, que sdo substancialmente similares
aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado. Os valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo nao
diferem significativamente de seus valores contabeis, exceto os valores abaixo.

O valor justo estimado para determinados empréstimos e financiamentos de longo prazo consolidado foram calculados a
taxas de mercado vigentes, considerando natureza, prazo e riscos similares aos dos contratos registrados, conforme abaixo:

31/12/2019 31/12/2018

Valor Contabil Valor Mercado Valor Contabil Valor Mercado

Bonus Perpétuos 4.036.186 3.706.553 3.880.074 2.850.615
Fixed Rate Notes 8.090.297 8.345.471 6.745.132 7.595.765

(*) Fonte: Bloomberg
e Riscos de Crédito

A exposigdo a riscos de crédito das instituigbes financeiras observa os parametros estabelecidos na politica financeira. A
Companhia tem como pratica a andlise detalhada da situagdo patrimonial e financeira de seus clientes e fornecedores, o
estabelecimento de um limite de crédito e 0 acompanhamento permanente de seu saldo devedor.

Com relagdo as aplicagfes financeiras, a Companhia somente realiza aplicagdes em instituicdes com baixo risco de crédito
avaliado por agéncias de rating. Uma vez que parte dos recursos é investido em operagdes compromissadas que s&o
lastreadas em titulos do governo brasileiro, ha exposi¢cdo também ao risco de crédito do Estado brasileiro.

Quanto a exposicao a risco de crédito em contas a receber e outros recebiveis, a Companhia possui um comité de risco de
crédito, na qual cada novo cliente é analisado individualmente quanto a sua condi¢éo financeira, antes da concessao do
limite de crédito e termos de pagamento e revisado periodicamente, de acordo com os procedimentos de periodicidade de
cada area de negdcio.

e Gestao de Capital
A Companhia busca a otimizag&o da sua estrutura de capital com a finalidade de reduzir seus custos financeiros e maximizar

0 retorno aos seus acionistas. O quadro a seguir demonstra a evolugdo da estrutura consolidada de capital da Companhia,
com o financiamento por capital préprio e por capital de terceiros:

Valores em milhares 31/12/2019 31/12/2018
Patrimonio (capital préprio) 11.361.932 10.013.440
Empréstimos e financiamentos (capital terceiros) 27.967.036 28.827.074
Divida Bruta/Patrimdnio Liquido 2,46 2,88

13. OUTRAS OBRIGAGCOES
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As outras obrigagdes classificadas no passivo circulante e ndo circulante possuem a seguinte composicao:

Consolidado Controladora
Circulante N&o Circulante Circulante N&o Circulante

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Passivos com partes relacionadas (nota 18 b) 46.063 35.499 88.021 96.629 457.577 308.056 318.967 14.501
Dividendos e JCP a pagar (nota 12 ) 13.252 932.005 13.252 900.541
Adiantamento de clientes ® 787.604 137.418 1.845.248 72.404 64.416
Tributos parcelados 19.498 20.179 67.727 73.934 9.777 9.756 1.985 2.378
Participagéo sobre lucro - empregados 162.866 113.219 111.171 72.555
Obrigacoes fiscais 8.805 8.631 7.319 7.145
Provis&@o para consumo e servicos 204.299 334.638 132.262 260.942
Materiais terceiros em nosso poder 78.820 45.915 61.976 45,721
Fornecedores - Risco Sacado © 1.121.312 65.766 1.121.312 65.766
Passivos de Arrendamento (nota 13 a) 35.040 439.350 17.269 28.671
Outras obrigacdes 57.690 85.984 44,551 48.134 22.788 17.551

2.526.444 1.770.623 2.493.702 227.328 2.019.788  1.745.304 356.942 24.024

1. Adiantamento Glencore: Em 29 de Margo de 2019 a controlada da Companhia, CSN Mineragéo, recebeu antecipadamente o montante
de aproximadamente US$ 496 milhdes (R$1.951 bilhdo) referente a um contrato de fornecimento de aproximadamente 22 milhdes de
toneladas de minério de ferro firmado com a trader Suiga Glencore International AG ("Glencore"), a ser executado num prazo de 5 anos.
Em 11 de Julho de 2019 a CSN Mineragao celebrou um aditivo ao contrato com a Glencore, e recebeu antecipadamente em 05 de
Agosto de 2019 o montante de US$ 250 milhdes (R$956 milhdes) para o fornecimento adicional de aproximadamente 11 milhGes de
toneladas de minério de ferro.

2. Fornecedores — Risco Sacado: A Companhia negociou convénios junto a institui¢cdes financeiras, possibilitando aos seus fornecedores a
antecipagao dos recebiveis decorrentes de vendas de mercadorias, com o objetivo de alongar os prazos das suas proprias obrigagées. A
efetiva antecipagdo dos recebiveis depende do aceite por parte de seus fornecedores, tendo em vista que a participacdo dos mesmos
ndo é obrigatéria. A Companhia nédo € ressarcida e/ou beneficiada pela instituicdo financeira de descontos por pagamento executado
antes da data de vencimento acordada junto ao fornecedor, ndo ha alteracdo do grau de subordinacéo do titulo em caso de execucgéo
judicial e nem altera¢des nas condi¢cBes comerciais existentes entre a Companhia e seus fornecedores.

13.a) PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

Os passivos de arrendamento sdo apresentados na demonstracao financeira:

Consolidado Controladora
31/12/2019 Adocéao inicial 31/12/2019 Adocéao inicial
Arrendamentos 1.501.960 1.533.556 53.279 71.114
AVP - Arrendamentos (1.027.570) (892.567) (7.339) (10.042)
474.390 640.989 45.940 61.072
Classificado:
Circulante 35.040 39.243 17.269 21.390
Nao Circulante 439.350 601.746 28.671 39.682
474.390 640.989 45.940 61.072

A Companhia adotou o IFRS 16/CPC 06 (R2) a partir de 1° de janeiro de 2019, utilizando a abordagem retrospectiva
modificada que ndo requer apresentacdo de saldos comparativos. Como resultado a adogédo IFRS 16/CPC 06 (R2), a
Companhia alterou a politica contabil para os contratos de arrendamento.

A Companhia possui contratos de arrendamento de terminais portuarios em ltaguai, o Terminal de Carga — TECAR, utilizado
para o embarque e desembarque de minérios de ferro e o Terminal de Contéineres — TECON, os contratos tem prazo
remanescente de 28 e 32 anos respectivamente e contrato de arrendamento para operagao ferroviaria utilizando a malha do
Nordeste com prazo remanescente de 8 anos.

Adicionalmente, a Companhia possui contratos de arrendamento de propriedades, utilizadas como instalag6es operacionais e
escritérios administrativos e vendas, em diversas localidades onde a Companhia opera, com prazos remanescentes de 2, 5 e
16 anos.
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A CSN também possui contratos de arrendamentos para equipamentos operacionais, utilizados nas operagées de mineragédo
e na siderurgia, com prazos de 2 a 5 anos.

O valor presente das obriga¢des futuras foi mensurado utilizando a taxa implicita observadas nos contratos, para os contratos
que nédo dispunham de taxa, a Cia aplicou a taxa incremental de empréstimos — IBR, ambas em termos nominais.

A taxa incremental de empréstimos — IBR foi adquirida por meio de consulta a bancos de relacionamentos da Companhia de
acordo com o prazo médio dos contratos, conforme orienta¢des do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2019.

As taxas médias utilizadas para na mensuragdo do passivo de arrendamento e direito de uso:

31/12/2019
Prazo do .
contrato Incremental - IBR(a.a)  Implicita (a.a)
(em anos) g EURO BRL
1 7,78% 0,52%
2 8,16%
3 8,53%
4 8,90% 1,11%
5 9,27%
6 1,24%
9 6,75%
16 12,25%
29 8,30%
32 15,22%

A movimentag&o dos passivos de arrendamentos, no periodo findo em 31 de dezembro de 2019, estd demonstrada na tabela
abaixo:

31/12/2019
Consolidado Controladora

Saldo inicial liquido 640.989 61.072
Novos arrendamentos (nota 9) 106.584 12.979
AVP Novos arrendamentos (nota 9) (54.080) (838)
Revisédo de contratos (175.609) (5.308)
Baixa (1.374) (1.357)
Pagamento (94.727) (25.393)
Juros apropriados 52.607 4.785
Saldo inicial liquido 474.390 45.940

Os futuros pagamentos minimos estimados para os contratos de arrendamento contemplam pagamentos variaveis, fixos em
esséncia quando baseados em desempenho minimo e tarifas fixadas contratualmente.

Em 31 de dezembro de 2019 s&o os seguintes:

Consolidado

Menos de um Entre um e Acimade cinco TOTAL
ano cinco anos anos
Arrendamentos 86.062 319.162 1.096.736 1.501.960
AVP - arrendamentos (51.022) (229.417) (747.131) (1.027.570)
35.040 89.745 349.605 474.390

. PIS e COFINS a recuperar
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Os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor das contraprestagdes com os fornecedores, ou seja, sem

considerar os créditos tributarios incidentes apds o pagamento. Demonstramos abaixo o direito potencial de PIS e COFINS
embutidos no passivo de arrendamento.

31/12/2019
Consolidado Controladora
Arrendamentos 1.489.789 50.899
AVP - Arrendamentos (1.026.919) (6.963)
Potencial credito PIS e COFINS 137.805 4.708
AVP - Potencial credito de PIS e COFINS (96.461) (800)

. Pagamentos de arrendamentos ndo reconhecidos como passivo:

A Companhia optou por ndo reconhecer os passivos de arrendamento em contratos com prazo inferior a 12 meses e para
ativos de baixo valor. Os pagamentos realizados para estes contratos séo reconhecidos como despesas quando incorridos.

A Companhia possui contratos de direito de uso de portos (TECAR) e ferrovia (FTL) que, ainda que estabelegcam
desempenhos minimos, ndo é possivel determinar o seu fluxo de caixa uma vez que esses pagamentos séo integralmente
varidveis e somente serdo conhecidos quando ocorrerem. Nesses casos, 0s pagamentos serdo reconhecidos como
despesas quando incorridas.

As despesas relativas aos pagamentos ndo incluidas na mensuragéo do passivo de arrendamento durante o exercicio sdo:

Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2019
Contrato inferiores a 12 meses 10.819 -
Ativos de menor valor 3.853 7.464
Pagamentos variaveis de arrendamentos 177.460 21.211
192.132 28.675

De acordo com as orientagbes do CPC 06(R2) / IFRS 16, a Companhia utiliza na mensuracdo e na remensuragdo dos
passivos de arrendamento e direito de uso, a técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo projetada nos
fluxos a serem descontados.

Considerando o Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2019, a Companhia divulga a seguir os saldos comparativos do passivo
de arrendamento, direito de uso, despesa financeira e despesas de deprecia¢cdo com a utilizacdo de taxas em termos reais
para desconto a valor presente de fluxos também em termos reais.

31/12/2019
Consolidado Controladora

Taxaem termos Taxa e fluxo em Taxagm termos Taxa e fluxo em

. L nominais e fluxo L

nominais e fluxo real termos nominais real termos nominais

Passivo de leasing 474.390 579.390 45.940 48.515
Direito de uso liquido 472.345 567.905 44173 45.795
Despesa Financeira (49.118) (57.556) (4.521) (4.881)
Despesa de Depreciagao (53.826) (57.356) (20.400) (20.992)

Para mensurar os saldos utilizando taxa em termos reais foi utilizada a projecéo para a inflagdo (IPCA) divulgada pelo Banco
Central do Brasil.

14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
14.a) Imposto de renda e contribuicdo social reconhecidos no resultado:

O imposto de renda e a contribuicédo social reconhecidos no resultado do exercicio estdo demonstrados a seguir:




(Despesa)/Receitacom imposto de renda e contribuicdo social
Corrente
Diferido
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Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
(1.564.622) (827.229) 24.242 (210.887)
2.398.400 576.895 2.452.985 509.458
833.778 (250.334) 2.477.227 298.571

A conciliagdo das despesas e receitas de imposto de renda e contribuicdo social do consolidado e da controladora e o

produto da aliquota vigente sobre o lucro antes do IR e da CSLL sdo demonstrados a seguir:

Consolidado

Controladora

Lucro/(prejuizo) antes do IRe da CSLL
Aliquota

IR/ CSLL pelaaliquota fiscal combinada

Ajustes pararefletir aaliquota efetiva:
Equivaléncia Patrimonial
Resultados com aliquotas vigentes diferenciadas ou nédo tributadas
Ajuste Transfer Price
Prejuizo fiscal e base negativa sem imposto diferido constituido
Limite de endividamento
IR/CS Diferidos sobre diferencas temporarias nédo constituidos
(Perdas)/Reverséo estimadas para créditos de IR e CS diferidos
IR/CS sobre lucros no exterior
Incentivos fiscais
IR/CS Diferido sobre variagdo cambial no patriménio liquido
IR/CS sobre Juros capital proprio
Outras exclus8es (adi¢des) permanentes

IR/ CSLL no resultado do exercicio

Aliquota efetiva

14.b) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos:

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
1.410.733 5.450.917 (688.160) 4.775.565
34% 34% 34% 34%
(479.649) (1.853.312) 233.974 (1.623.692)
46.737 50.134 924.949 277.655
(236.404) (46.006)
(18.494) (74.836) (11.938) (53.780)
(21.095) (27.683)
(20.393) (38.486) (20.393) (38.486)
(2.835) (11.964)
1.530.185 1.807.909 1.530.185 1.807.909
(14.424) (30.219) (14.424) (28.847)
39.042 36.710 9.203
(43.667) (43.667)
22.107 (155.083)
(10.999) (18.914) (10.043) (7.724)
833.778 (250.334) 2.477.227 298.571
-59% 5% 360% -6%

Os saldos do imposto de renda e contribuigdo social diferidos podem ser demonstrados como segue:

Diferido
Prejuizos fiscais
Bases negativas
Diferencas temporarias
- Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais
- Perdas estimadas em ativos
- (Ganhos)/Perdas em ativos financeiros
- Passivo Atuarial (Plano de Previdéncia e Saude)
- Provis&o para consumos e servigos
- Variagbes cambiais nao realizadas @
- (Ganho) na perda de controle da Transnordestina
- Hedge Accounting de fluxo de caixa
- Aquisi¢éo Fair Value SWT/CBL
- IR/ICS diferidos néo constituidos
- (Perdas)/Reversao estimadas para créditos de IR e CS diferidos
- Combinag&o de negécios
- Consolidadagé&o CBSI
- Outras
Total

Total Diferido Ativo
Total Diferido Passivo
Total Diferido

Consolidado

Saldo Inicial Movim entagéo Saldo Final
Patrimonio
31/12/2018 Resultado Qutros 31/12/2019
Liquido

959.240 651.561 1.610.801
367.358 242.688 610.046
(1.838.935) (2.357) 1.504.151 59 (337.082)
334.380 (70.367) 264.013
181.516 915 182.431
359.776 54.719 414.495
276.032 38.569 314.601
95.644 36.767 132.411
1.010.532 170.969 1.181.501
(92.180) (92.180)
490.041 (63.080) 426.961
(172.114) (52.071) 39.672 (184.513)
(252.940) (39.021) (300.819)
(3.086.572) 25.159 1.435.415 (1.625.998)
(1.030.812) 7.471 (1.023.341)
(12) 62 50
47.762 49.066 (132.377) (3) (35.552)
(512.337) (2.357) 2.398.400 59 1.883.765
89.394 2.473.304
(601.731) (589.539)
(512.337) 1.883.765
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(1) A Companbhia tributa as variagdes cambiais por regime de caixa para apuragdo do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro liquido.

Controladora

Saldo Inicial Movimentagéo Saldo Final
Patrimoénio
31/12/2018 Resultado 31/12/2019
Liquido
Diferido Ativo

Prejuizos fiscais 834.141 629.840 1.463.981
Bases negativas 322.283 226.743 549.026
Diferencas temporarias (1.173.858) 1.596.402 422.544
- Provisodes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais 275.288 (82.043) 193.245

- Perdas estimadas em ativos 118.335 1.310 119.645

- (Ganhos)/Perdas em ativos financeiros 359.776 54.719 414.495

- Passivo Atuarial (Plano de Previdéncia e Saude) 279.132 37.921 317.053

- Provisao para consumos e servicos 84.509 37.171 121.680

- Variagdes cambiais n&o realizadas @ 1.014.309 168.744 1.183.053
- (Ganho) na perda de controle da Transnordestina (92.180) (92.180)

- Hedge Accounting de fluxo de caixa 490.041 (63.080) 426.961
- (Perdas)/Reverséo estimadas para créditos de IR e CS diferidos (3.086.572) 25.159 1.435.415 (1.625.998)
- Combinagé&o de negdcios (721.992) (721.992)

- Qutras 105.496 (18.914) 86.582
Total (17.434) 2.452.985 2.435.551
Total Diferido Ativo 3.258.542
Total Diferido Passivo (17.434) (822.991)
Total Diferido (17.434) 2.435.551

(1) A Companbhia tributa as variagdes cambiais por regime de caixa para apuracéo do imposto de renda e da contribui¢éo social sobre o lucro liquido.

A Companhia tem em sua estrutura societaria subsidiarias no exterior, cujos lucros séo tributados pelo imposto de renda nos
respectivos paises em que foram constituidas por aliquotas inferiores as vigentes no Brasil. No periodo compreendido entre
2014 e 2019 foram gerados por essas subsididrias lucros no montante de R$1.406.562. Caso as autoridades fiscais
brasileiras entendam que estes lucros estdo sujeitos a tributacdo adicional no Brasil pelo imposto de renda e pela
contribuicdo social, estes, se devidos fossem, somariam aproximadamente R$453.927. A Companhia, com base na posicédo
de seus assessores juridicos, avaliou apenas como possivel a probabilidade de perda em caso de eventual questionamento
fiscal e, portanto, nenhuma proviséo foi reconhecida nas demonstragdes financeiras.

Ainda, a administragédo avaliou os preceitos do IFRIC 23 — “Uncertainties Over Income Tax Treatments” e considera que nédo
h& razbes para que as autoridades fiscais divirjam dos posicionamentos fiscais adotados pela Companhia. Desta forma, ndo
foram reconhecidas quaisquer provisdes adicionais de imposto de renda e contribuigdo social em decorréncia da avaliagdo
de aplicagdo do IFRIC 23 nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2019.

Foi realizada uma andlise de sensibilidade de consumo dos créditos tributarios considerando uma variagdo das premissas
macroecondmicas, do desempenho operacional e dos eventos de liquidez. Dessa forma, considerando os resultados do

estudo realizado, o qual indica que é provavel a existéncia de lucro tributavel para utilizagdo do saldo de imposto de renda e
contribuicao social diferidos.

A estimativa de recuperacéo do ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL sdo apresentados pelo liquido quando se referem a uma
Unica jurisdi¢do conforme o quadro abaixo:

Em Milhfes de Reais Consolidado Controladora
2020 230 230
2021 713 713
2022 938 938
2023 985 985
2024 431 393
Ativo diferido 3.297 3.259
Diferido passivo Controladora (823) (823)
Ativo diferido contabilizado liquido 2.474 2.436
Diferido passivo das subsidiarias contabilizado (590)

Ativo diferido liquido 1.884 2.436
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14.c) Imposto de renda e contribui¢do social reconhecidos no patriménio liquido:
O imposto de renda e a contribui¢éo social reconhecidos diretamente no patriménio liquido estdo demonstrados abaixo:

Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Imposto de renda e contribuigédo social

Ganhos atuariais de plano de beneficio definido 215.306 176.700 217.969 180.048
Perdas estimadas para créditos de IR e CS diferidos - ganhos atuariais (217.969) (180.048) (217.969) (180.048)
Diferencas cambiais de conversao de operagcdes no exterior (325.350) (325.350) (325.350) (325.350)
Hedge Accounting de fluxo de caixa 426.961 490.041 426.961 490.041
Perdas estimadas para créditos de IR e CS diferidos - hedge fluxo caixa (426.961) (490.041) (426.961) (490.041)

(328.013) (328.698) (325.350) (325.350)

Teste de recuperagdo do IR/CS Diferido Ativo

A administracdo da Companhia avalia constantemente a capacidade de utilizacdo de seus créditos fiscais. Neste sentido,
periodicamente a CSN atualiza o estudo técnico de projecdo dos resultados tributaveis futuros para suportar a realizacdo dos
créditos fiscais e, consequentemente, embasar o reconhecimento contébil dos créditos, a manutencdo no balanco ou a
constituicdo de provisdo para perda na realizacéo desses créditos.

Esse estudo é preparado no nivel da Entidade conforme a legislagdo tributaria brasileira e é realizado considerando as

projecdes da Controladora, que € a Entidade que gera um montante significativo de créditos fiscais, especialmente de
diferencas temporarias. A Controladora abrange os seguintes negocios:

e Acos Brasil (Siderurgia); e
e Cimentos.

O IR/CS diferido ativo sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias refere-se, principalmente, aos itens a seguir:

Natureza Breve descricéo
A Companhia incorre em prejuizos fiscais na Controladora em decorréncia das
Prejuizos Fiscais despesas financeiras sobre seu endividamento, ja que detém substancialmente
todos os empréstimos e financiamentos do Grupo CSN. Entretanto, a
Controladora apresentou lucro tributavel em 2018.

Despesas com Desde 2012, a Companhia opta pela tributagédo da variacdo cambial por regime de
variagdo cambial caixa. Como resultado, os impostos sao devidos e as despesas sdo dedutiveis
quando da liquidagao do ativo ou passivo subjacente.
Diferencas Perda no As movimentacdes no investimento em ac¢des da Usiminas sdo reconhecidas por
Temporarias investimento em meio do regime de competéncia; no entanto, o evento que gera a tributacdo ou

acoes da Usiminas | dedutibilidade ocorrera somente no momento da alienacao do investimento.
Qutras provisdes séo reconhecidas pelo regime de competéncia e a sua tributagéo
Outras provisdes ocorre somente no momento de sua realizacdo, tais como: provisdo para
contingéncias, perda por impairment, proviséo para passivos ambientais, etc.

O estudo é preparado com base no plano de negécios de longo prazo da Companhia projetado para um periodo
razoavelmente estimavel pela Administracdo e considera diversos cendrios que variam em fungéo de diferentes premissas
macroecondmicas e operacionais.

O modelo de projec¢édo do lucro tributavel considera dois principais indicadores:

e Lucro antes dos impostos, refletindo o EBITDA projetado mais a depreciacdo, outras receitas e despesas e o
resultado financeiro, e;
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e Lucro tributavel, que compde o lucro antes dos impostos mais (menos) os itens de receita e despesa que séo
tributaveis fora do periodo de competéncia (diferencas temporarias).

Adicionalmente, é realizada uma analise de sensibilidade de consumo dos créditos tributarios considerando uma variagéo
das premissas macroeconfmicas, do desempenho operacional e dos eventos de liquidez.

A deterioragdo do ambiente politico e macroecondmico brasileiro ocorrida em anos recentes gerou prejuizos fiscais na CSN,
bem como o crescimento da sua alavancagem financeira. Esses dois aspectos combinados culminaram em um
desbalanceamento entre o resultado financeiro e operacional na Controladora.

Diante desse contexto, a Companhia trabalha com um plano de negécios que visa o rebalanceamento entre o resultado
financeiro e operacional da Controladora, cujas principais medidas sédo:

e Continuidade dos esforcos de desinvestimento;

e Reducdo da alavancagem financeira;

¢ Melhoria nos resultados operacionais decorrente de aumento de volume de vendas, melhoria dos precos de seus
produtos e maior eficicia no controle dos custos de producao; e

e Reperfilamento do endividamento da Controladora, com negocia¢des para extensdo de prazos de amortizacdo e
descentraliza¢do do endividamento por meio de redirecionamento de contratos para subsidiarias de acordo com a
natureza e aplicacdo dos recursos.

Com a continuidade da execugédo das medidas acima, a administracdo da Companhia estima retomar com sustentabilidade
altos indices de rentabilidade. Consequentemente, a administragdo considera que o reconhecimento contabil gradativo de
créditos fiscais, utilizando em um primeiro momento um periodo de proje¢des inferior a 10 anos, reflete mais adequadamente
a expectativa de utilizag@o dos créditos mantidos nos livros fiscais da Companhia. Como resultado do estudo, a Companhia
reverteu no exercicio de 2019 o montante de R$2.361.362 de perdas estimadas contabilizadas em anos anteriores
totalizando um saldo no ativo fiscal diferido na Controladora de R$3.258.542 em 31 de dezembro de 2019.

O estoque de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo social e as diferengas temporarias mantidos nos livros fiscais
da Companhia para utilizagdo futura montam, respectivamente, R$ 1.465.808 e R$ 549.683 (R$ 834.141 e R$ 322.283 em 31
de dezembro de 2018).

15. TRIBUTOS PARCELADOS

A posicdo dos débitos do Refis e demais parcelamentos, registrados em tributos parcelados no passivo circulante e néo
circulante, conforme nota 13, estdo demonstrados a seqguir:

Consolidado Controladora
Circulante Néo Circulante Circulante N&o Circulante
31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018
Refis Federal Lei 11.941/09 12.172 12.100 17.436 18.895 9.173 9.173
Refis Federal Lei 12.865/13 6.481 6.240 48.306 52.661
Demais Parcelamentos 845 1.839 1.985 2.378 604 583 1.985 2.378
19.498 20.179 67.727 73.934 9.777 9.756 1.985 2.378

16. PROVISOES FISCAIS, PREVIDENCIARIAS, TRABALHISTAS, CIVEIS, AMBIENTAIS E DEPOSITOS JUDICIAIS

Estdo sendo discutidas nas esferas competentes, agbes e reclamacgfes de diversas naturezas. O detalhamento dos valores
provisionados e respectivos depositos judiciais relacionados a essas agdes sédo apresentados a seguir:




Fiscais

Previdenciarias
Trabalhistas

Civeis

Ambientais

Dep6sitos Caucionados

Classificado:
Circulante
Nao Circulante

A movimentagéo das provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais no periodo findo em 31 de dezembro
de 2019 pode ser assim demonstrada:
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Consolidado Controladora

Passivo Provisionado Depdsitos Judiciais Passivo Provisionado Depésitos Judiciais
31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018
128.411 118.490 31.060 46.321 56.343 48.789 15.227 27.493
7.039 70.084 50.898 6.447 67.978 50.898
305.309 362.228 227.213 214.625 217.907 277.590 164.580 162.870
138.990 210.264 53.771 22.024 105.464 180.546 42.252 11.871
43.498 31.390 3.731 1.900 36.558 28.030 2.241 1.900
12.596 12.182 563
623.247 792.456 328.371 347.950 422.719 602.933 224.300 255.595

96.479 106.503 52.016 64.856

526.768 685.953 328.371 347.950 370.703 538.077 224.300 255.595
623.247 792.456 328.371 347.950 422.719 602.933 224.300 255.595

Consolidado

Circulante + Nao Circulante

Natureza 311212018  Adicges ~ /tudlizacdo - Utilizagdo liquida 31/12/2019
liguida de reverséao

Fiscais 118.490 25.019 4.188 (19.286) 128.411

Previdenciarias 70.084 4.386 91 (67.522) 7.039

Trabalhistas 362.228 36.133 59.502 (152.554) 305.309

Civeis 210.264 65.817 12.465 (149.556) 138.990

Ambientais 31.390 9.629 4.091 (1.612) 43.498

792.456 140.984 80.337 (390.530) 623.247

Controladora

Circulante + Nao Circulante

Natureza 311212018  Adicges ~ /tudlizacdo  Utilizagdo liquida  51)15/5019
liqguida de reverséo

Fiscais 48.789 22.859 1.361 (16.666) 56.343

Previdenciarias 67.978 3.794 91 (65.416) 6.447

Trabalhistas 277.590 22.119 36.215 (118.017) 217.907

Civeis 180.546 64.296 3.578 (142.956) 105.464

Ambientais 28.030 6.802 3.315 (1.589) 36.558

602.933 119.870 44.560 (344.644) 422.719

As provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais foram estimadas pela Administracdo consubstanciadas
significativamente na avaliacdo de assessores juridicos, sendo registradas apenas as causas que se classificam como risco
de perda provavel. Adicionalmente, sdo incluidos nessas provisGes os passivos tributarios decorrentes de a¢des tomadas por

iniciativa da Companhia, acrescidos de juros SELIC (Sistema Especial de Liquidagdo e Custodia).

Processos Tributarios

Os principais processos que sao considerados pelos consultores juridicos externos como probabilidade de perda provavel,
que figuram como parte a CSN ou suas controladas, de natureza tributaria sdo (i) alguns autos de infracdo de ISS; (ii)
divergéncias entre ICMS apurado e recolhido; (iii) Agdo Consignatéria de Pagamento de contribuicdes previdenciarias; (iv)

Pedidos de compensac¢éo nao homologados por inexisténcia do direito creditério.

Processos trabalhistas
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O Grupo figura como réu, em 31 de dezembro de 2019, em 7.590 reclamagc®@es trabalhistas. Os pleitos das a¢des, em sua
grande maioria, estdo relacionados com a responsabilidade subsidiaria e/ou solidaria, equiparacdo salarial, adicionais de
insalubridade e periculosidade, horas extras, plano de saude, a¢fes indenizatérias decorrentes de suposto acometimento de
doencas ocupacionais ou acidentes do trabalho, intervalo intrajornada e diferengas de participacdo nos lucros e resultados
nos anos de 1997 a 1999 e de 2000 a 2003.

Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 houve movimentacao de adigGes e baixas de processos trabalhistas
decorrentes de encerramento definitivo, além da constante revisdo das estimativas contdbeis da Companhia em relacéo as
provisdes e contingéncias, que consideram as diferentes naturezas das reclamag6es envolvidas, conforme estabelecido nas
politicas contabeis da Companhia.

Processos civeis

Dentre os processos judiciais civeis em que figura como ré, encontram-se, principalmente, agdes com pedido de indenizacgéo.
Tais processos, em geral, sdo decorrentes de acidentes de trabalho, doencas ocupacionais, discussdes contratuais,
relacionadas as atividades industriais do Grupo, a¢des imobiliarias, plano de saude.

Processos ambientais

Dentre os processos administrativos/judiciais ambientais em que a Companhia figura como ré, encontram-se, procedimentos
administrativos visando a constatacdo de possiveis ocorréncias de irregularidades ambientais e regularizacdo de licengas
ambientais; no ambito judicial, h4 acdes de execug¢do de multas impostas em decorréncia de tais supostas irregularidades e
acOes civis publicas com pedido de regularizacdo cumulada com indenizagbes, que consistem em recomposicdes
ambientais, na maioria dos casos. Tais processos, em geral, sdo decorrentes de discussdes de supostos impactos ao meio-
ambiente relacionados as atividades industriais da Companhia.

Os processos de natureza ambiental apresentam alta complexidade para a estimativa do valor em risco, pois devem ser
levados em consideragdo, entre varios aspectos, a evolugdo processual, a extensdo dos eventuais danos e a projecdo dos
custos de reparacgéo.

Ha outros processos de natureza ambiental para os quais ainda ndo € possivel aferir o risco e o valor de contingéncia em
razdo da citada complexidade de estimativa, das peculiaridades das matérias que os envolvem e das fases processuais em
que se encontram. Os principais procedimentos judiciais e administrativos de natureza ambiental encontram-se abaixo
listados:

* Em 2018, a Companhia celebrou o TAC 07/2018, que tem por objeto a adogcdo de melhorias ambientais no ambito da UPV.
As obrigagBes do TAC 07/2018 estdo vinculadas a Autorizagdo Ambiental de Funcionamento (“AAF”) n° IN 002019, com
validade até outubro de 2024, que tem por objeto autorizar o regular funcionamento da UPV durante o cumprimento do TAC
07/2018.

* Em julho de 2012, o Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (MPE/RJ) e o Ministério Publico Federal (MPF)
ingressaram com acdes civis publicas distintas na Justica Estadual e Federal alegando existéncia de suposta area
contaminada no Condominio Volta Grande IV. Em face do conflito de competéncia para julgar as a¢des, o Superior Tribunal
de Justica (STJ) declarou a competéncia da Justica Federal para processar e julgar tais acdes. Em breve sintese, o MPF
sustenta que a Companhia devera (i) remover todos os residuos descartados na area utilizada como aterro industrial na
cidade de Volta Redonda e (i) transferir 750 residéncias localizadas no condominio Volta Grande IV, também na cidade de
Volta Redonda. Referidos pedidos foram negados pelo Tribunal, tendo sido determinado que fosse apresentado um
cronograma para investigar a area e, se necessario, para remediar as questdes potenciais levantadas pelo MPF. O referido
cronograma foi apresentado, apontando a conclusdo de todos os estudos relacionados as fases de investigagado, incluindo o
plano de avaliagdo e intervencdo de risco, que foram concluidos em 30 de abril de 2014. Além disso, ha acdes de
indenizagBes em trAmite movidas pelos proprietarios de casas do condominio Volta Grande IV, com pedido de ressarcimento
pelos supostos danos morais e materiais suportados, ainda néo julgadas.

* Em janeiro de 2014 foi distribuida Agdo Anulatéria com o objetivo de declarar a nulidade de Auto de Infragdo lavrado pelo
INEA pela suposta contaminagdo do solo e 4guas subterrdneas no Condominio Volta Grande IV. A sanc¢do aplicada foi de
multa simples, no valor originario de R$ 35 milhdes. O pedido de suspensdo liminar da exigibilidade do débito ndo foi
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apreciado, razdo pela qual o INEA ajuizou Acé@o de Execucdo Fiscal. Por ultimo, por questdes prejudiciais externas ao
processo de Execucdao, foi protocolado pedido de suspenséo do processo até conclusdo da pericia na ACP Volta Grande IV.

* No que diz respeito a outras areas supostamente contaminadas na cidade de Volta Redonda, o Ministério Publico ajuizou
outras trés agdes civis publicas destinadas a remediacdo ambiental e indenizagdo das areas denominadas Marcia |, Il, Ill e
IV, Wandir | e Il e Reciclam. Em relagdo a area denominada Marcia I, foi encerrada a fase de produgédo de provas e encontra-
se em andlise para sentenga. As demais encontram-se no estagio inicial e a CSN atualmente esta realizando estudos
ambientais que determinardo a extensdo dos possiveis danos ambientais causados pela contaminacéo do solo, bem como a
implementacdo de acgBes para cumprir as leis aplicaveis. Uma vez concluidos os estudos, estes serdo apresentados e
anexados aos respectivos processos.

* Em 2015, o Ministério Publico Federal ajuizou uma agao civil pablica contra a CSN requerendo a adequacéo e regularizagao
da emisséo de particulados da Usina Presidente Vargas, com a consequente paralisagdo de suas atividades. De acordo com
a Resolugdo CONAMA n° 436/2011, as empresas teriam até dezembro de 2018 para ajustar a emissdo de particulados aos
novos padrées legais exigiveis. Este foi compatibilizado junto ao INEA com o cronograma de a¢fes e medidas previstas no
TAC 07/2018.

* Em 2016, a CSN foi citada em acgédo civil publica proposta pelo Ministério Publico Federal e pelo Ministério Pablico do
Estado do Rio de Janeiro, em razdo de suposto depdsito irregular de residuos na area denominada "Aterro Panco". Na
referida acéo, ha pedidos para recuperacéo de areas degradadas, reparacdo dos danos a flora e fauna, e a satde humana,
bem como indenizag¢édo por danos materiais e morais causados ao meio ambiente.

* Em 1988, o Ministério Publico Federal ajuizou agdo civil publica contra a CSN por suposta contaminagdo ambiental e
poluicdo do Rio Paraiba do Sul, causada supostamente pela atividade industrial na area. Em 1995, o juizo determinou a
reunido dos processos n.° 15.497; n.° 17.563; n.° 7.304; e, n.° 7.624, face a conexdo caracterizada e determinou o
apensamento das 4 acoes.

O Tribunal Regional Federal da Segunda Regido manteve a condenacgdo de primeira instancia, reiterando a obrigacédo de a
Companhia compensar os eventuais danos ambientais causados ao ecossistema. A Companhia recorreu ao Superior
Tribunal de Justica (STJ), que acolheu o recurso e anulou as decisdes anteriores, determinando o retorno dos autos a 12
Instancia para retomada do processo.

*« Em 2010 foi instaurado um inquérito civil para verificar (i) 0os requisitos ambientais para o projeto da CSN na cidade de
Arcos (fdbrica de cimento); (i) monitoramento e mitigacdo dos impactos ambientais das atividades produtivas; (iii)
conformidade da empresa com as condi¢Bes de suas respectivas licengas ambientais, incluindo a criagdo de um museu
dentro da estagéo ecolégica de Corumba e a criagdo de uma Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN); e (iv) acdes
para a preservacao do patriménio cultural e adogdo de medidas compensatdrias. Em 2 de fevereiro de 2011, foi assinado
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), para efetivar o cumprimento das obrigac@es levantadas pelo Ministério Publico.
Em dezembro de 2019 foi homologado pelo Conselho do Ministério Publico o arquivamento definitivo do TAC e quitacdo das
obrigacBes, sem o pagamento de multas pela CSN.

«Em 2009 e 2010, foram assinados Termos de Acordos Judicias (TAJ’s) com o Ministério Publico Federal buscando a
recuperacgdo de passivos ambientais causados pela mineracéo de carvao na Regido Sudeste de Santa Catarina até a década
de 1990. Os passivos ambientais abrangidos pelos acordos incluem a restauragdo de certas areas degradadas. Em marco de
2018, as partes renegociaram um novo acordo, com a extensédo do cronograma de obras até 2030, o qual foi homologado
judicialmente em 06/06/18. Atualmente a Companhia negocia junto ao MPF a suspensao dos prazos do TAJ para negociacao
e ajuste das obrigacdes e medidas compensatorias previstas.

* Em julho de 2018, a Companhia e a empresa Harsco Metals (“Harsco”), empresa prestadora de servicos para CSN, foram
citadas em nova acao civil puablica proposta conjuntamente pelo Ministério Publico Federal e pelo Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro, em razao de suposto depdsito irregular de residuo (escoria de aciaria) na area denominada “Patio
de Beneficiamento de Escéria”. Foi proferida decisdo liminar que estabeleceu certa limitagdo no envio mensal da escéria ao
referido patio, reducéo da altura das pilhas e retirada do excesso do material armazenado, o que por Ultimo teve seus efeitos
suspensos por decisdo liminar. A Companhia e Harsco vém buscando alternativas factiveis de solugdo desse fato e
trabalham na elaboracdo de um plano de agéo com cronograma factivel, em virtude da preocupagdo com 0s impactos que
podem ser gerados pela remoc¢éo abrupta do material do patio no prazo estabelecido na decisao liminar.
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* Em janeiro de 1995 foi ajuizada ACP, pelo Municipio de Volta Redonda/RJ (“MVR”), pleiteando a condenagéo da CSN no

cumprimento de 26 itens de Programas Ambientais Compensatorios. Apos a contestacado, as partes celebraram instrumento

de Transacgdo (1995), fixando as efetivas obrigacdes da CSN, bem como a compensacéo ambiental, homologada em Juizo

por sentenca. O Municipio de Volta Redonda discordou sobre o cumprimento do acordo homologado e em 2015 foi iniciado o

processo de liquidac@o das obrigagdes ndo cumpridas. Em 27/12/18, foi assinado um novo acordo entre a CSN e o0 MVR

para por fim a disputa judicial, mediante concessfes reciprocas das partes, cabendo ao MVR a renlncia expressa ao direito

sobre o qual se funda a acdo e a CSN o investimento adicional no valor de R$21 milhdes, devendo 30% desse valor ser

destinado a servicos de interesse ambiental, obras de preservacéo, melhoria e recuperac¢éo da qualidade do meio ambiente

de Volta Redonda. Em 2019 foi homologado o acordo firmado entre a CSN e o MVR com o desembolso efetivo pela CSN de
R$25MM, tendo na sequéncia o Ministério Pablico recorrido, o qual aguarda-se julgamento.

» Em agosto de 2017 foi iniciada, pela CSN, agdo anulatéria contra o auto de infracdo que impds multa & CSN (R$ 25 milhGes
- atualizado até dezembro/19), por suposta polui¢cdo da agua do Rio Paraiba do Sul, com langamento de efluentes da ETE do
Alto Forno #2, devido acidente ocorrido em 27/11/2010. A exigibilidade da multa encontra-se suspensa por for¢a de liminar
concedida em Mandado de Seguranca, até decisdo final da fase recursal que discute a garantia oferecida ao Juizo (caucao
idonea) para a concessao da tutela.

* Em dezembro de 2019 foi iniciada Acéo Civil Publica em face de Sepetiba TECON e do INEA visando a suspensdo dos
processos de licenciamento ambiental do terminal de contéineres Sepetiba TECON até que seja realizado o estudo da
capacidade de suporte ambiental da Baia de Sepetiba, devendo o INEA abster-se de licenciar novos empreendimentos ou
atividades potencialmente poluidoras no local, que venham a prejudicar o equilibrio socioambiental da Baia e a preservacao
da fauna marinha. Sepetiba TECON tomou conhecimento da ac&o por noticia veiculada no site do MPF. Em 19/12/19, foi
indeferido pelo juizo o pedido de tutela de urgéncia requerido pelo MPF, bem como determinada a oitiva da Unido Federal e
do IBAMA. Aguarda-se citag&o.

*« Em junho de 2019 foi proposta pela CSN acdo judicial contra a Notificagdo INEA que determinou a suspensdo das
operagBes de movimentacdo de granéis solidos no TECON por suposta auséncia de previsdo da atividade no objeto da
Licenca de Operagdo respectiva. Concedida decisdo liminar para suspender os efeitos da Notificagdo e permitir a
continuidade da operacdo de movimentacdo de granéis sélidos até o julgamento final da acdo. Decisdo confirmada em sede
de recurso.

* Em relagdo as questdes de mineragdo, com a ocorréncia do acidente envolvendo uma empresa brasileira em novembro de
2015, o Estado de Minas Gerais instaurou diversos inquéritos civis visando investigar as empresas do segmento de
mineracdo, com base no Inventario da Barragem do Estado divulgado em 2014. Esses procedimentos tém o escopo de
averiguar as estruturas que ndo possuem estabilidade técnica garantida por um auditor externo, ou cuja estabilidade nao foi
atestada devido a falta de documentos ou dados técnicos. Em agosto de 2016, a Companhia foi citada em agéo civil publica
similar, em relagdo a estrutura de Barragem do Dique do Engenho. Foram apresentados documentos as autoridades
estaduais que comprovam a estabilidade e a seguranca da referida barragem. Espera-se que esse processo também seja
arquivado, pelas mesmas razdes que o anterior.

=  Processos Administrativos e Judiciais Possiveis

A tabela a seguir demonstra um resumo do saldo das principais matérias classificadas como risco possivel comparadas com
0 saldo em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
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Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Auto de Infracdo e Imposicdo de Multa (AlIM) - IRPJ/CSLL - Ganho de capital por suposta venda de

12.412.964 11.812.071
participacao societaria da controlada NAMISA

Auto de Infracdo e Imposicdo de Multa (AlIM)- IRPJ/CSLL- Glosa das dedugdes do &gio gerado na

3.867.663 3.722.888
incorporacéo reversa da Big Jump pela NAMISA

Autos de Infracao e Imposicao de Multa (AlIM)- IRPJ/CSLL- Glosa dos juros de pré-pagamento decorrente

dos contratos de fornecimento de minério de ferro e servigcos portuarios 2:249.708 2:165.088

Autos de Infrag&o e Imposicdo de Multa (AlIM) - IRPI/CSLL - Lucros auferidos no exterior anos 2008, 2010,

2011, 2014 ® 2.946.288 1.891.149
Execucdes Fiscais - ICMS - Crédito de energia elétrica 1.022.371 974.479
Compensagdes néo homologadas - IRPJ/CSLL, PIS/COFINS e IPI 1.100.564 1.481.382
Glosa de créditos - ICMS - Transferéncia de minério 567.534 529.607
ICMS - transferéncia de matéria prima importada por valor inferior ao documento de importagéo 310.349 294.527
Glosa de prejuizo fiscal e base de célculo negativa decorrente de ajustes no SAPLI 538.268 516.583
Auto de Infrag&@o- IRRF- Ganho de capital dos vendedores da empresa CFM situados no exterior 254.850 243.007
CFEM - Divergéncia sobre o entendimento da CSN e DNPM sobre a base de célculo® 1.020.266 311.582
Auto de Infragéo - ICMS - Questionamento sobre vendas para Zona Incentivada 1.015.812 976.438
Outros processos fiscais (impostos federais, estaduais e municipais) 4.478.014 3.625.167
Processos previdenciarios 325.492 287.823
Acé&o de Execucéo proposta pelo CADE 93.212 101.683
Outros processos civeis 1.721.753 922.171
Processos trabalhistas e previdenciarios trabalhistas 1.565.237 1.537.078
Execugéo Fiscal Multa Volta Grande vV © 84.599 75.530
Ourtros processos ambientais 215.691 144.235

35.790.635 31.612.488

(1) Em 15 de outubro de 2019, a CSN recebeu um novo auto de infragdo exigindo o pagamento de IRPJ/CSLL referente a lucros auferidos por controada no
exterior, no valor total de R$1 Bilhao;

(2) Em 23 de dezembro de 2019, a CSN Mineracéo recebeu 03 (trés) novas Notificagdes de Langamentos exigindo o pagamento de diferengas de recolhimento
de CFEM, no valor total de R$ 689 milhdes;

(3) Em 8 de abril de 2013, o INEA aplicou a CSN multa no valor original de R$ 35 milhdes em relagdo aos aspectos envolvendo o condominio Volta Grande IV,
determinando que fossem realizadas as agdes ja ponderadas e discutidas na agéo civil publica ajuizada em julho de 2012. Em relagéo a aplicacéo desta multa,
foi ajuizada agdo anulatdria, distribuida, em janeiro de 2014, a 102 Vara Civel da Comarca do Estado do Rio de Janeiro, visando a anulagcdo da multa e de seus
efeitos. Em paralelo, o INEA ajuizou agéo de execucéo fiscal com o objetivo de executar o montante da multa imposta. A acdo de Execugéo Fiscal mencionada
foi distribuida em maio de 2014 ao 4° Cartério da Divida Ativa de Volta Redonda, no Estado do Rio de Janeiro. Atualmente, a referida acdo de execucao esta
suspensa até o julgamento da agdo anulatéria, visando evitar decisdes conflitantes.

As avaliagGes efetuadas por assessores juridicos definem esses processos administrativos e judiciais como risco de perda
possivel, ndo sendo provisionados em conformidade com o julgamento da Administragdo e com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil.

17. PROVISOES PARA PASSIVOS AMBIENTAIS E DESATIVAGAO
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O saldo das provisdes para passivos ambientais e desativacdo de ativos pode ser assim demonstrado:

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Passivos ambientais 192.270 198.386 163.659 191.216
Desativagao de ativos 331.731 83.380 805 668
524.001 281.766 164.464 191.884

17.a) Passivos Ambientais

Em 31 de dezembro de 2019 é mantida provisdo para aplicacdo em gastos relativos a servigos para investigacdo e
recuperacdo ambiental de potenciais areas contaminadas, degradadas e em processo de exploracéo de responsabilidade da
Companhia nos Estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Santa Catarina. As estimativas de gastos sdo revistas
periodicamente ajustando-se, sempre que necessario, 0s valores ja contabilizados. Estas sdo as melhores estimativas da
Administracdo considerando os estudos e projetos de recuperacdo ambiental. Estas provisdes sdo registradas na conta de
outras despesas operacionais.

As provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando
uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagGes atuais do mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos
especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como outras
despesas operacionais.

Alguns passivos ambientais contingentes sdo monitorados pela area ambiental e ndo foram provisionados porque suas
caracteristicas ndo atendem os critérios de reconhecimento presentes no CPC 25.

17.b) Desativacédo de Ativos

Em 2019 a Companhia decidiu antecipar a descontinuidade das barragens utilizadas em suas atividades de mineracéo e,
consequentemente, o fluxo de gastos para desativagcao das barragens foram antecipados em relagéo ao planejamento inicial
considerando o dltimo estudo. Com isso, o saldo de provisdo para desativagcdo de ativos montou a R$331.731 em 31 de
dezembro de 2019 ( R$83.380 em 31 de dezembro de 2018).

18. SALDO E TRANSAGCOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

18.a) Transagdes com Controladores

A Vicunha Agos S.A. é a principal acionista da Companhia detendo 49,24% de participagdo no capital votante.

Também integrando o controle da Companhia esta a Rio laco Participacdes S.A. que detém participa¢do no capital votante
da CSN de 4,22%.

A estrutura societaria da Vicunha Agos S.A. é a seguinte:

Vicunha Steel S.A. — detém participagdo de 67,93% na Vicunha Agos S.A

CFL Participag8es S.A. — detém participagdo de 12,82% na Vicunha Agos S.A e de 40% na Vicunha Steel S.A.

Rio Purus Participacdes S.A. — detém participacdo de 19,25% na Vicunha Agos S.A e de 60% na Vicunha Steel S.A.

e Passivo

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO), realizada em 26 de abril de 2019, foi aprovada a distribuicdo do dividendo minimo

obrigatério referente ao exercicio de 2018. A Vicunha Acos S.A e a Rio laco Participagbes S.A receberam, respectivamente,
R$ 442.308 e R$37.879.

Em 31 de dezembro de 2019 foi proposta a distribuicdo, a titulo de dividendos minimos obrigatérios, do montante de
R$204.574 para a acionista Vicunha Acos S.A e de R$17.519 para a Rio laco Participagbes S.A. Tendo em vista que em
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reunido do conselho de administracdo realizada em 18/09/2019 foi aprovada, a titulo de antecipagdo do dividendo minimo

obrigatério, a distribuicdo de dividendos intercalares a conta de lucros apurados em balanco levantado em 30 de junho de

2019, ocasido em que a Vicunha Agos S.A e a Rio laco Participagbes S.A receberam, respectivamente, R$203.179 e

R$17.400, o saldo remanescente dos dividendos propostos de R$1.394 para a Vicunha Agos S.A e de R$119 para a Rio laco
Participacdes S.A seréa deliberado na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 2020.

18.b) TransacBes com controladas, controladas em conjunto, coligadas, fundos exclusivos e outras partes
relacionadas

e Por operacéo

Consolidado
Circulante Nao Circulante Total
31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019 31/12/2018

Ativo
Contas a receber 2% 170.588 93.317 170.588 93.317
Dividendos a receber ™27 44,554 46.171 44.554 46.171
Ativo Atuarial ™# 7 13.714 99.894 13.714 99.894
Aplicagdes financeiras 2.116.560 92.332 95.719 2.212.279 92.332
Empréstimos @7 2.675 846.300 706.605 846.300 709.280
Outros Créditos ™7 1.830 3.649 428.672 218.840 430.502 222.489
2.333.532 238.144 1.384.405 1.025.339 3.717.937 1.263.483
Passivo
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos Intercompany @1 25.038 25.038
Outras obrigagdes ™2
Contas a pagar 23.566 29.286 88.021 96.629 111.587 125.915
Provis&o para consumo e servigos 22.497 6.213 22.497 6.213
Fornecedores 240.984 135.801 240.984 135.801
Passivo Atuarial 19.788 7.982 19.788 7.982
312.085 171.300 107.809 104.611 419.894 275.911
31/12/2019 31/12/2018
Resultado
Receitas
Vendas 1.122.834 1.278.751
Juros (1224 79.228 64.888
Despesas
Compras (1.958.958) (1.418.282)
Juros @24 (16.092)
Variagcdes Cambiais e Monetérias Liquidas 3.586 13.611
Outras Despesas (150.943)

(904.253) (77.124)

e Por empresa
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Consolidado
Ativo Passivo Resultado
Receitas e Variacdes
Circulante ! Neo Total Circulante ) Neo Total Vendas Compras F)espe;as C,am.biais Total
Circulante Circulante Financeiras liquidas /
Liquidas Outras

Joint-venture e Joint-operation
lta Energética S.A. 2.231 2.231 (57.285) (57.285)
MRS Logistica S.A. 44,554 44,554 142.310 88.021 230.331 (1.068.563) (14.939)  (1.083.502)
CBSII- Companhia Brasileira de (231.141) (231.141)
Servicos e Infraestrutura
Transnordestina Logistica S.A @ 797 1.273.098 1.273.895 19 19 (7.294) 58.250 50.956

45.351 1.273.098 1.318.449 144.560 88.021 232.581 (1.364.283) 58.250 (14.939) (1.320.972)
Outras Partes Relacionadas
CBS Previdéncia 13.714 13.714 19.788 19.788
Banco Fibra @ 1.940 95.719 97.659 25.038 25.038 20.499 3586 24.085
Usiminas 2.116.063 2.116.063 129.824 129.824 (479.868) (136.004) (615.872)
Panatlantica ® 128.573 128.573 11.621 11.621 1.043.382 (100.482) 942.900
Vicunha Agos S.A 230 230 202 (321) (119)
Outras partes relacionadas 1.940 1.940 1.042 1.042 3.620 (14.004) (10.384)

2.248.746 109.433 2.358.179 167.525 19.788 187.313 1.047.204 (594.675) 20499  (132.418) 340.610

Coligadas
Arvedi Metalfer do Brasil S.A. 39.435 1.874 41.309 75.630 479 76.109
Total em 31/12/2019 2.333.532 1.384.405 3.717.937 312.085 107.809 419.894 1.122.834 (1.958.958) 79.228  (147.357) (904.253)
Total em 31/12/2018 238.144 1.025.339 1.263.483 171.300 104.611 275.911 1.278.751 (1.418.282) 48.796 13.611 (77.124)

1. Transnordestina Logistica S.A: Ativo: Refere-se principalmente a contratos de mituos em R$: Juros taxa média de 125,0% a 130% do CDI. Em 31 de

dezembro de 2019, os empréstimos totalizam R$844.426 (R$706.605 em 31 de dezembro de 2018).

2. Banco Fibra S.A: Ativo: Refere-se principalmente a Eurobond do Banco Fibra com vencimento em fevereiro de 2028.

3. Panatlantica: Contas a receber decorrentes da venda de produtos siderGrgicos.

e Por operacéo
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Controladora
Circulante N&o Circulante Total
31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018
Ativo
Contas a receber ®25) 943.623 906.865 943.623 906.865
Dividendos a receber @7 33.447 259.186 33.447 259.186
Ativo Atuarial @@ " 85.415 85.415
Empréstimos ™27 22.807 883.394 588.285 883.394 611.092
Aplicagées financeiras © 2.124.626 99.109 95.719 103.640 2.220.345 202.749
Outros Créditos® ™27 14.770 15.395 674.800 458.177 689.570 473572
3.116.466 1.303.362 1.653.913 1.235.517 4.770.379 2.538.879
Passivo
Empréstimos e financiamentos
Pré-pagamento ("2 1% 73.334 1.363.140 6.162.673  4.250.264 6.236.007 5.613.404
Intercompany Bonds M%) 2.491 2.395 374.855 360.356 377.346 362.751
Empréstimos Intercompany @ 1.499.197 1.704.888 2.075.353 3.574.550 1.704.888
1.575.022 3.070.423 8.612.881  4.610.620  10.187.903 7.681.043
Outras obrigagdes @14
Contas a pagar 92.352 8.060 318.967 14.501 411.319 22.561
Provisdo para consumo e servi¢cos 365.225 299.996 365.225 299.996
Fornecedores 910.929 344.076 910.929 344.076
Passivo Atuarial 19.788 7.982 19.788 7.982
1.368.506 652.132 338.755 22.483 1.707.261 674.615
31/12/2019  31/12/2018
Resultado
Receitas
Vendas/Outras 2.836.219 3.387.251
Juros M°t224) 57.688
Fundos Exclusivos @24 1.322 715
Despesas
Compras (2.658.628)  (2.130.252)
Juros 1224 (248.234) (386.399)
VariagGes Cambiais e Monetarias Liguidas (417.082) (1.190.754)
Outras Despesas (136.004)
(622.407) (261.751)

1. Ascontas areceber sdo decorrentes de operagdes de vendas de produtos e servigos entre a controladora, controladas e controladas em conjunto.

2. Ativo: As aplicagdes financeiras, classificadas no circulante, sdo aplicagdes em Fundos Exclusivos e no Banco Fibra e agdes da Usiminas.

3. Nao Circulante: Refere-se principalmente a adiantamento para futuro aumento de capital, dividendos a receber e contas a receber referente a aquisicao de

debéntures.

e Por empresa
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Controladora

Ativo Passivo Resultado
Receitas e Variacdes
Circulante . Ndo Total Circulante . Ndo Total Vendas / Compras Despes:as Clamhiais Total
Circulante Circulante Outras Financeiras liquidas /
Liquidas QOutras
Controladas
Companhia Metaldrgica Prada 278.739 121.336 400.075 8.027 8.027 696.965 (58.072) 638.893
Estanho de Rondénia S.A. 1.626 37.067 38.693 796 796 (38.160) 2.009 (36.151)
Sepetiba Tecon S.A. 12.295 106.796 119.091 29.171 29.171 (58.103) 149 (57.954)
Minérios Nacional S.A. 8 8 27.506 27.506 71 (1.185) (220) (1.334)
CSN Minerag&o S.A. @ 12.183 12.183 673.300 318.967 992.267 99.751  (1.086.804) (987.053)
CSN Energia S.A. 3.214 3214 83.868 83.868 (223.481) (223.481)
Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. 19 101.109 101.128 1.327 (345) 2.220 (73) 3.129
Companhia Siderdrgica Nacional, LLC ® 345.470 345.470 348.060 348.060 662.835 (35.804) 23.270 650.301
CSN Resources S.A. @ 75218  5.410.662  5.485.880 (278.882)  (223.007)  (501.889)
CSN Steel Corp 503 959.110 959.613 (35.842) (14.761) (50.603)
Lusosider Agos Planos, S.A. 148.287 148.287 328.024 328.024
CSN Islands XI Corp. © 25867  1.761.699  1.787.566 (55.529) (55.529)
CSN Islands XIl Corp. © 1.448.243 171653  1.619.896 (139.503)  (139.503)
Companhia de Embalagens Metalicas MMSA 17 17
Companhia Florestal do Brasil 1.103 18.466 19.569
CSN Steel Holdings 1, S.L.U. 38 70.563 70.601 (2.177) (2.738) (4.915)
CSN Productos Sider. S.L. 114 211.688 211.802 (6.530) (8.327) (14.857)
CBSI - Companhia Brasileira de Servicos e Infraestrutura 6.899 6.899 24.651 24.651 41 (19.727) (19.686)
809.843 384.774 1.194.617 2.717.873 8.931.848 11.649.721 1.789.014  (1.521.681) (319.273) (420.668) (472.608)
Joint-venture e Joint-operation
MRS Logistica S.A. 22.283 22283 58.898 58.898 (318.405) (318.405)
CBSI - Companhia Brasileira de Servigos e Infraestrutura (231.140) (231.140)
Transnordestina Logistica S.A. © 1 1171546 1171547 (247) 51.395 51.148
22.284 1.171.546 1.193.830 58.898 58.898 (549.792) 51.395 (498.397)
Qutras Partes Relacionadas
CBS Previdéncia 19.788 19.788
Banco Fibra 1.705 95.719 97.424 25.038 25.038 19.164 3.586 22.750
Usiminas 2.030.634 2.030.634 129.824 129.824 (479.868) (127.117)  (606.985)
Panatlantica © 128.573 128.573 11.621 11.621 1.043.382 (100.482) 942.900
Vicunha Agos S.A 202 (321) (119)
Fundag&o CSN 1.829 1.829 274 274 (817) (817)
Outras partes relacionadas 108 108 3.621 (5.667) (2.046)
2.162.849 95.719 2.258.568 166.757 19.788 186.545 1.047.205 (587.155) 19.164 (123.531) 355.683
Coligadas
Arvedi Metalfer do Brasil S.A. 29.018 1.874 30.892 480 480
Fundos Exlusivos
Diplic, Caixa Vertice, VR1, BB Steel © 92.472 92.472 1.322 (8.887) (7.565)
Total em 31/12/2019 3.116.466 1.653.913 4.770.379 2.943.528 8.951.636  11.895.164 2.836.219  (2.658.628) (246.912) (553.086) (622.407)
Total em 31/12/2018 1.303.362 1.235.517 2.538.879 3.722.555 4.633.103 8.355.658 3.387.251  (2.130.252) (327.996)  (1.190.754) (261.751)

1.

Companhia Metalurgica Prada: Refere-se principalmente ao valor de contas a receber no montante de R$278.739 (254.464 em 31 de dezembro de 2018) e
o montante de R$121.336 (R$121.336 em 31 de dezembro de 2018) de debéntures da controlada indireta CBL.

CSN Mineragédo: Passivo: Contas a pagar referente a compra de minério de ferro e de servicos portuarios no valor de R$992.267 (119.952 em 31 de
dezembro de 2018).

Companhia Siderargica Nacional, LLC: Contas a receber no valor de R$345.470 (R$357.257 em 31 de dezembro de 2018), referente a operagdes de
vendas de acos para revenda. No passivo circulante refere-se a despesas com comissao e logistica nas operag@es de vendas de agos para revenda no
valor de R$ R$348.060 (R$ 298.866 em 31 de dezembro de 2018).

CSN Resources S.A.: Contratos em doélar de Pré-Pagamento e Fixed Rate Notes. Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos totalizam R$5.485.880
(R$4.961.357 em 31 de dezembro de 2018).

CSN Islands XI Corp: Contratos Intercompany em délar. Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos totalizam R$1.787.566 (R$179.677 em 31 de
dezembro de 2018).

CSN Islands XII Corp: Contratos Intercompany, em délar. Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos totalizam R$1.619.896 (R$1.525.211 em 31 de
dezembro de 2018).

Transnordestina Logistica S.A.: Ativo ndo circulante: refere-se substancialmente a contratos de matuo de R$742.875 (R$588.285 em 31 de dezembro de
2018) e adiantamento para futuro aumento de capital de R$428.672 (R$218.840 em 31 de dezembro de 2018).

Panatlantica S.A.: No ativo circulante refere-se a contas a receber pelo fornecimento de acos planos no valor de R$128.573 (R$53.027 em 31 de dezembro
de 2018).

Fundos Exclusivos: Ativo: refere-se a aplicacdes em titulos publicos e CDBs no montante de R$8.301 (R$6.989 em 31 de dezembro de 2018) e a¢les da
Usiminas no montante de R$84.171 (R$103.640 em 31 de dezembro de 2018). Os fundos VR1 e Diplic 1l séo geridos pela Taquari Asset.

18.c) Outras partes relacionadas ndo consolidadas
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[+ Silwriangica

e CBS Previdéncia

A Companhia é a sua principal patrocinadora sendo esta uma sociedade civil sem fins lucrativos constituida em julho de 1960
e cujo principal objetivo é o pagamento de beneficios complementares aos da previdéncia oficial para os participantes. Como
patrocinadora mantém transacdes de pagamento de contribuicdes e reconhecimento de passivo atuarial apurado em planos
de beneficios definidos.

e Banco Fibra

O Banco Fibra esta sob a mesma estrutura de controle da Vicunha Acos S.A., controladora direta da Companhia, e as
transagdes financeiras com esse banco estdo limitadas a movimentagdes em contas correntes e aplicagdes financeiras em
renda fixa.

e Fundagdo CSN

A Companhia desenvolve politicas socialmente responsaveis concentradas hoje na Fundacado CSN, da qual é instituidora. As
transagdes entre as partes sdo relativas a apoio operacional e financeiro para a Fundacdo conduzir os projetos sociais
desenvolvidos principalmente nas localidades onde atua.

e Partifib Projetos Imobiliarios Ltda, Vicunha Imdveis Ltda., Vicunha Servicos Ltda., Jockey Club de S&o Paulo, Ibis
ParticipacOes e Servigos Ltda e Ibis Agraria Ltda

Sao empresas e entidade sem fins lucrativos sob o controle de membro da administragdo que mantiveram transa¢ées com a
Companbhia.

18.d) Pessoal-chave da administragéo

O pessoal-chave da administracdo com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, dire¢cdo e controle das atividades
da Companhia inclui os membros do Conselho de Administracdo e os diretores estatutarios. Abaixo seguem as informacdes
sobre a remuneracao e os saldos existentes em 31 de dezembro de 2019.

31/12/2019 31/12/2018
Resultado
Beneficios de curto prazo para empregados e administradores 37.452 32.848
Beneficios p6s-emprego 109 105
37.561 32.953

18.e) Avais e Fiancas

A Companhia possui responsabilidade por garantias fiduciarias junto as suas controladas e controladas em conjunto, como
apresentado a seguir:




Transnordestina Logisitca
FTL - Ferrovia Transnordestina

Cia Metalurgica Prada

CSN Energia

CSN Mineragéao
Estanho de Rondonia
Minérios Nacional S.A.

Total em R$

CSN Islands XI
CSN Islands Xl
CSN Resources

Total em US$

CSN Steel S.L.
Lusosider Acos Planos

Total em EUR
Total em R$
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Moeda Vencimentos Empréstimos Execucdo fiscal Outros Total

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

R$ :::dt?;?:‘lligzi 2.428.194 2.108.917 37.406 35.336 8.702 8.231 2.474.302 2.152.484
R$ Até 01/04/2021 43.118 62.407 43.118 62.407
R$ Indeterminado 457 333 235 11.942 692 12.275
RS :T:dze?éj;iﬁlgii 3.141 2.829 1.920 1.920 5.061 4.749
R$ Até 21/12/2024 1.184.048 1.407.363 1.184.048 1.407.363
R$ 15/07/2022 1.902 3.153 1.902 3.153
R$ Até 10/09/2021 4.544 7.305 4.544 7.305
3.661.806 3.589.145 41.004 38.498 10.857 22.093 3.713.667 3.649.736
uss 21/09/2019 547.094 547.094
Us$ Perpétuo 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
US$ Até 17/04/2026 1.958.603 1.402.906 1.958.603 1.402.906
2.958.603 2.950.000 2.958.603 2.950.000
EUR 31/01/2020 24.000 48.000 24.000 48.000
EUR Indeterminado 75.000 75.000
24.000 123.000 24.000 123.000
12.033.973 11.976.657 12.429.826 11.976.657
15.695.779 15.565.802 41.004 38.498 10.857 22.093 16.143.493 15.626.393

19. PATRIMONIO LIQUIDO

19.a) Capital social integralizado

O capital social totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é de R$4.540.000 dividido em
1.387.524.047 agBes ordinarias e escriturais, sem valor nominal. Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas delibera¢fes

da Assembleia Geral.

19.b) Capital social autorizado

O estatuto social da Companhia vigente em 31 de dezembro de 2019 define que o capital social pode ser elevado a até
2.400.000.000 agdes, por decisdo do Conselho de Administragéao.

19.c) Reserva legal

Constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76 até o
limite de 20% do capital social.

19.d) Composic¢ao acionaria

Em 31 de dezembro de 2019, a composi¢do acionaria era a seguinte:




<3-CSN

[ Sidwringica
31/12/2019 31/12/2018
Quantidade ) Quantidade .
de acdes %To~tal % Capital de acdes %To~tal % Capital
Ordinarias de acbes votante Ordinarias de acbes votante
Vicunha Acos S.A. (*) 679.522.254 48,97% 49,24% 679.522.254 48,97% 49,24%
Rio laco Participagcdes S.A. (*) 58.193.503 4,19% 4,22% 58.193.503 4,19% 4,22%
NY SE (ADRs) 262.206.103  18,90% 19,00% 284.152.319  20,48% 20,59%
Outros acionistas 380.192.687 27,40% 27,55% 358.246.471 25,83% 25,95%
Total de agdes em circulagéo 1.380.114.547 99,47% 100,00%  1.380.114.547 99,47% 100,00%
Acbes emtesouraria 7.409.500 0,53% 7.409.500 0,53%
Total de acdes 1.387.524.047 100,00% 1.387.524.047 100,00%

(*) Empresas do grupo controlador.

19.e) A¢bes em tesouraria

O Conselho de Administracdo autorizou em abril de 2018 a alienac¢édo de até 30.391.000 ac¢des ordindrias de sua propria
emissao mantidas em tesouraria e, até o fim do programa, foram vendidas 22.981.500 acdes pelo valor de R$213.494. A
Companhia reconheceu o montante de R$32.690 referente ao lucro na alienac@o das acdes, reconhecido diretamente no
patriménio liquido.

Custo minimo e

Autorizacéo Custo

Quantidade . i Quantidade Cancelamento Alienagéo das Saldo em
Programa do . Prazo do programa médio de custo maximo s ~ Z .
autorizada o L a adquirida das acdes acdes tesouraria
Conselho aquisicao de aquisicao
9° (¥ 31/03/2015 32.770.055 De 01/04/2015 a 30/06/2015 30.391.000

20/04/2018 Nao aplicavel 22.981.500 @ 7.409.500

(*) N&@o houve recompra de agdes neste programa.

30.391.000 De 20/04/2018 a 30/04/2018 Né&o aplicavel

Em 31 de dezembro de 2019 a posicao das a¢gBes em tesouraria era a seguinte:

Quantidade Valor total N Valor de mercado
o Custo das acdes B
adquirida (em pago pelas das agbes em
unidades) acoes Minimo Méximo Médio 31/12/2019 (*)
7.409.500 R$ 58.264 R$ 448 R$1007 R$ 7,86 R$ 104.548

(*) Utilizada a cotagdo média das acdes na em 31 de dezembro de 2019 no valor de R$14,11 por agéo.

19.f) Politica de investimentos e pagamento de juros sobre o capital proprio e distribuicdo de dividendos

A Companhia adota uma politica de distribuicdo de lucros que, observadas as disposi¢cdes constantes da Lei n° 6.404/76
alterada pela Lei n® 9.457/97, implicara na destinacédo de todo o lucro liquido aos seus acionistas, desde que preservadas as
seguintes prioridades, independentemente de sua ordem: (i) a estratégia empresarial; (ii) o0 cumprimento das obrigac¢oes; (iii)
a realizacao dos investimentos necessarios; e (iv) a manutencdo de uma boa situagédo financeira da Companhia.

19.g) Lucro liquido/(Prejuizo) por acéo (LPA):

O lucro/(prejuizo) por acéo bésico foi calculado com base no lucro atribuivel aos acionistas controladores da CSN dividido
pela quantidade média ponderada de ag8es ordinarias em circulagdo durante o exercicio, excluindo as acdes ordinarias
compradas e mantidas como a¢des em tesouraria, e foi calculado como segue:

Controladora

31/12/2019 31/12/2018

Acbes ordinarias
Lucro do exercicio 1.789.067 5.074.136
Média ponderada da quantidade de a¢des 1.380.114.547 1.373.250.595
LPA Basico e Diluido 1,29632 3,69498

A Companhia ndo detém ag¢6es ordinarias potenciais diluiveis em circulacéo que poderiam resultar na diluigdo do lucro por
acao.




20. REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

O Estatuto social da Companhia prevé a distribui¢cdo de dividendos minimos de 25% do lucro liquido ajustado na forma da lei,

aos titulares de suas acoes.

Os dividendos séo calculados de acordo com o Estatuto Social da Companhia e em consonancia com a Lei das Sociedades

por A¢Bes. Apresentamos a seguir a destinagdo do lucro para 2019:

&
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31/12/2019
Lucro do exercicio 1.789.067
Dividendo e JCP prescritos 2.209
Lucro paradestinagao 1.791.276
Destinag&o proposta:
Reserva legal 5% (89.454)
Dividendo minimo obrigatério: 25% (424.903)
- Dividendos intercalares aprovados em RCA em 18 de setembro de 2019 (412.659)
- Dividendos propostos (12.244)
Destinado para reserva estatutaria de capital de giro (1.276.919)
(1.791.276)

Média ponderada da quantidade de agdes

1.380.114.547

Dividendos por agéo 0,307875

No passivo circulante

Saldo dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2018 900.541
Dividendos intercalares aprovados em 18/09/2019 412.659
Dividendos propostos 12.244
Dividendo e JCP prescritos (2.209)
Dividendos pagos no exercicio (1.309.983)

Saldo dividendos apagar em 31 de dezembro de 2019 13.252

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO), realizada em 26 de abril de 2019, foi aprovado o pagamento do dividendo minimo
obrigatodrio referente ao exercicio de 2018, do montante de R$898.332, correspondendo a R$ 0,650910577222 por agdo. Os
dividendos foram pagos a partir de 29 de maio de 2019, sem atualizagdo monetdria, conforme Aviso aos Acionistas divulgado
em 27 de maio de 2019.

Na reunido do conselho de administracdo (RCA), realizada em 18 de setembro de 2019, foi aprovada a distribuicdo de
dividendos intercalares a conta de lucros apurados em balango levantado em 30 de junho de 2019 no montante de
R$412.659, correspondendo R$0,299003394462 por agdo. Os dividendos foram pagos a partir de 30 de setembro de 2019,
sem atualizagdo monetaria, conforme Aviso aos Acionistas divulgado na data da aprovacéo.

Conforme previsto no Estatuto Social, em 31 de dezembro de 2019 a Companhia reverteu, para a conta de lucros
acumulados, os montantes de R$1.874 e de R$ 335, relativos a dividendos e juros sobre capital proprio prescritos,
respectivamente, que serédo submetidos a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria.

No exercicio de 2019 foram aprovadas as distribui¢cdes de dividendos e juros sobre capital préprio conforme abaixo:

Controladora Consolidado

Dividendo 1.310.991 1.856.297
Juros sobre capital proprio 65.020
1.310.991 1.921.317
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No exercicio de 2019 foram pagos dividendo e juros sobre capital préprio conforme abaixo:

Dividendo JCP TOTAL
Aos acionistas controladores 1.309.983 1.309.983
Aos acionistas nao controladores (*) 545.306 65.020 610.326
1.855.289 65.020 1.920.309

(*) Refere-se a dividendo e JCP distribuido aos acionistas minoritarios da CSN Mineragéo.
21. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

A receita liquida de vendas possui a seguinte composicgao:

Consolidado

Sidwriangica N

Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receita Bruta
Mercado interno 14.220.420 14.752.901 13.621.367 14.060.360
Mercado externo 14.663.297 11.817.559 1.187.744 2.061.291
28.883.717 26.570.460 14.809.111 16.121.651
Deducdes
Vendas canceladas, descontos e abatimentos (325.794) (234.851) (312.182) (207.193)
Impostos incidentes sobre vendas (3.121.506) (3.366.724) (2.895.523) (3.111.703)
(3.447.300) (3.601.575) (3.207.705) (3.318.896)
Receita Liquida 25.436.417 22.968.885 11.601.406 12.802.755

22. DESPESAS POR NATUREZA

Consolidado

Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Matérias primas e insumos (7.287.933) (6.759.275) (6.733.006) (5.856.495)
Mao de obra (2.807.280) (2.743.460) (1.345.202) (1.320.954)
Suprimentos (1.981.547) (1.782.576) (1.446.707) (1.301.237)
Manutencgéo (servigos e materiais) (1.340.135) (1.326.894) (629.786) (701.436)
Servicos de terceiros (2.392.626) (2.368.387) (693.704) (1.102.347)
Fretes (334.509) (109.756) (246.957) (5.958)
Fretes distribuicéo (1.787.979) (1.692.785) (254.408) (309.895)
Depreciagado, amortizacdo e exaustao (1.421.704) (1.175.107) (701.370) (582.277)
QOutros (763.421) (905.128) (34.034) (27.583)
(20.117.134) (18.863.368) (12.085.174) (11.208.182)

Classificados como:

Custo dos produtos vendidos (17.263.264) (16.105.657) (11.285.668) (10.320.367)
Despesas comvendas (2.342.805) (2.263.688) (542.393) (645.928)
Despesas gerais e administrativas (511.065) (494.023) (257.113) (241.887)
(20.117.134) (18.863.368) (12.085.174) (11.208.182)

As adicOes da depreciacédo, amortizagdo e exaustao do exercicio foram distribuidas confor

Consolidado

me abaixo.

Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Custo de Produgéio @ 1.385.306 1.145.793 677.454 564.920
Despesa Vendas 11.539 5.850 10.052 4.625
Despesa Gerais e Administrativas 24.859 23.464 13.864 12.732
1.421.704 1.175.107 701.370 582.277

Outras operacionais © 97.627 97.914 16.033 3.921
1.519.331 1.273.021 717.403 586.198
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(1) No Custo de Produgéo, estdo incluidas as depreciagdes referentes aos créditos de PIS e COFINS sobre os contratos de Arrendamento, em linha com as
diretrizes dispostas no Oficio-Circular CVM/SNC/SEP 02/2019;

@

Refere-se principalmente & depreciagdo e amortizacao de ativos paralisados, vide nota 23.

23. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Consolidado

Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Qutras receitas operacionais
Indenizacbes 56.180 46.256 15.568 22.935
Aluguéis e arrendamentos 9.462 5.430 9.044 5.040
Dividendos recebidos 32.747 9.188 32.102 8.617
PIS e COFINS a compensar® 123.677 1.102.365 123.677 1.102.365
Multas Contratuais 4.486 3.965 3.403 2.143
Plano de penséo atuarial 47.151 20.983 40.239 13.512
Atualizacdo a¢des - VJIR (nota 12 Il 1.655.813 1.655.813
Acordo contratual @ 131.817 131.817
Ganho na alienagdo LLC 1.164.294
Remiss&o de divida intragrupo 1.310.886
Outras receitas 98.250 27.749 70.749 5.595
503.770 4.036.043 426.599 4.126.906
Outras despesas operacionais
Impostos e taxas (95.873) (26.197) (65.079) (10.399)
Despesas com passivo ambiental liquidas (82.669) (60.311) (1.300) (47.620)
Despesas/Reverséo com processos judiciais liquidas (19.685) (113.549) 14.714 (90.561)
Multas contratuais (106.926) (104.086) (106.894)
.DepreE:iaf;éo de equipamentos paralisados e amortizag&o de ativos (97.627) (97.914) (16.033) (3.921)
intangiveis (nota 22)
Baixas de imobilizado e intangivel (nota 9) (114.603) (27.260) (90.001) (19.280)
(Perdas)/Reverséo estimadas em estoques (136.827) (149.704) (42.496) (56.253)
Ociosidade nos estoques e equipamentos paralisados® (546.968) (540.700)
Despesas com estudos e engenharia de projetos (26.171) (33.738) (23.517) (22.522)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento (1.741) (2.688) (1.741) (2.688)
Despesa com assessoria e consultoria (508) (387)
Despesa plano de satde (119.560) (108.369) (119.025) (108.191)
Reversao/(Provisdo) reestruturacao industrial (17.490)
Hedge fluxo de caixa realizado (nota 12 b) (790.353) (370.191) (790.353) (370.191)
Atualizacéo acdes - VJIR (nota 12 I) (118.780) (118.780)
Outras despesas (149.068) (218.701) (83.021) (132.888)
(2.406.851) (1.330.706) (1.984.226) (864.901)
Outras receitas e (despesas) operacionais liquidas (1.903.081) 2.705.337 (1.557.627) 3.262.005

@
@
(©)

24.

Trata-se da exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS;
Referente ao acordo contratual firmado para fornecimento de novos equipamentos;

Ociosidade nos estoques: E capacidade n&o utilizada em funcéo de volume de produgéo inferior ao normal devido & programagéo para reformas no Alto

Forno 3.

RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
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Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receitas financeiras
Partes relacionadas (nota 18 b) 79.228 64.888 76.739 58.403
Rendimentos sobre aplicacées financeiras 93.471 111.235 56.210 74.779
Outros rendimentos 206.343 1.134.391 131.580 1.221.134
379.042 1.310.514 264.529 1.354.316
Despesas financeiras
Empréstimos e financiamentos - moeda estrangeira (1.128.520) (988.821) (286.348) (262.391)
Empréstimos e financiamentos - moeda nacional (867.785) (1.020.867) (766.863) (892.849)
Partes relacionadas (16.092) (323.651) (386.399)
Passivos de arrendamento (49.118) (4.521)
Juros Capitalizados (notas 9 e 29) 117.189 71.611 27.961 16.683
Juros, multas e moras fiscais (104.357) (71.100) (96.698) (6.167)
Comissdes, fiancas e despesas bancérias (217.784) (182.179) (224.219) (164.147)
PIS/COFINS s/ receitas financeiras (25.176) (84.404) (15.341) (66.870)
Seguro garantia (29.191) (24.557)
QOutras despesas financeiras (258.049) 19.614 (21.738) 70.673
(2.562.791) (2.272.238) (1.735.975) (1.691.467)
Variag6es monetérias e cambiais liquidas
Variag6es monetarias liquidas 85.451 (1.035) 98.019 (2.018)
Variagdes cambiais liquidas (37.872) (532.883) 2.022 (558.476)
Variagc6es cambiais com derivativos 4.986 (1) 4.203
52.565 (533.919) 104.244 (560.494)
Resultado financeiro liquido (2.131.184) (1.495.643) (1.367.202) (897.645)
(*) Demonstracéo dos resultados das operac6es com derivativos
Sw ap dolar x euro 783 (1)
Sw ap CDI x Dolar (nota 12) 4.203 4.203
4.986 (1) 4.203

(1) Refere-se principalmente a atualizagcdo monetaria do reconhecimento da exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS no montante de
R$160.609 em 31 de dezembro de 2019 (1.106.097 em 31 de dezembro de 2018).

25. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

De acordo com a estrutura do Grupo, os negécios estdo distribuidos e gerenciados em cinco segmentos operacionais
conforme a seguir:

e Siderurgia

O segmento de Siderurgia consolida todas as operacdes relacionadas a producdo, distribuicdo e comercializacdo de agos
planos, acos longos, embalagens metalicas e agos galvanizados, com opera¢des no Brasil, Estados Unidos, Portugal e
Alemanha. O Segmento atende aos mercados de constru¢do civil, embalagens de ago para as industrias quimica e
alimenticia do pais, linha branca (eletrodomésticos), automobilistico e OEM (motores e compressores). As unidades
siderdrgicas da Companhia produzem acos laminados a quente, laminados a frio, galvanizados e pré-pintados de grande
durabilidade. Também produz folhas de flandres, matéria-prima utilizada na produgdo de embalagens.

No exterior, a Lusosider, em Portugal, produz laminados a frio e agos galvanizados. Ja a CSN LLC, nos Estados Unidos,
atende o mercado local, importagdo e comercializacdo de produtos de acos. A Stahlwerk Thiuringen (SWT), localizada na
Alemanha produz ac¢os longo é especializada na produc¢éo de perfis usados na construgao civil.

Em janeiro de 2014 iniciou-se a operagao de longos no Brasil, que consolida o posicionamento da empresa como fonte de
solugbes completas para a construcao civil, complementando seu portfélio de produtos de alto valor agregado na cadeia do

aco.

e Mineragéao
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Abrange as atividades de mineragdo de minério de ferro e estanho.

As operacgdes de minério de ferro de alta qualidade estdo localizadas no Quadrilatero Ferrifero, em Minas Gerais, que, além
de produzirem também comercializam minério de ferro adquirido de terceiros.

Ao final do ano de 2015, a CSN e o Consorcio Asiatico formalizaram um acordo de acionistas para a combinagéo dos ativos
ligados as operagfes de minério de ferro e logistica correlata, formando uma nova empresa, que concentrou as atividades de
mineragdo do Grupo a partir de dezembro de 2015. Neste contexto, a nova empresa, atualmente denominada CSN
Mineracao S.A., passou a deter o arrendamento do TECAR, bem como a mina de Casa de Pedra e a totalidade das acdes da
Namisa, que foi incorporada em 31 de dezembro de 2015. A CSN ainda detém 100% da Minérios Nacional que relne as
minas de Fernandinho (operacional), Cayman e Pedras Pretas (recursos minerais), todas localizadas em Minas Gerais.

Além disso, a CSN controla a Estanho de Rondénia S.A., empresa com unidades de mineragdo e fundi¢cdo de estanho no
Estado de Rondbnia.

e Logistica
i. Ferroviaria

A CSN tem participagdo em trés companhias ferroviarias: MRS Logistica S. A., que gerencia a antiga Malha Sudeste da Rede
Ferroviaria Federal S.A., Transnordestina Logistica S.A. e FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A., as quais detém a
concessdo da antiga Malha Nordeste da RFFSA, nos Estados do Maranh&o, Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba,
Pernambuco e Alagoas.

a) MRS

Os servicos de transporte ferroviario prestados pela MRS s&do fundamentais no abastecimento de matérias-primas e no
escoamento de produtos finais. A totalidade de minério de ferro, carvao e coque consumidos pela Usina Presidente Vargas é
transportada pela MRS, bem como parte do aco produzido pela CSN para o0 mercado doméstico e para a exportagao.

O sistema ferroviario do sudeste do Brasil, abrangendo 1.674 km de malha ferroviaria, atende o triangulo industrial de Sao
Paulo - Rio de Janeiro - Minas Gerais, na regido Sudeste, ligando suas minas localizadas em Minas Gerais aos portos
localizados em S&o Paulo e Rio de Janeiro, e as usinas de ago da CSN, da Companhia Sideruargica Paulista, ou Cosipa, e da
Gerdau Acominas. Além de atender outros clientes, a linha transporta minério de ferro de sua mina de Casa de Pedra, em
Minas Gerais, e coque e carvao do Porto de Itaguai, no Rio de Janeiro, para Volta Redonda/RJ e os produtos destinados a
exportagdo para os Portos de Itaguai e Rio de Janeiro.

b) TLSA e FTL

A TLSA e a FTL detém a concessédo da antiga Malha Nordeste da RFFSA. O sistema ferroviario do nordeste abrange 4.238
km de malha ferroviaria dividido em dois trechos: i) a Malha |, que integra os trechos de S&o Luiz - Mucuripe, Arrojado —
Recife, Itabaiana — Cabedelo, Paula Cavalcante - Macau - e Propria - Jorge Lins (Malha I); e ii) a Malha Il, que integra os
trechos de Misséo Velha - Salgueiro, Salgueiro - Trindade, Trindade - Eliseu Martins, Salgueiro - Porto de Suape e Missdo
Velha - Porto de Pecém.

Além disso, liga-se aos principais portos da regido, com isso oferecendo uma importante vantagem competitiva por meio de
oportunidades para solugdes de transporte combinado e projetos de logistica feitos sob medida.

ii. Portuaria

O segmento de logistica portudria consolida a operacéo do terminal de Sepetiba construido apés a lei de modernizacéo dos
portos (Lei 8.630/1993) que permitiu a transferéncia da realizagdo das atividades portudrias para a iniciativa privada.
O terminal de Sepetiba conta com infraestrutura completa para atender todas as necessidades dos exportadores,
importadores e armadores. Sua capacidade instalada ultrapassa a da maioria dos terminais brasileiros. Conta com bercos e
grande area de armazenagem, bem como os mais modernos e adequados equipamentos, sistemas e conexdes intermodais.
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O constante investimento da Companhia em projetos nos terminais consolida o Complexo Portuario de Itaguai como um dos
mais modernos do pais.

e Energia

A CSN é uma das maiores consumidoras industriais de energia elétrica do Brasil. Como energia é fundamental em seu
processo produtivo, a Companhia investe em ativos de geragdo de energia elétrica para garantir sua autossuficiéncia. Esses
ativos sdo: Usina Hidrelétrica de It4, localizada no Estado de Santa Catarina, com capacidade de 1.450 MW, da qual a CSN
participa com 29,5%; Usina Hidrelétrica de Igarapava, localizada em Minas Gerais, com capacidade de 210 MW, em que a
CSN detém 17,9% do capital; e Central de cogeragao termoelétrica, com 238 MW, em operagéo na Usina Presidente Vargas
desde 1999, que utiliza como combustivel os gases residuais da propria producao siderurgica.

e Cimento

O segmento de Cimentos consolida a operagdo de producdo, comercializagdo e distribuicdo de cimento utilizando escoria
que é produzida pelos altos-fornos da prépria Usina Presidente Vargas, em Volta Redonda/RJ.

A Companhia produz clinquer em Arcos/MG, utilizando calcério de mina propria e também duas moagens de cimentos em
adicdo as moagens que ja operam em Volta Redonda/RJ.

As informacdes apresentadas & Administragdo com relacdo ao desempenho de cada segmento sdo geralmente derivadas
diretamente de registros contdbeis combinados com algumas alocagdes intercompanhias.

e Vendas por area geografica

As vendas por area geogréfica sdo determinadas baseadas na localizagdo dos clientes. Em uma base consolidada, as
vendas nacionais sdo representadas pelas receitas de clientes localizados no Brasil e as vendas de exportagdo representam
receitas de clientes localizados no exterior.

e Resultado por segmento

A partir do exercicio de 2013 a Companhia deixou de consolidar proporcionalmente as empresas controladas em conjunto
MRS e CBSI. Para fins de elaboracédo e apresentacdo das informacdes por segmento de negdécios, a Administragdo decidiu
manter a consolidagéo proporcional das empresas controladas em conjunto, conforme historicamente apresentado. Para fins
de conciliagdo do resultado consolidado, os valores dessas empresas sdo eliminados na coluna “Despesas
corporativas/eliminagéo”.

31/12/2019

Logistica Despesas
Resultado Siderurgia Mineracéao . o Energia Cimento Corporativas / Consolidado
Portuéria Ferroviaria Biminagao

Toneladas (mil) (¥) 4.524.805 38.545.067 (3.258.923)
Receitas liquidas

Mercado interno 10.027.999 926.836 240.451 1.321.355 325.343 570.805 (2.462.088) 10.950.701

Mercado externo 3.921.033 9.100.813 1.463.870 14.485.716
Total receita liquida (nota 21) 13.949.032 10.027.649 240.451 (82355 325.343 570.805 (998.218) 25.436.417
Custo produtos e servigos vendidos (12.962.861) (4.396.247) (173.344) (1.030.210) (266.754) (607.719) 2.173.871  (17.263.264)
Lucro Bruto 986.171 5.631.402 67.107 291.145 58.589 (36.914) 1.175.653 8.173.153
Despesas vendas e administrativas (834.977) (186.189) (34.560) (109.770) (29.034) (91.466) (1.567.874) (2.853.870)
Depreciagéo (nota 22) 700.074 476.374 30.568 387.565 17.471 139.667 (330.015) 1.421.704
Ebitda proporcional de controladas em conjunto 510.072 510.072
EBITDA ajustado 851.268 5.921.587 63.115 568.940 47.026 11.287 (212.164) 7.251.059

Vendas por area geografica

Asia 2.980 6.742.946 1.463.870 8.209.796
América do Norte 767.977 767.977
América Latina 169.036 169.036
Europa 2.978.994 2.357.867 5.336.861
Qutras 2.046 2.046
Mercado externo 3.921.033 9.100.813 1.463.870 14.485.716
Mercado interno 10.027.999 926.836 240.451 1.321.355 325.343 570.805 (2.462.088) 10.950.701

TOTAL 13.949.032 10.027.649 240.451 1.321.355 325.343 570.805 (998.218) 25.436.417
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31/12/2018
Logistica Despesas
Resultado Siderurgia Mineracéao Portuéria Ferroviaria Energia Cimento Cor.po.rativ~as/ Consolidado
Himinacéao
Toneladas (mil) (*) 5.068.758 34.780.756 (4.961.345)
Receitas liquidas
Mercado interno 10.328.372 972.360 266.378 1.506.114 410.606 588.230 (2.718.623) 11.353.437
Mercado externo 5.305.771 5.012.421 1.297.256 11.615.448
Total receita liquida (nota 21) 15.634.143 5.984.781 266.378 1.506.114 410.606 588.230 (1.421.367) 22.968.885
Custo produtos e servigos vendidos (12.613.216) (3.585.691) (189.999) (1.049.071) (286.734) (544.266) 2163.320  (16.105.657)
Lucro Bruto 3.020.927 2.399.090 76.379 457.043 123.872 43.964 741.953 6.863.228
Despesas vendas e administrativas (984.980) (144.754) (35.423) (106.412) (27.948) (95.893) (1.362.301) (2.757.711)
Depreciac&o (nota 22) 609.274 366.547 20.368 258.985 17.285 115.411 (212.763) 1.175.107
Ebitda proporcional de controladas em conjunto 568.045 568.045
EBITDA ajustado 2.645.221 2.620.883 61.324 609.616 113.209 63.482 (265.066) 5.848.669
Vendas por area geografica
Asia 40.681 4.422.377 1.297.256 5.760.314
América do Norte 1.506.041 1.506.041
América Latina 369.830 369.830
Europa 3.330.991 590.044 3.921.035
Qutras 58.228 58.228
Mercado externo 5.305.771 5.012.421 1.297.256 11.615.448
Mercado interno 10.328.372 972.360 266.378 1.506.114 410.606 588.230 (2.718.623) 11.353.437
TOTAL 15.634.143 5.984.781 266.378 1.506.114 410.606 588.230 (1.421.367) 22.968.885

(*) Os volumes de vendas de minério apresentados nesta nota consideram as vendas da empresa e a participacdo em suas controladas e controladas em
conjunto.

o EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado é a principal medicdo pela qual o gestor das operacdes da entidade avalia o desempenho dos
segmentos e a capacidade de geragao recorrente de caixa operacional, consistindo no lucro liquido eliminando-se o resultado
financeiro liquido, imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdo e amortizagdo, resultado de participagdo em
investimentos, resultado de operagfes descontinuadas e o resultado de outras receitas (despesas) operacionais acrescido do
EBITDA proporcional das controladas em conjunto.

Apesar de ser um indicador utilizado na mensuragdo dos segmentos, esta ndo é uma medida reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possuindo uma definicdo padrédo e podendo ndo ser comparavel a medidas com

titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Como requerido pelo IFRS 8, segue abaixo a conciliagdo da medida utilizada pelo gestor das opera¢bes com o resultado
apurado de acordo com as praticas contabeis:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Lucro liquido do exercicio 2.244.511 5.200.583
Deprecia¢do/amortizagao/exaustéo (nota 22) 1.421.704 1.175.107
Imposto de renda e contribuicéo social (nota 14) (833.778) 250.334
Receitas e (despesas) financeiras (nota 24) 2.131.184 1.495.643
EBITDA 4.963.621 8.121.667
Outras (receitas) e despesas operacionais (nota 23) 1.903.081 (2.705.337)
Resultado equivaléncia patrimonial (nota 8.b) (125.715) (135.706)
Ebitda proporcional de controladas em conjunto 510.072 568.045
EBITDA ajustado (*) 7.251.059 5.848.669

(*) A Companhia divulga seu EBITDA ajustado excluindo a participacdo em investimentos e outras receitas (despesas) operacionais por entender que nao devem
ser consideradas no calculo da geracéo recorrente de caixa operacional.

26. BENEFICIOS A EMPREGADOS
Os planos de pensado concedidos pela Companhia cobrem substancialmente todos os funcionarios. Os planos séo

administrados pela Caixa Beneficente dos Empregados da CSN (“CBS”), um fundo de penséo privado e sem fins lucrativos,
estabelecido em julho de 1960, que possui como seus membros funcionarios (e ex-funcionarios) da controladora e de
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algumas subsidiarias que se uniram ao fundo por meio de convénio de adesao, além dos proéprios funcionarios da CBS. A

Diretoria Executiva da CBS é formada por um presidente e dois diretores, todos indicados pela CSN, principal patrocinador
da CBS. O Conselho Deliberativo é o 6rgéo de deliberagdo e orientacdo superior da CBS, composto pelo presidente e dez
membros, seis deles escolhidos pela CSN e quatro deles eleitos pelos participantes.

Até dezembro de 1995, a CBS Previdéncia administrava dois planos de beneficio definido baseados em anos de servigo,
salario e beneficios de seguridade social. Em 27 de dezembro de 1995, a entdo Secretaria de Previdéncia Complementar
(“SPC”) aprovou a implementagdo de um novo plano de beneficio, vigente a partir da referida data, denominado Plano Misto
de Beneficio Suplementar (“Plano Misto”), estruturado sob a forma de plano de contribuicao variavel, que esta fechado para
novas adesdes desde setembro de 2013. A partir dessa data, todos os novos funcionarios devem aderir ao Plano CBSPrev,
estruturado na modalidade de contribui¢édo definida, criado também em setembro de 2013.

Em 31 de dezembro de 2019 a CBS tinha 35.547 participantes (34.985 em 31 de dezembro de 2018), dos quais 22.091 eram
contribuintes ativos (20.872 em 31 de dezembro de 2018), 13.139 eram funcionarios aposentados (13.454 em 31 de
dezembro de 2018) e 317 eram beneficiarios vinculados (659 em 31 de dezembro de 2018).

Do total de participantes em 31 de dezembro de 2019, 10.616 (em 31 de dezembro 2018 11.063) estdo vinculados aos
planos de Beneficio Definido, 11.111 (em 31 de dezembro de 2018 11845) ao plano Misto, 841 (em 31 de dezembro 2018
1028) ao plano CBSPrev Namisa e 12.979 (em 31 de dezembro 2018 11.049) ao plano CBSPrev.

Os recursos garantidores da CBS estéo investidos, principalmente, em opera¢gdes compromissadas (com lastro em titulos
publicos federais), titulos publicos federais indexados a inflagcdo, agdes, empréstimos e imoveis. Em 31 de dezembro de 2019
a CBS detinha 1.870.652 ag¢bdes ordinarias da CSN (37.084.031 em 31 de dezembro de 2018). Os recursos garantidores
totais da entidade totalizaram R$5,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2019 (R$5,3 bilhdes em 31 de dezembro de 2018). Os
administradores de fundos da CBS procuram combinar os ativos do plano com as obrigacdes de beneficio a pagar no longo
prazo. Os fundos de penséo no Brasil estdo sujeitos a certas restricdes relacionadas a sua capacidade de investimento em
ativos estrangeiros e, consequentemente, os fundos investem principalmente em titulos no Brasil.

Sdo considerados Recursos Garantidores, os ativos disponiveis e de investimentos dos Planos de Beneficios, nao
computados os valores de dividas contratadas com patrocinadores.

Para os planos de beneficio definido, denominados “35% da Média Salarial” e “Plano de Suplementagdo da Média Salarial”, a
Companhia mantém garantia financeira com a CBS Previdéncia, entidade que administra os mencionados planos, com o
objetivo de manter o equilibrio financeiro e atuarial, caso venha a ocorrer qualquer situacéo futura de perda atuarial ou ganho
atuarial.

Atendendo ao previsto em legislagdo vigente, especifica para o mercado de fundos de penséo, para os ultimos 4 exercicios
findos (2016, 2017, 2018 e 2019), ndo houve necessidade de pagamento das parcelas por parte da CSN, visto que os planos
de beneficio definido apresentaram ganhos atuariais no periodo.

26.a) Descri¢cao dos planos de penséao

Plano de 35% da média salarial

Este plano teve inicio em 01 de fevereiro de 1966 e € um plano de beneficio definido, cujo objetivo é pagar aposentadorias
(tempo de servico, especial, invalidez ou velhice) de forma vitalicia, equivalente a 35% da média corrigida dos 12 dltimos
salarios do participante. O plano também garante o pagamento de auxilio doenca ao participante licenciado pela Previdéncia
Oficial e garante, ainda, o pagamento de peculio, auxilio morte e auxilio pecuniério. Este plano foi desativado em 31 de
outubro de 1977, quando entrou em vigor o plano de suplementacéo da média salarial.

Plano de suplementacdo da média salarial

Este plano teve inicio em 01 de novembro de 1977 e € um plano de beneficio definido. Tem por objetivo complementar a
diferenca entre a média corrigida dos 12 Ultimos salarios do participante e o beneficio da Previdéncia Oficial para as
aposentadorias, também de forma vitalicia. Assim como no plano de 35%, ha a cobertura dos beneficios de auxilio doenca,
peculio por morte e pensdo. Este plano foi desativado em 26 de dezembro de 1995, com a criacdo do plano misto de
beneficio suplementar.
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Plano misto de beneficio suplementar

Iniciado em 27 de dezembro de 1995, é um plano de contribuicéo variavel. Além do beneficio programado de aposentadoria é
previsto o pagamento de beneficios de risco (pensdo em atividade, invalidez e auxilio doenca/auxilio acidente). Neste plano,
o beneficio de aposentadoria é calculado com base no que foi acumulado pelas contribuigbes mensais dos participantes e
dos patrocinadores, bem como na opcao de cada participante pela forma de recebimento do mesmo, que pode ser vitalicia
(com ou sem continuidade de pensédo por morte) ou por um percentual aplicado sobre o saldo do fundo gerador de beneficio
(perda por prazo indeterminado). Depois de concedida a aposentadoria, 0 plano passa a ter a caracteristica de um plano
beneficio definido, caso o participante tenha optado pelo recebimento do seu beneficio sob a forma de renda mensal vitalicia.
Este plano foi desativado em 16 de setembro de 2013, quando entrou em vigor o plano CBSPrev.

Plano CBS Prev

Em 16 de setembro de 2013, teve inicio o novo plano de previdéncia CBSPrev, que é um plano de contribuicdo definida.
Neste plano, o beneficio da aposentadoria é determinado com base no que foi acumulado pelas contribuicdes mensais dos
participantes e dos patrocinadores. A op¢do de cada participante pela forma de recebimento do mesmo pode ser: (a) receber
uma parte a vista (até 25%) e o saldo remanescente, através de renda mensal por um percentual aplicado sobre o fundo
gerador de beneficio, ndo sendo aplicavel aos beneficios de penséo por morte, (b) receber somente por renda mensal por um
percentual aplicado sobre o fundo gerador de beneficio.

Com a criagao do plano CBSPrev, o Plano misto de beneficio suplementar foi desativado para entrada de novos participantes
a partir de 16 de setembro de 2013.

Plano CBSPREV Namisa

E um plano de Contribuicio Definida com beneficios de riscos durante a atividade (projecdo dos saldos em caso de invalidez
ou morte e auxilio-doenga/auxilio-acidente). Estd em funcionamento desde 06 de janeiro de 2012, quando foi criado para
atender exclusivamente aos colaboradores da Nacional Minérios S/A. Apés a reorganizacdo societaria, ocorrida em 2016,
outras Patrocinadoras aderiram a esse Plano, entre elas, a CSN Mineragéo.

Nesse plano, todos os beneficios oferecidos sdo calculados com base no que foi acumulado pelas contribuicdes mensais dos
participantes e dos patrocinadores, e sdo pagos através de um percentual aplicado sobre o saldo do fundo gerador de
beneficio. O Plano CBSPREV Namisa esta fechado para entrada de novos patrticipantes, desde julho de 2017 e em processo
de extingdo devido a retirada total de patrocinio.

26.b) Politica de investimento

A politica de investimento estabelece os principios e diretrizes que devem reger os investimentos de recursos confiados a
entidade, com o objetivo de promover a seguranga, liquidez e rentabilidade necessarias para assegurar o equilibrio entre os
ativos e passivos do plano, baseada no estudo de ALM (Asset Liability Management), que leva em consideracdo os
beneficios dos participantes e assistidos de cada plano.

O plano de investimento é revisado anualmente e aprovado pelo Conselho Deliberativo, considerando um horizonte de 5
anos, conforme estabelece a resolucdo CGPC n. 7, de 4 de dezembro de 2003. Os limites e critérios de investimento
estabelecidos na politica baseiam-se na Resolugdo 4.661/18, publicada pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”).

26.c) Beneficios a empregados

Os célculos atuariais sao atualizados, ao final de cada exercicio, por atuarios externos e apresentados nas demonstracdes
financeiras de acordo com o CPC 33 (R1) — Beneficios a empregados e IAS 19 — Employee Benefits.




Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Ativo Atuarial Passivo Atuarial
Beneficios de planos de penséo (13.714) (99.894) 19.788 7.982
Beneficios de salde pés-emprego 892.396 897.137
(13.714) (99.894) 912.184 905.119
Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Ativo Atuarial Passivo Atuarial
Beneficios de planos de pensao (85.415) 6.054 7.982
Beneficios de salde pés-emprego 892.396 897.137
(85.415) 898.450 905.119

A conciliagdo dos ativos e passivos dos beneficios a empregados é apresentada a seguir:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Valor presente da obrigagdo de beneficio definido 3.581.460 3.087.433
Valor justo dos ativos do plano (3.894.488) (3.403.906)
Déficit/(Superavit ) (313.028) (316.473)
Restricéo ao ativo atuarial devido a limtacdo de recuperacéo 319.102 224.561
Passivo / (Ativo) Liquido 6.074 (91.912)
Passivos 19.788 7.982
Ativos (13.714) (99.894)
Passivo/ (Ativo) liguido reconhecido no balango patrimonial 6.074 (91.912)
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A movimentag&do no valor presente da obrigacdo de beneficio definido durante o exercicio de 2019 é demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Valor presente das obrigagc6es no inicio do exercicio 3.087.433 3.077.849
Custo do servi¢o 1.093 1.169
Custo dos juros 283.487 304.132
Contribuigdes de participante realizadas no periodo 2.126
Beneficios pagos (269.995) (280.493)
Perda/(ganho) atuarial 477.316 (15.224)
Valor presente das obrigacdes no final do exercicio 3.581.460 3.087.433

A movimentag&o no valor justo dos ativos do plano durante o exercicio de 2019 é demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio (3.403.906) (3.305.356)
Receita comjuros (314.102) (327.830)
Beneficios pagos 269.995 280.493
Contribuicdes de participante realizadas no periodo (2.127)
Retorno dos ativos do plano (excluindo receita com juros) (444.348) (51.213)
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio (3.894.488) (3.403.906)

A composicdo dos valores reconhecidos na demonstragao do resultado em 31 de dezembro de 2019 é demonstrada a seguir:




Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Custos de servi¢os correntes 1.093 1.169
Custos de juros 283.487 304.132
Retorno esperado sobre os ativos do plano (314.102) (327.830)
Juros sobre o efeito do limite de ativo 21.502 16.340
Total dos custos (receitas), liquidos (8.020) (6.189)

O (custo) /receita é reconhecido na demonstragdo do resultado em outras despesas operacionais.

A movimentagdo dos ganhos e perdas atuariais esta demonstrada a seguir:
Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
(Ganhos) e perdas atuariais 477.316 (15.224)
Retorno dos ativos do plano (excluindo receita com juros) (444.348) (51.213)
Mudanca no limite de ativo (excluindo receita com juros) 73.039 50.058
Custo total de (ganhos) e perdas atuariais 106.007 (16.379)

A abertura dos ganhos e perdas atuariais em 2019 est4 demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2019
(Ganho)/perda decorrente de mudanca de hipéteses financeiras 472.715
(Ganho)/perda decorrente de ajustes da experiéncia 4.601
Retorno dos ativos do plano (excluindo receita com juros) (444.348)
Mudanca no limite de ativo (excluindo receita com juros) 73.039
(Ganhos) e perdas atuariais 106.007

(Ganho) / Perda atuarial é decorrente de flutuagdo nos investimentos que compde a carteira de ativos da CBS.
As principais premissas atuariais usadas foram as seguintes:
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Método atuarial de financiamento
Moeda funcional
Contabilizag&o dos ativos do plano

Taxa de desconto nominal

Taxa de inflagdo
Taxa de aumento nominal do salario
Taxa de aumento nominal do beneficio

Taxa de retorno dos investimentos

Tabua de mortalidade geral

Téabua de entrada em invalidez

Tabua de mortalidade de invalidos

Tabua de rotatividade

Idade de aposentadoria

Composigéo familiar dos participantes em atividade

31/12/2019
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31/12/2018

Crédito Unitario Projetado
Real (R$)

Valor de mercado
Plano Milénio: 6,98%
Plano 35%: 6,75%
Suplementacéo : 6,81%
3,61%

4,65%

3,61%

Plano Milénio: 6,98%

Plano 35%: 6,75% e
Suplementacéo : 6,81%

Plano Milénio:AT-2000 suavizada em 10%
segregada por sexo.

Planos  35%  :AT-2000 Masculina
agravada em 15%.

Suplementagdo : AT-2000 agravada em
10% segregada por sexo.

Plano 35% e Suplementagéo : Light Média
Plano Milénio : Prudential (Ferr. Aposent.)

Winklevoss - 1%
Plano milénio 5% ao ano, nula para os
planos 35% e Suplementacéo.
100% na primeira data na qual se torna
elegivel a um beneficio de aposentadoria
programada pelo plano

95% estardo casados a época da
aposentadoria, sendo a esposa 4 anos
mais jovem que o marido

Crédito Unitario Projetado
Real (R$)

Valor de mercado
Plano Milénio: 9,69%
Plano 35%: 9,60%
Suplementacao : 9,59%
4,75%

5,80%

4,75%

Plano Milénio: 9,69%

Plano 35%: 9,60% e
Suplementacéo : 9,59%

Plano Miénio:AT-2000 suavizada em
10% segregada por sexo.
Planos  35%  :AT-2000 Masculina
agravada em 15%.
Suplementagdo : AT-2000 agravada em
10% segregada por sexo.

Pano 35% e Suplementagéo : Light Média
Plano Milénio : Prudential (Ferr. Aposent.)

Winklevoss - 1%

Plano milénio 5% ao ano, nula para os
planos 35% e Suplementacao.
100% na primeira data na qual se torna
elegivel a um beneficio de aposentadoria

programada pelo plano

95% estardo casados a época da
aposentadoria, sendo a esposa 4 anos
mais jovem que o marido

As premissas referentes a tabua de mortalidade sdo baseadas em estatisticas publicadas e tabelas de mortalidade. Essas
tdbuas se traduzem em uma expectativa média de vida em anos do empregado que se aposenta aos 65 anos e 40 anos:

plano de Plano Misto de
Plano de 35%da Beneficio

P . Suplementacéo da
Média Salarial
Média Salarial Suplementar (Plano

Milénio)
Longevidade naidade de 65 anos para os participantes atuais 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Masculino 18,38 18,00 18,75 18,74 20,45 21,00
Feminino 18,38 18,00 21,41 22,23 23,02 23,00
Longevidade naidade de 40 anos para os participantes atuais
Masculino 40,15 40,00 40,60 40,60 42,70 43,00
Feminino 40,15 40,00 44,41 45,37 46,28 47,00

Alocacéo dos ativos do plano:

31/12/2019 31/12/2018
Renda Variavel 25.236 0,65% 141.705 4,16%
Renda Fixa 3.607.398 92,63% 3.050.099 89,61%
Imbveis 183.098 4,70% 52.091 1,53%
Qutros 78.756 2,02% 160.011 4,70%
Total 3.894.488 100,00% 3.403.906 100,00%

Os ativos aplicados em renda variavel estdo investidos, principalmente, em a¢des da CSN.

Ativos em renda fixa sédo compostos principalmente de debéntures, Certificados de Deposito Interbancario ("CDI") e Notas do
Tesouro Nacional (“NTN-B”).
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Os bens iméveis referem-se a edificios avaliados por uma empresa especializada de avaliagdo de ativos. Ndo existem ativos
em uso pela CSN e suas subsidiarias.

Para o plano de penséo, a despesa em 2019 foi de R$40.644 (R$40.199 em 31 de dezembro de 2018).
26.d) Contribuicdes esperadas
Nao ha contribuigbes esperadas que serdo pagas para os planos de beneficios definidos em 2020.

Para o plano misto de beneficio suplementar, as contribuicées esperadas no valor de R$ 24.000 serdo pagas em 2020 para a
parcela de contribuicdo definida e R$ 1.965 para a parcela de beneficio definido (beneficios de risco).

26.e) Andlise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade quantitativa em relacdo a hipéteses significativas, para os planos de pensdo em 31 de dezembro
de 2019 é demonstrada abaixo:

31/12/2019
Plano de 35% da Média Plano de Suplementagéo Plano Misto de Beneficio
Salarial da Média Salarial Suplemg[]tgr (Plano
Milénio)
Hipétese: Taxa de Desconto
Nivel de sensibilidade 0,5% -0,5% 0,5% -0,5% 0,5% -0,5%
Efeito no custo do servigo corrente e nos juros sobre
as obrigacdes atuariais 986 (918) 3.847 (8.773) 897 (1.126)
Efeito no valor presente das obriga¢des (16.683) 18.012 (83.364) 98.252 (66.416) 73.565
Hip6tese: Crescimento Salarial
Nivel de sensibilidade 0,5% -0,5% 0,5% -0,5% 0,5% -0,5%
Efeito no custo do servigo corrente e nos juros sobre
as obrigacdes atuariais 212 (200)
Efeito no valor presente das obrigacdes 1.122 (1.063)
Hip6tese: Reajuste de Beneficios
Nivel de sensibilidade 0,5% -0,5% 0,5% -0,5% 0,5% -0,5%
Efeito no custo do servigo corrente e nos juros sobre
as obrigacdes atuariais 142 (125) 927 (405) 387 (387)
Efeito no valor presente das obrigacdes 2.100 (1.846) 13.609 (5.945) 5.543 (5.543)
Hipétese: Tabua de Mortalidade
Nivel de sensibilidade +1 ano -lano +1 ano -lano +1 ano -lano
Efeito no custo do servigo corrente e nos juros sobre
as obrigacdes atuariais 1.561 (649) 4.715 (4.180) 1.543 (1.532)
Efeito no valor presente das obrigacdes 13.515 (9.603) 69.216 (61.372) 22.116 (22.214)

Seguem os beneficios esperados para os exercicios futuros para os planos de beneficios definidos:

Pagamentos 2019
Ano 1 267.764
Ano 2 261.355
Ano 3 255518
Ano 4 249.398
Ano 5 243.000
Préximos 5 anos 1.109.647
Total de pagamentos esperados 2.386.682

26.f) Plano de saude — pés-emprego

Refere-se ao plano de salde criado em 01 de dezembro de 1996 exclusivamente para contemplar ex-empregados
aposentados, pensionistas, anistiados, ex-combatentes, villvas de acidentados do trabalho e aposentados até 20 de marco
de 1997 e seus respectivos dependentes legais. Desde entdo, o plano de salde ndo permite a inclusdo de novos
beneficiarios. O Plano é patrocinado pela CSN.
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Os valores reconhecidos no balango patrimonial foram determinados como segue:

31/12/2019 31/12/2018
Valor presente das obrigagdes 892.396 897.137
Passivo 892.396 897.137

A conciliagdo dos passivos dos beneficios de salde € apresentada a seguir:

31/12/2019 31/12/2018
Passivo atuarial no inicio do periodo 897.137 866.784
Despesa reconhecida no resultado do periodo 69.907 85.748
Contribui¢des patrimoniais vertidas no exercicio anterior (82.081) (71.632)
Reconhecimento do (ganho)/perda atuarial 7.433 16.237
Passivo atuarial no final do periodo 892.396 897.137

Os ganhos e perdas atuariais reconhecidas no patriménio liquido estdo demonstrados a seguir:

31/12/2019 31/12/2018
(Ganho)/Perda atuarial na obrigacao 7.433 16.237
(Ganhos)/Perdareconhecida no patrimdnio liquido 7.433 16.237

Segue a expectativa de vida média ponderada com base na tabua de mortalidade utilizada para determinacdo das
obrigagbes atuariais:

31/12/2019 31/12/2018
Longevidade naidade de 65 anos para os participantes atuais
Masculino 20,24 19,55
Feminino 20,24 22,17
Longevidade naidade de 40 anos para os participantes atuais
Masculino 42,74 41,59
Feminino 42,74 45,30

As premissas atuariais usadas para o calculo dos beneficios de saude pds-emprego foram:

31/12/2019 31/12/2018
Biom étricas e Demograficas
Tabua de mortalidade geral AT-2000 agravada em 20% AT 2000 segregada por sexo
Financeiras
Taxa nominal de desconto atuarial 6,78% 9,62%
Inflagéo 3,61% 4,75%
Aumento real dos custos médicos emfuncéo da idade
(Aging Factor) 0,5% - 3,00% real a.a. 0,5% - 3,00% real a.a.
Taxa de crescimento nominal dos custos dos servigos
médicos (HCCTR) 6,98% 8,15%
Custo médico médio (Claim cost) 1.319,36 1.054,65

26.9) Andlise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade quantitativa em relacéo a hipéteses significativas, para o beneficio de salde p6s-emprego em 31
de dezembro de 2019 é demonstrada abaixo:
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31/12/2019

Plano de Assisténcia Médica

Hipétese: Taxa de Desconto

Nivel de sensibilidade 0,5% -0,5%
Efeito no custo do servigo corrente e nos juros sobre as
obrigaces atuariais 1.824 (2.006)
Efeito no valor presente das obrigacdes (35.490) 38.444

Hipo6tese: Inflagdo Médica

Nivel de sensibilidade 1,0% -1,0%
Efeito no custo do servigo corrente e nos juros sobre as
obrigacdes atuariais 5.646 (4.900)
Efeito no valor presente das obrigac6es 83.270 (72.264)

Hipétese: Tabua de Mortalidade

Nivel de sensibilidade +1 ano -lano
Efeito no custo do servigo corrente e nos juros sobre as
obrigacdes atuariais 4.093 (3.851)
Efeito no valor presente das obrigacées 60.367 (56.802)

Seguem os beneficios esperados para os exercicios futuros para os planos de beneficio de satude pés-emprego:

Pagamento de beneficios esperados 2019
Ano 1 83.290
Ano 2 80.574
Ano 3 77.649
Ano 4 74.529
Ano 5 71.218
Préximos 5 anos 301.853
Total de pagamentos esperados 689.113

27. COMPROMISSOS

27.a)Contratos “take-or-pay”

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia possuia contratos de “take-or-pay”, conforme demonstrados no quadro
abaixo:

Pagamentos no periodo
Natureza do servigo 2018 2019 2020 2021 2022 Ap6s 2022 Total

Transporte de minério de ferro, carvdo, coque, produtos

. - g B X ~ 406.920 1.555.398 1.184.627 1.106.047 1.136.469 4.441.842 7.868.985
siderugicos, cimento e produtos de mineracgéo.
Fomecimento de energia, gas natural, 0xgénio, nitrogénio, 658.166 966.405 391.750 33.317 24940 200121 650.128
argonio e pelotas de minério de ferro, carvao, clinquer.
Beneficiamento de Iam:a de alto forno e escéria resultante 0.467 56.024 21164 11.571 11571 3599 47.905
do processo de producéo de gusa e aco.
Ind.ustnahzagao’, rgparo, recuperagao e fabricagdo, das 21533 5.930 1.896 1.896
unidades de maquina de lingotamento.

1.096.086 2.583.757 1.599.437 1.150.935 1.172.980 4.645.562 8.568.914

27.b) Projetos e outros compromissos

e Projeto Transnordestina
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O Projeto Transnordestina, que corresponde a Malha Il da Malha Ferroviaria Nordeste, inclui 1.753 km de malha ferroviaria
de ultima geracado de grande calibragem. O projeto apresenta-se com evolucdo de 52% e estava previsto para ser concluido
em 2017, prazo atualmente em discussao junto aos 6rgaos responsaveis.

A Companhia espera que os investimentos permitam que a Transnordestina Logistica S.A. (“TLSA”), concessionaria
detentora do Projeto Transnordestina, realize o transporte de varios produtos, como minério de ferro, pedra calcéria, soja,
algodao, cana-de-agulcar, fertilizantes, petréleo e combustiveis. O prazo da concessédo se encerra em 2057, podendo ser
encerrado antes desse prazo caso 0 concessiondrio atinja o retorno minimo acordado com o Governo. A TLSA obteve as
autorizagdes ambientais exigidas para os trechos em obra e a implementagéo esta avancada em certas regides.

As fontes de financiamento do projeto sdo: (i) financiamentos concedidos pelo Banco do Nordeste/FNE e BNDES, (ii)
debéntures de emissdo do FDNE, (iii) contratos de uso da Via Permanente e (iv) aporte de capital pela CSN e acionistas
publicos. O investimento aprovado para a obra é de R$7.542.000, sendo que o saldo de recursos a desembolsar sera
atualizado pelo IPCA a partir da data base abril de 2012. Caso sejam necessarios recursos adicionais, seréo viabilizados pela
CSN e/ou terceiros por intermédio da celebragéo de Contratos de Uso da Via Permanente.

O valor do orcamento aprovado é composto da seguinte forma: Missdo Velha — Salgueiro montante de R$0,4 bilh&o,
Salgueiro — Trindade montante de R$ 0,7 bilhdo, Trindade — Eliseu Martins montante de R$ 2,4 bilhdes, Misséo Velha — Porto
de Pecém montante de R$ 3 bilhdes, Salgueiro — Porto de Suape montante de R$ 4,7 bilhdes, totalizando R$ 11,2 bilhges.
Atualmente o projeto encontra-se em processo de readequacdo or¢camentaria cujo orcamento proposto é na ordem de R$
13,2 bilhdes.

A Companhia garante 100% dos financiamentos obtidos pela TLSA junto ao Banco do Nordeste/FNE e ao BNDES, bem
como 50,97% das debéntures de emissdo do FDNE (considera 48,47% de garantia corporativa, 1,25% de carta fianga para o
BNB e 1,25% de garantia corporativa para o0 BNB). Nos termos do regulamento do FDNE aprovado pelo Decreto Federal n°
6.952/2009, bem como do Acordo de Investimentos firmado com os acionistas/ financiadores publicos, até 50% das
debéntures poderdo ser convertidas em acdes da TLSA.

O Tribunal de Contas da Unido - TCU, por meio de decisdo cautelar emitida em maio de 2016, referente ao processo TC
012.179/2016, suspendeu novos repasses de recursos publicos a TLSA por parte da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A., Fundo de Investimento do Nordeste — FINOR, Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE,
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE, Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES e
BNDES Participacdes S.A. — BNDESPar. Apés a apresentacao de recurso contra a decisdo cautelar e fornecidas as devidas
explicacdes, em junho de 2016 a decisé@o liminar proferida pelo TCU foi revogada por unanimidade dos membros deste
tribunal, tendo sido restabelecida a continuidade dos aportes programados.

Por meio de nova decisao cautelar emitida em janeiro de 2017, referente ao processo TC 012.179/2016, o Tribunal de Contas
da Unido — TCU suspendeu novos repasses de recursos publicos a TLSA por parte da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A., Fundo de Investimento do Nordeste — FINOR, Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE,
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE, Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES e
BNDES Participacdes S.A. — BNDESPar. A Companhia vem prestando os esclarecimentos necessarios ao TCU e atuando
com firmeza para que a deciséo seja revogada em breve e o fluxo de aportes programados seja restabelecido.

A Companhia concluiu em dezembro/2019, conforme cronograma previsto, as entregas de engenharia referentes a reviséo
dos projetos dos trechos a serem executados, assim como o levantamento dos servigos ja executados nos trechos em
andamento e concluidos (“as built”), de forma a permitir a validagdo do orgamento regulatério e a preparagédo de cronograma
revisitado. A Companhia aguarda as andlises a serem efetuadas por parte da agéncia reguladora, cuja expectativa da
administracdo é que a mesma seja realizada no decorrer do primeiro semestre de 2020.

Existe um procedimento administrativo perante a ANTT que avalia o cumprimento regular das obriga¢cdes do Contrato de
Concessao correspondente a Malha Il pela Concessionaria TLSA. A area técnica da ANTT, em opinido unilateral, entendeu
gue houve descumprimento de obriga¢des contratuais pela Concessionaria. A opinido da &rea técnica esta sob avaliagéo e,
caso comprovada a irregularidade, a ANTT podera aplicar as penalidades cabiveis ou recomendar a Presidéncia da
Republica a declaracéo de caducidade, estando o procedimento na fase de instrugcdo, ndo havendo até o momento, deciséo
definitiva sobre o mérito.
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e FTL — Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. (Malha operacional)

Em relagcdo a Malha |, operada pela FTL — Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. (“FTL”), existe um procedimento
administrativo perante a Agéncia Nacional de Transportes (“ANTT”) que avalia o cumprimento regular das obrigagdes do
Contrato de Concesséo pela Concessionaria FTL. Em funcdo de uma avaliagdo unilateral, a ANTT informou que a FTL teria
descumprido o TAC assinado em 2013 em decorréncia do descumprimento da meta de producdo de 2013. Neste contexto, a
agéncia propds a Unido a declaracdo da caducidade do Contrato de Concessédo da FTL e a instauracdo de processo
administrativo no ambito da Superintendéncia de Infraestrutura e Servigos de Transporte Ferroviario de Cargas — SUFER. A
Companhia continua recorrendo do posicionamento da ANTT.

28. SEGUROS

Visando a adequada mitigag&o dos riscos e face a natureza de suas operagdes, a Companhia e suas Controladas contratam
varios tipos diferentes de apolice de seguros. As apdlices sé@o contratadas em linha com a politica de Gestdo de Riscos e séo
similares aos seguros contratados por outras empresas do mesmo ramo de atuacdo da CSN e suas controladas. As
coberturas destas apdlices incluem: Transporte Nacional, Transporte Internacional, Seguro de Vida e Acidentes Pessoais,
Saude, Frota de Veiculos, D&O (Seguro de Responsabilidade Civil Administradores), Responsabilidade Civil Geral, Riscos de
Engenharia, Riscos Nomeados, Crédito a Exportagcdo, Seguro Garantia e Responsabilidade Civil Operador Portuario.

Em 2019, ap6s negociagéo com seguradoras e resseguradores no Brasil e no exterior, foi emitida apdlice de Seguro de Risco
Operacional de Danos Materiais e Lucros Cessantes, com vigéncia de 31 de mar¢o de 2019 a 31 de marco de 2020. Nos
termos da apdlice, o Limite Maximo de Indenizacéo é de US$600 milhdes e a franquia é de US$ 385 milhdes para danos
materiais e 45 dias para lucros cessantes, cobrindo as seguintes unidades e controladas da Companhia: Usina Presidente
Vargas, CSN Mineragdo e Sepetiba Tecon.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstra¢des
financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

29. INFORMAGCOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta as informagdes adicionais sobre transacdes relacionadas a demonstracéo dos fluxos de caixa:

Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Imposto de renda e contribuicdo social pagos ® 1.167.419 336.962
Adic&o ao imobilizado com capitalizagc&o de juros (nota 9 e 24) 117.189 71.611 27.961 16.683
Adocdo inicial CPC 06 - Direito de uso (nota 9.a) 640.989 61.072
Remensuracao do Direito de Uso (nota 9 a) (151.558) (13.626)
Aquisico de imobilizado por meio de empréstimo kiquido de impostos @ 78.098 10.792 1.746
Aquisi¢éo de imobilizado sem efeito caixa 200.115 177.465
Capitalizacdo em controlada sem efeito caixa 57.846 81.594
2.052.252 419.365 310.718 100.023

(1) Para o ano-calendéario de 2019, a Companhia optou pela tributagdo com base no Lucro Real Trimestral, com base no art. 1° da Lei 9.430/96, sendo o
imposto de renda e contribuicdo social devidos pago em quota Unica, até o ultimo dia Gtil do més subsequente ao do encerramento de cada trimestre;
(2) Em 2019 ocorreu aquisi¢éo de imobilizado por meio de empréstimo no montante de R$100.661, liquida de impostos a recuperar de R$22.563.

30. DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
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Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Lucro do exercicio 2.244.511 5.200.583 1.789.067 5.074.136
Outros Resultados abrangentes
Iltens que ndo serdo reclassificados subsequentemente
paraademonstracdo do resultado
(Pgrdas)/ganhos atuarlalg de _pIanc’) d_e- benefl_mo definido reflexo 424 903 (1.663) (997)
de investimentos em subsidiarias, liquidos de impostos
(Perdas)/ganhos atuariais de plano de beneficio definido (113.518) 413 (111.532) 2.313
(113.094) 1.316 (113.195) 1.316
Iltens que poderdo ser reclassificados subsequentemente
paraademonstracdo do resultado
Ajustes acumulados de converséo do periodo 32.922 (87.101) 32.922 (87.101)
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (1.559.680) (1.559.680)
(Perda)/ganho na variagdo percentual de investimentos (2.288) (105) (2.288) (105)
(Perda)/ganho hedge de fluxo de caixa (604.828) (1.415.962) (604.828) (1.415.962)
Realizacdo de hedge de fluxo de caixa reclassificado para 790353 370.191 790353 370191
resultado
(Perda)/ganho hedge de investimentos reflexo de investimentos 2472 (21.852)
em controladas
(Perda)/ganho hedge de investimento liquido no exterior 2.472 (21.852)
(Perda)/Ganho Combinacao de Negdécios (651) (651)
218.631 (2.715.160) 218.631 (2.715.160)
105.537 (2.713.844) 105.436 (2.713.844)
Resultado Abrangente Total do Periodo 2.350.048 2.486.739 1.894.503 2.360.292
Atribuivel a:
Participag&o dos acionistas controladores 1.894.503 2.360.292 1.894.503 2.360.292
Participag&o dos acionistas ndo controladores 455.545 126.447
2.350.048 2.486.739 1.894.503 2.360.292

31. EVENTOS SUBSEQUENTES

e Em janeiro de 2020 a Companhia emitiu titulos representativos de divida no mercado externo (“Notes”), por meio de sua
controlada CSN Islands XI Corp, no valor de US$1 bilhdo, com vencimento em 2028 e taxa de juros de 6,75% ao ano.
Parte dos recursos captados, no valor de US$263 milhdes, foram utilizados na oferta de recompra (“Tender Offer”) dos
Notes emitidos pela CSN Resources S.A. com o vencimento em 2020, conforme comunicado ao mercado no dia 17 de
janeiro de 2020. As Notes séo garantidas, incondicional e irrevogavelmente, pela Companhia.

e As acdes USIMINAS classificadas em aplicagfes financeiras (vide nota 4) estdo expostas a mudancas no preco das
acOes em razdo dos titulos serem avaliados pelo valor justo através do resultado conforme cotagcbes em Bolsa de
Valores. Em 04 de margo de 2020 as a¢Oes ordinarias e preferenciais tiveram desvalorizagdo no montante global de R$

69.989 desde a data do balanco.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2019

1- MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O ano de 2019 teve inicio com boas expectativas para a economia, com a perspectiva da retomada do crescimento,
dos indices de emprego e do consumo. Ao longo dos meses, alguns acontecimentos frearam o otimismo, como as
crises politicas e a demora na aprovacdo da Reforma da Previdéncia, que diminuiram a confianca de empresérios e
consumidores. No cenario externo, a guerra comercial entre Estados Unidos e China também contribuiu para tornar o
panorama ainda mais complexo.

Apesar de todos os desafios, a CSN conseguiu apresentar resultados expressivos no periodo, sendo uma das
empresas que mais se destacaram na Bolsa (Ibovespa). Investimentos maci¢cos na modernizacdo e seguranga das
suas operagfes também marcaram o ano da companhia, proporcionando maior eficiéncia operacional e ambiental
aos negocios.

Na Siderurgia, investimentos de aproximadamente R$ 250 milhdes na reforma do Alto-Forno 3, na usina Presidente
Vargas, ampliaram sua capacidade de producdo de aco em 500 mil toneladas por ano. Além do aumento da
eficiéncia, o reparo também reduziu os custos das placas. Outros importantes investimentos de revitalizacéo foram
destinados as areas de Aciaria, Sinterizagdo e Centrais Termoelétricas 1 e 2, entre outras areas.

No que diz respeito a Mineragéo, alcangamos a marca recorde de mais de 38,5 milhdes de toneladas em vendas
faturadas, superando a marca anterior de 36,9 milhdes de toneladas, registrada em 2016. A companhia também
reforgou seu compromisso em eliminar as barragens de seu processo produtivo, em um movimento que se iniciou em
2018 e que, hoje, jA conta com 90% dos rejeitos filtrados a seco. A nova tecnologia, que reduz os impactos
ambientais, garante mais seguranga ao processo e reaproveita grande quantidade de agua presente no rejeito.

Em 2020, a CSN continua fortemente empenhada no aumento da produtividade, eficiéncia e seguranca em todas as

areas, investindo em novas tecnologias e processos para seguir na vanguarda de nossos negdcios, 0 que nos
permitira contribuir cada vez mais com o crescimento do Pais.

Benjamin Steinbruch

Presidente do Conselho de Administracao



2- A EMPRESA

Com negdcios em siderurgia, mineragdo, cimento, logistica e energia, a CSN atua de forma integrada em toda a
cadeia produtiva do acgo, desde a extracdo do minério de ferro, até a producdo e comercializagdo de uma
diversificada linha de produtos siderargicos de alto valor agregado. O sistema integrado de produgdo, aliado a
gualidade de gestdo, faz com que a CSN tenha um dos mais baixos custos de producéo nos negdcios em que atua.

A CSN possui capacidade instalada de 6,7 milhdes de toneladas de aco, sendo 5,2 milhdes de agos planos e 1,5
milhdes de agos longos (0,4 milhdo UPV e 1,1 milhdes SWT) e o volume comercializado em 2019 atingiu 4,5 milhées
de toneladas. Desse total, 70% foi vendido no mercado interno e 30% exportado ou vendido por meio de suas
subsidiarias no exterior.

No segmento de minerag&o houve incremento de 11% nas vendas em 2019, comparado com o ano anterior. Do lado
da producdo total, a empresa encerrou o ano com 38,5 milhdes de toneladas.

A CSN é um dos maiores consumidores industriais de energia elétrica do pais, dispondo de ativos de geracéo de
energia elétrica por meio de participagdo em consércios de usinas hidrelétricas, além da geracdo de energia
integrada ao seu processo produtivo. Esta atividade de autoprodugdo de energia elétrica permite a CSN obter custos
de energia bem competitivos.

3- PERSPECTIVAS, ESTRATEGIAS e INVESTIMENTOS

Nos cinco segmentos em que atua, a CSN vem investindo para ampliar as vantagens competitivas de suas unidades
e na revisdo do portfélio de negdcios e projetos, buscando maximizar o retorno aos seus acionistas.

3.1- SIDERURGIA

A Usina Presidente Vargas em Volta Redonda é a principal unidade de producéo siderargica da CSN, com uma
capacidade instalada de produgéo de 5,6 milh8es de toneladas de aco bruto, sendo 5,2 milhdes de acgos planos e 0,4
milh&o de acgos longos. No ano de 2019 a usina produziu 3,1 milhdes de toneladas de aco bruto, sendo 2,9 milhGes
de acos planos e 0,2 milhdo de agos longos, enquanto a produgdo de laminados atingiu 3,4 milhdes de toneladas.
Além das unidades no Brasil, a Companhia possui duas subsidiarias no exterior: a Lusosider, situada em Portugal, e
a SWT- Stahlwerk Thuringen - na Alemanha.

3.2- MINERACAO

Em 2019 a CSN comercializou cerca de 38,5 milh6es de toneladas de minério de ferro, sendo que 3,6 milhdes de
toneladas tiveram como destino a Usina Presidente Vargas. O Tecar, terminal portuario operado pela CSN Mineragéo
S.A,, localizado no Porto de Itaguai, por sua vez, embarcou cerca de 31,4 milhdes de toneladas de minério de ferro
em 2019. A CSN Mineragdo também exportou 3,2 milhdes de toneladas de minério de ferro pelos portos da Vale e
Porto Sudeste.

3.3-LOGISTICA
Portos
O Tecon, porto administrado pela Sepetiba Tecon S.A., controlada da CSN, esta posicionado como o maior terminal

em movimentacdo de contéineres do Estado do Rio de Janeiro e um dos maiores do Brasil nesse segmento. O
Tecon possui capacidade atual de 660.000 TEUs (Twenty-Foot Equivalent Unit) anuais.

Ferrovias

A CSN tem participacdo em trés companhias ferroviarias: MRS Logistica S.A., Transnordestina Logistica S.A. e FTL -
Ferrovia Transnordestina Logistica.



MRS Logistica S.A. (MRS)

A CSN possui, direta e indiretamente, 34,94% do capital da MRS, que opera a antiga Malha Sudeste da Rede
Ferroviaria Federal S.A (RFFSA), no eixo Rio de Janeiro — Sdo Paulo - Belo Horizonte.

O principal segmento de atuacdo da MRS é o de clientes chamados heavy haul (cargas de minério, carvéo e coque),
tendo transportado cerca de 87,5 milh8es de toneladas em 2019, equivalente a 59,6% do total transportado pela
Companhia.

No setor de contéineres a MRS manteve sua posi¢do entre os maiores transportadores do setor ferroviario nacional,
transportando 2,40 milhdes de toneladas de cargas em contéineres em 2019, ante o volume transportado de 1,98
milhdo de toneladas de cargas em contéineres em 2018 e de 1,84 milhdo de toneladas de cargas em contéiners em
2017.

Os servicos de transporte ferroviario prestados pela MRS sdo fundamentais para o abastecimento de matérias-
primas e escoamento de produtos finais. A totalidade do minério de ferro, carvdo e coque consumidos pela Usina
Presidente Vargas é transportada pela MRS, bem como parte do aco produzido pela CSN.

Transnordestina Logistica S.A. (TLSA)

A TLSA é titular da concesséo para a construcéo e operacgdo da ferrovia Nova Transnordestina, com extensdo de
1.753 km, que interligard o terminal ferroviario em Eliseu Martins (Pl) aos Portos de Suape (PE) e Pecém (CE),
passando por diversas cidades nos Estados do Piaui, Pernambuco e Ceara. A capacidade de operagédo projetada da
ferrovia ser4 de 30 milhdes de toneladas/ano, devendo exercer importante papel no desenvolvimento da regido
Nordeste, criando uma opgéo logistica para os setores de 6leo e derivados, agricultura e mineracéo, entre outros.

FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. (FTL)

A FTL titular da concesséo da antiga malha nordeste da RFFSA, que percorre sete estados: Maranhdo, Piaui, Ceara,
Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco e Alagoas, com extensédo total de 4.534 km e capacidade atual de
transporte de cerca de dois milhdes de toneladas/ano, com destaque para o transporte de combustivel, cimento e
celulose, entre outros. Atualmente a FTL possui malha ferroviaria operacional que conecta os estados do Maranhao,
Piaui e Ceara ao longo de 1.191 km. Os demais trechos ferroviarios estdo com trafego suspenso, em processo de
negociacdo para sua devolugdo junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT).

4- EVENTOS SOCIETARIOS RELEVANTES

Em 2019 ndo ocorreu nenhum evento ou operagéo societaria relevante, nos termos da legislacdo em vigor.

5 - GOVERNANCA CORPORATIVA
Rela¢gdes com Investidores

A CSN continua ampliando seus canais de comunicagdo, visando aumentar a transparéncia e exposicdo da
Companhia por meio de novas coberturas de instituicdes financeiras e participagdes em eventos e conferéncias.

Capital Social

O capital social da CSN é dividido em 1.387.524.047 acdes ordinarias e escriturais, sem valor nominal, sendo que
cada acao ordinaria da direito a um voto nas deliberagcbes das Assembleias Gerais de Acionistas.

Controlada pela Vicunha A¢os S.A. e Rio laco Participagdes S.A. que detém respectivamente 48,97% e 4,19% do
capital total da CSN, a administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva.



CSN - Composicao do Capital Social em 31/12/2019 (%)

I Vicunha Agos S.A. *
I Rio laco Participagdes S.A. *
| Acdes em Tesouraria

46,30%

Qutros

*Grupo Controlador

Assembleia Geral de Acionistas

Uma vez por ano, conforme estabelece a legislagdo, os acionistas reinem-se em Assembleia Geral para deliberar
sobre as contas apresentadas pelos administradores, as demonstracfes financeiras, a destinacdo do resultado do
exercicio, eventual distribuicdo de dividendos, sendo que a cada dois anos, também deliberam sobre a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo. A Assembleia Geral também ocorre extraordinariamente, sempre que
necessario, para deliberar sobre matérias que ndo sdo de sua competéncia ordinaria.

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracao € composto por até onze membros, que se rednem ordinariamente nas datas previstas
em calendario anual, pelo menos uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario. O
mandato dos Conselheiros € de dois anos, com possibilidade de reeleicdo. Atualmente o Conselho de Administragcdo
€ composto por cinco membros. O Conselho de Administracéo deve, entre outras atribui¢des, definir e acompanhar
as politicas e estratégias da Companhia, acompanhar os atos da Diretoria Executiva e decidir sobre assuntos
relevantes envolvendo os negdcios e operacdes da CSN. E responsavel pela eleicio e destituicdo dos membros da
Diretoria Executiva, podendo também, se necessario, criar comités especiais para seu assessoramento.

Diretoria Executiva

Atualmente composta por cinco Diretores Executivos, sendo um deles o Diretor Presidente, a Diretoria Executiva,
observadas as diretrizes e deliberag6es do Conselho de Administracéo e da Assembleia Geral, possui os poderes de
administracéo e gestdo dos negocios sociais da Companhia. Os membros da Diretoria Executiva se reinem sempre
que convocados pelo Diretor Presidente ou por dois Diretores Executivos, ficando a cargo de cada Diretor Executivo
a conducédo das operagdes pertinentes a sua area de atuagdo. O mandato dos Diretores Executivos € de dois anos,
permitida a reeleigcéo.

Conselho Fiscal
Atualmente, a Companhia possui um Conselho Fiscal instalado, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de

2020, tendo como principal fungéo fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios. Além disto, o Conselho Fiscal também é responsavel por examinar as informagdes trimestrais e



as demonstracdes contdbeis elaboradas pela Companhia, opinar sobre o relatério anual da administracdo e as
propostas dos 6rgdos da administragcao a serem submetidos a Assembleia Geral. O Conselho Fiscal € composto por
trés membros efetivos e trés membros suplentes, sendo um membro efetivo e um membro suplente indicados por
acionistas minoritarios da Companhia.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria é composto por trés membros independentes, eleitos pelos Conselho de Administracéo dentre
seus membros, com prazo de gestdo de 2 anos. O Comité de Auditoria se retine ordinariamente pelo menos uma vez
a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario. O Comité de Auditoria tem autonomia para exercer
atribuicBes no que se refere as disposi¢coes da Lei Sarbanes-Oxley - Se¢6es 301 e 407. Algumas de suas atribuicdes
principais séo: rever as demonstragées financeiras e demais informag6es publicas sobre o desempenho operacional
e a situagdo financeira da Companhia e recomendar ao Conselho de Administragcdo a indicacdo, remuneragéo e
contratagdo de auditor externo, bem como acompanhar a atuacdo das auditorias interna e externa.

Auditoria Interna

A CSN dispde de uma Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance, com atuacdo independente dentro da
organizacdo, vinculada ao conselho de administracao da Companhia, conforme Art.19, VIl do estatuto social.

A equipe da auditoria interna possui metodologia e ferramentas préprias para exercer suas atividades, essas
alinhadas as melhores praticas de mercado e adota uma abordagem sistematica e disciplinada, atuando de forma
objetiva e independente na conducéo de seus trabalhos, para avaliacdo da efetividade dos controles e consequente
melhoria dos processos de gerenciamento de risco, controle e governanga, bem como de prevencgdo a fraudes,
reportando o seu resultado ao conselho de administragdo, por meio do Comité de Auditoria.

Auditores independentes

Os auditores independentes, Grant Thornton Auditores Independentes, que em 2019 prestaram servigos & CSN e
suas controladas, foram contratados para emitir conclusdo sobre as demonstrag¢des financeiras trimestrais e opinido
sobre as demonstracdes financeiras anuais da Companhia e servigos adicionais ao exame das demonstracdes
financeiras. E entendimento tanto da Companhia quanto de seus auditores independentes que tais servicos néo
afetam a independéncia dos auditores.

Valores referentes aos servigos prestados pelos auditores (R$ mil)
Honorarios relacionados a auditoria externa 4.703
Honorarios relacionados a outros servicos de asseguragao 1.535
Total 6.238

Os servigos prestados pelos auditores externos, adicionalmente ao exame das demonstrages financeiras, sao
previamente apresentados ao Comité de Auditoria para que se conclua, de acordo com a legislagdo pertinente, se
tais servicos, pela sua natureza, ndo representam conflito de interesse ou afetam a independéncia e objetividade dos
auditores independentes. Nos termos da Instru¢do CVM 480/09, o Conselho de Administragdo declarou em
04/03/2020 que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e
com as demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Lei Sarbanes-Oxley

A Companhia possui em sua estrutura de governanca corporativa a Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance, que
tem como uma de suas atribui¢cdes, a avaliagdo dos riscos que possam impactar nas demonstra¢cdes financeiras e
definicdo de controles internos para mitiga-los, em conjunto com os gestores responsaveis pelos processos de
negocios. A Companhia avalia a efetividade da sua estrutura de controles internos, conforme principios estabelecidos



no COSO 2013 e em atendimento a Lei Sarbanes-Oxley, sendo que o resultado desta avaliacéo é reportado a alta
administracdo e ao Comité de Auditoria.

Em avaliagdo aos controles internos pela administracdo, em conjunto ao auditor externo, a Companhia néo
identificou fraqueza material em 31 de dezembro de 2018. A Companhia esta na fase final da avaliagdo dos controles
internos para o exercicio 2019, em atendimento a secéo 404 da Lei Sarbanes-Oxley.

Codigo de Etica

A Companhia possui um cédigo de ética aprovado pelo Conselho de Administracdo contemplando principios
aplicados no cumprimento da Lei Anticorrupcéo (12.846/13). O codigo é aplicavel a todos funcionérios, diretores e
conselheiros e estabelece ainda principios éticos e responsabilidades para terceiros, considerando fornecedores,
prestadores de servigos e eventuais agentes intermediarios e associados. O cédigo é disponibilizado a todos os
colaboradores e parceiros de negdcios e é utilizado como declaracdo compromissos assumidos de conduta. Suas
diretrizes séo publicas e podem ser encontradas no website da CSN, no endereco eletrdnico (www.csn.com.br).

A Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance é responséavel pelo Programa de Integridade, que visa garantir o
cumprimento dos padrfes de conduta éticos no exercicio das atividades e transparéncia nos negécios. Faz parte
deste processo o treinamento continuo de colaboradores e também o monitoramento quanto ao cumprimento de leis,
regulamentacdes, politicas e normas internas

A Companhia conta ainda com canais de denuncia para relatos de desvios de conduta ou suspeitas. O reporte das
denuncias, por parte de colaboradores, terceiros e publico externo pode se dar de maneira anénima ou identificada,
mantendo-se o sigilo, confidencialidade e a garantia de néo retaliacdo. As denudncias séo tratadas pela Geréncia de
Auditoria, subordinada a Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance e reportadas as Comité de Auditoria.

Divulgacdo de Atos e Fatos Relevantes

A CSN tem uma Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo de Valores Mobilidrios segundo a
qual toda divulgagéo deve ser feita com dados fidedignos, adequados e transparentes, nos prazos previstos e com
homogeneidade, conforme estabelecido na Instru¢do CVM 358/2002 e na se¢do 409 — Divulgacdo em Tempo Real,
da Lei Sarbanes-Oxley. Referida politica estabelece que os Atos e Fatos Relevantes da Companhia devem ser
veiculados por meio do Portal de Noticias da Folha de S&o Paulo, em conjunto com a divulgagdo nos websites de
relagbes com investidores da Companhia, da Comisséo de Valores Mobiliarios e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

6- INOVACAO

A Companhia tem mais de 60 anos de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo, tendo sido a 12
siderdrgica nacional a produzir agos revestidos e pré-pintados.

A inovagdo é parte da nossa esséncia como empresa pioneira em solugbes de processos, produtos e
comerciais, sempre comprometida com a qualidade e a busca por novas iniciativas que entreguem maior valor
agregado aos nossos clientes e stakeholders. A CSN busca uma atuagdo inovadora em todas as suas areas de
negocio e conta ainda com estruturas totalmente dedicadas a inovagédo, como a CSN Inova e o Centro de Pesquisas
e Desenvolvimento.

Criada em 2018, a CSN Inova é o braco de inovacdo da CSN, que tem como objetivo posicionar a Companhia
estrategicamente e ativamente no ecossistema de inovagdo. Embora existam iniciativas inovadoras disseminadas por
toda a empresa, a CSN Inova é responsavel por sistematizar e liderar o processo de inovacao de forma organizada e
ampla, a fim de possibilitar a execugao de projetos de inovagéo por grupos de pessoas com diferentes habilidades e
de diferentes areas de atuacao.

A esséncia da CSN - “Fazer bem, fazer mais e fazer para sempre” - direciona os pilares de inovacao da CSN
Inova: (i) Otimizacdo de Processos e Eficiéncia Operacional, (i) Novas Fontes de Receita e (iii) Cultura e
Sustentabilidade. Além de sistematizar e liderar o processo de inovacdo aberta (contratacdo de startups, conexao
com universidades, hubs de inovacéo e demais agentes do ecossistema) a CSN Inova - sempre em conjunto com as
areas de negdcio — conduz projetos que introduzem novas metodologias para solucionar os desafios da empresa,
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gue auxiliam a Companhia na transformacéo digital, potencializam os ativos da CSN, geram oportunidades de
desenvolvimento de novos negécios para a Companhia, dentre outros.

Em seu primeiro ciclo de atuagdo, a CSN Inova, em conjunto com equipes multidisciplinares de colaboradores,
conduziu projetos relacionados a digitalizagéo e otimizagdo de processos. Tais projetos envolveram a identificagao
de desafios da Companhia e implementacdo de solugbes apresentadas por startups nas seguintes areas: Juridico,
RH e operacional da UPV. A partir dos bons resultados obtidos neste primeiro momento, a CSN Inova passou por um
processo de expansdo, aumentando o seu escopo de atuacgao e estendendo-o para outras areas da empresa, com o
intuito de conferir escala a sua metodologia e aos impactos positivos para a Companhia.

Por sua vez, no Centro de Pesquisas e Desenvolvimento da CSN localizado em Volta Redonda, atua a Geréncia
Geral de Desenvolvimento de Produtos, que tem como principal missdo o desenvolvimento de novos produtos para
aumento da competitividade da empresa. Para tanto, a area visa o enobrecimento do Mix e a expansao do portfélio,
visando ganho de Market-Share nos diversos segmentos de mercado, além de contribuir com a implantagdo de
novas tecnologias no processo de producao.

A estrutura laboratorial do Centro de Pesquisas e Desenvolvimento é composta por 15 laboratérios que realizam
analises relacionadas as caracteristicas fisicas, quimicas, mecénicas e metalograficas dos acos CSN e outras ligas,
com equipamentos de ponta como microscopia 6tica e eletrdnica de varredura (MEV). A Companhia também disp&e
de um laboratério de Meio Ambiente para monitoramento ambiental credenciado pelo 6rgédo responsavel — INEA.

O Centro de Pesquisas e Desenvolvimento também contém laboratérios de simulacao fisica e computacional,
com equipamentos de Ultima geragdo como a GLEEBLE 3500 que, dentre outros modulos, dispde de “Large Sample
Annealing” (primeiro da América Latina), o qual permite simulacdes de processos termomecanicos para otimizagao
dos processos industriais. Ainda, o laboratério de simulagdo computacional da CSN conta com diversos softwares,
como o de simulacdo de conformacao e estampagem, que permite avaliar de forma antecipada o desempenho do
produto CSN em suas diversas aplicagfes para seus clientes.

Destacam-se, no ano de 2019, alguns projetos do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento.

Para o mercado automotivo e de auto pecas estdo sendo desenvolvidos produtos de alta resisténcia classes 420
e 500MPa para atender as necessidades de aplicagdo estrutural em veiculos das principais montadoras do Brasil.
Além disso, a CSN tem trabalhado no desenvolvimento dos acos avancados (AHSS — Advanced High Strength
Steels), nas categorias Dual Phase (bi-fasicos), acos Complex Phase (CP) e do aco para estampagem a quente
(Press Hardening Steel -PHS) ou “Hot Forming”, o qual representa uma forte tendéncia de aumento de aplicagao nas
carrocerias de automdveis, por possibilitar a conformacéo de geometrias complexas e com requisito de elevada
resisténcia mecanica na peca final. A familia de acos polifasicos (AHSS) € a resposta da siderurgia mundial a
demanda de materiais produzidos com os métodos de producdo atuais, oferecendo produtos de alta resisténcia
mecanica e boa conformabilidade, atendendo plenamente os requisitos fabris das montadoras, seguranca veicular,
reducdo de massa e de consumo de combustivel e em consequéncia menor geragdo de gases poluentes,
minimizando assim os impactos ambientais.

No segmento de acos planos laminados a quente o foco foi o atendimento as necessidades do mercado,
mantendo a tradicional qualidade dos produtos da CSN, associada com a continua busca de redu¢éo do custo do
aco e a sustentabilidade. Tem-se como exemplos o desenvolvimento de familia de aco de alta resisténcia mecéanica
para aplicagdo em estruturas para painéis fotovoltaicos e desenvolvimento de ago de alta resisténcia para reducao
de peso de rodas de caminh&o. No segmento de acos planos laminados a frio, pode-se destacar o0 aumento da oferta
de produtos extrafinos com caracteristicas de superficie brilhante. Para o mercado de linha branca, destaca-se o
esfor¢o na reducéo de espessura de nossos agos, cada vez mais requerida pelos clientes deste setor. Vale ainda
mencionar os projetos de desenvolvimento de a¢os de alta resisténcia para o segmento da construcao civil.

Por fim, no segmento de agos pré-pintados, tem havido aumento na diversificacdo de aplicagdes,
acompanhando as tendéncias de mercado no que se refere a estética e durabilidade. Com relagéo ao efeito estético,
foram homologados no mercado novos produtos com tintas perolizadas e tintas com textura que vdo de encontro a
esta nova tendéncia. A utilizacao do ago pré-pintado tem permitido a CSN proporcionar uma otimiza¢do na cadeia de
utilizacdo do ago, reduzindo etapas de fabricacdo em seus clientes com consequente reducdo de impactos
ambientais. O interesse cada vez maior dos clientes por esses produtos tem estimulado o desenvolvimento nos
segmentos da construcgdo civil, linha branca e automotivo.

Com um corpo técnico capacitado e o uso de tecnologias de Engenharia de Aplicagdo para apoio aos clientes, a
CSN busca exceléncia em ensaios e simulacdes de novos materiais, permitindo aumentar a assertividade nas
respostas as demandas dos diferentes setores em que atua: automotivo, linha branca, construgédo civil, embalagens
metdlicas e industria e distribuicdo. Em todos eles, promovemos a utilizagcdo de agos inovadores e a inovagao nos
processos de fabricacéo, proporcionando aos clientes reducao de custo e aumento de competitividade.
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7- PESSOAS

O modelo de Gestéo de Pessoas da CSN resulta da convicgao de que o capital humano é seu diferencial competitivo
e é a melhor garantia para se destacar no mercado em que atua. Transformamos conhecimento em uma trajetéria de
sucesso, baseada na paixdo, dedicacdo e competéncia que geram oportunidades, conquistas e reconhecimentos.

A gestao integrada e eficiente de pessoas se fundamenta em cinco pilares: Atrair; Alinhar e Engajar; Avaliar;
Desenvolver; Reconhecer e Recompensar. A CSN investe nos projetos de desenvolvimento e qualificacdo
profissional, de forma a contribuir para o crescimento das pessoas e da organizagao.

Diante de um ano desafiador, reforcamos nossa Esséncia de Fazer bem, Fazer mais e Fazer para sempre, tornando-
a a viva em todos 0s processos, programas e projetos de Gestao de Pessoas.

Para manter uma equipe de alta performance e qualificada, a cada ano sdo aprimorados os programas para a
captacdo, desenvolvimento e retencédo de talentos em diferentes niveis, e estes sdo alinhados as nossas diretrizes
estratégicas. Nossas politicas de Recrutamento & Sele¢cdo buscam a garantia de ndo discriminagdo nos nossos
processos seletivos, deixando claro que a empresa sera intolerante com qualquer pratica contraria aos nossos
valores éticos.

Realizamos diversas a¢des visando a disseminacdo e o desenvolvimento da Esséncia CSN, tais como: CSN Flix,
onde os colaboradores tém a oportunidade de assistir videos curtos e trocar experiéncias para fortalecer o
entendimento das competéncias e sua pratica nas nossas rotinas de trabalho; Roda de Conversa entre Lideres e
Liderados, para maior alinhamento a cultura CSN; Capacitacdo de Padrinhos e Orientadores de Estagio para
receber os novos colaboradores e estagiarios, respectivamente; Salto Corporativo, abrindo espaco para discussoes
com nossas colaboradoras sobre o empoderamento da mulher no mundo dos negocios.

A organizagdo mantém diversas estratégias para garantir a valorizacdo e o incentivo ao desenvolvimento do seu
publico interno. Uma das iniciativas € o Programa de Avaliacdo de Performance — Sistema de Avaliagdo de
Performance para todos os colaboradores do Grupo CSN. Os resultados obtidos orientam o Plano de
Desenvolvimento Individual, permitem a identificacdo de potenciais sucessores para posi¢cdes de lideranca e
suportam o processo de reconhecimento e recompensa.

Com base nestes resultados, realizamos anualmente o Programa Carreira e Sucesséo, que tem como objetivo
identificar, junto aos nossos gestores e executivos, colaboradores com potencial para a sucessao das posi¢des de
lideranca do grupo CSN. Os profissionais mapeados tém seu desenvolvimento acelerado por meio de experiéncias
praticas e reais de aprendizagem, tais como: Workshops de construgdo de conhecimento (Autoconhecimento;
Liderando Pessoas; Comunicacgéo e Influéncia; e Planejamento e Execugdo), Talk Show com Alta Lideranga, Grupos
de Aprendizagem e apresentagdo de Business Cases reais da CSN pelos nossos executivos.

Assim garantimos a perenidade da nossa empresa, com seguranga na continuidade do nosso modelo de Lideranca e
Negdcio, além do olhar cuidadoso para a carreira de nossos talentos.

Em 2019, investimos 33.9812,20 horas em treinamento, com 0 objetivo de gerar e compartilhar conhecimento,
promovendo o desenvolvimento das competéncias necessarias para 0 alcance das metas corporativas e
perpetuidade do negécio O modelo 70/20/10 de aprendizagem foi o direcionador para tracar todas as acdes de
desenvolvimento da companhia, o que garante sua efetividade e eficacia.

Uma das nossas principais frentes de acdo em Desenvolvimento acontece com os Estagiarios. O programa é
praticado em todas Unidades de Negoécios e é focado na preparagdo dos jovens. Nesse ano ministramos 0s
seguintes modulos: Autoconhecimento; Carreira; Relacionamento e Comunicacao; Mercado: Eficiéncia, Eficacia e
Criatividade.

Nosso modelo visa acelerar o aprendizado, formando talentos que tenham potencial para ocupar cargos efetivos no
médio e longo prazo, em consonancia com os interesses de carreira e desenvolvimento do estagiario e as



necessidades organizacionais, além de contribuir para o desenvolvimento do pais, por meio da educagdo e
profissionalizagéo.

Ainda pensando na evolugdo de nosso negécio e dos nossos gestores, demos sequéncia a Escola de Lideres, que
foi implementada em 2011, com os seguintes médulos:
e Desafios da 12 Gestado — aprofundamento e Delegacéo e Feedback para Supervisores e Coordenadores;
e Design Thinking na Gestéo de Pessoas e Desenvolvendo equipes de alta performance para o futuro
para Gerentes;
e Habilidades para o futuro e Negdcios Exponenciais para a Alta Geréncia.

Ainda em 2019 realizamos um modulo especial com nossos Diretores sobre Pensamento Exponencial.

Vemos na formacdo e desenvolvimento continuos dos nossos lideres uma importante oportunidade para
impactarmos positivamente todos nossos colaboradores, construindo um ambiente colaborativo, focado no
desenvolvimento das equipes e no atingimento de resultados excelentes.

O grande marco para 2019 foi alavancar o Programa de Trainee Interno, cujo objetivo € desenvolver e empoderar 0s
estagiarios do Grupo CSN para gerar impacto positivo na organizacdo e potencializar a retencéo de talentos. A
selegdo ocorreu com base no grupo de estagiarios com formacao em Dez/2018.

Os oito jovens selecionados passaram por um periodo de formacdo que incluiu visitas técnicas as unidades de
producgédo do Grupo, job rotation pelas areas corporativas, médulos de desenvolvimento internos e externos. Hoje o
grupo esta alocado em &reas estratégicas para a empresa, desenvolvendo projetos e aprendendo novas fungées.

Firmamos parcerias com diversas instituicdes de ensino para cursos de extensdo universitaria e idiomas, que
oferecem precos especiais aos nossos colaboradores, fomentando o desenvolvimento dos mesmos.

Mais uma vez reafirmamos que atuamos como donos, escolhendo as melhores estratégias para superar 0s
obstaculos enfrentados em 2019. Mostramos que estamos juntos trabalhando pela sustentabilidade do negécio.

A CSN encerrou 2019 com 24.869 colaboradores diretos e 13.435 indiretos, indicando uma taxa de rotatividade de
13,42%, uma das mais baixas no setor industrial.

8 - RESPONSABILIDADE SOCIAL

Os projetos de responsabilidade social da CSN tém o objetivo de valorizar o potencial das pessoas e das regifes
onde a Companhia atua, buscando parceria com o poder publico e com a sociedade civil. Essas a¢fes séo
executadas pela Fundacdo CSN e tem o compromisso de promover a transformagédo de comunidades por meio do
desenvolvimento social, educacional e cultural.

A Fundacéo realiza projetos de execug¢édo direta nas principais cidades em que a CSN tem unidades de negécio e
também da suporte com a curadoria, selecdo e acompanhamento técnico de projetos de entidades terceiras que
recebem patrocinio do grupo através de leis de incentivo fiscal, ampliando assim sua atuagéo social.

Entre 2006 e 2019, o valor investido pela CSN em iniciativas sociais ultrapassa R$ 237 milhdes. Somente no ultimo
ano, foram aportados R$30,7 milh6es em 72 iniciativas nas areas da cultura, educacéo, esporte, saude, crianca,
adolescente e idoso, por meio de leis de incentivo fiscal, contemplando projetos de acéo direta da Fundagdo CSN e
projetos desenvolvidos por instituicGes parceiras em 28 cidades e 11 estados.

Com projetos de execucao direta em educacdo, a Fundagcdo CSN contribui para a democratizacdo do acesso a
educacao, apoia a capacitacdo profissional e a inser¢do do jovem no mercado de trabalho. Oferece programas de
bolsas de estudos nas duas escolas que administra: o Centro de Educagdo Tecnolégica, em Congonhas (MG),



com 260 alunos bolsistas, 43% do total de alunos, e a Escola Técnica Pandia Calégeras, em Volta Redonda (RJ),
com 94 bolsistas, 31,6% dos matriculados. Do total de 894 alunos, 354 foram beneficiados com bolsas integrais e
parciais para Ensino Fundamental, Médio e Cursos Técnicos.

O programa Ganhar o Mundo oferece bolsas de estudos de graduagdo no exterior para jovens mulheres. Dando
continuidade a primeira edi¢&o, Julia Shimizu foi a segunda bolsista aprovada para graduagdo em Barnard, nos EUA,
onde esta cursando Ciéncias Sociais com bolsa de estudo integral da CSN. A jovem se juntou a Jéssica Oliveira, que
€ bolsista de Educagdo e Economia na universidade desde 2018. OQutras cinco jovens do Ganhar o Mundo
conquistaram bolsas integrais e parciais em universidades norte-americanas, totalizando sete alunas estudando no
exterior.

Com o Programa Jovem Aprendiz, a Fundagcdo CSN contribui para insergéo de jovens no mercado de trabalho. Em
2019, atendeu 942 jovens aprendizes em 131 empresas parceiras. Com a abertura de dois novos polos, em Sao
Paulo (SP) e Duque de Caxias (RJ), o programa totalizou oito unidades, estando presente também em Belo
Horizonte, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Contagem, Ouro Branco e Volta Redonda. Desenvolvido em parceria
com a prefeitura de Contagem (MG), o Capacitar para Crescer, programa preparatério que antecede o Jovem
Aprendiz, capacitou 385 jovens.

O Capacitar Hotelaria e Servigos, projeto social realizado no Hotel-escola Bela Vista, em Volta Redonda (RJ),
qualifica profissionalmente, em diversas areas da hotelaria, jovens de oito municipios do Sul Fluminense: Volta
Redonda, Barra Mansa, Barra do Pirai, Pinheiral, Porto Real, Pirai, Quatis e Resende. Tem parceria com 0os CRAS
das prefeituras e com o DEGASE - Departamento Geral de A¢des Socioeducativas do Estado do Rio de Janeiro, com
a reserva de 25% das vagas. Em 2019, foram 120 jovens capacitados, totalizando 1.324 formados desde o inicio do
projeto.

Na area de educacdo ambiental, a Fundacdo CSN executa o Programa de Educacdo Ambiental - PEA da CSN
Mineracdo, oferecendo treinamentos, cursos, palestras, jogos e oficinas. Em 2019, foram 17.875 pessoas
impactadas em seis municipios: Arcos, Pains, Congonhas, Belo Vale, Rio Acima e Ouro Preto, em Minas Gerais. Oito
escolas publicas em Arcos e Pains contempladas pelo programa.

A Fundac@o CSN acredita na poténcia da cultura para a transformacdo da sociedade. Com projetos de execugao
direta, potencializa manifestagfes artisticas de diversos géneros e linguagens e integra o calendario cultural dos
municipios.

O Projeto Garoto Cidaddo completou 20 anos e essa trajetoria foi celebrada durante todo o ano. O projeto oferece
oficinas socioculturais de musica, danga, teatro, arte, comunicacdo e expressdo e habilidades e competéncias para
2.330 criangas e adolescentes no contraturno escolar. Em 2019, ganhou uma nova unidade na comunidade de
Heliépolis, em S&o Paulo, cidade sede da CSN. Atua também em outros cinco municipios em que a Companhia
conta com unidades de negdcio: Volta Redonda e Itaguai (RJ), Araucéria (PR), Congonhas e Arcos (MG). Os
educandos realizaram 112 apresentagdes culturais para publico de 113 mil pessoas.

O Circula Brasil, caminhdo-palco do Garoto Cidaddo, seguiu estrada a fora nas cidades em que atua o projeto e
apoiando a realizacdo de apresentacdes culturais de produtores locais. Em 2019, 13 cidades foram visitadas, com
117 apresentacdes, ocupacgdes e formacgdes realizadas para publico de mais de 63 mil pessoas.

O Centro Cultural Fundacdo CSN, espago com programacgdo gratuita, voltado para a formacdo, difusédo e
fortalecimento de arte, educagéo e cultura, em Volta Redonda (RJ), recebeu mais de 51 mil visitantes em 2019. No
total, foram realizadas 121 atividades culturais, além das 880 ocupacdes feitas por artistas, coletivos e grupos
culturais locais apoiados a partir da oferta de espagos estruturados para realizacdo das atividades.

A Fundacdo CSN entende a importancia da articulagédo politica na busca de uma relacdo harmoniosa entre poder
publico, empresarios locais, instituicbes e CSN nas comunidades em que atua. Participa de conselhos e 6rgdos
locais, capacita conselheiros tutelares, servidores e educadores, além de organizar e integrar eventos, ao lado de
agentes locais.



Com o objetivo de fortalecer a economia de Volta Redonda (RJ) através da gastronomia e turismo, a Fundagdo CSN
fomentou a criagdo do Polo Gastronémico VR ao lado de instituicdes locais. Em 2019, trés eventos foram inclusos
no calendario municipal, com publico total de 47.682 pessoas.

O Espago Comunidade CSN foi criado em Congonhas (MG) com o propésito de desenvolver o relacionamento da
CSN Mineragdo com a comunidade, criar vinculos, estabelecer dialogos e identificar possiveis oportunidades. Em
2019, foram 2.231 pessoas atendidas. Essa estratégia estabelece um importante canal direto de informag@es para a
populacédo, acolhendo os moradores para a solugdo de dulvidas sobre mineragdo, novos empreendimentos e
projecdes da CSN.

Utilizando também o esporte como ferramenta de transformacédo social, a Companhia patrocina as categorias de
base e projetos sociais de futebol, com acompanhamento pedagdgico realizado pela Fundagdo CSN. Em 2019,
foram atendidos 300 jovens das categorias de base dos times Osasco Audax (SP) e Volta Redonda Futebol Clube
(RJ), e outros 420 participaram de formagdo nos projetos sociais da Associacdo Esporte e Vida (DF) e UNAS (SP),
novo parceiro da Fundagdo CSN.

Com as agdes de responsabilidade social, a CSN contribui para transformar vidas, familias, cidades e,
consequentemente, o Pais. Nos 23 municipios em que a Fundacdo tem atuacdo direta, em 2019, foram 356 alunos
bolsistas, 4.117 jovens impactados por seus projetos e 350 a¢8es culturais realizadas. No total, mais de 248 mil
pessoas foram impactadas pelas iniciativas da instituicdo. Essas a¢Bes demonstram o compromisso social da
Companhia com as comunidades em que esta inserida. Ao lado de entidades parceiras seguimos mobilizados por
um Brasil com mais inclusdo social e oportunidades, fazendo bem, fazendo mais e fazendo para sempre.

9 - RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A CSN mantém diversos instrumentos de Gestdo Socioambiental e Sustentabilidade visando atuar de forma
propositiva e atendendo aos diversos stakeholders envolvidos nas comunidades e negécios em que atua. A politica
Ambiental da Companhia tém como principais pilares a criacdo de valores sustentaveis e gestdo dos riscos
socioambientais; a conformidade, a otimiza¢é@o e eficiéncia no uso de recursos naturais e controle dos potenciais
impactos. A Companhia possui um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), implantado conforme os requisitos da
norma internacional 1SO 14001: 2015 e certificado por organismo internacional independente e devidamente
acreditado junto ao INMETRO, em grande parte das suas unidades.

A CSN também busca aumentar a eficiéncia do uso da dgua em seus processos produtivos, com destaque para o
indice de reuso superior a 93% na Usina Presidente Vargas (UPV), em Volta Redonda - RJ. Para alcancar esse
indice, a empresa implantou em 2017 o sistema de recirculacdo e resfriamento de agua da unidade do Carboquimico
da UPV. Reduziu a captagdo de 3.000 m¥h de agua do Rio Paraiba do Sul. O projeto, além de elevar o indice de
recirculacdo de agua, também eliminou a possibilidade de vazamento de 6leo da Unidade do Carboquimico para o
Rio Paraiba do Sul. Com a elaboracéo do Inventario de Aguas em suas principais unidades, foi possivel a criacdo de
planos e medidas para melhoria da sua eficiéncia e redugéo dos potenciais impactos.

Na Usina Presidente Vargas, em Volta Redonda, esta previsto o investimento de mais de R$ 300 milhdes, até 2024.
O investimento, com mais de 30 ac¢des de melhorias, representa 0 compromisso da empresa com a sustentabilidade
das suas atividades e com a comunidade.

Como medida de compensacdo ambiental do TAC, assinado pela Companhia com o Estado do Rio de Janeiro - por
meio da Secretaria de Estado do Ambiente ("SEA"), o Instituto Estadual do Ambiente ("INEA") e a Comissdo Estadual
de Controle Ambiental ("CECA") em 2018, foi aprovado pelo INEA projeto desenvolvido em parceria com a Prefeitura
Municipal de Volta Redonda, que prevé a implantagdo de diversas agfes ambientais no Municipio de Volta Redonda
- RJ, com valor acima de R$3 milhdes. O projeto, “Volta Redonda Verde” prevé as seguintes agoes:



v' Fortalecimento do Reflgio da Vida Silvestre Vale dos Puris, que consiste na aquisicdo da Fazenda Santa
Tereza para fins de regularizagéo fundiaria da unidade de conservagéo, elaboracéo de plano de manejo e a
sinalizag¢&o do entorno;

v"Investimentos no Parque Natural Municipal Fazenda Santa Cecilia do Ing4, com a revitalizagdo do viveiro,
producdo de mudas e reforma do Centro de Visitantes do Parque;

v' Programa de arborizagdo urbana que englobara o plantio e a manutengdo de mais de 4 mil mudas de
arvores nativas da Mata Atlantica na cidade.

Desde 2010, a Companhia vem realizando o inventario das emissfes de gases de efeito estufa, seguindo as
diretrizes do GHG Protocol visando subsidiar sua gestéo de carbono, mitigacéo de riscos e adaptagcdo as mudancas
climaticas. A companhia recebeu, pelo quarto ano consecutivo, o selo Ouro do GHG Protocol por ter reportado as
emissdes de todas as suas unidades e submetido a verificagdo externa. Atendendo também a solicitagdo de
investidores, a Companhia relata anualmente ao Carbon Disclosure Project (CDP) as diretrizes seguidas com relagcao

a mudanca climética, cadeia de suprimentos e recursos hidricos.

As diretrizes ambientais da Companhia também compreendem o monitoramento das barragens, utilizadas para
conter rejeitos do processo de beneficiamento das atividades da CSN Mineragdo. De acordo com a classificagdo da
barragem (Portaria 70.389/2017 do DNPM), todas as barragens sdo auditadas por empresas independentes e
especializadas no assunto, objetivando atestar a estabilidade ou ndo das barragens e identificar acdes preventivas
para a garantia dessa estabilidade. O Plano de Seguran¢ca de Barragem e o Plano de Acdo de Emergéncia para
Barragens de Mineracdo (PAEBM) da CSN Mineragdo encontra-se finalizado com todos os volumes necessarios
consolidados em atendimento & portaria do DNPM.

A empresa, também, esta na vanguarda do tratamento de rejeitos, tendo investido cerca de R$ 400 milhdes em suas
barragens e operacdes, para mudangca de empilhamento Umido para empilhamento a seco, tornando nossos
processos independentes do uso da barragem de rejeitos, muito em breve.

A CSN sempre atua de maneira a minimizar os impactos de suas operacdes, além de investir em iniciativas de
preservacdo e educacdo ambiental, atestando seu compromisso com a qualidade de vida das futuras geracdes. A
CSN possui uma frente social importante que é o Programa de Educagdo Ambiental (PEA), iniciativa da Companhia
gerida pela Fundacao CSN, com destaque para as unidades de Arcos (MG) e de Congonhas (MG), visando reafirmar
seu compromisso com a transformacgéo de valores e atitudes por meio de novos habitos e conhecimentos. O projeto
de educagdo ambiental com énfase nas questdes relacionadas aos patrimdnios histérico e natural, em locais de
atuacgdo e relacionados a suas atividades, utiliza a arte como instrumento de didlogo entre alunos da rede publica,
professores e colaboradores da empresa.

Finalmente, a CSN vem desenvolvendo um mapeamento constante de stakeholders e, desde 2012, utiliza critérios
de mapeamento dos impactos ambientais, sociais e econdmicos de acordo com as diretrizes do Global Reporting
Initiative (GRI) e adota a metodologia do Relato Integrado (IR) para composi¢do de seus indicadores para todas as
suas operacgdes. Os dados e indicadores obtidos neste processo permitem acompanhar o desempenho e avaliar sua
exposicao a riscos socioambientais e oportunidades futuras. O resultado deste trabalho pode ser encontrado nos
Relatdrios publicados no site http://ri.csn.com.br/.

10 - DECLARACOES SOBRE PROJECOES E PERSPECTIVAS FUTURAS

Este documento contém afirmacdes sobre o futuro que expressam ou sugerem expectativas de resultados,
desempenho ou eventos. Os resultados, desempenho e eventos reais podem diferir significativamente daqueles
expressos ou sugeridos pelas afirmagfes sobre o futuro em fungéo de varios fatores, tais como: condi¢des gerais e
econdmicas do Brasil e de outros paises, taxas de juros e cambio, renegociac¢des futuras e pagamento antecipado de
obrigagdes ou créditos em moeda estrangeira, medidas protecionistas no Brasil, EUA e outros paises, mudangas em
leis e regulamentos e fatores competitivos em geral, em escala regional, nacional ou global.


http://www.fundacaocsn.org.br/
http://www.csn.com.br/conteudo_pti.asp?idioma=0&conta=45&tipo=60851
http://www.csn.com.br/conteudo_pti.asp?idioma=0&conta=45&tipo=59540
http://ri.csn.com.br/

As informag@es financeiras da CSN aqui apresentadas estdo de acordo com as normas internacionais de relatérios
financeiros (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contdbeis adotadas
no Brasil. As informag¢des ndo financeiras, assim como outras informa¢des operacionais, ndo foram objeto de
auditoria por parte dos auditores independentes.



Comentario sobre o Comportamento das Proje¢des Empresariais
Projegoes

A Companbhia esclarece que as informagdes divulgadas neste item representam mera estimativa, dados
hipotéticos e de forma alguma constituem promessa de desempenho por parte da Companhia e/ou de
seus administradores. As projecdes abaixo apresentadas envolvem fatores de mercado alheios ao
controle da Companhia e, dessa forma, podem sofrer alteragGes.

a) Objeto da projegdo.

A CSN estima volume de produgdo de minério de ferro em 33 Mton em 2020, 31,2 Mton em 2021, 36,6
Mton em 2022 e 38,0 Mton em 2023.

b) Periodo projetado e o prazo de validade da projegao.

O periodo projetado de producdo de minério compreende os anos de 2020 a 2023, sendo que os
volumes anuais serdo disponibilizados ao mercado nas DFPs a serem publicadas em cada um dos
exercicios.

c¢) Premissas da proje¢do, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administragdo
do emissor e quais escapam ao seu controle.

Todas as premissas mencionadas abaixo estdo sujeitas a fatores de influéncia externa, que estdo fora do
controle da administragdo da Companhia. Portanto, caso ocorra qualquer alteragdo relevante nessas
premissas, a Companhia poderd revisar suas estimativas abaixo mencionadas, alterando-as em
comparagao as originalmente apresentadas.

Volume de Producdo de Minério de Ferro

O volume de produgdo de minério considera nosso plano de lavra entre 2020 a 2023, com incremento
da producdo de “pellet feed”, em consondncia com os projetos de investimentos anunciados no setor e
amplamente divulgados por meio de Fato Relevante e Apresentagdo Corporativa ao mercado.

d) Valores dos indicadores que sdo objeto da previsao.

Receita Liquida 2016 2017 2018 1S19 2019 2020E 2021E 2022E 2023E
Estimada n.a. 18.000 22.230 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Atingida 17.149 18.525 22.969 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Variacao % - 3% 3% - - - - - -
EBITDA ajustado 2016 2017 2018 1519 2019 2020E 2021E 2022E 2023E
Estimada na. 5000 5.574 n.a. 7.500 n.a. n.a. n.a. n.a.
Atingida 4.075 4.645 5.849 n.a. 7.251 n.a. n.a. n.a. n.a.
Variagdo % - -7% 5% n.a. -3% n.a. n.a. n.a. n.a.
Alavancagem 2016 2017 2018 1519 2019 2020E 2021E 2022E 2023E
Estimada n.a. 5,00x n.a. 3,50x 3,00x n.a. n.a. n.a. n.a.
Atingida 6,32x 5,66x  4,55x 3,65x 3,74X n.a. n.a. n.a. n.a.
Variagdo n.a. 0,66x n.a. 0,15x 0,74x n.a. n.a. n.a. n.a.
Volume de Produgdo de Minério de Ferro 2016 2017 2018 1S19 2019 2020E 2021E 2022E 2023E
Estimada n.a. n.a. 28.500 n.a. 33.000 33.000 31.200 36.600 38.000
Atingida 32.174 29.921 27.875 n.a. 32.090 n.a. n.a. n.a. n.a.
Variagdo % n.a. n.a. -2% n.a. -3% n.a. n.a. n.a. n.a.
Volume de Vendas de Minério de Ferro 2016 2017 2018 1519 2019 2020E 2021E 2022E 2023E
Estimada n.a. n.a. n.a. n.a. 40.000 n.a. n.a. n.a. n.a.
Atingida n.a. n.a. n.a. n.a. 38.545 n.a. n.a. n.a. n.a.
Varia¢do % n.a. n.a. n.a. n.a. -4% n.a. n.a. n.a. n.a.

*E = estimado



**n.a. = ndo avaliado

Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projegcoes
sobre a evolugdo de seus indicadores:

a) informar quais estao sendo substituidas por novas projecoes incluidas e quais delas estdo
sendo repetidas.

Estimativas mantidas:
A CSN estima volume de produg¢do de minério de ferro em 33 Mton em 2020, 31,2 Mton em 2021, 36,6
Mton em 2022 e 38,0 Mton em 2023.

b) quanto as projec¢oes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a
desvios nas projecoes.

O EBITDA Ajustado 2019 ficou 3% abaixo do projetado de R$7,5 bilhdes, devido ao menor resultado da
mineracdo pelo Platts ter ficado abaixo do nosso or¢ado, bem como o frete acima das projecGes.

A CSN estimava alavancagem medida pela razdo divida liquida pelo EBITDA ajustado préxima a 3,5 vezes
ao final de 2019, quando atingimos 3,74 vezes, ou seja, materialmente abaixo de nossas estimativas
iniciais em virtude da variagdo cambial que influenciou fortemente nossa divida em ddlar, do CAPEX um
pouco acima do esperado, bem como do resultado de mineragao abaixo do esperado em virtude do
aumento do frete e queda do Platts a partir do terceiro trimestre.

A produgdo de minério de ferro ficou 3% abaixo da proje¢do de 33Mton em virtude de chuvas na regido
sudeste em novembro e dezembro de 2019.

As vendas de minério de ferro ficaram 4% abaixo da projecio de 40Mton em virtude de menor
producdo de minério no quarto trimestre de 2019.

Receita Liquida 2016 2017 2018 152019 2019
Estimada n.a. 18.000 22.230 n.a. n.a.
Atingida 17.149 18.525 22.969 n.a. n.a.
Variagdo % n.a. 3% 3% n.a. -
EBITDA ajustado 2016 2017 2018 152019 2019
Estimada n.a. 5.000 5.574 n.a. 7.500
Atingida 4.075 4.645 5.849 n.a. 7.251
Variagdo % n.a. -7% 5% n.a. -3%
Alavancagem 2016 2017 2018 152019 2019
Estimada n.a. 5,00x n.a. 3,50x 3,00x
Atingida 6,32x 5,66x 4,55x 3,65x 3,74X
Variagdo % n.a. 13% n.a. 0,15x 0,74x
Volume de Produgdo de Minério de Ferro 2016 2017 2018 152019 2019
Estimada n.a. n.a. 28.500 n.a. 33.000
Atingida 32.174 29.921 27.875 n.a. 32.090
Variagdo % n.a. n.a. -2% n.a. -3%
Volume de Vendas de Minério de Ferro 2016 2017 2018 1519 2019
Estimada n.a. n.a. n.a. n.a. 40.000
Atingida n.a. n.a. n.a. n.a. 38.545
Varia¢ao % n.a. n.a. n.a. n.a. -4%

*E = estimado
**n.a. = ndo avaliado

c) quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢des
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que
elas foram abandonadas ou substituidas.

Estimativas em curso e validas:

A CSN estima volume de producdo de minério de ferro em 33 Mton em 2020, 31,2 Mton em 2021, 36,6
Mton em 2022 e 38,0 Mton em 2023. O aumento de produgdo esperado em 2020 se deve a ajustes no
plano de lavra.

Acompanhamento e alteragdes de projecoes divulgadas



O resultado do quarto trimestre de 2019 ndo traz nenhuma outra variagdo material para as projecGes de
resultado previamente apresentadas, que, por conseguinte, podem ser mantidas.



Parecer do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria reuniu-se para revisdo das Demonstracdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

O Comité de Auditoria recebeu os representantes da Grant Thornton Auditores
Independentes, que reportaram sobre o processo de finalizacdo da auditoria das
Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

Apbs rever e discutir as demonstracfes financeiras auditadas e o Relatorio Anual da
Administracdo, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o Comité de
Auditoria concluiu que os documentos acima, em todos 0s seus aspectos relevantes,
estdo adequadamente apresentados, podendo ser encaminhados ao Conselho de
Administracdo, para posteriormente serem submetidos & deliberacdo da Assembleia
Geral Ordinéria de Acionistas da Companhia.

Sédo Paulo, 04 de marco de 2020.

Antonio Bernardo Vieira Maia
Yoshiaki Nakano

Miguel Ethel Sobrinho



PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia Siderdrgica Nacional, em cumprimento
as disposicOes legais do art. 163 da Lei 6.404/76 e no desempenho de suas atribuicdes
legais e estatutarias, se reuniram e examinaram (i) o Relatorio da Administracao; (ii) as
Demonstragcdes Financeiras do Exercicio Social de 2019; e (iii) a Destinagdo dos
Resultados de 2019 e, ante os esclarecimentos prestados pela Diretoria da Companhia e
pelos auditores independentes, Grant Thornton Auditores Independentes, bem como as
informacgdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opinaram, por
unanimidade, que os referidos documentos estdo em condicdes de serem apreciados e
votados pela Assembleia Geral Ordinaria da Companbhia.

Séo Paulo, 04 de marco de 2020.
Tufi Daher Filho

Presidente

Patricia Valente Stierli
Conselheira

André Coji
Conselheiro



Declaracao dos Diretores Executivos sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Na qualidade de Diretores Executivos da Companhia Siderdrgica Nacional, declaramos,
nos termos do Art. 25, paragrafo 1°, item V, da Instrugdo CVM 480, de 07 de dezembro
de 2009, conforme alterada, que revisamos, discutimos e concordamos com as opinides
expressas no parecer dos auditores independentes relativo as Demonstracdes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019.

Séo Paulo, 04 de marco de 2020.

Benjamin Steinbruch
Diretor-Presidente

Luis Fernando Barbosa Martinez
Diretor Executivo

David Moise Salama
Diretor Executivo

Pedro Gutemberg Quariguasi Netto
Diretor Executivo

Marcelo Cunha Ribeiro
Diretor Executivo de Finangas e Rela¢Ges com Investidores



Declaracao dos Diretores Executivos sobre as Demonstracoes Financeiras

Na qualidade de Diretores Executivos da Companhia Siderargica Nacional, declaramos,
nos termos do Art. 25, pardgrafo 1°, item VI, da Instrucdo CVM 480, de 07 de
dezembro de 2009, conforme alterada, que revisamos, discutimos e concordamos com
as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019.

Sédo Paulo, 04 de marco de 2020.

Benjamin Steinbruch
Diretor-Presidente

Luis Fernando Barbosa Martinez
Diretor Executivo

David Moise Salama
Diretor Executivo

Pedro Gutemberg Quariguasi Netto
Diretor Executivo

Marcelo Cunha Ribeiro
Diretor Executivo de Finangas e Rela¢fes com Investidores



