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Companhia Siderargica Nacional

Melhora dos
Resultados

Operacionais

EBITDA Ajustado recorde de RS$7.251
milhGes em 2019, com forte geracao de
Fluxo de Caixa Livre

Novas emissoes de Bonds, acesso a novos
bancos e reperfilamento de dividas
bancarias proporcionando melhora de
liquidez e de perfil da divida

Redu¢ao em 2019 de 0,81x no nivel de
alavancagem através de crescimento do
EBITDA, gera¢ao de caixa e prepayments
de minério
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Siderurgia Cimentos Logistica

Indicadores Operacionais e

Financeiros Consolidados
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Companhia Siderdrgica Nacional

RSMM

2018 2019
B £8ITDA Ajustado =®= Mg. EBITDA Ajustada
v
——————————— 30 1580

Ebitda 3T19 Siderurgia Minera¢do Cimentos Elimina¢do/ Ebitda4T19
Despesas/Outros
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Companhia Siderargica Nacional

Capex - RSMM Ciclo Financeiro - dias
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Capital de Giro — RSMM Fluxo de Caixa Livre — RSMM
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Companhia Siderdrgica Nacional

Reduc¢do de alavancagem com a melhora do EBITDA e geragao de caixa

Divida Bruta, Divida Liquida e Caixa (RSMM)

Metas de Alavancagem a Médio Prazo (<2 anos):

Divida Liquida: <R$ 20 bilhdes
Divida Liquida/EBITDA: 2,5x-3,0x
30.558

29.890 29.818
29.373

29.217

27.577

27.103

26.616

3,81x 3,74x l

4718 1T19 2T19 3T19 4719

—&— Div. Lig./Ebitda B Disponibilidades Divida Liquida



.e. CSN  CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DA

DIVIDA

Companhia Siderdrgica Nacional

A CSN continua realizando iniciativas para o alongamento do prazo médio da divida e aumento da liquidez  R¢p;

Composicdo da Divida Divida por Moeda

Iniciativas 4T19:

* Captacdo JP Morgan (nov-19)

*  Pro forma:
* Tender offer BOND 2020 (jan-20)
*  Emissao BOND 2028 (jan-20)

65%

Duration incrementada em 10 meses para 45 meses (vs 3T19)
I Bonds Debéntures [ Bancos 0 BRL usD

Cronograma de Amortizagao

- Demais Bancos

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027> 7
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Companhia Sideruargica Nacional

Siderurgia Cimentos Logistica

Destaque por negocio
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Companhia Siderargica Nacional

Performance de 2019 impactada pela reforma do AF#3 e pela queda nas vendas externas.

Receita Liquida (RSMM) e
Preg¢o médio (R$/ton)

@ 3.192 3.110 2.998
NP, -

IABR em 2019 = -2,2% 5.069 o —e

Volume de Vendas (mil/ton)

3-768 3.334 3.349

1.742
(34%) 1.374

1.181 1.175 1.161 |

4T18 3719 4T19
1.117
345 LR B Receita Liquida =®= Receita/ton
- 364 390 298
(29%)  (31%) (349 ( :35 e EBITDA (RSMM) e Mg. EBITDA (%)

16%

3.151
(70%) 39% 5%

(;‘i‘; : 750
(70%) 594
G 177
4T18  1T19  2T19  3T19  4T19 2018 2019 4T18 3719 4T19

Mercado Externo [l Mercado Interno Bl £BITDA -~ Mg. EBITDA 9
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Companhia Siderargica Nacional

O EBITDA por tonelada comeca a recuperar no 4T19, com queda do custo da placa e melhora da producao

Volume de Produgdo de Placa na Usina Presidente Vargas (mil/ton) Indicadores de Performance
por tonelada (RS/t)
3.996
299
3%
2,177

1,806 ’ 1,978

o— e —=0

2.819
Parada
parad AF3#
arada
1.013 AF3# >0
856 ’—.j
830 275 @
158
98
358
4718 3T19 4T19
B BITDA/ton =®= Custo da Placa/ton
4718 1T19 2T19 3T19 4719 2018 2019

B volume de Producao Volume de Producdo dez/2019 0
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Companhia Siderargica Nacional

Maior volume de vendas, preco do minério e custos bem administrados resultaram em crescimento de 126% no

Ebitda em 2019 contra o ano anterior
Receita Liquida (RSMM)

Volume de Vendas Totais (mil/ton) ;
2.522
@ 2.336
1.843
38,55
34,78
4T18 3T19 4T19

EBITDA (RSMM) e Mg EBITDA (%)

(+5%)
7 v
9,89 10,14 10,33 @
835
.. —— -

45% >8% 51%

4T18 1T19 2719 3T19 4T19 2018 2019 4T18 3T19 4T19
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Companhia Siderdrgica Nacional

Apesar da queda de 13% do Platts no trimestre, o preco CIF+FOB CSN caiu apenas 2% com cesta de QPs
superior ao indice e uma menor deducao do frete FOB

-13% -5% -2%
88,6 0,7
21 e 55 2| s
’ -7,5
Platts62 Cesta Per. Qualidadee PrecoCFR  Ajuste para Umidade Prego
4719 (dmt) Cotacionais  Condi¢des  4T19 (dmt) vendas FOB CFR+FOB
Comerciais 4T19 (wmt)
1020
-8,1 23 Bl O — 73,7
- l
Platts62 Cesta Per. Qualidadee PrecoCFR  Ajuste para Umidade Preco
3T19 (dmt) Cotacionais  Condi¢des  3T19 (dmt) vendas FOB CIF+FOB
Comerciais 3T19 (wmt)
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Companhia Sideruargica Nacional

Visite 0 nosso website:
www.csh.com.br

Relagdao com Investidores:
Marcelo Ribeiro— CFO e Diretor Executivo de RI
Time de Relagcbes com Investidores: Leonardo Shinohara, Jose Henrique Triques e Sandra Saad

invrel@csn.com.br




