&-cs

Companhia Sideriargica Naciona

A
v

Siderurgia Cimentos Logistica

Apresentacao de Resultados — 1720
15 de maio de 2020



<3 CSN

Companhia Siderargica Nacional

ACOES DE COMBATE AO COVID-19

A CSN esta custeando parte do Hospital de Campanha de Volta Redonda, construido pela Prefeitura, no Estadio Raulino de Oliveira. O Hospital

tem 114 leitos de média complexidade e é considerado fundamental pela prefeitura para ndo sobrecarregar o sistema publico de saude.

Doacdo de 500 mil mascaras de tecido para cidades e regides nas quais possui unidades: Volta Redonda, Barra Mansa, Porto Real, Pirai e
Itaguai (RJ), Congonhas, Conselheiro Lafaiete e Arcos (MG), Ariquemes e Itapua do Oeste (RO), Araucaria (PR) e Mogi das Cruzes (SP). Materiais
sendo entregues as secretarias de satide dos municipios e contribuirao na preveng¢ao a Covid-19.

Doacdo de 50 mil cestas basicas a comunidade
CSN, incluindo colaboradores que necessitem de
apoio durante a pandemia, assim como
instituicdes carentes nas regides de atuacdo da
empresa.

A CSN esta garantindo a saude dos colaboradores
com diversas a¢OGes de prevengdo em suas
unidades: evitando aglomeragdo de pessoas, uso
de mascaras, reforco da equipe de limpeza,
disponibilizagao de alcool em gel 70%, suspensao
de viagens e reunides presenciais, escala para
almo¢o nas unidades, reducdo da taxa de
ocupacao dos onibus, entre varias outras.

Somos a¢o, somos minério, somos logistica,
somos energia, somos cimento, somos CSN.

grupocsn /CompanhiaSiderurgicaNaclonal

NOS SEGUIREMOS
EM FRENTE,

apoiando na luta contra a Covid-19.
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DESTAQUES DO PERIODO - 1T20

Melhora dos
Resultados

Operacionais

1

Forte geracao de caixa operacional de
RS506MM, mesmo com impacto das
chuvas sobre a mineragao

Nova emissdo de Bond de USS1,0 Bilhdo
com vencimento em 2028 e coupon de
6,75% proporcionando melhora de
liquidez e de perfil da divida

Pontual elevacao da alavancagem pela
desvalorizacao cambial, a ser
compensada pelo crescimento das
receitas de exportacao
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Indicadores Operacionais e

Financeiros Consolidados
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Companhia Siderargica Nacional

Impacto EBITDA por Segmento (RSMM)
1.580 m

(368) 1.331

EBITDA Siderurgia Mineracdo  Cimentos Eliminacdo/  EBITDA
4T19 Despesas/Outros 1T20

Efeitos EBITDA Consolidado (RSMM)

1.580

(6) 1.331

1) o

148

EBITDA Ddlar Volume Preco Custo/ Outros EBITDA
4T19 Despesas 1T20
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Capex (RSMM) Ciclo Financeiro (CCL) - dias

846
314 354
1T19 4719 1720 1T19 4T19 1720
Capital Circulante Liquido (RSMM) Fluxo de Caixa Ajustado’ (RSMM)
4.596 3.826 1.331
3.639
(109) 48
(355)
(215)
(194) 506
1T19 4719 1720
EBITDA EBITDA A Capex IR Result.  Fluxo de
Ajustado  Contr. Capital Financ. Caixa
- Contas a Receber Fornecedores 1T20 Conjunto de Giro Ajustado
I Estoque Outros Ajustado? 1720

'0 conceito do fluxo de caixa ajustado é calculado a partir do Ebitda Ajustado, subtraindo-se Ebitda das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado Financeiro e variagdes dos Ativos e Passivos?, excluindo-se o efeito
do adiantamento Glencore.

20 Capital de Giro Ajustado é composto pela variagdo do CCL (-R$187 milhdes), mais a variagdo de contas de ativo e passivo de longo prazo (+R$192 milhdes, principalmente reclassificagdo longo-curto de créditos 6
PIS/COFINS), e ajustado pelos seguintes langamentos ndo-caixa no periodo: (i) Recebimento de Imdvel em Pagamento (-R$61 milhdes), e (ii) Reconhecimento de Créditos Tributarios (+R$104 milhdes).
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A desvalorizacdo acelerada do Real no final do trimestre potencializou o impacto pontual na alavancagem

Liquidez e Alavancagem (RSBi)
Divida por Moeda

4/: X
A ’ I ; X ‘*»;,n.,_,_ - | 1 I X
@ s X
X v ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ,10x
- ,64x 217X

usbD

4718 1719 2T19 3T19 4T19 1720

@~ Div. Liq./EBITDA (RS)’ Div. Lig./EBITDA (USS)" Disponibilidades (R$ Bi) [l Divida Liquida (RS Bi)

Sensibilidade ao Délar

Metas de Alavancagem a Médio
Para 2020E, a cada "R$/USS0,20? resulta Prazo (2021 YE):
em |, 0,15x na Divida Liquida/EBITDA. v Divida Liquida: <RS 23 bilh&es
v Divida Liquida/EBITDA: <3,0x

'Divida Liquida / EBITDA: Para divida considera o délar final de cada periodo e para divida liquida e EBITDA a média do ddlar. 7
2Considera o délar médio igual ao ddlar final de abr-dez/20
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A CSN continua realizando iniciativas para o alongamento do prazo médio da divida e aumento da liquidez

Iniciativas 1T20:

Prazo médio da divida incrementado em 10 meses
Captagao BOND 2020 —n _—
P Médio da Divid 4719 1T20
*  Tender offer BOND 2020 (jan-20) e ——
»  Emissdo BOND 2028 US$1,0 Bi a 6,75% Coupon (jan-20) Total (meses) 35 45
usD 34 50
BRL 36 35

Cronograma de Amortizagdo (R$SBi)

@ Renegociacdo em estagio avancado dos vencimentos
de 2020 e 2021 com bancos publicos e privados

3,8 #0,6 %

G
L

Caixa’ A 3,8 38 39
1,8 :

- -

2024 2025 2026 2027 2028

Liquidez 2020 2021 2022 2023 > 2029

'IFRS: ndo considera participagdo na MRS (37,27%)
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Destaque por negocio
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Performance do 1T20 impactada pela queda nas vendas internas em funcdao da pandemia do COVID-19 que
desacelerou vendas nas duas ultimas semanas de mar¢o/20
Receita Liquida (RSMM) e

Preco médio (R$/ton)

3.068 2.998 3.108

Volume de Vendas (mil/ton)

>~ -
+23 Sl 3.349
|_ (+2%) ‘l
1.175 1.161
LA 1.140
1.072
364
. 390 298 365 1T19 4719 1720
(31%) (34%) e (27%) (32%)
(30%) B Receita Liquida =®= Receita/ton

EBITDA (RSMM) e Mg. EBITDA (%)

10% 8%
0,
con 771 750 8;? '\50/0/0
(69%) B (c6%) [ (70%) [ (7%
344
177 298
1T19 4719 1120

1T19 2T19 3719 47119 1T20
I =BITDA —®— Mg. EBITDA 10
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O EBITDA por tonelada demonstra recuperagao no 1720, com elevacao do preco médio e producao

Custo da Placa(RS$/t)

Volume de Produgao de Placa na Usina Presidente Vargas (mil/ton)

2.210 2.120 2.035 2.014

Produgdo 1720
normalizando Jan-20 fev-20 mar-20 abr-20
Parada '¥ Dpepreciagio M Real sem depreciagio
AF3# 74
830 856 8 *0s dados do grafico acima sdo pro forma e ndo auditados

775

Indicadores de Performance
por tonelada (RS$/t)

358

340

1T19 2T19 3T19 4719 1720
293 261
B Vvolume de Producio Volume de Produgio dez/2019 - 158 -

1719 4T19 1720

I EBITDA/ton =e= Custo da Placa/ton 11
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O volume de vendas foi impactado fortemente pelas chuvas e por atrasos em novas frente de lavras no 1720,
resultando em queda do EBITDA no periodo.

Receita Liquida (RSMM)

Volume de Vendas Totais (milh&es de toneladas) (21%)
2.522
2.079
(37%)
NG 1.646
10,14 10,33
9,21
8,86
1719 4719 1720
EBITDA (RSMM) e Mg EBITDA (%)
v

5,61 s 1o S6%

—r—=0

1719 2T19 3T19 4T19 1T20 1.259 1.290

921

1T19 4719 1720
12
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Apesar da estabilidade do Platts no trimestre, o preco CIF+FOB CSN subiu 2% com cesta de periodos cotacionais
superior ao indice e menor deducao do frete FOB

+0% +1% +2%
i +3,0 L 882 aa
-3,8 T —— <
71 7,8
Plattsg2 Cesta Per. Qualidade e Preco CFR Ajuste para Umidade Preco
1T20 (dmt) Cotacionais Condigbes 1T20 (dmt) vendas FOB CFR+FOB
Comerciais* 1T20 (wmt)
88,6 +0,7 87,2
T T ____ 72,0
77 75
Platts62 Cesta Per. Qualidade e Prego CFR Ajuste para Umidade Preco
4719 (dmt) Cotacionais Condigbes 4719 (dmt) vendas FOB CIF+FOB
Comerciais 4T1S (wmt)

13
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Visite 0 nosso website:
www.csh.com.br

Relagao com Investidores:
Marcelo Ribeiro— CFO e Diretor Executivo de RI
Time de Relagbes com Investidores: Leonardo Shinohara, Jose Henrique Triques, Sandra Saad
e Guilherme Vinco

invrel@csn.com.br




