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Opinido

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Vulcabras Azaleia S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacgdes elucidativas.

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Vulcabras Azaleia S.A. em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinidao, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira consolidada da
Vulcabras Azaleia S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho consolidado de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na segao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Valor recuperavel do agio gerado em combinagdes de negdcios

Conforme divulgado nas notas explicativas 4.10, 16 e 17, em 31 de dezembro de 2019, a Companhia
possuia registrado em seus ativos intangiveis consolidados, 4gio pago por expectativa de rentabilidade
futura no valor de R$ 198.214 originado na aquisi¢do de negdécios. Anualmente, a Companbhia realiza o
teste da reducéo ao valor recuperavel do agio. Este processo é complexo e envolve um alto grau de
subjetividade, bem como é baseado em diversas premissas, tais como a determinacao das unidades
geradoras de caixa, taxas de descontos, projecao de inflagdo, percentuais de crescimento e rentabilidade
dos negécios da Companhia para os préximos anos. Estas premissas serao afetadas pelas condicoes de
mercado ou cenarios econdmicos futuros, os quais ndo podem ser estimados com precisao.
Consideramos o teste anual de impairment como um dos principais assuntos de auditoria devido ao alto
grau de subjetividade e complexidade nas premissas e célculos envolvidos, bem como, pelo impacto que
eventuais alteracdes das premissas poderiam gerar nos valores registrados nas demonstragoes
financeiras individuais, em razdo do impacto sobre os investimentos e sobre a aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial, e demonstracdes financeiras consolidadas, consideramos esse assunto
significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliacdo, com auxilio de nossos
especialistas em financas corporativas, do modelo utilizado para mensurar o valor recuperavel e as
premissas, projecdes e metodologias utilizadas pela Companhia, em particular aquelas relacionadas as
estimativas de vendas futuras, taxas de crescimento e de desconto utilizadas nos fluxos de caixa
descontados e margem de lucro da unidade geradora de caixa na qual o 4gio foi alocado. Avaliamos a
adequacao das divulgacoes efetuadas pela Companhia sobre as premissas utilizadas nos célculos de
reducdo ao valor recuperavel, principalmente aquelas que tiveram efeito mais significativo na sua
determinacao. Nossos procedimentos de auditoria incluiram também a avaliagdo da confiabilidade das
informacdes produzidas pela entidade e o desenho dos controles internos.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que é

aceitavel o saldo do ativo intangivel relacionado ao &gio gerado em combinagao de negdcios, no contexto
das demonstracdes financeiras individuais, em funcao dos possiveis efeitos no saldo de investimentos e
equivaléncia patrimonial, e demonstracdes financeiras consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a
formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstracoes
financeiras e registros contéabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estao de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes
em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas € o

relatério dos auditores

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estg,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracado e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracado é responséavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgcdes relevantes existentes.

As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacoes falsas

Intencionais.
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— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela Administracao.

— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséaveis pela governancga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que 0 assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Fortaleza, 02 de margo de 2020.

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 S-CE

Contador CRC 1SP220026/0-3



Vulcabras Azaleia S.A.

(Companhia aberta)

Balancos patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2018

(Em milhares de Reais)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social
Despesas antecipadas

Outros contas a receber

Total do Ativo Circulante

Aplicagdes financeiras

Impostos a recuperar

Impostos de renda e contribuigdo social diferidos
Depositos judiciais

Direito de uso

Outras contas a receber

Despesas antecipadas

Bens destinados 4 venda

Realizavel a longo prazo

Investimentos

Propriedade para investimento
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo Nio Circulante

Total do Ativo

Nota

S0V o w;

s

Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
62.164 68.626 3.606 916
448.377 467.384 - -
241.238 229.475 - -
14.723 16.556 631 537
4.580 4.591 353 121
13.631 4.453 1.236 11
9.519 9.174 30 19
794.232 800.259 5.856 1.604
2.823 2.510 2 2
7.744 8.155 1.794 1.770
330 301 - -
17.952 41.384 539 730
15.845 - - -
2.229 2.250 1.585 1.585
673 210 4 1
194 194 - -
47.790 55.004 3.924 4.088
62.046 61.754 1.076.837 939.397
2.530 2.946 2.522 2.936
235.120 195.003 161 165
213.440 211.807 111 111
513.136 471.510 1.079.631 942.609
560.926 526.514 1.083.555 946.697
1.355.158 1.326.773 1.089.411 948.301

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras.

Passivo

Fornecedores

Financiamentos e empréstimos

Impostos a recolher

Programa de recuperagéo fiscal - REFIS
Salérios e férias a pagar

Provisdes

Passivo de arredamento

Valores a pagar por aquisi¢do de operagio
Comissoes a pagar

Outras contas a pagar

Total do Passivo Circulante

Financiamentos e empréstimos

Mutuos com partes relacionadas

Provisdes

Impostos diferidos sobre reavaliagdo do imobilizado
Passivo de arredamento

Impostos a pagar

Provisdo para perdas com investimento

Outras contas a pagar

Total do Passivo Nio circulante

Patrimédnio liquido

Capital social

Reservas de reavaliagao

Reservas de capital

Ajustes de avaliagio patrimonial

Prejuizos acumulados

Patriménio liquido atribuivel aos controladores
Participacdes de niio controladores

Total do Patriménio liquido

Total do Passivo

Total do Passivo e Patriménio liquido

Nota

18
19

20
3b

19
12
20
10b
3b

Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
40.993 58.004 1.088 420
3.264 22.878 - -
8.402 7.342 83 99
128 128 - -
41.394 36.552 17 17
18.326 50.344 405 449
7.798 - - -
- 61.627 - -
13.536 13.491 - -
15.356 24.759 132 147
149.197 275.125 1.725 1.132
39.789 37.128 - -
16.930 16.259 - 5.419
38.183 30.668 453 491
2.850 3.298 - -
8.047 - - -

12.265 22.196

- - 95 97
469 637 - -
118.533 110.186 548 6.007
1.106.717 1.106.717 1.106.717 1.106.717
5.532 6.401 5.532 6.401
1.517 641 1.517 641
16.281 1.990 16.281 1.990
(42.909) (174.587) (42.909) (174.587)
1.087.138 941.162 1.087.138 941.162
290 300 - -
1.087.428 941.462 1.087.138 941.162
267.730 385.311 2.273 7.139
1.355.158 1.326.773 1.089.411 948.301




Vulcabras Azaleia S.A.

(Companhia aberta)
Demonstracées de resultados

Em 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2018

(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por ag¢io)

Receita liquida de vendas
Custo das vendas e revendas

Lucro bruto

Despesas com vendas

PECLD

Despesas administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado da equivaléncia patrimonial

Resultado antes das despesas e receitas financeiras liquidas e tributos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Desp e receitas fi iras liquidas

Resultado antes dos tributos sobre lucro

Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos
Lucro liquido do exercicio

Resultado atribuivel aos:

Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Lucro liquido do exercicio

Resultado por agio
Resultado por a¢do ordinaria - basico

Resultado por agdo ordinaria - diluido

Quantidade de ag¢des ao final do periodo
Acgdes ordinarias em circulagio

Agdes ordinarias em circulagdo com efeito diluidor

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras.

Nota

22

23

24
24
25
26
13b

27

10b

C d Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
1.359.985 1.248.963 - -
(888.184) (800.360) - -

471.801 448.603 - -
(215.831) (192.888) - -
(9.013) (2.741)
(109.630) (91.182) (6.427) (5.389)
4.145 (3.780) 16.689 5.396
292 1.768 135.389 153.297
141.764 159.780 145.651 153.304
33.552 20.874 207 162
(28.420) (27.063) (341) (1.354)
5.132 (6.189) (134) (1.192)
146.896 153.591 145.517 152.112
(3.816) (1.477) (2.452) -
143.080 152.114 143.065 152.112
143.065 152.112 143.065 152.112
15 2 - -
143.080 152.114 143.065 152.112
0,5821 0,6190
0,5788 0,6169
245.756.346 245.756.346
247.196.346 246.591.346




Vulcabras Azaleia S.A.

(Companhia aberta)
Demonstragoes de resultados abrangentes

Em 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2018

(Em milhares de Reais)

Resultado do exercicio

Outros resultados abrangentes - ORA
Itens que podem ser sub

reclassificados para o resultado

Diferengas cambiais de conversdo de operagdes no exterior
Ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras.

C d Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
143.080 152.114 143.065 152.112
2.035 5.035 2.035 5.035
2.033 5.346 2.033 5.346
2 (311) 2 (311)
145.115 157.149 145.100 157.147
145.100 157.147 145.100 157.147
15 2 - -



Vulcabras Azaleia S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracio de mutagdes do patrimonio liquido - Controladora e Consolidado

Em 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2018

(Em milhares de Reais)

Saldos em 01 de janeiro de 2018

Realizagdo da reserva de reavaliagdo em controlada, liquida de impostos
Realizagdo dos gastos com emissdo de agdes

Transagdo com pagamento baseado em agdes

Outros resultado abrangentes

Diferencas cambiais de conversao de operagdes no exterior

Ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Baixa de ajuste de avaliagao patrimonial pelo encerramento de investida
Realizagdo da reserva de reavaliagdo em controlada, liquida de impostos
Transagdo com pagamento baseado em agdes

Outros resultado abrangentes

Diferengas cambiais de conversio de operagdes no exterior

Ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2019

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras.

Controladora

Reserva de

Participacio de

. . L Outros resultados Prejuizos Lo - Total do
Capital social reavaliacio reflexa Reserva de " L Total acionistas niio PP
. abr patriménio liquido
em controladas Capital controladores

Nota 1.107.661 7.273 - (3.045) (327.571) 784.318 255 784.573
- (872) - - 872 - - -

(944) (944) - (944)

641 641 641

- - - 5.346 - 5.346 45 5.391

311 (311) - 311

- - - - 152.112 152.112 - 152.112

1.106.717 6.401 641 1.990 (174.587) 941.162 300 941.462

21d - 12.256 (12.256) - - -
- (869) - - 869 - - -

- - 876 - - 876 - 876

- - - 2.033 - 2.033 (25) 2.008

- - 2 - 2 - 2

- - - - 143.065 143.065 15 143.080

1.106.717 5.532 1.517 16.281 (42.909) 1.087.138 290 1.087.428
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Vulcabras Azaleia S.A.

(Companhia aberta)
Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Em 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2018

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajustes para:
Depreciagdo e amortizagdo
Provisdo para redugdo ao valor recuperavel fundo de comércio
Provisdo para perdas por valor recuperéavel no estoque
Valor liquido dos itens tangiveis e intangiveis baixados
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Variag@o na provisdo para perdas com contigéncias
Resultado da equivaléncia patrimonial
Transagdo com pagamento baseado em ag¢des
Perdas esperadas para crédito de liquidagao duvidosa
Efeito de baixa de investimentos
Ganho por compra vantajosa
Encargos financeiros e variagdo cambial reconhecidos no resultado
Impostos diferidos
Participagdo de minoritario

Variacgdes nos ativos e passivos
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques
Despesas antecipadas
Impostos a recuperar
Outras contas a receber
Depositos judiciais
Partes relacionadas
Fornecedores
Comissdes a pagar
Impostos a recolher
Impostos e contribui¢des sociais
Salérios e férias a pagar
Outras contas a pagar
Provisoes

Juros pagos
Impostos pagos sobre o lucro

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigdes de imobilizado
Pagamento por aquisi¢ao de controlada
Aquisigdo de controlada, liquido do caixa adquirido no consolidado
Recursos provenientes da alienagdo de imobilizado
Aquisi¢des de intangivel
Aumento de participagao em investida
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos tomados - Principal
Pagamento de empréstimos tomados - Principal
Mutuos com partes relacionadas
Recebimento (Pagamentos) de empréstimos com partes relacionadas
Pagamento de passivos de arredamentos
Realizagdo do gasto com emissdo de agdes
Fluxo de caixa liquido provenientes das (utilizado nas) atividades de financiamento
Reducio de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Efeito da conversao das investidas no exterior

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Reducio de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras.
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Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
143.080 152.114 143.065 152.112
80.681 58.233 418 419
- 4.047 - -
(11.904) (10.703) - -
9.285 2.254 - -
(124) - - -
13.039 15.831 562 (499)
(292) (1.768) (135.389) (153.297)
876 641 876 641
9.013 2.439 - -
- - 8 -
- (13.589) - -
4.463 8.057 - -
(477) (625) - -
s) 2 - -
247.625 216.929 9.540 (624)
(189) 3.151 - -
10.114 (118.501) - -
141 21.938 - -
(9.641) 1.298 (1.228) (1)
2.255 4.337 (350) 714
(324) 21.763 a1 590
(4.618) 781 191 111
- 1.373 - -
(17.047) (6.531) 668 (30)
45 1.906 - -
(9.931) 1.013 - -
4.487 3.852 2.641 (113)
4.842 (7.355) - (342)
(9.581) (2.950) (15) (634)
(9.492) (12.304) (644) (304)
(38.939) (86.229) 1.252 9)
(2.218) (3.494) - -
(2.657) (1.661) (2.657) -
(4.875) (5.155) (2.657) -
203.811 125.545 8.135 (633)
(115.958) (94.568) - -
(61.627) - - -
- (24.966) - -
946 924 - -
(3.439) (2.236) - -
- - (26) -
(180.078) (120.846) (26) -
4.793 53.264 - -
(22.810) (87.642) - -
671 - - -
- - (5.419) 2.124
(12.572) - - -
- (944) - (944)
(29.918) (35.322) (5.419) 1.180
(6.185) (30.623) 2.690 547
68.626 100.502 916 369
277) (1.253) - -
62.164 68.626 3.606 916
(6.185) (30.623) 2.690 547




Vulcabras Azaleia S.A.

(Companbhia aberta)

Demonstracdes do valor adicionado

Em 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2018

(Em milhares de Reais)

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos

Outras receitas e despesas
Provisdo para redugdo ao valor recuperavel de contas a receber

Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas consumidas
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda/recuperagéo de valores ativos
Valor adicionado bruto
Retencdes
Depreciagdo, amortiza¢do e exaustdo
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Outras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicio do valor adicionado
Pessoal

Remuneragéo direta
Beneficios

FGTS

Comissdes sobre vendas
Honorarios da diretoria

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracio de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras

Remuneracio de capitais préprios

Lucros retidos
Participagdes dos acionistas ndo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras.
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Consolidado Controladora
31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
1.557.664 1.442.731 13.298 1.227
1.546.328 1.431.106 - -
20.349 14.386 13.298 1.227
(9.013) (2.761) - -
(691.256) (597.939) (5.031) (3.308)
(387.077) (348.207) - -
(109.490) (83.921) - -
(194.655) (165.768) (5.031) (3.308)
(34) (43) - -
866.408 844.792 8.267 (2.081)
(80.681) (62.280) (418) (419)
(80.681) (62.280) (418) (419)
785.727 782.512 7.849 (2.500)
37.143 28.007 140.362 157.682
292 1.768 135.389 153.297
33.552 20.764 207 163
3.299 5.475 4.766 4222
822.870 810.519 148.211 155.182
822.870 810.519 148.211 155.182
442.195 434.733 884 787
302.938 298.086 - -
54.627 50.164 - -
24.224 22.731 - -
49.693 54.515 - -
10.713 9.237 884 787
215.386 199.347 3.921 946
170.413 150.508 3.921 946
44.359 48.262 - -
614 577 - -
22.209 24.325 341 1.337
20.530 19.915 340 1.336
1.679 4410 - -
- - 1 1
143.080 152.114 143.065 152.112
143.065 152.112 143.065 152.112
15 2 - -



Vulcabras Azaleia S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2019

Notas explicativas as demonstracgoes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Vulcabras Azaleia S.A. (“Companhia’) ¢ uma sociedade anénima de capital aberto, com sede
em Jundiai - SP, Brasil. As operagdes fabris estdo concentradas nas controladas localizadas no
Nordeste, nos estados do Ceara, Bahia e Sergipe. A Companhia adquiriu no exercicio de 2018 o
controle sobre a entidade UA Brasil Comércio e Distribui¢do de Artigos Esportivos Ltda.,
através de sua subsidiaria Vulcabras Azaleia CE alterando o nome da empresa para Vulcabras
Azaleia SP. A Companhia possui ainda investimentos em outras sociedades e tem como
objetivo a comercializag¢do e producdo nos mercados internos e externos de produtos de
vestuarios, principalmente de artigos esportivos e calgados masculinos, femininos e
profissionais, através de suas controladas diretas e indiretas:

Vulcabras Azaleia CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. - que possui as seguintes empresas
subsidiarias:

Vulcabras Azaleia SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda.;
Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda.;
Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda.;

Vulcabras Azaleia RS, Calgados e Artigos Esportivos S.A. - que possui as seguintes empresas
subsididrias:

Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A.;

Vulcabras Azaleia SE, Calcados e Artigos Esportivos Ltda.;

Calzados Azaléia Colombia Ltda; e

Calzados Azaléia Peru S.A.

As marcas administradas pelas sociedades compreendem:

Marcas proprias: Azaléia, Dijean, Olk, Olympikus, Opanka e Vulcabras.

Marcas de terceiros: Under Armour
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1.1

Vulcabras Azaleia S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2019

Relac¢ao de entidades controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informag¢des da Companhia e suas
controladas diretas e indiretas, a seguir relacionadas, cuja participagdo percentual na data do
balango ¢ assim resumida:

% Participacio direta % Participacdo indireta % Participacio total

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. 99,99 99,99 - - 99,99 99,99
Vulcabras Azaleia SP, Comércio de Artigos Esportivos
Ltda. - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. 0,23 0,27 99,77 99,73 100,00 100,00
istribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do
Sul Ltda. - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Vulcabras Azaleia Administracion S.A. - 3,96 - 96,04 - 100,00
Globalcyr S.A. 1,55 1,55 98,45 98,45 100,00 100,00
Vulcabras Azaleia RS, Calgados e Artigos Esportivos S.A. - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. - - 99,99 99,99 99,99 99,99
Vulcabras Azaleia SE, Calgados e Artigos Esportivos Ltda. - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Calzados Azaleia de Colombia Ltda. - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Calzados Azaleia Peru S.A. - - 99,11 99,11 99,11 99,11

As politicas contabeis foram aplicadas com uniformidade em todas as sociedades consolidadas e
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Em agosto de 2019 concretizou-se a venda da controlada Vulcabras Azaleia Administracion.

Empresa ndo operacional, a qual apresentava ativos nao relevantes oriundos da cisdo e venda da
controlada operacional na Argentina (concretizada em Dezembro 2015). N&o houve valores
relevantes registrados com esta operacao.

Nao ha diferenga entre o patrimoénio liquido e o resultado consolidado atribuido aos sdcios da
Companhia controladora em suas demonstragdes financeiras consolidadas e o patrimonio
liquido e resultado da Companhia controladora em suas demonstragdes financeiras individuais.

Caracteristicas principais das sociedades controladas incluidas na consolidacio

Vulcabras Azaleia CE, Cal¢ados e Artigos Esportivos S.A.

A Vulcabras Azaleia CE, Cal¢ados e Artigos Esportivos S.A. ¢ a sociedade responséavel pela
producdo e desenvolvimento de calgados esportivos. Iniciou suas atividades com sede no
municipio de Horizonte, Estado do Ceara, tendo como objeto social a industria, o comércio, a
importacdo e exportacdo em geral de calgados e artigos esportivos.

Vulcabras Azaleia SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda.

A Vulcabras Azaleia SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda. ¢ responsavel pela
comercializagdo e distribui¢do de calgados, vestuarios e acessorios esportivos. Iniciou suas
atividades em 25 de julho de 2013 com sede na cidade de Jundiai, Estado de Sdo Paulo, sob a
denominagdao de UA BRASIL COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ARTIGOS ESPORTIVOS
LTDA., sendo uma sociedade afiliada da Under Armour, Inc, tendo sido adquirida pela
Vulcabras Azaleia CE em 01 de outubro de 2018.
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Vulcabras Azaleia S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2019

Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda.
A Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. é responsavel pela comercializagdo e
distribuicdo de cal¢ados e confecgdes, esportivos. Iniciou suas atividades em 14 de junho de
2006, com sede na cidade de Horizonte, Estado do Ceara.

Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda.

A Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda., foi constituida em 1°
de setembro de 2010, com sede na cidade de Itapetinga, estado da Bahia. Seu objetivo é
comercializar e distribuir, calcados e confecg¢des esportivas e botas de uso profissional. Iniciou
suas atividades no terceiro trimestre de 2011.

Globalcyr S.A.

A Globalcyr S.A. iniciou suas atividades com sede na cidade de Montevidéu, no Uruguai, e tem
como objetivo social o comércio e a distribuigdo de calgados. Atualmente encontra-se com as
suas operagdes paralisadas.

Vulcabras Azaleia RS, Calgados e Artigos Esportivos S.A.

A Vulcabras Azaleia RS, Calgados e Artigos Esportivos S.A., € uma industria brasileira de
calgados, localizada na cidade de Parobé, estado do Rio Grande do Sul, tem por objetivo
principal a industrializagdo, comercializagdo, importagdo e exportacdo de calgados, artigos de
vestuario, couros e artefatos de couro em geral, materiais plasticos ou similares e a fabricagédo de
componentes, estes para o seu proprio consumo e venda a terceiros.

Vulcabras Azaleia BA, Calg¢ados e Artigos Esportivos S.A.

A Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A é uma industria brasileira de
calcados, tem por objetivo principal a industrializa¢do, comercializa¢do, importacdo e
exportacdo de calgados esportivos, calgados femininos e botas para uso profissional. Constituida
em 3 de agosto de 1995, com sede na cidade de Itapetinga, no Estado da Bahia.

Vulcabras Azaleia SE, Calgcados e Artigos Esportivos Ltda.

A Vulcabras Azaleia SE, Calgados e Artigos Esportivos Ltda. ¢ uma industria brasileira de
calgados, tem por objetivo principal a industrializagdo, comercializagdo, importacdo e
exportacao de calgados femininos. Constituida em 08 de outubro de 1992, inicialmente na
cidade de Novo Hamburgo, no Rio Grande do Sul, passou a operar na cidade de Frei Paulo, no
Estado de Sergipe a partir de 06 de fevereiro de 2003.

Calzados Azaleia Peru S.A.

A Calzados Azaleia Peru S.A. é responsavel pela importagdo e comercializacdo de calgados e
artigos esportivos e calcados femininos no mercado peruano. Adquirida no final de 1998, iniciou
as atividades de importacdo e comercializagdo das marcas da empresa em 1999.

Calzados Azaleia de Colombia Ltda.
A Calzados Azaleia de Colombia Ltda. é responsavel pela importagdo e comercializacao de
calgados e artigos esportivos e calgados femininos no mercado colombiano. Iniciou naquele pais

em 1999 como escritorio, passando a importar e comercializar as marcas da Vulcabras Azaleia
S.A. em 2000.
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1.2

Vulcabras Azaleia S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2019

Aquisicao de controladas
Ver politica contabil em base de consolidagao nota 4.1.

Aquisi¢do da Companhia Under Armour:

A partir de 1° de outubro de 2018, a Companhia obteve o controle sobre a entidade UA Brasil

Comércio e Distribuicdo de Artigos Esportivos Ltda. através da aquisi¢@o de 100% das quotas
através da sua subsidiaria Vulcabras Azaleia CE, alterando o nome da empresa para Vulcabras
Azaleia SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda.

A entidade adquirida ¢ responsavel pela comercializagao e distribuicdo de calgados, vestuarios e
acessorios da marca Under Armour no Brasil, e sua compra permitira a Companhia aumentar
sua participacdo de mercado e potencializar seu portfolio de marcas. O direito de distribui¢@o
dos produtos Under Armour produzidos em territorio nacional (pela Vulcabras ou terceiros)
estdo sujeitos a pagamentos de royalties para a Under Armour Brasil Licenciadora de Marca e
Gestora de Ativos Ltda. Vide nota 24.

O valor da receita e do resultado desde a data da aquisi¢ao estdo divulgados na nota explicativa
13.d.

Os custos incorridos na aquisi¢ao da Under Armour estdo divulgados na nota explicativa 26.

Contraprestacdo transferida
O prego de compra pago em moeda corrente nacional, pela totalidade das quotas objeto,
corresponde ao valor do patrimonio liquido ajustado da entidade na data do fechamento.

O prego de aquisi¢do a ser considerado foi de R$ 94.126, que foi pago mediante transferéncia
conforme abaixo, e representa o valor justo na data de aquisicdo:

99% do prego de aquisi¢do pagas a Under Armour Europe B.V. em nove parcelas iguais,
mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira na data do fechamento do contrato;

1% do prego da aquisicdo pagas a Under Armour UK Limited em nove parcelas iguais, mensais
e consecutivas, vencendo-se a primeira na data do fechamento do contrato;

O valor remanescente a ser pago pela operacdo em 31 de dezembro de 2018 é de RS 61.627 ¢
ndo existem saldos em aberto em 31 de dezembro de 2019.

Ativos transferidos e passivos incorridos
Todos os ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos transferidos em 1° de outubro
de 2018, com base no melhor julgamento e estimativas da Administragao, estdo listados abaixo:

Em milhares de Reais RS
Caixa 7.534
Ativo circulante (-caixa) 92.756
Ativo ndo circulante 18.099
Passivo circulante (24.263)
Patrimonio liquido 94.126
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2.1

2.2

2.3

Vulcabras Azaleia S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2019

Base de preparacio e apresentacio das demonstracgoes financeiras

Declaraciao de conformidade (com relacio as normas IFRS e as normas do CPC)
As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Ralatdrio Financeiro ("IFRS") emitidas pelo international Accouting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP).

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram preparadas de acordo com o
BR GAAP.

A autorizagao para a conclusdo destas demonstragdes financeiras foi dada pelo Conselho de
Administracdo em 02 de marco de 2020.

Este € o primeiro conjunto de demonstragdes financeiras anuais da Companhia e suas
controladas no qual o CPC 06(R2)/IFRS 16 — Arrendamentos foram aplicados. As mudangas
relacionadas nas principais politicas contabeis estdo descritas na Nota explicativa 3.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, € somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional da Companhia. As demonstracdes financeiras apresentadas em Reais foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revisadas de maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 3 - prazo do arrendamento: se a Companhia e suas controladas tem
razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogacaio.

Nota explicativa 13 - consolidagdo: determinagdo se a Companhia detém de fato controle sobre
uma investida, bem como determinacéo se a Companhia e suas controladas tem influéncia
significativa sobre uma investida para fins de equivaléncia patrimonial;
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24

Vulcabras Azaleia S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2019

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos do préximo exercicio fiscal,
estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 7 — Contas a receber: mensuracao de perda de crédito esperada para contas a
receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacao da taxa média ponderada de
perda;

Nota explicativa 8 - Estoques: reconhecimento de perdas com estoques sem movimentagao.

Nota explicativa 10 b -Impostos diferidos: reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados

Nota explicativa 17 - Teste de redugdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio,
principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis.

Nota explicativa 20 - Provisdes: reconhecimento ¢ mensuracao de provisdes e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

Uso de estimativas e julgamentos
Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia e de suas controladas requer a
mensuragdo de valor justo para ativos e passivos financeiros.

A Companbhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a
mensuragdo de valor justo.

A Administracdo revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, €
utilizada para mensurar valor justo, a Administra¢@o analisa as evidéncias obtidas de terceiros
para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos das normas CPC/IFRS,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliagdo da seguinte forma.

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sido baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companbhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do
valor justo no final do periodo das demonstra¢des financeiras em que ocorreram as mudancas.
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Vulcabras Azaleia S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2019

Mudancas nas principais politicas contabeis

A Companbhia e suas controladas adotaram inicialmente o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em 1° de
janeiro de 2019. Uma série de outras novas normas sdo efetivas a partir desta data, mas nao
afetam materialmente as demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas aplicaram o CPC 06 (R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem
retrospectiva modificada, a informagdo comparativa apresentada para 2018 ndo foi
reapresentada - ou seja, ¢ apresentada conforme anteriormente reportado de acordo com o CPC
06/ IAS 17 e interpretacdes relacionadas. Os detalhes das mudangas nas politicas contabeis
estao divulgados abaixo. Além disso os requerimentos de divulgagdo do CPC 06 (R2)/IFRS 16
em geral ndo foram aplicados as informacdes comparativas.

Definicao de arrendamento

Anteriormente, a Companhia e suas controladas determinavam, no inicio do contrato, se o
mesmo era ou continha um arrendamento sob o ICPC 03/IFRIC 4 - Aspectos Complementares
das Operagdes de Arrendamento Mercantil. A Companhia e suas controladas agora avaliam se
um contrato € ou contém um arrendamento baseado na nova defini¢do de arrendamento. De
acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, um contrato é ou contém um arrendamento se transfere o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestacao.

Na transi¢do para o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia e suas controladas optaram por aplicar
o expediente pratico de manter a avaliagdo de quais transac¢des sdo arrendamentos. A
Companbhia e suas controladas aplicaram o CPC 06 (R2)/IFRS 16 somente aos contratos que
foram previamente identificados como arrendamentos.

Os contratos que ndo foram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06
(R1)/IAS 17 e 0 ICPC 03/IFRIC 4 ndo foram reavaliados. Por conseguinte, a nova defini¢ao de
arrendamento de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16 foi aplicada apenas a contratos celebrados
ou alterados em ou apds 1° de janeiro de 2019.

Como arrendatario
A Companhia e suas controladas arrendam imoveis apenas.

Como arrendatario, a Companhia e suas controladas classificavam anteriormente arrendamentos
como operacionais ou financeiros com base em sua avaliacdo sobre se o arrendamento transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. De acordo com o CPC 06
(R2)/TFRS 16, a Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso e os
passivos de arrendamento para a maioria dos arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos sao
registrados no balango patrimonial.
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Arrendamento classificado como arrendamento operacional conforme CPC
06(R1)/1IAS 17

Anteriormente, a Companhia e suas controladas classificavam os arrendamentos imobiliarios
como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17. Na transi¢do, para
esses arrendamentos, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos
pagamentos remanescentes do arrendamento, descontados a taxa de empréstimo incremental da
Companhia e de suas controladas em 1° de janeiro de 2019. Os ativos de direito de uso sao
mensurados pelo seu valor contabil como se 0 CPC 06(R2)/IFRS 16 tivesse sido aplicado desde
a data de inicio, descontado usando a taxa de empréstimo incremental da Companhia e suas
controladas na data da aplicacao inicial.

A Companbhia e suas controladas testaram seus ativos de direito de uso quanto a perda por
reducdo ao valor recuperavel na data de transi¢@o e concluiu que nao ha indicagdo de que os
ativos de direito de uso apresentem problemas de reducao ao valor recuperavel.

A Companbhia e suas controladas utilizaram varios expedientes praticos ao aplicar o CPC
06(R2)/IFRS 16 a arrendamentos anteriormente classificados como arrendamentos operacionais
de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17. Em particular:

ndo reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de
arrendamento se encerra dentro de 12 meses da data da aplicacdo inicial;

ndo reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de baixo valor
(por exemplo, equipamentos de TI); e

utilizou retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento.

Transicdo

Na transi¢ao, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais segundo o
CPC 06(R1)/IAS 17, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos
pagamentos remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia e
suas controladas em 1° de janeiro de 2019. Os ativos de direito de uso sdo mensurados:

ao seu valor contabil como se o CPC 06 (R2)/IFRS 16 tivesse sido aplicado desde a data de
inicio, descontado pela taxa de empréstimo incremental do arrendatario na data da aplicagao
inicial.

A Companbhia e suas controladas utilizaram os seguintes expedientes praticos ao aplicar o CPC
06 (R2)/IFRS 16 aos arrendamentos anteriormente classificados como arrendamentos
operacionais de acordo com o CPC 06/IAS 17.

Aplicou a isengao para ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos para arrendamentos
com prazo menor que 12 meses.

Excluiu os custos diretos iniciais da mensuracdo do ativo de direito de uso na data da aplicagado
inicial.

Utilizou percepgao tardia ao determinar o prazo do arrendamento, se o contrato continha opgdes
para estender ou rescindir o contrato de arrendamento.
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Impacto na transigdo
Na transi¢ao para o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia e suas controladas reconheceram
ativos de direito de uso. O impacto na transi¢do esta resumido abaixo:

Arrendamentos mercantis operacionais (*)

Consolidado

31/12/2019

Ativo de direito de uso 15.845
Passivo de arrendamentos - Circulante 7.798
Passivo de arrendamentos - Ndo Circulante 8.047
Consolidado

Impactos na transi¢cio 01/01/2019
Contrato de arrendamento operacional 23.357
Passivo de arrendamentos - Circulante 9.529
Passivo de arrendamentos - Ndo Circulante 13.828

Foi utilizada a taxa de financiamento habitacional divulgada pelo Banco Central do Brasil de dezembro/18 de 0,77%
ao més. Foi considerada a média de todas as institui¢cdes financeiras.

Cronograma de pagamentos

31/12/2019
Vencimento Valor %
2020 7.798 49%
2021 4.726 30%
2022 2.616 17%
2023 705 4%
Total 15.845 100%

Impactos no periodo

Como resultado da aplicagdo inicial do CPC 06 (R2)/IFRS 16, em relagdo aos arrendamentos
que anteriormente eram classificados como operacionais, a Companhia e suas controladas
reconheceram R$ 15.845 mil de ativos de direito de uso em 31 de dezembro de 2019.

Ainda em relag@o a esses arrendamentos, de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia
e suas controladas reconheceram despesas de depreciacao e juros, em vez de despesas de
arrendamento operacional. Durante o periodo de dez meses findo em 31 de dezembro de 2019, a
Companbhia e suas controladas reconheceram R$ 12.572 mil de amortizacao.
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Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excegdo dos
seguintes itens materiais, que sdo mensurados a cada data de reporte e reconhecidos nos
balangos patrimoniais:

Os instrumentos financeiros nao-derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado;

Os ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes.

Principais politicas contabeis

A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis descritas abaixo de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicacao
ao contrario.

Base de consolidacao

Combinacdo de negocios

Combinagdes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢ao quando o controle ¢
transferido para a Companhia e suas controladas. A contraprestagdo transferida ¢ geralmente
mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer
agio que surja na transacdo ¢ testado anualmente para avaliagdo de perda por reducdo ao valor
recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado.
Os custos da transagdo sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos
relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patrimonio.

A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-
existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisic@o. Se a contraprestacdo contingente ¢ classificada como instrumento patrimonial, entdo
ela ndo ¢ remensurada e a liquidagao ¢ registrada dentro do patriménio liquido. As demais
contrapresta¢des contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatdrio e as
alteracOes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, 0s retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia
obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstrag6es financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

22



C.

e.

4.2

Vulcabras Azaleia S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2019

Participacdo de acionistas ndo-controladores

A Companhia e suas controladas elegeram mensurar qualquer participa¢do de nao-controladores
inicialmente pela participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na
data de aquisicdo.

Mudangas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que nao resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transagdes de patrimonio liquido.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial
Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagdes em coligadas.

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companbhia, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e
operacionais.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagao
da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas
demonstrac¢des financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também
sdo contabilizados com o uso desse método.

Transacgoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagoes intra-grupo, sao eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transa¢des com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
propor¢ao da participagdo da Companhia na investida . Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja
evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

Conversao de saldos em moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades da Companhia e suas controladas pelas taxas de cdmbio nas datas das transacdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sao convertidos pela taxa de cdmbio na data da transagdo. As diferengas de moedas
estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.

Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo 4gio e ajustes de valor justo resultantes
da aquisi¢ao, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balango. As
receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cdmbio
apuradas nas datas das transagoes.
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As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentagdo sao
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagao
patrimonial no patrimonio liquido. Se a controlada ndo for uma controlada integral, a parcela
correspondente da diferenca de conversdo ¢ atribuida aos acionistas ndo controladores.

Quando uma entidade no exterior ¢ baixada na totalidade ou parcialmente, de forma a perder o
controle, influéncia significativa ou controle conjunto, o montante acumulado de variagdes
cambiais relacionadas a essa entidade no exterior ¢ reclassificado para o resultado como parte
do ganho ou perda na baixa.

Receita de contrato com cliente

A receita ¢ mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente. A
Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando transfere o controle sobre o produto
ao cliente.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo ¢ reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia e suas controladas tenha uma obrigagao
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungio de servi¢o passado prestado
pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Acordo para pagamento baseado em agoes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidos aos
empregados ¢ reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patrimonio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o
direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa ¢ ajustado para refletir o nimero de
prémios para o qual existe a expectativa de que as condigdes de servigo e de desempenho serdo
atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no niimero de
prémios que efetivamente atendam as condigdes de servigo e de desempenho na data de
aquisicdo (vesting date).

Subvencio governamental

As subvengoes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranca
de que foram cumpridas as condi¢des estabelecidas pelos 6rgdos governamentais. Sao
registradas como receita no resultado durante o exercicio necessario para confrontar com a
despesa que a subveng¢ao ou assisténcia governamental pretende compensar.

Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras compreendem:

Receita de juros
Despesa de juros
Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Varia¢Ges cambiais sobre ativos € passivos financeiros
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A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.
Impostos

Impostos sobre vendas
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar sao incluidos nos
valores a receber e a pagar no balanco patrimonial.

As receitas de mercadorias, na modalidade ndo cumulativa, sdo tributadas as aliquotas de 1,65%
e 7,60% para o PIS e a COFINS, respectivamente, pelo ICMS as aliquotas vigentes em cada
estado e aliquota de 1,5% de contribuicdo previdenciaria.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigio social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribui¢do social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios ou a
itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Imposto de renda e contribuigao social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas geradas
entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valores reconhecidos
nas demonstracdes financeiras consolidadas. A Companhia reconhece também o IRPJ e CSLL
diferido sobre os prejuizos fiscais e base negativa da CSLL, cuja compensagdo esta limitada a
30% dos lucros anuais tributaveis. Entretanto, o imposto de renda e contribuicdo social diferidos
ndo sdo reconhecidos se forem gerados no registro inicial de ativos e passivos em operagdes que
ndo afetam as bases tributarias, exceto em operagdes de combinacao de negocios. Imposto de
renda e contribuicdo social diferidos sdo determinados considerando as taxas (e leis) vigentes na
data de preparagao das demonstracdes financeiras consolidadas e aplicaveis quando o respectivo
imposto de renda e contribui¢do social forem realizados.

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos s@o reconhecidos somente na extensao
em que seja provavel que existira base tributavel positiva para a qual as diferengas temporarias
possam ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compensados.

Estoques

Os estoques s3o avaliados com base no custo histérico de aquisi¢ao e producao, ou pelo valor
realizavel liquido, dos dois 0 menor. O custo dos estoques ¢ atribuido pelo uso do critério do
custo médio ponderado e inclui todos os custos de aquisi¢do e de transformagdo, bem como
outros custos incorridos para trazer os estoques a sua condi¢ao ¢ localizagao atuais.

No caso de produtos industrializados, em processo e acabados, o estoque inclui os gastos gerais
de fabricacdo com base na capacidade normal de produgao.
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Valor realizavel liquido € o prego de venda estimado no curso normal dos negocios deduzido
dos custos estimados para sua conclusao e dos gastos estimados necessarios para se concretizar
a venda. As perdas estimadas com estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas
quando consideradas necessarias pela Administracao.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo
O imobilizado ¢ demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas depreciagdes e
perdas por desvalorizagao, se aplicavel.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia inclui:

O custo de materiais € mao de obra direta;

Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracao;

Os custos de desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados; e
Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdomicos desse
item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto € reconhecido no resultado como despesa
quando incorrido. O valor residual e a vida ttil estimada dos bens sdo mensurados e ajustados,
se necessario, na data de encerramento do exercicio.

O software comprado que venha a ser parte integrante da funcionalidade de um equipamento ¢é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os
recursos advindos da alienag@o e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras
receitas/ despesas operacionais no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e reparos
recorrentes sdo registrados no resultado.

Depreciacio

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado
na vida util estimada de cada componente, com base nas taxas mencionadas na Nota 15. Ativos
arrendados sao depreciados pelo menor periodo entre a vida 1til estimada do bem e o prazo do
contrato, a ndo ser que seja certo que a Companhia e suas controladas obterdo a propriedade do
bem ao final do arrendamento. Terrenos ndo sao depreciados.
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Ativo intangivel e agio

Agio
O agio ¢ medido pelo custo, deduzido das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumulada.

Pesquisa e desenvolvimento
Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e
comercialmente vidvel, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia
e suas controladas tiverem a intengdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e
usar ou vender o ativo.

Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Ap6s o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redugdo ao valor
recuperavel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém vidas
uteis finitas sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
economicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Amortizacdo
A vida util dos ativos intangiveis ¢ avaliada como definida ou indefinida. O custo do ativo
intangivel adquirido em uma combinacdo de negécio € o valor justo na data de aquisicao.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados e tem o seu valor recuperavel
testado, anualmente. Os ativos intangiveis que possuem vida util definida sdo amortizados
considerando a sua vida util.

A vida 1til estimada ¢ revisada ao final de cada exercicio. A despesa de amortizagdo dos ativos
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracéo do resultado, na rubrica de
despesa consistente com a funcionalidade do ativo intangivel.

Propriedades para investimentos

Propriedade para investimento ¢ a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para
valorizacdo de capital ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal dos negocios,
utilizagdo na producdo ou fornecimento de produtos ou servigos ou para propdsitos
administrativos. A propriedade para investimento ¢ reconhecida ao método do custo. O custo de
uma propriedade para investimento comprada compreende o seu preco de compra e qualquer
dispéndio diretamente atribuivel. Ver nota 14.
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Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia e suas controladas se tornarem parte das disposi¢des
contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item nao mensurado ao VJR, os custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operacgao.

Classificacdo e mensuragdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo
Amortizado, a0 VIORA - instrumento de divida, ao VJIORA -instrumento patrimonial; ou ativos
financeiros a VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia e suas controladas mude o modelo de negocios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia
do periodo de apresentagdo posterior 8 mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; €

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir € ndo
for designado como mensurado ao VJR:

¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociacdo, a Companhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente por
apresentar alteragoes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha ¢ feita
investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR.
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Ativos financeiros — avaliagdo do modelo de negocios

A Companbhia e suas controladas realizam uma avaliagdo do objetivo do modelo de negocios em
que um ativo financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
negocio ¢ gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes
consideradas incluem:

as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questio de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengdo de
receitas de juros contratuais, a manutengao de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros ¢ a durag@o de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado & Administragdo da Companhia e suas
controladas;

os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

Ativos financeiros — avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliac@o, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Um passivo
financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial.

Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido,
incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros,
ganhos e perdas cambiais sdao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também ¢é reconhecido no resultado.
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Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro s3o transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagio
contratual € retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo.

Compensacgdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Capital social

Acoes ordindrias

Acgoes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de agdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como dedugdo do patrimdnio
liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

Dividendos

Os dividendos minimos obrigatorios conforme definidos em estatuto sdo reconhecidos como
passivo circulante, a receita oriunda de distribui¢do de dividendos ¢ registrada conforme CPC
02, reduzindo a conta de investimento.

Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros ndo derivativos
A Companbhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

A Companhia e suas controladas mensuram a provisdo para perda em um montante igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas
controladas consideram informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e
disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia historica o, na avaliagdo de crédito e considera
informagdes prospectivas (forward-looking).
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A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando:

¢ pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagoes de crédito, sem recorrer a
acOes como a realizag@o da garantia (se houver alguma); ou

o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia e suas controladas revisam os valores contabeis de seus
ativos nao financeiros para apurar se ha indicac@o de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra
alguma indicagdo, o valor recuperavel do ativo ¢ estimado. No caso do agio, o valor recuperavel
¢ testado anualmente.

Para testes de reduc@o ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de
UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo ¢ os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.

Uma perda por reduc@o ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo ¢ revertida.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas conforme estabelecido pelo CPC 25 (IAS 37), quando a
Companhia tem uma obrigagao presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de um
acontecimento passado, ¢ provavel que uma saida de recursos, envolvendo beneficios
econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita
do montante dessa obrigagdo. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for material, as
provisoes sdo descontadas utilizando-se a taxa corrente que reflita, quando apropriado, os riscos
especificos para o passivo. Quando o desconto ¢ efetuado, o aumento na provisdo devido a
passagem do tempo € reconhecido como um custo financeiro.

Arrendamentos

A Companbhia e suas controladas aplicaram o CPC 06(R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem
retrospectiva modificada e, portanto, as informagdes comparativas nao foram reapresentadas e
continuam a ser apresentadas conforme o CPC 06(R1)/IAS 17 ¢ ICPC 03/IFRIC 4. Os detalhes
das politicas contabeis conforme CPC 06(R1)/IAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4 sdo divulgados
separadamente.
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Politicas contdbeis aplicaveis a partir de 1 de janeiro de 2019
No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato ¢ ou contém
um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se

um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia e suas
controladas utilizam a defini¢do de arrendamento no CPC 06(R2)/IFRS 16.

Esta politica € aplicada aos contratos celebrados a partir de 1° de janeiro de 2019.

Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia e suas controladas alocam a contraprestacdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus pregos individuais.

A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado
inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de
inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos
custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocéao do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢ao
requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de
arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que ¢ determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso ¢ periodicamente
reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia e suas controladas.

A Companbhia e suas controladas determinam sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo
taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir
os termos do contrato ¢ o tipo do ativo arrendado.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de altera¢do em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia e suas controladas
alterarem sua avaliacdo se exercera uma op¢ao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.
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Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Politicas contabeis aplicaveis antes de 1 de janeiro de 2019
Para contratos celebrados antes de 1 de janeiro de 2019, a Companhia e suas controladas
determinaram se o acordo era ou continha um arrendamento com base na avaliagdo de se:

o cumprimento do acordo dependia do uso de um ativo ou ativos especificos; e

o acordo havia concedido o direito de usar o ativo. Um acordo transmitia o direito de usar o
ativo se um dos seguintes itens fosse cumprido:

o comprador tinha a capacidade ou o direito de operar o ativo ao mesmo tempo em que obtinha
ou controlava um valor que ndo era insignificante da producao ou de outra utilidade do ativo;

o comprador tinha a capacidade ou o direito de controlar o acesso fisico ao ativo ao mesmo
tempo em que obtinha ou controlava um valor que nao seja insignificante da producao ou outra
utilidade do ativo; ou

Como arrendatario

No periodo comparativo, como arrendatario, a Companhia e suas controladas classificaram os
arrendamentos que transferiam substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade como arrendamentos financeiros. Quando esse era o caso, os ativos arrendados
eram mensurados inicialmente por um valor igual ao menor entre seu valor justo e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Os pagamentos minimos do arrendamento
foram os pagamentos durante o prazo da locag@o que o arrendatario era obrigado a fazer,
excluindo qualquer aluguel contingente.

Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos foram contabilizados de acordo com a politica contabil
aplicavel a esse ativo.

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos foram classificados como operacionais e ndo
foram reconhecidos no balango patrimonial da Companhia e suas controladas. Os pagamentos
efetuados sob arrendamentos operacionais foram reconhecidos no resultado de forma linear pelo
prazo do arrendamento. Os incentivos recebidos foram reconhecidos como parte integrante do
custo total do arrendamento, durante o prazo do arrendamento.

Demonstracoes do valor adicionado

A Companbhia elaborou a demonstragio individual do valor adicionado (DVA) nos termos do
CPC 09, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras
conforme BRGAAP, aplicavel as companhias abertas. A demonstragdo consolidada do valor
adicionado ndo ¢é requerida pelas normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB e
estd sendo apresentada como informacao suplementar.
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Mensuracio do valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e de suas controladas exigem a
determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propositos de mensuragao e/ou divulgacao
baseados nas metodologias de risco de liquidez, ver nota 29. Quando aplicavel, as informagdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apurag@o dos valores justos sdo divulgadas nas notas
especificas aquele ativo ou passivo.

O valor de mercado da propriedade ¢ o valor estimado para o qual um ativo poderia ser trocado
na data de avaliagdo entre partes conhecedoras e interessadas em uma transagao sob condig¢des
normais de mercado. O valor justo dos itens do ativo imobilizado, propriedade para
investimento, bens destinados a venda ¢ baseado na abordagem de mercado e nas abordagens de
custos através de pregos de mercado cotados para itens semelhantes, quando disponiveis, e custo
de reposi¢cdo quando apropriado.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao ver nota 29.

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
exercicio das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Novas normas e interpretagoes ainda nao efetivas

As seguintes normas alteradas e interpretacdes ndo deverdo ter um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas:

Alteragdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.

Defini¢do de um negocio (alteragcdes ao CPC 15/IFRS 3).

Definigdo de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 ¢ CPC 23/IAS 8).

IFRS 17 Contratos de Seguros.

Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018

Conta corrente 606 532 3 20
CDB pos fixados (Invest Facil) 8.334 19.491 73 96
CDB pos fixados 43.941 43.861 3.530 800
Debéntures 4.000 - - -
Caixa e equivalentes de caixa no exterior 5.283 4.742 - -

62.164 68.626 3.606 916

O saldo de conta corrente, ¢ representado por depdsitos bancarios, sem a incidéncia de juros.
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As aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa, estdo representadas por
investimentos de curto prazo, possuem liquidez diaria, podendo ser resgatadas a qualquer
momento, independente do seu vencimento, sem perdas de seus rendimentos.

As aplicagdes que remuneram o saldo de conta corrente (Invest Facil) sdo realizadas
automaticamente, conforme disponibilidade de saldo bancario e os resgates ocorrem conforme
necessidades imediatas do caixa da Companhia e de suas controladas. A rentabilidade ¢ de 10%
a 40% do CDI - Certificado de Deposito Interbancério (10% a 40% do CDI em 31 de dezembro
de 2018).

Os CDBs pos fixados (Certificado de Depdsito Bancario), sdo remunerados de 97,50% a
98,75% do CDI (98,0% a 100,0% do CDI em 31 de dezembro de 2018). Vide nota 28 sobre a
exposicao de risco de crédito.

As aplicagdes em Debéntures (Operagdes Compromissadas) s@o remuneradas a 50% do CDI .

Aplicacdes financeiras

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Aplicagdes financeiras no pais:

Fundos de investimentos 2.529 2.218 2 2
Fundo de investimento em acdes 294 292 - -
Nao circulante 2.823 2.510 2 2

As aplicacdes em fundos de investimentos de renda fixa remuneram de 112% a 132% do CDI
(85% do CDI em 31 de dezembro de 2018), ndo possuem liquidez, pois estdo vinculadas as
garantias em contratos de financiamento (BNB).

As agdes estao disponiveis para a venda e avaliadas ao valor justo por meio de resultado
abrangente. As mesmas foram valorizadas de acordo com a cotagdo da Bovespa, na data do
balanco.

Contas a receber de clientes

Composicao dos saldos

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Contas a receber
No pais:
Clientes 467.082 466.342
No exterior:
Clientes 23.373 34.185
Subtotal do contas a receber de clientes 490.455 500.527
Perdas por reducéo ao valor recuperavel (42.078) (33.143)
Total do contas a receber de clientes, liquido 448.377 467.384
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Por vencimento

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

A vencer
1 a 30 dias 138.451 159.816
31 a 60 dias 130.738 124.318
61 a 90 dias 80.169 102.616
Acima de 90 dias 93.308 72.935
442.666 459.685

Vencidos
a 30 dias 8.939 5.123
1 a 60 dias 1.412 1.138
1 a 90 dias 336 1.438
Acima de 90 dias 37.102 33.143
47.789 40.842
490.455 500.527

A exposi¢ao da Companhia e suas controladas ao risco de crédito ¢ influenciada principalmente
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administragéo também considera os
fatores que podem influenciar o risco de crédito de sua base de clientes, incluindo o risco de ndo
pagamento da industria, comércio e do pais do qual o cliente opera.

Detalhes sobre vendas brutas no mercado externo e interno, por regido geografica, estdo na nota
explicativa 32. A Administracdo entende que o montante que melhor representa sua exposicao
maxima ao risco de crédito no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ¢ de R$ 42.078 (RS
33.143 em 31 de dezembro de 2018) que representa os critérios descritos conforme mencionado
no item (c).

Critérios de mensuracio das perdas com clientes (impairment)

A analise de concessao de crédito para o cliente ¢ feita quando da realizacdo do cadastro do
mesmo no sistema da Companhia e de suas controladas, para o qual existe a exigéncia da
apresentagdo de toda a documentagdo necessaria, inclusive demonstrativos financeiros, e
referéncias comerciais. E reavaliado o limite de crédito a cada entrada de novos pedidos, em
virtude da sazonalidade do mercado financeiro.

A Companbhia e suas controladas utilizam uma matriz de provisao para calcular a perda esperada
com contas a receber. As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de atraso para
agrupamentos de segmentos de clientes que apresentam padrdes de perda semelhantes como,
por exemplo, por regido geografica, linha de produto ou tipo de cliente, risco de crédito, entre
outros.

A matriz de provisao baseia-se inicialmente nas taxas de perda histdrica observadas pela
Companbhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas revisam a matriz de forma
prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia historica de perdas. Por exemplo, se ha
expectativa de deterioragdo de condi¢des econdmicas previstas para o proximo ano, o que pode
levar a um aumento na inadimpléncia, as taxas de perda historica sdo ajustadas, quando julgado
necessario. Em todas as datas de fechamento contabil, as taxas de perda sdo atualizadas e a
necessidade de mudangas nas estimativas prospectivas ¢ avaliada.
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O critério utilizado para a constitui¢do de perdas para redugdo ao valor recuperavel € o mesmo
para a carteira de clientes mercado interno e externo.

Para todos os clientes em recuperacao judicial a Companhia adotou a politica de provisao de
40% do saldo de contas a receber para provisdo para perdas estimada para crédito de liquidacao
duvidosa baseado na expectativa de perdas para o saldo de contas a receber do credor.

Movimentag¢io da provisiao para perdas estimadas para créditos de liquidacao
duvidosa

A movimentagao das perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa, no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, esta demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

Saldo inicial (33.143) (30.348)
Complemento de provisao (14.351) (10.099)
Recuperagéo de provisdes 5.416 7.304
Saldo final (42.078) (33.143)

Dada a capilaridade da distribuigdo de vendas e a politica de crédito da Companhia, ndo ha a
concentracdo de clientes nas vendas ou na carteira de recebiveis. De tal forma que, ao
encerramento do exercicio social em 31 de dezembro de 2019, ndo houve alteracdo significativa
na participacdo ou concentragdo nos principais clientes.

Em atendimento a Deliberagdo CVM n° 564, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou o CPC
12, a Companhia e suas controladas julgaram que os efeitos dos ajustes a valor presente de seus
ativos circulantes e ndo circulantes sdo imateriais. O prazo médio de recebimento desses créditos
¢ de aproximadamente 75 dias em 31 de dezembro de 2019 (69 dias em 31 de dezembro de
2018).

A exposi¢ao da Companhia e de suas controladas aos riscos de crédito e moeda e perdas por
reducdo no valor recuperavel relacionadas a contas a receber de clientes e a outras contas, sdo
divulgadas na nota 32.

Estoques
Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Produtos acabados 63.490 27177
Mercadoria para revenda 61.270 97.194
Produtos em elaboragdo 25.341 19.743
Matérias primas 56.769 61.826
Material de embalagem e almoxarifado 23.512 21.174
Mercadorias em transito 9.124 2.032
Importagdes em andamento 1.732 329

241.238 229.475
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Critérios de mensuracio da provisiao (impairment)

As controladas da Companhia, com base em analise historica e estimativa de perdas, constituem
provisdo para perdas na realizagdo dos estoques. Nos estoques de matérias primas e produtos em
elaboragdo foi provisionada a totalidade dos itens sem movimentagao ha mais de 180 dias. Nos
estoques de produtos acabados e mercadorias para revenda foram avaliados todos os itens e
provisionadas as potenciais perdas frente as perspectivas de venda de cada um deles, efetuando
a provisao de 100% dos itens que apresentaram margem de contribuicdo negativa.

Em 31 de dezembro de 2019, a provisdo para perdas de produtos acabados e revendas ¢ de RS
15.271 (R$ 33.748 em 31 de dezembro de 2018), a provisdo para perdas sobre matérias-primas €
de R$ 16.597 (R$ 11.495 em 31 de dezembro de 2018) e a provisdo para perdas de produtos em
elaboragdo ¢ de RS 8.367 (R$ 6.896 em 31 de dezembro de 2018). A variagdo no valor de
perdas de produto acabado e revenda da-se da diminuig@o da provisdo decorrente da aquisicao
de negobcios constituida em 2018.

O valor de matéria-prima, mao de obra e custos indiretos de fabricacao utilizados na
composi¢do dos custos de produtos vendidos é de RS 732.740 em 31 de dezembro de 2019 (RS
688.563 em 31 de dezembro de 2018).

Movimentacao da provisdo (impairment)
A movimentagao da provisdo para perdas na realizagdo do estoque no exercicio findos em 31 de
dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 esta demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

Saldo inicial (52.139) (18.144)
Adigdes do exercicio (*) (14.215) (47.153)
Reversdo de provisao 26.119 13.158
Saldo final (40.235) (52.139)

Provisdo adquirida de combinacgdo de negdcios sem impacto no resultado no valor de R$ 44.698 em 31 de dezembro
de 2018.

Impostos a recuperar

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

ICMS 4.878 11.349 20 20
IPI 1.103 608 - -
PIS/COFINS (*) 12.522 6.543 76 -
FINSOCIAL 2.349 2.324 1.794 1.770
Reintegra 550 530 - -
Outros 1.065 3.357 535 517

22.467 24.711 2.425 2.307
Circulante 14.723 16.556 631 537
Nao circulante 7.744 8.155 1.794 1.770

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas Vulcabras Azaleia SE Ltda. e
Vulcabras Azaleia SP Ltda. registraram crédito extemporaneo de respectivamente R$ 76, R$ 5.154 ¢ R$ 2.213
referente a habilitag@o junto a Receita Federal do Brasil do crédito de uma de suas a¢des de recuperagio de Pis/Cofins
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sobre a tese de exclusdo do ICMS, que transitou em julgado. No periodo de doze meses foi reconhecido o montante
de RS 7.443 sendo, R$ 4.693 de valor principal, reconhecido em “Outras Receitas Operacionais”, e, R$ 2.750
referente atualizagdo financeira, reconhecido como “Receita Financeira”. O valor reconhecido se refere ao calculo do
valor “incontroverso”.

Imposto de renda e contribuicio social

Imposto de renda - antecipacio

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Imposto de renda - antecipagéo 4.580 4.591 353 121

4.580 4.591 353 121

Imposto de renda e contribuicio social diferido

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Diferencas temporais no exercicio

Reavaliagdo de imobilizado (2.850) (3.298)
Imposto de renda diferido - controlada no exterior 330 301
Imposto de renda e contribuicio social diferidos sobre diferencas temporarias (2.520) (2.997)
Total de imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos 330 301
Total de imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos (2.850) (3.298)

As controladas no Brasil t€ém o valor de impostos diferidos passivos sobre reavaliagdo do
imobilizado no valor de R$ 2.520 e impostos diferidos ativos de controlada no exterior no valor
de R$ 330.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos e correntes estdo contabilizados no
resultado consolidado. Conforme demonstrado a seguir: as aliquotas utilizadas na apuragido do
imposto foram de 34% no mercado interno e 3% de presun¢do no mercado externo:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (3.816) (1.477)

(3.816) (1.477)

Prejuizos fiscais a compensar

A Companhia e suas controladas Vulcabras Azaleia CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A.,
Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. e Vulcabras Azaleia SE, Calgados e
Artigos Esportivos Ltda., Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda., possuem
incentivos fiscais relevantes o que reduz significativamente a capacidade de compensagao de
eventuais créditos de imposto de renda diferidos. A Administragdo esta monitorando
periodicamente as renovagdes dos incentivos fiscais. A Companhia e suas controladas ndo
registram imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre prejuizos fiscais e diferencas
temporarias. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a controladora e suas controladas possuiam
prejuizos fiscais a compensar e bases negativas de contribuicao social, sobre os seguintes
valores-base:
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31/12/2019
Vulcabras Vulcabras
Azaleia SE, Vulcabras Vulcabras Azaleia Azaleia SP, Distribuidora
Vulcabras Azaleia CE, Vulcabras Azaleia BA, Calcados Distribuidora RS, Cal¢ados Comércio de de Calcados e
Calcados e Artigos Calcados e Artigos e Artigos de Artigos e Artigos Artigos Artigos Esportivos Vulcabras
Esportivos S.A Esportivos S.A. Esportivos Ltda. Esportivos Ltda. Esportivos S.A. Esportivos Ltda. Cruzeiro do Sul Ltda.  Azaléia S.A Total
Prejuizos fiscais apurados em 31.12.2019 354.753 623.268 125.131 85.021 223.055 288.912 28.646 141.067  1.869.853
Base negativa de contribuigdo social em 31.12.2019 1.123.312 635.291 125.228 85.021 255.842 288.912 28.646 143.182  2.685.433
31/12/2018
Vulcabras Distribuidora
Vulcabras Azaleia Vulcabras Vulcabras Azaleia Azaleia SP, de Calgados e
Vulcabras Azaleia CE, Vulcabras Azaleia BA, SE, Calcados Distribuidora RS, Calcados Comércio de Artigos Esportivos
Calcados e Artigos Calcados e Artigos e Artigos de Artigos e Artigos Esportivos Artigos Cruzeiro do Sul  Vulcabras
Esportivos S.A Esportivos S.A.  Esportivos Ltda. Esportivos Ltda. S.A. Esportivos Ltda. Ltda. Azaléia S.A Total
Prejuizos fiscais apurados em 31.12.2018 391.127 627.105 128.212 74316 243.762 255.189 23.973 145.005 1.888.689
1.158.285 638.466 128.310 74.316 276.549 255.189 23.973 147.120  2.702.208

Base negativa de contribuigao social em 31.12.2018
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A compensacdo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicao
social esta limitada a base de 30% dos lucros tributaveis anuais, gerados a partir do exercicio de
1995, sem prazo de prescrigao.

Conciliagao da aliquota de imposto efetiva

Consolidado

IRPJ / CSLL
31/12/2019 31/12/2018
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 146.896 154.619
Imposto de renda e contribuigao social a aliquota de 34% 49.945 52.570
Despesas ndo dedutiveis 1.357 1.500
Reintegra (17) (256)
Incentivos fiscais - estaduais (*) (43.909) (37.670)
Incentivo a inovagao tecnologica (7.075) (8.403)
Efeitos cambiais (38) 795
Incentivo de IRPJ (1.536) (7.257)
Controladas estrangeiras 249 (394)
Outros 4.840 592
(46.129) (51.093)
Despesa com imposto de renda e contribuiggo social 3.816 1.477
Taxa efetiva 2,60% 0,96%

Vide descri¢ao dos beneficios tributarios na nota 31

Depositos judiciais
A Companhia e suas controladas possuem depositos judiciais vinculados a processos civeis,
trabalhistas e tributarios (nota 20), conforme demonstrados a seguir:

Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Depositos judiciais
Civeis 476 662 19 205
Trabalhistas 17.476 32.755 401 417
Tributarios - 7.967 119 108
Total 17.952 41.384 539 730

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 R$ 28.050 de depositos judiciais foram
reclassificados para contingéncias em razao da apresentagdo em base liquida, motivo este da
variagdo em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 (ver nota 20e).
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Trabalhistas
Os processos trabalhistas referem-se, principalmente, a pedidos de horas extras, equiparagdo
salarial, insalubridade, periculosidade, danos morais e doenca do trabalho.

Os depositos judiciais trabalhistas dizem respeito, em sua maioria, aos valores depositados nos
autos referentes a recursos ordindrios, recursos de revista, depositos em garantia e penhora
online de parte dos valores contidos nos processos trabalhistas em execugao.

Civeis

Os processos civeis, em sua maior parte, t€m como objetos pedidos de indenizagdes em geral
por danos materiais ¢/ou morais, ¢ também pedidos relacionados a supostos defeitos oriundos de
fabricag@o de produtos. Os depositos judiciais civeis sdo relativos a estes processos, realizados
como garantia para a discussdo dos valores nos mesmos pleiteados.

Tributario
Os depositos judiciais tributarios referem-se as agdes em que a Companhia e suas controladas
sdo partes, envolvendo, principalmente, os seguintes tributos: IRPJ, COFINS, PIS e ICMS.

Transacées com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, assim como as
transacgoes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas as operagdes com partes
relacionadas decorrem de transa¢des da Companhia com suas controladas na Argentina,
Colombia, Brasil e Peru, além de transagdes de mutuos com controladas.

Os contratos de miituo sdo atualizados por taxa DI-CETIP.

Controladora e controladora final
A principal controladora da Companhia é a Gianpega Negocios e Participagdes S.A. A parte
controladora final é do Sr. Pedro Grendene Bartelle.

Transac¢oes com controladora

As transagdes entre a controladora e suas controladas, que s@o eliminadas para fins de
consolidagdo, foram realizadas em condic¢des e prazos acordados entre as partes, assim
representados:

Vulcabras

Azaleia CE  31/12/2019 31/12/2018
Ativo
Outros créditos com controladas - - 8
Passivo
Mutuo com controladas - - 5.419
Resultado
Resultado financeiro (289) (289) (374)
Total (289) (289) 5.053
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Operacgoes entre sociedades controladas

Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. e controladas

A controlada Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. mantém com as suas controladas operagdes de compra, venda e mutuos
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financeiros destinados a cobrir necessidades temporarias de caixa, sobre os quais incidiram encargos relativos a variagao do CDI, sendo os saldos assim

compostos:
Vulcabras
Vulcabras Azaleia
Azaleia RS Administracion
Ativo
Contas a receber - -
AFAC - -

Outros créditos - -
Mutuos a receber - -

Passivo

Contas a pagar - -
Outros débitos
Mutuos a pagar - -

Resultado

Resultado

financeiro - 75
Venda

Intercompany - -
Compra

Intercompany - -

Calzados
Azaleia
Colombia

1.187

Calzados
Azaleia
Peru.

439

4.068

Vulcabras
Azaleia
S.A.

289

Vulcabras

Vulcabras

Azaleia SP. Distribuidora

7.258

43

15

(1.068)

Vulcabras

Vulcabras

Azaleia BA Azaleia SE

10

1.567

20.727

(30)
26.880

(8.140)

468

3.740

(738)

Distribuidora
Cruzeiro
do Sul

78

3.021

31/12/2019 31/12/2018

8.894
5.724

2.776
20.729

342
50.530

(9.946)

2.066
7.488
3.279
13.088

5.092
17.440
5.788

1.282
36.084

(8.762)
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A principal natureza das transagdes refere-se a operagdes mercantil de compra e venda de
calgados e confecgdes e adiantamento para futuro aumento de capital.

Remuneraciao da Administracao

Em 25 de abril de 2019, a Companhia em Assembleia Geral Ordinaria, fixou em até R$ 10.840,
a remuneragdo global anual dos Administradores. No exercicio findo de 31 de dezembro de
2019, a Companhia pagou remuneracdo a seus Administradores no montante de R$ 10.713 (R$
9.237 em 31 de dezembro de 2018).

Os diretores da Companhia ndo mantém nenhuma operagdo de empréstimos, adiantamentos ¢
outros com a Companhia e suas controladas, além dos seus servigos normais.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia e suas controladas ndo pagaram as suas
pessoas chave da Administragdo remuneragdo nas categorias de: a) beneficios de longo prazo;
b) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho; e ¢) remuneragdo baseada em agdes.

QOutras transacdes com partes relacionadas
A Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. através da sua controlada indireta
Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. possui mutuo a pagar para a Brisa

Industria de Tecidos Tecnologicos S.A. no valor de R$ 16.930 em 31 de dezembro de 2019 (R$
16.259 em 31 de dezembro de 2018) remunerados em 4% a.a. ¢ pela TILP + 2% a.a..

Investimentos
Composicao do saldo

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Participagdes societarias permanentes:

Em controladas - 1.076.742 939.300
Em coligadas 62.046 61.754 - -
Total 62.046 61.754 1.076.742 939.300

A controlada Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. tem participagdo de
50% (50% em 31 de dezembro de 2018) na coligada PARS Participag¢des Ltda., que por sua vez
detém 100% (100% em 31 de dezembro de 2018) na Brisa Industria de Tecidos Tecnologicos
S.A. Considerando que a Companhia tem apenas influéncia significativa, este investimento nao
¢ consolidado nas demonstragoes financeiras, nos termos do CPC 36 (R3) - Demonstragdes
Consolidadas.

Em 17 de outubro de 2018 a Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A.
adquiriu 604.294.167 novas quotas, como resultado a participacdo acionaria da Companhia na

PARS Participagdes Ltda. aumentou de 33% para 50% nao obtendo o controle da Companbhia.

O prego total certo e ajustado da compra das quotas foi de R$ 6.317 liquidados da seguinte
forma:
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RS 1.557 pago mediante compensagao com débito apresentado pela vendedora por conta da
compra e venda de mercadorias;

R$ 4.760 como objeto de assun¢do de divida pela compradora decorrentes de mutuos celebrados
pela vendedora.

No resultado de 31 de dezembro de 2018 a Companhia teve um impacto de R$ 13.589 referente
a ganho por compra vantajosa na operacao.

Movimentacio dos investimentos

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Saldos iniciais 61.754 40.080 939.300 780.968
Equivaléncia patrimonial 292 1.768 135.389 153.297
Diferencas cambiais de conversdo de operagdes no

exterior - - 2.017 5.346
Ativos financeiros ao valor justo através de outros

resultados abrangentes - - 2 (311)
Baixa de investimento (*) - - 8 -
Ganho por compra vantajosa - 13.589 - -
Aumento de participagdo em investida - 6.317 26 -
Saldos finais 62.046 61.754 1.076.742 939.300

Refere-se a baixa pela venda da Vulcabras Azaleia Administracion em 31 de agosto de 2019.

45



Vulcabras Azaleia S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2019

Dados sobre participacdes diretas - Controladora

Vulcabras Azaleia CE, Cal¢ados Vulcabras Distribuidora de Vulcabras Azaleia
e Artigos Esportivos S.A. Artigos Esportivos Ltda. Administracion S.A. Globalcyr S.A. Total

31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Ativo total 1.248.255 1.184.036 51.941 23.085 - 581 1 1 - -
Passivo total 171.451 244.683 35.269 4.828 - 764 6.150 5.837 - -
Capital social 1.363.676 1.363.597 86.045 71.635 - 2.715 1.056 1.056 - -
Receita liquida 790.850 763.461 71.406 23.476 - - - - - -
Resultado do exercicio 135.431 153.315 (15.995) 500 (86) (426) (76) (89) - -
Quantidade de agdes ou quotas possuidas
(em lote de mil) 537.467 247.178 200 200 - 1.983 10 10 - -
Patriménio liquido 1.076.804 939.353 16.672 18.257 - (183) (6.148) (5.836) - -
Participago no capital social, no final do
exercicio - % 99,99% 99,99% 0,23% 0,27% 3,96% 3,96% 1,54% 1,54% - -
Participagdo societaria permanente em
controladas 1.076.798 939.348 39 49 - - - - 1.076.837 939.397
Provisao para passivo para perda com
investimento - - - - - (7) (95) (90) 95) 97)
Resultado de equivaléncia patrimonial 135.430 153.314 (37) 1 3) 17) (1) (€)) 135.389 153.297
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Dados sobre as participacoes indiretas
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia possui participagdo indireta nas sociedades a
seguir relacionadas, através de suas controladas Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos

Esportivos S.A. e Vulcabras Azaleia RS, Calgados e Artigos Esportivos S.A:

Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A.

Vulcabras Azaleia S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2019

Globalcyr S.A.

1
6.150

1.056
(6.148)

(76)
98.45%

Vulcabras Azaleia

Vulcabras Azaleia RS, Vulcabras Azaleia SP,
Calgados e Artigos  Vulcabras Distribuidora de Comércio de Artigos
31/12/2019 Esportivos S.A. Artigos Esportivos Ltda. Esportivos Ltda.
Ativo total 399.239 51.941 92.416
Passivo total 40.634 35.269 30.712
Capital social 503.549 86.045 402.984
Patrimonio liquido 358.605 16.672 61.704
Receita liquida 1.755 71.406 77.672
Resultado do exercicio 49.790 (15.995) 12.529
Participagdo no capital social 100,00% 99,73% 100,00%
Vulcabras Azaleia Vulcabras
RS, Calgados e Distribuidora de Vulcabras Azaleia SP,
Artigos Artigos Esportivos ~ Comércio de Artigos
31/12/2018 Esportivos S.A. Ltda. Esportivos Ltda.  Globalcyr S.A.
Ativo total 345.338 23.085 111.160 1
Passivo total 47.571 4.828 19.985 5.837
Capital social 486.339 71.635 444.984 1.056
Patrimonio liquido 297.761 18.257 91.175 (5.836)
Receita liquida 1.425 23.476 35.463 -
Resultado do exercicio 33.804 500 (2.952) (89)
Participa¢@o no capital social 100,00% 99,73% 100,00% 98,45%
Vulcabras Azaleia RS, Calgados e Artigos Esportivos S.A.
Vulcabras
Azaleia BA, Vulcabras Azaleia Distribuidora de
Calgados e SE, Cal¢ados e Calgados e Artigos Calzados Calzados
Artigos Artigos Esportivos Esportivos Cruzeiro Azaleia de Azaleia
Esportivos S.A. Ltda. do Sul Ltda. (*) Coldmbia Ltda. Peru S.A.
31/12/2019
Ativo total 365.189 78.790 14.080 13.471 43.396
Passivo total 67.788 37.661 18.169 16.017 11.903
Capital social 459.929 92.404 26.207 841 1.072
Patriménio liquido 297.401 41.129 (4.090) (2.547) 31.492
Receita liquida 369.507 79.038 21.562 18.033 63.406
Resultado do exercicio 39.555 12.538 (4.546) (2.039) 1.546
Participagdo no capital social 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,11%
Vulcabras
Azaleia BA, Vulcabras Azaleia Distribuidora de
Calc¢ados e SE, Cal¢ados e  Calgados e Artigos Calzados Calzados
Artigos  Artigos Esportivos Esportivos Cruzeiro Azaleia de Azaleia
Esportivos S.A. Ltda. do Sul Ltda. (*) Colémbia Ltda. Peru S.A.
31/12/2018
Ativo total 322.177 74.238 9.228 14.561 37.842
Passivo total 64.332 45.647 8.772 15.012 5.004
Capital social 459.929 92.404 26.207 841 1.072
Patrimonio liquido 257.845 28.591 456 (451) 32.838
Receita liquida 344.453 79.523 18.951 19.415 62.929
Resultado do exercicio 42.729 3.111 (3.790) (2.191) 68
Participagdo no capital social 99,99% 100,00% 100,00% 100,00% 99,11%

Participagdo indireta.
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581
764

2715
(183)

(426)
96,04%

PARS
Participacdes
Ltda.

123.535
1

36.116
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Vulcabras Azaleia S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2019

Propriedade para investimentos

Composicao da conta

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Edificacoes 10.624 10.624 10.574 10.574
Depreciagdo (*) (8.094) (7.678) (8.052) (7.638)
Total Geral 2.530 2.946 2.522 2.936

A depreciagdo ¢ calculada pelo método linear a taxa média anual de 4% (4% em 31 de dezembro de 2018), registrada
em contrapartida da rubrica de despesas administrativas.

Movimentacio da deprecia¢ao

Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2018 Adicdes 31/12/2019
Edificagdes (7.678) (416) (8.094)
Total (7.678) (416) (8.094)

A Companhia possui um bem imével substancialmente destinado a aluguel na localidade de
Jundiai - Sao Paulo, com 40.994,00 m? de area construida e area comum, e seu respectivo
terreno medindo 111.547,06 m? classificados como propriedades para investimento. O imovel
estd avaliado pelo método de custo e o valor justo conforme avaliagdo por empresas
especializadas é de R$ 67.400 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 67.400 em 31 de dezembro de
2018).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o imdvel auferiu receita de aluguel no
montante de R$ 4.766 (R$ 4.222 em 31 de dezembro de 2018) - Nota 26, registrado em outras
receitas operacionais, liquidas - Receita de Aluguel. As clausulas quarta, sétima e oitava do
contrato de aluguel contemplam obrigagdes de manutengao e reparo na estrutura do imével por
parte da Companhia, onde esse montante ¢ rateado proporcional a area alugada. Os custos
decorrentes de manutencao e desgastes naturais sdo de responsabilidade das locatarias. A
Companhia ndo efetuou mudancas estruturais no imével nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018.

Os bens da Companhia sdo registrados pelo custo de aquisi¢do, formagao ou construcao e sua
depreciagao ¢é calculada pelo método linear com base nas taxas descritas nas tabelas da Nota
15a. Os ativos da Companhia t€ém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso
haja indicadores de perda de valor.

A mensuragdo do valor justo das propriedades para investimento foi classificada como nivel 3
com base nos inputs utilizados.
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Imobilizado

Composicao da conta

Em 31 de dezembro de 2019 Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Taxa média de

Depreciagdo % a.a. Custo Depreciacao Liquido Custo Depreciacao Liquido
Edificagoes 2a4 127.881 (83.552) 44.329 126.647 (80.015) 46.632
Magquinas e equipamentos 10 362.297 (276.247) 86.050 343.117 (274.329) 68.788
Moldes 100 272.492 (249.011) 23.481 234.741 (216.358) 18.383
Moveis e utensilios 10a20 32.099 (23.541) 8.558 29.357 (22.159) 7.198
Veiculos 20 2.258 (1.918) 340 2.198 (1.805) 393
Equipamentos de computagio 20a25 27.810 (22.058) 5.752 26.040 (20.593) 5.447
Terrenos - 3.490 - 3.490 3.490 - 3.490
Moldes em andamento - - - - 318 - 318
Obras em andamento - - - - 208 - 208
Instalagdes 10 112.686 (54.327) 58.359 86.915 (47.227) 39.688
Benfeitorias em bens de terceiros 10220 89 (89) - 89 (89) -
Importagdes em andamento - 2.279 - 2.279 2.076 - 2.076
Benfeitorias em propriedade arrendadas 20 3.537 (2.459) 1.078 3.212 (2.181) 1.031
Outros 10a20 2.463 (1.059) 1.404 2.374 (1.023) 1.351
949.381 (714.261) 235.120 860.782 (665.779) 195.003
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Movimentacao do custo

Em 31 de dezembro de 2019 Consolidado
31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Ajuste de Saldo Ajuste de Saldo
Saldo inicial Adicdes Baixas Transferéncia conversio final  Adicdes Baixas Transferéncia conversao final
Edificagoes 125911 54 - - 682 126.647 1.078 - - 156  127.881
Maquinas e equipamentos 319.134 11.234  (11.764) 24.513 - 343.117 12.878 (12.982) 19.284 - 362297
Moldes 204.841 35.884  (5.528) (456) - 234.741 43.142  (7.9006) 2.515 - 272492
Moveis e utensilios 25919 3.268 (223) 58 335 29.357 2.839 (183) - 86 32.099
Veiculos 1.994 214 (58) - 48 2.198 101 (54) - 13 2.258
Equipamentos de computacgao 22.136 3.539 (63) 26 402 26.040 1.823 (169) - 116 27.810
Terrenos 3.490 - - - - 3.490 - - - - 3.490
Moldes em andamento 378 2.720 (716) (2.064) - 318 4.148  (1.994) (2.472) - -
Obras em andamento 32 216 (32) ®) 208 752 (986) - 26 -
Instalagdes 65.791 21.129 5) - - 86.915 26.085 (314) - - 112.686
Benfeitorias em bens de
terceiros 89 - - - - 89 - - - - 89
Importagdes em andamento 2.849 21.304 - (22.077) - 2.076 22356  (2.826) (19.327) - 2.279
Benfeitorias em propriedade
arrendada 2.092 1.120 - - - 3212 325 - - - 3.537
Outros 2.066 73 121) - 356 2374 431 (408) - 66 2.463
776.722 100.755 (18.510) - 1.815 860.782 115.958 (27.822) - 463  949.381
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Movimentacio da depreciacio

Em 31 de dezembro de 2019 Consolidado
31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Ajuste de Saldo Ajuste de Saldo
Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncia conversao final  Adicoes Baixas Transferéncia conversao final
Edificagdes (76.336) (3.544) - - (135) (80.015) (3.491) - - (46)  (83.552)
Magquinas e equipamentos (268.617)  (15.912) 10.200 - - (274.329) (13.422) 11.503 - 1 (276.247)
Moldes (191.632)  (29.478) 4.752 - - (216.358)  (38.256) 5.603 - - (249.011)
Moveis e utensilios (20.950) (1.271) 217 - (155) (22.159) (1.4106) 78 - (44)  (23.541)
Veiculos (1.742) 93) 57 - 27 (1.805) (158) 54 - ©) (1.918)
Equipamentos de computagio (19.380) (1.058) 62 - 217) (20.593) (1.541) 145 - (69)  (22.058)
Instalagdes (42.540) (4.687) - - - (47.227) (7.101) 1 - - (54.327)
Benfeitorias em bens de
terceiros (89) - - - - (89) - - - - (89)
Benfeitorias em propriedade
arrendada (2.043) (138) - - - (2.181) (278) - - - (2.459)
Outros (746) (186) 43 - (134) (1.023) (186) 182 - (32) (1.059)
(624.075)  (56.367) 15.331 - (668) (665.779)  (65.849) 17.566 - (199) (714.261)
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(*)

Os juros de empréstimos e financiamentos nao foram capitalizados no custo do ativo

Vulcabras Azaleia S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2019

imobilizado em andamento, dado que os principais contratos estdo relacionados a aquisi¢des de
maquinas e equipamentos colocados em funcionamento imediato.

Anualmente a Companhia e suas controladas revisam a vida 1til dos bens do ativo imobilizado.
A Companhia e suas controladas tém a politica de manutencdo dos principais bens do ativo

imobilizado até o final de sua vida 1til.
Intangivel

Composicao da conta

Prazo de vida util

Vida util definida

Software 5 anos
Cessdo de direito Prazo contratual
Fundo de comércio Prazo contratual
Amortizagdo acumulada - Software 5 anos
Amortizagdo acumulada - Cessdo de direito Prazo contratual

Provisdo para redugdo ao valor recuperavel (*)

Total

Vida qtil indefinida
Marcas e patentes
Agio (16d)

Total

Total geral

C lid Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
36.413 33.009 - -
391 625 - -
10.976 10.976 - -
(30.421) (28.638) - -
(280) (519) - -
(4.047) (4.047) - -
13.032 11.406 - -
2.194 2.187 111 111
198.214 198.214 - -
200.408 200.401 111 111
213.440 211.807 111 111

A amortizagdo mensal dos ativos intangiveis ¢ registrada em contrapartida do resultado no grupo de custos das vendas
(software industrial) e despesas de vendas (cessao de direitos).

A provisao para redugdo ao valor recuperavel refere-se ao Impairment do fundo de comércio das lojas da controlada Vulcabras Azaleia SP e foi

registrada em contrapartida da rubrica de despesas administrativas.

Movimentacao do custo

Em 31 de dezembro de 2019 Consolidado
Prazos de Métodos de Saldo em Ajuste de Saldo em
vida util amortizacio 31/12/2018 Adigdes Baixas conversiao 31/12/2019
Vida itil definida
Software 5 anos Linear 33.009 3.371 - 33 36.413
Cessdo de direito Prazo contratual  Linear 625 61 (287) ) 391
Fundo de comércio Prazo contratual ~ Linear 10.976 - - - 10.976
Impairment Fundo de
comércio Prazo contratual ~ Linear (4.047) - - - (4.047)
Vida qtil indefinida
Marcas e patentes 2.187 7 - - 2.194
Agio 198.214 - - - 198.214
Total 240.964 3.439 (287) 25 244.141
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Movimentacao da amortizaciao

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2019

Prazos de Métodos de Saldo em Ajuste de Saldo em
vida qtil amortizacio 31/12/2018 Adicdes Baixas Conversio 31/12/2019
Vida iitil definida
Software 5 anos Linear (28.638) (1.785) 18 (16) (30.421)
Cessio de direito Prazo de contrato Linear (519) (59) 294 4 (280)
Total (29.157) (1.844) 312 (12) (30.701)

Agio na combinaciio de negécio

Os saldos de agio apurados nas aquisi¢des de participagdes societarias, apresentados na
controlada Vulcabras Azaleia CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A., estdo suportados por
laudos emitidos por peritos independentes e encontram-se fundamentados na expectativa de
rentabilidade futura das operagdes adquiridas; em 2009, ndo sdo amortizados por serem ativos
de vida 1til indefinida, conforme deliberagao n° 553/08 da CVM e CPC 01 (R1), e sdo testados
anualmente quanto a sua recuperabilidade, conforme Nota 17.

Pesquisa e desenvolvimento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia registrou no resultado, na rubrica
“custo dos produtos vendidos”, montante de R$ 41.906 (R$ 37.731 em 31 de dezembro de
2018), que se refere a pesquisa e desenvolvimento.

Analise de recuperabilidade de ativos tangiveis e intangiveis

Tangiveis e intangiveis com vida util definida

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos tangiveis e intangiveis
com vida util definida com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu
valor recuperavel.

Para o exercicio findo em 2019, foi realizado teste de recuperabilidade dos ativos tangiveis e
intangiveis com vida util definida por meio de calculo baseado no valor em uso a partir de
projecdes de caixa provenientes de or¢amentos financeiros aprovados pela alta administracéo.

Nenhum indicio de perda para redug@o ao valor recuperavel foi identificado.

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

O saldo de agio apurado nas aquisigdes de participagdes societarias encontra-se fundamentado
na expectativa de rentabilidade futura das operagdes adquiridas e soma R$ 198.214 em 31 de
dezembro de 2019 (R$ 198.214 em 31 de dezembro de 2018).

A Companhia testa anualmente o valor recuperavel dos seus ativos intangiveis de vida util
indefinida, que se constitui principalmente de agio por expectativa de resultados futuros,
advindos de processos de combinagdo de negocios, utilizando o conceito do valor em uso,
através de modelos de fluxo de caixa descontado.

O agio apurado na aquisi¢do do investimento ¢ testado anualmente em relag@o ao seu valor de
recuperagdo, no nivel da unidade geradora de caixa.
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Principais premissas utilizadas nos testes de perda do valor recuperavel de ativos
tangiveis e intangiveis

Para fins de teste de perda por reducgdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis
considera-se a Companhia e suas controladas como unidades geradoras de caixa.

Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa representativa do custo de
capital. De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econdmica, a avaliagdo do valor em
uso ¢ efetuada para um periodo de 10 (dez) anos, ¢ a partir de entdo, considerando-se a
perpetuidade das premissas tendo em vista a capacidade de continuidade dos negocios por
tempo indeterminado.

Para desconto dos fluxos de caixa futuros utilizou-se a taxa de 8,54% a.a. (6,87% a.a. em 31 de
dezembro de 2018).

A estimativa do valor em uso utilizou as seguintes premissas:

Receitas

O volume e o prego de venda foram projetados em base real (sem inflagdo) com base nas
estimativas da Companhia e resultam em crescimento composto agregado (CAGR) de 3,39%
a.a. (4,05% a.a. em 31 de dezembro de 2018) entre os exercicios de 2019 e 2029.

Custo
O custo dos produtos vendidos foi projetado com base nas estimativas da Companbhia.

Ap6s a definicao da projecdo de vendas foi projetada a distribuicao da necessidade de produgdo
de acordo com a capacidade instalada e o nivel de eficiéncia a ser obtido.

Os demais custos indiretos de fabricagdo foram embasados nos gastos or¢ados e aprovados pela
alta administragdo para os centros de custos indiretos.

Despesas
As despesas varidveis de vendas foram projetadas com base nos percentuais historicos sobre a
receita operacional bruta.

As despesas administrativas e gerais de vendas foram embasadas nos gastos orgados ¢
aprovados pela alta administragdo para os centros de custos.

Lucro Liquido e Geragdo de Caixa Livre

O Lucro Liquido resultante da aplicagdo das premissas acima cresce com uma taxa de
crescimento composta (CAGR) de 8,35% a.a. (8,55% a.a. em 31 de dezembro de 2018) entre os
exercicios de 2019 a 2029.

A Geragao de Caixa Livre € entdo calculada usando-se proje¢des de investimentos e variagdes
de capital de giro. Para a perpetuidade a taxa de crescimento utilizada € zero.

O valor recuperavel estimado foi superior ao seu valor contabil em aproximadamente R$ 2.804
mil (R$ 1.600 em 31 de dezembro de 2018).
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Fornecedores

Composicao da conta

Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Fornecedores
No pais
Diversos 38.374 54.454 1.088 420
No exterior
Diversos 2.619 3.550 - -
40.993 58.004 1.088 420
Por vencimento
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
A vencer
1 a 30 dias 31.927 47.631
31 a 60 dias 7.326 8.117
61 a 90 dias 730 1.392
Acima de 90 dias 1.000 783
40.983 57.923
Vencidos
a 30 dias 10 28
1 a 90 dias - 12
«cima de 90 dias - 41
10 81
40.993 58.004

Dada a caracteristica dos produtos ¢ a cadeia de suprimentos da Companhia, ¢ constatada a
ampla oferta de matéria-prima, suprimentos e fornecedores, de tal forma que a Companhia nio
apresenta concentracao da carteira de fornecedores.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, ndo houve alteragdo significativa na
participagdo ou concentrac¢ao dos principais fornecedores.

Em atendimento a Deliberacdo CVM n° 564, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou o CPC
12, a Companbhia realizou estudos para calcular os ajustes a valor presente de seus passivos
circulantes. Considerando o prazo médio de pagamento desses passivos de aproximadamente 39
dias em 31 de dezembro de 2019 (37 dias em 31 de dezembro de 2018), os efeitos de ajustes a
valor presente foram julgados imateriais e, portanto, ndo foram contabilizados no resultado, a
exemplo do que ocorreu com os ativos circulantes e ndo circulantes.
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Financiamentos e empréstimos

Composicao da conta

Consolidado
Taxa de juros 2019 Taxa de juros 2018 31/12/2019 31/12/2018
Moeda nacional
Taxa Fixa de 4,0% a.a./
Ativo fixo IPCA +2,04% a.a IPCA +2,04% a.a. 40.679 42.404
Incentivo fiscal TILP TJILP. 2.374 2.320
43.053 44.724
Moeda estrangeira
Financiamento de exportagao
Taxa Fixa de 3,42% a.a.
ACC- Adiantamento de contrato de cimbio Taxa Fixa 3,89% a.a. a3,89% a.a. - 15.282
- 15.282
Total dos empréstimos e financiamentos 43.053 60.006
Circulante 3.264 22.878
Nao circulante 39.789 37.128
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as parcelas relativas ao principal dos empréstimos e
financiamentos tinham os seguintes vencimentos:
31/12/2019 31/12/2018
Vencimento Valor % Valor %
Circulante 3.264 8% 22.878 38%
2019 - 0% 22.878 38%
2020 3.264 8% 2.791 5%
2021 7.568 18% 6.627 11%
2022 7.519 16% 5.938 10%
2023 6.737 16% 5.938 10%
2024 6.737 16% 5.938 10%
2025 6.737 16% 5.938 10%
2026 4.491 10% 3.958 6%
Nao circulante 39.789 92% 37.128 62%
Total 43.053 100% 60.006 100%
A mutacio da conta de empréstimos e financiamentos esta descrita a seguir:
31/12/2019 31/12/2018
Saldos iniciais 60.006 94.799
Captagdes 5.563 53.935
Encargos 2.382 2.556
Variacdo monetaria e cambial 130 (148)
Amortiza¢des de principal (22.810) (87.642)
Pagamentos de juros (2.218) (3.494)
Saldos finais 43.053 60.006
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Avais e garantias

Em garantia dos financiamentos, foram oferecidas notas promissoérias, garantia fidejussoria e

aval de empresa controladora, hipoteca das plantas de Horizonte-CE e Itapetinga-BA e

alienacao de maquinas e equipamentos adquiridos com o financiamento.

Clausulas restritivas

Alguns financiamentos contratados possuem clausulas que obrigam a Companhia a demonstrar
através de comprovacdo documental e fisica, as aquisi¢des de imobilizados e objetivos algados
em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Essas clausulas sdo controladas e foram plenamente

atendidas dentro dos prazos definidos nos contratos.

Conciliacdo da movimentac¢io patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de

atividades de financiamento

Passivo

Empréstimos e Miituos ¢/ partes Passivo de

financiamentos relacionadas  arrendamentos Total
Saldo em 1 de janeiro de 2019 60.006 16.259 28.417 104.682
Variac¢ao fluxo de caixa de
financiamento
Empréstimos tomados - Principal 4.793 - - 4.793
Mutuos ¢/ partes relacionadas - 671 - 671
Pagamento de passivo de arrendamentos
financeiros - - (12.572) (12.572)
Pagamento de empréstimos tomados -
Principal (22.810) - - (22.810)
Total das varia¢oes nos fluxos de caixa
de financiamento (18.017) 671 (12.572) (29.918)
Outras variacdes relacionadas com
passivos
Juros pagos (2.218) - - (2.218)
Adigdes de Provin (sem efeito caixa) 770 - - 770
Encargos financeiros reconhecidos no
resultado 2.512 - - 2.512
Total de outras variacdes relacionadas
com passivos 1.064 - - 1.064
Saldo em 31 de dezembro de 2019 43.053 16.930 15.845 75.828
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Saldo em 1 de janeiro de 2018

Variacao fluxo de caixa de financiamento

Empréstimos tomados - Principal

Realizagao do gasto com emissdo de a¢des

Pagamento de empréstimos tomados - Principal

Total das variacées nos fluxos de caixa de financiamento
Outras variacdes relacionadas com passivos

Juros pagos

Adigdes de Provin (sem efeito caixa)

Encargos financeiros reconhecidos no resultado

Total de outras variacdes relacionadas com passivos

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Provisoes

Vulcabras Azaleia S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2019

Passivo Patrimonio
Empréstimos e Capital
financiamentos social Total

94.799 1.107.661 1.202.460
53.264 - 53.264

- (944) (944)
(87.642) - (87.642)
(34.378) 944) (35.322)
(3.494) - (3.494)
671 - 671
2.408 - 2.408
(415) - (415)
60.006 1.106.717 1.166.723

A Companbhia e as suas controladas sdo parte (polo passivo) em ac¢des judiciais e processos
administrativos perante alguns tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal
das operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis, dentre outros

assuntos.

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, segue os critérios de
reconhecimento das provisdes estabelecido pela Deliberacdo CVM n° 489/05 e CPC 25/1AS 37,
que determina que uma provisao deve ser reconhecida quando: (i) a entidade tiver obrigacao
presente decorrente de evento passado; (ii) for provavel que os recursos sejam exigidos para
liquidar tal obrigacdo; e (iii) o montante da obrigacdo puder ser estimado com suficiente
seguranca. Se qualquer dessas condi¢des nao for atendida, ndo deve ser constituida uma
provisao, podendo eventualmente ser necessaria a divulgacao de uma contingéncia passiva.

A analise das demandas judiciais pendentes, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constitui provisao em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas estimadas com as agdes em curso ¢ as classificou como circulante e nio circulantes,

como Se segue:
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Composicao dos saldos

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Provisdo para demandas judiciais e administrativas

Civeis 20.107 20.250 510 529
Trabalhistas 36.254 51.282 229 303
Tributarias 148 9.480 119 108
Total 56.509 81.012 858 940
Circulante 18.326 50.344 405 449
Nao circulante 38.183 30.668 453 491

Em atendimento ao item 35 do CPC 26 a Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 esta apresentando as contingéncias liquidas dos depositos judiciais, motivo este da
variagdo em relacdo a 31 de dezembro de 2018.

Acoes trabalhistas (Consolidado)

Referem-se, substancialmente, a pedidos de horas extras, diferencas salariais, insalubridade,
periculosidade e doenga ocupacional. O efeito da provisdo para perda com agdes trabalhistas é
registrado em contrapartida do resultado na conta de outras despesas.

Acoes civeis (Consolidado)

Referem-se, basicamente, a indenizagdo por danos morais e materiais. O efeito da provisdo para
perda com agdes civeis € registrado em contrapartida do resultado na conta de outras despesas.
Os efeitos da provisdo para indenizacdo sdo registrados em contrapartida do resultado na rubrica
despesas com vendas.

Acoes tributarias (Consolidado)

Referem-se a agdes em que as empresas da Companhia e suas controladas sdo partes,
envolvendo, principalmente, os seguintes tributos: IRPJ, COFINS, PIS e ICMS.O efeito da
provisdo para perda com agdes tributdrias ¢é registrado em contrapartida do resultado na conta de
outras despesas.
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Movimentacio dos processos

Em 31 de dezembro de 2019 Consolidado
31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Ajuste para

apresentacio
Natureza Saldo inicial Adicdes Reversao Pagamento Saldo final Adicdes Reversiao Pagamento liquida(*) Saldo final
Civeis 19.649 1.529 (551) 377 20.250 74 (187) (30) - 20.107
Trabalhistas 48.119 31.745 (16.662) (11.920) 51.282 19.798 (14.476) (7.719) (12.631) 36.254
Tributérias 9.717 402 (639) - 9.480 9.174 (1.344) (1.743) (15.419) 148
Total 77.485 33.676 (17.852) (12.297) 81.012 29.046 (16.007) (9.492) (28.050) 56.509
Em 31 de dezembro de 2019 Controladora

31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019

Natureza Saldo inicial Adicdes Reversao Pagamento Saldo final Adicdes Reversiao Pagamento Saldo final
Civeis 615 35 39 (82) 529 43 (25) 37) 510
Trabalhistas 1.023 1.598 (2.093) (226) 302 92 (19) (146) 229
Tributérias 105 4 - - 109 693 (222) (461) 119
Total 1.743 1.637 (2.132) (308) 940 828 (266) (644) 858

Os valores de apresentagdo liquida referem-se apenas a reclassificacdes entre depositos judiciais e provisdes para contingéncias em atendimento ao item 35 do CPC 26, dessa forma esses
valores ndo tiveram efeito caixa e ndo foram considerados nas demonstra¢des do fluxo de caixa.
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Contingéncias

Com base na opinido dos seus consultores juridicos, a Administracdo acredita que a resolucdo
das questdes civeis, trabalhistas e tributarias a seguir relacionadas nao produzira efeito material
adverso sobre sua condicao financeira.

A composi¢do dos valores em discussdo em diversas instancias de processos, cuja expectativa
de perdas € possivel, em 31 de dezembro de 2019 e 2018, era como segue:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

Contingéncias

Civeis 2.326 2451
Trabalhistas 40.826 39.499
Tributarias 35.171 28.486
Total 78.323 70.436

Patrimonio liquido (Controladora)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social é de R$ 1.106.717 (R$ 1.106.717 em 31 de
dezembro de 2018) esta representado por 245.756.346 (245.756.346 em 31 de dezembro de
2018) agodes ordinarias nominativas ¢ sem valor nominal.

A Companhia, mediante deliberacdo de seu Conselho de Administragdo, esta autorizada a
aumentar o capital social, independentemente, de reforma estatutaria, até o limite de
R$ 2.000.000.

Reservas

Reserva de reavaliacdo

Constituida em decorréncia das reavaliagdes de bens do ativo imobilizado, de suas controladas,
com base em laudo de avaliacdo elaborado por peritos avaliadores independentes. O imposto de
renda e a contribuigdo social correspondente estdo classificados no passivo ndo circulante. Em
31 de dezembro de 2019, o saldo de reserva de reavalia¢ao ¢ de R$ 5.532 (R$ 6.401 em 31 de
dezembro de 2018).

A reserva de reavaliagdo esta sendo realizada por depreciacdo ou baixa dos bens reavaliados
contra prejuizos acumulados, liquida dos encargos tributdrios. Conforme alteracao e facultado
pela Lei n® 11.638/07, a Administracao decidiu manter as reservas de reavaliagdo até sua
completa realizagao.
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Reserva de capital
Stock option

Condicoes Gerais
A Companbhia possui 2 (dois) Planos de Outorga de Opg¢des de Agdes em vigor.

1° Plano de Outorga de Opcio de Acdes

Aprovagdo do Plano

Em 16 de janeiro de 2018, o Conselho de Administragdo aprovou a primeira outorga de opgoes,
no ambito do Contrato de Outorga. O total de opgdes outorgadas nesta data foram 835.000
(oitocentas e trinta e cinco mil) op¢des, com prego de exercicio unitario de R$9,50 (nove reais e
cinquenta centavos), distribuidas entre os beneficiarios eleitos. Com o proposito de satisfazer o
exercicio de opgdes outorgadas, a Companhia podera emitir novas agdes, dentro do limite do
capital autorizado, com exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companbhia,
conforme permissao do artigo 171, paragrafo 3°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Caracteristicas do plano

1° Plano de Outorga de Opcdes - 2018 1* Outorga
Data da outorga 16/jan/2018
Quantidade de op¢des outorgadas 835.000
Periodo de caréncia para o exercicio (Vesting) 3 anos
Vencimento para o exercicio 31/mar/2021
Prazo maximo para o exercicio 31/mar/2022
Preco de exercicio R$ 9,50 (1)
Beneficiarios (colaboradores) 24 (2)

O preco de exercicio é fixado em R$9,50 (nove reais e cinquenta centavos), corrigido pela variagio do Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA desde a data da outorga até a data do efetivo exercicio da Opgio.

Originalmente foram beneficiados 24 colaboradores para o 12 plano de stock options, porém em 31/12/2019, devido
ao desligamento de 04 colaboradores o total é de 20 beneficidrios.

2° Plano de Outorga de Opc¢ao de Agdes

Aprovagdo do Plano

Em 06 de maio de 2019, o Conselho de Administragao aprovou o 2° plano de outorga de opgdes,
no ambito do Contrato de Outorga. O total de opcdes outorgadas nesta data foram 780.000
(setecentos e oitenta mil) op¢des, com prego de exercicio unitario de R$7,96 (sete reais e
noventa e seis centavos), distribuidas entre os beneficiarios eleitos. Com o proposito de
satisfazer o exercicio de opgdes outorgadas, a Companhia podera emitir novas agdes, dentro do
limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, conforme permissao do artigo 171, paragrafo 3°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976.
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Caracteristicas do plano

2° Plano de Outorga de Opg¢oes - 2019 2% OQutorga
Data da outorga 06/mai/2019
Quantidade de op¢des outorgadas 780.000
Periodo de caréncia para o exercicio (Vesting) 3 anos
Vencimento para o exercicio 31/mar/2022
Prazo maximo para o exercicio 31/mar/2023
Prego de exercicio RS 7,96(1)
Beneficiarios (colaboradores) 22

O prego de exercicio ¢ fixado em R$7,96 (sete reais e noventa e seis centavos), corrigido pela variagdo do Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - [IPCA desde a data da outorga até a data do efetivo exercicio da Opgao.

Beneficidarios

Poderio ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opcdo de compra de agdes os diretores
(estatutarios ou nao), gerentes de divisdo e funcionarios da Vulcabras Azaleia S.A. e das
sociedades que estejam sob o seu controle direto ou indireto (Controladas), inclusive em relagido
a novas contratagoes, ficando todos eles sujeitos a aprovagao do Conselho de Administragdo da
Companhia.

Meétodo de precificacao

O método utilizado para precificacdo das opgdes ¢ o modelo de Black-Scholes, o qual utiliza as
seguintes premissas basicas: o preco na outorga, o prego de exercicio, o prazo de caréncia, a
volatilidade do preco das agoes, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

Despesa do plano de opgoes

Os montantes das amortizagdes registradas como despesa, nas demonstragdes financeiras, em
contrapartida ao patriménio liquido da Companhia, desde a data da outorga até 31 de dezembro
de 2019, estdo descritos a seguir (apresentado em reais):

Preco de Despesa acumulada  Despesa acumulada
Plano exercicio Data da outorga 31/12/2019 31/12/2018
1° Plano - 2018 R$ 9,50 16/jan/2018 RS$ 1.042.185 R$ 640.501
2° Plano - 2019 R$ 7,96 05/mai/2019 R$ 474.586 RS -
Total - RS 1.516.771 RS 640.501

Ajustes de avaliacdo patrimonial

A rubrica ajustes de avaliag@o patrimonial inclui: (i) alteragdes liquidas acumuladas de ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes até que os investimentos
sejam desreconhecidos ou sofram perda por redugdo no valor recuperavel; e (ii) ajustes
acumulados de conversdo incluem todas as diferencas de moeda estrangeira decorrentes da
conversdo das demonstracdes financeiras de operagdes no exterior. Em 31 de dezembro de
2019, o saldo de ajuste de avaliagdo patrimonial é de R$ 16.281 (R$ 1.990 em 31 de dezembro
de 2018).

No terceiro trimestre de 2019 a Companbhia realizou o registro de R$ 12.256 mil referente a
saldos de conversdao de balango em contrapartida a prejuizos acumulados em conformidade com
o CPC 23 (IAS 8). Tais saldos decorrem de ajustes de avaliacdo patrimonial sobre conversdo de
investida no exterior que ja foi alienada em anos anteriores.
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Receita liquida de vendas

Receita operacional bruta
Venda e revenda de produtos
Mercado interno

Mercado externo

Servigos prestados

Dedugodes
Impostos sobre as vendas e servigos
Devolugdes, abatimentos e desconto pontualidade

Receita operacional liquida

Custo das vendas e revendas

Matéria prima
Maio de obra
Custo indiretos
Revenda

Total custo das vendas e revendas

Despesas com vendas

Comissdes

Fretes

Provisdo para redugédo ao valor recuperavel do contas a receber
Propaganda

Royalties

Gastos com pessoal

Gastos fixos (¥)

Outros gastos

Vulcabras Azaleia S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2019

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
1.494.716 1.355.942
109.801 133.161
1.756 1.825
1.606.273 1.490.928
(188.062) (178.778)
(58.226) (63.187)
(246.288) (241.965)
1.359.985 1.248.963

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
(304.925) (281.941)
(216.068) (210.310)
(211.747) (196.312)
(155.444) (111.797)
(888.184) (800.360)

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
(49.693) (49.464)
(54.264) (50.471)
(9.013) (2.741)
(68.958) (59.022)
(2.747) (667)
(30.319) (18.689)
(7.703) (12.603)
(2.147) (1.972)
(224.844) (195.629)

Em adog@o ao IFRS 16 & partir de 01 de janeiro de 2019 as despesas de alugueis de arrendamentos foram
reclassificadas de gastos fixos para outros em despesas administrativas, em 31 de dezembro de 2018 essas despesas

eram de R$ 5.412.
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25 Despesas administrativas

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Gastos com pessoal (43.949) (46.304) (1.937) (1.475)
Servigos de terceiros (24.052) (15.903) (2.964) (2.570)
Aluguéis (4.036) (5.142) - -
Viagens e estadias 981) (1.637) - -
Seguranga (1.944) (1.408) (192) (61)
Litigios e impostos (2.213) (1.651) (525) (494)
Informatica e telecomunicacéo (6.810) (4.026) (65) (16)
Energia elétrica, agua e esgoto (1.111) (971) (11) (10)
Manutengdo, limpeza e meio ambiente. (3.225) (2.725) (12) (25)
Outros (¥) (21.309) (11.415) (721) (738)
(109.630) (91.182) (6.427) (5.389)

) Os valores mais relevantes sdo compostos pela amortizagdo de arrendamento em adogdo ao IFRS 16, R$ 12.572 em

31 de dezembro de 2019 (zero em 31 de dezembro de 2018).

26  Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receita de aluguel 4.784 4.526 4.766 4222
Receitas sobre vendas de energia 273 - - -
Provisdo para contingéncias (13.119) (15.767) (561) 495
Venda de sucata 1.533 1.444 - -
Resultado liquido na venda de ativo fixo 549 113 - -
Recuperacao de PIS/COFINS s/ ICMS 4.693 - 30 -
Precatorio (*) 12.843 - 12.843 -
Outros (**) (7.411) 5.904 (389) 679
4.145 (3.780) 16.689 5.396

*) Em 16 de outubro de 2019 a Companhia recebeu R$ 12.843 de precatorios, referente processo objeto contencioso

fiscal de ICMS repeticao de indébito.

(**) O principal valor em 31 de dezembro de 2019 ¢ composto por R$ 4.431 referente as despesas de ICMS sobre outros
produtos e em 31 de dezembro de 2018 tivemos R$ 2.982 referente as despesas com aquisi¢do da Vulcabras Azaleia
SP, R$ 3.678 referente a despesa de ICMS s/ outros produtos e R$ 13.589 de receita pela variagdo na participagio
relativa no investimento da PARS Participagdes Ltda.

65



Vulcabras Azaleia S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2019

27 Resultado financeiro

Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receitas financeiras
Estrutura de capital
Receita de aplicagoes 4.017 4.042 101 3
Atualizagdes monetarias 36 292 - -
Outros 2 1.024 46 19
4.055 5.358 147 22
Operacionais
Juros 2.650 1.176 59 139
Descontos obtidos 794 229 - -
Ajuste a valor presente (*) 10.179 - - -
Outros (**) 3.356 - - -
16.979 1.405 59 139
Variagdes cambiais 12.518 14.111 1 1
Total receitas financeiras 33.552 20.874 207 162
Despesas financeiras
Estrutura de capital
Juros (3.219) (2.938) (316) (1.208)
IOF (351) (365) €)) (10)
Outros (1.847) (3.912) (18) (121)
(5.417) (7.215) (335) (1.339)
Operacionais
Tarifas bancarias (5.082) (5.5406) 4 ®)
Taxa/comissao venda cartdo (1.754) - - -
Descontos concedidos (2.795) (3.013) - -
Outras tarifas (1.686) - - -
(11.317) (8.559) 4 ®)
Variagdes cambiais (11.686) (11.289) 2) @)
Total despesas financeiras (28.420) (27.063) (341) (1.354)
Resultado financeiro 5.132 (6.189) (134) (1.192)
@) Refere-se ao ajuste a valor presente do saldo de impostos a pagar da controlada Vulcabras Azaleia SE.
(**) O valor principal refere-se a atualizagio financeira de recuperagio de Pis/Cofins sobre o ICMS R$ 2.750 (zero em 31

de dezembro de 2018) ver nota 9.
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Resultado por ac¢ao

O calculo basico do resultado por acdo ¢ efetuado através da divisdo do resultado do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acOes ordinarias em circulagdo durante o0 mesmo exercicio.

O resultado diluido por agdo ¢ calculado através da divisdo do resultado atribuido aos detentores
de agoes ordinarias da Companbhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias, que
seriam emitidas na conversao de todas as agdes potenciais dilutivas em suas respectivas acgoes.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia agdes potenciais em circulagao que
poderiam afetar a dilui¢do do resultado por acdo nos termos do CPC 41/IAS 33 no montante
total de 1.440.000 (um milhdo quatrocentos e quarenta mil) potenciais a¢cdes. Do montante total,
660.000 (seiscentos e sessenta mil) potenciais agdes sao referentes a primeira outorga de agdes
do plano de Stock Options que foi aprovado em 16 de janeiro de 2018, e, 780.000 (setecentos e
oitenta mil) potenciais agdes sdo referentes a segunda outorga de a¢des do plano de Stock
Options que foi aprovado em 05 de maio de 2019.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia 835.000 (oitocentos e trinta e cinco mil)
potenciais ac¢des em circulacgdo, referentes a primeira outorga de acdes do plano de Stock
Options que foi aprovado em 16 de janeiro de 2018, que poderiam afetar a dilui¢do do resultado
por agdes nos termos do CPC 41/1AS 33.

O quadro a seguir apresenta os calculos do resultado basico e diluido por agdo.

Consolidado
Quantidade de acdes ordinarias

31/12/2019 31/12/2018
Resultado atribuivel aos acionistas 143.065 152.112
Meédia ponderada basica das a¢des em circulag@o durante o exercicio 245.756.346 245.756.346
Média ponderada diluida das a¢des em circulag@o durante o exercicio 247.196.346 246.591.346
Resultado por agéo basico (lote de mil) - R$ 0,5821 0,6189
Resultado por agao diluido (lote de mil) - R$ 0,5788 0,6168

Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

Os principais ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas referem-se a caixa
e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores,
financiamentos e empréstimos.

Estrutura e gerenciamento dos riscos financeiros

A Companhia e suas controladas administram os riscos financeiros através do monitoramento de
posicdes financeiras dos ativos e passivos, controlando os limites de exposi¢ao. Nao ocorreram
alteragoes dos referidos controles durante o exercicio divulgado.
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A Companbhia e suas controladas possuem exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros:

Risco de crédito
Risco de mercado
Risco de taxa de juros
Risco de liquidez

O gerenciamento desses instrumentos é efetuado por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condigdes vigentes
no mercado.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas foram estabelecidas
para identificar e analisar a exposi¢do, para definir limites e controles apropriados, monitorando
os riscos ¢ a aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sdo revistos
regularmente para refletir mudangas nas condi¢gdes de mercado e nas atividades da Companhia e
suas controladas.

As avaliagdes de seus instrumentos financeiros, bem como, gerenciamento de riscos estao
relatados a seguir:

Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito pela possibilidade de ndo
receber valores decorrentes do contas a receber de clientes ou de créditos junto a instituigdes
financeiras.

A gestdo de riscos da Companhia e de suas controladas adotam as seguintes praticas:

analise de créditos concedidos a clientes e estabelecimento de limite de vendas. Nao ha clientes
que individualmente representem mais que 6,7% do total do contas a receber de clientes da
Companhia em 31 de dezembro de 2019 (4,4% em 31 de dezembro de 2018); e

seletividade das instituigdes financeiras, que sdo considerados pelo mercado como de primeira
linha (maiores bancos por ativo do pais), Bancos Estatais ou Agencias Governamentais de
fomento, fazendo com que o risco de crédito com as institui¢des financeiras seja muito baixo e
diversificacdo de instrumentos financeiros de aplicagdes de recursos da empresa, que estdao
aplicados a uma cesta de indicadores composta por CDI, taxas pré-fixadas ou corrigidos pela
inflagdo.

Risco de mercado

Risco cambial

Considerando o risco de prego nas exportacdes que sdo equivalentes a 3,01% da receita de suas
controladas em 31 de dezembro de 2019 (5,13% em 31 de dezembro de 2018), a eventual
volatilidade da taxa de cAdmbio representa, na verdade, um risco de preco que podera
comprometer os resultados planejados pela Administragao.
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Analise de sensibilidade

Os resultados da Companhia e suas controladas estdo suscetiveis de sofrer variagdes ndo
significativas, em fungdo dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os ativos e
passivos atrelados a moedas estrangeiras, principalmente, do délar norte-americano, que
encerrou o exercicio de 31 de dezembro de 2019, com a variagdo positiva de 4,02% em relagao
a ultima cotagdo de 31 de dezembro de 2018.

Como estratégia para prevencao e reducao dos efeitos da flutuacdo da taxa de cambio, a
Administracdo tenta manter hedge natural com a manutengdo de ativos vinculados, suscetiveis
também, a variacdo cambial. A Administra¢do ndo contrata instrumentos financeiros para
eliminar sua exposi¢ao aos riscos de cambio, que estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
Moeda délar (US$ mil) 31/12/2019 31/12/2018
Ativos em moeda estrangeira (a) 9.035 11.251
Passivos em moeda estrangeira (b) (650) (4.860)
Superavit apurado (a-b) 8.385 6.391

Para fins de atendimento a Deliberacdo CVM n° 550 de 17 de outubro de 2008, dado a
exposicao do risco de oscilagdo da cotacdo, a Companhia apresenta abaixo trés cenarios de
variacdo do doélar e os respectivos resultados futuros que seriam gerados. Sao eles:

Cenario provavel e que ¢ adotado pela Companhia e suas controladas: cotagdo do dolar em R$
4,0307 em 31 de dezembro de 2019;

Cenario possivel: conforme determina a deliberagdo da CVM, o cenario € construido
considerando uma redugéo de 25% na cotagdo do dolar, passando para R$ 3,0230; e

Cenario remoto: ainda de acordo com a norma da CVM, neste cenario a cotagdo do dolar
utilizada no cenario provavel é reduzida em 50%, passando a R$ 2,0154.

Quadro demonstrativo de Analise de Sensibilidade de Cambio - efeito resultado em 31 de
dezembro de 2019

Transacio Risco Cenario provavel Cenario possivel Cenario remoto

US$ 8.385mil Céambio de 4,0307  Cambio de 3.0230 Cambio de 2,0154
Resultado financeiro Queda do US$ - (8.450) (16.899)
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Risco de taxa de juros

Analise de sensibilidade

Os resultados da Companhia e suas controladas estdo suscetiveis de sofrer variagdes, nao
significativas, em fungdo dos efeitos da volatilidade da taxa DI-CETIP sobre as aplicagdes
financeiras e da TJLP e IPCA sobre parte de seus empréstimos e financiamentos que estao
atrelados a essas taxas.

Consolidado Consolidado
Valor Contabil Valor justo  Valor Contabil Valor Justo
31/12/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018
Ativos em CDI 58.805 58.505 48.963 48.963
Passivos em TJLP 2374 2.413 2.320 3.364
Passivos em IPCA 40.679 43.308 35.779 45.786

Para fins de atendimento a Deliberacao no. 550 de 17 de outubro de 2008, dado a exposi¢ao
do risco de oscila¢do dos indexadores das aplicagdes financeiras ¢ dos empréstimos, a
Companhia apresenta abaixo os cenarios de variag@o das taxas e os respectivos resultados
futuros que seriam gerados. Sao eles:

Cenario provavel que ¢ o adotado pela Companhia e suas controladas, DI-CETIP de 4,40% a.a.
e TILP de 5,57% a.a. e IPCA de 4,31% a.a.;

Cenario possivel, considerando um aumento ou redugdo de 25% sobre as taxas;
Cenario remoto, considerando um aumento ou redugdo de 50% sobre as taxas.

Abaixo a demonstracao da variacdo das taxas para a data base 31 de dezembro de 2019:

Operacio Risco Cenirio Provavel  Cenirio Possivel - 25%  Cendrio Remoto - 50%
TJLP a 5,57% TILP a 6,96% TILP a 8,36%

Empréstimos em TJLP Alta da TILP R$0 R$ 33 R$ 66
IPCA a4,31% IPCA 2 5,39% IPCA 2 6,47%

Empréstimos em IPCA Alta do IPCA R$0 R$ 439 R$ 879
CDI a 4,40% CDI a 3,30% DI a2,20%

Aplicagdes em CDI Queda do CDI R$0 RS$ (647) R$ (1.294)

Risco de liquidez
A Companhia e suas controladas acompanham o risco de liquidez de recursos, através de
politicas de monitoramento de caixa para evitar o descasamento de contas a receber e a pagar.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas mantém saldos em aplicagdes financeiras com

liquidez diaria, passiveis de resgate a qualquer momento, para cobrir eventuais descasamentos
entre a data de maturidade de suas obrigacdes contratuais e sua geracdo de caixa.
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Os cronogramas de pagamento das parcelas de longo prazo dos empréstimos e financiamentos
sdo apresentados abaixo:

31/12/2019
Vencimento Valor %
2020 4.090 9%
2021 8.095 18%
2022 8.022 18%
2023 7.116 16%
2024 6.998 15%
2025 6.879 15%
2026 4.521 10%
Total 45.721 100%

Composicao dos saldos

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas
controladas foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avalia¢des. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na
interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagao mais
adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir nao indicam, necessariamente, 0s
montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagdo estimados.

A Administracdo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e suas
controladas ndo efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco.

Em atendimento a Instru¢do CVM n°. 475/08, os saldos contéabeis e o valor justo dos
instrumentos financeiros inclusos nos balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 31
de dezembro de 2018 estdo identificados a seguir:

C dad
31/12/2019 31/12/2018
Saldo Valor Saldo Valor

Descrigio Classificacio Contabil Justo Contabil Justo
Caixa e equivalentes de caixa Ativos financeiros ao custo amortizado 62.164 62.164 68.626 68.626
Aplicagdes financeiras

Ativos financeiros ao valor justo
CDB/Fundo de investimento por meio do resultado 2.529 2.529 2218 2218

Ativos financeiros ao valor justo
Fundo de investimento em agdes através de outros resultados abrangentes 294 294 292 292
Contas a receber Ativos financeiros ao custo amortizado 448.377 448.377 467.384 467.384
Outras contas a receber Ativos financeiros ao custo amortizado 11.748 11.748 11.424 11.424
Empréstimos e financiamentos:
Em moeda nacional Passivos financeiros ao custo amortizado 43.053 45.721 44.724 43.708
Em moeda estrangeira Passivos financeiros ao custo amortizado - - 15.282 15.147
Fornecedores Passivos financeiros ao custo amortizado 40.993 40.993 58.004 58.004
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Hierarquia do valor justo

31/12/2019 31/12/2018
Descri¢ao Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Aplicagdes financeiras
CDB/Fundo de investimento - 2.529 - 2.218
Fundo de investimento em a¢des 294 - 292 -

Nivel 1 - Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;

Nivel 2 - Inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que
s80 observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados
dos precos);

Nivel 3 - Inputs para o ativo ou passivo que nao sao baseados em variaveis observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Critérios, premissas e limitacéoes utilizados no cdlculo dos valores justo (fair value)

Aplicagoes financeiras

Para as aplicagdes financeiras o valor justo contra o resultado foi apurado com base nas
cotagdes de mercado desses titulos, que sdo estaveis considerando as taxas e prazos das
aplicagdes. As aplicagdes possuem remuneragao baseada em percentual do DI - CETIP e estdo
atualizadas na data de 31 de dezembro de 2019.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, incluindo os respectivos
impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia e suas controladas. As perdas
estimadas para redug@o ao valor recuperavel foram constituidas em montante considerado
suficiente pela administragdo para suprir as eventuais perdas na realizagdo dos créditos.

Empréstimos e financiamentos

O valor dos empréstimos e financiamentos calculados na data de 31 de dezembro de 2019 séo
mensurados pelo custo amortizado, pelo método de taxa efetiva de juros, e estdo contabilizados
pelos seus valores contratuais. Encontramos atualmente taxas de juros aplicaveis a esses
instrumentos idénticas aos contratos que estdo firmados, considerando o objetivo do
financiamento, prazos e garantias que sao oferecidas.

Desta forma, a Administragdo considera que ndo hé diferencas significativas entre o saldo
contabil e o valor justo desses empréstimos e financiamentos.

Fornecedores

Os fornecedores decorrem diretamente das operagdes comerciais da Companhia e suas
controladas, estdo registrados pelos seus valores originais, sujeitos a atualizagdes cambiais e
monetarias, quando aplicavel, até a data do balango patrimonial.
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Limitacoes

O valor justo dos instrumentos foi estimado na data do balango, baseados em “informagoes
relevantes de mercado”. As mudancgas nas premissas podem afetar significativamente as
estimativas apresentadas.

Gestao do capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia e suas controladas ¢ assegurar que se mantenha
um rating de crédito forte perante as instituigdes ¢ uma relagdo de capital 6tima, a fim de
suportar os negocios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia e suas controladas incluem dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e
financiamentos, menos caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Financiamentos, empréstimos e financiamentos (43.053) (60.006)
Caixa e equivalentes de caixa 62.164 68.626
Aplicacdes financeiras 2.823 2.510
Divida liquida 21.934 11.130
Patriménio liquido 1.087.428 941.462

Cobertura de seguros

A Companbhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os
bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.

As premissas de risco adotadas ndo fazem parte de uma auditoria das demonstrac¢des financeiras
e, consequentemente, ndo foram examinadas por nossos auditores independentes.

Os montantes das coberturas em 31 de dezembro de 2019 sao resumidos a seguir:

Seguros corporativos em reais

Valor de
Objeto Risco coberto cobertura
Incéndio, Vendaval, Danos Elétricos, Quebra de Maquinas,
Patrimonial Roubo, Alagamento, Equipamentos Eletronicos. 195.000
Lucros cessantes Despesas fixas (P.1. 3 meses) 60.000
D&O Responsabilidade civil geral de administradores 20.000
RC Geral Responsabilidade civil geral 2.000
Veiculos leves Danos materiais, corporais ¢ morais a terceiros 23.800
Veiculos pesados Danos materiais, corporais e morais a terceiros 5.400
Transporte internacional -
Importagao Limite por embarque - Mercadorias/Matéria prima 6.046
Total dos seguros corporativos 312.246
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Subvengoes e assisténcia governamental

Incentivos Federais

REDUCAO IRPJ - Consiste no direito da redugio de 75% do Imposto de Renda e Adicionais,
calculados com base no lucro da exploragdo com fundamento no art. 1° da Medida Proviséria n°
2.199-14 de 24 de agosto de 2001, em conformidade com os critérios estabelecidos e ainda em
conformidade com o regulamento dos incentivos fiscais. S0 considerados em condigdes
onerosas atendidas, os empreendimentos em total modernizagdo atualmente nas areas de atuacao
da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE. S&o beneficiarios do
incentivo de redugdo de 75% do imposto de renda os empreendimentos instalados nos estados
do Ceara, Bahia e Sergipe.

Incentivos estaduais
Ceara

Para calcados

PROVIN - E um programa de incentivo ao fundo de desenvolvimento industrial do Ceara (FDI),
no qual consiste no diferimento de 99% do valor apurado de ICMS, que incide sobre producao
propria exclusivamente de calgados. Sob o valor de cada parcela do beneficio, 1% sera pago
uma unica vez, tendo como data base de vencimento no ultimo dia do més, onde apos 36 meses,
o montante serd devidamente corrigido, desde a data do desembolso até a data do vencimento,
atualizados pela TJLP.

Para confecgoes

PROVIN - E um programa de incentivo ao fundo de desenvolvimento industrial do Cearé
(FDI), no qual consiste no diferimento de 75% do valor apurado de ICMS, que incide sobre
producado propria exclusivamente de confecgdes. Sob o valor de cada parcela do beneficio, 25%
sera pago uma Unica vez, tendo como data base de vencimento no ultimo dia do més, onde apds
36 meses, o montante sera devidamente corrigido, desde a data do desembolso até a data do
vencimento, atualizados pela TJLP.

Incentivos adicionais

Tem como adicional ao PROVIN calgados e confecgao o diferimento do ICMS nas importagdes
de matérias primas, maquinas, equipamentos, partes e pecas que ndo tenham similar no Estado
do Ceara, bem como do diferencial de aliquotas nas compras de bens de capital.

PCDM - E um programa de incentivo as centrais empresariais de distribui¢io de mercadorias
(PCDM), no qual consiste na redugdo de 75% do valor do saldo devedor do ICMS apurado
mensalmente sobre as operagdes de saidas interestaduais de mercadorias. Exclui-se do objeto
desse instrumento, o ICMS retido de terceiros pela empresa, em fungdo do regime de
substituicdo tributaria.

74



Vulcabras Azaleia S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2019

Incentivos adicionais

Tem como adicional ao PCDM o diferimento do ICMS incidente: Na importagdo de
mercadorias do exterior para saidas subsequentes, importagdo do exterior e de outros Estados,
de bens para integrar o ativo fixo.

(ii)  Bahia

¢ PROBAHIA - Consiste no programa de desenvolvimento da Bahia, com o intuito de
diversificar e estimular a transformagao dos processos industriais do estado. Tem como
beneficio o diferimento do ICMS sobre o total dos débitos apurados pela saida de mercadorias,
onde se calcula um crédito presumido de 99% sobre o valor devido. Seu pagamento consiste em
1% do saldo devedor que devera ser pago no més subsequente ao da apuragdo do ICMS.

Incentivos adicionais

Tem como adicional ao PROBAHIA o diferimento do ICMS nas importa¢des de matérias
primas, maquinas, equipamentos, partes e pe¢as, bem como do diferencial de aliquotas nas
compras de bens de capital.

(iii)  Sergipe

. REGIME ESPECIAL DE TRIBUTACAO - CREDITO PRESUMIDO - O Termo de
Acordo de Regime Especial de Tributagao n® 2019/11445-0 datado e assinado em 28 de junho
de 2019, através do Decreto n°® 40.383/2019, estabelece o credito presumido conforme o inciso
XXIX do Art. 57 do Regulamento do ICMS/2002, aplicando, para tanto, o redutor de 99% nas
saidas de calgados e partes a partir de 01 de junho de 2019 a 31 de dezembro de 2032.

Incentivos adicionais
Tem como adicional o diferimento do ICMS nas importagdes de matérias primas, maquinas,
equipamentos, partes e pecas, bem como do diferencial de aliquotas nas compras de bens de

capital.
Demonstrativo das Subvenc¢oes Governamentais
Prazo de
Controlada Incentivo Estadual % Vencimento
Vulcabras Azaleia CE, Calg. e Art. Esp. S.A. Provin Calgados 99% Ago/2031
Vulcabras Azaleia CE Calg. e Art. Esp. S.A. Provin Confecgdes 75% Jun/2022
Vulcabras Azaleia BA Calg. e Art. Esp. S.A. Probahia 99% Jul/2027
Vulcabras Azaleia SE Calg. e Art. Esp. Ltda. Crédito Presumido 99% Dez/2032
Vulcabras Distr. Art. Esp. Ltda. PCDM 75% Dez/2022
Demonstrativo das Subvenc¢oes Governamentais

Prazo de
Controlada Incentivo Federal % Vencimento
Vulcabras Azaleia CE, Calg. e Art. Esp. S.A. Redugao IRPJ 75% Dez/2025
Vulcabras Azaleia BA Calg. e Art. Esp. S.A. Redugao IRPJ 75% Dez/2026
Vulcabras Azaleia SE Calg. e Art. Esp. Ltda. Redugédo IRPJ 75% Dez/2027
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Consolidado

Considerando que tais incentivos foram contabilizados diretamente no resultado das
controladas, por consequéncia, foram reconhecidos no resultado da Companhia através do
calculo da equivaléncia patrimonial, cujos efeitos sdo demonstrados a seguir:

Resultado da equivaléncia

32

ICMS patrimonial na controladora
Montante do incentivo %
Incentivo fiscal registrado no resultado das controladas no consolidado Participacio 31/12/2019 31/12/2018
Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. 75.651 99,99% 75.643 65.459
Vulcabras Distr. Art. Esp. Ltda. 614 0,23% 1 -
Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. 46.853 100,00% 46.853 42.593
Vulcabras Azaleia SE, Calgados e Artigos Esportivos Ltda. 6.640 100,00% 6.640 2.736
129.758 129.137 110.788
Resultado da equivaléncia
Reintegra patrimonial na controladora
Montante do incentivo %
Incentivo fiscal registrado no resultado das controladas no consolidado Participacgio 31/12/2019 31/12/2018
Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. 17 99,99% 17 309
Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. 19 100,00% 19 271
Vulcabras Azaleia SE, Calgados e Artigos Esportivos Ltda. 14 100,00% 14 173
50 50 753
Resultado da equivaléncia
IRPJ patrimonial na controladora
Montante do incentivo %
Incentivo fiscal registrado no resultado das controladas no consolidado Participacio 31/12/2019 31/12/2018
Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. 1.536 99,99% 1.536 7.257
1.536 1.536 7.257

Informacao por produtos e area geografica
As informacdes de vendas brutas no mercado externo e interno, por regido geografica, foram
elaboradas a partir do pais de origem da receita, ou seja, tendo por base as vendas realizadas
pelas suas controladas no Brasil e por meio das subsidiarias no exterior, € podem ser assim

apresentadas:

31/12/2019 31/12/2018

Receita liquida de vendas
Calgados esportivos 1.008.208 946.123
Calgados femininos 195.596 192.329
Outros calg¢ados ¢ outros 68.835 68.952
Confecgoes 87.346 41.559
1.359.985 1.248.963
Mercado interno 1.251.236 1.117.435
Mercado externo 108.749 131.528
1.359.985 1.248.963
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Os ativos nao circulantes de cada regido geografica estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Ativos nio circulantes no mercado externo e interno a partir de:
Brasil 542.715 517.319
Outros paises 18.211 9.195
Total 560.926 526.514

Eventos subsequentes

Em 7 de janeiro de 2020, a Companhia através das suas subsidiarias Vulcabras Azaleia — RS,
Calgados e Artigos Esportivos S.A. e Vulcabras Azaleia — BA, Calgados e Artigos Esportivos
S.A., celebraram um Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas com a Dok
Participagdes Societarias Ltda, pelo qual pretendem alienar a totalidade das quotas
representativas do capital social da subsidiaria Vulcabras Azaleia — SE , Calcados e Artigos
Esportivos Ltda. (“Vulcabras SE”).

Embora os valores da transagdo estdo sujeitos a alteragdes até a data do fechamento da
operacdo, a Companhia ndo registrou qualquer impairment relativo a transagdo uma vez que nao
ha expectativa de perdas.

No contexto da operagdo, foram firmados outros documentos com o intuito de garantir o
funcionamento da fabrica atualmente operada pela Vulcabras SE, incluindo um Contrato de
Fabricacdo, pelo qual a Vulcabras SE continuara a fabricar produtos do portfoélio Vulcabras por

determinado periodo.

A consumacgao das operagdes previstas no Contrato esta sujeita ao atendimento de determinadas
condicdes tipicas de operagdes similares, e dar-se-a até¢ 31 de margo de 2020.

Informagdes sobre os valores de ativos e passivos da subsidiaria estdo descritos na nota 13d.

Composi¢cao do Conselho de Administracao
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