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Aviso 

Essa apresentação contém declarações que podem representar expectativas sobre eventos ou 

resultados futuros. Essas declarações estão baseadas em certas suposições e análises feitas pela 

Companhia de acordo com sua experiência, com o ambiente econômico e nas condições de 

mercado e nos desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estão além do controle da 

Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferenças significativas entre os resultados 

reais e as declarações de expectativas sobre eventos ou resultados futuros, incluindo a estratégia 

de negócios da Companhia, condições econômicas brasileira e internacional, tecnologia, 

estratégia financeira, desenvolvimento da indústria de calçados, condições do mercado financeiro, 

incerteza a respeito dos resultados de suas operações futuras, planos, objetivos, expectativas e 

intenções, e outros fatores. Como resultado desses fatores, os resultados reais da Companhia 

podem diferir significativamente daqueles indicados ou implícitos nas Declarações de Expectativas 

sobre Eventos ou Resultados Futuros. 
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Pedro Bartelle 
Presidente 

 
Edivaldo Rogério de Brito 
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relações com Investidores 

 
André de Camargo Bartelle 
1º Vice – Presidente do Conselho de Administração 
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Volume Bruto 

Calçados esportivos 3.443 61,3% 3.474 57,8% -0,9%

Calçados femininos 1.222 21,8% 1.501 24,9% -18,6%

Outros calçados e outros 715 12,7% 849 14,1% -15,8%

Confecções 234 4,2% 193 3,2% 21,2%

Total 5.614 100,0% 6.017 100,0% -6,7%
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Receita Operacional Líquida 

Calçados esportivos 227,5 77,9% 222,1 75,1% 2,4%

Calçados femininos 41,2 14,1% 48,9 16,5% -15,7%

Outros calçados e outros 15,3 5,3% 18,3 6,2% -16,4%

Confecções 8,0 2,7% 6,6 2,2% 21,2%

Receita Líquida Total 292,0 100,0% 295,9 100,0% -1,3%
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Receita Operacional Líquida: Mercados 

87,2%

12,8%

Participação por mercado - 1T18

Mercado interno

Mercado externo

Mercado Interno 254,7 87,2% 251,4 85,0% 1,3%

Mercado Externo 37,3 12,8% 44,5 15,0% -16,2%

Receita Líquida Total 292,0 100,0% 295,9 100,0% -1,3%

R$ Milhões 1T18
Partic. 

%
1T17

Partic. 

%

Var. %

1T18/1T17
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Desempenho Financeiro 
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Dívida Líquida e Resultado Financeiro 

640,4

513,9

-11,4 -65,7

2015 2016 2017 1T18

2015 2016 2017 1T18

Dívida Líquida

Despesas financeiras -7,0 -37,1 -81,1%

Estrutura  de capita l -2,2 -15,4 -85,7%

Operacionais -2,4 -11,9 -79,8%

Cambia is -2,4 -9,8 -75,5%

Receitas financeiras 4,8 19,1 -74,9%

Estrutura  de capita l 2,0 1,1 81,8%

Operacionais 0,3 1,0 -70,0%

Cambia is 2,5 17,0 -85,3%

Resultado financeiro líquido -2,2 -18,0 -87,8%

R$ Milhões 1T18 1T17
Var. %

1T18/1T17
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Desempenho Financeiro 
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Fluxo de Caixa e CAPEX 

106,2
156,4

49,8

30,7

1,9 0,1

26,1 2,2
3,9 0,1

Caixa Inicial EBITDA Redução do 

Capital de 

Giro

Exigível Longo 

Prazo

Stock Option Imobilizado Despesas 

Financeiras 

Líquidas

Diminuição 

do Passivo 

Bancário

Gasto com 

emissão de 

Ações

Caixa Final

Fluxo de Caixa

1T18 1T17
Var. %

1T18/1T17

Imobilizado 27,0 16,1 67,7%

Moldes 10,7 6,9 55,1%

Máquinas e Equipamentos 9,9 3,0 230,0%

Instalações Industriais 3,8 3,9 -2,6%

Outros 2,6 2,3 13,0%

Intangível 0,9 0,3 200,0%

Software 0,9 0,2 350,0%

Cessão Direito 0,0 0,1 -100,0%

Outros 0,0 0,0 0,0%

Total 27,9 16,4 70,1%

R$ Milhões

Adições

Abertura do 

CAPEX 1T18 
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