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Vulcabras Azaleia

Essa apresentacao contém declara¢cdes que podem representar expectativas sobre eventos ou
resultados futuros. Essas declaracdes estao baseadas em certas suposi¢coes e analises feitas pela
Companhia de acordo com sua experiéncia, com o ambiente econdOmico e nas condi¢cdes de
mercado e nos desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estao além do controle da
Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados
reais e as declaracdes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros, incluindo a estratégia
de negdcios da Companhia, condicdes econdmicas brasileira e internacional, tecnologia,
estratégia financeira, desenvolvimento da industria de calcados, condicdes do mercado financeiro,
incerteza a respeito dos resultados de suas operagdes futuras, planos, objetivos, expectativas e
intencOes, e outros fatores. Como resultado desses fatores, os resultados reais da Companhia
podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas Declaracdes de Expectativas

sobre Eventos ou Resultados Futuros.
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Volume Bruto

Vulcabras Azaleia

Volume Bruto (pares e pe¢as/mil)
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Calcados Calcados Outroscalgados Confecgoes
esportivos femininos e outros
Pares e Pegas Mil 1718 Pa:tic' 1117 Partic. Var. %
% % 1T18/1T17
Calgados esportivos 3.443 61,3% 3.474 57,8% -0,9%
Calgados femininos 1.222 21,8% 1.501 24,9% -18,6%
Outros calgados e outros 715 12,7% 849 14,1% -15,8%
ConfecgOes 234 4,2% 193 3,2% 21,2%
Total 5.614 100,0% 6.017 100,0% -6,7%



Receita Operacional Liquida

Vulcabras Azaleia

ROL por categoria (R$ milhoes)

2221 227.5

W77

| 1T18

48,9 4.2
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Calcados Calgados Outros Confecgoes
esportivos femininos calcadose
outros

RS Milhdes var. %
1T18/1T17
Calgados esportivos 227,5 77,9% 2221 75,1% 2,4%
Calcados femininos 41,2 14,1% 48,9 16,5% -15,7%
Outros calgados e outros 15,3 5,3% 18,3 6,2% -16,4%
Confecgoes 8,0 2,7% 6,6 2,2% 21,2%
Receita Liquida Total 292,0 100,0% 295,9 100,0% -1,3%



Receita Operacional Liquida: Mercados ’4
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Participacao por mercado - 1T18

H Mercado interno

I Mercado externo

RS Milhdes Partic. Var. %
% 1T18/1T17
Mercado Interno 254,7 87,2% 2514 85,0% 1,3%
Mercado Externo 37,3 12,8% 445 15,0% -16,2%
Receita Liquida Total 292,0 100,0% 295,9 100,0% -1,3%



Desempenho Financeiro

Lucro Bruto e Margem Bruta
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Divida Liquida e Resultado Financeiro

RS Milhdes

Despesas financeiras
Estrutura de capital
Operacionais
Cambiais

Receitas financeiras
Estrutura de capital
Operacionais
Cambiais

Resultado financeiro liquido

1718

1,0
17,0

-18,0

Var. %
1T18/1T17

-81,1%
-85,7%
-79,8%
-75,5%
-74,9%

81,8%
-70,0%
-85,3%

-87,8%

Divida Liquida
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640,4
513,9
-11.4 -65,7
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Desempenho Financeiro

Margem EBITDA (%) Lucro Liquido e Margem Liquida
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Fluxo de Caixa e CAPEX

Vulcabras Azaleia

Adigoes
RS Milhdes Var. %
1717 1T18/1T17
Imobilizado 27,0 16,1 67,7%
Moldes 10,7 6,9 55,1%
Aberfurq do Maquinas e Equipamentos 9,9 3,0 230,0%
CAPEX 1T1 8 Instalagdes Industriais 3,8 3,9 -2,6%
Outros 2,6 2,3 13,0%
Intangivel 0,9 0,3 200,0%
Software 0,9 0,2 350,0%
Cessao Direito 0,0 0,1 -100,0%
Outros 0,0 0,0 0,0%
Total 27,9 16,4 70,1%

Fluxo de Caixa

1,9 0.1
30,7 B 22 39 0,1
49,8
Caixallnicial EBITDA Reducdo do Exigivellongo Stock Option Imobilizado Despesas Diminuicdo Gastocom  CaixaFinal
Capitalde Prazo Financeiras doPassivo emissdode

Giro Liquidas Bancario Agdes 9
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