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Informacdes contidas neste documento podem incluir consideracoes futuras e refletem a percepcéao atual e
perspectivas da diretoria sobre a evolucdo do ambiente macroeconémico, condicbes da industria,
desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer declaracbes, expectativas, capacidades,
planos e conjecturas contidos neste documento, que n&o descrevam fatos historicos, tais como
informacgOes a respeito da declaracdo de pagamento de dividendos, a diregcao futura das operacdes, a
implementacdo de estratégias operacionais e financeiras relevantes, o programa de investimento, e 0s
fatores ou tendéncias que afetem a condicdo financeira, liquidez ou resultados das operacOes, séo
consideracoes futuras de significado previsto no “U.S. Private Securities Litigation Reform Act” de 1995 e
contemplam diversos riscos e incertezas. Nao ha garantias de que tais resultados venham a ocorrer. As
declaracbes sao baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condicbes econdmicas e
mercadoldgicas, competitividade da industria e fatores operacionais. Quaisquer mudancas em tais
expectativas e fatores podem implicar que o resultado real seja materialmente diferente das expectativas
correntes.

As informacgdes financeiras consolidadas da Arezzo industria e Comeércio S/A — Arezzo&Co aqui
apresentadas estdo de acordo com os critérios do padrdo contabil internacional - IFRS, emitido pelo
International Accounting Standards Board - IASB, a partir de informacgdes financeiras auditadas. As
informagdes néo financeiras, assim como outras informacdes operacionais, nao foram objeto de auditoria
por parte dos auditores independentes.






Plataforma de marcas de referéncia AREZ(Z:8

A Arezzo&Co é uma companhia lider no setor de calcados, bolsas e acessorios
femininos atraves de sua plataforma de marcas de referéncia
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Visao geral da Companhia

AREZZO
CO

A Arezzo&Co é uma empresa referéncia no varejo brasileiro e possui um
posicionamento Unico que alinha crescimento com elevada geracéo de caixa

Empresa lider no

setor de calcados,

bolsas e
acessorios com
presenca em
todos os estados
do pais

12,1 milhdes de pares W

1,2 milhdes bolsas @

Mais de 2.500 pontos de

venda

- ~12% de market share
total e ~25% de market

share nas classes AB

Notas:
(1) Data Base - 2017

Acionistas

controladores de

referéncia no
Setor

Mais de 45 anos de
experiéncia no setor

»  Amplo reconhecimento

Desenvolvimento

de cole¢cdes com
eficiente supply
chain

11.500 modelos criados
ao ano

Lead time médio de 40
dias

15 a 18 langamentos por
ano

(2) Refere-se ao mercado brasileiro de calgados femininos (Fonte: dados da Companhia). Estimado para 2016.

Asset Light: alta
eficiéncia
operacional

91,8% da
outsourced

producao

ROIC de 31,2% em
2T18

2.468 funcionarios

Forte geracéao de
caixa e alto
crescimento

CAGR da receita liquida
de 7,9% (2012 - 2017)

CAGR do lucro liquido
de 8,1% (2012 - 2017)

Crescente alavancagem
operacional



Historico de empreendedorismo

€ SuUCesSso

AREZZO

CO

Mudancas certas na hora certa marcaram o desenvolvimento da Companhia

Década de 70 Década de 80

= Fundacéo em 1972 = Modelo industrial
verticalizado localizado em

= Foco em produto e marca ! .
P Minas Gerais

= 1,5 milhBes de pares por
ano e 2.000 funcionérios

meira fabricade
sspatos masculinos

Primeira loja

Primeiro
modelo de
sapato de

sucesso

nacional

Era Varejo

Década de 90

= Foco no varejo
= P&D e outsourcing da

producédo no Vale dos Sinos -

RS
= Expanséo das franquias

Aberttra® atiag ok
orema Oscar'Ereire s

Centralizacdo da
operacao comercial em
Séo Paulo

Conceito de

fast fashion

12 Década de 2000

= Marcas especificas para
cada publico alvo

= Expansao dos canais de
distribuicéo
= Supply chain eficiente

/ANACAPRI\J
Lancamento K /
das marcas —

ALEXANDRE

BIRMAN

AREZZO
+ Fuséao

SCHUTZ

Parceria Estratégica
(Novembro de 2007)

INVESTIMENTOS

IPO
(Fevereiro de 2011)

_ Empresa Referéncia do Setor

2011 - 2018

Consolidar a
posicao de lider
de mercado




Estrutura Acionaria

AREZ

Z0
CO

51,1%

48,9%

Notas:

AREZZO

CO

1 - O capital social da Companhia é composto por 90.302.408 ag¢8es ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal

2 — Posicéo em 25/06/2018.
3 - Inclui Stock Option Plan — Executivos Arezzo&Co

BTG )
Outros Aberdeen Pactual Management
30,5% 7,5% 5,7% 0,07%
\ 4
Birman family Float



AREZZO
CO

Plataforma de marcas fortes, destinadas a publicos especificos, permitindo
capturar crescimento em diferentes segmentos

Plataforma de marcas fortes

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI BIRMAN FISVER
1972 1995 2008 2009 2015
Trendy Fashion Pop Design Casual
Perfil das Novo Up to date Sapatos flat Exclusividade Jovem
Marcas Facil de usar Ousada Acessivel Identidade Urbana
Eclético Provocativa Colorida Seducao Moderna
Publico
Feminino 16 - 60 anos 18 - 40 anos 12 - 60 anos 20 - 45 anos 15-30 anos
VO
P F MM EX P F MM EX P F MM EX P MM EX P MM EX
14 388 1.167 66 25 67 1.122 111 3 124 1304 24 5 24 42 4 402 2

Q
5%
© 3
8=
o2

(@]

% Receita
Bruta Web

Preco no
Ponto de
Venda

13% 64% 14% 2%

R$ 70,2 MM (7%)

R$ 220,00/par

25% 17% 29% 19%

R$ 60,0 MM (11%)

R$ 380,00/par

8% 51% 34% 1%

R$ 11,2 MM (6%)

R$ 110,00/par

31% 5% 61%

R$ 1,6 MM (3%)

R$ 1.500,00/par

49% 40% 0%

R$ 2,1 MM (11%)

R$ 280,00/par

Volume de _— . _— _ _
R$ 937,3 milhdes R$ 556,1 milhdes R$ 186,2 milhdes R$ 59,2 milhdes R$ 20,1 milhdes
% Receita
Bruta 53,3% 31,6% 10,6% 3,4% 1,1%
Notas:
1. Pontos de Venda (LTM): P = Lojas Proprias; F = Franquias Nacionais; MM = Lojas Multimarcas (mercado doméstico); EX = Exportacdes (inclui USA e operagédo wholesale).

% receita bruta (LTM) nédo inclui as Outras Receitas (ndo produzida pelas 6 marcas) e a receita proveniente da marca OWME.

2.
3. Receita bruta LTM, inclui mercado externo; néo inclui outras receitas (ndo provenientes das 6 marcas).
4 % da receita bruta total LTM.




Multiplos canais de distribuicao

AREZZO
CO

Plataforma flexivel através de diferentes canais de distribuicdo com

estratégias diferenciadas, maximizando o retorno a Companhia

584_ 48 lojas 2.342 clientles Distribuic&o
franquias Lo multimarcas® em abrangente
: préprias )
em mais de 10 Brasil mais de 1.270 em todo
220 cidades cidades Brasil

Composicao da Receita Bruta (R$ milhdes)?

44 6% 20.8% 17.0% 8,2% 0.2% 9.1% 100%
160 1.766
4
Joa 145
365
738
Franquias Multimarcas Lojas proprias  Web commerce Outros Mercado Externo Total
Notas:
1. Sem overlap entre as marcas.
2. LT™M
3. Apenas Mercado Doméstico — multimarca sem overlap.

AREZZO

FRANQUIAS
LOJAS PROPRIAS

MULTIMARCAS

388
14

1.167

NUMERO DE LOJAS NO MERCADO INTERNO 2T18

SCHUTZ

FRANQUIAS
LOJAS PROPRIAS

MULTIMARCAS

67
22

1.122

ANACAPRI

FRANQUIAS
LOJAS PROPRIAS

MULTIMARCAS

124
3

1.304

LEX

LOJAS PROPRIAS

BIRMAN MULTIMARCAS 24
— LOJAS PROPRIAS 4
FIZVZR
MULTIMARCAS 402
LOJAS PROPRIAS 1
OHMEG

MULTIMARCAS

97

10






Foco no cliente: buscamos antecipar o desejo
de consumo da mulher brasileira

1 2 |3

ADMINISTRACAO

HABILIDADE SOLIDO SUPPLY CHAIN ESTRATEGIA DE | EXPERIENTE E

AGIL E DISTRIBUICAO COM
RORERRE Egﬁ%ﬁ@% [A)g EFICIENTE NACIONAL INCENTIVOS
G BASEADOS EM
SUARSSUINE RESULTADOS

Comunlca_ic;ao € Sourcing e Logistica Multicanal Gestao
Marketing




Habilidade para inovar AREZZO
CoO

Produzimos de 15 a 18 colecbes por ano
II. Desenvolvimento lll. Sourcing IV. Entrega

Criacdo: 11.500
modelos/ano

Disponibilizacéo:
63% modelos/ano

Lojas: 52% modelos/ano

Colecdes Principais

Criacédo s
Lancamento
Pedidos

Producdo

Entrega

Venda normal
Venda c/ desconto

A Arezzo&Co entrega em média 5 modelos por dia, mantendo aceso o desejo de compra da consumidora
13



Plano de comunicacdo e marketing AREZ%g

A marca conta com uma estratégia de comunicacao integrada e expressiva, desde a
criacao das campanhas até o ponto de venda

FORTE PRESENCA NAS REDES SOCIAIS E MIDIA DIGITAL E IMPRESSA LIVE MARKETING E EXPERIENCIA NO PONTO DE VENDA

¥ Al
CONSTANTE REALIZACAO DE EVENTOS DE
MODA E COMPORTAMENTO

= Y 4
‘ MAIS DE 12 MILHOES DE FOLLOWERS Q)[f]
= MAIS DE 4 MILHOES DE ACESSOS AO SITE/MES

COMUNICAGAO DIGITAL

.......

J ’ il AR
CONTEUDO DIRECIONADO DE FORMA PERSONALIZADA e F:QE:(?I((:)II\?EI/;PEEII:\IC-)T-R?T(E:%IE’ECSEELECBAR\Igﬁlljlng”;Lii_




Comunicacdo e marketing refletidos AREZZO
em todos os aspectos da loja CcoO

Lojas constantemente modificadas a fim de incorporar o conceito de cada nova
colecéao e inspirar novos desejos de compra

Materiais nos Pontos de vendas

\

ANACAPRI

=7 =
7 AREZZO

Vitrines e Visual Merchandising

Toda a comunicacao visual das lojas é padronizada e atualizada simultaneamente em todo
0 Brasil a cada nova colecao 15



Atmosfera das lojas: conceitos
diferenciados para cada marca

AREZZO

SCHUTZ

AREZZ0O
CO

ANACAPRI

Prateleiras, Nichos e Estantes suspensas

Aumento do nimero de modelos expostos.

Produtos em destaque no centro da loja.

lluminag&o que realca o produto.

Melhor distribuicdo dos méveis permite maior conforto as
clientes.

Novo Conceito de Loja

Novo conceito sendo testado nas lojas Flagship.
Nova Experiéncia Digital: mobile check out, espelho
RFID e touch TV

Roll out esperado para 2018/19

rigdedede

aenr

J

™

Display de produtos ocupam todas as paredes

Exposi¢do de um ampla variedade de produtos
Estogue na area de vendas: baixa necessidade de
area de estoque

ALEXANDRE

BIRMAN

Disposi¢do de cada tema em diferentes nichos

Atmosfera de joalheria

Experiéncia privativa de compra

Foco em exclusividade, design e materiais
nobres

Criativa e Experimental

Espaco experimental e criativo
Interagcao com clientes
Experiéncia colaborativa

<=2

Experiéncias Sensorias

Welness (conforto+beleza)
Conceito atemporal

16




Processo de producéo flexivel AREZ(Z:8

Agilidade, flexibilidade e escalabilidade de producao garantem o crescimento esperado
pela Arezzo&Co

Ganhos de escala
O porte e a estrutura da Arezzo&Co proporciona flexibilidade para

Fabrica propria com capacidade de producao anual de 1,1 milhées

de pares e forte relacionamento com o cluster de producéo do Vale terceirizar a producéo de um grande numero de SKU'S a partir de
dos Sinos, principal regido de outsourcing. varias fabricas em um curto espaco de tempo, a precos competitivos
+

Compra em rede

Certificacdo interna e auditoria asseguram qualidade e

pontualidade (ISO 9001 certificacio em 2008) Negociacao de matéria-prima em conjunto com fornecedores locais
Novo Centro de Distribuicdo — Espirito Santo Outsourcing — 92% da producéao € outsourced
NV S 5 nwr——— (= 8%
£ ‘ Arezzo&Co - Fabricas Proprias
92% = Qutras

Consolidacao e distribuicdao simultanea em escala
nacional

PR e oo




Operacdo composta por lojas flagship AREZZ0O
nas principais regioes do Brasil CcO

Lojas Proprias sao essenciais para o desenvolvimento de know-how e aumento
continuo de visibilidade da marca
Maior visibilidade de marca aliada a eficiéncia operacional

= Concentrando lojas de maior produtividade em regides
principais, como SP e RJ, melhorando a eficiéncia operacional

e rentabilidade:

* Interacdo direta com o cliente desenvolve competéncias de
varejo, as quais também séao refletidas nas lojas franqueadas.

>
=
(]
N
N
o

» I

&
f=

i Q
=3
o
3
S~
w
-

Venda média anual por loja - LTM

R$1,4MM

einbue.4

selo

seudoud

Schutz - Iguatemi/ SP Owme — Oscar Freire/ SP

18



Foco em performance tanto nas Lojas AREZZO
Proprias como em Franquias CcoO

Estrutura aplicada ao varejo a fim de alcancar melhores resultados de vendas e
margens, bem como integracao e conexéo do suporte da todas as lojas monomarca

Grande foco na performance de Franquias e Lojas Proprias

» Todo o time de vendas (4000+) participa através de transmissao via internet de 3 Convencdes de vendas por ano,

alinhando o discurso de vendas e a grande motivacao antes do inicio de cada colecao
* Amplo programa de servicos para auxiliar os franqueados em metas de vendas e rentabilidade

* Programas de treinamento recorrentes em produtos, tendéncias de moda, técnicas de vendas, gerenciamento de

loja, Tl, entre outros

* Forte visual merchandising, trade marketing e investimentos em ambientacéo e treinamento




Eficiente gestdo da rede de franquias AREZ(Z:8

Modelo permite rapida expansédo com baixo investimento

Parceria de sucesso: “ganha-ganha” Concentracao das Franquias por Operador

(Quantidade de Operadores por Quantidade de Franquias Detidas)

10%
10%

56%

Selo de Exceléncia em Franchising da ABF

Notas:
96% de satisfagéo dos franqueadosl 1. 96% dos franqueados atuais indicaram que abririam uma franquia caso n&o
fossem franqueados
2. Para uma loja padrdo da Arezzo com faturamento estimado de R$ 2,2 milhdes,
o investimento médio é de aproximadamente R$ 670 mil, incluindo CAPEX da
Contrato de 5 anos Payback médio de 36 a 48 meses? loja, taxa de franquia, capital de giro e estoque inicial.

20



Lojas multimarcas sdo ferramentas de AREZZO
aumento de capilaridade CO

Lojas multimarcas ampliam a capilaridade da distribuicao e visibilidade das marcas,
resultando em forte presenca no varejo

Receita Bruta! e numero de Lojas Multimarcas Aumento da distribuicéo e visibilidade
(R$ milhao) 2.342 Aumento da capilaridade da marca
7.0% Presenca em mais de 1.250 cidades
2188 Rapida expanséo da marca com baixo investimento e risco
104 Receita Bruta de lojas Foco principal: share of wallet, através da venda de mais marcas
83 multimarcas (R$MM) no mesmo ponto de vendas e aumento de bolsas no mix.
Importante canal de vendas para cidades menores e de interior.
# Lojas multimarcas Otimizacéo do time de vendas: time interno e representantes de
18,9% venda comissionados
2T17 2T18
Lojas Multimarcas

~-

Nota:

1. Considera apenas o canal multimarca no mercado interno



A nova estrutura representa uma reducédo no numero de reports do CEO, cadeia de valor integrada
e maior agilidade natomada de decisao, com maior foco em pessoas e sustentabilidade.

Conselho de Adminstracao

CEO/CCO

Alexandre Birman

Administrativo e
Financeiro

Expansao
Gente e Gestdo

Industrial e

Operacoes

Transformacao
Digital

International Marcas

Business

Cisso Klaus e Cassiano

Wayne kulkin Silvia Machado

Planejamento
Estratégico/PMO

metas e
Indicadores)
Expansao

Lemos Rafael Sachete Marco Aurélio Vidal Mauricio Bastos
______I —_—_—_I _—._—_—_ '. " I I I ______I
Schutz USA I UN Arezzo Sourcing | Finangas/Juridico/ I Gente I 7
UN AB | UN Schutz 1 Enggnharia Fiscal | Sustentabilidade/ | | Inovagéo
| Exportacdes I I UN Anacapri | Qualidade I FP&A | | Relagbes Publicas | Valorizza
LAB I Industria I Contabilidade I | Compras I I Canal WEB

| Fiever Planejamento RI Corporativas I (BR/USA)

| I owmE | Logistica | Gestzo de Riscos I | Gestao (Método, |

I I 1! I

I I . I

I I 1| I

[
[
[
—

-— e e o o)

|
.



Governanca Corporativa

AREZZO
CO

O Conselho é composto por 7 membros, dos quais 2 sao independentes, e possuem alto
engajamento com o planejamento estratégico da Arezzo&Co.

Conselho da administracéao

Alessandro Carlucci
Presidente

José Bolonha
Vice Presidente

Paula Bellizia
Conselheiro Independente

Guilherme A. Ferreira
Conselheiro Independente

Comités

CEO da Natura por mais de uma década e ex membro do
conselho da Renner, Redecard, Alcoa Latam e Itau-
Unibanco

Fundador e presidente da “Ethos Desenvolvimento
Humano e Organizacional’; Membro do Conselho do Cies
(ONU, OMS)

CEO da Microsoft Brasil. Ex CEO da Apple Brasil e
Diretora de Vendas do Facebook Latam. Membro do
Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social

Presidente da Bahema Participa¢ces, membro do
Conselho do Pao de Agucar, Banco Signatura Lazard,
Eternit, Tavex e Rio Bravo Investimentos

Riscos, Auditoria e Finangas Estratégia e Marcas

Guilherme A. Ferreira (Coordenador)

Alexandre Birman
Conselheiro

Juliana Rozenbaum
Conselheiro

Luiz Fernando Giorgi
Conselheiro

Juliana Rozenbaum (Coordenador)

Membros: Membros:
Alessandro Carlucci, Guilherme A. Ferreira e Alexandre Birman, Paula Bellizia e Juliana
Edward Ruiz Rozenbaum

Atual CEO da Arezzo&Co e parte do grupo de controle.
Fundador da marca Schutz, com mais de 18 anos de
experiéncia na industria calcadista.

13 anos de experiéncia em Sell Side Equity Research,
com foco em empresas do setor de Consumo e Varejo

28 anos de experiéncia em Gestéo e Lideran¢a. Membro do
comité de pessoas do Santander, Sul América e Grupo
Martins

Pessoas

José Bolonha (Coordenador)

Membros:

Luiz Fernando Giorgi, José Bolonha e Claudia
Falcao

23



Crescimento organico alavancado pela estratégia multimarca e multicanal em calgcados e bolsas
RECEITA

AREZZO SCHUTZ  ANACAPRI 5 \ian

LTML2

Notas

% receita bruta (LTM) néo inclui as Outras Receitas (ndo produzida pelas 5 marcas).
2. Receita bruta LTM das 5 marcas (Arezzo, Schutz, Anacapri, AB e Fiever); inclui mercado externo; néo inclui outras receitas (ndo provenientes das 5 marcas).
BASE: junho de 2018




Estratégia

Modelo de negocio permite multiplas opcfes de crescimento

N

Quiosque
Loja de departamento
Outlets
Online
Exportacéo
Lojas préprias
Multimarca

Franquias
Brasil

Ameérica do Norte

América Latina

Europa

Oriente Médio

Owme

Fiever

Outras marcas

Alexandre Birman

AREZZO

CO

Outras categorias

Anacapri
Roupas
Schutz Outros acessorios
Arezzo Acessdrios de couro
Bolsas
Calcados
AREZZO
C y
Feminino
White sole
Wellness
Classe Al Masculino
Classe A2 Teenager
Classe B1 Full plastlc_
Infantil
Classe B2
Classe C1
Classe C2 ...

fa®

Core

Adjacéncias

)

25



A Arezzo&Co continua evoluindo seu modelo de negocio de forma sustentavel

Modelo de negocio consolidado com diversas oportunidades de crescimento
« Crescimento sustentavel e melhora na rentabilidade de marcas existentes
« Lancamento da nova marca Owme e resultados encorajadores na marca Fiever

Processo de gestao de pessoas em evolugao continua
« Criacéo de valor para os acionistas sustentada por lideranca e desenvolvimento de talentos
» Fortificacdo da cultura da Arezzo&Co

Dominio da cadeia de valor, vantagem competitiva cada vez maior
» Modelo mais agil e colaborativo
« Orientacao para sell-out potencializa os resultados na cadeia

Sdlido crescimento financeiro
» Historico de geracédo de caixa atrelado a constante politica de pagamento de dividendos
« Otimizacao de despesas em linha com receitas crescentes

Know-how na gestdo multicanal, excelente plataforma para impulsionar as marcas
« Transformacéao digital e crescimento do OMNI Channel como principais prioridades

» Forte conhecimento na gestao de canal franquia aliado a oportunidades de melhorias

« Canal multimarca alavancando crescimento das novas marcas







Receita Bruta por Marca — Mercado Interno (R$ milhdes)

CAGR: 6,8%
1.524

1.402
42
1.282 1.307 E—
1-170 | |
9
405
360
2013 2014 2015 2016 2017 2T17 2T18

B Arezzo ® Schutz Anacapri  m Outros

Outros: inclui as marcas A. Birman e Fiever apenas no mercado interno e outras receitas ndo especificas das marcas. 28



Receita Bruta por Canal — Mercado Interno e Externo (R$ milhdes)

CAGR: 8,0%
1.679

1.554
1.435 3
1.358
1.232
7
344
304
289 I I
2013 2014 2015 2016 2017

407 455
: e
88 104
2T17 2718

B Mercado Externo ™ Franquia Multimarca ™ Lojas Préprias ™ Web commerce M QOutros

Outros: inclui receitas do mercado interno que néo séo especificas dos canais de distribuigao

29



Destaques Financeiros e Operacionais

A Receita Bruta do 2T18 alcangou R$ 455 milhdes, aumento de 11,6% sobre 2T17

Aumento da area de vendas em 8,0% nos Ultimos doze meses

Receita Ligquida (R$ milhao)
CAGR 2007-2017: 21,5%

9,8%
10,6% 1.360
6,4% 1.239
9,3% 1.121
11,9% ~ 1053
963
26,7% 860
18,8%
38,7% 679
572
12,3%
412
89,4% 367
194
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

AREZZO

CO

Numero de Lojas (R$ mm) e Area de Venda (m2 R$ '000)

CAGR Area 2011-2017: 10,5%

1.1% 4,7% 0,7% 1,3%
41,2 41,5 42,0
38,9 39,4
50 49 52
49 +2 51 -1 -1 +3
2T17 3717 4717 1T18 2T18
Franquias Lojas Proprias  ==Metragem (000 m2)

30



Evolucéo Lucro Bruto (R$ MM) e Margem Bruta (%)

+ 90bps

46,9% 47,8%

45,8%
0 ’ e
R
624
549
456 476
426
1%
154 179

2013 2014 2015 2016 2017 2T17  2T18

[ Lucro Bruto  ==—Margem Bruta

Evolucédo Lucro Liquido (R$ MM) e Margem Liquida (%)

-300 bps

. 11,9%
11,5% 11,4% 11,4%

10,7%
w 8’9%
154

2013 2014 2015 2016 2017 2717 2718 *

o Lucro Liquido  ===Margem Liquida

No 4T17 a companhia obteve liminar que prevé a excluséo do recolhimento de IR e CSLL sobre o beneficio fiscal relativo ao ICMS, o qual permaneceu valido durante o 2T18. 31
Excluindo o efeito ndo-caixa proveniente de variagcdo cambial, o lucro liquido teria alcancado R$ 46,9 milhdes, 19,4% superior ao 2T17.



Receita Bruta (R$ MM)

CAGR: 8,0%

2013 2014 2015 2016

B Mercado Externo

2017 2T17  2T18

[ Mercado Interno

Evolucédo EBITDA (R$ MM) e Margem EBITDA (%)

-20 bps

16,6%

16,1%
5 15,2% 15,3% 15,1%
148% 14,3% —
206
177

50 57

2013 2014 2015 2016 2017

2T17 2T18

W EBITDA  =—=Margem EBITDA
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A Arezzo&Co possui solido balanco com saudéavel posicdo de caixa liquido atrelado a uma forte
capacidade de geracéo de caixa operacional e pagamento de dividendos

__________________________________________________________________________

Operating cash flow . A Arezzo&Co gerou R$137 MM em fluxo de caixa

: : operacional nos udltimos 12 meses, apresentando
Vi eld operating cash flow yield de 3,2%.

__________________________________________________________________________

. Distribuicao de dividendos de forma consistente, com

Dividend Payout (YTD) 111,2% | payout de 111,2%% do lucro liquido do 1S18.

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

Capital de Giro (% da Aumento da necessidade de Capital de Giro em 290
Receita Liquida) bps 2T18 vs 2T17.

__________________________________________________________________________

Capex / Depreciacao
LTM

Mudanca de patamar do Capex a partir de 2015, ficando
em linha ou abaixo da depreciacdo anual.

__________________________________________________________________________

P P A Companhia continua com um balango forte com caixa
Divida liquida / EBITDA " liquido/EBITDA de -0,5x em junho/18.

1) Operating cash flow yield = Fluxo de Caixa Operacional / Valor da Firma. Utilizado Firm Value de R$ 4.359,2 MM com base na cotacéo média das a¢des de 30/06/2017 até 30/06/2018.



Destagques

Capital de Giro (R$'000)

Financeiros e Operacionais

AREZZO

CO

CAPEX (R$ milh&o)

CAPEX total 15.014 5.606 167,8%
101 367.491 99 327.574 2
Lojas - expanséo e reformas . . 9
Estoque? 66 140.861 62 123.048 4 J P 3.705 1.976 87,4%
Contas a receber? 85 333.982 82 293.872 3 Corporativo 7.317 2265  2257%
(-) Contas a pagart 51 107.352 45 89.346 5 Outros 3.932 1.365 188,1%
! Dias de CMV
2 Dias da Receita Liquida
Indicadores Operacionais Caixa gerado pelas atividades operacionais (R$ ‘000)
NGmero de pares vendidos ('000) 3.075 2,587 18,8% Lucro antes do imposto de renda e contribui¢céo social (LAIR) 34.883 48.497
Namero de bolsas vendidas (‘000) 308 287 7,3% Depreciagbes e amortizagdes 8.788 6.737
B L. Outros 15.226 1.509
Namero de funcionéarios 2.468 2.337 5,6%
Decréscimo (acréscimo) de ativos/passivos (28.098) (1.541)
Numero de lojas* 636 567 69
Contas a receber de clientes 9.804 21.450
Préprias 52 49 3
Estoques (14.689) (5.462)
Franquias 584 518 66 | Fomecedores (25.485)  (23.682)
Outsourcing (% da producéo total) 91,8% 90,3% 15pp Variagdo de outros ativos e passivos circulantes e n&o circulantes 2.272 6.153
SSS2sell-in (franquias) 7,3% -0,8% 81p.p Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (2.751) (14.421)
SSS2?sell-out (lojas proprias + web + franquias) 3,9% 6,8% -29p.p Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 28.048 40.781

* Considera lojas no exterior
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Destaques Financeiros e Operacionais AREZZO

Endividamento (R$ '000)

Endividamento total de R$ 175,5 milhdes no 2T18 ante R$110,8 milhdes no 2T17.

Endividamento de longo prazo de 7,7% da divida total no 2T18, ante 20,3% no 2T17.

O custo médio ponderado da divida total da Companhia no 1T18 se manteve em niveis

reduzidos.

Caixa e equivalentes de caixa 283.172  333.338 310.115

Divida total 175,501 172.112  110.847

Curto prazo 162.002 156.354 88.311

% divida total 92,3% 90,8% 79,7%

Longo prazo 13.499 15.758 22.536

% divida total 7,7% 9,2% 20,3%

Divida liquida (107.671) (161.226) (199.268)

CO
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Principais indicadores de desempenho

Receita Bruta 454.679 407.301 11,6% 862.370 775.698 11,2%
Receita Liquida 373.859 328.903 13,7% 704.044 626.080 12,5%
CcMV (195.108)  (174.572) 11,8% (378.733)  (341.685) 10,8%
Depreciagdo e amortizagdo - Custo (329) - n/a (653) - n/a
Lucro bruto 178.751 154.331 15,8% 325.311 284.395 14,4%
Margem bruta 47,8% 46,9% 0,9 p.p 46,2% 45,4% 0,8 p.p
SG&A (130.987) (110.753) 18,3% (245.210) (211.459) 16,0%
%Receita (35,0%) (33,7%) (1,3 p.p) (34,8%)  (33,8%) (1,0 p.p)
Despesacomercial (88.314) (76.661) 15,2% (163.045) (146.905) 11,0%
Lojas préprias e Web Commerce (31.059) (30.575) 1,6% (62.523) (60.256) 3,8%
Venda, logistica e suprimentos (57.255) (46.086) 24,2% (100.522) (86.649) 16,0%
Despesas gerais e administrativas (32.126) (26.890) 19,5% (61.670) (50.607) 21,9%
Outras (despesas) e receitas (2.088) (465) 349,0% (3.935) (535) 635,5%
Depreciacdo e amortizagdo - Despesa (8.459) (6.737) 25,6% (16.560) (13.412) 23,5%
EBITDA 56.552 50.315 12,4% 97.314 86.348 12,7%
Margem EBITDA 15,1% 15,3% (0,2 p.p) 13,8% 13,8% -
Lucro liquido 33.123 39.270 (15,7%) 60.237 61.445 (2,0%)
Margem liquida 8,9% 11,9% (3,0 p.p) 8,6% 9,8% (1,2 p.p)
Capital de giro* - % dareceita 26,3% 23,4% 29p.p 26,3% 23,4% 29p.p
Capital em pregado2 -%dareceita 36,9% 38,7% (1,8 p.p) 36,9% 38,7% (1,8 p.p)
Divida total 175.501 110.847 58,3% 175501  110.847 58,3%
Divida liquida ® (107.671)  (199.268) (46,0%)|  (107.671) (199.268) (46,0%)
Divida liquida/EBITDA -0,5x -1,0x - -0,5x -1,0x -

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplica¢es Financeiras subtraido do Passivo Circulante menos
Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.

(2) Capital Empregado: Capital de Giro somado Ativo Permanente e Outros Ativos de Longo Prazo, descontando Imposto de renda e

contribuicéo social diferido.

(3) Divida Liquida é equivalente a posicéao total de endividamento oneroso ao final de um periodo, subtraida da posicéo de caixa e equivalentes
de caixa e aplicac@es financeiras de curto prazo.

AREZZO
CO
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Historico de lojas

Areade venda®? - Total (m?) 38.930 39.351 41.211 41.487 42.044
Area de venda - franquias (1) 32.660 33.029 34.925 35.246 35.567
Area de venda - lojas proprias?® () 6.270 6.322 6.286 6.242 6.477

Total de lojas no Brasil 560 569 611 618 627
Nimero de franquias 513 520 563 571 579

Arezzo 369 369 382 385 388
Schutz 61 62 67 67 67
Anacapri 83 89 114 119 124
Nimero de lojas proprias 47 49 48 47 48
Arezzo 14 15 15 14 14
Schutz 22 22 22 22 22
Alexandre Birman 3 4 4 4 4
Anacapri 4 3
Fiever 4 4 4 4 4
Ow me - - - - 1
Total de lojas no Exterior 7 7 7 7 9
Numero de franquias 5 5 5 5 5
NUumero de lojas proprias 2 2 2 2 4

(1) Inclui metragens das lojas no exterior
(2) Inclui sete lojas do tipo Outlets cuja area total € de 2.100 m?
(3) Inclui metragens de lojas ampliadas

AREZZO
CO
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Balanco Patrimonial - IFRS

Ativo circulante
Caixa e bancos

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos

Ativo néo circulante

Realiz&vel a longo Prazo
Contas a receber de clientes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Outros créditos

Propriedades para Investimento

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

842.426
17.464
265.708
333.982
140.861
48.899
35512
213.878
59.363
10.569
25.207
23.587
3.325
77.831
73.359

1.056.304

875.500
8.292
325.046
345.085
128.153
51.568
17.356
197.259
48.992
10.766
15.075
23.151
3.324
68.843
76.100

1.072.759

767.569
7.695
302.420
293.872
123.048
20.858
19.676
200.220
43.222
8.432
14.049
20.741
2.406
71.549
83.043

967.789

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Outras obrigacdes

Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas

Outras obrigacdes
Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Reserva de Incentivos Fiscais
Outros resultados abrangentes

Lucros acumulados

Total do passivo e patriménio liquido

AREZZO

360.659
162.002
107.352
91.305
24.089
13.499
1.436
9.154
671.556
341.073
45.925
178.748
64.658
1.916
39.236
1.056.304

CO

355.966 256.977
156.354 88.311
132.837 89.346
66.775 79.320
26.165 32.160
15.758 22.536
1.238 1.232
9.169 8.392
690.628 678.652
330.375 330.375
45.676 41.758
224.748 269.024
64.658 0
-1.943 -2.410
27.114 39.905
1.072.759 967.789
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DRE - IFRS

Receita operacional liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais:
Comerciais
Administrativas e gerais

Qutras receitas operacionais, liquidas

Lucro antes do resultado financeiro
Resultado Financeiro

Lucro antes do IRe CS
Imposto de renda e contribui¢&o social

Corrente

Diferido

Lucro liquido do exercicio

373.859
(195.108)

178.751
(130.987)
(94.581)
(34.319)
(2.087)

47.764
(12.881)

34.883

(1.760)

(9.001)
7.241

33.123

328.903
(174.572)

154.331
(110.753)
(81.387)
(28.901)
(465)

43.578
4.919

48.497

(9.227)

(9.594)
367

39.270

13,7%
11,8%

15,8%
18,3%
16,2%
18,7%

348,8%

9,6%
-361,9%

-28,1%
-80,9%
-6,2%
1873,0%

-15,7%

704.044
(378.733)

325.311
(245.211)
(175.492)
(65.784)
(3.935)

80.100
(11.656)

68.444
(8.207)

(18.990)
10.783

60.237

626.080
(341.685)

284.395
(211.459)
(156.340)
(54.584)
(535)

72.936
9.998

82.934

(21.489)

(27.133)
5.644

61.445

12,5%
10,8%

14,4%
16,0%
12,3%
20,5%
635,5%

9,8%
-216,6%

-17,5%
-61,8%
-30,0%
91,1%

-2,0%

AREZZO
CO
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Fluxo de Caixa - IFRS

Das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social

Ajustes p/conciliar o resultado as dispon. geradas pelas atividades

operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes
Rendimento de aplicac&o financeira
Juros e variagdo cambial
Outros
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Variagc&o de outros ativos circulantes
Depdsitos judiciais
Decréscimo (acréscimo) em passivos
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Obrigagdes fiscais e sociais
Variagéo de outras obrigagdes
Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais

34.883
24.014

8.788
(4.605)
12.858

6.973

9.804
(14.689)
(9.036)
(1.005)
(857)

(25.485)
10.545

(781)
3.406

(2.751)
28.048

48.497
8.246

6.737
(6.888)
2.540
5.857

21.450

(5.462)
(3.686)
(1.669)
(1.618)

(23.682)
9.199
2.301
1.626

(14.421)

40.781

68.444
31.376

17.213

(9.623)

14.063
9.723

1.597
(29.041)
(9.927)
(3.665)
(1.005)

2.936
2.355
(3.283)
4563
(6.141)
58.209

AREZZO
CO

82.934
12.066

13.412

(14.866)
2.241
11.279

19.511
(14.808)
(8.498)
(4.270)
(2.554)

22.905
3.508

(3.057)
1.868

(14.871)
94.734
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Fluxo de Caixa - IFRS

Das atividades de investimento
Alienagéo de imobilizado e intangivel
Aquisi¢cbes de imobilizado e intangivel
Aplicacdes financeiras

Resgate de aplica¢6es financeiras

Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento
Das atividades de financiamento com terceiros

Captacdes

Pagamentos de empréstimos

Pagamentos de juros sobre empréstimos
Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento com terceiros
Das atividades de financiamento com acionistas

Juros sobre o capital proprio

Distribuicdo de lucros

Créditos (débitos) com sécios

Emisséo de acdes

Recompra de Agdes
Caixa liqguido usado nas atividades de financiamento
Aumento (reduc¢do) das disponibilidades
Disponibilidades

Efeito da variagao cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial

Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final

Aumento (reducdo) das disponibilidades

(2

(15.014)

(182.058)
244,619

47.545

45.770
(60.872)

(1.685)
(16.787)

(48.796)
198

(1.814)

(50.412)
8.394

778
8.292
17.464
8.394

6

(5.606)

(253.452)
239,513

(19.539)

32.777
(22.292)
(301)

10.184

(52.975)
52
20.367
(32.556)
(1.130)

151
8.674
7.695

(1.130)

680
(22.227)

(408.102)
477.998

48.349

50.336
(75.705)

(2.364)
(27.733)

(20.920)
(48.796)
204
(2.806)
(72.318)
6.507

801
10.156
17.464

6.507

AREZZO
CO

37

(8.860)

(484.530)
431.664

(61.689)

39.107

(36.293)

(647)
2.167

(52.975)
18
20.367

(32.590)
2.622

53
5.020
7.695
2.622
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