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AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.91-8 | CVM 02234-9

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores Acionistas,

Este Manual para Participagao dos Acionistas e Proposta da Administragao (“Manual
e Proposta”) da Arezzo Industria e Comércio S.A. (“Arezzo” ou “Companhia”) preve
esclarecimentos e orientacdes de votos aos nossos acionistas sobre as matérias a serem
deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 30 de abril
de 2020, as 10h30 (“Assembleia”). A fim de facilitar a andlise das matérias a serem
deliberadas, disponibilizamos os documentos referentes a cada matéria constante da ordem

do dia na forma de anexos a este Manual e Proposta.

Orientagdes e procedimentos de votos, assim como a data, local e matérias a serem

deliberadas estao explicitados neste documento.

Em vista do numero de pessoas esperado, a fim de melhor acomodar os acionistas
da Companhia, bem como para permitir melhor acesso a todos interessados, a Assembleia
sera realizada no Hotel Mercure Belo Horizonte, na Avenida do Contorno, n® 7.315, Bairro
Lourdes, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

Ressaltamos que a instalagdao, em primeira convocagao, da Assembleia depende da
presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes com direito de
voto para discutir as matérias objeto da assembleia geral ordinaria. Caso esse guorum nao seja
atendido, a Companhia devera anunciar nova data para a realiza¢ao, em segunda convocagio,
da Assembleia, hipétese em que a instalagado da Assembleia se dard com a presenca de

qualquer nimero de acionistas.

Tendo em vista nossos esforcos para que a Assembleias seja realizada em primeira
convocagao, ressaltamos que sua participagao ¢ muito importante para a Companhia.
Destacamos que a Assembleia é o momento ideal para que todos os acionistas possam
expressar suas preocupagoes, opinides, projetos, dividas, criticas e elogios a atuagdo da
Companhia no dltimo exercicio social. Assim, a presenga de todos os Senhores Acionistas é

de suma importancia para a Companhia.
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Para facilitar o comparecimento de todos, apresentamos abaixo um mapa que

identifica a localizacao do Hotel Mercure Belo Horizonte, local onde sera realizada a

Assembleia:
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Este Manual e Proposta foi preparado com o intuito de esclarecer de forma ampla e
abrangente a V.Sas. o teor das matérias a serem discutidas na Assembleia. O Departamento

de Relagées com Investidores esta a disposi¢ao para esclarecer quaisquer davidas ou

questionamentos referentes ao material constante deste documento.
A Companhia espera que este Manual e Proposta seja atil aos Senhores Acionistas e

incentive a participagao na Assembleia.

Sendo assim, aguardamos sua participa¢ao na Assembleia, a qual, reiteramos, é de

grande importancia para a Companhia.
Atenciosamente,

Aline Penna
Diretora de Relagdes com Investidores
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AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.91-8 | CVM 02234-9

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhotres Acionistas,

Em atenc¢do ao disposto na Instru¢ao CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009,

conforme alterada (“ICVM 481/09”), a administracao da Arezzo submete a apreciagao de

V.Sas. a proposta a seguir (“Proposta”), contendo as informagdes e documentos relacionados

20s assuntos a serem deliberados na Assembleia, a ser realizada no dia 30 de abril de 2020,
as 10h30.

1.

OBJETO

O objeto desta Proposta ¢ a analise das matérias que serdo examinadas, discutidas e

votadas na Assembleia, a saber:

2.

@) demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas e do relatério dos auditores independentes e do parecer do Conselho

Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019;

(i1) relatério da administragao e as contas dos administradores referentes ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019;
(iii) proposta de or¢amento de capital da Companhia para o exercicio de 2020;

(iv) proposta da administracao para a destinacao do resultado relativo ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2019; e

) fixacao da remuneracio global anual dos administradores para o exercicio de
2020.

DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracao da Companhia, em atendimento ao disposto nos arts. 133 e 135, § 3°, da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), a ICVM 481/09 e
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a Instrucao CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 480/09”),
coloca a disposi¢ao dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia

da data marcada para realizacio da Assembleia, os seguintes documentos:

@) relatério da administragdo sobre os negdcios socials e os principais fatos

administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019;

(i) demonstragoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2019;

(i)  relatorio anual dos auditores independentes;
(iv) parecer do Conselho Fiscal;
(v) declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

opinides expressas no relatorio dos auditores independentes;

(vi) declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

demonstra¢oes financeiras;
(vii)  formulario de demonstragdes financeiras padronizadas — DFP;
(viii)  boletim de voto a distancia; e
(ix) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima arrolados estio a disposi¢ao dos Senhores Acionistas na sede
da Companhia, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes
Tourinho, n° 147, sala 402, Bairro Savassi, CEP 30.112-000, e no escritério da Companhia,
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 105, 3°
andar, Itaim Bibi, CEP 04571-010 e nas paginas eletronicas da Companhia
(http://www.arezzoco.com.bt), da Comissao de Valores Mobilidtios (“CVM”)
(http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”)

(http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

3. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia sera convocada por anuncio
publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, nos jornais habitualmente utilizados pela

Companhia, contendo, além do local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia.
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De acordo com a legislacio aplicavel, a primeira publicacio do anuncio de
convocacao da Assembleia sera realizada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia,
no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais e nos jornais de grande circulacio, Hoje em
Dia (Belo Horizonte) e Valor Econémico (Sao Paulo). O prazo de antecedéncia da segunda

convocacao para a Assembleia, se necessaria, ¢ de 8 (oito) dias.

A Assembleia sera considerada regular e validamente instalada, independentemente
das formalidades descritas acima, caso todos os acionistas da Companhia venham a

comparecer a Assembleia, nos termos do § 4° do art. 124 da Lei das S.A.
4. LOCAL DA ASSEMBLEIA

Tendo em vista o numero de pessoas esperado, a fim de melhor acomodar os
acionistas da Companhia, bem como para permitir melhor acesso a todos os interessados, a
Assembleia sera realizada excepcionalmente fora da sede social da Companhia, conforme
faculta o art. 124, § 2°, da Lei das S.A, no Hotel Mercure Belo Horizonte, na Avenida do
Contorno, n° 7.315, Bairro Lourdes, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., do art. 10 do Estatuto Social, e em linha com
as orientagdes constantes do item 12.2 do Formulario de Referéncia, para participar da
Assembleia, os acionistas ou seus representantes legais, deverao apresentar a Companhia, os

seguintes documentos:

(a) original ou copia simples do documento de identidade (Carteira de Identidade
Registro Geral — RG, Carteira Nacional de Habilitacao — CNH, passaporte, carteiras
de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas

pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular);

(b) comprovante expedido pela instituicao depositaria das a¢oes escriturais de
sua titularidade, expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da

Assembleia;

(0 copia simples do instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem
os poderes de representante legal do acionista, devidamente regularizado na forma da

lei e do estatuto social;
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(d) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agodes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participa¢ao acionaria, emitido pelo
orgio competente, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagio da

Assembleia.

O representante da acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de
Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e
(b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar a procuracao para que terceiro represente a

acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representagao dos cotistas na Assembleia
cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo a respeito de quem ¢ titular de poderes para exercicio do direito de voto das agodes e
ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do
fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, devera apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente

registrado no (’)fgﬁO competente.

Com relagao a participagdio por meio de procurador, a outorga de poderes de
representa¢ao para participagao na Assembleia devera ter sido realizada hd menos de 1 (um)
ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei
n° 10.400, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuragao devera
conter a indicagdao do lugar onde foi passada, a qualificagio completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos poderes

conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
institui¢ao financeira, consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia poderao ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companbhia, acionista ou advogado
(Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem ser notarizados por

Tabeliao Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de emissao do documento nao seja

10
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signatario da Convengao de Haia (Convencao da Apostila), devem ser legalizados em
Consulado Brasileiro, e, em ambos os casos, ser traduzidos por tradutor juramentado
matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos

termos da legislacao em vigor.

Para fins de melhor organizacio da Assembleia, nos termos do art. 10 do Estatuto
Social, a Companhia solicita aos acionistas que depositem os documentos necessarios para

participagao na Assembleia com, no minimo, 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia.

Em funcdo do atual contexto relacionado a evolucao da pandemia do novo corona

virus (COVID-19), a Companhia solicita que, excepcionalmente, os documentos acima
indicados sejam encaminhados aos cuidados do Departamento de Relagées Com

Investidores apenas por meio do e-mail ri@arezzo.com.br.

Ressalta-se que os acionistas poderdo participar da Assembleia ainda que nao
realizem o depdsito prévio acima referido, bastando apresentarem tais documentos na
abertura da Assembleia, conforme o disposto no § 2° do art. 5° da ICVM 481/09.

Antes de se abrirem os trabalhos da Assembleia, os acionistas ou os representantes
dos acionistas assinardo o livto de “Presenca de Acionistas”, indicando o seu nome,
nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade, espécie e classe das a¢oes de que forem

titulares (Lei das S.A., art. 127).
6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento 2 ICVM 481/09, foi disponibilizado boletim de voto a distancia nas
paginas da Companhia (http://www.arezzoco.com.br), da CVM (http://www.cvm.gov.br)

e da B3 (http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, em versio passivel de

impressao e preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia
deverao preencher o boletim de voto a distancia disponibilizados pela Companhia indicando
se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacGes descritas no boletim,

observados os seguintes procedimentos:
a) Envio do boletim diretamente 2 Companhia
Depois de preenchido o boletim, os Senhores Acionistas deverdo enviar, aos

cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores, por meio eletronico, para o

endereco ri@arezzoco.com.br, os seguintes documentos:

11


mailto:ri@arezzo.com.br
http://www.arezzoco.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.b3.com.br/
mailto:ri@arezzoco.com.br

AREZZO
co

@ o boletim de voto a distancia, com todos os campos devidamente preenchidos,

rubticado e assinado com a firma reconhecida; e

(i) copia simples (dispensada autenticacdo para aqueles disponiveis no website da CVM)
dos documentos de identidade e de comprovagao de representacio, conforme

instrucoes contidas no item 5 acima.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto, observado o disposto acima, devera

ser recebido pela Companhia até o dia até 23 de abril de 2020, inclusive.

Nos termos do art. 21-U da ICVM 481/09 a Companhia comunicara aos acionistas,
por meio de envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelo acionista no boletim de
voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento do boletim de voto a
distancia: (i) o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como se o boletim e os
documentos recebidos sao suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido;
ou (ii) a necessidade de retificacio ou reenvio do boletim de voto a distaincia ou dos
documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a

regularizacao do voto a distancia.

Conforme paragrafo tnico do art. 21-U da ICVM 481/09, o acionista pode retificar
ou reenviar o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que

observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Nao serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que O
boletim de voto a distancia e/ou os documentos de representacio dos acionistas elencados
acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia

dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.
b) Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 21-B da ICVM 481/09, além do envio do boletim de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar
instrucoes de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servigo aptos
a prestar servi¢os de coleta e transmissao de instru¢des de preenchimento do boletim de voto
a distancia, desde que referidas instruges sejam recebidas até 23 de abril de 2020 inclusive,

ou outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrucoes de voto poderao ser enviadas por intermédio do agente

de custédia dos acionistas detentores de ag¢oes de emissio da Companhia que estejam

12
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depositadas em depositario central ou, caso as ag¢oes estejam em ambiente escritural, por

intermédio da Itau Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia e a Itau Corretora de Valores S.A. verificardo as instrugoes de
voto fornecidas pelos acionistas, mas nao sao responsaveis por verificar a elegibilidade do
acionista para exercicio do direito de voto, funcao que cabera a Companhia, no momento da
realizagdo da Assembleia, depois do recebimento das informagdes dos prestadores de

servicos de custodia e escrituracio.

As instru¢es de voto feitas por acionistas detentores de a¢des de emissio da
Companhia que estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itat Corretora de Valores
S.A., deverdo ser realizadas por meio do site Itat Assembleia Digital. Para votar pelo site é
necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informagdes sobre o cadastro
e passo a passo para emissao do certificado digital estdo descritas no = site:

https://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital /.

Os acionistas deverao entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia
e com a Itat Corretora de Valores S.A., caso necessitem de informagées adicionais, para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdao das instrugdes de voto via
boletim, bem como os documentos e informagoes exigidos para tanto. Referidos prestadores
de servico comunicariao aos acionistas o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade

de retifica¢ao ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que tenham parte das a¢oes de emissio da Companhia de sua
titularidade em custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agoes custodiadas
em mais de uma instituicao custodiante, as instrugdes de voto podem ser enviadas apenas
para uma institui¢ao, sendo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de

acoes de titularidade do acionista.
c) Informagdes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:
@) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela
Companhia e instrucao de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante
no mapa de votagao proveniente do escriturador), para um mesmo numero de CPF ou
CNP]J, a instrucao de voto do escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢coes

do §2° do art. 21-W da ICVM 481/09;

(i1) conforme determinado pelo art. 21-S da ICVM 481/09, a Central Depositaria

13
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da B3, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custddia, desconsiderara eventuais instru¢oes divergentes em relacao a uma
mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscrigdo no
CPF ou CNPJ;

(i11) encerrado o prazo de votagdo a distancia, o acionista nao podera alterar as
instrucbes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, presencialmente ou por
procuragao, mediante solicitagao, explicita, de desconsideragao das instrugdes de voto

enviadas via boletim, antes da colocagao da(s) respectiva(s) matéria(s) em votagao; e

(iv) conforme previsto no art. 21-X da ICVM 481/09, as instrucdes de voto a
distancia serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da
Assembleia ou caso seja necessaria a sua realizagao em segunda convocagao, desde que
o eventual adiamento ou realizagio em segunda convoca¢io nao ultrapassem 30

(trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira convocagao.
7. REGRAS PARA INSTALAGCAO DA ASSEMBLEIA

Em consonancia com o art. 125 da Lei das S.A., como regra geral, as assembleias
gerals instalam-se, em primeira convoca¢ao, com a presenca de acionistas titulares de, no
minimo, 1/4 (um quarto) das a¢oes com ditreito de voto e, em segunda convocagio, com

qualquer nimero de acionistas titulares de acbes com direito a voto.

Dessa forma, as matérias objeto da Assembleia poderao ser discutidas, em primeira
convocagio, caso presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um quarto) do capital

social total e votante.
8. APROVAQAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., as deliberagoes das assembleias gerais de
acionistas, ressalvadas as excegdes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de

votos, desconsideradas as abstencoes.

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia nao estao sujeitas
a aprovacao por guorum qualificado, a aprovacao das matérias objeto da ordem do dia da
Assembleia dependera do voto da maioria absoluta das agdes presentes a Assembleia,

desconsideradas as abstenc¢oes.
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9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sio documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes (Lei das S.A., art. 130, capuf). Embora recomendavel que todos os
acionistas presentes assinem a ata, ela sera valida se for assinada por acionistas titulares de
agoes suficientes para constituir a maioria necessaria para as deliberagdes da assembleia geral
(Lei das S.A., art. 130, capui).

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricao
das deliberagoes tomadas (Lei das S.A., artigo 130, § 1°). Nesse caso, os documentos ou
propostas submetidos a assembleia, assim como as declaragoes de voto ou dissidéncia,
referidos na ata, serao numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer
acionista que o solicitar, e arquivados na companhia (Lei das S.A., art. 130, § 1°, “a”).
Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticara exemplar ou copia de
proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (Lei das S.A., art. 130,

§ lO’ CCb’)).

Nos termos da legislagao em vigor, serdo tiradas certiddes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., art. 130, capui), que serdo
enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na Junta Comercial do
Estado da sede da companhia e publicadas no Diario Oficial e nos jornais de grande
circulagao (Lei das S.A., art. 134, § 5% art. 289). Companhias abertas poderdo, desde que
autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omissao das assinaturas dos acionistas
(Lei das S.A., art. 130, § 2°).

Em conformidade com as orientacbes da CVM, todas as declaracbes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente

para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.
Desse modo, a Administracao propode que a ata da Assembleia seja lavrada na forma

de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua

publicacao seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.
10.  ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA
O objetivo desta se¢ao ¢é analisar as matérias submetidas a apreciacao de V.Sas. na

Assembleia, permitindo, assim, a formagao de convicgao e a tomada de decisao informada e

refletida por parte dos acionistas.
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10.1.  Demonstragoes Financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do
relatorio dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2019

A administragao da Companhia submete a apreciagao de V. Sas. as demonstragoes
financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos
contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas
demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado junto
a CVM.

Nos termos da legislacio aplicavel, as demonstra¢oes financeiras da Companhia
foram colocadas a disposi¢ao dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor”
acompanhadas dos seguintes documentos e informagoes: (a) relatério dos administradores
sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio findo; (b) relatério
anual do auditor independente; (c) parecer do conselho fiscal; (d) declaracao dos diretores de
que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes; e (e) declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com

as demonstragdes contabeis.

Em atendimento a legislacio aplicavel e logrando incrementar a compreensao de
V.Sas. com relacido a realidade da Companhia, o Anexo I ao presente contém, nos termos
da secao 10 do formulario de referéncia, os comentarios dos administradores sobre a situacao

financeira da Companhia.

Copia do parecer do conselho fiscal da Companhia favoravel a aprovagao das
demonstragoes financeiras pela Assembleia esta disponivel junto das demonstragcoes

financeiras e na pagina eletronica da CVM, da Companhia e da B3.

Com base nos documentos e informagoes disponibilizados, a administracio propoe
a Assembleia a aprovacao integral das demonstracGes financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro 2019.

10.2.  Relatorio da administragao e as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2079.
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A administragio da Companhia submete a apreciagao de V. Sas., por meio do
relatorio da administragdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2019.

O relatério da administragao sobre os negocios sociais foi elaborado em linha com
as informagoes divulgadas na Se¢do 10 do Formulario de Referéncia, em conformidade com
o Parecer de Orientagdo CVM n° 15, de 28 de dezembro de 1987, e, conforme aplicavel,
contém as seguintes informag¢des minimas previstas na Lei das S.A.: (a) consideracoes a
respeito da aquisicao de debéntures de propria emissio (art. 55, § 2°); (b) politica de
reinvestimento de lucros e distribuicao de dividendos constantes de acordo de acionistas (art.
118, § 5%); (c) negdcios sociais e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio (art.
133, inciso I); e (d) relacao dos investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas

evidenciando as modificaces ocorridas durante o exercicio (art. 243).

Adicionalmente, o relatério da administragio contém as informacdes a respeito da
relagao entre a Companhia e o auditor independente, nos termos da Instrugao CVM n° 381,

de 14 de janeiro de 2003, conforme alterada.

Copia do parecer do conselho fiscal da Companhia favoravel a aprovagao do relatorio
anual da administragao pela Assembleia esta disponivel junto das demonstra¢des financeiras

e na pagina eletronica da CVM, da Companhia e da B3.

Com base em tais documentos e informag¢des, a administracao propoe a Assembleia
a aprovagao integral das contas dos administradores e do relatério da administracio

referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2019.
10.3. Proposta de orcamento de capital da Companbia para o exercicio de 2020

Nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., a assembleia geral pode deliberar reter
parcela do lucro liquido do exercicio para execugdo de orcamento de capital por ela
previamente aprovado, sendo possivel a aprovacio pela assembleia geral ordinaria que

deliberar a respeito das demonstracdes financeiras do exercicio anterior.

Nesse sentido, a administragao da Companhia propde a Assembleia a aprovacao do
or¢amento de capital para o exercicio social de 2020, conforme consta do Anexo II,
compreendendo todas as fontes de recursos e aplicagdes de capital, fixo ou circulante da

Companhia para o exercicio social de 2020.

10.4.  Proposta da administracao para a destinagao do resultado relativo ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019
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A administracio da Companhia submete a apreciagio de V. Sas. proposta de
destinagdao dos resultados, face a apuragao de lucro liquido no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019 no montante total de R$ 162.138.758,50 (cento e sessenta e dois

milhdes, cento e trinta e oito mil, setecentos e cinquenta e oito reais e cinquenta centavos).

Descontando-se a parcela de R$ 4.243.010,09 (quatro milhoes, duzentos e quarenta
e trés mil, dez reais e nove centavos) destinada a formacao da reserva legal, nos termos do
art. 202 da Lei das S.A., e de R§ 77.437.492,28 (setenta e sete milhGes, quatrocentos e trinta
e sete mil, quatrocentos e noventa e dois reais e vinte e oito centavos), destinada a reserva de
incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A., o lucro liquido ajustado do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 perfaz o montante de R$ 80.458.256,13
(oitenta milhoes, quatrocentos e cinquenta e oito mil, duzentos e cinquenta e seis reais e treze

centavos).

A Companhia esclarece que foi destinada a reserva legal o montante correspondente
a aproximadamente 2,61% do lucro liquido do exercicio, em linha com o disposto no art.
193, § 1°, da Lei das S.A., uma vez que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das

reservas de capital, excede de 30% (trinta por cento) do capital social.

Nos termos do art. 34, “iv”, do Estatuto da Companhia, o dividendo obrigatorio,
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019, ¢ R$ 20.114.564,03 (vinte milhdes, cento e quatorze mil,

quinhentos e sessenta e quatro reais e trés centavos).

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia distribuiu
o montante global bruto de R$ 127.617.165,91 (cento e vinte e sete milhdes, seiscentos e

dezessete mil, cento e sessenta e cinco reais e noventa e um centavos) a titulo de dividendos

intermediarios, intercalares e juros sobre capital proprio.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia distribuiu
aos acionistas, a titulo de dividendos intermediarios, o montante de R$ 75.000.000,00 (setenta
e cinco milhdes de reais), conforme aprovado em reunido do conselho de administraciao da
Companhia realizada em 20 de fevereiro de 2019.

A Companhia distribuiu aos acionistas, durante o exercicio encerrado em 31 de

dezembro de 2019, dividendos intercalares imputados ao dividendo minimo obrigatério

relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019: (i) no montante de
R$ 7.273.604,00 (sete milhdes, duzentos e setenta e trés mil, seiscentos e quatro reais),

conforme aprovado em reuniao do conselho de administracao da Companhia realizada em
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30 de setembro de 2019; e (if) no montante de R$ 7.238.575,43 (sete milhoes, duzentos e
trinta e oito mil, quinhentos e setenta e cinco reais e quarenta e trés centavos), conforme

aprovado em reunido do conselho de administra¢ao de 27 de novembro de 2019.

Além disso, no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a

Companhia distribuiu aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital préprio: (i) o valor bruto

de R$ 20.343.561,91 (vinte milhdes, trezentos e quarenta e trés mil, quinhentos e sessenta e
um reais ¢ noventa ¢ um centavos), conforme deliberado em reunidao do conselho de
administracao da Companhia realizada em 24 de junho de 2019 (“JCP — 24.06.2019”); e (ii)

o valor bruto de R$ 17.761.424,57 (dezessete milhdes, setecentos e sessenta e um mil,

quatrocentos e vinte e quatro reais e cinquenta e sete centavos) em reuniao do conselho de
administragao da Companbhia realizada em 27 de novembro de 2019 (“JCP — 27.11.2019”).

O montante bruto dos juros sobre capital proprio declarado se sujeitou a tributagao pelo

imposto de renda retido na fonte, a aliquota de 15% (quinze por cento), conforme a legislacao
em vigor, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, para os quais nao
ha retencdo, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdigdes para os quais a legislacio
estabeleca aliquota diversa, de maneira que foi pago aos acionistas, pela Companhia, a titulo
de juros sobre o capital proprio: (i) em relagiao aos JCP - 24.06.2019, o valor total liquido de
R$ 17.684.028,60 (dezessete milhoes, seiscentos e oitenta e quatro mil, vinte e oito reais e
sessenta centavos), imputado aos dividendos obrigatérios relativos ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2019; e (ii) em relagdo aos JCP — 27.11.2019, o valor total liquido de
R$ 15.436.017,52 (quinze milhSes, quatrocentos e trinta e seis mil, dezessete reais e cinquenta
e dois centavos), imputado aos dividendos obrigatérios relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

Dessa forma, no decorrer do exercicio de 2019 foi distribuido e pago, a titulo de
dividendos intermediarios e juros sobre capital préprio imputado aos dividendos
obrigatoérios relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o valor liquido total de
R$ 47.632.225,55 (quarenta e sete milhdes, seiscentos e trinta e dois mil, duzentos e vinte e
cinco reais e cinquenta e cinco centavos), portanto, valor superior ao dividendo minimo

obrigatorio.

A tabela a seguir sumariza os valores distribuidos no decorrer do exercicio findo em
31 de dezembro de 2019 a titulo de dividendos intermediarios, intercalares e juros sobre

capital proprio:

Distribuigdo (Data Valor Bruto Valor Liquido Imputado ao
da Aprovagio) Dividendo
Obrigatério
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Dividendos
Intermediarios
(20.02.2019)

R$ 75.000.000,00

R$ 75.000.000,00

Nio

Juros sobre o capital
proprio
(24.06.2019)

R$ 20.343.561,91

R$ 17.684.028,60

Sim

Dividendos
Intercalares
(30.09.2019)

R$ 7.273.604,00

R$ 7.273.604,00

Sim

Juro sobre o capital
proprio
(27.11.2019)

R$ 17.761.424,57

R$ 15.436.017,52

Sim

Dividendos
Intercalares
(27.11.2019)

R$ 7.238.575,43

R$ 7.238.575,43

Sim

Conforme indicado no item 10.3 desta Proposta, a administragdo propde a retengao

de parcela do lucro liquido do exercicio para execucao de orgamento de capital, com base no

art. 196 da Lei das S.A. e do art. 34, (iii), do Estatuto Social, no montante equivalente a

R$ 27.841.090,15 (vinte e sete milhdes, oitocentos e quarenta e um mil, noventa reais e quinze

centavos).

A administracio da Companhia propode, assim, a seguinte destina¢ao para o lucro

liquido apurado, no valor de R$ 162.138.758,50 (cento e sessenta e dois milhoes, cento e

trinta e oito mil, setecentos e cinquenta e oito reais e cinquenta centavos):

(a) R$ 4.243.010,09 (quatro milhoes, duzentos e quarenta e trés mil, dez reais e
oito centavos), a formagao da reserva legal, nos termos do art. 193, caput e § 1°, da
Lei das S.A;

(b) R$ 77.437.492,28 (setenta e sete milhdes, quatrocentos e trinta e sete mil,
quatrocentos e noventa e dois reais e vinte e oito centavos), a reserva de incentivos
fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A.;

(0 R$ 27.841.090,22 (vinte e sete milhdes, oitocentos e quarenta € um mil,
noventa reais e vinte e dois centavos), para a execu¢ao do or¢amento de capital da

Companhia, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.; e

(d) R$ 52.617.165,91 (cinquenta e dois milhoes, seiscentos e dezessete mil, cento

e sessenta e cinco reais e noventa e um centavos), correspondente a0 valor bruto
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distribuido a titulo de dividendos intercalares e juros sobre capital proprio, ja
declarados e pagos os valores liquidos aos acionistas, conforme deliberado em
reunides do conselho de administragdao realizadas em 24 de junho de 2019, 30 de
setembro de 2019 e 27 de novembro de 2019.

Para referéncia, o quadro abaixo apresenta a memoria de calculo referente a

destinagao do resultado ora proposta:

Resultado liquido do exercicio 162.138.758,50
() Reserva legal 4.243.010,09
() Reserva de incentivos fiscais 77.437.492,28
(=) Lucro liquido ajustado 80.458.256,13
(-) Orgamento de capital 27.841.090,22
(=) Dividendos e juros sobre o capital préprio 52.617.165,91
JCP — 24.06.2019 20.343.561,91
Dividendos intercalares distribuidos em 30.09.2019 7.273.604,00
Dividendos intercalares distribuidos em 27.11.2019 7.238.57543
JCP—27.11.2019 17.761.424,57

A administracao da Companhia informa, ainda, que, em fungao do resultado apurado,
as informacoes indicadas no Anexo 9-1-I1 2 ICVM 481/2009 constam do Anexo III 2

presente Proposta.
10.5.  Fixagao da remuneragio global annal dos administradores para o exercicio social de 2020

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global
ou individual da remuneragiao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza
e verbas de representacio, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas

fungoes, sua competéncia e reputagao profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

Para o exercicio de 2020, a Companhia propde o montante global de até
R$ 16.969.634,94 (dezesseis milhdes, novecentos e sessenta e nove mil, seiscentos e trinta e
quatro reais, € noventa e quatro centavos) para a remunera¢ao global dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracdo ratear as remuneracOes individuais e repartir as
parcelas fixa e variavel, dentro do limite proposto, nos termos dos arts. 15, paragrafo tnico,

21, “v”, e 25, paragrafo tnico, do Estatuto da Companbhia.

O wvalor global de remuneragdo da administragdo proposto compreende a
remuneracao da Diretoria e do Conselho de Administragio da Companhia, incluindo
remuneragao fixa e variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer

natureza e os montantes a serem reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia
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da remuneracao baseada em a¢es da Companhia. O montante proposto considera, ainda,
tributos e contribui¢des para a previdéncia social oficial que sejam 6nus da Companhia. O

valor ora proposto ndo considera montantes relacionados ao Conselho Fiscal.

10.5.1.  Valores a serem destinados por 6rgdo da administracio

Subordinado a efetiva deliberagao do Conselho de Administraciao para distribuicao
da remuneragdao entre os 6rgaos, estima-se a atribuicdo do montante global de até R$
3.052.043,22 (trés milhdes, cinquenta e dois mi, quarenta e trés reais e vinte e dois centavos)
para o Conselho de Administracdo e de até R$ 13.917.591,72 (treze milhdes, novecentos e
dezessete mil, quinhentos e noventa e um reais ¢ setenta e dois centavos) para a Diretoria,
incluidos nesse total os montantes a serem arcados pela Companhia em decorréncia dos

planos de remuneragao baseado em a¢des da Companhia.

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisao da remuneragao global entre os
orgaos da administracao. Ressalta-se que, nos termos do Estatuto Social, a competéncia para
a distribuicao individual da remuneragao global é do Conselho de Administragao. Desse
modo, o Conselho de Administracio podera alocar a remuneragao entre os 6rgaos de

maneira diferente da prevista nesta Proposta.

Conselho de
Administragio Diretoria (R$) TOTAL (RS$)
(RS)

Remuneragao Variavel - 4.365.550,44 4.365.550,44
(maxima)
Encargos sobre - 592.851,07 592.851,07
remuneracio variavel
Remuneragao Fixa 2.543.382,79 4.004.375,43 6.547.758,22
(maxima)
Encargos sobte 508.660,43 1.018.218,18 1.526.878,61
remuneracio fixa
Beneficios - 132.059,60 132.059,60
Baseada em A¢des - 3.804.537,00 3.804.537,00
TOTAL 3.052.043,22 13.917.591,72 16.969.634,94

*Nao incluidos valores para o conselho fiscal.
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A remuneragao fixa dos membros do Conselho de Administragdo é composta por

pré-labore e remuneragio por participagao em comités.

A remunera¢do fixa dos diretores é composta por salario ou pro-labore, e em

beneficios (vale refei¢ao, auxilio creche, seguro de vida e assisténcia médica).

70.5.3.

Remuneraciao UV aridvel

Os membros do Conselho de Administracao nao recebem remuneracio variavel.

No caso da Diretoria, a remuneragao variavel consiste em participagdo nos

resultados, bonus e em remuneracio baseada em agoes.

10.5 4.

Comparagio da remuneracdo proposta com a remuneracdo do exercicio anterior

O quadro a seguir apresenta as diferengas entre a proposta de remuneragiao deste

exercicio e a proposta de remunera¢ao do exercicio anterior.

Diferenca — Valores da proposta atual e da proposta anterior

Valores 2019 | Valores 2020
Orgio Propostos Propostos Motivos
(RS) (RS)
Diante da imprevisibilidade do cenario
para 2020 e os impactos da atual
] ) situacdo em diferentes variaveis da
Diretotia 14.374.631,76 | 13.917.591,72 R o R
remuneracao, decidimos por precaugao,
utilizar o mesmo valor realizado em
2019 como nossa melhor estimativa.
Diante da imprevisibilidade do cenario
para 2020 e os impactos da atual
Con'se'lho d~e 3388.380,86 | 3.052.043.22 situagao e~m dif'er'entes variaveis ~da
Administracao remuneracao, decidimos por precaugao,
utilizar o mesmo valor realizado em
2019 como nossa melhor estimativa.
Conselho
Fiscal ] ]
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1o Formulirio de Referéncia de 2019

Comparagdo entre os valores aprovados no exercicio social anterior e os valores informados

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre os valores aprovados pela assembleia

geral para o exercicio social de 2019 e os valores informados no Formulario de Referéncia

de 2019.

Diferenca — Valores aprovados em 2019 e informados no Formulirio de

Referéncia
Valores do
o Valores 2019 Formulario de )
Orgiao . . Motivos
Aprovados (R$) | Referéncia 2019
(RY)
Diretoria 14.374.631,86 14.374.631,86 Nao ha diferenga.

Conselho de

. R 3.388.380,86 3.388.380,86 Naio ha diferenca
Administragao
10% a 15% da A instalacao do Conselho Fiscal
remuneracio  fixa foi realizada em vista da
que, em média, for solicitacio de acionistas, nos
atribuida 208 termos da lei, tendo sido os
diretores, excluidos valores relacionados a
Conselho ) '
< cal os beneficios, 535.265,28 remuneracio dos conselheiros
Fisca verbas de fiscais calculada com base nas
representagao e determinagoes legais e de
participagdo  nos acordo com o critério aprovado
lucros  atribuidos na assembleia geral ordinaria
aos diretores realizada em 30 de abril de 2019.
10.5.6.  Comparacio entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores realizados

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remuneragao do

exercicio anterior e os valores realizados de referida proposta.
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Diferenga - Valores da proposta anterior e valores realizados

Valores 2019 | Valores 2019
Orgio Propostos | Realizados Motivos

(R$) R$)

A diferenca decorre essencialmente da
nao implementacio de ajustes salariais
inicialmente previstos e do pagamento de
Diretoria 14.374.631,76 | 13.917.588,70 incentivos variaveis em valores inferiores
a0s estimados. Adicionalmente, também
houve alteragdo na composi¢ao da
Diretoria, com a saida de um de seus

membros durante o exercicio.

A diferenca  decorre da  nio

Conselho de ) - ) ..
3.388.380,86 | 3.052.046,24 |implementagao de ajustes salariais

Administragao L .
inicialmente previstos.
A diferenca decorre da instalacio do
Conselho Fiscal ter sido realizada em
C h vista da solicitacao de acionistas, nos
(1):?85;10 - 476.364,80 | termos da lei, de maneira que nao constou

da ordem do dia ou da proposta da

respectiva assembleia a matéria relativa a

remuneraciao do Conselho Fiscal.

As informacOes sobre a remuneracao dos administradores na forma do item 13 do
formulario de referéncia, conforme previsto na ICVM 481/09, constam do Anexo IV da

presente Proposta.

11. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administragao da Companhia submete a presente Proposta a

apreciacao dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovagao.

Belo Horizonte, 30 de marco de 2020.

Alessandro Giuseppe Carlucci
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO I: COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

(CONFORME ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA - ICVM 480/09)
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10. Comentarios dos Diretores
10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
a) condig¢des financeiras e patrimoniais gerais

A administracao entende que a Companhia apresenta condi¢Oes financeiras e patrimoniais
suficientes para implementar seu plano de negécio e cumprir suas obrigagdes de curto e
médio prazo. O capital de giro ¢ suficiente para as suas atuais exigéncias e 0s Seus recursos
de caixa, inclusive empréstimos de terceiros, sio suficientes para atender o financiamento de

suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos de curto e médio prazo.
b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de ages ou quotas

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentava caixa liquido (soma da posi¢ao de
caixa, equivalentes de caixa e das aplica¢oes financeiras de curto prazo deduzidas o montante
equivalente ao endividamento oneroso da Companhia) de R§96.899 mil, enquanto que em
31 de dezembro de 2018, R$124.383 mil e em 31 de dezembro de 2017, R§ R$156.175 mil.
Na mesma data, o patrimoénio liquido era de R$746.071 mil, enquanto que em 31 de
dezembro de 2018, R$711.342 mil e em 31 de dezembro de 2017, R§664.960 mil. Os
Diretores entendem que a atual estrutura de capital da Companhia, mensurada
principalmente pela relagio da divida liquida sobre patrimoénio liquido, apresenta niveis
conservadores de alavancagem. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentava uma
relagao entre divida de qualquer natureza e patrimoénio liquido de 0,89, em 31 de dezembro
de 2018 de 0,47 e em 31 de dezembro de 2017 de 0,58. Majoritariamente, a Companhia busca
financiar suas opera¢oes com capital proprio ou capital de terceiros com linhas de crédito

incentivadas, tendo em vista a geragao de caixa apresentada nos ultimos anos.
7) hipdteses de resgate

Os Diretores entendem que nio existe, no curto prazo, justificativa para realizagao de resgate
das agdes da Companhia. A hipétese de resgate de agdes aconteceria apenas na eventualidade
do retorno implicito do resgate de acOes ser significativamente superior ao retorno gerado
nas operagoes da Companhia, ou caso haja uma geracdo de caixa excessiva, superior a
capacidade da Companhia de reinvestir tais valores em suas operagdes. Contudo, dada a

petspectiva de rentabilidade e crescimento operacional da Companhia, tal hipétese é remota.
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7) formula de calculo do valor do resgate

Como nao ha hipétese de realizagdo de resgate de agdes no curto prazo, nao ¢ possivel

mensurar a férmula de calculo de um valor hipotético de resgate.

c) capacidade de pagamento em relagio aos compromissos financeiros

assumidos

A Companhia tem cumprido, durante os ultimos exercicios sociais, todas as suas obrigacdes
referentes a seus compromissos financeiros, até a data deste documento, bem como tem

mantido a assiduidade dos pagamentos desses compromissos.

Considerando o perfil de seu endividamento, o fluxo de caixa e posi¢ao de liquidez da
Companhia, conforme descritos no item b acima, acredita-se ter liquidez e recursos de capital
suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos
préximos anos, embora a Companhia nao possa garantir que tal situagao permanecera igual.
Caso a Companhia entenda necessario contrair empréstimos para financiar seus
investimentos e aquisi¢des, acredita-se ter capacidade para contrata-los. Para informagdes

adicionais sobre empréstimos e financiamentos, vide item 10.1(f).

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nao-circulantes utilizadas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019, a Companhia utilizou-se de
capital proprio e de terceiros com linhas de crédito incentivadas, Adiantamento de Contrato
de Cambio (ACC), pré-pagamento de exportacao (PPE) e financiamento para capital de giro
em moeda estrangeira, para o financiamento de suas atividades, apresentando,
consistentemente, nivel de endividamento conservador quando comparado a posigao de
patrimoénio liquido, bem como quando comparado a posicao de caixa. Para informacdes
adicionais a respeito de sua estrutura de endividamento, veja o item 10.1 (f) abaixo. Em 31
de dezembro de 2019, a Companhia apresentava caixa liquido (soma da posi¢io de caixa,
equivalentes de caixa e das aplicagdes financeiras de curto prazo deduzidas o montante
equivalente ao endividamento oneroso da Companhia) de R$96.899 mil (R$124.383 mil em
31 de dezembro de 2018 ¢ R$156.175 mil em 31 de dezembro de 2017).

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

niao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os Diretores acreditam que a geracao de caixa operacional da Companhia é suficiente para

o cumprimento de suas obrigacSes ordinarias. As deficiéncias de liquidez, caso ocorram,
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serao cobertas com caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo que,

no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019, representavam um total de R$277.683
mil (R$235.801 mil em 31 de dezembro de 2018 e R$337.920 mil em 31 de dezembro de

2017). A Companhia também pode cobrir deficiéncias de liquidez por meio de caixa gerado

por suas atividades de financiamento, desde que se julgue haver condigdes favoraveis para

tanto.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Os saldos de empréstimos e financiamentos contratados em 31 de dezembro de 2017, 2018

e 2019 estao indicados na tabela a seguir:

31/12/2019 31/12/2018

31/12/2017

(em R$ mil, exceto se de outra forma indicado)

FINAME 350 467 623
Adiantamento de contrato de cimbio - ACC 66.454 23.396 55.381
FINEP 8.957 17.549 26.456
Empréstimos em moeda estrangeira — “operacio 4.131” 40.301 58.133 99.285
Pré-pagamento de exportacio — PPE 64.722 11.873 -

180.784 111.418 181.745
Circulante 158.222 43.978 163.729
Nio circulante 22.562 67.440 18.016

Os vencimentos dos contratos e a taxa de juros e encargos incidentes sobre os empréstimos

s20:

a) Finame: 6% ao ano, com parcelas mensais e vencimento final em outubro de 2024;
b) Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC): denominado em Délares, acrescido
pela taxa de juros, média em 31 de dezembro de 2019 de 3,84% ao ano. Sao diversos
contratos com vencimento final até dezembro de 2020;

¢) FINEP: Taxa de 4% ao ano, limitado a TJLP. Com vencimentos até setembro de
2021;

d) Capital de giro em moeda estrangeira -— “operac¢ao 4.131”: denominado em Ddlares,
acrescido pela taxa de juros, média em 31 de dezembro de 2019, de 3,35% ao ano e
vencimento em junho de 2020;

e) Pré-pagamento de exportagdo (PPE): denominado em Ddlares, acrescido pela taxa
de juros, média em 31 de dezembro de 2019, de 3,91% ao ano e vencimento em
dezembro de 2021.
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Em 31 de dezembro de 2019, a taxa média ponderada do endividamento da Companhia era
de 3,77% ao ano (2,57% em 31 de dezembro de 2018 e 2,31% em 31 de dezembro de 2017).

Outras garantias e conpromissos

A Companhia mantém um acordo de cooperagdo técnica e financeira com o Banco do
Nordeste do Brasil S/A, com a finalidade de manter uma linha de financiamento destinada
aos franqueados “Arezzo”, em empreendimentos instalados na area de atuacao deste banco,
utilizando-se recursos do Fundo Constitucional de Financiamento da Regido Nordeste
(FNE) em financiamentos para modernizagdo de suas lojas (de terceiros), observados
padrbes proprios definidos pela Companhia, bem como para custos associados a essas
operagoes, a titulo de capital de giro, se necessario. Pelos termos do acordo, a Companhia é
garantidora dessas operagoes, por meio de carta fianga corporativa, quando contratadas pelos
lojistas. Em 31 de dezembro de 2019 o valor destas operacoes era de R$1.392 (R$1.275 mil
em 31 de dezembro de 2018 e R$1.624 mil em 31 de dezembro de 2017).

A Companhia mantém também um acordo de cooperagao técnica e financeira com o Banco
Alfa, com a finalidade de manter uma linha de financiamento destinada aos franqueados
“Arezz0”, utilizando-se recursos do BNDES para modernizacao de suas lojas (de terceiros),
observados padroes proprios definidos pela Companhia, bem como para custos associados
a essas operagoes. Pelos termos do acordo, a Companhia ¢é garantidora dessas operagoes e
em 31 de dezembro de 2019 o saldo dessas operagdes garantidas pela Companhia ¢ de
R$8.832 (R$10.580 mil em 31 de dezembro de 2018 ¢ R$11.912 mil em 31 de dezembro de
2017).

Nao ha historico de perdas para a Companhia em operagdes desta natureza.
i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela a seguir apresenta os empréstimos e financiamentos relevantes da Companhia em

relacio ao endividamento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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Saldo Nio
Tipo de operagio Credor Taxa de Juros  Vencimento Circulante
Devedor Circulante
(em R miil, exceto se de ontra forma indicado)
Financiadora
Contratos de de Estudo e 4% aa ou TJLP se Até setembro
8.957 5.118 3.838
Financiamento Projetos — maior que 6% a.a. de 2021
FINEP
Variac¢do do délar +
B Até junho de
Operacio 4.131 Citibank S/A 40.301 LIBOR + spread 000 40.301 -
banco de 1,25%
Banco
Variacio do délar +
Bradesco S/A .
taxa de juros média  Até dezembro
ACC e Banco 066.454 66.454 -
de 3,84% a.a. + de 2020
Santander
) spread banco
(Brasil) S/A
Banco
Santander Variagio do ddlar +
(Brasil) S/A, taxa de juros média  Até dezembro
PPE 64.722 46.277 18.445
Banco Itau de 3,91% a.a. + de 2021
S/A e Citibank spread banco
S/A

Financiamento obtido junto a FINEP

Em 15 de novembro de 2008, 20 de marco de 2009, 14 de novembro 2011 e 03 de setembro
de 2014, a Companhia firmou quatro contratos de financiamento com a Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP, nos valores de R$16,6 milhoes, R§10,1 milhoes, R$27,4
milhées (aditado em dezembro de 2013, passando seu valor para R$22,6 milhoes) e R§43,0
milhGes (aditado apds o recebimento de R$26,0 milhdes, sem novos recebimentos),

respectivamente. Abaixo estdo elencadas as particularidades destes documentos:

O primeiro contrato de financiamento, relacionado ao custeio parcial do projeto "Arezzo
Online", apresenta cronograma de desembolso em quatro parcelas, nos valores de R$4,9
milhGes, R$4,1 milhdes, R$3,8 milhdes e R$3,8 milhoes, distribuidas ao longo de
aproximadamente 18 meses. A taxa de juros desse contrato ¢ de 5,25% ao ano (fixa),
tornando-se variavel apenas em caso de inadimplemento. O pagamento foi feito em 81
parcelas mensais e sucessivas, iniciando-se a amortizacao em 15 de julho de 2010 e encerrou-
se em 15 de marco de 2017.
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O segundo contrato de financiamento, relacionado ao custeio parcial do projeto "Tecno
Schutz", apresenta cronograma de desembolso em quatro parcelas, nos valores de R$2,6
milhGes, R$2,5 milhdes, R$2,5 milhdes e R$2,5 milhoes, distribuidas ao longo de
aproximadamente 18 meses. Esse contrato contempla uma taxa de juros 5,25% ao ano (fixa),
tornando-se variavel apenas em caso de inadimplemento. O pagamento foi feito em 81
parcelas mensais e sucessivas, iniciando-se a amortizagdo em 15 de dezembro de 2010 e

encerrou-se em 15 de agosto de 2017.

O terceiro contrato de financiamento, ap6s aditado, relacionado ao custeio parcial do projeto
"Novo Projeto Arezzo", apresenta cronograma de desembolso em quatro patrcelas, nos
valores de R$9,9 milhdes, R$5,8 milhdes, R$3,7 milhdes e R$3,1 milhdes, distribuidas ao
longo de aproximadamente 30 meses. Esse contrato contempla uma taxa de juros 5% ao ano
(fixa), tornando-se variavel apenas em caso de inadimplemento. O pagamento devera ser
feito em 73 parcelas mensais e sucessivas, iniciando-se a amortiza¢ao em 15 de novembro de

2013 e encerrando-se em 15 de novembro de 2019.

O quarto contrato de financiamento, relacionado ao custeio parcial do projeto "Arezzo
2013”7, apresenta cronograma de desembolso em quatro parcelas, nos valores de R$13
milhGes, R$ 13 milhoes, R$ 8,6 milhdes e R$ 8,6 milhoes, distribuidas ao longo de 48 meses.
Até 09 de dezembro de 2015 as duas primeiras parcelas de R§ 13 milhoes foram liberadas.
Porém, as demais parcelas nao foram recebidas e o contrato teve um novo aditamento. Esse
contrato contempla uma taxa de juros 4% ao ano (fixa), tornando-se variavel apenas em caso
de inadimplemento. O pagamento das parcelas recebidas devera ser feito em 61 parcelas
mensais e sucessivas, iniciando-se a amortizacao em 15 de setembro de 2016 e encerrando-
se em 15 de setembro de 2021.

Dentre as obrigagoes e restricoes impostas a Arezzo no ambito dos contratos com a FINEP,
devem ser mencionadas as de () ndo obter financiamentos ou praticar atos que possam
diminuir sua capacidade de pagamento, sem a prévia e expressa autorizacao da FINEP,
exceto para atos ordinarios de gestdo; (ii) informar a FINEP quaisquer fatos ou ocorréncias
que resultem na diminui¢ao de sua capacidade de pagamento ou no valor das garantias (cujo
refor¢o ou substituicao podera ser exigido); e (iii) comunicar a FINEP quaisquer alteragdes
realizadas em seu capital social ou estrutura societaria. A garantia exigida consistiu, para cada
contrato, na apresentacio de cartas de fianca bancaria, em montante equivalente a cada
parcela desembolsada, acrescida de encargos. Até 31 de dezembro de 2019 tinhamos 1 carta
de fianga em garantia desse financiamento, no montante total de R$10 milhdes. Existe,
finalmente, nos contratos, previsao de vencimento antecipado da divida caso a FINEP opte,
a luz de determinadas situagoes, pela resolucao do contrato, o que tornaria toda a divida
imediatamente exigivel. Tais situagoes envolvem irregularidades, tais como aplicagdo dos

recursos em fins diversos ao pactuado, ou paralisacio culposa do projeto, atraso no
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pagamento das quantias ou inadimplemento de obrigacoes devidas a FINEP, circunstancias
que impossibilitem ou coloquem em risco a execugao do contrato ou seus objetivos,
inexatidao em informagoes prestadas a FINEP ou, por fim, recuperacao, faléncia ou protesto

de titulo cambial contra nossa Companhia ou os garantidores.
7) ontras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Nao ha outras relagdes de longo prazo relevantes com instituigdes financeiras.
71) grau de subordinagao entre as dividas

Nao ha grau de subordinagdo entre as dividas atuais, ressalvado que os Contratos de
Adiantamento de Cambio possuem crédito privilegiado em rela¢iao aos demais, nos termos
da Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

Comparando com os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia

possuia a mesma caracteristica de grau de subordinagao sobre dividas.

) eventuais restrigoes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a

emissao de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio

Determinados contratos financeiros contém restricao caso a Companhia ou os garantidores,
as sociedades coligadas, controladas, diretas ou indiretas, conforme o caso, sofram mudanca
de seu controle acionario, ou ocorra qualquer incorporagao, fusao, cisao, transformagao ou
qualquer outro tipo de reorganizagao societaria fora do grupo econdémico a que pertencem.
Nesses casos, ¢ necessaria a anuéncia das instituicoes financeiras credoras de tais
financiamentos, sob pena de declaragdao antecipada dos respectivos saldos devedores. Ha
também restricdo em relagdo a contratagao de novas dividas sem prévia anuéncia dos
credores, bem como com relagao a inclusdo de disposi¢oes em nosso Estatuto Social que
exijam quérum especial para deliberacdo ou aprovaciao de matérias que limitem ou cerceiem

o controle das empresas do nosso grupo economico pelos acionistas controladores.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia nao possuia contratos com esta caracteristica, o
mesmo em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2019 havia sido utilizado R$ 26 milhées do quarto contrato do

empréstimo que a Companhia possui com a FINEP, referente ao projeto "Arezzo 20137
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(indicado acima), cujo valor maximo contratado é de R$ 43,3 milhoes. Tal contrato foi
aditado e as demais parcelas nao serdo mais recebidas. O saldo devedor deste empréstimo

em 31 de dezembro ja estava em R$ 8,9 milhdes.

Os recursos dos contratos anteriores, elencados acima, no item ‘f, foram utilizados na sua
totalidade.

Atualmente, a companhia nao possui contratos de dividas e financiamentos contratados e
nao recebidos, uma vez que o documento descrito acima foi aditado e as demais parcelas nao

serdo mais recebidas.
h) alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando como
base os padroes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagdes emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpretacdes técnicas (“ICPC”) e
orientagdes (“OCPC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e
evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e

somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administra¢ao na sua gestao.

Na preparagao destas demonstragoes financeiras, a Companhia seguiu as mesmas politicas
contabeis e métodos de calculo tais como foram aplicados nas demonstracées financeiras
consolidadas de 31 de dezembro de 2018. Exceto pelo CPC 06(R2)/IFRS 16, a Companhia
nao possui transagoes que sejam afetadas pelas novas normas e interpretacdes emitidas pelo
CPC ou pelo IASB sendo assim, suas politicas contabeis ja sdo consistentes com 0s NOvos

requerimentos que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2019.

Adicionalmente, a adogdao da norma IFRS 16 em janeiro de 2019 trouxe algumas alteragdes
no modo de contabilizar a parcela fixa dos alugueis, enquadrados como arrendamento. Os
compromissos futuros dos arrendamentos sao reconhecidos como passivos, em
contrapartida ao direito de uso que é reconhecido como um ativo fixo. Como consequéncia,
as despesas de alugueis sao substituidas por juros sobte o passivo de arrendamento e pela
depreciagao do direito de uso. Desta forma, quando comparado ao modelo IAS17/CPCOG6,
o IFRS16 gera um efeito positivo no EBITDA, uma vez que os aluguéis sao reclassificados

de despesas operacionais para despesas de depreciacao e despesas financeiras.
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Para melhor entendimento das alterag¢des, ao longo desta segao foram incluidas referéncias
aos resultados pri-forma de 31 de dezembro de 2019, desconsiderando a do¢ao da norma,

para melhor entendimento das analises horizontais.

As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os

quais sao mensurados pelo valor justo ou pelo valor amortizado.

A elaboracao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracio da Companhia
(“Administracio”) no processo de aplicagao das politicas contabeis da Companhia. A
liquidagao das transagoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido a
imprecisdes ao processo de sua determinacao. A Companhia revisa suas estimativas e

premissas periodicamente, em um perfodo nao superior a um ano.

Demonstragdo do resultado consolidado para os exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017.

AH% AH%
2019 AVY% 2018 AVY% 2017 AV%  2019/2018 2018/2017
Receita operacional liquida 1.679.235 100,0%  1.526.659 100,0% 1.360.474 100,0% 10,0% 12,2%
Custo das mercadorias vendidas (903.541) -53,8%  (815.987) -53,4% (736.706)  -54,2% 10,7% 10,8%
Lucro bruto 775.694  46,2% 710.672  46,6% 623.768  45,8% 9,1% 13,9%
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas comerciais (368.023)  -21,9%  (349.297) -22,9% (309.776)  -22,8% 5,4% 12,8%
Lojas proprias e webcommerce (119.130)  -7,1% (130.886)  -8,6% (126.997)  -9,3% -9.0% 3,1%
Venda, logistica e suprimentos (248.893)  -14,8% (218.411)  -14,3% (182.779)  -13,4% 14,0% 19,5%
Administrativas e Gerais (165279)  -98%  (131.069)  -8,6% (105.623)  -7,8% 26,1% 241%
Depreciagio e amortizagio (75.076)  -4,5% (39.421)  -2,6% (32.632)  -2,4% 90,4% 20,8%
Outras receitas operacionais, liquidas 55786 33% 394 0,0% (2.104)  -02% 140589%  -1187%
(552.592) _329%  (519.393) ._34,0% (450.135)  _33.1% 6,4% 15,4%
Lucro antes do resultado financeiro 223102 13,3% 191279 12,5% 173.633  12,8% 16,6% 10,2%
Resultado financeiro
Despesas financeiras (29.646)  -1,8% (26.633)  -1,7% (19.783)  -1,5% 11,3% 34,6%
Receitas financeiras 18344  1,1% 22992 1,5% 30041 22% -20,2% 23,5%
Variagdes cambiais, liquidas (6.874)  -04% (17.640)  -1,2% (958)  -0,1% 61,0%  1741,3%
(18.176)  _1,1% (21.281)  _14% 9.300  0,7% 14,6%  -328,8%
Lucro antes da provisdo para o imposto
de renda e contribuigio social 204.926  12,2% 169.998  11,1% 182.933  13,4% 20,5% 7,1%
Imposto de renda e conttibui¢io social
- corrente (42.659)  -2,5% (31.631)  2,1% (31.591)  -2,3% 34,9% 0,1%
Imposto de renda e contribui¢ao social
- diferido (128)  0,0% 4277 0,3% 3128 02%  -103,0% 36,7%

35



Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por agio

Aliquota efetiva

Receita operacional liquida
Custo das mercadorias vendidas

Lucro bruto

Receitas (despesas)
operacionais:

Despesas comerciais

Lojas proprias e webcommerce
Venda, logistica e suprimentos
Administrativas e Gerais
Depreciagao e amortizagiao

Outras receitas operacionais,
liquidas

Lucro antes do resultado
financeiro

Resultado financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras

Varia¢oes cambiais, liquidas

Lucro antes da provisdo para o
imposto de renda e
contribuigio social

Imposto de renda e
contribuicio social - cotrente

Imposto de renda e
contribuicio social - diferido

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por agdo

Aliquota efetiva

AREZZO
co

162.139 9,7% 142.644 9,3% 154.470 11,4% 13,7% 1,7%

1,7879 1,5851 1,7286

20,9% 16,1% 15,6%

AH%

P 21(_]719 AV% 2018 AV%
ro torma 2019/2018
1.679.235 100,00% 1.526.659 100,00% 10,00%
(903.583) -53,80% (815.987) -53,40% 10,70%
775.652 46,20% 710.672 46,60% 9,10%
(400.229) -23,80% (349.297) -22,90% 14,60%
(131.917) -7,90% (130.8806) -8,60% 0,80%
(268.312) -16,00% (218.411) -14,30% 22,80%
(171.138) -10,20% (131.069) -8,60% 30,60%
(37.703) -2,20% (39.421) -2,60% -4,40%
55.771 3,30% 394 0,00% 14055,10%
(553.299) -32,90% (519.393) -34,00% 6,50%
222.352 13,20% 191.279 12,50% 16,20%
(24.327) -1,40% (26.633) -1,70% -8,70%
18.344 1,10% 22.992 1,50% -20,20%
(6.874) -0,40% (17.640) -1,20% -61,00%
(12.857) -0,80% (21.281) -1,40% -39,60%
209.495 12,50% 169.998 11,10% 23,20%
(42.659) -2,50% (31.631) -2,10% 34,90%
(128) 0,00% 4.277 0,30% -103,00%
166.708 9,90% 142.644 9,30% 16,90%
1,8329 1,5851
20,40% 16,10%

(AV) Andlise vertical, que é a participacao percentual dos itens sobre o fotal da receita operacional liguida no mesmo periodo.

(AH) Andlise horizontal, que é a variagao percentual de cada rubrica entre dois periodos.
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Resultados operacionais referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 comparados com o

excercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.
Receita de venda de mercadorias e servigos

A receita de venda de mercadorias e servicos da Companhia consiste, entre outros, em
receitas decorrentes da venda dos produtos e servicos para franquias, da venda de produtos
para clientes multimarcas e da venda de produtos a consumidores finais das lojas proprias e
web-commerce. Os produtos que geraram receita para a Companhia sio distribuidos pelas
marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever e Alme, tanto no mercado

interno quanto externo.

Os produtos siao vendidos aos nossos clientes multimarcas por um prego geralmente maior
do que aquele praticado na venda de produtos as lojas franqueadas. Além disso, a Companhia
concedeu em 2019 um prazo médio de 66 dias para que os franqueados efetuassem
pagamento de novos pedidos, comparado a um prazo médio de 80 dias outorgado aos
clientes multimarcas. Alguns de nossos franqueados siao ainda beneficiados por
financiamentos outorgados pelo Banco do Nordeste e garantidos pela Companhia. Veja item
o 10.1 (f) para uma descricao desses financiamentos. Os servi¢os prestados aos Nnossos
franqueados incluem todo o suporte necessario para a comercializagdo de nossos produtos
e fidelizacao de nossos clientes e o treinamento constante dos vendedores e coordenadores,
inclusive o gerenciamento das compras de produtos acabados entre mais de 50 fornecedores

no Brasil e no exterior.

Com relagdao as nossas lojas préprias e web-commerce, normalmente obtemos margens
brutas maiores sobre a venda de produtos a consumidores finais se comparada as margens
sobre a venda de produtos as lojas franqueadas e aos nossos clientes multimarcas. Todavia,
o preco final dos produtos de nossas lojas proprias e web-commerce ¢ igual ao prego final

que sugerimos as lojas franqueadas e aos nossos clientes multimarcas.

Para fins gerenciais, a Administracdo acompanha a receita bruta consolidada por marca e

canal de venda, conforme demonstrado a seguir:

Receita Operacional bruta

As tabelas apresentam a abertura da receita bruta de venda de mercadorias e servigos entre
os mercados interno e externo e canais de distribui¢ao, bem como o nimero de lojas para os
petiodos indicados:
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AH% AH%

2019 AV% 2018 AV% 2017 AV%  2019/2018 2018/2017

Mercado interno e externo 2.063.929  100,0% 1.865.768  100,0% 1.678.873  100,0% 10,6% 11,1%
Mercado interno 1.804.947 87,5% 1.678.868  90,0% 1.524.408  90,8%  7,5% 10,1%
Mercado externo 258.982  12,5% 186.900  10,0% 154.465  9,2% 38,6% 21,0%
Mercado interno 1.804.947 87,5% 1.678.868  90,0% 1.524.408 90,8%  7,5% 10,1%
Arezzo 983.755  47,7% 950.689  51,0% 873.837 52,0% 3,5% 8,8%

Franquias 647.665  31,4% 623.376  33,4% 578.740  34,5%  3,9% 7,7%

Lojas proprias 98.562 4,8% 115.869  6,2% 118.188  7,0% -14,9% -2,0%
Lojas multimarcas 132991 6,4% 131.867  7,1% 117.054  7,0% 0,9% 12,7%
Webcommerce 104.537 5,1% 79.577  4,3% 59.855  3,6% 31,4% 32,9%
Schutz 474.296  23,0% 443471 23,8% 451.420  26,9%  7,0% -1,8%
Franquias 113.922  5,5% 92.544  5,0% 93.802 5,6% 23,1% -1,3%
Lojas proprias 109.820  5,3% 133.501  7,2% 141.755  8,4% -17,7% -5,8%
Lojas multimarcas 170.567  8,3% 154.000  8,3% 159.150  9,5% 10,8% -3,2%
Webcommerce 79.987 3,9% 63.426  3,4% 56.713  3,4% 26,1% 11,8%
Anacapri 259117  12,6% 219.555  11,8% 157.261 9,4%  18,0% 39,6%
Franquias 136.787  6,6% 115.445  6,2% 75.513  4,5% 18,5% 52,9%
Lojas préprias 11.816  0,6% 13.733  0,7% 15.102  0,9% -14,0% -9,1%
Lojas multimatcas 92.155  4,5% 77.067  4,1% 57.025  3,4% 19,6% 35,1%
Webcommerce 18.359 0,9% 13.310  0,7% 9.621 0,6% 37,9% 38,3%
Outros 87.779 4,3% 65.153  3,5% 41.890 2,5%  34,7% 55,5%

(AV) Andlise vertical, que é a participagio percentual dos itens sobre o total da receita operacional liquida no mesmo periodo.

(AH) Andlise horizontal, que é a variagao percentual de cada rubrica entre dois periodos.

Variagdo
2019 2018 2017 2019/2018 2018/2017
Total de lojas no Brasil 737 673 611 64 62
Numero de franquias 693 628 563 65 65
Arezzo 432 405 382 27 23
Schutz 72 73 67 -1 6
Anacapri 185 150 114 35 36
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Fiever 1 0 0 0 1
Alme 3 0 0 0 3
Numero de lojas proprias 44 45 48 -1 -3
Arezzo 10 14 15 -4 -1
Schutz 17 17 22 -0 -5
Alexandre Birman 4 2 0
Anacapri 3 0 0
Fiever 4 0 1
Alme 3 2 0 1 2
Total de lojas no Exterior 15 12 7 3 5

Mercado Interno

Marca Aregzo: A receita bruta de venda de mercadorias e servigos cresceu 3,5%, passando de
R$950.689 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 para R$983.757 mil no mesmo
periodo de 2019. Este aumento decorreu, principalmente, do maior volume de vendas dos
pares de calcados e pecas de acessorios comercializados sob a marca “Arezzo”. As vendas
aumentaram principalmente em virtude do (i) crescimento de 31,4% no canal de web-commerce;

que representa 10,6% das vendas da marca e (if) crescimento do canal de franquias de 3,9%.

Marca Schutz: A receita bruta de venda de mercadorias e servigos cresceu 7,0%, passando de
R$443.471 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 para R$§474.295 mil no mesmo
petiodo de 2019. Este aumento decorreu, principalmente, do (i) aumento de 23,1% das
vendas do canal de franquias e (i) o crescimento do canal web-commerce, que representa 16,9%

das vendas da marca “Schutz”.

Marca Anacapri: A receita bruta de venda de mercadorias e servios aumentou 18,0%,
passando de R$219.554 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 para R$259.116
mil no mesmo periodo de 2019. A marca continua expandindo sua base de lojas, fechando
o ano com 185 franquias e 3 lojas proprias, e a loja online respondeu no ano de 2019 por
7,1% do faturamento da Anacapri no Brasil. A marca continua expandindo sua penetracio
no mercado, aliada com maior nimero de a¢oes de comunicacao e marketing, embasados

pela sua oferta focada em calgados flats.

Outros: A receita bruta de venda de mercadorias e servicos aumentou 34,7%, passando de
R$65.154 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 para R$87.778 mil no mesmo
periodo de 2019. O aumento ocorreu principalmente devido a (1) boa performance da marca
Alexandre Birman no ano ante 2019, reforcando seu posicionamento através de colecbes
mais assertivas, iniciativas de produtos e marketing bem direcionadas ao seu publico alvo,
totalizando um crescimento de 40,5% das vendas, (i) a consolida¢dao da Fiever, com uma

crescente presen¢a nos canais Multimarcas e web-commerce, que juntos contribuiram para a
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marca alcangar consumidoras em todo territorio nacional, com destaque para o canal de lojas
proprias e (iii) a adaptagdo da marca Alme atendendo mulheres maduras e em busca de
conforto, sem abrir mao do estilo, que ja possui 3 lojas proprias, 3 franquias, além das vendas

via canal web-commercee e multimarcas.

Mercado Externo

A receita bruta de venda de mercadorias e servicos com o mercado externo, que inclui a
operagao dos EUA e exportagio para o resto do mundo, cresceu 38,6%, atingindo R$258.982
mil em 2019, comparados com R$186.898 mil em 2018. A participa¢io do mercado externo
na receita de venda de mercadorias e servicos foi de 12,5% em 31 de dezembro de 2019

comparado a 10,0% no mesmo periodo de 2018.

Nos EUA, através das marcas Schutz e Alexandre Birman nos canais Wholesale (lojas de
departamento, lojas online de terceiros e lojas multimarca), Rezai/ (flagship stores) e online, o
grupo apresentou crescimento de 70,0% em reais e 58,3% em ddlares, representando 79,0%
das vendas de mercado externo no 2019. Ja as exportagoes de nossos calcados para o resto
do mundo tiveram uma reduc¢ao de 18,2% em reais em 2019 em compara¢io a0 mesmo
petiodo de 2018, explicado pela postergacao de alguns pedidos referentes ao 4119 para o

1T20 e a queda de receita em alguns paises especificos como Argentina e Chile.
Receita Operacional 1iguida

A receita operacional liquida atingiu R$1.679.235 mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, aumentando 10,0% em comparagio com a receita operacional liquida de
R$1.526.659 mil no mesmo periodo de 2019. A Diretoria esclarece que esse aumento na
receita operacional liquida ocorreu, principalmente, devido aos fatores explicados nos itens

acima com rela¢iao a cada uma das marcas.
Custo dos Produtos Vendidos e dos Servicos Prestados

O custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados corresponde principalmente, de
forma mais relevante, aos custos incorridos com a compra de calcados de nossos
fornecedores para revenda e, de forma menos relevante, custos de matérias primas, tais como

couro, utilizadas em nossa fabrica; além de frete.
O custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados pro-forma atingiu R$903.583 mil

(R$ 903.541 mil, considerando os impactos da IFRS 16/CPC 06) no exetcicio findo em 31

de dezembro de 2019, um aumento de 10,7% em comparacio ao custo dos produtos
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vendidos e dos servigos prestados de R$815.987 mil apurado no mesmo periodo de 2018. O

crescimento foi em linha com o crescimento da receita no periodo.
Lucro Bruto

O lucro bruto pré-forma da Companhia atingiu R$775.652 mil (R§ 775.694 mil,
considerando os impactos da IFRS 16/CPC 006) no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, representando um crescimento de 9,1% quando comparado com R$ 710.672 mil do
mesmo periodo de 2018. O crescimento do lucro bruto reflete, especialmente, o aumento da
receita liquida em 10,0%.

Receitas (Despesas) Operacionais

A Arezzo&Co mantém uma politica de desenvolvimento de marcas, e grande parte das
despesas apresentadas no periodo refletem o investimento em novas marcas € em novos
mercados/geografias. Em 2019, as despesas foram impactadas pelos seguintes fatores: (i)
despesas relacionadas aos projetos estratégicos da Companhia, como o piloto do RFID e a
integracdo da opera¢do da Vans® e (ii) maior nivel de atingimento de métricas de
participacao de resultados da Companhia e despesas legais associadas, em decorréncia da

recuperagao de créditos fiscais.
As despesas operacionais da Companhia consistem em despesas variaveis e despesas fixas.

As despesas variaveis em funcao da receita sio compostas por: fretes, comissoes sobre

vendas, despesas de exportacao e despesas variaveis com a opera¢ao de lojas proprias.

As despesas fixas sdo compostas principalmente por despesas salariais, despesas com
desenvolvimento e produciao de amostras, viagens, aluguéis e encargos locaticios, entre

outras.

As despesas operacionais pro-forma foram de R$553.299 mil (R$ 552.592 mil, considerando
os impactos da IFRS 16/CPC 06) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
apresentando um aumento de 6,5%, quando comparadas aos R$519.392 mil referente ao
mesmo petriodo de 2018. Como percentual da receita operacional liquida, tais despesas
representam 32,9% em 2019, contra 34,0% no mesmo periodo de 2018.

Comerciais

As Despesas Comerciais da Companhia podem ser divididas em dois principais grupos:
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a) Despesas de Lojas Proprias:

* Abrangem apenas as despesas das lojas proprias e web-commerce, sell-out.

b) Despesas de Venda, Logistica e Suprimentos:

* Compreendem despesas da operagao de sell-in e de sell-out.

Em 2019, houve uma expansio de 14,6% das despesas comerciais pro-forma quando
comparadas a 2018, alcangando R$400.229 mil (R$ 368.023 mil, considerando os impactos
da IFRS 16/CPC 06) no ano, em 2018 estas mesmas despesas alcancaram R$349.297 mil.
Vale ressaltar que as despesas comerciais pro-forma incluem despesas de lojas proprias e web-

commerce, que somaram R$131.917 mil no ano, aumento de 0,8% frente a 2018.

As despesas de Vendas, Logistica e Suprimento somaram R$268.312 mil no ano (pro-forma),

aumento de 22,8% em relagdio ao ano anterior, enquanto que em 2018 estas despesas
totalizaram R$218.411 mil.

Administrativas e Gerais

As despesas administrativas e gerais consistem, principalmente, em despesas relacionadas ao
desenvolvimento de nossos produtos e a nossa administracao, salarios e encargos sociais dos
nossos colaboradores de diversas areas, tais como, recursos humanos, tecnologia, financeiro,

contabilidade, pesquisa e desenvolvimento, juridico, entre outros.

Em 2019, as despesas gerais e administrativas pro-forma somaram R$171.138 mil (R$
165.281 mil, considerando os impactos da IFRS 16/CPC 00), representando um aumento de
30,6% ante 2018, explicado principalmente pelas despesas da operagao nos EUA e pelos os

projetos estratégicos da Companhia.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, liquidas

As outras receitas operacionais usualmente consistem em reembolso com logistica reversa,

taxa de franquia, recuperacao de despesas e em eventuais alienacoes de ativos.

Em 2019, a Companhia somou outras receitas de R$55.771 mil, representando um aumento
significativo quando comparado ao ano anterior, que totalizou receita de R$393 mil. A
Diretoria esclarece que este aumento ocorreu, principalmente, devido a obtengao de créditos
fiscais extemporaneos referentes a inconstitucionalidade da inclusao do ICMS na base de
calculo do PIS/COFINS.
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido consiste na soma de (i) despesas financeiras, incluindo
despesas com pagamento de juros de nossas dividas e taxas de administra¢iao de cartdo de
crédito de nossas lojas proprias, (ii) receitas financeiras, incluindo juros recebidos sobre
nosso saldo de caixa, aplicagdes financeiras, e outros ativos, e (iif) ganhos ou perdas
decorrentes de variagao cambial, incluindo variacio cambial sobre nossas dividas e contas a
receber denominadas em moeda estrangeira. Nosso resultado financeiro liquido pré-forma
foi negativo em R$12.857 mil (R$ 18.176 mil, considerando os impactos da IFRS 16/CPC
06) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, comparado com um resultado também
negativo de R$21.281 mil no mesmo periodo de 2018, em decorréncia dos fatores abaixo

explicados.

As despesas financeiras pré-forma atingiram R$24.327 mil (R$ 29.646 mil, considerando os
impactos da IFRS 16/CPC 006) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o que
representou uma reducdao de 8,7% quando comparado aos R$26.633 mil de despesas
financeiras de 2018. Esta reducao ocorreu principalmente devido ao menor nivel de
descontos concedidos de R$3.174 mil ao longo de 2018, frente a R$1.791 mil do mesmo
periodo de 2019.

As receitas financeiras pro-forma atingiram R$18.344 mil (mesmo valor, considerando os
impactos da IFRS 16/CPC 06) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o que
representou um decréscimo de 20,2% quando comparado aos R$22.992 mil no mesmo
periodo de 2018. Esta queda ocorreu principalmente por caixa menor no periodo, atrelado a

CDI menor quando comparado a 2019.

A variagao cambial liquida foi passiva em R$6.874 mil no exercicio findo em 31 de dezembro

de 2019, comparada a variacao também passiva de R$17.640 mil no mesmo periodo de 2018.
Liucro Antes da Provisao para o Imposto de Renda e Contribuigao Social

Em virtude dos fatores indicados acima, o lucro antes da provisao para o imposto de renda
e contribuicio social foi de R$204.926 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
com um aumento de 20,5% em compara¢io com o lucro de R$169.998 mil no mesmo
petiodo de 2018.

Imposto de Renda e Contribuzgiao Social

A Companhia esta sujeita a IRPJ] e CSLL, que podem atingir, em conjunto, a aliquota

combinada de 34%. Tais tributos sao compostos por: (i) IRP], calculado sobre o lucro
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tributavel a aliquota de 15%, (ii) adicional de IRP], incidente sobre a parcela do lucro
tributavel que exceder R$240 mil ao ano, calculado a aliquota de 10%, e (i) CSLL, calculada
a aliquota de 9%.

O IRPJ e a CSLL a pagar estao sujeitos ainda a deducao de juros sobre o capital proprio; ja
que, de acordo com a legislagdao tributaria, as companhias brasileiras estio autorizadas a
deduzir os pagamentos e/ou ctréditos de jutos sobre o capital préprio, concedidos aos
acionistas, do calculo do IRPJ e da CSLL apurados. Juros sobre o capital proprio sao os juros
calculados sobre o patrimonio liquido das companhias pago ou creditado aos acionistas com
base na TJLP, conforme divulgada periodicamente pelo BACEN, e estio sujeitos a

determinadas limitagdes impostas pela legislacao fiscal vigente.

A despesa com IRP] e CSLL foi de R$42.787 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, aumentando 56,4% em comparagao com o valor total de IRP] e CSLL de R$27.354

mil apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

A aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigao social foi de 20,9% no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, contra 16,1% no mesmo periodo de 2018 e 15,6% no exercicio
de 2017. A utilizagdo de beneficios fiscais para inovagao tecnoldgica, nos termos da Lei
11.196, de 21 de novembro de 2005 (“Lei 11.196/05” ou “Lei do Bem”) foi de R$9.373 mil
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, R$8.145 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018.

Liucro Liguido

Em virtude do acima exposto, o lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
foi de R$162.139 mil, um aumento de 13,7% em compara¢io com o lucro liquido de
R$142.644 mil no mesmo periodo de 2018.

Resultados operacionais referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparados com o

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Receita Operacional Liguida

A receita operacional liquida atingiu R$1.526.659 mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, aumentando 12,2% em comparacdo com a receita operacional liquida de
R$1.360.474 mil no mesmo periodo de 2017.
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Custo dos Produtos Vendidos e dos Servicos Prestados

O custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados corresponde principalmente, de forma
mais relevante, a custos incorridos com a compra de calcados de nossos fornecedores para
revenda e, de forma menos relevante, custos de matérias primas, tais como couro, utilizadas em

nossa fabrica; além de frete.

O custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados atingiu R$815.987 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, aumentando 10,8% em comparagio ao custo dos produtos
vendidos e dos servicos prestados de R$736.706 mil apurado no mesmo periodo de 2017. O
crescimento menor que o da receita liquido decorreu, principalmente, (i) pela melhora de margem
bruta no mercado externo, (i) pela melhora de margem bruta nos canais de se/-out (Lojas Proprias
e Webcommerce), fruto da exclusio do ICMS da base de cilculo do PIS/Cofins no canal e (iii) pela
maior participacao do canal Webcommerce, que representou 9,7% do faturamento bruto da

Companhia no mercado interno.
Lucro Bruto

O lucro bruto da Companbhia atingiu R$710.672 mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, representando um crescimento de 13,9% quando comparado com R$623.768 mil
do mesmo perfodo de 2017. O crescimento do lucro bruto reflete, especialmente, o aumento

da receita liquida em 12,2%.
Receitas (Despesas) Operacionais

A Companhia trabalha fortemente para controlar os niveis de despesas e adequa-las a
evolugao de suas vendas. Em 2018, as despesas foram impactadas pelos seguintes fatores: (i)
desenvolvimento da operagao norte-americana e (ii) despesas discricionarias relacionadas aos
projetos estratégicos da Companhia, com foco na sustentabilidade do crescimento de longo

prazo.
As despesas operacionais da Companhia consistem em despesas variaveis e despesas fixas.

As despesas variaveis em fun¢ao da receita sao compostas por: fretes, comissoes sobre

vendas, despesas de exportagao e despesas variaveis com a opera¢ao de lojas proprias.

As despesas fixas sao compostas principalmente por despesas salariais, despesas com
desenvolvimento e producao de amostras, viagens, aluguéis e encargos locaticios, entre

outras.

As despesas operacionais foram de R$519.393 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, apresentando um aumento de 15,4%, quando comparadas aos R$450.135 mil referente
ao mesmo periodo de 2017. Como percentual da receita operacional liquida, tais despesas

representam 34,0% em 2018, contra 33,1% no mesmo periodo de 2017.
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Comerciais
As Despesas Comerciais da Companhia podem ser divididas em dois principais grupos:
a) Despesas de Lojas Proprias:

e Abrangem apenas as despesas das lojas proprias e webcommerce, sell-out.

b) Despesas de Venda, Logistica e Suprimentos:

e Compreendem despesas da operacao de se/l-in e de sell-out.

Em 2018, houve uma expansao de 12,8% das despesas comerciais quando comparadas a
2017, alcancando R$349.297 mil no ano, em 2017 estas mesmas despesas alcancaram
R$309.276 mil. Vale ressaltar que as despesas comerciais incluem despesas de lojas proprias

e webcommerce, que somaram R$130.886 mil no ano, aumento de 3,1% frente a 2017.

As despesas de Vendas, Logistica e Suprimento somaram R$218.411 mil no ano, aumento
de 19,5% em relacio ao ano anterior, enquanto que em 2017 estas despesas totalizaram
R$182.779 mil.

Administrativas e Gerais

As despesas administrativas e gerais consistem, principalmente, em despesas relacionadas ao
desenvolvimento de nossos produtos e a nossa administra¢ao, salarios e encargos sociais dos
nossos colaboradores de diversas areas, tais como, recursos humanos, tecnologia, financeiro,

contabilidade, pesquisa e desenvolvimento, juridico, entre outros.

Em 2018, as despesas gerais e administrativas somaram R$131.068 mil, representando um
aumento de 24,1% ante 2017, explicado principalmente (i) desenvolvimento da operagao dos
Estados Unidos, que inclui principalmente o refor¢o de nossa estrutura organizacional no
pais (ii) investimentos em branding relacionadas a marca Schutz no Brasil (i) expansao da

marca Alexandre Birman no continente europeu.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As outras receitas operacionais consistem, principalmente, em reembolso com logistica

reversa, taxa de franquia, recupera¢ao de despesas e em eventuais alienagoes de ativos.

Em 2018, a Companhia somou receita de R$393 mil, ao passo que no ano de 2017 somou
despesa de R$2.104 mil.

Resultado Financeiro
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O resultado financeiro liquido consiste na soma de () despesas financeiras, incluindo
despesas com pagamento de juros de nossas dividas e taxas de administragiao de cartdo de
crédito de nossas lojas proprias, (ii) receitas financeiras, incluindo juros recebidos sobre
nosso saldo de caixa, aplicagbes financeiras, e outros ativos, e (iii) ganhos ou perdas
decorrentes de variacao cambial, incluindo variacio cambial sobre nossas dividas e contas a
receber denominadas em moeda estrangeira. Nosso resultado financeiro liquido foi de R$
21.281 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, comparado com um resultado de

R$9.300 mil no mesmo periodo de 2017, em decorréncia dos fatores abaixo explicados.

As despesas financeiras atingiram R$26.633 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, o que representou um aumento de 34,6% quando comparado aos R$19.783 mil de
despesas financeiras de 2017. Este aumento ocorreu principalmente devido a maior posi¢ao
de endividamento durante o ano de 2018. As despesas financeiras no exercicio findo em 31
de dezembro de 2018 e 2017 representaram, respectivamente, 1,7% e 1,5% da nossa receita

operacional liquida.

As receitas financeiras atingiram R$22.992 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, o que representou um decréscimo de 23,5% quando comparado aos R$30.041 mil no
mesmo periodo de 2017. Esta queda ocorreu principalmente por caixa menor no periodo,

atrelado a CDI menor quando comparado com 2017.

A varia¢ao cambial liquida foi passiva em R$5.490 mil no exercicio findo em 31 de dezembro

de 2018, comparada a variagao também passiva de R§958 mil no mesmo periodo de 2017.
Liucro Antes da Provisao para o Imposto de Renda e Contribuigao Social

Em virtude dos fatores indicados acima, o lucro antes da provisao para o imposto de renda
e contribuicao social foi de R$169.998 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
com uma redugdo de 7,1% em comparagao com o lucro de R$182.933 mil no mesmo periodo
de 2017.

Imposto de Renda e Contribuzgao Social

A Companhia esta sujeita a IRP] e CSLL, que podem atingir, em conjunto, a aliquota
combinada de 34%. Tais tributos sao compostos por: (i) IRP], calculado sobre o lucro
tributavel a aliquota de 15%, (ii) adicional de IRPJ, incidente sobre a parcela do lucro
tributavel que exceder R$240 mil ao ano, calculado 2 aliquota de 10%, e (i) CSLL, calculada
a aliquota de 9%.
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O IRPJ e a CSLL a pagar estao sujeitos ainda a deduciao de juros sobre o capital proprio; ja
que, de acordo com a legislagao tributaria, as companhias brasileiras estio autorizadas a
deduzir os pagamentos e/ou créditos de juros sobre o capital préprio, concedidos aos
acionistas, do calculo do IRPJ e da CSLL apurados. Juros sobre o capital proprio sao os juros
calculados sobre o patrimonio liquido das companhias pago ou creditado aos acionistas com
base na TJLP, conforme divulgada periodicamente pelo BACEN, e estdo sujeitos a

determinadas limitagdes impostas pela legislacdo fiscal vigente.

A despesa com IRP] e CSLL foi de R$27.354 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, reduzindo 3,9% em comparac¢ao com o valor total de IRPJ e CSLL de R$28.463 mil

apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

A aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigao social foi de 16,1% no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018, contra 15,6% no mesmo periodo de 2017. A utilizagdao de
beneficios fiscais para inovagao tecnoldgica, nos termos da Lei 11.196, de 21 de novembro
de 2005 (“Lei 11.196/05” ou “Lei do Bem”) foi de R$8.060 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, R$6.707 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Liucro Liguido
Em virtude do acima exposto, o lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
foi de R$142.644 mil, uma reducio de 7,7% em comparacao com o lucro liquido de

R$154.470 mil no mesmo petiodo de 2017.

Anilise dos balangos patrimoniais consolidados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e
2017.

AH% AH%
2019 AV% 2018 AV% 2017 AV%  2019/2018 2018/2017
ATIVO

Ativo Circulante 980.665  69,4% 842.001  80,6% 855.237  81,5% 16,5% -1,5%
Caixa e banco 13.808  1,0% 8501  0,8% 10156 1,0% 62,4% -16,3%
Aplicagdes financeiras 263.875  18,7% 227300 21,8% 327764 31,2% 16,1% -30,7%
Contas a reccber de clientes 413412 29.3% 382728 36,6% 336.954  32,1% 8,0% 13,6%
Estoques 179.499  12,7% 150.861  14,4% 113.489  10,8% 19,0% 32,9%
Impostos a recuperar 90.332  6,4% 49370 47% 51127 4.9% 83,0% -3,4%
Outros créditos 19.739  1,4% 23241 22% 15.747  1,5% -15,1% 47,6%
Ativo ndo circulante 432.584  30,6% 203.031  19,4% 194.662  18,5% 113,1% 4,3%
Realizével a longo prazo 50438  3,6% 49338  47% 44908  43% 2,2% 9,9%
Contas a receber de clientes 10402 0,7% 10720 1,0% 11.490  1,1% -3,0% -6,7%
Depositos judiciais 21.863  1,5% 18.402  1,8% 19117 1,8% 18,8% -3,7%

Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 15682 1,1% 17491 1,7% 11533 1,1% -10,3% 51,7%
Outros créditos 2491 02% 2725 0,3% 2768 0,3% -8,6% -1,6%
Propriedades para investimento 3.017 0,2% 3.324 0,3% 2.925 0,3% -9,2% 13,6%
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Tmobilizado liquido 304.082  21,5% 83.201  8,0% 67.636  6A4Y%  2655% 23,0%
Intangivel 75.047  53% 67.168  64% 79193 7,5% 11,7% -15,2%

Total do ativo 1.413.249 100,0% 1.045.032 100,0% 1.049.899 100,0% 35,2% -0,5%

PASSIVO E PATRIMONIO

LIQUIDO

Passivo Circulante 464.659  32,9% 255.889  24,5% 356.825  34,0% 81,6% -28,3%
Empréstimos ¢ financiamentos 158222 11.2% 43978 42% 163729  156%  259,8% -73,1%
Fornecedores 134967  9,6% 110.121  10,5% 104416 9,9% 22,6% 5,5%
Arrendamento 40.145 2,8% - - - - - -
Obrigacdes fiscais e sociais 32,906 2,3% 20127 2,8% 24681  2,4% 13,0% 18,0%
Obrigacdes trabalhistas 47297 33% 38162 3,7% 34568  3,3% 23.9% 10,4%
Juros sobre o capital proprio e

dividendos 22675  1,6% 18172 1,7% 18.062  1,7% 24,8% 0,6%
Outras obrigagdes 28447  2,0% 16329 1,6% 11369 1,1% 74,2% 43,6%

Passivo ndo circulante 202,519 14,3% 77.801  7,4% 28114 2,7%  160,3%  176,7%

Exigivel a longo prazo 202519 14,3% 77801 7,4% 28114 27%  160,3%  176,7%
Empréstimos e Financiamentos 22562 1,6% 67.440  6,5% 18016 1,7% -66,5%  2743%
Arrendamento 168913 12,0% - - - - 0,0% -
Partes relacionadas 1502 0,1% 1443 0,1% 1232 0,1% 41% 17,1%
Provisoes para riscos trabalhistas, fiscais

e civeis 9.169  0,6% 8.385  0,8% 8.866  0,8% 9,4% -5,4%
Outras obrigagoes 373 0,0% 533 01% S00%  -30,0% 0,0%

Patriménio liquido 746.071  52,8% 711342 68,1% 664.960  63,3% 4,9% 7,0%
Capital social 352715 250% 341073 32,6% 330375 31,5% 3,4% 3,2%
Reservas de capital 50.538 3,6% 46.725 4,5% 44.369 4,2% 8,2% 5,3%
Reservas de lucro 308.156  21,8% 301.476  28,8% 289.406  27,6% 2,2% 4,2%
Ajuste de avaliagio patrimonial 6.820 0,5% 4.342 0,4% (1.986)  -0,2% 57,1% -318,6%
Proposta de distribuicio de dividendos

adicional 27842 2,0% 17726 1,7% 2796 0,3% 571%  534,0%

Total do passivo e patriménio liquido 1.413.249  100,0% 1.045.032 100,02 1.049.899  190,0% 35,2% -0,5%

(AV) Andlise vertical, que ¢ a participacao percentual dos itens sobre o total da receita de venda de mercadorias e servicos no mesmo periodo.

(AH) Andlise horizontal, que é a variagao percentual de cada rubrica entre dois periodos.

Balango Patrimonial referente ao exercicio encerrado em 31 de dezenbro de 2019 comparado com o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Ativo Circulante

Caixa, bancos e aplicagies financeiras

Os valores de caixa, bancos e aplicagdes financeiras totalizaram R$277.683 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, um aumento de R$41.882 mil (17,8%) em comparacio a
2018, com R$235.801 mil.

Contas a receber de clientes
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Em 31 de dezembro de 2019 o valor das contas a receber de clientes atingiu R$413.412 mil,

representando um aumento de 34,8% em relacio ao montante de R$382.728 mil em 31 de
dezembro de 2018.

Estogues

Os estoques totalizaram R$179.499 mil em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 12,2%

em compara¢ao ao mesmo periodo de 2018 que totalizou R$150.861 mil.
Impostos a Recuperar

Os impostos a recuperar totalizaram R$90.332 mil em 31 de dezembro de 2019, um aumento
de 83,0% quando comparado com R$49.370 mil em 31 de dezembro de 2018.

A Diretoria esclarece que o aumento observado no dltimo exercicio ocorreu devido,
principalmente, a obtencao do transito em julgado na acdo judicial referente ao
reconhecimento da ilegalidade de inclusdo do crédito presumido de ICMS na base de calculo
do IRPJ e CSLL, na agao judicial referente ao crédito de IRP] pela alteracao na forma de
apuracao de incentivo fiscal do programa de alimentagao do trabalhador e na ac¢ao judicial
referente ao reconhecimento da ilegalidade da inclusao do ICMS na base do Pis e da Cofins.
Desta forma, a Companhia reconheceu no exercicio de 2019 o direito da compensac¢ao dos

valores recolhidos indevidamente, no montante de R§52.687.

Outros Créditos

Os outros créditos totalizaram R$19.730 mil em 31 de dezembro de 2019, representando
uma reducao de 15,1% quando comparado com o montante de R$23.241 mil do mesmo
petiodo de 2018

Ativo Nao Circulante Realizavel a Longo Prazo

Depdsitos Judiciais

Os depositos judiciais totalizaram R$21.863 mil em 31 de dezembro de 2019, representando
um aumento de 18,8% em relacdo ao total de R$18.402 mil em 31 de dezembro de 2018.

Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferido
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Os impostos de renda e contribui¢ao social diferidos totalizaram R$15.682 mil em 31 de
dezembro de 2019, representando uma redugao de 10,3% em relagao ao total de R$17.491
mil em 31 de dezembro de 2018.

Imobilizado

O ativo imobilizado totalizou R$304.082 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de 265,5% em relacao ao total de R$83.201 mil em 31 de dezembro de 2018.

Em 1° de janeiro de 2019 a Companhia adotou o IFRS 16 equivalente ao CPC 06 (R2) nas
normas brasileiras de contabilidade alterando de forma significativa a maneira como os
arrendatarios reconhecem e mensuram os contratos de arrendamento. Como resultado da
ado¢do da nova norma, com algumas poucas excegoes, todos os arrendamentos passaram a
ser reconhecidos no balango patrimonial do arrendatario, sendo registrados: (i) um passivo

para pagamentos futuros (passivo circulante); e (i) um ativo de direito de uso (imobilizado
liquido).

Desta forma, em 31 de dezembro de 2019 o ativo imobilizado totalizou R$99.613, excluido
o efeito da ado¢ao da norma, representado um aumento de 19,7%, explicado principalmente
pot: (i) adequagdes no Centro de Distribuicdo em Cariacica — ES para a incorporagao da
marca Vans®; (ii) valores residuais da abertura da loja da Alexandre Birman em Dallas; e (iii)

reforma da loja da Schutz na Madison Avenue em Nova York.
Intangivel

O ativo intangivel totalizou R$75.047 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um
incremento de 11,7% em relaciao ao total de R$67.168 mil em 31 de dezembro de 2018.

A Diretoria esclarece que o aumento observado no ultimo exercicio ocorteu, principalmente,
por: (i) investimento na area de Transformacao Digital, tais como BI e integracao de canais;
(i) investimentos no piloto do projeto RFID na marca Schutz; e (iii) investimentos em
integracao de sistemas e no webcommerce das marcas.

Passivo Circulante

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos totalizaram R$158.222 mil em 31 de dezembro de 2019,

representando um aumento de 259,8% (R$114.244) em relacao ao total de R$43.978 mil em
31 de dezembro de 2018.
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A Diretoria esclarece que o aumento observado no dltimo exercicio ocorreu devido,
principalmente, a0 movimento do empréstimo denominado “operagdo 41317 para o curto
prazo, tendo em vista o seu vencimento em junho de 2020 no montante de R$40.301 (item

10.1.9).
Fornecedores

Os fornecedores totalizaram R$134.967 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de 22,6% em relacdo ao total de R§110.121 mil em 31 de dezembro de 2018.

Obrigagoes Fiscais e Sociais
As obrigagbes fiscais e sociais totalizaram R$32.906 mil em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de 13,0% em relagdo ao total de R$29.127 mil em 31 de

dezembro de 2018.

Obrigagoes Trabalbistas

As obrigacdes trabalhistas totalizaram R$47.297 mil em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de 23,9% em relagdo ao total de R$38.162 mil em 31 de
dezembro de 2018.

Juros sobre Capital priprio a pagar e dividendos

Os juros sobre o capital préprio e dividendos a pagar totalizaram R$22.675 mil em 31 de
dezembro de 2019, um aumento de 24,8% quando comparado com o montante de R$ 18.172
em 31 de dezembro de 2018.

Outras obrigagies

As outras obrigacoes totalizaram R$28.447 mil em 31 de dezembro de 2019, representando
um aumento de R$12.118 mil (74,2%) em relacio ao total de R$16.329 mil em 31 de
dezembro de 2018.

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos
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Os empréstimos e financiamentos totalizaram R$22.562 mil em 31 de dezembro de 2019,
representando uma redugao de 66,5% em relagio ao total de R$67.440 mil em 31 de
dezembro de 2018.

A Diretoria esclarece que a reducdo observada no ultimo exercicio ocorreu devido,
principalmente, a0 movimento do empréstimo denominado “operagdao 41317 para o curto
prazo, tendo em vista o seu vencimento em junho de 2020 no montante de R$40.301 mil
(item 10.1.1).

Provisoes para riscos trabalbistas, fiscais e civeis.

As provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis totalizaram R$9.169 mil em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de 9,4% em relacio ao montante de R$8.385
mil em 31 de dezembro de 2018.

Patriménio Liquido

O patrimoénio liquido totalizou R§746.071 mil em 31 de dezembro de 2019, representando
um aumento de 4,9% em relacao ao total de R§711.342 mil em 31 de dezembro de 2018.

As variagoes do patrimonio liquido deram-se em decorréncia dos fatores anteriormente

explicados e aos fatores abaixo.
Capital Social

O capital social totalizou R$352.715 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de 3,4% em relacao ao total de R$341.073 mil em 31 de dezembro de 2018.

A Diretoria esclarece que o aumento observado no ultimo exercicio ocorreu devido a
emissdao de agdes no montante de R$11.642 mil em razao do exercicio, por determinados
beneficiarios, de suas respectivas opgdes de compra no montante de 651 mil agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais sem valor nominal, nos termos dos Planos de Opc¢des de

Compra de Agodes.
Reserva de Capital

A reserva de capital totalizou R$50.538 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de 8,2% em relacao ao total de R$46.725 mil em 31 de dezembro de 2018.

A Diretoria esclarece que as variagdes observadas nos dltimos exercicios ocorreram devida

ao do reconhecimento liquido dos Planos baseados em a¢des e recompra de ac¢oes.
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Reserva de Lucros

A reserva de lucros totalizou R$308.156 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de 4,2% em relacao ao total de R$301.476 mil em 31 de dezembro de 2018.

A Diretoria esclarece que o aumento observado no ultimo exercicio ocorreu devido a
variacio liquida do consumo da Reserva de retencido de lucros para distribuicio de
dividendos no montante de R$75.000 mil e constituicao de Reserva de Incentivo Fiscal no
montante de R§77.437mil e Reserva Legal no montante de R$4.243 mil.

Balango Patrimonial referente ao exercicio encerrado em 31 de degembro de 2018 comparado com o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Ativo Circulante
Caixa, bancos e aplicagies financeiras

Os valores de caixa, bancos e aplicagdes financeiras totalizaram R$235.801 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, uma reducao de R$102.119 mil (30,2%) em comparacao
22017, com R$337.920 mil.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2018 o valor das contas a receber de clientes atingiu R$382.728 mil,
representando um aumento de 13,6% em relacao ao montante de R$336.954 mil em 31 de
dezembro de 2017. Esse aumento decorreu, principalmente, do crescimento das vendas da

Companhia.
Estoques

Os estoques totalizaram R$150.861 mil em 31 de dezembro de 2018, um aumento de 32,9%
em compara¢ao ao mesmo periodo de 2017 que totalizou R$113.489 mil. Esse aumento
decorreu, principalmente, devido a um maior volume de estoques no periodo, reflexo do
crescimento de vendas consolidado da Companhia, bem como do aumento da relevancia do
programa dropship e dos itens de pronta entrega na opera¢ao norte-americana, ambos visando

maior agilidade e assertividade na ponta.
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Ativo Nio Circulante Realizavel a Longo Prazo
Depdsitos Judiciais

Os depositos judiciais totalizaram R$18.402 mil em 31 de dezembro de 2018, representando
uma reducao de 3,7% em relacao ao total de R$19.117 mil em 31 de dezembro de 2017. Esta
reducao se deu em decorréncia de um menor volume de processos, em fase recursal, movidos

contra a Companhia no periodo.
Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferido

Os impostos de renda e contribui¢do social diferidos totalizaram R$17.491 mil em 31 de
dezembro de 2018, representando um aumento de 51,7% em relagao ao total de R$11.533
mil em 31 de dezembro de 2017. Esse aumento ocorreu devido ao beneficio fiscal decorrente
de prejuizos fiscais e bases negativas de calculo da contribui¢do social e também de outros

valores diferidos sobre diferencas temporarias.

Imobilizado

O ativo imobilizado totalizou R$83.201 mil em 31 de dezembro de 2018, representando um
aumento de 23,0% em relacdo ao total de R$67.636 mil em 31 de dezembro de 2017. Este

aumento ocorreu, principalmente, pelo incremento nos investimentos em tecnologia no

Brasil e abertura de lojas na operagao Estados Unidos.

Intangivel

O ativo intangivel totalizou R$§67.168 mil em 31 de dezembro de 2018, representando uma
diminuicio de 15,2% em relagio ao total de R$79.193 mil em 31 de dezembro de 2017. Esta
reducao refere-se aos repasses de lojas proprias para franqueados, seguindo a estratégia asser
light da Companhia.

Passivo Circulante

Empréstimos e Financiamentos
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Os empréstimos e financiamentos totalizaram R$43.978 mil em 31 de dezembro de 2018,
representando uma reducio de 73,1% em relacdo ao total de R$163.729 mil em 31 de
dezembro de 2017. Esta redugao decorreu, principalmente, devida ao pagamento parcial dos

empréstimos denominados “operagao 41317, explicada anteriormente no item 10.1.f.
Juros sobre Capital priprio a pagar

Os juros sobre o capital proprio a pagar totalizaram R$18.172 mil em 31 de dezembro de
2018, em linha com o montante de R$18.062 em 31 de dezembro de 2017.

Passivo Nio Circulante
Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos totalizaram R$67.440 mil em 31 de dezembro de 2018,
representando um aumento de 274,3% em relagdo ao total de R$18.016 mil em 31 de
dezembro de 2017. Este aumento decorreu, principalmente, pela renovagao parcial do

empréstimo denominado “operagdo 41317, explicado anteriormente no item 10.1.f.
Provisoes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis.

As provisOes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis totalizaram R$8.385 mil em 31 de
dezembro de 2018, em linha com o montante de R§8.866 mil em 31 de dezembro de 2017.

Patriménio Liquido

O patrimonio liquido totalizou R$711.342 mil em 31 de dezembro de 2018, representando
um aumento de 7,0% em relaciao ao total de R$664.960 mil em 31 de dezembro de 2017.
Essa variacio do patrimoénio liquido deu-se em decorréncia dos fatores anteriormente

explicados e aos fatores abaixo.
Capital Social

O capital social totalizou R$341.073 mil em 31 de dezembro de 2018, representando um
aumento de 3,2% em relacdo ao total de R$330.375 mil em 31 de dezembro de 2017. Esse
aumento ¢ referente a emissao de a¢oes no montante de R$10.698 mil em razao do exercicio,
por determinados beneficiarios, de suas respectivas opgoes de compra no montante de 537
mil acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais sem valor nominal, nos termos dos Planos

de Opg¢oes de Compra de Agoes.
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Reserva de Capital

A reserva de capital totalizou R$46.725 mil em 31 de dezembro de 2018, representando um
aumento de 5,3% em relacao ao total de R$44.369 mil em 31 de dezembro de 2017. Esse
aumento ¢ referente a variagao liquida do reconhecimento dos Planos baseados em ag¢oes e

recompra de agoes.
Reserva de Lucros

A reserva de lucros totalizou R$301.476 mil em 31 de dezembro de 2018, representando um
aumento de 4,2% em relacao ao total de R$289.406 mil em 31 de dezembro de 2017. Esse
aumento ¢ referente a variacao liquida do consumo da Reserva de retencdo de lucros para
distribuicao de dividendos no montante de R$46.000 mil e constituicio de Reserva de

Incentivo fiscal no montante de R$71.785 mil.
Analise do Fluxo de Caixa

A tabela abaixo demonstra os componentes do fluxo de caixa para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

2019 2018 2017 2019/2018 AH% 2018/2017 AH%
Disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades operacionais 204.882 117.836 171.830 87.046 73,9% (563.994) -31,4%
Caixa liquido utilizado pelas atividades de
investimento (85.409) 72.236 (91.697) (157.645)  -218,2% 163.933  -178,8%
Caixa liquido utilizado pelas atividades de
financiamentos (114.281)  (192.556) (75.050) 78.275 -40,7% (117.506) 156,6%
De terceiros 17.545 (84.740) 71.969 102.285  -120,7% (156.709)  -217,7%
De acionistas (131.826)  (107.816) (147.019) (24.010) -22,3% 39.203 -26,7%
Aumento (redugio) das disponibilidades 5.192 (2.484) 5.083 7.676 -309,0% (7.567) -148,9%

(AH) Andlise horizontal, gue é a variacio percentual de cada rubrica entre dois periodos.

Demonstragao dos fluxos de caixa referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 comparada

com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.
Disponibilidades Liquidas Geradas Pelas Atividades

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades operacionais totalizaram R$204.882 mil, representando um aumento R$87.046 mil
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quando comparado aos R$117.836 mil referentes mesmo periodo de 2018. Em 2019, a
geracdo de caixa operacional foi 73,9% superior ao apresentado em 2018 devido

pincipalmente de um maior LAIR em 20,5%.

A Companhia mantém o foco em gerir de forma mais eficiente seu capital de giro e continua

melhora em contas a receber e fornecedores.
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimentos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o caixa liquido pelas atividades de
investimentos consumiu um montante de R$85.409 mil, uma variacio de R$157.645 mil
quando comparados a geragao de R$72.236 mil referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, devido principalmente ao maior volume de aplicagao financeira em
contrapartida de um menor volume de resgate destas mesmas aplica¢des, além do aumento

de investimentos em CAPEX conforme ja mencionado anteriormente.
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as atividades de financiamento de caixa
consumiram R$114.281 mil de caixa, representando uma variacao de R$78.275 mil quando
comparados aos R$192.556 mil consumidos durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018. Esta reducao ¢é explicada principalmente: (i) pela variacio liquida de uma maior
captacao e menor pagamento de divida bancaria; (if) aumento do passivo de arrendamento;

e (iii) aumento da distribuigao de dividendos e juros sobre o capital préprio.

Demonstracao dos fluxos de caixa referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 comparada

com o0 exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Disponibilidades Liquidas Geradas Pelas Atividades

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, as disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades operacionais totalizaram R$117.836 mil, representando uma redu¢ao R$53.994 mil
quando comparado aos R$171.830 mil referentes mesmo periodo de 2017. Em 2018, a
geracdo de caixa operacional foi 31,4% inferior ao apresentado em 2017 devido
principalmente a um menor LAIR em 7,1%.

Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimentos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 o caixa liquido gerado pelas atividades de
investimentos totalizou R$72.236 mil, uma variacao de R$163.933 mil quando comparados
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20 consumo de R$91.697 mil referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
devido principalmente a0 menor volume de aplicagao financeira em contrapartida de um

maior volume de resgate destas mesmas aplicagoes.

Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, as atividades de financiamento de caixa
consumiram R$192.556 mil de caixa, representando aumento de R$115.449117.506 mil
quando comparados aos R$75.050 mil consumidos durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017. Esta reducao ¢ explicada pela variagao liquida de uma menor captagio e

maior pagamento de divida bancaria.
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10.2. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais:
a) resultado das operagées da Companhia
i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

Grande parte da receita de venda de mercadorias e servigos ¢ denominada em reais e provém
da venda de produtos e servi¢os para franquias e clientes multimarcas que realizam a venda

(113

para o consumidor final em todo o territério nacional (“‘sell-in”). Além disso, através do
canal de lojas proprias e webcommerce vendemos diretamente para o consumidor final

(“sell-out™).

No exercicio social findo em 31.12.2019, 87,5% da nossa receita operacional bruta foi

proveniente do mercado interno, ante 90,0% no mesmo perfodo de 2018 e 90,8% em 2017.
) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No periodo de doze meses encerrado em 31.12.2019, nossa receita operacional bruta
consolidada apresentou um aumento de 10,6% com relagdo ao mesmo periodo de 2018.
Tal aumento foi devido, principalmente, ao i) crescimento de 31,9% do canal Web
Commerce, alcancando 11,9% da receita bruta do mercado interno ante 9,7% em 2018,
com destaque para as marcas Anacapri, Schutz e Arezzo; ii) crescimento de 10,1% do canal
Multimarcas em relacdo ao ano anterior e iii) crescimento de 8,2% do canal de Franquias
em comparagao com 2018, performance alavancada também pela abertura de novas lojas
das marcas. Para informagoes adicionais a respeito da variagdo de nossas receitas, veja o
item 10.1(h).

Politicas publicas que impactem a renda disponivel para consumo de produtos

discricionarios (sapatos e bolsas) podem ter impacto material sobre os nossos resultados.

Adicionalmente, desde 2016, utilizamos o beneficio fiscal do ICMS do Estado do Espirito
Santo. Parte do nosso lucro liquido advém desses incentivos fiscais. Recentemente, houve
a prorrogacao do beneficio (até 2022) e a eventual nao renovacio do mesmo no futuro

pode causar um efeito significativo sobre os resultados da Companhia.

b) variagGes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cimbio,

inflagido, alteragdes de volumes e introdugido de novos produtos e servigos

A receita de venda de mercadorias e servicos consiste, entre outros, em receitas decorrentes

da venda dos produtos e servicos para franquias, da venda de produtos para clientes
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multimarcas e da venda de produtos a consumidores finais de nossas lojas proprias e web
commerce. Nossos produtos sao distribuidos pelas marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Fiever,

Alexandre Birman e Alme tanto no mercado interno quanto externo.

A receita ¢ impactada diretamente pelas alteragées no volume de produtos vendidos,
modificagées de pregos, variagio no numero de lojas franqueadas e proprias, variagio do
namero de clientes multimarcas que compram nossos produtos para revenda e até mesmo
pelo trafego no website de nossas marcas, tanto no mercado interno como no mercado

externo.

Assim, nossas operagoes podem ser adversamente afetadas por fatores que incluem a
variagdo do preco de insumos e produtos, a taxa de inflacdo, a taxa de cambio e de juros,
além do trafego nas lojas, nao sendo possivel estimar o impacto individual de cada um desses

fatores dada a complexidade do negocio.

<) impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do

emissor, quando relevante

Os negocios da Arezzo&Co sao afetados diretamente pelas condigdes econdmicas gerais no
Brasil. Alteragoes nas taxas de juros de curto e longo prazo, taxa de desemprego e dos niveis
gerais de precos poderdo reduzir a disponibilidade de crédito, a renda e o poder de compra
do publico-alvo da Companhia, afetando adversamente sua confian¢a nas condig¢oes
econdmicas futuras no Brasil, sua propensao a consumir e sua capacidade de adimpléncia —
ainda que nosso publico seja primordialmente composto pelas classes A e B e nio seja

oferecido crédito proprietario em nossas lojas.

A inflacao podera afetar a performance financeira e os resultados operacionais, uma vez que
a Companhia possui uma significativa parcela dos custos e despesas incorrida em reais e
sujeita aos efeitos da inflacao ou por ela reajustada. Uma taxa de inflagdo mais elevada no
Brasil podera aumentar o custo dos insumos, visto que os fornecedores tenderdo a repassar

aos elos seguintes da cadeia produtiva quaisquer aumentos nas suas proprias despesas.

O fato da Arezzo nao produzir a maior parte das mercadorias que vende amplia
consideravelmente a exposi¢do ao aumento dos custos praticados por fabricas e ateliers
independentes e fornecedores de matéria-prima, entre elas o couro bovino. As principais
matérias-primas usadas pela Companhia, inclusive aquelas utilizadas por fabricas
independentes estdo sujeitas a flutuagdes de preco, que poderao causar um efeito material
adverso nas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais. Assim, os precos das
matérias-primas sao influenciados por uma série de fatores sob os quais temos pequeno ou

nenhum controle, tais como clima, produgao agropecuaria, condi¢des econdomicas nacionais
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e internacionais, custos de transporte e processamento, regulamentacGes e politicas
governamentais e relacao entre oferta e demanda mundial, dentre outros. A Companhia nao
pode prever, no entanto, se sera capaz de repassar o aumento dos custos para seus clientes

no futuro.

Adicionalmente, uma maior inflagio podera resultar na elevacio dos precos de venda
praticados pela industria e comércio em geral, o que a seu turno acarretara novos focos de
pressao inflacionaria e demandas por reajustes salariais, tendo em vista sua defasagem em
relacdo ao nivel geral de precos. Tal cenario, em ultima analise, podera afetar negativamente
as vendas e também custos com pessoal, e, por conseguinte, prejudicar os resultados e

lucratividade.

Esses efeitos, aliados as taxas de crescimento do PIB potencialmente mais baixas, poderdo
reduzir os indices gerais de consumo nos shopping centers em que a Companhia mantém a
maioria de suas lojas proprias e por meio das quais aufere parcela de suas receitas. Dessa
forma, uma diminui¢do geral do nivel de consumo nesse tipo de estabelecimento podera
reduzir as receitas. De modo semelhante, a redugao do nivel de consumo em shoppings
afetaria nossa rede de franqueados, ja que a redugao nas vendas implicaria na deterioragiao
dos resultados, reducao das compras de estoque, na maior inadimpléncia dos franqueados e
no menor interesse por parte de empreendedores na abertura de novas franquias. Tais
consequéncias impactariam negativamente na capacidade de expansao e na lucratividade da
Companhia. Em 31.12.2019, 514 das 693 franquias e 37 das 44 lojas proprias da Companhia
(das quais se origina expressivo volume de nossas vendas) estavam localizadas em shopping
centers. No periodo de doze meses encerrado em 31.12.2019, 49,9% e 14,8% de nossa receita
operacional bruta do mercado interno foi obtida através da rede de franquias e de nossas

lojas proprias, respectivamente.

A Companhia esta sujeita, também, aos riscos da variagao da taxa de cambio, uma vez que a
instabilidade cambial ou a excessiva valorizacio ou desvalorizacao do real frente a outras
moedas pode afetar, de maneira prejudicial, o setor e a economia como um todo. Em
especial, a desvalorizacao do real em relagdo ao ddlar pode criar pressoes inflacionarias e
resultar na elevacao das taxas de juros reais, o que afeta negativamente a economia brasileira
e os resultados operacionais e financeiros — além de impactar as receitas e despesas
relacionadas a nossa operagao internacional, que representou 12,5% de nosso faturamento
em 2019 e encontra-se em fase de expansio, com grande foco nos Estados Unidos. Por
outro lado, a excessiva valorizagao do real também gera problemas na economia, nao apenas
prejudicando as exportacSes de nossos calgados, mas, principalmente, incentivando a entrada
de produtos importados no mercado brasileiro, o que podera prejudicar os negdcios da
Companhia, devido a intensificagao da competi¢do com produtos provenientes do exterior
— tarifas antidumping foram impostas com o intuito de proteger a industria manufatureira

brasileira de calcados contra uma eventual importacao em massa de calcados de paises que
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possuem um baixo custo de produgdao, como por exemplo, China, Malasia, Vietna, entre
outros paises asiaticos. A tarifa antidumping, de US$ 10,22 por par, veio a reforcar a tarifa
vigente de 30% ja aplicada a importagao de calgados em geral. Finalmente, alguns dos
insumos utilizados pela Arezzo&Co como plastico, borracha e outros produtos da industria
petroquimica, bem como parte de suas dividas, tém seu custo atrelado ao dédlar e, portanto,

sujeito a varia¢ao dessa moeda.
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10.3 - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragées financeiras

do emissor e em seus resultados:
a) introdugao ou alienagao de segmento operacional

A Companhia nio introduziu ou alienou qualquer segmento operacional nos trés ultimos

exercicios sociais.
b) constitui¢do, aquisi¢do ou alienagio de participagido societaria

Em reuniao do Conselho de Administracdo realizada em 01 de Outubro de 2019, a
Companhia celebrou, com a Vans Inc. e sua controlada VF do Brasil Ltda., respectivamente,
um Acordo de Distribuicao e Desenvolvimento de Varejo (“Acordo de Distribui¢ao”) por
meio do qual a Companhia passara a ser distribuidora exclusiva de cal¢ados, vestuario e
acessorios da marca “Vans” (“Produtos Vans”) no territorio brasileiro e um Acordo de
Compra de Ativos (“Contrato de Compra de Ativos”) pelo qual a Companhia se
comprometeu a adquirir produtos em estoque e ativos fixos, assim como assumir direitos e
obrigacdes no ambito de contratos com terceiros, sendo tais contratos relativos a

comercializa¢ao dos Produtos Vans (“Ativos Vans”).

A Vans®, parte da VF Corporation (NYSE: VFC), é a matca original de ténis, vestuatio e
acessorios para action sports. As colegdes auténticas da Vans® sao vendidas em 84 paises
através de uma rede de subsididrias, distribuidoras e lojas patceiras. A Vans® possui mais de
2.000 lojas ao redor do planeta, incluindo lojas proprias, franquias e portas parceiras. A marca
Vans® promove a expressio criativa na cultura jovem através de action sports, arte, musica
e cultura de rua - além de entregar plataformas progressistas como o Vans Park Series, Vans
Triple Crown of Surfing®, Vans Pool Party, Vans Custom Cultute ¢ o hub cultural e espaco

para a musica internacional House of Vans.

Com a celebragao do Acordo de Distribuicao, a Companhia passara a ser distribuidora
exclusiva dos Produtos Vans no territorio brasileiro, pelo prazo inicial de 5 (cinco) anos a
partir de 1° de janeiro de 2020, com possibilidade de extensao por mais 2 (dois) anos
vinculada ao atingimento de determinadas métricas operacionais e financeiras. Nos termos
do Acordo de Distribui¢ao, a Companhia podera: (i) abrir e operar, por conta propria, lojas

da Vans; (ii) conceder a terceiros o direito de abrir e operar lojas da Vans.
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c) eventos ou operagdes nao usuais

Naio ocorreram, nos trés ultimos exercicios sociais, eventos ou operagdes nao usuais nao

refletidas nas demonstragoes contabeis da Companhia.
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10.4. Os diretores devem comentar:
a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Em janeiro de 2016 o IASB (International Accounting Standards Board) emitiu a nova norma
de arrendamento mercantil, o IFRS 16 equivalente ao CPC 06 (R2) nas normas brasileiras de
contabilidade alterando de forma significativa a maneira como os arrendatarios deverdao

reconhecer e mensurar os contratos de arrendamento.

Como resultado da adogao da nova norma, em 1° de janeiro de 2019, com algumas poucas
excecoes, nas demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019, todos os arrendamentos passaram a ser reconhecidos no balango

patrimonial do arrendatario, sendo registrados:

e Um passivo para pagamentos futuros; e

e Um ativo de direito de uso.

Desse modo as despesas de arrendamento passaram a ser contabilizadas como despesas de
juros e amortizacao. Por consequéncia, a despesa total de arrendamento serd maior nos
primeiros anos do contrato, e os elementos variaveis dos pagamentos de arrendamento nao

serao considerados no calculo do passivo, sendo estes registrados como despesa operacional.

A defini¢ao de arrendamento, a partir de agora, abrange todos os contratos que dao direito
a uso e controle de um ativo identificavel, incluindo contratos de locagao e, potencialmente,

alguns componentes de contratos de prestacao de servigos.

O CPC 06 (R2) entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, com 2 (duas) opgoes para

aplica¢ao inicial: a adogao retrospectiva ou adog¢ao modificada.

Desta forma, a Companhia fez a transi¢ao utilizando a abordagem retrospectiva modificada
simples, ou seja, aplicou os requerimentos da norma de arrendamento mercantil a todos os
seus contratos existentes na data de aplicacdo inicial. Sendo assim, nao reapresentaremos

informagoes e saldos em base comparativa.

A nova norma fornece expedientes praticos cuja elei¢ao ¢ opcional. A Companhia adotou as
seguintes politicas contabeis na transi¢ao:

e A Companhia nio reavaliou se o contrato ¢ ou contém arrendamento na data da
aplicacao inicial. Em vez disso, aplicou a norma aos contratos que foram
anteriormente identificados como arrendamento, utilizando o CPC 06 (R2), IAS 17)
e a ICPC 03 (IFRIC 4);
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A Companhia optou por nao separar componentes de nao arrendamento de

componentes de arrendamento, considerando-os, entio, como um Unico

componente de arrendamento;

e A Companhia nio registrou os contratos os quais o prazo do arrendamento termina
dentro de 12 meses a contar da data da aplica¢ao inicial da norma;

e A Companhia nao registrou os contratos os quais o ativo subjacente ¢ de baixo valor
quando novo, adotando para tal um valor de R$20 (vinte mil reais);

e A Companhia excluiu custos diretos iniciais da mensuragao do ativo de direito de uso
na data da aplicagao inicial;

e A Companhia fez uso da percep¢ao tardia, tal como ao determinar o prazo do

arrendamento, se o contrato contém opcdes para prorrogar ou rescindir o

arrendamento, dentre outros; e

Ainda, conforme Oficio Circular 02/19 divulgado em 18 de dezembro de 2019 pela
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, a Companhia aplicou uma taxa de desconto
nominal a carteira de arrendamentos com caracteristicas razoavelmente similares (tais como
os arrendamentos com prazo de arrendamento remanescente similar para uma classe similar
de ativo subjacente em ambiente econémico similar - "portfélios"). Por este motivo,
apresenta um intervalo de 1,8% a 6,9%., sendo o passivo de arrendamento considerado bruto
de Pis e Cofins e o reconhecimento dos créditos com base nos pagamentos das

contraprestagoes.

Nao houve mudangas significativas nas praticas contabeis referentes aos exercicios sociais de
2018 e 2017.

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

Por conta do exposto no item “a” acima, as contas patrimoniais sofreram alteracOes
significativas, pelo reconhecimento de todos compromissos futuros originados dos contratos
no escopo do arrendamento. Na adogio inicial o ativo de direito de uso ¢ igual ao passivo

de arrendamento a pagar no montante de R$199.777 mil, ajustados ao valor presente.

Em 31 de dezembro de 2019 o montante dos ativos de arrendamento totalizou R$204.495

mil e montante dos passivos de arrendamento totalizou R$209.058 mil

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 ndo ocorreram alteracdes em

praticas contabeis da Companbhia.

c.1) Ressalvas presentes no parecer do auditor
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A Companhia nao possui histérico de ressalvas presentes nos pareceres emitidos por seus

auditores independentes.
c.2) Enfases presentes no parecer do auditor

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstracées financeiras relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 enfatiza, conforme descrito na
nota explicativa 2.1, que as demonstragdes financeiras foram elaboradas tomando como base
os padroes internacionais de contabilidade emitidos pelo International Accounting Standards
Board e interpretagdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee, implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis e suas
interpretacOes técnicas e orientagdes, aprovados pela Comissao de Valores Mobilirios e
evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e

somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao.
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10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas
pela Companhia (inclusive estimativas contabeis feitas pela administragio sobre
questdes incertas e relevantes para a descrigio da situagdo financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragio,
vida util de ativos nio-circulantes, planos de pensio, ajustes de conversio em moeda
estrangeira, custos de recuperagiao ambiental, critérios para teste de recuperagio de

ativos e instrumentos financeiros):

As informagdes financeiras aqui incluidas foram obtidas e devem ser lidas em conjunto com
as demonstragoes financeiras consolidadas e auditadas da Companhia, relativas aos exercicios
findos em 31 de dezembro 2019, 2018 e 2017, elaboradas em conformidade com as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil e auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes. As Praticas Contabeis adotadas no Brasil referem-se as praticas contabeis
estabelecidas pela Lei das Sociedades por A¢oes, incorporando as alteragoes trazidas pela Lei

11.638/07, pelas normas da CVM e pelas normas, pronunciamentos e resolucdes do
IBRACON, do CFC e do CPC.

Principais Praticas Contabeis Criticas

As praticas contabeis criticas da Companhia sao aquelas importantes para a condi¢do
financeira e os resultados operacionais e que requerem julgamentos complexos ou subjetivos
por parte de sua Administragdo, usualmente como resultado da necessidade de se elaborarem
estimativas sobre os efeitos de assuntos que, inerentemente, envolvem incertezas. A medida
que o numero de variaveis e premissas que afetam a resolu¢ao futura de incertezas aumenta,
esses julgamentos se tornam mais subjetivos e complexos. Abaixo se encontra uma breve
descricdo sobre as principais praticas contabeis criticas da Companhia. No entanto, os

resultados efetivos podem vir a ser diferentes dessas estimativas e premissas.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

[ulgamentos

A preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer
que a administracao da Companhia (“Administracio”) faga julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das demonstragdes financeiras.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
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requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios
futuros.
As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e reconhecidas

prospectivamente.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no

préximo exercicio financeiro, sao destacadas a seguit:
Perda por redugao ao valor recuperdvel de ativos nao financeiros

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas
¢ baseado em informagoes disponiveis de transacoes de venda de ativos similares ou pregos
de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso ¢é
baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento
para os proximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagdo com as quais a
Companhia ainda nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel
¢é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de

extrapolagao.
Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao
valor e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia constitui provisoes, com base
em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de fiscalizagbes por parte das
autoridades fiscais das respectivas jurisdi¢oes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-
se em varios fatores, como experiéncia de fiscalizacGes anteriores e interpretagdes
divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal
responsavel. Essas diferencas de interpretagio podem surgir numa ampla variedade de
assuntos, dependendo das condi¢bes vigentes no respectivo domicilio da Companbhia.

Julgamento significativo da Administracao é requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros

tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.
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Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial
nao puder ser obtido de mercados ativos, ¢ determinado utilizando técnicas de avaliacdo,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento
inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de
crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor

justo apresentado dos instrumentos financeiros.
Transagoes com pagamentos baseados em agies

A Companhia mensura o custo de transacoes a serem liquidadas com a¢oes baseada no valor
justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em ag¢des requer a determina¢io do modelo de avaliagdo mais
adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e
condi¢des da concessdo. Isso requer também a determinagdo dos dados e premissas mais
adequados para o modelo de avaliagao, incluindo a vida esperada da opgao e da acgdo,
volatilidade e taxa de juros livre de risco. As premissas e modelos utilizados para estimar o
valor justo dos pagamentos baseados em ag¢des sao divulgados na nota 32 das demonstragdes

tinanceiras.
Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisio para todas as causas cuja probabilidade de perda seja
estimada como provavel. A avaliagio da probabilidade de perda inclui a avaliagao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos
advogados externos. As provisdes sio revisadas e ajustadas para levar em conta alteragoes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspe¢oes fiscais

ou exposi¢oes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

A liquidacao das transacOes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstra¢oes financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determina¢ao. A Companhia revisa suas estimativas

e premissas pelo menos trimestralmente.
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Politicas contabeis

Base de preparacido e apresentacao das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando como
base os padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagoes emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpretacdes técnicas (“ICPC”) e
orientagdes (“OCPC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e
evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e

somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragao na sua gestao.

As demonstragOes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto pela valorizagao de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os

quais sao mensurados pelo valor justo ou pelo valor amortizado.

A elaboragao das demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragao no processo de
aplicagao das politicas contabeis da Companhia. A liquidagdao das transa¢bes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados
nas demonstracOes financeiras devido a imprecisdes ao processo de sua determinacdo. A
Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente, em um perfiodo nao superior

a um ano.
As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como
as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragoes financeiras,

estao divulgadas na nota 3 das demonstra¢des financeiras.

Bases de consolidacio

As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as opera¢oes da Companhia e das

seguintes controladas, cuja participa¢ao percentual na data do balango ¢ assim resumida:
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Participagio total

Controladas Pais-sede 2019 2018 2017

Direta Indireta Direta Indireta Direta Indireta

77AB Comércio de Calgados

T Brasil 99,99% - 99,99% - 99,99% -
izgﬁ;i‘j‘ﬁtg: ¢ Coméreio Brasil 99,99, - 99.99% - 99,99% .
S/ZEXP Comercial Exportadora Brasil 99,99% - 9999% - 9999% -
ARZZ International INC. Estados Unidos  100,00% - 100,00% - 100,00% -
ARZZ Co. LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00% - 100,00%
Schutz 655 LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00% - 100,00%
Schutz Cali LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00% - 100,00%
ARZZ Ttilia SRL Itilia - 100,00% - - - -

As controladas sdao integralmente consolidadas a partir da data de formagao, sendo esta a
data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que
esse controle deixe de existir. O controle ¢ obtido quando a Companhia estiver exposta ou
tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a
capacidade de afetar esses retornos por meio de poder exercido em relagao a investida.

Geralmente, ha presun¢do de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle.

As demonstracOes financeiras das controladas siao elaboradas para o mesmo periodo de
divulgagio que o da Controladora, utilizando politicas contabeis uniformes em todas as
empresas consolidadas. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas

nao realizados, oriundos de transagdes entre as empresas, sao eliminados por completo.

Uma mudanga na participa¢ao sobre uma controlada que nao resulta em perda de controle é

contabilizada como uma transa¢ao entre acionistas, no patrimoénio liquido.

O resultado do exercicio ¢ atribuido integralmente aos acionistas controladores uma vez que

a participa¢ao dos nao controladores representa 0,0001% do consolidado.

Moeda funcional

As demonstragoes financeiras consolidadas sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Controladora e moeda de apresentagao da Companhia e suas controladas. Cada
controlada da Companhia determina sua prépria moeda funcional, e naquelas cujas moedas
funcionais sao diferentes do Real, as demonstragoes financeiras sao traduzidas para o real na

data do balanco.
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Transacoes e saldos em moeda estrangeira

i. Transacoes e saldos

As transagoes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transagdao. Os ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira sao reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data

do balango. Todas as diferencas estao sendo registradas na demonstragao do resultado.
ii. Empresas controladas

Os ativos e passivos das controladas no exterior sao convertidos para Reais pela taxa de
cambio da data do balanco, e as correspondentes demonstragoes do resultado sio
convertidas mensalmente pela taxa de cambio média dos periodos. As diferencas cambiais
resultantes da referida conversiao sio contabilizadas separadamente no patrimonio liquido,
na conta “Ajustes de avaliacio patrimonial”. No momento da venda de uma controlada no
exterior, o valor diferido acumulado reconhecido no patrimonio liquido, referente a essa

controlada no exterior, é reconhecido na demonstracao do resultado.
Na consolidagao, as diferencas de cambio decorrentes da conversao de investimento liquido
em operagoes no exterior e de empréstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira

designados como hedge desses investimentos sdao reconhecidas no patrimoénio liquido.

Reconhecimento de receita

A receita ¢ reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serdao
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacio recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagdes de
receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente
ou como principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de

haver reconhecimento de receita:

- Venda de produtos: A receita de venda de produtos é reconhecida quando o controle da

propriedade dos produtos for transferido.

- Receita de royalties: A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia

conforme a esséncia dos contratos aplicaveis.
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- Receita de juros: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e
ativos financeiros que rendem juros a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-
se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo
de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo
financeiro. A receita de juros ¢é incluida na rubrica receita financeira, na demonstra¢io do

resultado.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes representam os valores a receber de clientes pela venda de

mercadorias ou prestacdo de servicos no curso normal das atividades do Grupo e estao
apresentadas a valores de custo amortizado, sendo que as contas a receber de clientes no
mercado externo estdo atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data das
demonstra¢oes financeiras. Caso o prazo de recebimento seja equivalente a um ano ou
menos, sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao

circulante.

A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administragao para fazer face as perdas esperadas na realizac¢ao dos créditos

e teve como critério a analise individual dos saldos de clientes com risco de inadimpléncia.

Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor. Os custos
incorridos para levar cada produto a sua atual localizagao e condi¢ao sio contabilizados da

seguinte forma:

L. Matérias primas: custo de aquisi¢ao segundo o custo médio.
1L Produtos acabados e em elaboracao: custo dos materiais diretos e mao de obra e
uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagao com base

na capacidade operacional normal.
O wvalor liquido realizavel corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdcios,
menos os custos estimados de conclusio e os custos estimados necessarios para a realizagao

da venda.

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sao constituidas quando

consideradas necessarias pela Administracao.
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Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sao avaliados com base no método da

equivaléncia patrimonial, para fins de demonstracoes financeiras da Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é
contabilizado no balanco patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudangas

apos a aquisi¢ao da participagao societaria na controlada.

A participa¢do societaria na controlada é apresentada na demonstra¢ao do resultado da
Controladora como equivaléncia patrimonial, representando o resultado liquido atribuivel

a0s acionistas da Controladora.

Ap6s a aplicagio do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes
financeiras da Controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda
adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A
Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia
objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por reduciao ao valor
recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugdao ao valor
recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da Controlada e o valor contabil e

reconhece o montante na demonstraciao do resultado da Controladora.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicio ou formagao. A depreciagao dos bens ¢ calculada pelo
método linear e leva em consideracao a vida util economica estimada dos bens, conforme

segue:

Vida ttil média estimada

InstalacGes e showroom 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Mobveis e utensilios 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Veiculos 5 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico

futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
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ativo (calculado como sendo a diferencga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do

ativo) sao incluidos na demonstragao do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagao siao revistos no

encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sio mensurados ao custo no momento do
seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangfveis sao
apresentados ao custo, menos amortizacao acumulada e perdas acumuladas de valor

recuperavel.

Os ativos intangiveis estdo representados substancialmente por direitos de uso de softwares,

marcas e patentes e direitos de uso de lojas.
A vida util dos ativos intangfveis ¢ avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sio amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados em relagdo a perda por redugao ao valor recuperavel sempre que houver indica¢ao
de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizagao para um ativo
intangfvel com vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social.
Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros
desses ativos sao contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de
amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A
amortizacao de ativos intangiveis com vida definida ¢ reconhecida na demonstracio do

resultado na categoria de despesa consistente com a utiliza¢ao do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida nao sio amortizados, mas sao testados anualmente
em relagdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida ¢ revisada anualmente para
determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida

util, de indefinida para definida, ¢ feita de forma prospectiva.
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sao mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo

reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo.

Os gastos com pesquisa sao registrados como despesa quando incorridos.
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Perda por reducio ao valor recuperavel de ativos nio financeiros

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas,
que possam indicar deterioracio ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao

para desvalorizagao, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa ¢ definido

como sendo o maior entre o valor em uso ¢ o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo
médio ponderado de capital para a inddstria em que opera a unidade geradora de caixa. O
valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda
firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda
firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transacio mais

recente com ativos semelhantes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é
considerado relevante em relagao as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto, sio

ajustados pelo seu valor presente.

O ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais
e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa
forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos
sao descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de
competéncia de exercicios. Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas
e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagao do método da taxa efetiva de juros

em relacdo aos fluxos de caixa contratuais.
A Companhia avalia periodicamente o efeito deste procedimento e nos exercicios de 2019,

2018 e 2017 nao transacionou operagdes de longo prazo (e tampouco relevantes de curto

prazo) que se qualificassem a serem ajustadas.
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Provisdes

Provisdes gerais

ProvisGes sio reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao presente (legal ou nio
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que recursos economicos
sejam requeridos para liquidar a obriga¢ao, e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao

possa ser feita.

ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisoes sio
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais ¢
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigacao e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliacio da probabilidade de perda inclui a avaliagio das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos
advogados externos. As provisdes sio revisadas e ajustadas para levar em conta alteracGes
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspegoes fiscais

ou exposi¢oes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

Tributacio

Impostos sobre vendas

Receitas e despesas siao reconhecidas liquidas dos impostos sobre vendas, exceto:

i.  Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos
nao for recuperavel junto as autoridades fiscais, hipotese em que o imposto
sobre vendas ¢ reconhecido como parte do custo de aquisi¢ao do ativo ou do
item de despesa, conforme o caso;

i.  Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor
dos impostos sobre vendas; e

fii.  Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, ¢
incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango
patrimonial.

As receitas de vendas e servicos da Companhia estdo sujeitas aos seguintes impostos e

contribui¢des, pelas seguintes aliquotas basicas:
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Aliquotas
ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 7,00% a 19,00%
COFINS - Contribuicdo para Seguridade Social 7,60%
PIS - Programa de Integragao Social 1,65%
INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social 1,50%
State Sales Tax (Estados Unidos) 0% a 8,875%

Na demonstracao do resultado, as vendas sao apresentadas liquidas destes tributos.

Imposto de renda e contribui¢dao social — correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do udltimo exercicio e de anos anteriores siao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais, e sio
demonstrados no ativo circulante ou nao circulante, de acordo com a previsio de sua
realizacdo e/ou liquida¢do. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas pata calcular
o montante sao aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balang¢o

nos paises em que a Companhia opera e gera receita tributavel.

No Brasil, principal pais em que a Companhia opera, a tributagao sobre o lucro compreende
o imposto de renda e a contribui¢do social. O imposto de renda é computado sobre o lucro
tributavel na aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem
R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que contribui¢do social ¢ calculada a aliquota de
9% sobre o lucro tributavel reconhecido pelo regime de competéncia. Dessa forma, as
inclusoes ao lucro contabil de despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes de
receitas, temporariamente nao tributaveis, consideradas para apuracido do lucro tributavel
corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos. As antecipagdes ou valores passiveis
de compensacao sao demonstrados no ativo circulante ou nao circulante, de acordo com a

previsao de sua realizagao.

O imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos
diretamente no patrimoénio liquido sdo reconhecidos no patrimonio liquido. A Administragao
periodicamente avalia a posigao fiscal das situagdes nas quais a regulamentacio fiscal requer

interpretacdo e estabelece provisdes quando apropriado.

Impostos diferidos
Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases

fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sao

reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:
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e quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de
um ativo ou passivo em uma transagao que nao for uma combinagao de negocios e,

na data da transac¢do, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

e sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversio das diferengas temporarias pode ser
controlado e ¢é provavel que as diferencas temporarias nao sejam revertidas no futuro

proximo.

Impostos diferidos ativos sio reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarias nao utilizadas, na extensao em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser

realizadas, e créditos e perdas tributarias nao utilizadas possam ser utilizados, exceto:

e quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenga temporaria dedutivel é
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagao que nao ¢
uma combinagao de negdcios e, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil ou

o lucro ou prejuizo fiscal; e

e sobre as diferengas temporarias dedutiveis, associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos sio reconhecidos somente na extensio em que
for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o
lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias possam ser

utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos ¢ revisado em cada data do balango e baixado
na extensao em que nao ¢ mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para

permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos

diferidos ativos baixados sao revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensiao
em que se torna provavel que lucros tributarios futuros permitirdo que os ativos tributarios

diferidos sejam recuperados.
Impostos diferidos ativos e passivos sio mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas

de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido

também ¢é reconhecido no patrimonio liquido, e ndo na demonstragao do resultado. Itens de
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imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com a transagdo que originou o imposto

diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patrimonio liquido.
Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao

relacionados 2 mesma entidade tributada e sujeitos 2 mesma autoridade tributaria.

Outros beneficios a empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em
adicdo a remuneracio fixa (salarios e contribuigdes para a seguridade social - INSS, férias,
13° salario), remuneragées variaveis como participagao nos lucros, plano de opgoes de agdes
e plano de agoes restritas. Esses beneficios sao registrados no resultado do exercicio quando
a Companhia tem uma obrigacado com base em regime de competéncia, a medida que sao

incorridos.

Lucro por acdo

A Companhia efetua o calculo do lucro basico por ac¢do utilizando a quantidade média
ponderada de agdes ordinarias totais em circulagao durante o periodo correspondente ao
resultado, excluindo as agdes ordinarias compradas pela sociedade e mantidas como agoes
em tesouraria, conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). O lucro diluido por agao
também ¢ calculado por meio da referida média de a¢bes em circulagdo, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em agdes com efeito diluidor, nos exercicios

apresentados.

Demonstracoes dos fluxos de caixa e Demonstracdes do valor adicionado

As demonstragoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com CPC 03 R2 (IAS 7) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa,
emitido pelo CPC (IASB).

A demonstragao do valor adicionado (DVA) nio ¢ requerida pelas IFRS, sendo apresentada
de forma suplementar em atendimento a legislacio societaria brasileira e foi preparada de
acordo com o CPC 09 - Demonstracio do Valor Adicionado. Sua finalidade é evidenciar a
riqueza criada pela Companhia durante o exercicio, bem como demonstrar sua distribui¢ao

entre os diversos agentes.
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Instrumentos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os instrumentos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido
dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisicdio ou emissdo, exceto no caso de ativos

financeiros nao contabilizados ao valor justo por meio do resultado do exercicio.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sio: caixa, contas a receber
de clientes e aplicagoes financeiras. Esses ativos foram classificados nas categorias de custo

amortizado e ativos financeiros a valor justo por meio de resultado, respectivamente.
Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: contas a pagar a
fornecedores e empréstimos e financiamentos. Esses passivos foram classificados na

categoria de custos amortizados.

Mensuracio subsequente

A mensuracio subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do balango de
acordo com a sua classificacao, sendo os ativos e passivos financeiros da Companhia

classificados nas seguintes categorias:
1. Ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas:
a) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e
b) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a
fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre
o valor do principal em aberto.

II.  Ativos e passivos financeiros a custo amortizado

O ativo financeiro ou passivo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se ambas

as seguintes condi¢oes forem atendidas:
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a) o ativo financeiro ou passivo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios
cujo objetivo seja manter instrumentos financeiros com o fim de receber fluxos de

caixa contratuais; e
b) os termos contratuais do ativo financeiro ou passivo financeiro derem origem, em
datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
III.  Ativos e passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
O ativo financeiro e passivo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do
resultado, a menos que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de

outros resultados abrangentes.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedoe

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para fornecer prote¢ao contra o
risco de variagdo das taxas de cambio. O método para reconhecer o ganho ou a perda
resultante depende do fato do derivativo ser designado ou nao como um instrumento de
hedge nos casos de ado¢ao da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso,

o método depende da natureza do item que esta sendo protegido por hedge.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data
em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também
ao valor justo. Derivativos sdao apresentados como ativos financeiros quando o valor justo
do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor for negativo.
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante

o exercicio sdao lancados diretamente na demonstracio de resultado.

Informacdes por segmento

Em funcao da concentracao de suas atividades no desenvolvimento e na comercializacio de
calgados femininos, bolsas e acessorios a Companhia esta organizada em uma tnica unidade
de negdcio. Os produtos da Companhia estao representados por seis marcas (Arezzo, Schutz,
Alexandre Birman, Anacapri, Fiever e Alme), ¢ embora sejam comercializados através de
diferentes canais de distribuicao (lojas monomarcas, que compreendem as lojas proprias,
franquias e webcommerce, e as lojas multimarcas) nao sio controlados e gerenciados pela
Administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia

acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.
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Pagamento baseado em acdes

Plano de opgoes de agoes

A Companhia aprovou um plano de opgao de compra de agdes para administradores e
executivos selecionados, ofertando a eles a possibilidade de adquirir agées da Companhia na
forma e condi¢oes descritas no plano. O valor justo das opgdes outorgadas de compra de
acoes ¢ calculado na data da respectiva outorga com e a despesa ¢ registrada em uma base
“pro rata temporis”, que se inicia na data da outorga, até a data em que o beneficiario adquire

o direito ao exercicio da opgao.
Plano de ages restritas

A Companhia aprovou um plano de agbes restritas para administradores, executivos e
empregados selecionados da Companhia ofertando a eles as ag¢des restritas na forma e
condig¢bes descritas no plano. A despesa ¢ registrada em uma base “pro rata temporis” que se
inicia na data da outorga, até¢ a data em que a Companhia transfere o direito das a¢bes ao
beneficiario. A despesa corresponde a quantidade de agées concedidas multiplicadas pelo

valor justo da a¢do na data da outorga, bem como a provisao dos encargos.
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10.6. Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras da
Companhia:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao

aparecem no seu balango patrimonial (off - balance sheet items), tais como:
7) arrendanmentos mercantis gperacionais, ativos e passivos

Nio aplicavel, haja vista que nio ha itens nao evidenciados no balanco patrimonial da

Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

7) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,

indicando respectivos passivos
Nao aplicavel, haja vista que ndo hd itens nio evidenciados no balanco
patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

) contratos de futura compra e venda de produtos on servigos
Nao aplicavel, haja vista que ndo hd itens nio evidenciados no balanco
patrimonial da Companbhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

) contratos de construgdo ndo terminada
Nao aplicavel, haja vista que ndo hd itens nio evidenciados no balanco
patrimonial da Companbhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao aplicavel, haja vista que ndo ha itens nao evidenciados no balanco
patrimonial da Companbhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2019.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
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Nao aplicavel, haja visto que nao ha outros itens relevantes nio evidenciados nas
demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2019.
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10.7 Em relagio a cada um dos itens nido evidenciados nas demonstragdes
financeiras indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes

financeiras do emissor

Nao aplicavel, haja visto que nio ha itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

do ultimo exercicio social.
b) natureza e o proposito da operagao

Nao aplicavel, haja visto que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

do ultimo exercicio social.

c) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operagido

Nao aplicavel, haja visto que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

do ultimo exercicio social.
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10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

7) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

Especificamente com relagao a expansao de sua rede de lojas proprias, cabe ressaltar, de
inicio, que a Arezzo&Co ¢é marcada por ser uma Companhia multimarca e multicanal, tendo
como uma de suas principais caracteristicas o modelo de negocio asset-light. Como
referéncia, em 31 de dezembro de 2019, apenas 7,0% de sua rede de lojas era prépria, com a
predominancia de unidades sob o modelo de franquia. O mesmo ocorre com o sourcing,
dado que grande parte de sua producio (91%) ¢é realizada por fornecedores independentes

(conforme item 7 do Formulario de Referéncia da Companhia).

Com isso, em geral os investimentos em capex da Companhia sio relativamente baixos,
podendo se destacar, entre tais investimentos, a modernizagao de lojas proprias e do parque
fabril da Companhia, além de investimentos na estrutura de TI, transformacao digital,
logistica e a abertura de novas lojas préprias principalmente das marcas mais novas como

“Fiever” e “Alme”.

A meta da administracao de expandir o universo de suas lojas (seja via franquias ou lojas
proprias) vem sendo divulgada pela Companhia, e constantemente atualizada aos
investidores, que ha muito tem pleno conhecimento dessa vertente do plano de negbcios da

Companhia, que prevé investimentos nessa dire¢ao a cada exercicio.

Em 2017, apesar das estimativas iniciais serem de 25 a 30 novas lojas, encerramos o ano com

43 novas lojas.
Ainda neste sentido, para o ano de 2018, a expectativa interna da administracdo de
crescimento da rede de lojas da companhia no mercado interno era de 55 a 60 novas

unidades, porém a expectativa foi superada atingindo 62 novas lojas no ano.

Para 2019, a expectativa da Companhia no inicio do ano era de 55 a 60 novas lojas, mas o

numero foi superado atingindo 64 aberturas liquidas.

Ja para 2020, a expectativa interna da administracao ¢ que sejam abertas de 75 a 80 novas

lojas.
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7) Jfontes de financiamento dos investimentos

A Companhia buscara as melhores formas de financiamento atualmente disponiveis no
mercado para a realizacao de investimentos, além de possuir a propria geragio de caixa como

importante e principal fonte de financiamento.
711) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

A Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento ou previsao de realiza-

los.

b) desde que ja divulgadas, indicar a aquisi¢ado de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia

Nao aplicavel.
c) novos produtos e servigos, indicando:

7) descricio das pesquisas em andamento ja divulgadas;

i) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou Servigos;

i) projetos em desenvolvimento jd divulgados;

) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

A Companhia desenvolve diversos projetos de pesquisa que objetivam o desenvolvimento
de produtos com caracteristicas inovadoras, dentre os quais se destacam aqueles cujas
atividades sao voltadas i) a reducio do ciclo de desenvolvimento e corte do couro; ii) a ctiacao
de produtos sintéticos que se assemelham ao couro; iii) ao aproveitamento de residuos de

tecidos e reprocesso de retalhos de nao-tecido resinado.

Essas atividades resultaram em aumento da receita, redugao dos custos com produtos,
conquista de novos publicos, maximiza¢ao da eficiéncia no processo produtivo, além da

inovagao de sua linha de produtos.
Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, as despesas com

projetos de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos totalizaram R$33,8 milhoes,

R$29,9 milhdes e R$20,2 milhdes, respectivamente.
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10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nido tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secio.
Analises de Sensibilidade

A Companhia esta exposta a riscos de mercado no curso normal de suas atividades. Os riscos
envolvem riscos do crédito, riscos das variagoes nas taxas de juros, riscos das variagoes dos
precos e riscos da variagdo de taxa de cambio entre o ddlar e o real. Para informagoes
adicionais sobre os riscos de mercado aos quais esta sujeita, bem como suas politicas de
mitiga¢ao de riscos de mercado, veja os itens 4.2 e 5.2 do Formulario de Referéncia da

Companhia.
Risco de crédito

Como pratica para mitigar os riscos do crédito, a Companhia adota a analise semanal das
situagoes financeira de seus clientes, administrando o risco de crédito por meio de um
rigoroso programa de qualificagdo para concessio de crédito. Seus recebiveis sio
significativamente pulverizados e correspondem a um grande nimero de clientes, o que
minimiza seu risco de crédito quando considerado em conjunto com seus procedimentos de
controles internos. Nenhum cliente da Companhia representava mais que 5% dos recebiveis
em 31 de dezembro de 2019.

Todas as demais informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos

itens anteriores.
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AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n° 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.91-8 | CVM 02234-9

ANEXO II: PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA ORCAMENTO DE

CAPITAL
Em R$

Retencdo de lucros (artigo 196 da Lei 6.404/76) 27.841.090,22

- Subcopta reserva interna de recursos para investimento em pesquisa 2.115.922.86
e tecnologia

- Saldo remanescente 25.725.167,36
Fontes 27.841.090,22
Financiamento do capital de giro 20.713.771,12
Expansio da rede 5.011.396,24
Investimento em pesquisa e tecnologia 2.115.922.86
Aplicagoes 27.841.090,22
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AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n° 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.91-8 | CVM 02234-9

ANEXOIII: PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

(CONFORME ANEXO 9-1-II DA ICVM 481/09)
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1. Lucro liquido do exercicio.

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$ 162.138.758,50 (cento e sessenta e dois milhdes, cento e trinta

e oito mil, setecentos e cinquenta e oito reais e cinquenta centavos).

Descontando-se a parcela de R$ 4.243.010,09 (quatro milhoes, duzentos e quarenta
e trés mil, dez reais e nove centavos) destinada a formacao da reserva legal, nos termos do
art. 202 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 19706, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e de
R$ 77.437.492,28 (setenta e sete milhoes, quatrocentos e trinta e sete mil, quatrocentos e
noventa e dois reais e vinte e oito centavos), nos termos do art. 195-A da Lei das S.A., o
lucro liquido ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 perfaz o
montante de R$ 80.458.256,13 (oitenta milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil,

duzentos e cinquenta e seis reais e treze centavos).

A Companhia esclarece que foi destinada a reserva legal o montante correspondente
a aproximadamente 2,61% do lucro liquido do exercicio, em linha com o disposto no art.
193, § 1°, da Lei das S.A., uma vez que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das

reservas de capital, excede de 30% (trinta por cento) do capital social.

2. Montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

No decorrer do exercicio de 2019, a Companhia distribuiu o montante global de
R$ 127.617.165,91 (cento e vinte e sete milhdes, seiscentos e dezessete mil, cento e sessenta
e cinco reais e noventa e um centavos) a titulo de dividendos intercalares, intermediarios e

juros sobre capital préprio.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia distribuiu
aos acionistas, a titulo de dividendos intermediarios, o montante de R§ 75.000.000,00 (setenta
milhGes de reais), correspondente a R$ 0,83102226964 por acao ordinaria de emissao da
Companhia, desconsideradas as a¢des em tesouraria, conforme aprovado em reuniao do
conselho de administracao da Companhia realizada em 20 de fevereiro de 2019.

A Companhia também distribuiu aos acionistas, durante o exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2019, dividendos intercalares imputados ao dividendo minimo obrigatério
relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, no montante de:
(i) R$ 7.273.604,00 (sete milhoes, duzentos e setenta e trés mil, seiscentos e quatro reais),
correspondente a R$ 0,07997447187 por agdo ordinaria de emissio da Companhia,
desconsideradas as agbes em tesouraria, conforme aprovado em reunido do conselho de
administracao da Companhia realizada em 30 de setembro de 2019; e (ii) R$ 7.238.575,43 (sete
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milh6es, duzentos e trinta e oito mil, quinhentos e setenta e cinco reais e quarenta e trés centavos),
correspondente a R$ 0,07958932611 por agao ordinaria de emissaio da Companbhia,
desconsideradas as agcbes em tesouraria, conforme aprovado em reunido do conselho de
administracao da Companhia realizada em 27 de novembro de 2019.

Além disso, no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia também distribuiu aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital préoprio: (i) o
valor bruto de R$ 20.343.561,91 (vinte milhdes, trezentos e quarenta e trés mil, quinhentos
e sessenta e um reais e noventa e um centavos), correspondente a R$ 0,22379624077 por
acao ordinaria de emissao da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria, conforme
deliberado em reuniao do conselho de administragao da Companbhia realizada em 24 de junho
de 2019 (“JCP — 24.06.2019”); e (ii) o valor bruto de R$ 17.761.424,57 (dezessete milhoes,

setecentos e sessenta e um mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e cinquenta e sete

centavos), correspondente a R$ 0,19528978124 por agdo ordinaria de emissio da
Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria, conforme deliberado em reunido do
conselho de administragao da Companbhia realizada em 27 de novembro de 2019 (“JCP —
27.11.2019”).

O montante bruto dos juros sobre capital préprio declarado se sujeitou a tributagao
pelo imposto de renda retido na fonte, a aliquota de 15% (quinze por cento), conforme a
legislagao em vigor, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, para os
quais nao ha retencio, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdi¢cGes para os quais a
legislagdo estabeleca aliquota diversa, de maneira que foi pago aos acionistas, pela
Companhia, a titulo de juros sobre o capital préprio: (i) em relagao aos JCP - 24.06.2019, o
valor total liquido de R$ 17.684.028,60 (dezessete milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil,
vinte e oito reais e sessenta centavos), correspondente a R$ 0,19453914412 por agao
ordinaria de emissao da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria, imputado aos
dividendos obrigatérios relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019; e (ii) em
relagao aos JCP — 27.11.2019, o valor total liquido de R$ 15.436.017,52 (quinze milhdes,
quatrocentos e trinta e seis mil, dezessete reais e cinquenta e dois centavos), correspondente
a R$ 0,16972154867 por agao ordinaria de emissao da Companhia, desconsideradas as agoes
em tesouraria, imputado aos dividendos obrigatorios relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

A tabela a seguir sumariza os valores distribuidos no decorrer do exercicio findo em
31 de dezembro de 2019 a titulo de dividendos intermediarios, intercalares e juros sobre

capital proprio:

Distribuigdo (Data Valor Bruto Valor Liquido Imputado ao
da Aprovagio) Dividendo
Obrigatorio
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Dividendos R$ 75.000.000,00 R$ 75.000.000,00 Naio
Intermediarios
(20.02.2019)
Juros sobre o capital | R$ 20.343.561,91 R$ 17.684.028,60 Sim
proprio
(24.06.2019)
Dividendos R$ 7.273.604,00 R$ 7.273.604,00 Sim
Intercalares
(30.09.2019)
Juro sobre o capital R$ 17.761.424,57 R$ 15.436.017,52 Sim
proprio
(27.11.2019)
Dividendos R$ 7.238.575,43 R$ 7.238.575,43 Sim
Intercalares
(27.11.2019)

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global distribuido corresponde a aproximadamente 32,45% do lucro
liquido apurado e a aproximadamente 65,4% do lucro liquido ajustado do exercicio, nos
termos do art. 202 da Lei das S.A.

O montante global distribuido, liquido de tributos decorrentes do pagamento de
juros sobre capital proprio, corresponde a aproximadamente 59,2% do lucro liquido ajustado

do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A.

Todos os valores relativos a dividendos e juros sobre capital préprio ja foram

declarados e pagos.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos

com base em lucro de exercicios anteriores.

Foi aprovado na reunido do conselho de administracao da Companhia realizada em
20 de fevereiro de 2019, distribuicao de dividendos intermediarios no montante de
R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais), pagos contra as contas de reservas de
lucros da Companhia, correspondente a R$ 0,83102226964 por agao (considerado, o nimero
total de ac¢Oes emitidas da Companhia, descontadas as acOes em tesouraria, na data da
deliberagio que aprovou a distribuicdao). Os valores distribuidos a titulo de dividendos

intermediarios ja foram integralmente pagos.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por agao de cada espécie e classe

b) a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

c) eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros

sobre capital proprio

d) data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificagido dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento

Todos os valores relativos a dividendos e juros sobre capital préprio ja foram

declarados e pagos.

6. caso tenha havido declaragiao de dividendos ou juros sobre capital proprio

com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos

menores
a) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

No decorrer do exercicio de 2019, foi aprovada a distribui¢io de dividendos
intercalares no montante de: (i) R$ 7.263.604,00 (sete milhdes, duzentos e setenta e trés mil,
seiscentos e quatro reais), pagos contra o lucro liquido do exercicio apurado no balango de
30 de junho de 2019, aprovado em reuniao do conselho de administragao em 30 de setembro
de 2019; e (ii) R$ 7.238.575,43 (sete milhdes, duzentos e trinta e oito mil, quinhentos e setenta
e cinco reais e quarenta e trés centavos), pagos contra o lucro liquido do exercicio apurado
no balang¢o de 30 de setembro de 2019, aprovado na reuniao do conselho de administragao

da Companhia realizada em 27 de novembro de 2019.

Foi aprovado também o pagamento de juros sobre capital proprio no valor bruto de:
(i) R$ 20.343.561,91 (vinte milhoes, trezentos e quarenta e tres mil, quinhentos e sessenta e
um reais e noventa e um centavos), tendo sido o valor liquido pago contra o lucro liquido do
exercicio apurado no balanco de 31 de marco de 2019, conforme aprovado na reunido do
conselho de administracio da Companhia realizadas em 24 de junho de 2019; e (ii) R$
17.761.424,57 (dezessete milhdes, setecentos e sessenta e um mil, quatrocentos e vinte e

quatro reais e cinquenta e sete centavos), tendo sido o valor liquido pago contra o lucro
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liquido do exercicio apurado no balango de 30 de setembro de 2019, conforme aprovado na

reuniao do conselho de administragao da Companhia realizada em 27 de novembro 2019.

b) informar a data dos respectivos pagamentos
Provento Valor Bruto (RS$) Data de Pagamento
Juros Sobre Capital Préprio 20.343.561,91 25/07/2019
Dividendos Intercalares 7.273.604,00 15/10/2019
Dividendos Intercalares 7.238.575,43 15/01/2020
Juros Sobre Capital Préprio 17.761.424,57 15/01/2020
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de

cada espécie e classe:
a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (ttés) exercicios anteriores
A Companhia tem somente agdes ordinarias. Para fins de calculo do valor do lucro
liquido do exercicio por agao, consideramos o nimero total de agdes, excluindo as agdes

ordinarias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais.

2019 (RS) 2018 (RS) 2017 (RS) 2016 (RS)

L Liquid
Hero Hiquido por 178 1,58 172 131
Agao (ON)
b) Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

A Companhia tem somente agoes ordinarias. Para fins de calculo do valor do
dividendo e juros sobre capital proprio por agdo, consideramos o nimero total de agdes,
excluindo as a¢des ordinarias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos
exercicios sociais.

Provento (por agio) 2019 (R$) 2018 (R$) 2017 (R$) 2016 (R$)

Bruto
Dividendo 0,99 0,99 1,02 0,73
Juros sobre capital préprio 0,42 0,46 0,47 0,50
Total 1,41 1,45 1,49 1,23
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Provento (Poragdo) )19 (Rs) 2018 (R$) 2017 (RS) 2016 (RS)

Liquido
Dividendo 0,99 0,99 1,02 0,73
Juros sobre capital proprio 0,36 0,40 0,41 0,43
Total 1,35 1,39 1,43 1,16
8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal
a) Identificar o montante destinado a reserva legal

Do lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 houve a destinagao da parcela de R$ 4.243.010,09 (quatro milhoes,

duzentos e quarenta e trés mil, dez reais e nove centavos) a formagao da reserva legal.

A Companhia esclarece que foi destinada a reserva legal o montante correspondente
a aproximadamente 2,61% do lucro liquido do exercicio, em linha com o disposto no art.
193, § 1°, da Lei das S.A., uma vez que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das

reservas de capital, excede de 30% (trinta por cento) do capital social.
b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., parcela correspondente a 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada, antes de qualquer outra destinagao a
constituicao da reserva legal. Ressalta-se, contudo, que a reserva legal nao pode exceder o
montante correspondente a 20% (cinte por cento) do capital social e que a Lei das S.A. faculta
a possibilidade de nao ser destinada parcela do lucro liquido para formagao da reserva legal
quando seu saldo, acrescido do montante da reserva de capital, corresponder a mais de 30%

(trinta por cento) do capital social.

No caso da Companbhia, a reserva legal ainda nao atingiu o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social, porém o saldo de reserva legal acrescido do montante da reserva de
capital excede de 30% (trinta por cento) do capital social. Assim sendo a companhia optou
por destinar uma parcela correspondente a aproximadamente 2,61% (dois inteiros e seis

décimos por cento) do lucro liquido afim de nao exceder tais limites.
Assim, o montante destinado para a reserva legal foi calculado em consonancia com

o art. 193, §1°, da Lei das S.A., combinando com o artigo 34, item (i) do Estatuto da
Companbhia.
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9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos

fixos ou minimos
a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nio emite agoes preferenciais.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao emite agoes preferenciais.
c) Identificar se eventual parcela nio paga é cumulativa
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao emite agoes preferenciais.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos

a cada classe de agdes preferenciais
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao emite agoes preferenciais.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agio
preferencial de cada classe

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao emite agoes preferenciais.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério
a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o art. 34, item (iv), do Estatuto da Companhia, o dividendo minimo

obrigatério devido aos acionistas equivale a 25% do lucro liquido da Companhia, calculado

sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no art. 202, incisos 11 e 111, da
Lei das S.A.

Nos termos do art. Art. 195-A da Lei das S.A., a assembleia geral podera, por

proposta dos 6rgaos de administracao, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela

do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos,

que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério.
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Adicionalmente, com base no art. 204 da Lei das S.A. e do art. 35 do Estatuto Social,
a Companbhia podera declarar dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital

proprio, que poderio ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.
b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatério para o exercicio de 2019, no valor total de
R$ 20.114.564,03 (vinte milhdes, cento e quatorze mil, quinhentos e sessenta e quatro reais
e trés centavos), foi pago integralmente, tendo em vista que, conforme descrito no item 2
acima, no decorrer do exercicio de 2019 foi aprovado distribuicao de dividendos
intermediarios e juros sobre capital proprio no valor liquido total de R$ 47.632.225,55
(quarenta e sete milhdes, seiscentos e trinta e dois mil, duzentos e vinte e cinco reais e

cinquenta e cinco centavos), valor superior ao dividendo minimo obrigatério.
c) Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera reten¢io do dividendo minimo

obrigatorio.
11. Havendo retengio do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira
da companhia
a) Informar o montante da retengio
b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companbhia,

abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao
capital de giro e fluxos de caixa positivos
c) Justificar a retengdo dos dividendos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera retencio do dividendo minimo

obrigatorio.
12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a) Identificar o montante destinado a reserva
b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c) Explicar porque a perda foi considerada provavel
d) Justificar a constitui¢iao da reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva

de contingencias da Companbhia.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar
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a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b) Informar a natureza dos lucros nido-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinac¢ao de resultado para a reserva

de lucros a realizar.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b) Identificar o montante destinado a reserva

c) Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para reservas

estatutarias.
15. Havendo retengio de lucros prevista em orgamento de capital
a) Identificar o montante da retengao

Propde-se que seja retido o montante de R$ 27.841.090,22 (vinte e sete milhoes,
oitocentos e quarenta e um mil, noventa reais e vinte e dois centavos), equivalentes a
aproximadamente 17,17% do lucro liquido e a aproximadamente 34,6% do lucro liquido
ajustado, para a execucao do orcamento de capital da Companhia, nos termos do artigo 196

da Lei das S.A., conforme segue:

(a) R$20.713.771,12 (vinte milhoes, setecentos e treze mil, setecentos e setenta e um
reais e doze centavos) serao destinados para Financiamento do capital de giro;

(b) 5.011.396,24 (cinco milhdes, onze mil, trezentos e noventa e seis reais e vinte e
quatro centavos) serdo destinados para expansao da rede; e

(c) R$2.115.922,86 (dois milhoes, cento e quinta mil, novecentos e vinte e dois reais
e oitenta e seis centavos) serao destinados para investimento em pesquisa €
tecnologia.

b) Fornecer copia do orgamento de capital
Vide Anexo II a presente Proposta.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva
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Do lucro liquido ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, sera
destinada a Reserva de Incentivos Fiscais o montante equivalente a R§ 77.437.492,28 (setenta
e sete milhoes, quatrocentos e trinta e sete mil, quatrocentos e noventa e dois reais e vinte e

oito centavos).
b) Explicar a natureza da destinagao

Com a publica¢ao da Lei Complementar 160, de 07 de agosto de 2017, que estabelece
que os beneficios fiscais ofertados no ambito de ICMS passam a ser caracterizados como
subven¢ao para investimento e consequentemente nao mais ofertados a tributacio do
Imposto de Renda e Contribuicao Social, em 31 de dezembro de 2019 a Companhia
constituiu Reserva para Incentivos Fiscais referentes aos incentivos fiscais em que foi

beneficiada no exercicio de 2019.
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ANEXO IV: PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(CONFORME ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — ICVM 480/09)
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13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragido do conselho de administragio,
da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios
e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os
seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragio, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data
da aprovagio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado

Muito embora a Companhia nio possua uma politica de remunera¢do formalmente
aprovada, adota praticas de remuneracio com o objetivo oferecer a seus executivos,
membros do Conselho de Administracaio e Gerentes pacote de remuneracao adequado,

conciliando metas estratégicas da organiza¢ao e melhores praticas de mercado.

A Companhia possui cultura corporativa sélida de gestio voltada para alta performance de
resultados. Alinhada a essa filosofia, a area de Gente desenvolveu a estrutura da remuneraciao
para garantir que a Companhia possa atrair e reter os melhores profissionais com as
competéncias e valores requeridos, além de motiva-los a atingir resultados e criar valor para

os acionistas e demais stakeholders.

A remunera¢ao dos administradores da Companhia é norteada pelos seguintes principios e

premissas:

o Geracao de valor: respeito aos interesses dos stakebolders e criagao de valor
sustentavel,

. Meritocracia: valorizagao da performance, conforme metas e estratégia da
Companhia;

o Equidade e competividade: avaliacio e adequacao as melhores praticas de
mercado;

o Cultura: aderéncia a visdo, missao e valores da Companbhia.

A Companhia tem um Comité de Pessoas, Cultura e Governanga, 6rgao nao estatutario de
assessoramento do Conselho de Administraciao, responsavel pela analise das politicas e

programas de remuneragdo dos administradores. E o Comité de Pessoas, Cultura e
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Governanga que formula proposta de remuneraciao global dos membros do Conselho de

Administracao, Conselho Fiscal, Diretores estatutarios e Diretores Executivos.

A remunerag¢ao global dos Diretores nao estatutarios e Gerentes é aprovada pelo Conselho

de Administragao.

A remuneragao global da administragao estatutaria (Conselho de Administracao e Diretoria)
e do Conselho Fiscal, por sua vez, é submetida a Assembleia Geral de Acionistas. Cabe ao
Conselho de Administragdo, por sua vez, efetuar a distribuicao da verba global anual entre
os Conselheiros e Diretores estatutarios, depois de considerar o parecer do Comité de
Pessoas, Cultura e Governanga, responsavel pela analise das politicas e programas de

remuneracao dos administradores.

Destaca-se ainda que, no ambito de suas praticas remuneratérias, a Companhia conta com

dois planos de remuneragao baseados em ag¢oes voltados a seus administradores: o Plano de

Opcio de Compra de Ag¢bes (“Plano de Opcido”), e o Plano de Outorga de A¢oes Restritas

(“Plano de Outorga de Acdes Restritas” e, em conjunto com o Plano de Op¢ao, os “Planos”),

aprovados pelos acionistas da Companhia em Assembleias Gerais realizadas,
respectivamente, em 25 de maio de 2012 e 23 de junho de 2017.

Os Planos, cujos principais termos, condigoes e caracteristicas encontram-se descritos no

item 13.4 deste Formulario de Referéncia, estao disponiveis para consulta no site de Relagdes

com Investidores da Companhia (http://arezzoco.com.br/) e na pagina eletronica da
Companhia no Moédulo IPE do Sistema Empresas.NET, na categoria “Plano de

Remuneracao Baseado em Ac¢des”.

Os Planos, que sio administrados pelo Conselho de Administragdo com assessoramento do
Comité de Pessoas, Cultura e Governanga, tém como principais objetivos: (a) estimular a
expansio, o €xito e a consecuciao dos objetivos sociais da Companhia; (b) incentivar a
melhoria da gestaio da Companhia, conferindo aos executivos a possibilidade de serem
acionistas; (c) alinhar os interesses dos executivos com os interesses dos acionistas; e

(d) estimular a atracio e a retencao de administradores e empregados na Companhia.
b) composi¢ao da remuneragio, inclusive:

() descricdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

106


http://arezzoco.com.br/

AREZZO
co

Diretoria:

A remuneracio dos membros da Diretoria estatutiria e da Diretoria ndo estatutaria da
Companhia é composta por remuneracao fixa, que consiste em salario ou pro-labore, em
beneficios, que englobam vale refei¢ao, auxilio creche, seguro de vida e assisténcia médica,
e por remuneracdo variavel, consistente em participagdo nos resultados, bonus e

remuneracio baseada em acdes'.

A remuneracao fixa dos Diretores é definida de acordo com negociagio individual mantida
com cada membro, com o objetivo de oferecer aos diretores compensagao direta pelos
servicos prestados e alinhar a remunera¢ao dos administradores as praticas do mercado,

tendo como referéncia pesquisa salarial de mercado realizada por empresa terceira.

Os elementos da remuneragao variavel, por sua vez, visam a remunera-los de acordo com
os resultados de indicadores de desempenho da Companhia e metas individuais estabelecidas
no Programa de Participagao nos Lucros e Resultados, além de contribuir para a alta
performance e o atingimento das metas pré-estabelecidas. Adicionalmente, as parcelas
resultantes dos Planos também se revelam importantes para retengao dos executivos como

um incentivo de longo prazo.

A estratégia de remuneragao fixa e variavel a ser adotada e as indica¢oes dos beneficiarios
sao aprovadas pelo Conselho de Administracdao. A estratégia de remuneracio baseada em

acoes’ € aprovada pelo Conselho de Administragio, com base nos Planos.

Conselho de Administracio:

A remunerag¢ao dos membros do Conselho de Administragao é composta por remuneragao
fixa, consistente em pro-labore. Os conselheiros podem receber remuneracgao adicional por

participagdo em comités.

Até 30 de abril de 2017, o Presidente do Conselho de Administracao fazia jus aos seguintes
beneficios: plano de saude e seguro de vida. Desde 01 de maio de 2017, os membros do

Conselho de Administra¢ao nao recebem qualquer beneficio.

1 Vale ressaltar que, na opinido da Companhia, os valores relacionados do Plano de Opgdo nio configuram
“remuneracdo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusio no computo da remuneracio global dos
administradores ¢ realizada unica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatérios da CVM.

2 Vale ressaltar que, na opinido da Companhia, os valores relacionados do Plano de Op¢io ndo configuram
“remunera¢do”’, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusio no computo da remuneracio global dos

administradores ¢ realizada unica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatorios da CVM.
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A remuneragao fixa é definida com o objetivo de oferecer compensagao direta aos membros
do Conselho de Administragao pelos servigos prestados e alinhar a remuneragao dos
administradores as praticas do mercado, de acordo com as pesquisas salariais de mercado

para a posicao.

Destaca-se que os membros do Conselho de Administra¢ao fazem jus a remuneragao fixa
mensal, independentemente do numero de reunides do Conselho de Administracio

convocadas e realizadas.
Comites:

A Companhia, atualmente, possui os seguintes comités nao estatutarios instalados, que

constituem 6rgaos de assessoramento ao Conselho de Administragao:

- Comité de Riscos, Auditoria e Financas;
- Comiteé Estratégia, Marcas e Inovacio; e

- Comité de Pessoas, Cultura ¢ Governanca.

Os membros dos Comités, sejam eles membros do Conselho de Administragao ou nao,
fazem jus a remuneracao fixa mensal em virtude de sua participacio nos Comités. Como
destacado anteriormente, os membros do Conselho de Administragio que integrem

quaisquer dos Comités acima fardo jus a remuneragao mensal adicional e fixa por tal funcao.

Os membros da Diretoria que porventura facam parte dos Comités nio fardo jus a

remuneracao adicional.
Adicionalmente, os membros dos Comités serdo reembolsados pela Companhia por
eventuais despesas com locomogao, alimenta¢ao e hospedagem necessarias ao desempenho

da funcao nos Comités.

Conselho Fiscal:

A remunera¢ao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, segue o previsto no art.
162, §3°, da Lei n°® 6.404, de 1976 (“Lei das S.A.”).

(1) em relagao aos 3 diltimos exercicios sociais, qual a proporedo de cada elemento na remuneragao
total;
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As propor¢oes médias de cada elemento da remuneragao nos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais (2019, 2018 e 2017) sao indicadas na tabela abaixo:

Remuneragao
Remuneragio
Salario e | Participagido Variavel de
2019 Beneficios Baseada em Total
Pr6- labore| em Comités Curto Prazo
Agdes
(PLR)
Conselho de
78% 22% 0% 0% 0% 100%
Administragdo
Diretoria
36% 0% 1% 36% 27% 100%
Estatutaria
Diretoria Nio
58% 0% 4% 24% 14% 100%
Estatutaria
Comités 0% 100% 0% 0% 0% 100%
Remuneragio
Remuneragio
Salario e | Participagdo Variavel de
2018 Beneficios Baseada em Total
Pr6- labore| em Comités Curto Prazo
Acdes
(PLR)
Conselho de
73% 27% 0% 0% 0% 100%
Administragdo
Diretoria
37% 0% 1% 29% 33% 100%
Estatutaria
Diretoria Nio
. 36% 0% 2% 16% 46% 100%
Estatutaria
Comités 0% 100% 0% 0% 0% 100%
Remuneragio | Remuneragao
Salario e | Participagdo
2017 Beneficios |Variavel de Curto| Baseada em Total
Pr6- labore| em Comités
Prazo (PLR) Acgdes
Conselho de
80% 19% 1% 0% 0% 100%
Administragdo
Diretoria
35% 0% 2% 39% 24% 100%
Estatutaria
Diretoria Nio
46% - 3% 39% 12% 100%
Estatutaria
Comités -- 100% - -- - 100%
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(i) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao;

O Comité de Pessoas, Cultura e Governanga avalia e propoe a remunera¢ao do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria, inclusive coordenando as comparagdes realizadas
pelas consultorias externas especializadas em remuneragao contratadas pela Companhia,

anualmente.

O valor global da remuneracio dos administradores ¢ definido em Assembleia Geral e
distribuido entre os membros nas propor¢oes que forem determinadas pelo Conselho de

Administracao em reuniao propria.

O wvalor global da remuneragdo da Diretoria nio estatutiria é definida pelo Comité de
Pessoas, Cultura e Governanga com base em informa¢des adquiridas por meio de pesquisa
de mercado, realizada anualmente. Cabe ao Conselho de Administragao da Companhia
aprovar a remuneracao global e a distribuicdo da remuneragao da Diretoria ndo estatutaria,

com base na proposta do Comité de Pessoas, Cultura e Governanga.

Individualmente, os valores de remuneracdo pagos aos administradores sio comparados
periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas
especializadas, em empresas de portes e setores similares aos da Companhia, visando a avaliar

sua competitividade e efetuar eventuais ajustes.
(iv) razdes que justificam a composicao da remuneragdo.

A composi¢ao da remunerac¢ao visa a promover o recrutamento e reten¢ao dos profissionais
adequados as necessidades da Companhia e considera as composi¢Oes referenciais de
mercado a época da contratacio de cada profissional especifico, baseado em suas

experiéncias e capacidade técnica.

Adicionalmente, no que diz respeito 2 remuneragdo baseada em a¢des’ a que fazem jus os
beneficiarios dos Planos, como destacado no item 13.1(a) acima, visa-se a estimular a
expansao, o €xito e a consecu¢ao dos objetivos sociais da Companhia com o alinhamento
dos interesses dos acionistas da Companhia e das pessoas elegiveis a remuneragao baseada

em ag¢oes, possibilitando a atracdo e manuten¢ao dos profissionais elegiveis.

3 Vale ressaltar que, na opinido da Companhia, os valores relacionados do Plano de Opcdo ndo configuram
“remunerac¢do”’, para fins trabalhistas e previdenciatios. Sua inclusao no computo da remunerac¢io global dos

administradores ¢ realizada unica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatorios da CVM.
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() a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a ragdo para esse fato.
Os 6rgaos da administracao da Companhia ndo tém membros nao remunerados.

c) principais indicadores de desempenho que sido levados em consideragdo na

determinagao de cada elemento da remuneracao
Diretoria Estatutaria e Diretoria Nao Estatutaria:

A remuneracao fixa ndo ¢é referenciada em indicadores de desempenho, sendo determinada
e revista com base em pesquisas salariais anuais, utilizando como referéncia praticas de
mercado e empresas de portes e setores similares aos da Companhia, visando a avaliar sua

competitividade e efetuar eventuais ajustes.

A remuneragdo variavel anual, consistente em participa¢do nos resultados, depende de
indicadores de desempenho tais como metas empresariais qualitativas e quantitativas. Dentre
as metas quantitativas esta incluido, principalmente, o acompanhamento do resultado global
mensurado pelo EBITDA. Sao realizadas avaliagoes periédicas para mensurar o desempenho
individual, com base em metas especificas estabelecidas no Programa de Participagdao nos

Lucros e Resultados da Companbhia.

J4 a parcela da remuneragio variavel baseada em a¢des®, nos termos dos Planos, é vinculada
ao desempenho das a¢des no mercado financeiro, e, no caso do Plano de Outorga de A¢des
Restritas, a metas empresariais quantitativas, principalmente, o acompanhamento do
resultado global mensurado pelo EBITDA e ROIC, ao longo dos anos.

Conselho de Administracio, Conselho Fiscal e Comités:

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracio, Conselho Fiscal e dos Comités
¢ fixa e independe de indicadores de desempenho.

d) como a remuneragio ¢ estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de
desempenho

4 Vale ressaltar que, na opinido da Companhia, os valores relacionados do Plano de Op¢éo nio configuram
“remuneracdo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusio no computo da remuneracio global dos

administradores ¢ realizada unica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatorios da CVM.
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(1P

Conforme exposto no item “c” acima, somente a parcela variavel da remuneracio dos
Diretores estatutarios e dos Diretores nao estatutarios esta vinculada a indicadores de

desempenho da Companhia no periodo em questao.

A esse respeito, destaca-se que os valores a serem pagos aos Diretores a titulo de participac¢ao
nos resultados dependem da evolugao e do alcance de metas individuais pelos Diretores e de

metas consolidadas globais pela Companhia.

Em regra, caso as metas minimas nao sejam alcangadas, o Diretor ndo fara jus a respectiva
remunerac¢ao variavel. Em contrapartida, caso haja uma superagao da meta global podera
haver parcela maior na distribuicdo do Programa de Participacao nos Lucros, que estara
restrita ao limite maximo determinado no Programa de Participagdio nos Lucros da
Companhia e validado pela Comissao de Funcionarios Representantes e Sindicatos de cada

unidade.

e) como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo

A estratégia de remuneracao da Companhia procura incentivar os profissionais a buscarem
maior rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de maneira

a alinhar os interesses desses com os da Companhia.

Em perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de
salarios, pro-labores e pacotes de beneficios competitivos, compativeis com as melhores

praticas de mercado.

No médio prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio do pagamento de
participagao nos resultados a determinados Diretores estatutarios e Diretores nao
estatutarios. Isso porque referida participacao esta diretamente ligada ao atingimento de
metas qualitativas e quantitativas, dentre as quais se inclui, principalmente, o resultado global
da Companhia mensurado pelo EBITDA.

No longo prazo, o alinhamento é objetivado especialmente por meio dos Planos, que
priorizam o desempenho da Companhia e o atingimento de metas estratégicas. Os Planos
contribuem, ainda, para estimular a expansao, o €xito e a consecu¢ao dos objetivos sociais,
alinhar os interesses das pessoas elegiveis aos interesses dos acionistas da Companhia, além

de possibilitar a atragao e a retencao de administradores e funcionarios-chave da Companhia.

f) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos
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A Companhia esclarece que nao ha qualquer remuneragao de sua administracio suportada

por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g) existéncia de qualquer remuneragio ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacio do controle societario do
b

emissotr

A Companbhia esclarece que nao ha qualquer remuneragao ou beneficio de sua administragao
vinculado a ocorréncia de eventos societarios determinados, tal como a alienagio do seu

controle societario.

h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para
definir a remuneragido individual do conselho de administragio e da diretoria,
indicando:

O Conselho de Administragio conta com o suporte do Comité de Pessoas, Cultura e
Governanga no processo de definicio da remuneragio dos membros do Conselho de

Administracao, dos Diretores estatuarios e nao estatutarios e Gerentes.

O Comité de Pessoas, Cultura e Governanga analisa a performance dos seus executivos,
pesquisas de mercado, e caso necessario, contrata empresas de consultoria especializadas no
tema para embasar suas recomendacoes ao Conselho de Administragio quanto ao

posicionamento adequado ou eventual necessidade de ajustes nas remuneragoes praticadas.

i. os 6rgios e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

Como destacado nos itens anteriores, o Comité de Pessoas, Cultura e Governanca é o
5 5
principal 6rgao de assessoramento do Conselho de Administragao no processo de definicao

da remuneracdo da administracao.

Cabe ao Comité avaliar, emitir seu parecer e fazer as recomendagdes necessarias a tomada
de decisao do Conselho de Administracao, a quem compete submeter a Assembleia Geral a
proposta de fixacio da remuneracdo global da administraciao, e definir a remuneracao

individual dos administradores.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragio individual,

indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de
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mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagio e a abrangéncia
desses estudos

No processo de assessoramento ao Conselho de Administragao, o Comité de Pessoas,
Cultura e Governanga analisa comparativamente pesquisas e praticas de mercado com vistas
a identificar o alinhamento ou possiveis distor¢oes na remuneracaio dos principais
administradores e executivos da empresa, possibilitando tomadas de decisio devidamente
embasadas. Quando entende necessario, o Comité solicita a contratagdio de empresas de
consultoria especializadas no tema, bem como avalia as praticas de remuneracao de empresas

de porte similar, do mesmo segmento e/ou da mesma regido de atuagio da Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequagio da politica de remuneragio do emissor

O Conselho de Administragdo reavalia anualmente a adequagdo de suas praticas de

remunerac¢ao, com suporte do Comité de Pessoas, Cultura e Governanga, conforme descrito

nos itens anteriores.
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Remuneragdo total do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social de 2020 (Previsto)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo | Estatutaria Fiscal* o
N° total de
7 3 1 11
membros
N° de
membros 6 3 1 10
remunerados
R a .368.
CMUNErAGAO | 4 () 04322 | 5154.65321 | 16213607 | 000883250
fixa anual
Salario ou pro-
1.874.599,46 4.004.375,43 135.102,47 6.014.077,36
labore
Beneficios
direto e 132.059,60 132.059,60
indireto
Participagoes
L 668.783,33 668.783,33
em comités
Outros 508.660,43 1.018.218,18 27.033,60 1.553.912,21
Descricio de Encargos: Encargos: Encargos: Encargos:
outras FGTS e INSS FGTS e INSS-
~ INSS INSS
remuneracoes
fixas
R ~
e ; 4.958.401,51 ; 4.958.401,51
variavel anual
Bénus - 2.964.255,33 - 2.964.255,33
Participacao de
- 1.401.295,11 - 1.401.295,11
resultados
Participag¢do em
reunioes
Comissoes - - - -
Outros - 592.851,07 - 592.851,07
Descricao de - -
outras Encargos: INSS Encargos:
remuneracoes Bonus INSS Bonus
variaveis
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Beneficio Pos-
emprego

Cessacao do
cargo

Baseada em
agoes
(incluindo
opgdes) !

3.804.537,00

3.804.537,00

Total da

remuneragao

3.052.043,22

13.917.591,72

162.136,07

17.131.771,01

* A remunerac¢ao do conselho fiscal prevista para o exercicio de 2020 refere-se a remuneragao

prevista para o restante do exercicio dos membros do conselho fiscal cujo mandato se

encerrara na data da assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2019. A remuneracao do conselho fiscal atualmente

em exercicio foi aprovada na assembleia geral ordinaria realizada em 30 de abril de 2019, que

deliberou a instalacao do conselho fiscal e determinou a eleicao de seus membros, nos termos

do art. 162, §3°, da Lei das S.A. e, portanto, nao é englobada na proposta para remuneracao

global da administra¢ao para o exercicio de 2020 submetida a Assembleia.

Remuneragio total para o Exercicio Social realizado 31 /12/2019 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administragdo | Estatutaria Fiscal
° 1
N” total de 7,00 3,33 3,00 13,33
membros
N° de
membtos 6,00 3,33 3,00 12,33
remunerados
R -
CMUNErasao | 3 052.046,24 | 5.154.650,19 | 476.364,80 | 8.683.061,24
fixa anual

M Vale ressaltar que, na opinido da Companhia, os valores relacionados do Plano de Op¢io de Compra de

Agoes da Companhia nao configuram “remuneragao”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusio no

computo da remunera¢do global dos administradores ¢ realizada unica e exclusivamente para cumprir os

requisitos regulatérios da CVM.
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Salario ou pro-

labore

1.874.588,54

4.004.375,43

396.970,67

6.275.934,64

Beneficios
direto e

indireto

132.059,60

132.059,60

Participagoes

em comités

688.783,33

668.783,33

Outros

508.764,37

1.018.215,16

79.394,13

1.606.283,66

Descricao de
outras
remuneracoes

fixas

Encargos:
INSS

Encargos:
FGTS e INSS

Encargos:
INSS

Encargos:
FGTS e INSS-

Remuneragio

variavel anual

4.958.401,51

4.958.401,51

Bonus

3.008.392,68

3.008.392,68

Participagao de

resultados

1.357.157,76

1.357.157,76

Participac¢ao em

reunioes

Comissoes

Outros

592.851,07

592.851,07

Descricao de
outras
remuneracoes

vatriaveis

Encargos: INSS

Bonus

Encargos:
INSS Bonus

Beneficio Pos-
emprego

Cessacgao do

cargo

Baseada em
acoes
(incluindo
opgdes)’

3.804.537,00

3.804.537,00

5 Vale ressaltar que, na opiniao da Companhia, os valores relacionados do Plano de Opcdo de Compra de Ag¢des
da Companhia nio configuram “remuneracdo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusio no
computo da remuneracdo global dos administradores ¢ realizada Unica e exclusivamente para cumprir os

requisitos regulatérios da CVM..
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Total da

remuneragao

3.052.046,24

13.917.588,70

476.364,80

17.445.999,75

Remuneragio total para o Exercicio Social realizado 31/12/2018 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administragdo | Estatutaria Fiscal
N° total de
7 3,5 2 12,5
membros
N° de
membros 6 3,5 2 11,5
remunerados
Remuneragao
2.651.088,00 5.690.663,25 | 302.776,33 8.644.527,58
fixa anual
Salario ou pro-
1.617.240,00 4.404.927,19 252.313,61 6.274.480,80
labore
Beneficios
: L - 172.282,25 - 172.282,25
direto e indireto
Participacoes - -
. 592.000,00 592.000,00
em comités
Outros 441.848,00 1.113.453,81 50.462,72 1.605.764,53
Descrigao de Encargos: Encargos: Encargos: Encargos:
outras INSS FGTS e INSS INSS FGTS e INSS
remuneracoes
fixas
R ~
b ; 3.221.355,22 ; 3.221.355,22
variavel anual
Bonus - 1.934.400,00 - 1.934.400,00
Participacdo de
- 900.075,22 - 900.075,22
resultados
Participacao em - - - -
reunioes
Comissoes - - - -
Outros - 386.880,00 - 386.880,00

Descricao de
outras
remuneracoes

vatriaveis

Beneficio Pos-
emprego
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Cessagao do

cargo

- 531.230,31 -

531.230,31

Baseada em
agoes
(incluindo
opgoes)

- 3.944.105,79 -

3.944.105,79

Total da

remuneragao

2.651.088,00

13.387.354,57

302.776,33

16.341.218,90

Remuneragio total para o Exercicio Social realizado 31/12/2017 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragiao Estatutaria o
N° total de
8,00 3,00 11,00
membros
N° d b
€ Membros 7,33 3,00 10,33
remunerados
R ao fi
cruneragaoixa |5 222.141,23 4.132.977,21 6.355.118,44
anual
Salario ou pro-
1.480.000,00 3.107.937,06 4.587.937,06
labore
Beneficios direto e
.. 14.141,23 185.893,59 200.034,82
indireto
Participagées em
. 360.000,00 - 360.000,00
comités
Out
utros 368.000,00 839.146,56 1.207.146,56
Descrigao de
outras Encargos: Encargos: INSS e Encargos: INSS e
remuneragoes INSS FGTS FGTS
fixas
R ~
cruncragao - 3.724.640,00 3.724.640,00
variavel anual
Bonus - 2.512.345,00 2.512.345,00

¢ Vale ressaltar que, na opiniao da Companhia, os valores relacionados do Plano de Opcdo de Compra de Ag¢des

da Companhia nio configuram “remuneracdo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusio no

computo da remuneragdo global dos administradores ¢ realizada unica e exclusivamente para cumprir os

requisitos regulatérios da CVM.
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Participagdo de
- 885.226,00 - 885.226,00
tresultados

Participagio em

reunioes

Comissdes - - - -

Outros - 327.069,00 - 327.069,00

Descrigao de
t

outras 3 - Encargos: INSS - Encargos: INSS

remuneragdes

variaveis

Beneficio Pos-

emprego

Cessagao do cargo - 206.648,56 - 206.648,56

Baseada em agées - -
(incluindo 2.085.745,87 2.085.745,87

opgdes) ’

Total da

. 2.222.141,23 10.150.011,64 0,00 12.372.152,87
remuneragiao

Observacoes:

O numero de membros total de cada 6rgao corresponde a média anual do numero de

membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.

O numero de membros remunerados de cada 6rgao corresponde ao nimero de diretores e
conselheiros aos quais foram atribuidas remuneragées reconhecidas no resultado do
exercicio, correspondendo a média anual de nimero de membros remunerados de cada

6rgio apurado mensalmente, com duas casas decimais.

No exercicio de 2018, o nimero de membros e o nimero de membros remunerados do
conselho fiscal corresponde a média anual apurado mensalmente, com duas casas decimais,
considerando que o conselho fiscal foi instalado na assembleia geral ordinaria realizada em
20 de abril de 2018 e seus membros tomaram posse em maio de 2018.

Para previsao relativa ao exercicio de 2020, o nimero de membros e o nimero de membros
remunerados do conselho fiscal corresponde a média anual estimada apurada mensalmente,

7 Vale ressaltar que, na opinido da Companhia, os valores relacionados do Plano de Op¢ao da Companhia nio
configuram “remuneracdo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusdo no computo da remuneracio

global dos administradores ¢ realizada Gnica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatorios da CVM.
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com duas casas decimais, considerando que os membros do conselho fiscal permanecerio

em seus cargos até a Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada, em primeira convocagao,
em 30 de abril de 2020.
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13.3 Remuneragio variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Remuneragio variavel exercicio social encerrado em 31/12/2017

2017

Numero de Membros

Numero de Membros remunerados
Bonus (em R$)
Valor minimo
remuneracao
Valor maximo
remuneracio
Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas

previsto no plano de

previsto no plano de

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio

Participagdo no resultado (em R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracio
Valor maximo
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas estabelecidas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio

previsto no plano de

Conselho de

Administragao

8,00
0,00

Diretoria Total
3,00 11,00
3,00 3,00

2.100.000,00  2.100.000,00
2.512.345,00 2.512.345,00
1.168.135,00  1.168.135,00

885.226,00 885.226,00

Remuneragio variavel exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho de

Conselho

2018 Administragao Fiscal Diretoria Total
Nuamero de Membros 7 3,5 12,5
Numero de Membros remunerados 0 3,5 3,5
Bo6nus (em R$)

Valor minimo  previsto no plano de i 558.000,00 558.000,00
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de i 334800000 3.348.000,00
remuneragao

Valor  previsto no plano de

remuneracao, €aso as metas - 2.280.000,00  2.280.000,00

estabelecidas fossem atingidas
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Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio

Participagdo no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracio

Valor  previsto no plano de
remuneracio, €aso as metas
estabelecidas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio

Remuneragio variavel exercicio social encerrado em 31/12/2019

2019

Numero de Membros

Numero de Membros remunetrados
Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracio

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracio, c€aso  as  metas
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio

Participagdo no resultado (em
R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
remuneracio,  €aso  as
estabelecidas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio

plano de

metas

Conselho de

Administragio

7
0

Conselho
Fiscal

3
0

AREZZO
co

1.934.400,00

253.863,91
1.515.563,28

1.057.500,00

900.075,22

Diretoria

333
333

669.600,00
3.348.000,00

2.232.000,00

3.008.392,68

266.531,20

1.323.856,00

881.104,00

1.018.413,19

1.934.400,00

253.863,91
1.515.563,28

1.057.500,00

900.075,22

Total

13,33
12,33

669.600,00
3.348.000,00

2.232.000,00

3.008.392,68

266.531,20

1.323.856,00

881.104,00

1.018.413,19
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Remuneragio variavel exercicio social previsto para 31/12/2020

2019

Numero de Membros

Numero de Membros remunetrados
Bo6nus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracio

Valor previsto no plano de
remuneracio, c€aso  as  metas
estabelecidas fossem atingidas
Participagdo no resultado (em
R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracio

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao, Ccaso as  metas
estabelecidas sejam atingidas

Conselho de
Administragao

7
0

Conselho
Fiscal

3
0

Diretoria

3
3

774.000,00
3.870.000,00

2.964.255,33

299.969,95
1.489.903,21

1.401.295,11

Total

13
3

774.000,00
3.870.000,00

2.964.255,33

299.969,95
1.489.903,21

1.401.295,11
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13.4 Em relagdo ao plano de remuneragio baseado em agdes do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto

para o exercicio social corrente, descrever:

Em 2019, estavam vigentes dois planos de remuneracio baseado em a¢des® da Companbhia,
para os quais eram elegiveis seus administradores: o Plano de Opg¢ao (Plano de Opgao de
Compra de Agbes aprovado em Assembleia Geral realizada em 25 de maio de 2012), e o
Plano de Outorga de Ag¢des Restritas (aprovado Assembleia Geral realizada em 23 de junho
de 2017).

Em 2020, permanecera vigente o Plano de Outorga de A¢des Restritas (aprovado Assembleia
Geral realizada em 23 de junho de 2017). Em maio de 2019 houve o exercicio integral das
op¢oes outorgadas no ambito do Plano de Opgao da Companhia.

a) Termos e condigdes gerais

Plano de Opcio

Considerando que a Companhia deseja estimular o empreendedorismo daqueles
profissionais que com ela se relacionam, instituiu, no exercicio social de 2012, o Plano de
Opgao. Em reuniao do Conselho de Administracio realizada em 28 de maio de 2012 foi

aprovada a primeira outorga de op¢oes de compra de agdes (“Primeira Outorga — Plano de

Opcao”), em 27 de maio de 2013 foi aprovada a segunda outorga de opcdes de compra de
agoes (“Segunda Outorga — Plano de Op¢ao”), em 26 de maio de 2014 foi aprovada a terceira

outorga de opg¢oes de compra de agdes (““Terceira Outorga — Plano de Opciao”), em 25 de

maio de 2015 foi aprovada a quarta outorga de op¢oes de compra de a¢oes (“Quarta Outorga

— Plano de Op¢io”) e, em 30 de maio de 2016 foi aprovada a quinta outorga de opgoes de

compra de agdes (“Quinta Outorga — Plano de Opcao”).

Nos exercicios de 2017, 2018 e 2019 nao foram outorgadas opcdes de compra de a¢des no
ambito do Plano de Opc¢io.

Os principais termos e condi¢des vigentes das opgoes outorgadas a beneficiarios

administradores encontram-se descritas abaixo.

8 Vale ressaltar que, na opinido da Companhia, os valores relacionados do Plano de Opcdo ndo configuram
“remuneracdo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusio no computo da remuneracio global dos

administradores ¢ realizada unica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatorios da CVM.
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Sao elegiveis para participar do Plano de Opgao os Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios
da Companhia, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades

sob seu controle que sejam referendados pelo Conselho de Administragao (“Pessoas

Elegiveis”).

Os membros do Conselho de Administragaio nao sio elegiveis para receber opgoes de
compra de acdes da Companhia, nos termos do Plano de Opg¢ao, com exce¢ao daqueles que
ocupam cargo de Diretor da Companhia cumulativamente ao cargo de membro do Conselho
de Administragdo, que poderdo, na qualidade de Diretor, receber outorgas no ambito do

Plano de Opgao.

Cada uma das opgoes outorgadas nos termos do Plano de Opgao, quando exercidas,
conferem ao respectivo beneficiario direito de adquirit 1 (uma) a¢do de emissio da
Companhia, observadas as condigdes estabelecidas no respectivo Contrato de Outorga de

Opgao.

O Plano de Opgao preve a outorga de opcoes de duas espécies, com as seguintes principais

caracteristicas:

(a) Opgoes do lote I: (i) tornar-se-ao exerciveis no dia util subsequente a respectiva data
de outorga; (ii) poderao ser exercidas dentro do periodo de 30 dias contados da data em que
se tornarem exerciveis; e (iii) as a¢Oes decorrentes do seu exercicio nao poderdo ser
negociadas durante o periodo compreendido entre a data em que o beneficiario exercer a

respectiva opgao e o terceiro aniversario da data de referido exercicio; e

(b) Opcoes do lote II: (i) tornar-se-do exerciveis na seguinte propor¢ao (1.1) 25% no
primeiro aniversario da respectiva data de outorga; (1.2) 25% no segundo aniversario da data
de outorga; e (1.3) 50% no terceiro aniversario da respectiva data de outorga; e (ii) poderdao

ser exercidas dentro do periodo de 3 anos, contados da data em que se tornarem exerciveis.

O Plano de Opgao é administrado pelo Conselho de Administragao, que, observadas as
condigbes gerais do Plano de Opcio e disposicoes legais pertinentes, tera amplos poderes
para tomar as medidas necessarias e adequadas a administracao do Plano e para estabelecer

as condi¢oes das opg¢oes a serem outorgadas e a modificacao dessas condigoes.

A outorga de opgdes nos termos do Plano de Opgao ¢é realizada mediante a celebragio de
Contratos de Opc¢ao entre a Companhia e os beneficiarios, podendo o Conselho de
Administracao estabelecer, a seu critério, termos e condi¢Oes diferenciados para cada

Contrato de Opgao.
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Plano de Outorga de Acoes Restritas

Com o intuito de permitir a outorga de agdes restritas a administradores e empregados da
Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle, a Companhia, aprovou, no exercicio
de 2017, o Plano de Outorga de A¢oes Restritas.

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em agosto de 2017 foi aprovada a

primeira outorga no ambito do Plano de Outorga de A¢oes Restritas (“Primeira Outorga —

Plano de Outorga de Acées Restritas”), em junho de 2018 foi aprovada a segunda outorga

de acdes restritas (“Segunda Outorga — Plano de Outorga de Acdes Restritas”) e em agosto

de 2019 foi aprovada a terceira outorga de agOes restritas (““Terceira Outorga — Plano de

Outorga de A¢oes Restritas”™).

O Plano de Outorga de A¢Oes Restritas estabelece que os seus beneficiarios terao pleno
direito as agoes a partir do atingimento das métricas de desempenho estabelecidas em cada
Programa e nos respectivos Contratos de Outorga dos beneficiarios, no periodo
compreendido entre a data de outorga e as datas a seguir, nas seguintes proporc¢oes: (1) até
10% (dez por cento) apds o 1° aniversario da data de outorga; (ii) até 10% (dez por cento)
apos o 2° aniversario da data de outorga; (iii) até 20% (vinte por cento) apds o 3° aniversario
da data de outorga; e (iv) até 60% (sessenta por cento) apos o 4° aniversario da data de

outorga.

O beneficiario podera receber um acréscimo de até 10% (dez por cento) do nimero total de
agoes restritas outorgadas pelo Conselho de Administragao, caso venha a superar as métricas
de desempenho estabelecidas no Programa e no respectivo Contrato de Outorga, conforme
vier a ser definido pelo Conselho de Administragao.

b) Principais objetivos do plano

Plano de Opcio:

O Plano de Opgao busca estimular os administradores e demais pessoas elegiveis a perseguir
o planejamento estratégico da Companhia e garantir a gera¢ao de valor. Busca-se, com o
Plano de Opcao, alinhar as a¢oes de curto e longo prazo dos administradores e demais
Pessoas Elegiveis ao crescimento da rentabilidade das operacdes da Companhia. Além disso,
o Plano de Opgao objetiva também a atragao e a retencao dos melhores talentos para atuagao

como Administradores e profissionais-chave.
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Plano de Outorga de Acoes Restritas

O Plano de Outorga de Agbes Restritas tem como principais objetivos: (a) estimular a
expansao, o €xito e a consecu¢ao dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob
o seu controle; (b) incentivar a melhoria da gestao da Companhia e das sociedades sob o seu
controle, conferindo aos beneficiarios a possibilidade de serem acionistas da Companhia,
estimulando-os na otimizagao de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no
longo prazo; (c) alinhar os interesses dos beneficiarios com os interesses dos acionistas; e (d)
estimular a permanéncia dos administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades

sob o seu controle.
c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Tanto por meio do Plano de Opgao quanto por meio do Plano de Outorga de Acdes
Restritas, ao possibilitar que os beneficiarios adquiram a¢des de emissao da Companhia,
estimula-se a expansdao, o €xito e a consecu¢ao dos objetivos sociais da Companhia, e

incentiva-se o alinhamento de interesses dos beneficiarios aos interesses dos acionistas.

Isso ocorre na medida em que os beneficiarios passam a compartilhar com a Companhia e
seus acionistas os riscos e variagoes do mercado de capitais, tendo sua remuneragao afetada

pelo desempenho da Companhia e consequente valorizagao de suas agoes.

Com isso, também por meio das perspectivas de ganhos no ambito dos Planos, contribui-se

para a atracao e reten¢ao de profissionais-chave e talentos.

d) Como o plano se insere na politica de remuneragdao da Companhia

Os Planos compdem a remuneragao dos administradores no pilar de remuneracao variavel
de longo prazo, complementando os demais componentes da remuneracio dos

administradores da Companhia, que possuem foco no curto e médio prazo.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a

curto, médio e longo prazo
Os Planos contribuem para que a Companhia atraia e retenha profissionais com as melhores
qualificagbes para a organizagao, atribuindo responsabilidade e vinculando administradores

e profissionais-chave beneficiarios aos riscos e variagdes do mercado de capitais.

Nesse sentido, com base nas metas estabelecidas nos programas de outorga, no ambito dos

Planos, a administracio da Companhia tem ferramentas para alinhar os potenciais ganhos
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dos beneficiarios tanto ao desempenho de curto de prazo, quanto ao atingimento de

indicadores e resultados de médio e longo prazo.
f) Numero maximo de agdes abrangidas

Plano de Opcao

O numero total de a¢oes que poderio ser adquitidas e/ou subscritas no dmbito do Plano de
Opgio nao excedera 5% das ag¢oes representativas do capital social total da Companhia, em
bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as opg¢des ja outorgadas nos
termos do Plano de Opgao, exercidas ou nao, exceto aquelas que tenham sido extintas sem
terem sido exercidas, as quais poderdo ser objeto de novas outorgas, contanto que o numero
total de a¢oes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano de Opg¢ao esteja

sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

Plano de Outorga de Acoes Restritas

Poderdo ser entregues aos beneficiarios do Plano de Outorga de Agdes Restritas agoes
representativas de, no maximo, 5% (cinco por cento) das ag¢Oes representativas do capital

social da Companhia na data da aprovaciao do referido plano.

No caso de alteragao do nimero, espécie ¢ classe de agoes da Companhia como resultado de
bonifica¢bes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de acdes de uma espécie ou classe
em outra ou conversio em agoes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companbhia,
cabera ao Conselho de Administragio da Companhia avaliar a necessidade de ajustes nos
programas ja instituidos, de modo a evitar distor¢Ges e prejuizos a Companhia ou aos seus

beneficiarios.
g) Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Plano de Opcio:

Cada opgao assegura ao beneficiario o direito de adquirir 1 agao de emissao da Companhia.
Sendo assim, a quantidade de opg¢des outorgadas esta sujeita ao limite descrito no item “f”

acima.

Plano de Outorga de Acoes Restritas:

No ambito do Plano de Agdes restritas, anualmente, ou quando julgar conveniente, o

conselho de administracio podera aprovar a outorga de acOes restritas no ambito dos
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programas de outorgas. O nimero maximo de agoes restritas que poderdo ser outorgadas é

o descrito no item “f” anterior.
h) Condigdes de aquisi¢do de agoes

Plano de Opcao:

As opg¢oes outorgadas aos beneficiarios dos termos do Plano de Opg¢des se tornam exerciveis
na medida em que, findo o prazo de caréncia para o seu exercicio, os respectivos beneficiarios
permanecam continuamente vinculados como administradores, empregados ou prestadores

de servico da Companhia ou outra sociedade sob seu controle.

Os prazos de caréncia e de exercicio das opgoes depende do lote ao qual as opgdes
outorgadas pertencam, observadas, ainda, eventuais condigdes especificas previstas no

Contrato de Outorga de Opg¢ao.

A seguir, estao descritas as principais diferencas do prazo de caréncia dos lotes, conforme

previsto no Plano de Opgao:

(a) Opgoes do Lote I (i) tornar-se-ao exerciveis no dia util subsequente a respectiva data
de outorga; e (i) poderao ser exercidas dentro do periodo de 30 dias contados da data em

que se tornarem exerciveis; e

(b) Opgoes do Lote II (i) tornar-se-do exerciveis na seguinte propor¢ao: (i.1) 25% no
primeiro aniversario da respectiva data de outorga; (1.2) 25% no segundo aniversario da data
de outorga; e (1ii.3) 50% no terceiro aniversario da respectiva data de outorga; e (ii) poderdo

ser exercidas dentro do periodo de 3 anos, contados da data em que se tornarem exerciveis.

Plano de Outorga de Acoes Restritas:

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administracao podera aprovar a
outorga de agoes restritas, no ambito de cada programa de outorga de agOes restritas que
podera ser criado, aprovado e/ou cancelado pelo Conselho de Administracao (“Programa —
Plano de Outorga de Acdes Restritas™).

Os beneficiarios somente poderdo participar de um novo Programa apés o decurso do
petiodo de 48 (quarenta e oito) meses contados da data de outorga do primeiro Programa,

exceto se de outra forma definido pelo Conselho de Administragao.
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A transferéncia das agoes restritas para o beneficiario somente se dard com o implemento
das condig¢bes e prazos previstos no Plano de Outorga de A¢Ses Restritas, nos Programas e
nos Contratos de Outorga, de modo que a concessao do direito ao recebimento das ag¢oes
em si nao garante ao beneficiario quaisquer direitos sobre as ag¢oes restritas ou representa a
garantia do seu recebimento. As ag¢Oes restritas entregues aos beneficiarios terao os direitos
estabelecidos no Plano e nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, sendo que o
beneficiario nao tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em
especial, ao recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as acoes
restritas, até a data de efetiva transferéncia da titularidade das agdes restritas para os

beneficiarios.

Observados os demais termos e condigoes estabelecidos nos respectivos Contratos de
Outorga, os direitos dos beneficiarios em relagao as agoes restritas somente serao plenamente
adquiridos se os beneficidrios permanecerem continuamente vinculados como
administradores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle,
conforme o caso, e atingirem as métricas de desempenho estabelecidas em cada Programa e
nos respectivos Contratos de Outorga dos beneficiarios, no perfodo compreendido entre a
data de outorga e as datas a seguir, nas seguintes proporgoes: (1) até 10% (dez por cento)
apos o 1° aniversario da data de outorga; (i) até 10% (dez por cento) apos o 2° aniversario
da data de outorga; (iii) até 20% (vinte por cento) ap6s o 3° aniversario da data de outorga; e
(iv) até 60% (sessenta por cento) apds o 4° aniversario da data de outorga. O Conselho de
Administracao podera estabelecer, a seu critério, prazos diversos para a aquisi¢ao do direito

as agOes restritas outorgadas.

Os beneficiarios poderdo receber um acréscimo de até 10% (dez por cento) do nimero total
de acdes restritas outorgadas pelo Conselho de Administragdao, caso venham a superar as
métricas de desempenho estabelecidas no Programa e no respectivo Contrato de Outorga,

conforme definido pelo Conselho de Administragao.

i) Critérios para fixagdo do prego de aquisi¢ao ou exercicio

Plano de Opcio

O preco de exercicio das opgdes outorgadas nos termos do Plano de Opc¢ao é determinado
pelo Conselho de Administragdao, com base na média da cotagao das a¢oes da Companhia na
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), ponderada pelo volume de negociagao, nos 90 ultimos

pregdes que antecederem a aprovagao da outorga, admitido desagio de até 30%.
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Plano de Outorga de Acoes Restritas

Para satisfazer a outorga de agles restritas no ambito do Plano de Outorga de Agoes
Restritas, a Companhia, observando as normas aplicaveis, podera alienar agoes mantidas em
tesouraria por meio de operagao privada, sem custo para os beneficiarios, nos termos da
Instrucio CVM n° 567/15.

O prego de referéncia por agdo restrita sera equivalente a média ponderada (e nio média
simples) das cotag¢oes das agoes de emissao da Companhia nos pregoes ocorridos nos meses
de fevereiro a maio de cada ano, na B3.

i) Critérios para fixagao do prazo de exercicio

Plano de Opcio

O prazo de exercicio foi fixado em linha com o intuito de incentivo e retenciao dos

administradores na Companhia no curto, médio e longo prazo.

O prazo para exercicio das opgdes sera diferente dependendo do lote ao qual as opg¢des
outorgadas pertencerem, observadas, ainda, eventuais condi¢des especificas previstas no
Contrato de Outorga de Opgao.

A seguir, estao descritas as principais diferencas do prazo de exercicio dos lotes, conforme

previsto no Plano de Opg¢ao:

() Opcoes do lote I (1) tornar-se-ao exerciveis no dia atil subsequente a respectiva data
de outorga; e (ii) poderao ser exercidas dentro do periodo de 30 dias contados da data em

que se tornarem exerciveis; e

(b) Opgoes do lote II (i) tornar-se-do exerciveis na seguinte proporcao: (1.1) 25% no

primeiro aniversario da respectiva data de outorga; (i.2) 25% no segundo aniversario da data

de outorga; e (iii.3) 50% no terceiro aniversario da respectiva data de outorga; e (i) poderio
& P & P

ser exercidas dentro do periodo de 3 anos, contados da data em que se tornarem exerciveis.

Plano de Outorga de Acoes Restritas

O prazo de aquisi¢ao de direitos em relagao as agdes restritas outorgadas no ambito do Plano
de Outorga de Ac¢Ses Restritas foi fixado em linha com o intuito de incentivo e reten¢ao dos

administradores na Companhia no curto, médio e longo prazo.
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Observados os termos e condigdes aplicaveis, conforme Plano de Outorga de Agoes
Restritas, e os respectivos Programas e Contratos de Outorga, os direitos dos beneficiarios
em relagdo as agOes restritas serdo adquiridos nas seguintes proporgoes: (i) até 10% (dez por
cento) apdés o 1° aniversario da data de outorga; (i) até 10% (dez por cento) apds o 2°
aniversario da data de outorga; (iii) até 20% (vinte por cento) apds o 3° aniversario da data
de outorga; e (iv) até 60% (sessenta por cento) apos o 4° aniversario da data de outorga. O
Conselho de Administragao podera estabelecer, a seu critério, prazos diversos para a

aquisi¢ao do direito as a¢Oes restritas outorgadas.

k) Forma de liquidagao

Plano de Opcio

O beneficiario que desejar exercer a sua op¢ao de compra de a¢oes devera comunicar a
Companhia, por escrito, a sua intengao de fazé-lo e indicar a quantidade de opgoes que deseja

exercer, nos termos do modelo de comunicag¢ao divulgado pelo Conselho de Administragao.

O prego de exercicio da opgao deve ser pago pelo beneficiario preferencialmente a vista, em
dinheiro, na data do exercicio da respectiva opg¢ao pelo beneficiario, podendo o Conselho de
Administracao, a seu exclusivo critério, estabelecer nos respectivos Contratos de Opgao

outras formas, condi¢Ges e prazos de pagamento.

Nos Contratos de Opgao firmados com os administradores da Companhia até 31.12.2016, o

preco de exercicio, em regra, deve ser pago na data de exercicio da opgao.
Com o propésito de satisfazer o exercicio das opgdes outorgadas, a Companhia podera, a
critério do Conselho de Administracao, emitir novas acoes de sua emissao dentro do limite

do capital autorizado, ou vender a¢Ses por ela mantidas em tesouraria.

Plano de Outorea de Acoes Restritas

Para satisfazer a outorga de ac¢les restritas no ambito do Plano de Outorga de Ac¢oes
Restritas, a Companhia, observando as normas aplicaveis, podera alienar agées mantidas em
tesouraria por meio de operacao privada, sem custo para os beneficiarios, nos termos da
Instrucio CVM n° 567/15.

A transferéncia das agdes restritas para o beneficiario somente se dara com o implemento
das condig¢bes e prazos previstos no Plano de Outorga de A¢bes Restritas, nos Programas e
nos Contratos de Outorga, de modo que a concessao do direito ao recebimento das ac¢oes

em si ndo garante ao beneficiario quaisquer direitos sobre as a¢oes restritas ou representa a
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garantia do seu recebimento. As a¢Oes restritas entregues aos beneficidrios terdo os direitos
estabelecidos no Plano e nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, sendo que o
beneficiario nao tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em
especial, ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as agoes
restritas, até a data de efetiva transferéNcia da titularidade das agOes restritas para os

beneficiatios.

1) Restrigdes a transferéncia das agoes

Plano de Opcio:

Nos termos do Plano de Opgao, sem prejuizo de eventuais condig¢des especificas previstas
nos Contratos de Outorga de Opcio, as aces decorrentes do exercicio de opg¢oes do lote I
nao poderio ser negociadas durante o periodo que se inicia na data de exercicio da respectiva

opgao e termina no terceiro aniversario de referida data de exercicio.

Cumpre ressaltar, ainda, que, enquanto o prego de exercicio nao for pago integralmente, as
acoes adquiridas em razdo do exercicio da opgao, independentemente do lote ao qual
pertenca, nao poderdao ser alienadas a terceiros, salvo mediante prévia autorizacao do
Conselho de Administracao, hipdtese em que o produto da venda sera destinado

prioritariamente para quitagao do débito do beneficiario para com a Companbhia.
As op¢oes outorgadas nos termos do Plano sao pessoais e intransferfveis, nao podendo o
beneficiario, em hipétese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer

terceiros as opgoes, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes.

Plano de Outorea de Acoes Restritas:

O Conselho de Administracdo poderd subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as
agdes restritas a determinadas condi¢Oes, bem como impor restricOes a transferéncia,
podendo também reservar para a Companhia op¢Oes de recompra e/ou direitos de

preferéncia em caso de alienacao pelo Beneficiario dessas mesmas agoes restritas.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio,

alteragdo ou extingao do plano

Plano de Opcio

Considerando que em maio de 2019 houve o exercicio integral das opgdes outorgadas em

seu ambito, o Plano de Op¢ao nao esta mais vigente.
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Plano de Outorga de Acoes Restritas

Cumpre a Assembleia Geral aprovar, alterar, suspender ou extinguir o Plano de Outorga de

Acgobes Restritas.

Obedecidas as condi¢des gerais do Plano de Outorga de Agbes Restritas e as diretrizes
fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administra¢ao, na medida em
que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companbhia, tera amplos poderes para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administragao do Plano de Outorga
de Agoes Restritas e dos Programas, incluindo a criagdo e a aplicacio de normas gerais
relativas a outorga de agoes restritas e a proposicao de eventuais alteracbes ao Plano de

Outorga de A¢oes Restritas.

Toda e qualquer alteragao do Plano de Outorga de Ag¢oes Restritas, proposta pelo Conselho
de Administragdo, devera ser submetida a aprovagao da Assembleia Geral Extraordinaria e,

uma vez aprovada, somente podera atingir as agdes restritas a serem outorgadas.

Dentre as causas que podem gerar a alteragao ou extingao do Plano de Outorga de A¢des
Restritas esta a ocorréncia de fatores que causem mudanga significativa no sistema tributario

financeiro nacional.

O Plano de Outorga de Ag¢oes Restritas permanecera vigente por um prazo indeterminado,

podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisio da Assembleia Geral.

O direito ao recebimento das a¢des restritas nos termos do Plano de Outorga de Ag¢des
Restritas extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagao, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o distrato do Contrato
de Outorga; (i) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(iii) nas hipéteses indicadas no item abaixo.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgios da Companhia sobre seus

direitos previstos no plano de remuneragiao baseado em agdes

Plano de Opcio

Em qualquer hipétese de desligamento, restarao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao, as
op¢oes nao exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opg¢iao na data do

desligamento do beneficiario.
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Nos casos em que o beneficiario desligar-se da Companhia (i) por vontade propria, pedindo
demissio do seu emprego, renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu
contrato de prestacao de servigo; (i) por vontade da Companhia, mediante demissao sem
justa causa, destituicao do seu cargo sem violagao dos deveres e atribui¢des de administrador,
ou rescisdo do contrato de prestagao de servico sem que tenha havido o descumprimento de
seus termos e condigdes; e (iii) por aposentadoria, as opg¢oes ja exerciveis de acordo com o
respectivo contrato de op¢ao, na data do desligamento, poderao ser exercidas, no prazo de
30 dias contados da data de desligamento, ap6s o que as mesmas restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacio, e sem direito a

qualquer indenizagao.

Na hipétese de desligamento da Companhia, por vontade desta, mediante demissao por justa
causa, destituicdo do cargo por violagao dos deveres e atribuicoes de Administrador, ou
rescisio do contrato de prestacio de servico por descumprimento de seus termos e
condigdes, todas as opgdes ja exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgao, na
data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao.

No caso de desligamento por falecimento ou invalidez permanente, as opg¢oes ja exerciveis
de acordo com o respectivo contrato de opgao, na data do desligamento, poderdo ser
exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do beneficiario no caso de falecimento, ou pelos
seus representantes no caso de invalidez permanente, no prazo de 12 meses contados da data
do desligamento, ap6s o que as mesmas restarao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizacio,
sendo que as agdes adquiridas e/ou subscritas em tais circunstincias se tornario
automaticamente disponiveis para negociacao, independentemente de as mesmas estarem
sujeitas a eventual periodo de vedacdo a negociagio, respeitadas a lei e a regulamentacio
aplicaveis.

Se, antes do término do periodo de vedagiao a negociacdo, o beneficiario se desligar da
Companhia por vontade propria, pedindo demissao do seu emprego, renunciando ao seu
cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestagao de servigo, ou por vontade
da Companhia, mediante demissao por justa causa, destituicao do cargo por violar os deveres
e atribuicbes de Administrador, ou rescindindo contrato de prestacio de servico, a
Companhia tera a op¢ao de recomprar as agoes restritas, pelo mesmo prego de exercicio
pago pelo beneficiario para aquisicao das agoes restritas, exercivel pelo prazo de 120 dias a

contar da data do respectivo desligamento.
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Niao obstante, o Conselho de Administracio, podera, a seu exclusivo critério, sempre que
julgar que os interesses sociais serdao mais bem atendidos por tal medida, deixar de observar
as mencionadas, ou estipular novas regras, conferindo tratamento diferenciado a

determinado beneficiario.

Plano de Outorea de Acoes Restritas

Para fins do Plano de Outorga de Ag¢des Restritas, entende-se por desligamento o término
da relagao juridica de administrador ou empregado entre o beneficiario e a Companhia ou
sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem limitagao, a renincia,
destituigao, substituicao ou término do mandato sem reeleicao ao cargo de administrador,

pedido de demissao voluntaria ou demissao, com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez

permanente ou falecimento (“Desligamento — Plano de Outorga de Acoes Restritas™).

Na hipétese de Desligamento — Plano de Outorga de Ag¢oes Restritas, exceto por invalidez
permanente ou falecimento, os direitos que ainda nao forem plenamente adquiridos restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou

notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo ao beneficiario.

Na hipétese de Desligamento — Plano de Outorga de Ag¢oes Restritas por motivo de invalidez
permanente ou falecimento, os herdeiros ou sucessores legais do beneficiario, no caso de
falecimento, ou seus representantes legais, no caso de invalidez permanente, farao jus ao
recebimento: (i) das agOes restritas cujos direitos de aquisic8o ja tenham sido adquiridos pelo
beneficiario, ainda que as agbes restritas nao tenham sido efetivamente transferidas pela
Companhia; e (ii) das acOes restritas objeto do periodo aquisitivo imediatamente subsequente
ao evento de falecimento ou invalidez permanente, observadas as métricas de desempenho
e demais condigdes aplicaveis as agdes restritas objeto do referido periodo, as quais serdo
recebidas pelos sucessores legais na data originalmente prevista, sendo certo que as demais
acOes restritas objeto dos periodos aquisitivos subsequentes restardo automaticamente
extintas, de pleno diteito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a

qualquer a indenizac8o ao beneficiirios e seus sucessores legais.

O Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os
interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar de observar as regras
estipuladas no Plano de Outorga de A¢oes Restritas no caso de Desligamento — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas, conferindo tratamento diferenciado a determinado

beneficiario.
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13.5 Remuneragido baseada em agdes do conselho de administragdo e da diretoria

estatutaria

As tabelas a seguir apresentam informagdes quantitativas em relacdo a remuneragao baseada

em agoes reconhecida no resultado do emissor nos exercicios sociais findos em, 31.12.2017,

31.12.2018 e 31.12.2019 e a prevista para o exercicio social corrente. Para melhor

organiza¢ao, foram indicadas em tabelas distintas, em rela¢ao aos exercicios aplicaveis, as

informagoes relativas ao Plano de Op¢ao e ao Plano de Outorga de A¢oes Restritas.

Remuneragao Baseada em Agdes — Exercicio Social encerrado em 31.12.2017

(Plano de Opgio)
Conselho de . : 25
_ ~ Diretoria Estatutaria
Administragido

N° de membros 8,00 3,00

N° de membros remunerados - 3,00

Pregco médio ponderado de exercicio: - -

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social - -

(a.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Op¢ao - -

(a.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de Opcio - R$27,613453786
(a.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Op¢io - R$18,418830632
(a.4) referentes 2 Quarta Outorga — Plano de Opcio - R$19.,909130890
(a.5) referentes a Quinta Outorga — Plano de Op¢ao - R$17,679048801
(b) Das op¢des perdidas durante o exercicio social - -

(c) Das opcdes exercidas durante o exercicio social - -

(c.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opgio - -

(c.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de Opgao - R$27,613453786
(c.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Op¢io - R$18,418830632

(c.4) referente a Quarta Outorga - — Plano de Opc¢io

(c.5) referente a Quinta Outorga - — Plano de Op¢ao

(d) Das op¢des expiradas durante o exercicio social

(d.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opcao

(d.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de Opgao

(d.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Op¢ao

(d.4) referente a Quarta Outorga - — Plano de Op¢ao
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(d.5) referente a Quinta Outorga - — Plano de Op¢io

Diluigao potencial no caso do exercicio de todas as - 0,077%
opgdes outorgadas.
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Remuneragao Baseada em Ag¢des — Exercicio Social encerrado em 31.12.2018

(Plano de Opgio)

Conselho de
Administragido

Diretoria
Estatutaria

N° de membros

3,5

N° de membros remunerados

3,5

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social

(a.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opcio

(a.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de Opg¢ao

(a.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Opcio

(a.4) referentes a Quarta Outorga — Plano de Op¢io

R$19,90913089

(a.5) referentes 2 Quinta Outorga — Plano de Op¢io

R$17,679048801

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social

(b.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opgio

(b.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de Op¢io

(b.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Op¢ao

(b.4) referentes a Quarta Outorga — Plano de Opg¢io

(b.5) referentes a Quinta Outorga — Plano de Op¢ao

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social

(c.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opcio

(c.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de Opgao

(c.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Opcao

(c.4) referente 2 Quarta Outorga — Plano de Opg¢io

(c.5) referente a Quinta Outorga — Plano de Op¢ao

(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social

(d.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opgio

(d.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de Opcao

(d.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Op¢io

(d.4) referente a Quarta Outorga — Plano de Opg¢io

(d.5) referente a Quinta Outorga — Plano de Op¢ao

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as
opgoes outorgadas.
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Remuneragao Baseada em Agdes para o exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2019
(Plano de Opgio)
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° de membros 7,00 3,33
N° de membros remunerados - 3,33
Preco médio ponderado de exercicio: - -
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social - -
(a.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opcio - -
(a.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de Opg¢ao - -
(a.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Opcio - -
(a.4) referentes 2 Quarta Outorga — Plano de Op¢io - -
(a.5) referentes a Quinta Outorga — Plano de Op¢ao - R$17,679048801
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social - -
(b.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opcio - -
(b.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de Op¢io - -
(b.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Op¢io - -
(b.4) referentes a Quarta Outorga — Plano de Opg¢io - -
(b.5) referentes a Quinta Outorga — Plano de Op¢ao - -
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social - -
(c.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opcio - -
(c.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de Opgao - -
(c.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Opgio - -
(c.4) referente 2 Quarta Outorga — Plano de Opgio - -
(c.5) referente a Quinta Outorga — Plano de Op¢ao - R$17,679048801
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social - -
(d.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opcao - -
(d.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de Opcao - -
(d.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Op¢io - -
(d.4) referente a Quarta Outorga — Plano de Op¢io - -
(d.5) referente a Quinta Outorga — Plano de Op¢ao - -
Diluigao potencial no caso do exercicio de todas as - 0,0%
opgdes outorgadas.
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Remuneragao Baseada em Ag¢des — Exercicio Social encerrado em 31.12.2017
(Plano de Outorga de Agdes Restritas)

Conselho de
Administragio

Diretoria Estatutaria

N° de membros

8,00

3,00

N° de membros remunerados

3,00

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das agbes em aberto no inicio do exercicio
social

(a.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

(b) Das ag¢oes perdidas durante o exercicio social

(c) Das a¢oes exercidas durante o exercicio social

(d) Das agoes expiradas durante o exercicio
social

Diluigao potencial no caso do exercicio de
todas as agoes recebidas.

Nio ha

Remuneragao Baseada em A¢des — Exercicio Social encerrado em 31.12.2018
(Plano de Outorga de Agoes Restritas)

Conselho de . . ‘o
.. ~ | Diretoria Estatutaria
Administragao
N° de membros 7 3,5
N° de membros remunerados - 3,5
Preco médio ponderado de exercicio: - -
(a) Das outorgas em aberto no inicio do -
exercicio social
(a.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de - R$32.287

Outorga de A¢oes Restritas

(b) Das outorgas perdidas durante o
exercicio social

(b.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

(c) Das outorgas exercidas durante o
exercicio social

(c.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

(d) Das outorgas expiradas durante o
exercicio social

(d.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

Diluicao potencial no caso da transferéncia
efetiva de todas as agbes outorgadas.

Nio ha diluicio

Remuneragao Baseada em A¢des Exercicio Social encerrado em 31.12.2019
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(Plano de Outorga de Agdes Restritas)

Conselho de . . o
.. ~ | Diretoria Estatutaria
Administragao
N° de membros 7,00 3,33
N° de membros remunerados - 3,33
Preco médio ponderado de exercicio: - -
(a) Das outorgas em aberto no inicio do - -
exercicio social
(a.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de - R$32.287
Outorga de A¢oes Restritas
(a.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de - R$49,938
Outorga de A¢oes Restritas
(a.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de - R$ 0,00

Outorga de A¢oes Restritas

(b) Das outorgas perdidas durante o
exercicio social

(b.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

(b.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

(b.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

(c) Das outorgas exercidas durante o
exercicio social

(c.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

(c.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

(c.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

(d) Das outorgas expiradas durante o
exercicio social

(d.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

(d.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

(d.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

Diluig¢ao potencial no caso do transferéncia
efetiva de todas as agbes outorgadas.

Nio ha diluicio

Remuneragio Baseada em Agdes prevista para o exercicio social corrente (2020)

(Plano de Outorga de Agoes Restritas)

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria
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N° de membros

333

N° de membros remunerados

333

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das outorgas em aberto no inicio do
exercicio social

(a.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

R$32.287

(a.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

R$49,938

(a.2) referentes a Terceira Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

RS 50,736

(b) Das outorgas perdidas durante o
exercicio social

(b.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

(b.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

(b.3) referente a Terceira Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

(c) Das outorgas exercidas durante o
exercicio social

(c.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

(c.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

(c.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

(d) Das outorgas expiradas durante o
exercicio social

(d.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

(d.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

(d.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de
Outorga de A¢oes Restritas

Diluig¢ao potencial no caso do transferéncia
efetiva de todas as agbes outorgadas.

Naio ha dilui¢io
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As tabelas a seguir apresentam informacles quantitativas em relagdo as outorgas

reconhecidas no resultado do emissor nos exercicios sociais findos em 31.12.2017,

31.12.2018 e 31.12.2019 e a prevista para o exercicio social corrente:

PRIMEIRA OUTORGA
Plano de Opc¢ao
Conselho de . . .
L. - Diretoria Estatutaria
Administragdo
Outorga de opgoes de compras de agbes
Data de Outorga - Mai/2012
Quantidade de opg¢des outorgadas - 48.756
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis -~ 1 a 3 anos
Prazo maximo para exercicio das opgoes -~ 3 anos
Prazo de restricao a transferéncia das agoes -- 3 anos
Valor justo das opgdes na data da outorga - 534.909
SEGUNDA OUTORGA
Plano de Opg¢io
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

Outorga de opcdes de compras de agdes

Data de Outorga - Mai/13

Quantidade de opg¢oes outorgadas -- 71.766

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis -- 1a3

anos

Prazo maximo para exercicio das opgoes -- 3 anos

Prazo de restricao a transferéncia das acoes - 3 anos

Valor justo das opgdes na data da outorga - 1.101.45

(mai/13) 3

145




AREZZO
co

TERCEIRA OUTORGA
Plano de Opg¢ao
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Outorga de opgdes de compras de agdes
Data de Outorga -- Mai/14
Quantidade de opg¢des outorgadas - 153.716
Prazo para que as opg¢des de tornem exerciveis -- 3 anos
Prazo maximo para exercicio das opgoes — 3 anos
Prazo de restricao a transferéncia das a¢oes -~ 3 anos
Valor justo das opgdes na data da outorga - 1.636.756
QUARTA OUTORGA
Plano de Opg¢ao
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Outorga de opgdes de compras de agodes
Data de Outorga - Mai/15
Quantidade de opg¢des outorgadas - 162.729
Prazo para que as opgdes de tornem exerciveis -- 3 anos
Prazo maximo para exercicio das opgoes -- 3 anos
Prazo de restricao a transferéncia das agoes -~ 3 anos
Valor justo das opgdes na data da outorga - 1.444.310
QUINTA OUTORGA
Plano de Opgao
Conselho de . . .
L. Diretoria Estatutaria
Administragao
Outorga de opgdes de compras de agdes
Data de Outorga -- Mai/16
Quantidade de op¢oes outorgadas®” -- 230.775
Prazo para que as opg¢des de tornem exerciveis -- 3 anos
Prazo maximo para exercicio das op¢oes - 3 anos
Prazo de restricao a transferéncia das acoes - 3 anos
Valor justo das opgdes na data da outorga -- 941.291

* Retificada em jun/16
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PRIMEIRA OUTORGA
Plano de Outorga de Agdes Restritas
Conselho de . . .
. - Diretoria Estatutaria
Administragao
Outorga de agdes
Data de Outorga -- Agosto/17
Quantidade de acbes outorgadas - 288.470
Prazo para que as agoes de tornem exerciveis - 4 anos
Prazo maximo para exercicio das agdes -- 4 anos
Prazo de restricao a transferéncia das agoes - 4 anos
Valor justo das ag6es na data da outorga -- 13.746.382
SEGUNDA OUTORGA
Plano de Outorga de A¢des Restritas
Conselho de . . .
Administragio Diretoria Estatutaria
Outorga de agdes
Data de Outorga - Agosto/18
Quantidade de agoes outorgadas -- 62.464
Prazo para que as agoes de tornem exerciveis -- 4 anos
Prazo maximo para exercicio das a¢des -- 4 anos
Prazo de restricao a transferéncia das acoes - 4 anos
Valor justo das ag6es na data da outorga -- 2.677.589
TERCEIRA OUTORGA

Plano de Outorga de Ac¢des Restritas

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Outorga de agdes

Data de Outorga - Agosto/19
Quantidade de a¢des outorgadas - 7.287
Prazo para que as agoes de tornem exerciveis -- 4 anos
Prazo maximo para exercicio das a¢des -- 4 anos
Prazo de restricao a transferéncia das acoes -- 4 anos
Valor justo das ag6es na data da outorga -- 255.059
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estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Plano de Opgao

Nao havia op¢oes em aberto em 31 de dezembro de 2019.

Plano de Ac¢des Restritas
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Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria

PRIMEIRA OUTORGA - Plano de Outorga de Agoes Restritas

Agdes em Aberto ao Final do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Quantidade

Administragao
N° total de membros 7 33
N° de membros remunerados . 33
Agdes ainda nio exerciveis - -
- 195.322

Data em que se tornarao exerciveis

48.830 - agosto/2020 (20%)
146.492 - agosto/2021 (60%)

exercicio social

Prazo maximo para exercicio - 4 anos
Prazo de restricao a transferéncia das agoes - Naio ha
Preco médio ponderado das cotagbes das agdes - R$32,287
exercicio outorgadas

Valor justo do total das a¢gdes no ultimo dia do - R$7.726.528
exercicio social (31.12.2019)

Acoes Exerciveis - -
Quantidade - 48.830
Prazo maximo para exercicio - Naio ha
Prazo de restricao a transferéncia das acoes - Naio ha
Preco médio ponderado de exercicio - R$32,287
Valor justo do total das a¢gdes no ultimo dia do - R$2.029.537

SEGUNDA OUTORGA - Plano de Outorga de Ag¢oes Restritas

Ag¢des em Aberto ao Final do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

"

33

N° de membros remunerados

33
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Agdes ainda nio exerciveis

Quantidade

56.218

Data em que se tornarao exerciveis

6.247 - agosto/2020 (10%)
12.493 - agosto/2021 (20%)
37.478 - agosto/2022 (60%)

Prazo maximo para exercicio das agdes

4 anos

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

Nao ha

Preco médio ponderado das cotagbes das agdes

exercicio outorgadas

R$ 49,938

Valor justo das a¢oes no ultimo dia do exercicio
social 31.12.2019

2.434.204

Agoes Exerciveis

Quantidade

6.247

Prazo maximo para exercicio

Prazo de restricao a transferéncia das agoes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das a¢oes no ultimo dia do exercicio

social

Valor justo do total das agdes no ultimo dia do

exercicio social

243.385

TERCEIRA OUTORGA - Plano de Outorga de A¢oes Restritas

Agdes em Aberto ao Final do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Administragao
N° total de membros 7 33
N° de membros remunerados - 33
Agdes ainda nio exerciveis - -
- 7.287

Quantidade

Data em que se tornarao exerciveis

729 — agosto/2020 (10%)
729 — agosto/2021 (10%)

1.457 - agosto/2022 (20%)
4.372 - agosto/2023 (60%)

Prazo maximo para exercicio das ages - 4 anos
Prazo de restri¢do a transferéncia das acoes - Nio ha
Preco médio ponderado das cotagbes das agdes - R$ 50,736
exercicio outorgadas

Valor justo das agdes no ultimo dia do exercicio - 255.059

social 31.12.2019
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Acoes Exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio

Prazo de restricao a transferéncia das agoes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das agdes no ultimo dia do exercicio

social

Valor justo do total das agoes no ultimo dia do

exercicio social
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13.7 Opgodes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragio baseada em

agoes do conselho de administragido e da diretoria estatuaria

Opc¢oes Exercidas — Exercicio Social encerrado em 31.12.2017

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
IN° total de membtros 8,00 3,00
IN° de membros remunerados 3,00
Opgoes exercidas
Numero de acoes - 14.243
Preco médio ponderado de exercicio - R$20,29

Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado

das agoes relativas as opgoes exercidas.

R$170.127,54

Agbes entregues

Numero de agbes entregues

Preco médio ponderado de aquisi¢ao

Diferenca entre o valor de aquisi¢ao e o valor de

mercado de acOes adquiridas

Opg¢oes Exercidas — Exercicio Social encerrado em 31.12.2018

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
IN° total de membros 7 3,5
IN° de membros remunerados - 3,5
Opg¢oes exercidas - -
Numero de a¢oes - 48.216
Preco médio ponderado de exercicio - R$19,90913089

Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado

das agoes relativas as opgoes exercidas.

R$1.153.368,63

Agbes entregues

Numero de agdes entregues

24.415

Preco médio ponderado de aquisi¢do

Diferenca entre o valor de aquisi¢ao e o valor de mercado

de ag¢oes adquiridas

Opg¢oes Exercidas — Exercicio Social encerrado em 31.12.2019
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Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
IN° total de membtros 7 3,5
IN° de membros remunerados - 3,5
Opgcoes exercidas - -
Numero de acoes - 171.956

Preco médio ponderado de exercicio

R$17,679048801

Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado

N L N . R$5.645.479,04
das agoes relativas as opgoes exercidas.
Agbes entregues . .
Numero de agdes entregues - 30.662

Preco médio ponderado de aquisi¢do

Diferenca entre o valor de aquisi¢ao e o valor de mercado

de a¢oes adquiridas
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13.8 Descricio sumaria das informagbes necessarias para a compreensio dos
dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagio do método de

precificagdo do valor das agdes e das opgoes, indicando, no minimo:

a) Modelo de precificagao

O modelo utilizado para precificagio do valor justo das opg¢des da outorga, no ambito do
Plano de Opgao, de 2012 foi o método Black & Scholes; ja para as outorgas de 2013, 2014,

2015 e 2016, foi adotado o modelo Binomial.

No Plano de Outorga de Ag¢bes Restritas, adotou-se o método Black & Scholes foi utilizado

para precificagdao do valor justo das ag¢des.
b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagio, incluindo o prego
médio ponderado das agdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida

da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Na determinagao do valor justo das opgdes das agdes no ambito do Plano de Op¢ao, foram

utilizadas as premissas abaixo:
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Acoes Restritas

12 outorga 22 outorga 32 putorga
2017 2018 2019
Quantidade de agdes 607.283 110.664 26.606
12 Vencimento 60.728 11.066 2661
22Vencimento 60.728 11.066 2.661
32Vencimento 121.457 22.134 5321
42Vencimento 364370 66.398 15.963
Preco de acdo - (RS) 35,50 43,38 50,74
Valor justo por agdo - (R$)
12 Vencimento 34,73 43,37 50,50
22Vencimento 33,97 43,37 50,50
32Vencimento 33,24 43,37 50,50
42 Vencimento 32,51 43,37 50,50
Dividendos esperados ("Dividend yield" ) 2,20% 3,14% 3,25%
Volatilidade do preco da agdo
12 Vencimento 32,2% 45,0% 29,5%
22Vencimento 36,5% 39,1% 38,0%
32Vencimento 36,6% 39,5% 36,2%
42 Vencimento 36,8% 38,8% 373%
Taxa de juro livre de risco
12 Vencimento 7.9% 7.3% 54%
22Vencimento 8,4% 8,5% 5,7%
32Vencimento 9,0% 9,3% 6,2%
42 Vencimento 9,4% 10,0% 6,6%
Periodo esperado até o vencimento -
(anos)
12Vencimento 1 1 1
22Vencimento 2 2 2
32Vencimento 3 3 3
42Vencimento 4 4 4
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c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados do exercicio antecipado

Nao aplicavel, visto que nao ha possibilidade de exercicio antecipado em nenhum dos Planos.
d) Forma de determinagdo da volatilidade esperada

A volatilidade esperada do Plano de Opgao foi calculada com base na média anual da
volatilidade das a¢oes da Companhia desde o inicio de suas negociagdes em mercado aberto
em fevereiro de 2011.

Em relacdo ao Plano de Outorga de Agoes Restritas a volatilidade esperada foi calculada com
base na média da volatilidade das a¢oes da Companhia com a data base de agosto de 2017

levando em considera¢do o preco médio de 90 dias.

e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragio de

seu valor justo

A precificagao das op¢oes outorgadas no ambito do Plano de Opgao considerou os critérios

e caracteristicas indicadas nos subitens acima.
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13.9

Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas,

Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no

emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragio, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao.

Y Relaga
.. . Quantidade Total ’ c0m. ¢ ango
Acionista/ Quotista® . ao Capital Social
de Acgoes
Total
Conselho de 5 0,0
Companhia | administracdo
Diretoria 15.161.387 16,7
Total 15.161.387 16,7
77.AB
) Conselho de
Comércio .. N 0 0,0
administracao
de Calcados Di X 0.0
Lida iretoria ,
Total 1 0,0
ZZSAP Conselho de 0 0.0
Industria e | administracao ’
Comércio Diretoria 1 0,0
de Calgados Total 1 0.0
Litda. ot ’
ZZEXP Conselho de 0 0.0
Comercial | administracio ’
Exportador Ditetoria 200 0,0
a S.A. Total 200 0,0

() Para ndo haver duplicidade, nos casos em que um mesmo Administrador ocupe cargo na

Diretoria e no Conselho de Administracio, as a¢des que tal Administrador detém estdo

computadas apenas na Diretoria.
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13.10 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracio e aos diretores estatutarios, incluir as seguintes
informacgoées:

a) oOrgio;

b) numero de membros;

c) nome do plano;

d) quantidade de administradores que reinem condigdes para se aposentar;

e) condigbes para se aposentar antecipadamente;

f)

valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de previdéncia até o

encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a

contribuicdes feitas diretamente pelos administradores;

2)

valor total acumulado das contribuigées realizadas durante o ultimo exercicio

social, descontada a parcela relativa a contribui¢gbes feitas diretamente pelos

administradores;

h)

se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes.

Nao ha planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de Administragao e aos

Diretores Estatutarios da Companhia.
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13.11 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagido
ao conselho de administragio, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal.

a) oOrgio;

b) namero de membros;

c) numero de membros remunerados;

d) valor da maior remuneragio individual;

e) valor da menor remuneragio individual;

f) valor médio de remuneracao individual (total da remuneragao dividido

pelo nimero de membros remunerados);

Conselho de . .
31.12.2017 Administragio Diretoria
Anual - R§ Anual - R$
Numero de membros 8,00 3,00
Numero de membros remunerados 7,33 3,00
Valor da maior remuneracio individual 672.000 4.157.892,37%
Valor da menor remuneracao individual 172.800 1.080.199,96
Valor médio de remuneracgao individual 303.157 3.383.337,21
W) Periodo de permanéncia do membro no Conselho de Administragio: 12 meses de 2017.
@ Periodo de permanéncia do membro na Diretoria: 12 meses de 2017.
Con.se.1h0 df Diretoria Conselho Fiscal
31.12.2018 Administragao
Anual - RS Anual - RS Anual - RS
Numero de membros 7 3,5 2
Numero de membros remunerados 6 3,5 2
Valor da maior remuneracio individual R$1.052.688W R$6.319.727? R$99.396
Valor da menor remuneracdo individual R$177.600 R$585.098,54 R$76.458
Valor médio de remuneracao individual R$441.848 R$3.824.958,44 R$151.388,16
W) Periodo de permanéncia do membro no Conselho de Administragao: 12meses de 2018.
@ Periodo de permanéncia do membro na Diretoria: 12 meses de 2018.
@ Periodo de permanéncia do menmbro no Conselho Fiscal: 8 meses de 2018.
Con.se'lho df Diretoria Conselho Fiscal
31.12.2019 Administragao
Anual - RS Anual - RS Anual - RS
Numero de membros 7 3,3 3
Numero de membros remunerados 6 3,3 3
Valotr da maiotr remuneracio individual R$1.117.146V R$6.785.396® R$191.693
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Valor da menor remuneracao individual

R$218.880

R$1.136.692

R$147.456

Valor médio de remuneracao individual

R$508.674

R$4.179.393

R$158.788

D) Periodo de permanéncia do membro no Conselho de Administragao: 12meses de 2079.

@ Periodo de permanéncia do membro na Diretoria: 12 meses de 2019.

@ Periodo de permanéncia do membro no Conselho Fiscal: 12 meses de 2019.
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13.12 Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturam mecanismos de remuneragido ou indenizagao para os administradores em
caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias
financeiras para a Companhia):

A Companhia tem contratada duas apodlices de seguro D&O, uma com cobertura no
territorio nacional e outra internacional, que tem por objeto cobertura de eventuais perdas e
custos incorridos por ou cujo pagamento seja obrigacao de Conselheiros de Administracio
e/ou Diretores estatutirios e nio estatutirios, associados a reclamacdes, demandas e/ou
processos judiciais, arbitrais ou administrativos relativos a atos ou omissoes praticados no
exercicio das suas fun¢oes, com limite maximo de indenizacao fixado em R$100.000.000,00.
O Custo destas apolices, em 2019, foi de R§ 193.284 para apolice nacional e § 24.296 para

internacional.

13.13 Percentual da remuneragio total de cada 6rgdo reconhecida no resultado da
Companhia referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto:
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Fiscal
2017 0,04% 41,0% Nao Aplicavel
2018 - 37,2% -
2019 - 37,9% -

13.14 Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragio de
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgio, por qualquer razio que nio a fung¢iao que ocupam, como

por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados:

A Companhia mantém contrato com a empresa Ethos Desenvolvimento S/C Ltda., que
presta consultoria em gestao de recursos humanos, de propriedade do Sr. José Ernesto Beni
Bolonha, atual membro do Conselho de Administracio da Companhia. A Companhia
reconheceu nos seus resultados os seguintes valores relacionados aos servicos mencionados
acima: (I) no exercicio findo em 31.12.2019 foi reconhecido o valor de R$ 630 mil
relacionado aos servicos prestados pela Ethos Desenvolvimento S/C Ltda ; (II) no exercicio
findo em 31.12.2018, foi reconhecido o valor de R$ 671 mil relacionado aos servicos
prestados pela Ethos Desenvolvimento S/C Ltda; e (ITI) no exetcicio findo em 31.12.2017
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foram reconhecidos R$ 671 mil relacionado aos servicos prestados pela Ethos

Desenvolvimento S/C Ltda.

A Companhia mantém, também, o contrato de locagao do imével onde esta estabelecida a
filial de sua controlada ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda. na cidade de Campo
Bom/RS, que é de propriedade de uma empresa cujo sécio é o St. Anderson Lemos Birman,
acionista controlador da Companhia e que ocupou cargo no Conselho de Administracao da
Companhia até a assembleia geral que analisou as contas do exercicio findo em 31/12/2016,
ocorrida em 28/04/2017. O valor reconhecido nos resultados da Companhia relativo ao
aluguel pago no exercicio findo em 31.12.2017 foi de R$ 174 mil. Desde 2018, o Sr.

Anderson Lemos Birman nao exerce nenhum cargo de administracio na Companhia.
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13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneragiao
de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores

foram atribuidos a tais individuos:

Niao hia valores reconhecidos no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneragao de
membros do Conselho de Administracio ou dos Diretores Estatutarios nos ultimos 3

exercicios sociais.
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13.16 Fornecer outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

Todas as informagoes relevantes e pertinentes a esta Se¢ao foram divulgadas nos itens acima.
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