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Belo Horizonte, 01 de agosto de 2018. A Arezzo&Co (BM&FBOVESPA: ARZZ3), lider no setor de calgados, bolsas e acessoérios femininos no
Brasil, divulga os resultados do 2° trimestre de 2018. As informagbes da Companhia, exceto quando indicado, tém como base numeros
consolidados, em milhares de reais, conforme as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). Todas as comparacdes referem-se ao mesmo
periodo de 2017 (2T17), exceto quando estiver indicado de outra forma.

Cotacdo ARZZ3 em 01.08.2018:
R$ 42,65

Valor de mercado em 01.08.2018:
R$ 3,9 Bn

Teleconferéncia de resultados:

Quinta-Feira, 02 de agosto de 2018
11h00 (horario de Brasilia)

Telefones para conexao:

Participantes que ligam do Brasil e outros
paises:

+55 11 2820-4001

+55 11 3193-1001

Participantes que ligam do EUA:

+1 646 828-8246

Senha: Arezzo

A apresentacgédo de slides e a conexao via
webcast (via internet) estarédo disponiveis 30
minutos antes em: www.arezzoco.com.br

Relacoes com Investidores:

Rafael Sachete
CFO

Aline Penna
Diretora de RI

Victoria Machado
Coordenadora de RI

Rafaella Nolli
Analista de RI
Contato:

E-mail: ri@arezzo.com.br
Tel: +55 11 2132-4300

WWW.arezzoco.com.br

DESTAQUES

* A Receita Liquida do 2T18 alcancou R$373,9 milhoes,
aumento de 13,7% sobre o0 2T17;

* Crescimento de SSS (Same-Store-Sales) de 3,9% no
trimestre;

* No 2T18, o Lucro Bruto da Companhia somou R$178,8
milhdes (margem bruta de 47,8%) com crescimento de 15,8%
ante o 2T17;

« O EBITDA do 2T18 totalizou R$ 56,6 milhdes (margem
EBITDA de 15,1%) com crescimento de 12,4% ante 0 2T17;

* Registramos um aumento de 750bps no ROIC, atingindo o
patamar de 31,2%;

* A Arezzo&Co teve abertura de 11 lojas no trimestre e
terminou o 2T18 com crescimento de 8,0% da area de vendas
nos ultimos doze meses.

* Excluindo o efeito nao-caixa proveniente de variagao
cambial, o lucro liquido teria alcangado R$ 46,9 milhdes, 19,4%
superior ao 2T17.
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Receita Liquida 373.859 328.903 13,7% || 704.044 626.080 12,5%
Lucro Bruto 178.751 154.331 15,8%| 325.311 284.395 14,4%
Margem bruta 47,8% 46,9% 0,9 p.p. 46,2% 45,4% 0,8 p.p.
EBITDA' 56.552 50.315 12,4% 97.313 86.348 12,7%
Margem EBITDA’ 15,1% 15,3% -0,2 p.p. 13,8% 13,8% 0,0 p.p.
Lucro liquido 33.123 39.270 -15,7% 60.237 61.445 -2,0%
Margem liquida 8,9% 11,9% -3,0 p.p. 8,6% 9,8% -1,2 p.p.
Numero de pares vendidos ('000) 3.075 2.587 18,8% 5.817 5.147 13,0%
Numero de bolsas vendidas ('000) 308 287 7,3% 666 554 20,2%
Niamero de funcionarios 2.468 2.337 5,6% 2.468 2.337 5,6%
Numero de lojas* 636 567 69 636 567 69
Proprias 52 49 8 52 49 8
Franquias 584 518 66 584 518 66
Outsourcing (% da producao total) 91,8% 90,3% 1,5p.p 91,1% 89,8% 1,3 p.p
S$882 sell-in (franquias) 7,3% -0,8% 8,1p.p 5,4% 6,2% -0,8 p.p
SSS? sell-out (lojas proprias + web + franquias) 3,9% 6,8% -2,9p.p 5,9% 4,9% 1,0 p.p

* Inclui lojas no exterior

(1) EBITDA = Lucro Antes do Resultado Financeiro, Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro, Depreciagdo e Amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida utilizada nas praticas
contabeis adotadas no Brasil, ndo representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de
indicador do desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA nao tem um significado padronizado e a definigdo da
Companhia de EBITDA pode n&o ser comparavel ao EBITDA ajustado de outras companhias. Ainda que o EBITDA nao fornega, de acordo com as préticas contabeis utilizadas no Brasil,
uma medida do fluxo de caixa operacional, a Administragédo o utiliza para mensurar o desempenho operacional. Adicionalmente, a Companhia entende que determinados investidores e
analistas financeiros utilizam o EBITDA como indicador do desempenho operacional de uma Companhia e/ou de seu fluxo de caixa.

(2) SSS (vendas nas mesmas lojas): as lojas sdo incluidas nas vendas de lojas comparaveis a partir do 13° més de operacéo. Variagdes em vendas de lojas comparaveis entre os dois
periodos sdo baseadas nas vendas liquidas de devolugbes para as vendas do sell-out, e em vendas brutas para sell-in de franquias que estavam em operagéo durante ambos os periodos
comparados. A partir do 4T16 a companhia passou a reportar o SSS sell-in liquido de descontos. Se uma loja estiver incluida no célculo de vendas de lojas comparaveis por apenas uma
parte de um dos dois periodos comparados, entéo essa loja sera incluida no célculo da parcela correspondente do outro periodo. Quando metros quadrados sao acrescentados ou reduzidos
a uma loja que ¢ incluida nas vendas de lojas comparaveis, impactando a area de vendas em mais de 15%, a loja é excluida nas vendas de lojas comparaveis. Quando a operagédo de uma
loja é descontinuada, as vendas dessa loja sdo excluidas do calculo das vendas de lojas comparaveis para os periodos comparados. Considera-se que quando um operador franqueado
abre um depésito, sua venda sera incluida nas vendas de lojas comparaveis do sell-in se as franquias do operador estiverem em operagédo durante ambos os periodos que estdo sendo
comparados. O chamado SSS sell-in, refere-se a comparacgéo de vendas da Arezzo&Co junto a cada loja franqueada em operagdo ha mais de 12 meses, servindo como um indicador mais
preciso para monitoramento da receita do grupo. Ja& o SSS sell-out é baseado na performance de vendas dos pontos de vendas, o que no caso da Arezzo&Co demonstra melhor o
comportamento das vendas de lojas proprias e vendas de sell-out de franquias. Os nimeros de sell-out de franquias representam a melhor estimativa calculada com base em informagées
fornecidas por terceiros. A partir do 1T14, a Companhia passou a também reportar o SSS de sell-out incluindo as vendas do canal online.
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Receita bruta total 454.679 407.301 11,6% 862.370 775.698 11,2%
Mercado externo 49.740 10,9% 47.037 11,5% 5,7% 80.221 9,3% 74.726 9,6% 7,4%
Mercado interno 404.939 89,1% 360.264 88,5% 12,4% 782.149 90,7% 700.972 90,4% 11,6%
Por marca
Arezzo 226.952 56,0% 199.806 55,5% 13,6% 445.683 57,0% 399.182 56,9% 11,6%
Schutz’ 114.478 28,3% 119.738 33,2% (4,4%) 217.699 27,8% 218.064 31,1% (0,2%)
Anacapri 48.277 11,9% 31.862 8,8% 51,5% 93.598 12,0% 65.622 9,4% 42,6%
Outros? 15.232 3,8% 8.858 2,5% 72,0% 25.169 3,2% 18.104 2,6% 39,0%
Por canal
Franquias 184.789 45,6% 162.859 45,2% 13,5% 376.207 48,1% 336.105 47,9% 11,9%
Multimarcas 104.163 25,7% 87.635 24,3% 18,9% 189.865 24,3% 165.573 23,6% 14,7%
Lojas préprias 74.955 18,5% 76.693 21,3% (2,3%) 140.867 18,0% 139.301 19,9% 1,1%
Web Commerce 40.745 10,1% 32.471 9,0% 25,5% 74.110 9,5% 57.778 82% 28,3%
Outros*® 287 0,1% 606 0,2% (52,6%) 1.100 0,1% 2.215 0,3%  (50,3%)

(1) N&o inclui receitas provenientes da operagéo internacional
(2) Inclui as marcas A. Birman, Fiever e Owme apenas no mercado interno e outras receitas ndo especificas das marcas.
(3) Inclui receitas do mercado interno que nao séo especificas dos canais de distribuicao

Marcas

O segundo trimestre do ano concentra a maior parte das vendas da cole¢do de Inverno das seis marcas da Arezzo&Co. Além disso, o periodo
reline datas importantes do calendario da Companhia, como Dia das Maes (em Maio) e Dia dos Namorados (em Junho), que contam com
colegdes-capsula exclusivas. As marcas apresentaram boa performance nas datas mencionadas, em continuidade ao bom desempenho da
colegéo de inverno que foi langada no final do primeiro trimestre. Vale destacar que, no sabado que antecedeu o Dia das Maes, a Arezzo&Co
bateu seu recorde de vendas diario histérico. Na metade do més de junho, em paralelo ao periodo de liquidagdo, as marcas langaram suas
colegdes de transicdo (Cruise e Resort), trazendo tendéncias da nova estagdo, com intuito de ja testar a receptividade das consumidoras aos
novos produtos em tempo de possiveis reagdes antes do langamento oficial das colegdes de Verao.

A marca Arezzo alcangou R$227,0 milhdes de receita bruta no 2T18, crescimento de 13,6% em relagdo ao 2T17, representando 56,0% das
vendas do mercado interno. No més de abril, a marca langou o scarpin Nina, produto que contou com forte engajamento nas redes sociais
através de clientes e influenciadoras digitais, eventos em lojas e agdes com o CRM da marca. Como resultado, o modelo impulsionou o Same
Store Sales (SSS) da marca tornando-se best seller da cole¢do, com mais de 20 mil pares vendidos. No més de maio, a Arezzo teve excelente
performance no periodo do Dia das Méaes, que contou com a¢des de customizagdo de embalagens de presente e contetido exclusivo da modelo
Gisele BlUndchen para a data comemorativa. Além disso, no més de maio a marca apresentou o ZZMOV, importante ativagdo na categoria de
ténis, que contou eventos exclusivos em sua flagship na Oscar Freire com a presenga de influenciadoras e area dedicada aos ténis na loja. A
revista Vogue também abordou a categoria ZZMOV em suas produgdes e incluiu o selo "Vogue Indica" nos produtos da marca. No més de junho,
a Arezzo firmou parceria com a marca de cosméticos MAC para o Dia dos Namorados.

A marca Schutz representou 28,3% do faturamento do mercado interno da Companhia, somando R$ 114,5 milhdes de receita bruta no 2T18,
retragéo de 4,4% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. No mercado externo, o faturamento cresceu 11,2% em reais no 2T18 ante 2T17,
com destaque positivo para operagdo dos Estados Unidos - frente importante para o desenvolvimento internacional da marca, que obteve
crescimento de 22,3% no pais vs 0 2T17.

No trimestre, a Schutz deu seguimento as trés frentes iniciadas em 2018, que ja se demonstraram muito positivas para o resultado da marca,
tanto em SSS como em branding . Sao elas: (i) fortalecimento do posicionamento da marca, (ii) renovagéo do conceito de loja fisica (digital store)
e (iii) piloto do novo modelo de suprimentos de franquias.

Na primeira frente, a marca apresentou no més de maio o novo conceito #BecauseSchutz desenvolvido por renomada agéncia norte-americana,
em conjunto com a campanha internacional estrelada pela modelo Adriana Lima - veiculada no Brasil e nos Estados Unidos. Tal conceito combina
espontaneidade, sensualidade e exclusividade aliado a uma estratégia de marketing diferenciada que visa integrar todos os meios de
comunicagdo da Schutz. No mesmo més, a Schutz inaugurou sua loja pop-up no bairro Soho em Nova York, que contou com um evento de
lancamento e diversas ativagdes nas redes sociais e nas ruas da cidade (outdoors).
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Com relagdo a segunda frente, a marca encerrou o trimestre com 7 lojas reformadas, que obtiveram melhor performance de Same
Store Sales (SSS) em relagéo as lojas no conceito antigo. Como préximos passos, a Schutz continuara o roll-out das reformas das
demais lojas préprias, e ja conta com algumas reformas de franquias planejadas para o segundo semestre.

Por fim, a terceira frente refere-se ao piloto do novo modelo de suprimento de franquias, no qual a marca participa ativamente da
decisdo de compra do franqueado e aumenta o volume de compras "in-season”, proporcionando assim maior assertividade nas vendas
e redugéo de lead time. Em contrapartida, o modelo pressupde o recebimento dos royalties devidos apenas no sell out, o que posterga
o faturamento de nossas vendas no canal franquia, com impacto de curto prazo na receita do trimestre. O modelo obteve resultados
positivos até o momento, com diferenca de performance de sell out positiva entre o grupo piloto e o grupo de controle.

A marca Anacapri, atingiu receita de R$48,3 milhdes no 2T18, com expressivo crescimento de 51,5% sobre o 2T17, encerrando o
trimestre com 11,9% de representatividade no faturamento no mercado interno da Companhia, ante 8,8% no 2T17. O canal de
Franquias obteve forte crescimento de 77,0%, fruto da abertura de 5 lojas no 2T18 e 41 lojas nos Ultimos doze meses — além do proprio
aumento de SSS - resultado de um mix de produtos assertivo e excelente relagdo custo beneficio para a consumidora. Cabe destacar
também o aumento da penetragdo no canal multimarca, que obteve crescimento de 49,0%. Entre as principais realizagées do trimestre
destaca-se o langamento da campanha de Inverno com a atriz Isis Valverde, que contou com o relangamento do modelo de ténis "New
Ana" em diversos formatos, que se tornou best seller da marca no trimestre. O sucesso do modelo reforga a crescente relevancia de
sneakers na Anacapri.

A marca Alexandre Birman apresentou um crescimento expressivo de 34,0% no trimestre vs 2T17, com forte aumento de SSS no
Brasil bem como das vendas totais no exterior. No més de abril, a marca langou sua colegcédo de Pre Fall com uma loja pop-up
exclusiva na loja de luxo Stivali em Lisboa e Alexandre Birman, CEO da Arezzo&Co, participou como palestrante do renomado evento
“Condé Nast International Luxury Conference” no qual teve oportunidade de abordar a trajetéria da marca e seu papel no universo dos
calgados de luxo, bem como seus futuros planos de crescimento. No més de maio, a marca teve como marco relevante em sua histéria
a abertura de sua primeira loja internacional, na Madison Avenue em Nova York. A loja, que segue a identidade visual das lojas
nacionais, consolida a presenga da marca no mercado de luxo norte-americano. No mesmo més, a marca esteve presente no MET
Gala em Nova York - baile promovido pelo renomado Metropolitan Museum of Art e considerado um dos maiores eventos de moda do
mundo - participacéo inédita para uma marca brasileira, que gerou mais de 10 milhdes de visualiza¢cdes na midia e nas redes sociais.
Simultaneamente, a marca langou seu e-commerce internacional. Seguindo a sua estratégia de expanséo internacional, a marca
Alexandre Birman inaugurou seu showroom em Mildo, um dos principais centros do mundo da moda, e j& apresentou aumento em sua
base de clientes no canal wholesale na regiéo.

A marca Fiever, em continuidade com a sua consolidagdo como marca de sneakers, apresentou forte performance nos canais de
Lojas Proéprias, Web Commerce e Multimarcas, com crescimento de 65,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. No
trimestre, a marca langou seu novo ténis, o Bold - ténis chunky que se destaca pelo estilo robusto e mix de texturas e materiais. Em
conjunto com seu langamento, o modelo esteve presente na capa da revista Glamour do més de maio. Além disso, a marca continua
seu processo de abertura de lojas e contara com uma nova unidade no terceiro trimestre, no Shopping Higiendpolis em Sao Paulo, ja
trazendo um novo projeto arquitetdnico, de modo a integrar a crescente linha de produtos masculinos em seu layout .

A OWME, sexta marca do grupo que busca atender mulheres das classes AB1, acima de 35 anos, que possuem uma demanda
crescente por sapatos confortaveis e com estilo, inaugurou no inicio de maio a sua flagship store na Rua Oscar Freire em Sao Paulo e
seu e-commerce, superando as expectativas de vendas da Companhia em seus primeiros meses de operacdo. A loja vem
apresentando um indicador de pegas por atendimento acima da média do grupo, mostrando assim a boa aderéncia da consumidora aos
produtos. No canal Multimarcas, a OWME esteve presente na SICC Gramado - feira multimarca que vem ganhando bastante
relevancia na industria calgadista - além de participar da tradicional feira Francal em Sdo Paulo. Como préximos passos, a marca
pretende aumentar sua capilaridade via clientes multimarca e abrir mais uma loja fisica no terceiro trimestre do ano.
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Monomarca - Franquias, Lojas Préoprias e Web Commerce

Refletindo a estratégia da Companhia de fortalecimento das lojas monomarca - e apesar de eventos externos como a greve dos
caminhoneiros e a Copa do Mundo, que impactaram negativamente o trafego nas lojas - a rede de PDVs Arezzo&Co (Lojas Proprias +
Franquias + Web Commerce) apresentou um crescimento de 8,5% nas vendas do sell out no 2T18 em relagdo ao 2T17 devido,
principalmente, ao forte crescimento do canal online e da abertura liquida de 66 franquias nos ultimos 12 meses, além do aumento das
vendas nas mesmas lojas, que foi de 3,9% no 2T18.

A area de venda das lojas no Brasil e Exterior teve aumento de 8,0% em comparagéo ao 2T17, com a adi¢ado liquida de 40 lojas da
marca Anacapri, 19 da marca Arezzo, 7 da marca Schutz, 2 da marca Alexandre Birman e 1 da marca Owme, totalizando 3.115 m?
(excluindo outlets).

A receita da Companhia proveniente das lojas monomarca, representadas por sell in de Franquias e sell out de Lojas Préprias e Web
Commerce, apresentou crescimento de 10,3% no 2T18 ante o 2T17, em virtude principalmente do crescimento do canal de Franquias
de 13,5% e do crescimento de 25,5% do canal Web Commerce.

O canal Franquias teve representatividade de 45,6% nas vendas domésticas no 2T18 e apresentou SSS sell in de 7,3%. Para efeitos
de comparagéo, recomenda-se que os indicadores de SSS sell in e SSS sell out sejam analisados em um periodo de 12 meses,
evitando assim possiveis efeitos de calendario, comuns a operagdo da Companhia.

Multimarcas

No 2T18, o faturamento do canal Multimarcas, que possui elevada importancia em nossa estratégia de aumento de capilaridade em
cidades de menor porte, apresentou crescimento de 18,9% ante o 2T17. A performance positiva é reflexo da combinacdo de agbes da
Companhia no canal, como a conquista de novos clientes e o esforgo continuo para um maior cross-sell, tanto entre as marcas como
através do aumento da representatividade de bolsas no mix de vendas.

As seis marcas do grupo passaram a ser distribuidas através de 2.342 lojas no 2T18, crescimento de 7,0% ante o 2T17, e estdo
presentes em 1.270 cidades.

Mercado Externo

No 2T18, a receita da Companhia no mercado externo, que inclui a operagédo do EUA e a exportagéo para o resto do mundo, foi 5,7%
superior em relagdo ao 2T17, representando 10,9% da receita total.

Em continuidade a estratégia de expansao global da Arezzo&Co, o Sr. Wayne Kulkin assumiu a posicdo de CEO das Operagdes
Internacionais da Arezzo&Co no més de Maio. Wayne € um profissional de renome comprovado, com 26 anos de experiéncia no
segmento de calgado de moda, tendo atuado por 17 anos como CEO de uma renomada marca de calgados premium com presencga
global. Entre suas atribuigbes, esta o crescimento sustentavel das marcas Schutz e Alexandre Birman nos EUA, bem como a evolugéo
e a expansao da marca Alexandre Birman em novos mercados.

Nos EUA, através das marcas Schutz e Alexandre Birman nos canais Wholesale (lojas de departamento, lojas online de terceiros e
lojas multimarca), Retail (flagship stores) e Web Commerce, a receita da operacao registrou crescimento de 23,8%, com crescimento
em todos os canais. A operagao encerrou o trimestre representando 57,5% das vendas de mercado externo. Ja as exportacdes de
nossos calgados para o resto do mundo tiveram uma retragao de 11,6% em reais no 2T18 em comparagao ao mesmo periodo de 2T17,
fruto da redugéo em seu volume de vendas private label .
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Expansdo da Rede Monomarca

Encerramos o trimestre com 636 lojas, sendo 627 no Brasil e 9 no exterior - um aumento de area de 8,0%, com 66 aberturas
liquidas nos ultimos 12 meses. No 2T18, abrimos 11 lojas (5 lojas da marca Anacapri, 3 lojas da marca Arezzo - duas delas no
formato Light, uma loja da marca Owme, uma loja da marca Alexandre Birman e uma loja da marca Schutz, sendo as duas Ultimas
nos Estados Unidos).

Area de venda"*® - Total (m?) 38.930 39.351 41.211 41.487 42.044
Area de venda - franquias (m?) 32.660 33.029 34.925 35.246 35.567
Area de venda - Iojas pI'C')pr'iaS2 (m?2) 6.270 6.322 6.286 6.242 6.477

Total de lojas no Brasil 560 569 611 618 627
Numero de franquias 513 520 563 571 579

Arezzo 369 369 382 385 388
Schutz 61 62 67 67 67
Anacapri 83 89 114 119 124
Numero de lojas préprias a7 49 48 a7 48
Arezzo 14 15 15 14 14
Schutz 22 22 22 22 22
Alexandre Birman 3 4 4 4 4
Anacapri 4 4 3 3 3
Fiever 4 4 4 4 4
Owme - - - - 1
Total de lojas no Exterior 7 7 7 7 9
Ndmero de franquias 5 5 5 5 5
Numero de lojas prc’>prias4 2 2 2 2 4

(1) Inclui metragens das lojas no exterior

(2) Inclui sete lojas do tipo Outlets cuja area total é de 2.100 m?

(3) Inclui metragens de lojas ampliadas

(4) Inclui 3 lojas em Nova York e 1 em Los Angeles das marcas Schutz e Alexandre Birman
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Receita Bruta 454.679 407.301 11,6% 862.370 775.698 11,2%
Receita Liquida 373.859 328.903 13,7% 704.044 626.080 12,5%
cmv (195.108) (174.572) 11,8% (378.733)  (341.685) 10,8%
Depreciacdo e amortizacio - Custo (329) - n/a (653) - n/a
Lucro bruto 178.751 154.331 15,8% 325.311 284.395 14,4%
Margem bruta 47,8% 46,9% 0,9p.p 46,2% 45,4% 0,8p.p
SG&A (130.987) (110.753) 18,3% (245.210)  (211.459) 16,0%
%Receita (35,0%) (33,7%) (1.3p.p) (34.8%) (33,8%) (1,0 p.p)
Despesa comercial (88.314) (76.661) 15,2% (163.045)  (146.905) 11,0%
Lojas proprias € Web Commerce (31.059) (30.575) 1,6% (62.523) (60.256) 3,8%
Venda, logistica e suprimentos (57.255) (46.086) 24,2% (100.522) (86.649) 16,0%
Despesas gerais e administrativas (32.126) (26.890) 19,5% (61.670) (50.607) 21,9%
Outras (despesas) e receitas (2.088) (465) 349,0% (3.935) (535) 635,5%
Depreciagdo e amortizacéo - Despesa (8.459) (6.737) 25,6% (16.560) (13.412) 23,5%
EBITDA 56.552 50.315 12,4% 97.314 86.348 12,7%
Margem EBITDA 15,1% 15,3% (0,2 p.p) 13,8% 13,8% -
Lucro liquido 33.123 39.270 (15,7%) 60.237 61.445 (2,0%)
Margem liquida 8,9% 11,9% (3,0 p.p) 8,6% 9,8% (1,2 p.p)
Capital de giro1 - % da receita 26,3% 23,4% 29p.p 26,3% 23,4% 29p.p
Capital empregado2 - % da receita 36,9% 38,7% (1,8 p.p) 36,9% 38,7% (1,8 p.p)
Divida total 175.501 110.847 58,3% 175.501 110.847 58,3%
Divida liquida (107.671) (199.268) (46,0%) (107.671)  (199.268) (46,0%)
Divida liquida/EBITDA -0,5x -1,0x - -0,5x -1,0x -

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras subtraido do Passivo Circulante menos Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.
(2) Capital Empregado: Capital de Giro somado Ativo Permanente e Outros Ativos de Longo Prazo, descontando Imposto de renda e contribuigéo social diferido.
(3) Divida Liquida é equivalente a posig&o total de endividamento oneroso ao final de um periodo, subtraida da posigédo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo.

Receita Bruta

A receita bruta da Companhia atingiu R$ 454,7 milhdes neste trimestre, crescimento de 11,6% em relagdo ao 2T17. Dentre os principais
fatores que resultaram nesse crescimento, destacam-se:

i) crescimento de 25,5% do canal Web Commerce, alcangando 10,1% da receita bruta do mercado interno ante 9,0% no 2T17;
ii) crescimento de 13,6% da receita da marca Arezzo e 51,5% da marca Anacapri vs 0 2T17;

iii) crescimento de 13,5% do canal de Franquias e 18,9% do canal de Multimarcas vs o0 2T17.

Receita Bruta (R$ mm)

CAGR:
: 8,0% 1.679
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8, 1358 1.435
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Lucro Bruto

O lucro bruto do 2T18 totalizou R$ 178,8 milhdes, crescimento de 15,8% ante 2T17, com expansao de 90 bps na margem bruta, que
alcangou 47,8% no 2T18.

Dentre os fatores, destacam-se (i) a melhora de margem bruta nos canais de sell out (Lojas Préprias e Web Commerce) e de sell in
(Franquias e Multimarcas), fruto da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/Cofins nos canais mencionados, (ii) a melhora de
margem bruta no mercado externo e (iii) a maior participagdo do canal Web Commerce no mix, que representou 10,1% do faturamento
bruto da Companhia no mercado interno, ante 9,0% no 2T17.

A partir de 2018, a depreciagdo da ZZSAP (fabrica) passou a ser contabilizada como custo e a impactar o CMV da Companhia. Em
contrapartida, o mesmo efeito foi deduzido das despesas. Sem esse efeito, a margem bruta teria expandido 10bps adicionais.

Lucro Bruto (R$ mm)

0, 0,
469%  478% A42% o1 sy TSP

44,5% 44,7% \/—6;3,8
42,2% 549,3

88 4257 449,3 S

Mg. Bruta

45,8%

154,3

1321

112,9 120,6

2T14 2T15 2T16 2717 2718 2013 2014 2015 2016 2017

Despesas operacionais
A Companhia trabalha fortemente para controlar os niveis de despesas e adequa-las a evolugdo de suas vendas. Contudo, no 2T18, as
despesas foram impactadas pelos seguintes fatores: (i) desenvolvimento da operag&o norte-americana e (ii) despesas relacionadas aos

projetos estratégicos da Companhia.

Despesas Comerciais

No 2T18 houve uma expanséo de 15,2% das despesas comerciais quando comparadas ao 2T17, alcangando R$88,3 milhdes. Vale
ressaltar que as despesas comerciais incluem:

(i) despesas de Lojas Préprias e Web Commerce (canais de sell out), que somaram R$ 31,1 milhdes - aumento de apenas 1,6% em
relagédo ao 2T17, abaixo do crescimento de 25,5% do canal de Web Commerce;

(i) despesas de Vendas, Logistica e Suprimentos, que somaram R$57,3 milhdes - aumento de 24,2% em relagdo ao 2T17. Excluindo os
gastos incrementais relacionados as deliberagdes do planejamento estratégico da Companhia, tais como o desenvolvimento da marca
OWME, a aceleragdo da expansao internacional da marca Alexandre Birman, Valorizza (frente de CRM) e o roll-out do formato Light da
marca Arezzo - o incremento de despesas seria de 14,4%, em linha com o crescimento das vendas dos canais de sell-in (Multimarcas,
Franquias e Exportagéo).

Despesas Gerais e Administrativas

No 2T18, as despesas gerais e administrativas cresceram R$5,2 milhdes, incremento de 19,5% frente ao 2T17. Tal valor inclui despesas
referentes ao planejamento estratégico da Companhia, com destaque para:

(i) desenvolvimento da operagdo dos Estados Unidos, que inclui principalmente o reforco da estrutura organizacional com a
contratagdo de novos executivos do mercado norte-americano e as novas campanhas de marketing das marcas Schutz e Alexandre

Birman;

(ii) frentes estratégicas corporativas tais como Projeto de Sustentabilidade ("Eternizze") e Projeto Cultura Organizacional.

WWW.arezzoco.com.br 8
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EBITDA e margem EBITDA

A Companhia atingiu EBITDA de R$56,6 milhdes no 2T18, o que representa uma margem de 15,1% e um aumento de 12,4% em relagao aos
resultados apresentados no 2T17. Dentre os principais fatores, destacam-se:

* Crescimento de 13,7% na receita liquida ante 0 mesmo periodo do ano anterior;

* Expansdo da margem bruta em 90bps, parcialmente compensada pelo aumento de 18,6% nas despesas operacionais, conforme
destacado anteriormente.

Excluindo a operagdo nos EUA, a margem EBITDA consolidada da Companhia aumentaria 295 bps no trimestre, montante superior aos 200
bps registrados no 2T17 - resultante do continuo investimento na estruturagdo da estratégia de expanséo internacional da Companhia.

16,6%
187%  i5.40% agy  153%  151% 1%3%  148% 1439  152%
17 /0 o
206,3

s 1595 1613 1655 1771

50,3 ;
42,3 43,0 41,0

2T14  2T15  2T16  2T17  2T48 2013 2014 2015 2016 2017

Lucro liquido e margem liquida

A Companhia apresentou margem liquida de 8,9% no 2T18 e o lucro liquido do periodo somou R$ 33,1 milhdes, 15,7% inferior em relagéo
ao 2T17. Excluindo o efeito ndo-caixa, o lucro liquido seria de R$ 46,9 milhdes, 19,4% superior ao 2T17.

Vale destacar que no 4T17 a companhia obteve liminar possibilitando a exclusdo do recolhimento de IR e CSLL (34%) sobre o beneficio
fiscal de ICMS retroativo a 2017 — liminar esta que se manteve valida durante o primeiro semestre deste ano.

Em contrapartida, o lucro liquido foi impactado negativamente pela piora do resultado financeiro - decorrente de (i) maior variagdo cambial
apurada no periodo (sem efeito caixa no resultado da Companhia); (ii) elevagdo das despesas financeiras, atrelada a um maior
endividamento frente ao 2T17 e (iii) menor receita financeira por conta da redugéo da taxa Selic ao longo dos ultimos 12 meses.

Lucro liquido 33.123 39.270 60.237 61.445
(-) Imposto de renda e contribuigéo social (1.760) (9.227) (8.207) (21.489)
(-) Resultado financeiro (12.881) 4.919 (11.656) 9.998
(-) Depreciagao e amortizagdo (8.459) (6.737) (16.560) (13.412)
(=) EBITDA 56.223 50.315 96.660 86.348

Lucro Liquido (R$ mm)

12,5%
L 12% 11.9% 8% q07%  10.7% 1.4%

10,2% 8.9% _— \9,4}%/
303 154,5

119,7 116,1
31,9 30.2 33,1 110,6 112,8
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Geracao de caixa operacional
A Arezzo&Co gerou R$ 28,0 milhdes de caixa operacional no 2T18, montante inferior ao apresentado no 2T17.
Cabe destacar o pagamento de dividendos suplementares (referentes a 2017) no montante de R$2,8 milhdes e o pagamento de

dividendos intermediarios com base na reserva de lucros acumulados do balango de 2017 no montante de R$46 milhdes. Ambos
pagamentos foram efetuados no dia 08 de junho de 2018.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigédo social (LAIR) 34.883 48.497 68.444 82.934
Depreciagoes e amortizagoes 8.788 6.737 17.213 13.412
Outros 15.226 1.509 14.163 (1.346)
Decréscimo (acréscimo) de ativos/passivos (28.098) (1.541)| (35.470) 14.605
Contas a receber de clientes 9.804 21.450 1.597 19.511

Estoques (14.689) (5.462)| (29.041) (14.808)
Fornecedores (25.485) (23.682) 2.936 22.905
Variagao de outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes 2.272 6.153 | (10.962) (13.003)
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social (2.751) (14.421) (6.141) (14.871)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 28.048 40.781 58.209 94.734

Investimentos - CAPEX

Os investimentos da Companhia possuem trés naturezas:

i) Investimento em expansao e reforma de pontos de venda proprios;
ii) Investimentos corporativos que incluem Tl, instalagdes, showrooms e escritério; e
i) Outros investimentos, principalmente relacionados a modernizagéo da operagao industrial.

No 2T18, a Arezzo&Co investiu R$ 15,0 milhndes em CAPEX, com destaque para:
Operagao Brasil: (i) nova sede da Arezzo&Co em Sao Paulo, (ii) langamento da primeira loja flagship da OWME na rua Oscar Freire
em S&o Paulo (iii) reformas de lojas proprias da Schutz no Brasil para o novo conceito de Digital Store e (iv) concepgéo e construgao

de fabrica propria focada na categoria de ténis e conforto.

Operagao Estados Unidos: (i) langamento da loja pop up da marca Schutz no Soho e da flagship da marca Alexandre Birman na
Madison Avenue , ambas em Nova York e (ii) abertura do showroom em Mildo.

CAPEX total 15.014 5.606 167,8% 22,227 8.861 150,9%
Lojas - expanséo e reformas 3.705 1.976 87,4% 7116 3.656 94,7%
Corporativo 7.377 2.265 225,7% 9.707 3.446 181,7%
Outros 3.932 1.365 188,1% 5.404 1.759 207,2%
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Posicao de caixa e endividamento

A Companhia encerrou o 2T18 com caixa liquido de R$ 107,7 milhdes. No periodo, a politica de endividamento se manteve
conservadora, apresentando como principais caracteristicas:

« Endividamento total de R$175,5 milhées no 2T18 ante R$110,8 milhdes no 2T17;
» O custo médio ponderado da divida total da Companhia no 2T18 se manteve em niveis reduzidos;

* Caixa liquido de 0,5x frente a 1,0x no 2T17.

Caixa e equivalentes de caixa 283.172 333.338 310.115
Divida total 175.501 172.112 110.847
Curto prazo 162.002 156.354 88.311
% divida total 92,3% 90,8% 79,7%
Longo prazo 13.499 15.758 22.536
% divida total 7.7% 9,2% 20,3%
Divida liquida (107.671)  (161.226) (199.268)

ROIC (Retorno sobre o Capital Investido)

O retorno sobre o capital investido (ROIC) apresentou forte crescimento no 2T18, atingindo o patamar de 31,2%. Entre os
fatores responsaveis pela melhora estéo:

« Crescimento do NOPAT em 37,8% ante o 2T17. E importante ressaltar que parte desse aumento se deve & liminar
obtida no 4T17 que possibilitou a exclusdo do recolhimento de IR e CSLL (34%) sobre o beneficio fiscal de ICMS (retroativo

a 2017) — liminar esta que se manteve valida durante o primeiro semestre deste ano.

« Continua redugéo de ativo permanente, resultado da menor representatividade de lojas préprias no mix da Companhia.

EBIT (LTM) 180.797 169.714 136.651 6,5%
+IRe CS (LTM) (15.181)  (49.539)  (38.515)  (69,4%)
NOPAT 165.616 120.175 98.136 37,8%
Capital de giro1 378.688 307.097 327.433 23,3%
Ativo permanente 154.515 156.998 165.567 (1,6%)
Outros ativos de longo prazo? 34.156 29.173 29.505 17,1%
Capital empregado 567.359 493.268 522.505 15,0%
Média do capital empregado® 530.314 507.887 4,4%
Roic* 31,2% 23,7%

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplica¢des Financeiras subtraido do Passivo
Circulante menos Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.

(2) Descontados do IR e Contribuigdo Social diferidos.

(3) Média de capital empregado no periodo e no mesmo periodo do ano anterior.

(4) ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio.
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Balanco patrimonial

Ativo circulante 842.426 875.500 767.569
Caixa e bancos 17.464 8.292 7.695
Aplicacdes financeiras 265.708 325.046 302.420
Contas a receber de clientes 333.982 345.085 293.872
Estoques 140.861 128.153 123.048
Impostos a recuperar 48.899 51.568 20.858
Outros créditos 35.512 17.356 19.676

Ativo nao circulante 213.878 197.259 200.220
Realizavel a longo Prazo 59.363 48.992 43.222

Contas a receber de clientes 10.569 10.766 8.432

Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 25.207 15.075 14.049

Outros créditos 23.587 23.151 20.741
Propriedades para Investimento 3.325 3.324 2.406
Imobilizado 77.831 68.843 71.549
Intangivel 73.359 76.100 83.043
Total do ativo 1.056.304 1.072.759 967.789
Passivo circulante 360.659 355.966 256.977
Empréstimos e financiamentos 162.002 156.354 88.311
Fornecedores 107.352 132.837 89.346
Outras obrigacdes 91.305 66.775 79.320
Passivo néo circulante 24.089 26.165 32.160
Empréstimos e financiamentos 13.499 15.758 22.536
Partes relacionadas 1.436 1.238 1.232
Outras obrigacdes 9.154 9.169 8.392
Patrimoénio liquido 671.556 690.628 678.652
Capital social 341.073 330.375 330.375
Reserva de capital 45.925 45.676 41.758
Reservas de lucros 178.748 224748 269.024
Reserva de Incentivos Fiscais 64.658 64.658 0
Outros resultados abrangentes 1.916 -1.943 -2.410
Lucros acumulados 39.236 27114 39.905
Total do passivo e patrimoénio liquido 1.056.304 1.072.759 967.789
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Demonstrativo de resultado (IFRS)

Receita operacional liquida 373.859 328.903 13,7% 704.044 626.080 12,5%
Custo dos produtos vendidos (195.108) (174.572) 11,8% (378.733) (341.685) 10,8%
Lucro bruto 178.751 154.331 15,8% 325.311 284.395 14,4%
Receitas (despesas) operacionais: (130.987) (110.753) 18,3% (245.211) (211.459) 16,0%
Comerciais (94.581) (81.387) 16,2% (175.492) (156.340) 12,3%
Administrativas e gerais (34.319) (28.901) 18,7% (65.784) (54.584) 20,5%
Outras receitas operacionais, liquidas (2.087) (465) 348,8% (3.935) (535) 635,5%
Lucro antes do resultado financeiro 47.764 43.578 9,6% 80.100 72.936 9,8%
Resultado Financeiro (12.881) 4.919 -361,9% (11.656) 9.998 -216,6%
Lucro antes do IR e CS 34.883 48.497 -28,1% 68.444 82.934 -17,5%
Imposto de renda e contribuigéo social (1.760) (9.227) -80,9% (8.207) (21.489) -61,8%
Corrente (9.001) (9.594) -6,2% (18.990) (27.133) -30,0%
Diferido 7.241 367 1873,0% 10.783 5.644 91,1%
Lucro liquido do exercicio 33.123 39.270 -15,7% 60.237 61.445 -2,0%
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Fluxo de Caixa - IFRS

Das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigédo social 34.883
Ajustes. par.a conciliar o resultado as dispon. geradas pelas atividades 24.014
operacionais:

Depreciagbes e amortizagdes 8.788

Rendimento de aplicacéo financeira (4.605)

Juros e variagdo cambial 12.858

Outros 6.973
Decréscimo (acréscimo) em ativos

Contas a receber de clientes 9.804

Estoques (14.689)

Impostos a recuperar (9.036)

Variagdo de outros ativos circulantes (1.005)

Depésitos judiciais (857)
Decréscimo (acréscimo) em passivos

Fornecedores (25.485)

Obrigagdes trabalhistas 10.545

Obrigacdes fiscais e sociais (781)

Variagdo de outras obrigagdes 3.406
Pagamento de imposto de renda e contribui¢ao social (2.751)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 28.048
Das atividades de investimento

Alienagao de imobilizado e intangivel (2)

Aquisigdes de imobilizado e intangivel (15.014)

Aplicagdes financeiras (182.058)

Resgate de aplicagbes financeiras 244.619
Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento 47.545
Das atividades de financiamento com terceiros

Captagdes 45.770

Pagamentos de empréstimos (60.872)

Pagamentos de juros sobre empréstimos (1.685)
Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento com terceiros (16.787)
Das atividades de financiamento com acionistas

Juros sobre o capital proprio -

Distribui¢do de lucros (48.796)

Créditos (débitos) com sdécios 198

Emisséo de acdes -

Recompra de Acdes (1.814)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (50.412)
Aumento (redugéo) das disponibilidades 8.394
Disponibilidades

Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 778

Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial 8.292

Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final 17.464
Aumento (reducao) das disponibilidades 8.394
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Aviso importante

Informagbes contidas neste documento podem incluir consideragdes futuras e refletem a percepcao atual e perspectivas da
diretoria sobre a evolugdo do ambiente macroeconémico, condigdes da industria, desempenho da Companhia e resultados
financeiros. Quaisquer declaragfes, expectativas, capacidades, planos e conjecturas contidos neste documento, que nao
descrevam fatos histéricos, tais como informagdes a respeito da declaragcdo de pagamento de dividendos, a diregdo futura das
operagdes, a implementacao de estratégias operacionais e financeiras relevantes, o programa de investimento, e os fatores ou
tendéncias que afetem a condigdo financeira, liquidez ou resultados das operagdes, sdo consideragdes futuras de significado
previsto no “U.S. Private Securities Litigation Reform Act” de 1995 e contemplam diversos riscos e incertezas. Nao ha garantias
de que tais resultados venham a ocorrer. As declaragdes sdo baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condi¢cdes
econdmicas e mercadoldgicas, competitividade da industria e fatores operacionais. Quaisquer mudangas em tais expectativas e
fatores podem implicar que o resultado real seja materialmente diferente das expectativas correntes.

As informagdes financeiras consolidadas da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios do padrao contabil
internacional - IFRS, emitido pelo International Accounting Standards Board - IASB, a partir de informagdes financeiras auditadas.
As informagdes nao financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos
auditores independentes.
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