DIVULGACAO DE
RESULTADOS

3T19

Lucro Liquido recorde de R$60 milhdes
com crescimento de 46%

{ Maior EBITDA ja registrado com aumento de 61% alcancando R$192 milhdes

( Crescimento de 54% na Receita Bruta ultrapassando a marca de R$1 bilhdo

( Margem EBITDA de Seminovos cresce 6,3p.p., o melhor resultado desde o IPO

( Evolucdo de 6,2 p.p. na Margem EBITDA do RAC alcancando 46%, um total de R$123 milhdes

{ Receita Liquida de GTF chega a R$106 milhdes com expansido de 36%

{ Eleita como melhor locadora de veiculos do Brasil pela ABRACORP e Melhores Destinos

Crescimento de 45,8% no Lucro Liquido em relagdo ao 3T18, o maior ja registrado pela Companhia em um
trimestre. A margem de servicos foi de 16%, mais um desempenho inédito superando em 2,6p.p. a margem
do 3T18.

e Aumento de 60,6% no EBITDA versus o 3T18 chegando a um recorde de R$191,8 milhdes no 3T19. A margem
de servigos foi de 51,0%, um aumento de 12,3p.p. no mesmo periodo, refletindo a evolugao operacional em
todas as linhas de negécios.

e Receita Bruta ultrapassou a marca de R$1 bilhdo, crescimento de 54,2% impulsionado principalmente pela
expansao de 92,6% na receita de Seminovos.

e Avango de 6,3p.p. na margem EBITDA de Seminovos em comparag¢do ao 3T18 atingindo -0,5% no trimestre.
A ampliacdo de 82,7% no volume de carros vendidos, somada a margem bruta de 4,4% resultou em um
EBITDA negativo em R$2,7 milhdes, o melhor resultado desta linha de negécios desde o IPO.

e Aumento de 6,2p.p. na margem EBITDA de RAC em relagdo ao 3T18 totalizando 45,7% no 3T19. O numero
absoluto atingiu R$123,2 milhdes refletindo o aumento de mais de 6 mil carros na frota total e gerando maior
alavancagem operacional na Companhia.

e Crescimento de 35,6% na receita liquida de GTF em relacdo ao 3T18 ultrapassando os R$106 milhdes devido
a adicdo de cerca de 9 mil carros na frota operacional. A frota total superou a operacional em mais de 8 mil
carros, demonstrando um crescimento futuro ja contratado.

e Eleita como melhor locadora de veiculos do Brasil no “Prémio Parceiro de Valor 2019” pela Associacdo
Brasileira de Agéncias de Viagens Corporativas (ABRACORP) e pelo segundo ano consecutivo no “Prémio
Melhores Destinos 2019” pela Melhores Destinos.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O terceiro trimestre de 2019 foi marcado por recordes importantes, como o Lucro Liquido que atingiu a
maxima historica de R$60 milhdes e o EBITDA de R$192 milhdes, o maior ja registrado pela Companhia.
Apresentamos expansdo nas margens' EBITDA de todas as linhas de negécios, chegando no consolidado de
51% no trimestre. A margem’ liquida também foi a melhor que ja apresentamos, uma evolugdo de 2,6p.p.
frente ao 3T18, atingindo 16%. Além disso, ultrapassamos novamente a marca de R$1 bilhdo em faturamento
gerando um crescimento de 54% ano a ano.

Nossa evolugdo consistente tem sido baseada em maior eficiéncia operacional, comprovando que os
benchmarks do nosso setor ainda estao em construgao. Nosso dia a dia é focado na satisfagao do cliente e no
crescimento com rentabilidade, o que se traduz em uma equipe de alta performance. Nosso spread de ROIC
e custo da divida pds impostos atingiu 5,4p.p. mostrando uma evolugdo de 1,0p.p. versus o 3T18 e de 0,1p.p.
versus o 2T19, refletindo nosso compromisso com a geragao de valor.

A conclusdo do nosso follow-on em julho, que totalizou R$832,5 milhdes (R$514 milhdes liquidos na primaria),
possibilitara um crescimento adicional e contribuiu para mostrarmos a menor alavancagem que ja tivemos,
chegando a 2,3x divida liquida/EBITDA refletindo nossa continua melhoria da estrutura de capital. Fechamos
o trimestre com mais de R$1,6 bilhdo em caixa e dada a atual curva de juros, estamos confortaveis para
aumentar a alavancagem e capturar ainda mais o crescimento de nosso mercado. O cendrio continua
promissor devido a transformacao cultural, a baixa penetra¢ao e a iminéncia de uma retomada da atividade
econdmica.

Seminovos continua evoluindo, nos levando a apresentar a melhor margem EBITDA desde o IPO, que chegou
a -0,5% no trimestre — uma evolugdo de 6,3p.p. ano a ano e 1,3p.p. trimestre a trimestre. O volume de 14,5
mil carros vendidos esta compativel com o giro da frota atual e, somado a recuperacdo da margem bruta para
niveis acima de 4%, possibilitou chegarmos mais préximos ao ponto de equilibrio, em linha com nosso objetivo
estratégico. Nos nove meses de 2019, o total vendido superou os 43 mil carros, um volume 69% maior que o
mesmo periodo de 2018 comprovando nossa capacidade de execugdo.

Abrimos 10 pontos de atendimento desde o 3T18, sendo 4 de RAC e 6 de Seminovos. A maioria destas novas
estruturas sao conjuntas, significando um maior potencial de diluigdo dos gastos fixos. A quantidade de carros
operacionais por loja de RAC aumentou 15% no periodo, e o nimero de carros vendidos por loja de Seminovos
foi 55% maior, chegando a uma média mensal de 40 carros no 3T19. Ha espaco para melhorar ainda mais
nossos indicadores unitarios e trazer expansao de margens.

As linhas de negdcio de servigos continuam apresentando uma demanda aquecida, com nossa frota total
superando os 110 mil carros, um crescimento de 24% em rela¢ao ao 3T18, com 71 mil carros em Rent-A-Car
e com 39 mil em Gestdo e Terceirizagdo de Frotas. Acreditamos que a expansdo em GTF continuard
majoritariamente em contratos de pequenas e médias empresas e em RAC vemos que o setor corporativo ja
apresenta sinais positivos de recuperagao. Ambos serdo ainda mais beneficiados pela retomada da economia
que vemos pela frente. Atualmente o destaque continua sendo no mercado de pessoas fisicas, em especial
em produtos mensais e que aumentam a recorréncia e fidelidade de nossos clientes.
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O lancamento mais recente que tivemos, inclusive, vai ao encontro desta estratégia. O Pré-Pago Movida tem

planos de didrias de aluguel de carro com contratagdo antecipada, onde o cliente garante um preco fixo da
locacdo para utilizar quando quiser. Também fizemos uma parceria para criar a Movida Experience, com
passeios em carros dos sonhos como Porsche Boxter, Mustang e Ferrari F430. Langcamos neste trimestre trés
novos modelos de carro no RAC e reorganizamos os grupos para otimizar a oferta frente a demanda. Tudo
isso aumenta ainda mais o engajamento do nosso cliente, que é e sempre sera nosso ponto focal.

Fomos eleitos como a melhor locadora de veiculos do Brasil pela ABRACORP e pelo segundo ano consecutivo
pela “Melhores Destinos”. A selecdo da ABRACORP foi feita com base no volume de vendas combinado com
melhores praticas, eficiéncia no atendimento, competitividade e tecnologia e inovagao. No caso da Melhores
Destinos, os eleitores foram os préprios leitores que usaram critérios como custo-beneficio e qualidade dos
veiculos. Agradecemos muito por mais estes reconhecimentos, e devemos isso a nossa gente, com sua alegria
e atendimento diferenciado.

Chegamos até aqui porque nossos diferenciais competitivos sdo pautados na devogao por servir, o que nos
leva a investir em inovag¢ao e a valorizar nossa gente garantindo a qualidade maxima de nossos servicos.
Nosso NPS tem evoluido sequencialmente demonstrando esta dedicagdo. Nossa disciplina de pregos tem
mantido a competicdo saudavel, garantindo a continuidade da expansdo da demanda. Temos frentes atuando
constantemente na redugdo de custos e na otimizacdo de nossa estrutura administrativa. Conhecemos bem
nosso cliente e sabemos que é impossivel superar suas expectativas sem ter o foco total na execugao. Esta é
nossa missao: entregar valor para o cliente através de uma execugao de exceléncia que nos possibilita crescer
com rentabilidade.

Todos estes fatores nos deixam ainda mais energizados rumo ao propdsito de nos tornarmos a melhor
plataforma de mobilidade do Brasil. Estamos cada dia mais préximos a este objetivo gragas ao apoio ndo sé
de nossos clientes e colaboradores, mas de investidores, fornecedores e demais elos da cadeia, a quem
agradecemos constantemente. Temos orgulho em mostrar o que conquistamos até agora e seguiremos juntos
construindo um futuro #MuitoAlémDocCarro.

Muito obrigado!
Abracos,

o bl

Renato Franklin
CEO
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PRINCIPAIS INDICADORES

OBSERVACAO: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. Os valores histéricos ja publicados ndo foram
alterados. Para fins de comparabilidade estimada, encontra-se como Anexo deste documento uma tabela com dados do 3T19 tratados
gerencialmente excluindo os efeitos do IFRS16.

Var. 3T19x Var.3T19x Var.9M19

Destaques Financeiros (R$ milhdes) 3T18 2T19 3T19 9m18 9M19
3T18 2T19 x 9M18

Receita Bruta 656,6 1.000,8 I 1.012,3 I 1.957,1 2.875,0 54,2% 1,1% 46,9%
Receita Liquida 611,5 956,2 | 90,8 1.8256  2.729,5 57,1% 0,5% 49,5%
Receita Liquida de Servigos 308,7 338,4 | 376,0) 852,3  1.058,5 21,8% 11,1% 24,2%
Receita Liquida de Venda de Ativos 302,9 617,8 i 584,8 i 973,3 1.671,0 93,1% -5,3% 71,7%
EBIT 91,0 99,6 i 12321 2725 3220 354%  237%  182%
Margem EBIT’ 29,5% 29,4% 328%)  320% 304% +33p.p +33pp -L5p.p
Margem EBIT? 14,9% 10,4% ! 12,8%! 14,9% 11,8% -21p.p +2,4p.p -3,1p.p
EBITDA 119,4 154,9 ! 191,8 L 339,9 496,3 60,6% 23,8% 46,0%
Margem EBITDA' 38,7% 45,8% i 51,0% i 39,9% 46,9% +12,3p.p +52p.p +7,0p.p
Margem EBITDA? 19,5% 16,2%i 20,0%i 18,6% 18,2% +0,4p.p +3,8p.p -04p.p
Lucro Liquido 41,3 41,5 60,2 108,0 143,7 45,8% 45,1% 33,1%
Margem Liquida’ 13,4% 12,3%) 160%) 12,7% 136% +26p.p +38p.p +09p.p
Margem Liquida? 6,7% 4,3%i 6,3%i 5,9% 53% -0,5p.p +1L9p.p -0,7p.p
ROIC LTM 10,2% 10,7%i 10,6%i 10,2% 10,6% +0,3p.p -O1lpp +03p.p
ROELTM 8,8% 11,0%! 10,1%! 8,8% 101% +1,3p.p  -09p.p +L3p.p
Spread ROIC vs Custo de Divida LTM +4,4p.p +5,3p.p! +5,4p,p_! +4,4p.p +53p.p +1L,0p.p +01p.p +0,9p.p

"Sobre Receita Liquida de Servigos

2Sobre Receita Total

T T O Var.3T19x Var.3T19x Var.9M19
3T18 2T19 x 9M18

Frota total no final do periodo 88.901 105.750 | 110.2031 88901  110.203 24,0% 4,2% 24,0%
Frota total no final do periodo - RAC 64.218 70.609 | 70.900 | 64.218 70.900 10,4% 0,4% 10,4%
Frota total no final do periodo - GTF 24.683 35.141 I 39.303 I 24.683 39.303 59,2% 11,8% 59,2%
Ndmero de pontos de atendimento RAC 184 187 : 188 : 184 188 2,2% 0,5% 2,2%
Numero de pontos de venda Seminovos 60 64 i 66 i 60 65 10,0% 3,1% 8,4%
Numero de Didrias - RAC (em milhares) 3.617 3.744 i 4,178+ 10.070 11.650 15,5% 11,6% 15,7%
Numero de Didrias - GTF (em milhares) 2.014 2.547 | 2.953 | 5.356 7.926 46,6% 16,0% 48,0%
Receita bruta média mensal por frota média operacional - 1.699 1.623 [ 1717 1645 1.684 11% 5,.8% 2.4%
RAC (RS) | 1
Receita liquida média mensal por frota média i i

R 1.214 1.179 1.146 § 1.197 1.170 -5,6% -2,8% -2,2%
operacional - GTF (RS) | |
Numero de Carros Vendidos 7.959 16.066 | 14.5431 25731 43.372 82,7% -9,5% 68,6%
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1. Aluguel de Carros (RAC)

1.a. Receita Liquida

Var. 3T19x Var.3T19x Var. 9M19

(RS milhdes) 3718 2119 3719 9Mm18 9M19 2 P A

Receita Bruta 259,4 2707 3064, 7177 8553  181% 13,2% 19,2%
DedugBes (29,1) (31,4); (36,7); (77,6) (99,00 26,1% 16,9% 27,6%

Receita Liquida 230,3 239,4 269,7 640,0 7563  17,1% 12,7% 18,2%

OBS: Os valores referentes a 2019 estao de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

Houve um crescimento de 18% na receita bruta no 3T19 em relagdo ao 3T18, mantendo o ritmo de
evolugdo do trimestre anterior. Esta expansao se deveu ao aumento de 17% na frota operacional,
impulsionada pelo aumento de 1% na receita média mensal por carro. A taxa de ocupagdo foi de
76,1%, 1,3p.p. menor que o nimero do 3T18 e que foi mais que compensada pela tarifa média 2%
mais alta.

TAXA DE OCUPACAO X DIARIA MEDIA

77,5

76,5 77,4% 77,4%

77,8%

0,
75,9% 76,1%

73,2 74,6%

3T16  4T16  1T17 2717  3T17  4T17  1T18 2T18 3T18  4T18 1T19 2T19  3T19

==0==Didria Média (RS) ==@==Taxa de Ocupacdo

RECEITA BRUTA MEDIA MENSAL POR CARRO (R$)

1
1714 1699 1714 1711 1717

1.686

3T16  4T16 1T17 2117 3T17 47117 1718  2T18 3T18  4T18 1T19  2T19  3T19

=@==Receita Média Mensal por Frota Média Operacional (RS)
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FROTA MEDIA OPERACIONAL X NUMERO DE DIARIAS

3617 3721 3.728

3.199 3.253
2982 3.018

2599 2711 s0ggy 4366 54.192 55.599
2.254 2.298 44.091 45.215 47.406 47.019
39.169 40.445
il I I I I I
3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 47117 1T18 2T18 3718 4T18 1T19 2T19 3T19
B Frota Média Operacional ==0==NUumero de Didrias (em milhares)
1.b. Custos e Depreciagao
o Var.3T19x Var.3T19x Var. 9M19
(RS milhdes) 3T18 2T19 3T19 9M18 9IM19 3718 2T19 XIM18
Custo (90,4) (106,5); (113,2); (2425) (3148) 22,9% 4,3% 29,8%
Custo Ex-depreciagdo (76,9) (80,4); (75,2); (207,8) (229,4) -2,2% -6,5% 10,4%
Depreciacdo e Amortizacdo (13,5) (26,1); (359); (34,7) (85,4) 165,9% 37,5% 146,1%
Depreciagio Frota (13,1) (17,0)i (204 (336) (53,3) 557% 20,0% 58,6%
Depreciagdo Outros (0,4) (o,8)! (4,71 (1,1) (6,2) 1075,0% 487,5% 463,6%
Amortizacdo de direito de uso (IFRS 16) - (8,3)! (10,8)! - (25,8) n.a. 30,1% n.a.

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

3.744

4.178

59.480

O aumento de 23% no custo total de RAC é explicado pelo crescimento na deprecia¢do de frota, que
trouxe no 3T19 uma adi¢do de R$7 milhdes em relagdo ao 3T18. O valor da deprecia¢do trimestral
anualizada saiu de R$1.027 para R$1.373 por carro no periodo devido a mudanga das taxas no 3T18
e do mix da frota. A gestdo dos custos operacionais ex-depreciagdo fez com que os niveis unitarios

fossem otimizados em 16,3%, chegando a uma média mensal de R$422 por carro.
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CUSTO (ex-depreciacdo) MENSAL POR CARRO (RS)

(610)

(574)

(533)

(536)  (527)

(422)

9

3Ti6  4Tie  1T17  2T17  3T17  4T17 1718  2T18  3T18  4T18 1T19  2T19  3T19

=@==Custo(ex-depreciagdo) Mensal por Frota Média Operacional (RS)

FROTA MEDIA POR PONTO DE ATENDIMENTO

317

294 291 297
275

1 247 7 253

215 222
191 192

186 186 186
3 g 183 183 183 184
179 I I I I I I I I I

3Ti6  4T16  1T17  2T17  3T17  4T17 1T18 2718  3T18 4718 1T19 2T19  3T19

mmmm Nimero de Pontos de Atendimento  ==®-==Frota média operacional por ponto de atendimento

DEPRECIAGAO TRIMESTRAL ANUALIZADA POR CARRO (R$)

1
1.373
5 v17a) (L22a) 37

(
(904)  (910) (900) (927) (898) (883) (go9) (928) (1.027) (1.038)

3T16  4T16  1T17 2717  3T17  4T17  1T18 2T18 3T18  4T18 1T19 2T19  3T19

==@==Depreciacdo Trimestral Anualizada por Frota Média Operacional (RS)
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Var.3T19x Var.3T19x Var. 9M19

2T19 9M18 9IM19 S T
Lucro Bruto 139,9 1329 1586, 397,6 441,5 13,4% 19,3% 11,0%
Margem Bruta 60,8% 55,5% 588%) 62,1% 58,4% -2,0p.p +3,3p.p -3,7p.p
Despesas Gerais e Administrativas (62,5) (64,0)1 (71,2)]  (184,7) (205,5) 13,9% 11,3% 11,3%
EBITDA 90,9 9,9 | 1232 2475 321,4 35,5% 29,8% 29,9%
Margem EBITDA 39,5% 39, 7%i 45,7%i 38,7% 42,5% +6,2p.p +6,0p.p +3,8p.p
EBIT 77,4 68,9 ! 874! 2128 236,0 12,9% 26,9% 10,9%
Margem EBIT 33,6% 288%!_ _ 324%! 333%  312% -12pp +36pp -21p.p

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

A margem bruta de RAC foi de 58,8% no 3T19, 2,0p.p. inferior ao 3T18 devido ao aumento da
depreciagdo. A margem EBITDA teve evolugdo de 6,2p.p. em relagdo ao 3T18 chegando a 45,7%
devido ao efeito de diluicdo dos gastos no periodo. O resultado unitario foi um recorde no EBITDA
por carro, com crescimento de 16,0% versus o 3T18. A queda de 1,2p.p. na margem EBIT é justificada

pelo aumento na depreciag¢do por carro.

EBIT X EBITDA MEDIO MENSAL POR CARRO (RS)

16,0%

. 660 35 691

342

3T16  4T1e6  1T17  2T17  3T17  4T17 1T18  2T18  3T18 4718 1T19 2T19  3T19

«=0==EBITDA Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS)
=@==EBIT Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS)

2. Gestao e Terceirizagao de Frotas (GTF)

2.a. Receita Liquida

Var. 3T19x Var.3T19x Var.9M19

(R$ milhdes) 3118 2119 3119 9vi18  9M19 o e o

Receita Bruta 93,5 12,2 1211 2643 3483  29,5% 7,9% 31,8%
Deducdes (15,1) (13,2); (148) (52,0 (46,1) -2,0% 12,1% -11,3%

Receita Liquida 78,4 99,0] 1063 2123 3022 356% 7,4% 42,3%

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

A receita liquida de GTF cresceu 35,6% em razdo da adicdo de 9,4 mil carros operacionais no periodo.
A diminuicdo de 5,6% na receita média por carro reflete um perfil mais leve de contratos, além do
novo patamar de juros. O preco médio do carro comprado também diminuiu este trimestre, caindo
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11% em relagdo ao 3T18. Houve uma concentra¢do de fechamento de contratos concentrados no
final do trimestre, gerando mais carros que serao implementados no préoximo trimestre.

FROTA MEDIA OPERACIONAL E TOTAL FINAL DE PERIODO

-

24.683 :‘“. 1

20801 21.724 --- !
18.801 20801 ITT
17.212 007 : ] I
I I
I I

3Ti6  4T16  1T17  2T17  3T17  4T17  1T18 2T18 3T18  4T18

™ Frota Média Operacional L1 Frota no final do periodo

RECEITA LIQUIDA MEDIA MENSAL POR CARRO (R$)

14,1%  14,1%

1.200 1.200 1.214 " 1.204 1.214

171

1.116

1.006

1.152

6,7%  64% 64% 64%

1719

1.186

3T16 4T16 1T17 2T17 3717 4T17 1T18 2718 3718 4T18
==0==Ticket médio mensal (RS) =@=CDI (% a.a.)

2.b. Custos e Depreciagdo

(RS milhdes) 3T18 2T19 3T19 9M18

Custo (28,3) (45,0); (48,0  (72,2)
Custo Ex-depreciagio (14,8) (21,2) (21,3);  (43,4)
Depreciacio (13,5) (23,9); (26,7);  (28,6)

Depreciagdo Frota (13,4) (23,6)i (263)i  (281)
Depreciagdo Outros (0,1) (0,3)i___ __ (94)_! (0,5)

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

9M19

(132,6)
(60,3)
(72,3)
(7L,4)

(1,0)

3T18
69,6%
43,9%
97,8%
96,3%
300,0%

35.141

---

2719

1.179

2119
6,7%
0,5%
11,7%
11,4%
33,3%

9.303
==
1

1

3T19

1.146

6,4%  6,4%
® ® ® .\5,:%
1T19  2T19  3T19

Var. 3T19x Var.3T19x Var.9M19

x 9M18
83,9%
38,9%

152,8%

154,1%

100,0%

O aumento de 69,6% no custo total de GTF se deve principalmente ao crescimento de 96,3% na
depreciacdo de carros no periodo, que foi impactada pela alteragdo das taxas no 3T18. Desde entdo,
a oscilagdo no valor da depreciacdo por carro reflete a mudanga do mix de frota. O custo ex-
depreciacdo chegou a R$21,3 milhdes no trimestre seguindo o crescimento da operac¢io e mantendo

o valor por carro estavel ano a ano.
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CUSTO (ex-depreciacdo) MENSAL POR CARRO (RS)

(375)

(294) (294)  (285)
(262)
(246) (229) (218) (252)

(229)

3T16 4116 1717  2T17  3T17  4T17  1T18 2T18 3718  4T18 1T19 2T19  3T19

=== Custo(ex-depreciacdo) Mensal por Frota Média Operacional (RS)

DEPRECIACAO TRIMESTRAL ANUALIZADA POR CARRO (R$)

1
36,8% :
1

(3 369) (3.397)

: (2. 922)
(2.533) (2.407) (2.484)
(2.128) (2.032) (2.045)
I (1.797) (1.708)
I I I I I 1

3T16  4T16  1T17 2717  3T17  4T17 1718 2T18 3T18  4T18 1T19 2T19  3T19

m Depreciag¢do Trimestral Anualizada por Frota Média Operacional (RS)

2.c. Resultado Operacional

Var.3T19x Var.3T19x Var.9M19

3T18 3T19 9M18 9M19

3T18 2T19 x 9M18
Lucro Bruto 50,2 54,0 i 58,3 i 140,2 169,6 16,1% 8,0% 21,0%
Margem Bruta 63,9% 54,5% 54,9%) 66,0% 56,1% -90p.p  +04p.p -99p.p
Despesas Gerais e Administrativas (14,7) (6,7 (13,8)] (31,0 (34,2) -6,1% 106,0% 10,3%
EBITDA 49,0 71,1 i 71,3 i 137,8 207,8 45,5% 0,3% 50,8%
Margem EBITDA 62,4% 71,8%l 67,0%1 649%  687% +46pp -48pp  +3,8p.p
EBIT 35,5 47,3 ! 44,5 ! 109,2 135,4 25,4% -5,9% 24,0%
Margem EBIT 45,2% 47,7% !_ . ill,g%_' 51,4% 44,8% -33p.p -58p.p -6,6p.p

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

O recuo de 9,0p.p. na margem bruta de GTF em rela¢do ao 3T18 reflete 0 aumento na depreciagao,
enquanto que trimestre a trimestre houve uma evolucdo de 0,4p.p. devido ao ganho de escala. A
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margem EBITDA expandiu 4,6p.p. versus o ano passado, evidenciando a diluicdo da estrutura fixa. A
menor margem EBIT em 3,3p.p. também é resultado da maior depreciagao.

EBIT X EBITDA MEDIO MENSAL POR CARRO (R$)

215 847

853
814 766 758 759 800 768

783
701

300 281

3T16  4T1e  1T17  2T17  3T17  4T17  1T18  2T18  3T18  4T18 1T19  2T19  3T19

EBITDA Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS)

==@==EBIT Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS)

3. Seminovos

3.a. Receita Liquida

(RS milhdes)

Receita Bruta
Dedugdes
Receita Liquida

Numero de Carros Vendidos

Prego Médio do Carro Vendido (R$)
OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

M8 2m9 3119
303,7 617,9;  58438;
(08) (0,1); (0,0)}
302,9 617,8] 58438
i i

7950 160661 145431
33156 384531 _ 402111

9M18

975,2
(1,9)
973,3

25.731
37.912

9M19

1.671,4
(0,4)
1.671,0

43.372
38.455

Var. 3T19x Var.3T19x Var.9M19

3T18
92,6%
-100,0%
93,1%

82,7%
5,4%

2T19
-5,4%

-100,0%

-5,3%

-9,5%
4,6%

x 9M18
71,4%
-78,9%
71,7%

68,6%
1,4%

A receita liquida de Seminovos expandiu 93,1% no 3T19 versus o 3T18, sendo uma contribui¢cdo do
aumento de 82,7% no volume e 5,4% no preco médio. O melhor mix de carros, tanto em relacdo a
aderéncia de modelos ao varejo no momento da compra, quanto a redugao da idade dos carros
vendidos, fizeram com que o nimero médio de carros vendidos por loja por més continuasse
aumentando mesmo com abertura de seis pontos de atendimento, chegando a 40 carros neste
trimestre. O volume de 14,5 mil carros vendidos é compativel com o tamanho atual da frota e

demonstra um giro saudavel.
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NUMERO DE CARROS VENDIDOS X PRECO MEDIO DO CARRO VENDIDO (R$)

40.211
36.980 37.184 37.454 37.342 38237 38156 37.593 3570, 38453
34.023 35.099 '

31.922 ——0

16.066
14.543

- 12.763
10.538 : 10.080
9.471 :
8771 .0 I I 8355 9012 8760 g5q I I

3T16  4T16  1T17  2T17  3T17  4T17  1T18 2T18 3T18  4T18 1T19 2T19  3T19

mmmm Numero de Carros Vendidos ==@==Preco Médio do Carro Vendido (RS)

3.b. Custos

Var. 3T19x Var. 3T19x Var. 9M19
3T18 2T19 x 9M18
Custo (288,4) (602,9);_ (558,9U (923,8) (1.625,3) 93,8% -7,3% 75,9%

(RS milhdes) 3T19 oM18 Iv19

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

O aumento do custo nesta linha de negdcios de 93,8% no 3T19 versus o 3T18 estd vinculado ao
crescimento do volume de carros vendidos. Além disso, ha o impacto da alteragdo nas taxas de
depreciagao no 3T18.

3.c. Resultado Operacional

Var. 3T19x Var.3T19x Var. 9M19

(RS milhdes) 3T18 2T19 3T19 9M18 IM19

3118 2119 X 9M18
Lucro Bruto 14,5 14,9 259 495 457  78,6% 73,8% -7,7%
Margem Bruta 4,8% 2,4% 4,4% 51% 2,7% -04p.p +2,0p.p -24p.p
Despesas Administrativas (36,4) (31,3) (34,6)] (99,0 (95,1) -4,9% 10,5% -3,9%
Depreciagio e Amortizagio (1,9) (53)i 61 (42) (16,6) 3357%  151%  304,9%
Depreciagio Outros (1,4) (1,9 Lol (41 (4,4) 14,3% 14,3% 7,3%
Amortizacdo de direito de uso (IFRS 16) - (4,0)! (4,4)1 - (12,2) n.a. 10,0% n.a.
EBITDA (20,5) (113,2)! (27! (455) (32,8) -86,8%  -757%  -27,9%
Margem EBITDA -6,8% -1,8%! 05%)  -47%  -20% +63pp +L3pp +27pp
EBIT (21,9) (16,5)5 (8,7)5 (49,6) (49,4) -60,3%  -47,3% -0,4%
Margem EBIT -7,2% -2,7% —. _-1_,;‘5%J' -51% -3,0% +57p.p +1,2p.p +2,1p.p

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

A retomada da margem bruta para niveis acima de 4% representa a eficacia de todas as acGes que
foram implantadas a partir do 3T18, além de refletir um mix mais liquido para o varejo. Este
movimento, combinado a queda de 4,9% nas despesas administrativas, fizeram com que a unidade
de negdcio atingisse margem EBITDA de -0,5% no 3T19, em linha com a estratégia da Companhia.
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EVOLUCAO DA MARGEM BRUTA

6,3%  64%

5,4% 5,3%

49%  4,8% 4% 50%

4,8% 4,4%

3T16 4716 1717 2717 3T17 4717 1718 2T18 3T18 4718 1719 2T19 3T19
=@=|\largem Bruta Trimestral

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (RS milhdes)

12,6%
11,4% 12,0%

10,6%

54 59 59 60 60  sg 59 60 60 64 64

3T16 4T16  1T17 2717 3717 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19

5,9%

64 66

mm NUmero de Lojas ==@==Despesas Administrativas (RS milhdes)

4. Resultado Financeiro

Var. 3T19x Var.3T19x Var. 9M19

(RS milhdes) 3T18 2T19 3T19 9M18 9m19

3T18 2719 x 9M18
Resultado Financeiro (41,6) (50,1)i (51,2)i (127,9) (147,00 23,1% 2,2% 14,9%
Juros Liquidos (37,2) (42,4); (437); (1103) (1248 17,5% 3,1% 13,1%
Despesa com Juros (50,6) (50,2)1 (63,5)] (140,1) (163,0)  25,5% 26,5% 16,3%
Rendimento sobre Aplicagdes 13,4 7,7 | 19,8 | 29,8 38,2 47,8% 157,1% 28,2%
Juros sobre direito de uso (IFRS 16) - (2,2)! (2,9)1 - (6,9) n.a. 31,8% n.a.
Outras Despesas e Receitas Financeiras (4,4) (54 _ (4,6)! (17,6) (15,2) 4,5% -14,8% -13,6%

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

A despesa financeira liquida no 3T19 foi de R$51,2 milhdes, um aumento de 23,1% em versus o 3T18.
O total dos juros liquidos aumentou 17,5% no periodo enquanto a divida liquida cresceu 20,4%,
demonstrando otimizacdo do custo de divida.

"
@MOVIS
NOVO

MERCADO 13
BM&FBOVESPA



5. Lucro Liquido

Var. 3T19x Var.3T19x Var. 9M19

(R$ milhdes) 37118 2T19 3T19 9vI18  9M19 orig 5110 VIS
Lucro Bruto 204,5 20,7 2028 587, 656,8 18,7% 20,4% 11,9%
Margem Bruta’ 66,3% 59,6% 64,6%) 689% 62,1% -1,7p.p +5,0p.p -6,8p.p
Margem Bruta? 33,4% 21,1%| 253%) 322% 24,1%  -82p.p  +42p.p -81p.p
EBITDA 119,4 154,9 | 191,8| 3399 496,3 60,6% 23,8% 46,0%
Margem EBITDA' 38,7% 45,8% I 51,0% I 39,9% 46,9% +12,3p.p +52p.p +7,0p.p
Margem EBITDA? 19,5% 16,2%] 20,0%! 186% 182% +04p.p +38pp  -04p.p
EBIT 91,0 99,6 ! 1232! 2725 322,0 35,4% 23,7% 18,2%
Margem EBIT’ 29,5% 29,4% ! 32,8% ! 32,0% 30,4% +3,3p.p +3,3p.p -1,5p.p
Margem EBIT? 14,9% 10,4% : 12,8% : 149%  1,8% -21pp +24pp  -31pp
EBT 49,4 496 720 1445 175,1 45,7% 45,2% 21,2%
Margem EBT' 16,0% 14,7% 19,1%; 17,0% 16,5% +3,1p.p +4,5p.p -04p.p
Margem EBT? 81% 5,2%) 75%)  7,9% 64% -06p.p +23pp  -L5p.p
Lucro Liquido 41,3 415 | 60,21 108,0 143,7 45,8% 45,1% 33,1%
Margem Liguida’ 13,4% 12,3%1 160%1 127%  136% +26pp +38pp +09p.p
Margem Liquida? 6,7% 4,3%!_ 6,3%] 5,9% 53% -05p.p +19pp -0,7p.p

" Sobre Receita Liquida de Servigos
2 Sobre Receita Total

Var. 3T19x Var.3T19x Var. 9M19

(RS milhdes)

3T18 2719 x 9M18
Lucro Liquido 41,3 41,5 i 60,2 i 108,0 143,7 45,8% 45,1% 33,1%
Resultado Financeiro 41,6 50,1 i 51,2 i 127,9 147,0 23,1% 2,2% 14,9%
IR e Contribuigdo Social 8,2 8,1 i 11,8 i 36,5 31,4 43,9% 45,7% -14,0%
Depreciagdo 28,4 43,0 i 53,4 i 67,4 174,3 88,0% 24,2% 158,6%
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) - 12,211 15,21 - - n.a. 24,6% n.a.
EBITDA 119,4 15491 191,81 3399 496,3 60,6% 23,8% 46,0%

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

As margens EBITDA e EBIT sobre receita liquida de servigos evoluiram nos indicadores consolidados
no 3T19 e a queda observada quando analisadas pela receita total refletem o maior giro da venda de
ativos em relagdo ao 3T18. O lucro liquido apresentou crescimento de 45,8% no 3T19 versus o ano
anterior chegando a R$60,2 milhdes. O resultado foi impactado positivamente em R$3 milhdes pela
adogdo da Lei do Bem e também inclui o efeito da adogao do IFRS16, que para o lucro liquido foi
negativo em RS$2,5 milhdes neste trimestre.

A tabela abaixo mostra as variagdes com e sem adogdo da norma contabil, expondo que as margens
liqguidas compardaveis demonstrariam uma evolucdo ainda maior, de 3,3p.p. em comparacdo a 2,6p.p.
na comparag¢ao com IFRS16.
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Variagdo (%) Variagdo (%)

Efeito IFRS16 (RS milhdes) 3T18 Sem 3T19 Sem 3T19 Com 3T19 Sem 3T19 Com
IFRS16 IFRS16 IFRS16 IFRS16 X3T18  IFRS16 X 3T18
Sem IFRS16 Sem IFRS16
RAC
EBITDA 90,9 112,4 123,2 23,7% 35,6%
Mg EBITDA 39,5% 41,7% 45,7% +2,2p.p +6,2 p.p
EBIT 77,4 87,3 87,4 12,8% 12,9%
Mg EBIT 33,6% 32,4% 32,4% -1,3p.p -1,2p.p
GTF
EBITDA 49,0 71,3 71,3 45,5% 45,5%
Mg EBITDA 62,4% 67,0% 67,0% +4,6 p.p +4,6 p.p
EBIT 355 44,5 44,5 25,6% 25,6%
Mg EBIT 45,2% 41,9% 41,9% -3,3p.p 3,3p.p
Seminovos
EBITDA (20,5) (7,4) (2,7) -63,8% -87,0%
Mg EBITDA -6,8% -1,3% -0,5% +5,5p.p +6,3 p.p
EBIT (21,9) (9,0) (8,7) -58,7% -60,1%
Mg EBIT -7,2% -1,5% -1,5% +5,7 p.p +5,7 p.p
Consolidado
EBITDA 119,4 176,2 191,8 47,6% 60,7%
Mg EBITDA' 38,7% 46,9% 51,0% +8,2p.p +12,3p.p
EBIT 91,0 122,8 123,2 35,0% 35,4%
Mg EBIT' 29,5% 32,7% 32,8% +3,2 p.p +3,3p.p
Resultado Financeiro (41,6) (48,3) (51,2) 16,3% 23,2%
Lucro Liquido 41,3 62,7 60,2 51,9% 45,9%
Mg Liquida’ 13,4% 16,7% 16,0% +3,3 p.p +2,6 p.p

" Sobre Receita Liquida de Servigos

6. Investimento Liquido

Var.3T19x Var.3T19x Var.9M19x

CAPEX (R$ milhdes) 2T19 3T19 9M19 2T o119 oM18
RAC i i

Frota 5424 9881 601,1]  1.356,9 2.172,4 10,8% -39,2% 60,1%
Renovacio 3554 66511 587,51 1.097,9 1.785,3 65,3% -11,7% 62,6%
Expansdo 1870 32311 1361 259,0 387,1 -92,7% -95,8% 49,5%

Lojas 5,0 2,51 1,9! 10,3 7,4 -62,0% -24,0% -28,2%
Novas - 02! 04! 1,8 1,2 n.a. 100,0% -33,3%
Antigas 5,0 2,31 15! 8,5 6,2 -70,0% -34,8% -27,1%

Outros 14,7 29,3 : 25,8 : 23,8 771 75,5% -11,9% 223,9%

TOTAL 5621 1.0199; 6288 13909 2.256,9 11,9% -38,3% 62,3%

GTF : :

Frota 1492 2837 2785 369,8 683,6 86,7% -1,8% 84,9%
Renovacio 59,7 9,9] 45,7 113,0 68,4 -23,5% 361,6% -39,5%
Expans3o 894 27381 23281 256,8 615,3 160,4% -15,0% 139,6%

Outros - 00! 00! - 0,2 n.a. n.a. n.a.

TOTAL 149,2  2837!  2785! 369,8 683,8 86,7% -1,8% 84,9%

TOTAL BRUTO 711,3  1.303,7 : 907,4 : 1.760,8 2.940,7 27,6% -30,4% 67,0%
Receita Bruta de Vendas de Ativos 303,7 617,9 : 584,8 : 975,2 1.671,4 92,6% -5,4% 71,4%

685,8 322,5 -20,9% -53,0%

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.
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O capex bruto do 3T19 foi de R$907 milhdes, 27,6% maior que o do 3T18. A maior receita de venda
de ativos fez com que o capex liquido fosse menor em 20,9%. Foram adicionados ao total 21,3 mil
carros no periodo, em sua maioria focados na expansado da operacdo de GTF. Além disso, houve no
periodo a abertura de dez pontos de atendimento entre RAC e Seminovos.

7. Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de Caixa Livre Antes do Crescimento Var.3T19LTM x Var. 3T19 LTM x
(RS milhdes) SHSEIM SHSEIM 3T18 LTM (RS) 3T18 LTM (%)

EBITDA 425 | 638 | 213 50,0%
Imposto + Capital de Giro' 142 : 287 : 145 102,2%
Geragdo Operacional de Caixa 567 I 925 I 358 63,1%
Custo n3o Caixa? 1.220 : 1.994 : 775 63,5%
Capex Renovagao (1.596)i (2.290)i (695) 43,5%
Caixa Gerado Antes do Crescimento 191 : 629 : 438 229,0%
Capex de Expansdo (619): (1.271): (652) 105,3%
Fluxo de Caixa Livre para Firma (428)i (641)i (214) 50,0%

" Movimentagdes das seguintes contas do Balango Patrimonial: Contas a receber, Tributos a recuperar, Outros créditos, Adiantamento de terceiros, Despesas antecipadas, Partes
Relacionadas, Ativo imobilizado disponibilizado para venda, Tributos a recuperar, Imposto de renda e contribuigdo social diferidos, Partes relacionadas, Depositos judiciais, Outros
Créditos, Contas a receber, Fornecedores, Obrigagdes trabalhistas, Tributos a recolher, IR e CS a pagar, Outras contas a pagar, Partes relacionadas, Cessdo de direitos creditérios,
Provisdes para demandas judiciais e administrativas, Outras contas a pagar, Imposto de renda e contribuigdo social diferidos.

2 Referente ao Custo de venda de ativos utilizados na prestagdo de servigos

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16.

A principal evolucdo do fluxo de caixa foi a gera¢do antes do crescimento, que saiu de R$191 milhdes
para R$629 milhdes entre os ultimos doze meses de 3T18 e 3T19 respectivamente. Esse movimento
foi resultado do crescimento de R$213 milhdes no EBITDA, além da otimiza¢3o do balanco trazido
por maiores prazos de pagamento auxiliando o capital de giro a expandir 102,2%. Adicionalmente,
houve uma maior eficiéncia na venda do Seminovos que trouxe um impacto liquido de R$80 milhdes
guando somadas as linhas de custo ndo caixa e capex de renovac¢do. A retomada da expansdo de
frota da Companhia gerou um aumento de 652 milhdes em Capex no periodo, impactando na
reducdo de 50,0% no fluxo de caixa livre para a firma. O melhor desempenho da Companhia permitiu
a retomada do crescimento com rentabilidade, com destaque especial para a evolugdo de volumes e
margens de Seminovos.
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8. Endividamento

EVOLUGAO DA DIiVIDA LIQUIDA 3T19 X 4T18
(RS milhdes)

2.941

125

(1.625) 72
-
33 1.528
(s14)
{498}
AR o o o> o= il o° 2 i
| 0\5'0&‘ @’6 Pt @Pﬁq K Qo\ﬁ @ 6?'6:}‘@,\ « &% ?(\6\%‘ oot @
‘@a“‘c‘ e qai‘ba w® o tégu o'*?'& 63\}“
o ae \e,i-' Q\\I\
o
CRONOGRAMA DE ENDIVIDAMENTO 3T19
(RS milhdes)
1.629
5=1.332
\
[ \
718 625
1 548
460 364
551 111 193
154 95
[ T -
Caixa DeOutl9a Oufd0a 2021 2022 2023 2024 2025 2026 em
Set.20 Dez.20 diante
M Debénture Empréstimos e Financ. M Leasing

Ratios de Divida

Divida Liquida / Imobilizado Liquido 0,4x 0,4x 0,4x 0,4x i 0,3x i
Divida Liquida/EBITDA LTM 2,8x 2,8x 2,7x 2,8x i 2,3x i
Divida Liquida / Patriménio Liquido 0,8x 0,9x 0,9x 1,0x i 0,7x i

i i
EBITDA / Juros Liquidos 3,2x 3,7x 3,9x 3,6x L._44 |

OBS1: O célculo do indicador Divida liquida/EBITDA LTM considera EBITDA ajustado para calculo de covenants.

A conclusdo do follow-on em julho de 2019 proporcionou a entrada de aproximadamente R$514
milh&es no caixa e fez com que o indicador de alavancagem de Divida Liquida/EBITDA atingisse a
minima histdrica de 2,3x. O grau de cobertura de juros e imobilizacdo também evoluiram de maneira
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importante, mostrando uma estrutura de capital saudavel. Considerando a atual curva de juros e o

perfil da divida, a Companhia esta confortavel para aumentar a alavancagem e capturar o
crescimento do mercado.

9. Rentabilidade

Os indicadores de rentabilidade sdo as principais métricas de remuneragao da Companhia. O spread
entre ROIC e custo de divida foi de 5,4p.p. neste trimestre, seguindo a geracao de valor da operacdo
e siginificando uma alta de 1,0p.p. em relagdo ao ano passado e de 0,1p.p. frente ao 2T19.

Ja no ROE houve uma expansdo de 1,3p.p. nos ultimos meses do 3T19 em relacdo ao 3T18,
comprovando também o ganho de eficiéncia financeira. A comparagao versus o 2T19 mostra uma
queda devido a entrada dos recursos do follow-on. Este efeito devera ser normalizado nos préoximos
trimestres seguindo o crescimento e a alavancagem operacional trazidos pela oferta.

11,8%
11,0%

106% 10,6% 106% 1099 oy 102% 10,9%
, 170
9,0% 3% 9.2%  9,2%

. 77%  79%  78%  786%5.e%8 1%
6,6%

6,0%

10,6%

11,1% >
10,7% L 10,7%
° ’10,1%

7,2%

5,7% 58%  56% 55%  54% 5,2%

4,4%  46% 6,4%

4,2% 3,9%

3T16 4T16 1717 2717 3T17 4117 1718 2718 3T18 4T18 1T19 2719 3T19

==@==ROIC LTM CUSTO DE DIVIDA (POS IMPOSTOS) LTM ==@==ROE LTM

OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e aliquota de IR efetiva como “Retorno” e divida liquida somada ao patriménio
liqguido como “Capital Investido”, considerando os Gltimos doze meses dos devidos periodos analisados.

10.Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Data da
. Data da W Data do Valor (RS o
Natureza Competéncia " composi¢ao e Valor/agdo
aprovagao O pagamento milhGes)

acionaria
JCP 2017 28/12/2017 04/01/2018 30/05/2018 15,0 0,070260380
JICP 2018 29/03/2018 04/04/2018 30/08/2018 4,7 0,022147761
Dividendos 2017 26/04/2018 26/04/2018 30/05/2018 0,8 0,003697021
JCP 2018 25/06/2018 29/06/2018 01/10/2018 7,0 0,032950777
JCP 2018 28/09/2018 26/10/2018 05/04/2019 25,4 0,096756643
JCP 2018 13/12/2018 20/12/2018 05/07/2019 37,9 0,144399887
JCP 2019 29/03/2019 28/06/2019 10/07/2019 20,0 0,076228950
JCP 2019 28/06/2019 27/09/2019 10/10/2019 20,0 0,076203297
JICP 2019 20/09/2019 03/10/2019 06/01/2020 27,7 0,093238492

OBS: Foram consideradas apenas as distribuicdes a partir da abertura de capital em 08/02/2017.
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11.Mercado de Capitais

A Movida Participagdes S.A. iniciou a negociagdo de seus papéis na B3 no dia 08/02/2017 sob o ticker
MOVI3 no segmento Novo Mercado. O volume médio diario negociado da MOVI3 entre 01/07/2019
e 05/11/2019 foi de R$19,1 milhdes.

MOVI3 05/11/2019

R$15,26 (+117,3%) 15,26
Volume Médio de R$31,0 milhdes por
pregdo desde julho/19 (0,9% do free float)

e |[BOV e )\|0V|3* emm—SMALL CAPS

* Valores ajustados a proventos e eventos societarios
12.Teleconferéncias

Teleconferéncias e Webcasts
Portugués
Quinta-feira, 07 de novembro de 2019
10h00 (horario de Sdo Paulo)
08h00 (horario de NY)
Telefones de Conexdo
+55 11 3181-8565
+55 11 4210-1803
Cddigo de Acesso: Movida

Cligue aqui para acessar o Webcast

@MOVIB

NOVO

MERCADO B
BM&FBOVESPA


https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=7c236ab7-38b9-48ef-81b3-bb1db2f096f5

13. Informagdes Ambientais, Sociais e de Governanga (“ESG”)

A Movida possui em sua estratégia o compromisso com o desenvolvimento sustentavel. Sua Politica de
Sustentabilidade esta fundamentada na valorizagcdo da vida, respeito as pessoas e ao meio ambiente, de
forma a contribuir para uma sociedade mais justa, responsavel e sustentavel.

A Companhia conta com inciativas que contribuem para a geracdo de impactos positivos e mitigacdo de
impactos negativos no meio ambiente, comunidades e publicos de relacionamento.

Como resultado da criacdo de area dedicada a gestdo da sustentabilidade, a Movida inicia neste relatério a
divulgacao de alguns de seus indicadores ESG para acompanhamento dos indicadores socioambientais
relevantes para a Companbhia.

Meio Ambiente 1T19 2T19 3T19
Agua

Consumo de agua absoluto (m3) 33.718 45.941 42.816
Consumo de agua relativo (litros/colaborador/dia ) 8,17 10,77 10,75
Consumo de agua relativo (litros/carro operacional/més) 0,15 0,18 0,13
Energia

Consumo de energia absoluto (kwh) 2.464.987 2.385.335 2.276.301
Consumo de energia relativo (kwh/colaborador/dia) 0,59 0,56 0,57

Perfil dos Colaboradores

Acima de

55anos
Mulheres Pardos e ’ 1%
40% Negros
42%

@MOVIB
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14.Anexos

monstragdo de Resultados (Sem efeito IFRS16) (R$

2117

1718

Demonstracdo de Resultados sem efeito do IFRS 16 para comparabilidade

2T18

3T18

4718

1719

As informagdes contabeis intermediarias da Companhia sdo elaboradas de acordo com a legislagdo societdria e apresentadas em bases
consolidadas de acordo com CPC — 21 (R1) Demonstragdo Intermediaria e IAS 34 — Interim Financial Reporting.

3T19

milhdes)
RAC
Receita Bruta
Dedugdes
Receita Liquida
Custo
Custo Ex-depreciagdo
Depreciagdo
Depreciagdo Frota
Depreciagdo Outros
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Gerais e Administrativas
EBITDA
Margem EBITDA
EBIT
Margem EBIT
GTF
Receita Bruta
Dedugdes
Receita Liquida
Custo
Custo Ex-depreciagdo
Depreciagdo
Depreciagdo Frota
Depreciagdo Outros
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Gerais e Administrativas
EBITDA
Margem EBITDA
EBIT
Margem EBIT
Seminovos
Receita Bruta
Dedugdes
Receita Liquida
Custo
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Administrativas
Depreciagdo
EBITDA
Margem EBITDA
EBIT
Margem EBIT
Consolidado
Receita Bruta
Dedugbes
Receita Liquida
Receita Liquida de Servigos
Custo
Custo Ex-depreciagdo
Depreciagdo
Depreciagdo Carros
Depreciagdo Outros
Lucro Bruto
Margem Bruta’
Despesas Administrativas
EBITDA
Margem EBITDA’
EBIT
Margem EBIT'
Resultado Financeiro
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
EBT
Margem EBT'
Lucro Liquido
Margem Liquida’

" Sobre Receita Liquida de Servigos

201,4
(18,5)
182,9
(64,9)
(55,7)
(9,1)
(8,8)
(03)
118,0
64,5%
(59,4)
67,8
37,1%
58,6
32,0%

54,3
(7,0
47,3
(16,8)
(9,6)
(7,2)
(7,0
(0,2)
30,5
64,4%
(9,9
27,8
58,8%
20,6
43,5%

369,9
(0,4)
369,4
(349,5)
19,9
5,4%
(31,4)
(1,3)
(10,4)
-2,8%
(11,5)
-3,1%

625,6
(26,0)
599,6
230,2

(431,2)

(413,8)
(17,5)
(15,8)

(1,6)
168,4
73,2%

(100,7)

85,1
37,0%

67,7
29,4%

(36,4)
(46,1)
9,8

31,3
13,6%

20,6

9,0%

194,3
(19,2)
1751
(74,6)
(65,0)
(9,6)
(9,4)
(02)
100,5
57,4%
(59,0)
51,0
29,2%
41,5
23,7%

55,9
(7,2)
48,6
(16,2)
(9,0)
(7,1)
(6,9)
(0,3)
32,5
66,8%
(25)
37,1
76,3%
30,0
61,7%

350,2
(0,5)
349,7
(332,7)
17,0
4,9%
(35,2)
(1,5)
(16,7)
-4,8%
(18,2)
-5,2%

600,4
(27,0)
573,4
2237
(423,5)
(405,3)
(18,2)
(16,2)
(2,0)
149,9
67,0%
(96,7)
71,5
32,0%
53,3
23,8%
(35,7)
(48,0)
12,3
17,6
7,9%
1,1
5,0%

37117 4117
214,5 226,4
(23,9) (24,5)
190,7 201,9
(79,9) (88,4)
(69,8) (77,8)
(10,1) (10,5)

(9,9) (10,0)
(0,2) (0,6)
110,8 113,6
581% 56,2%
(49,6) (58,0)
71,3 66,1
37,4% 32,7%
61,2 55,5

32,1% 27,5%

55,6 65,5
(7,6) (8,5)
48,0 57,0

(18,8) (20,7)

(11,7) (13,5)
(7,0) (7,3)
(6,8) (7,0)
(0,2) (02)
29,2 36,3

60,8% 63,7%
(4,9) (3,5
31,3 40,1

65,3% 70,3%
24,3 32,8

50,6% 57,6%

419,3 312,9
(0,7) (0,6)
418,6 312,4
(398,4)  (295,8)
20,2 16,6
4,8% 53%
(40,2) (39,2)
(1,6) (1,9)
(18,4) (20,7)
-4,4% -6,6%
(20,0) (22,6)
-4,8% -7,2%
689,5 604,9
(32,3) (33,6)
657,2 571,3
238,6 258,9
(497,)  (404,38)
(4783)  (385,1)
(18,8) (19,7)
(16,7) (17,0)
(23) (2,7)
160,1 166,5
67,1%  64,3%
(94,8  (100,7)
84,2 85,5
353%  33,0%
65,4 65,8

27,4% 25,4%
(43,8) (46,0)

(60,2) (63,4)
16,4 17,4
21,6 19,8
9,0% 7,6%
14,1 19,9
5,9% 7,7%
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231,7
(27,0)
204,7
(82,4)
(72,5)
(10,0)

(9,6)

(0,4)
1223
59,7%
(59,7)

725
35,4%

62,6
30,6%

81,9
(18,6)
63,3
(21,2)
(13,3)
(7,9)
(7,7)
(0,2)
22,1
66,5%
(6,0)
44,0
69,5%
36,1
57,1%

336,5
(0,4)
336,1
(318,0)
18,1
5,4%
(33,5)
(1,3
(14,3)
-4,2%
(15,4)
-4,6%

650,2
(46,0)
604,2
268,0
(421,6)
(402,7)
(19,0)
(17,3)
(1,7)
182,5
68,1%
(99,2)
102,3
38,2%
833
31,1%
(45,5)
(55,0)
9,6
37,9
14,1%
26,9
10,0%

226,6
(21,5)
205,1
(69,7)
(58,4)
(11,3)
(10,9)

(0,4)
135,4
66,0%
(62,5)

84,1
41,0%

72,9
35,5%

88,8
(18,3)
70,5
(22,6)
(15,4)

(7,3)
(7,1)
(0,2)
47,9
67,9%
(10,3)
44,9
63,6%
37,6
53,3%

335,0
0,7)
3343
(317,4)
16,9
5,0%
(29,2)
(1,5)
(10,8)
-3,2%
(12,3)
-3,7%

650,3
(40,5)
609,9
2756
(409,7)
(389,7)
(20,1)
(18,0)
(2,1)
200,1
72,6%
(102,0)
1182
42,9%
98,2
35,6%
(40,9)
(51,9)
11,0
57,3
20,8%
39,9
14,5%

259,4
(29,1)
230,3
(90,4)
(76,9)
(13,5)
(13,1)

(0,4)
139,9
60,8%
(62,5)

90,9
39,5%

77,4
33,6%

93,5
(15,1)
784
(28,3)
(14,8)
(13,5)
(13,4)
(0,1)
50,2
63,9%
(14,7)
49,0
62,4%
35,5
45,2%

303,7
(0,8)
302,9
(288,4)
14,5
4,8%
(36,4)
(1,4)
(20,5)
-6,8%
(21,9)
-7,2%

656,6
(45,1)
61,5
308,7
(407,0)
(378,6)
(28,4)
(26,4)
(2,0)
204,5
66,3%
(113,6)
19,4
38,7%
91,0
29,5%
(41,6)
(56,9)
15,3
49,4
16,0%
41,3
13,4%

279,6
(30,2)
249,4
(94,0)
(79,0)
(14,9)
(14,1)
(0,8)
155,6
62,3%
(62,7)
107,7
43,2%
92,7
37,2%

101,3
(16,6)
84,6
(30,7)
(12,4)
(18,3)
(17,9)
(0,4)
53,9
63,7%
(16,4)
55,8
65,9%
37,4
44,2%

379,2
(0,2)
379,0
(368,9)
10,1
2,7%
(33,0)
(13)
(21,5)
-5,7%
(22,9)
-6,0%

760,0
(47,0)
7130
334,1
(493,6)
(459,0)
(34,6)
(32,0)
(2,6)
2195
65,7%
(112,2)
141,9
42,5%
107,3
32,1%
(44,8)
(55,4)
10,5
62,4
18,7%
51,7
15,5%

2781
(30,9)
247,2
(98,3)
(81,6)
(16,6)
(15,9)

0,7)
148,9
60,2%
(70,3)

95,3
38,6%

78,7
31,8%

115,0
(18,1)
%,9
(39,6)
(17,8)
(21,8)
(21,5)

(0,3)
57,3
59,1%
(13,7)
65,4
67,5%
436
45,0%

468,7
(0,3)
68,4
(463,4)
5,0
1,1%
(29,5)
(,4)
(23,1)
-4,9%
(24,5)
-5,2%

861,9
(49,3)
8125
344,1
(601,3)
(561,5)
(39,8)
(37,4)
(2,4)
211,2
61,4%
(113,5)
137,6
40,0%
97,7
28,4%
(43,9)
(56,8)
12,9
53,9
15,7%
22,4
12,3%

270,7
(31,4)
2394
(106,9)
(89,2)
(17,8)
(17,0)
(0,8)
132,4
55,3%
(64,0)
86,2
36,0%
68,4
28,6%

12,2
(13,2)
99,0
(45,0)
(21,2)
(23,9)
(23,6)
(0,3)
54,0
54,5%
(6,7)
71,1
71,8%
47,3
47,7%

617,9
(0,1)
617,8
(602,9)
14,9
2,4%
(31,7)
(1,4)
(15,5)
-2,5%
(16,9)
-2,7%

1.000,8
(44,7)
956,2
3384
(754,9)
(711,9)
(43,0)
(40,6)
(2,4)
201,3
59,5%
(102,5)
141,8
41,9%
98,8
29,2%
(47,8)
(57,4)
96
51,0
15,1%
42,8
12,7%

306,4
(36,7)
269,7

(111,2)
(86,1)
(25,1)
(20,4)

(4,7)
158,5
58,8%

(71,2)
12,4
41,7%

87,3

32,4%

121,1
(14,8)
106,3
(48,0)
(21,3)
(26,7)
(26,3)
(0,4)
58,3
54,9%
(13,8)
71,3
67,0%
a4,5
41,9%

584,8
(0,0)
584,8
(558,9)
25,9
4,4%
(34,9)
(1,6)
(7.9
-1,3%
(9,0)
-1,5%

1.012,3
(51,5)
960,8
376,0
(718,1)
(664,6)
(53,4)
(46,7)
(6,7)
242,7
64,6%
(119,9)
176,2
46,9%
1228
32,7%
(48,3)
(70,0)
21,6
74,5
19,8%
62,7
16,7%
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Histérico da Demonstragao de Resultados

nstracdo de Resultados (P6s IFRS16)

IT17

RAC
Receita Bruta
Dedugdes
Receita Liquida
Custo
Custo Ex-depreciagdo
Depreciagdo
Depreciagdo Frota
Depreciagdo Outros
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16)
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Gerais e Administrativas
EBITDA
Margem EBITDA
EBIT
Margem EBIT
GTF
Receita Bruta
Dedugdes
Receita Liquida
Custo
Custo Ex-depreciagdo
Depreciagdo
Depreciagdo Frota
Depreciagdo Outros
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Gerais e Administrativas
EBITDA
Margem EBITDA
EBIT
Margem EBIT
Seminovos
Receita Bruta
Dedugdes
Receita Liquida
Custo
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Administrativas
Depreciagdo
Depreciagdo Outros
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16)
EBITDA
Margem EBITDA
EBIT
Margem EBIT
Consolidado
Receita Bruta
Dedugdes
Receita Liquida
Receita Liquida de Servigos
Custo
Custo Ex-depreciagdo
Depreciagdo
Depreciagdo Carros
Depreciagdo Outros
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16)
Lucro Bruto
Margem Bruta’
Despesas Administrativas
EBITDA
Margem EBITDA!
EBIT
Margem EBIT
Resultado Financeiro
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
EBT
Margem EBT'
Lucro Liquido
Margem Liquida’
ROICLTM

" Sobre Receita Liquida de Servigos

201,4
(18,5)
182,9
(64,9)
(55,7)
(9,1)
(8,8)
(03)

118,0
64,5%
(59,4)

67,8
37,1%

58,6
32,0%

54,3
(7,0
47,3
(16,8)
(9,6)
(7,2)
(7,0
0,2)
30,5
64,4%
(9,9
27,8
58,8%
20,6
43,5%

369,9
(0,4)
369,4
(349,5)
19,9
5,4%
(31,4)
(1,3

(10,4)
-2,8%
(11,5)
-3,1%

625,6
(26,0)
599,6
230,2
(431,2)
(413,8)
(17,5)
(15,8)
(1,6)

168,4
73,2%
(100,7)
85,1
37,0%
67,7
29,4%
(36,4)
(46,1)
9,8
31,3
13,6%
20,6
9,0%
7,9%

194,3
(19,2)
1751
(74,6)
(65,0)
(9,6)
(9,4)
0,2)

100,5
57,4%
(59,0)

51,0
29,2%

41,5
23,7%

55,9
(7,2)
48,6
(16,2)
(9,0)
(7,1)
(6,9)
(0,3)
32,5
66,8%
(25)
37,1
76,3%
30,0
61,7%

350,2
(0,5)
349,7
(332,7)
17,0
4,9%
(35,2)
(1,5)

(16,7)
-4,8%
(18,2)
-5,2%

600,4
(27,0)
573,4
2237
(423,5)
(405,3)
(18,2)
(16,2)
(2,0)

149,9
67,0%
(96,7)
7,5
32,0%
53,3
23,8%
(35,7)
(48,0)
12,3
17,6
7,9%
1,1
5,0%
7,8%

2145 2264
(23,9) (24,5)
190,7 201,9
(79,9) (88,4)
(69,8) (77,8)
(10,2) (10,5)

(9,9) (10,0)
(0,2) (0,6)
110,8 1136
581%  562%
(49,6) (58,0)
71,3 66,1
374%  327%
61,2 55,5
321%  27,5%
55,6 65,5
(7,6) (8,5)
480 57,0
(18,8) (20,7)
(11,7) (13,5)
(7,0) (7.3)
(6,8) (7,0
(0,2) 0,2)
29,2 36,3
60,8%  637%
(4,9) (3,5)
31,3 40,1
653%  70,3%
24,3 32,8
506%  57,6%
4193 3129
(0,7) (0,6)
4186 312,4
(398,4)  (295,8)
20,2 16,6
4,8% 53%
(40,2) (39,2)
(1,6) (1,9)
(18,9) (20,7)
-4,4% -6,6%
(20,0) (22,6)
-4,8% -7,2%
689,5 604,9
(323) (33,6)
657,2 571,3
238,6 258,9
(497,1)  (404,8)
(4783)  (385,1)
(18,8) (19,7)
(16,7) (17,0)
(2,1) (27
160,1 166,5
67,1%  643%
(94,8)  (100,7)
84,2 85,5
353%  33,0%
65,4 65,8
27,4%  254%
(43,8) (46,0)
(60,2) (63,4)
16,4 17,4
21,6 19,8
9,0% 7,6%
14,1 19,9
5,9% 7,7%
7,6% 9,2%
D,
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231,7
(27,0)
204,7
(82,4)
(72,5)
(10,0)

(9,6)

(0,4)

122,3
59,7%
(59,7)

72,5
35,4%

62,6
30,6%

81,9
(18,6)
63,3
(21,2)
(13,3)
(7,9)
(7,7)
(0,2)
2,1
66,5%
(6,0)
44,0
69,5%
36,1
57,1%

336,5
(0,4)
336,1
(318,0)
18,1
54%
(33,5)
(13

(14,3)
-4,2%
(15,4)
-4,6%

650,2
(46,0)
604,2
268,0
(421,6)
(402,7)
(19,0)
(17,3)
(17)

182,5
68,1%
(99,2)
102,3
38,2%
833
31,1%
(45,5)
(55,0)
9,6
37,9
14,1%
26,9
10,0%
92%

226,6
(21,5)
205,1
(69,7)
(58,4)
(11,3)
(10,9)

(0,4)

1354
66,0%
(62,5)

84,1
41,0%

72,9
35,5%

88,8
(18,3)
70,5
(22,6)
(15,4)

(7,3)
(7,1)
(0,2)
47,9
67,9%
(10,3)
44,9
63,6%
37,6
53,3%

335,0
0,7)
3343
(317,4)
16,9
5,0%
(29,2)
(1,5)

(10,8)
-3,2%
(12,3)
-3,7%

650,3
(40,5)
609,9
275,6
(409,7)
(389,7)
(20,2)
(18,0)
(21

200,1
72,6%
(102,0)
1182
42,9%
98,2
35,6%
(40,9)
(51,9)
11,0
57,3
20,8%
39,9
14,5%
9,7%

259,4
(29,1)
230,3
(90,4)
(76,9)
(13,5)
(13,1)

(0,4)

139,9
60,8%
(62,5)

90,9
39,5%

77,4
33,6%

93,5
(15,1)
784
(28,3)
(14,8)
(13,5)
(13,4)
(0,1)
50,2
63,9%
(14,7)
49,0
62,4%
35,5
45,2%

303,7
(0,8)
302,9
(288,4)
14,5
4,8%
(36,4)
(1,9)

(20,5)
-6,8%
(21,9)
-7,2%

656,6
(45,1)
611,5
308,7
(407,0)
(378,6)
(28,4)
(26,4)
(2,0)

204,5
66,3%
(113,6)
1194
387%
91,0
29,5%
(41,6)
(56,9)
15,3
49,4
16,0%
41,3
13,4%
10,2%

2796
(30,2)
2494
(93,8)
(78,9)
(14,9)
(14,1)

(0,8)

155,6
62,3%
(62,9)
107,7
43,2%

92,7
37,2%

101,3
(16,6)
84,6
(30,7)
(12,4)
(18,3)
(17,9)

(0,4)
53,9
63,7%
(16,5)
55,8
65,9%
37,4
44,2%

3792
(0,2)
379,0
(368,9)
10,0
2,7%
(32,9)
(1,3)

(21,5)
-5,7%
(22,9)
-6,0%

760,0
(47,0)
713,0
334,1
(493,6)
(459,0)
(34,6)
(32,0)
(2,6)

2195
65,7%
(112,2)
141,9
42,5%
107,3
32,1%
(44,8)
(55,4)
10,5
62,4
18,7%
51,7
15,5%
10,7%

278,1
(30,9)
247,2
(97,2)
(73,8)
(23,4)
(15,9)

0,7)

(6,8)
150,0

61%
(70,3)
1032
41,7%

79,8
32,3%

115,0
(18,1)
%,9
(39,6)
(17,8)
(21,8)
(21,5)

(0,3)
57,3
59,1%
(13,7)
65,4
67,5%
436
45,0%

468,7
(0,3)
468,4
(463,4)
5,0
1,1%
(29,2)
(52)
(1,4)
(3,8)
(19,0)
-4,1%
(24,2)
-5,2%

861,9
(49,3)
812,5
344,1
(600,2)
(549,8)
(50,4)
(37,4)
(2,4)
(10,6)
212,3
61,7%
(113,2)
149,6
43,5%
99,2
28,8%
(45,7)
(58,6)
12,9
53,5
15,5%
42,0
12,2%
11,1%

270,7
(31,4)
2394
(106,5)
(80,4)
(26,2)
(17,0)
(0,8)
(83)
132,9
55,5%
(64,0)
94,9
39,7%
68,9
28,8%

12,2
(13,2)
99,0
(45,0)
(21,2)
(23,9)
(23,6)
(0,3)
54,0
54,5%
6,7)
71,1
71,8%
47,3
47,7%

617,9
(0,1)
617,8
(602,9)
14,9
2,4%
(31,3)
(5,3)
(1,4)
(4,0)
(13,1)
-1,8%
(16,5)
-2,7%

1.000,8
(44,7)
956,2
3384
(754,5)
(699,2)
(55,3)
(40,6)
(2,4)
(12,2)
201,7
59,6%
(102,2)
154,9
45,8%
99,6
29,4%
(50,1)
(59,7)
9,6
49,6
14,7%
41,5
12,3%
10,7%

306,4
(36,7)
269,7

(111,1)
(75,2)
(35,9)
(20,4)

(4,7)
(10,8)
158,6
58,8%
(71,2)
1232
45,7%

87,4
32,4%

121,1
(14,8)
106,3
(48,0)
(21,3)
(26,7)
(26,3)
(0,4)
583
54,9%
(13,8)
71,3
67,0%
a4,5
41,9%

584,8
(0,0)
584,8
(558,9)
25,9
4,4%
(34,6)
(6,)
(1,6)
(4,4)
27)
-0,5%
(87)
-1,5%

1.012,3
(51,5)
960,8
376,0
(718,0)
(649,3)
(68,6)
(46,7)
(6,7)
(15,2)
242,8
64,6%
(119,6)
191,8
51,0%
1232
32,8%
(51,2)
(72,8)
21,6
72,0
19,1%
60,2
16,0%
10,6%
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Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 196,8 251,8 321,3 411,4 295,5 499,8 158,4 259,5 158,5 326,0 128,9
Titulos e valores mobiliarios 379,5 334,6 668,5 372,2 306,7 610,7 635,2 552,7 711,2 1.135,7 1.500,3
Contas a receber 226,6 274,6 2233 157,9 113,6 237,6 220,0 351,9 457,2 432,6 489,1
Tributos a recuperar 8,9 23,0 23,0 36,2 33,2 60,2 60,3 48,2 51,6 52,9 52,9
Outros créditos 18,2 29,4 19,5 23 57 2,0 33 0,3 0,8 13 83
Adiantamento a terceiros - - - - - 1,2 1,5 1,4 4,2 1,3 1,2
Despesas antecipadas 29,6 26,2 15,3 9,1 47,2 40,7 27,4 6,1 38,8 37,7 25,2
Partes Relacionadas 7,9 4,6 2,2 1,4 1,2 - - - - - -
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 194,8 211,9 221,2 170,8 232,7 251,4 290,0 215,9 337,5 443,1 4299
Total dos Ativos Circulantes 1.062,3 1.156,1 1.494,3 1.161,3 1.035,8 1.703,7 1.396,2 1.435,9 1.759,7 2.430,6 2.635,9
Realizavel a Longo Prazo

Ativos mantidos para distribuigdo aos acionistas 0,2 0,0 0,0 - - - - - - - -
Tributos a recuperar - - - - - - - 19,0 19,0 23,9 23,9
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 0,2 0,2 1,2 18,4 22,3 27,8 25,8 35,7 40,9 48,1 69,1
Partes relacionadas - - - - - - - - - - -
Depositos judiciais 0,4 0,6 0,7 0,8 0,3 0,2 0,8 11 1,4 1,6 18
Outros Créditos - - - - (0,0) - - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - - - - - -
Contas areceber 2,7 2,7 2,7 2,5 2,5 2,5 33 4,1 4,1 4,1 51
Permanente

Investimentos - - - - - - 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1
Imobilizado 2.230,8 2.432,8 2.560,1 2.799,6 2.829,7 3.005,3 3.387,3 3.647,4 3.990,3 4.407,2 4.679,0
Intangivel 17,0 18,6 19,8 23,7 25,2 27,4 36,3 47,9 62,3 81,8 95,7
Total dos Ativos nao Circulantes 2.251,4 2.455,0 2.584,6 2.845,1 2.880,1 3.063,2 3.454,4 3.756,4 4.119,1 4.567,8 4.875,7
Total do Ativo 3.313,6 3.611,2 4.078,9 4.006,5 3.915,9 4.766,9 4.850,6 5.192,3 5.878,8 6.998,4 7.511,6
Passivo

Passivo Circulante:

Empréstimos e Financiamentos 12,3 13,6 232,0 215,8 368,4 373,8 67,7 364,3 491,9 458,5 551,5
Debéntures 0,8 84 305,4 321,9 305,7 326,6 101,6 117,1 112,4 134,9 165,4
Risco Sacado 542,5 554,3 523,5 228,8 120,9 - - - - - -
Fornecedores 742,4 873,2 741,4 716,1 701,9 716,1 913,0 972,7 1.348,6 1.683,8 1.603,1
ObrigagGes trabalhistas 24,6 28,4 31,6 29,1 339 41,8 51,1 48,4 47,9 48,6 55,5
Tributos a recolher 81 11,3 89 14,8 8,4 8,6 13,4 79 11,1 14,9 13,3
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro a R } . : : 50 14 93 62 44 13
recolher

Dividendos a pagar - - - 13,5 17,6 10,0 27,5 54,5 71,5 64,5 40,4
Qutras contas a pagar 3,3 3,8 6,6 17,4 18,3 32,4 41,2 66,7 70,5 65,3 64,4
Arrendamento mercantil a pagar 56,4 60,4 66,8 57,1 43,7 28,4 5,6 2,0 0,8 0,8 0,7
Arrendamento por direito de uso - - - - - - - - 32,0 44,9 51,7
Partes relacionadas 9,3 54 11,3 1,2 - - - - - - -
Cessdo de direitos creditérios - - 51,7 34,0 3,4 - - - -
Total dos Passivos Circulantes 1.399,7 1.558,9 1.927,5 1.615,8 1.670,4 1.576,7 1.225,7 1.642,9 2.193,0 2.520,5 2.547,3
Passivo ndo Circulante:

Exigivel a Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos 268,9 416,6 416,6 632,5 480,3 484,7 866,8 681,6 462,7 346,9 256,4
Debéntures 297,7 299,6 397,7 398,0 397,9 1.095,0 1.020,4 1.100,7 1.325,1 2.189,7 2.183,3
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - - - - - -
Provisdes para demandas judiciais e administrativas 1,0 1,9 2,4 3,5 29 3,2 4,5 55 6,7 6,3 6,1
Passivos mantidos para distribuigdo aos acionistas 2,6 0,0 0,1 - - - - - - - -
QOutras contas a pagar - - - - - - 2,1 1,2 1,1 1,0 1,0
Arrendamento mercantil a pagar 48,8 34,0 12,3 6,9 1,3 1,1 1,0 0,3 - - -
Arrendamento por direito de uso - - - - - - - - 99,8 114,1 132,1
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 46,1 46,1 53,3 65,0 71,5 89,8 92,4 101,3 109,5 118,4 137,6
Total dos Passivos ndo Circulantes 665,1 798,1 882,5 1.105,9 953,8 1.673,9 1.987,2 1.890,6 2.005,0 2.776,4 2.716,5
Patriménio Liquido:

Capital Social 1.171,8 1.165,9 1.165,9 1.177,6 1.177,6 1.177,6 1.177,6 1.490,1 1.490,1 1.490,1 2.009,9
AcgBes em tesouraria - - - - - (8,5) (8,5) (8,5) (8,5) (11,9) (15,3)
Reserva de Capital 50,0 50,0 50,0 50,4 50,4 250,8 356,2 51,0 51,0 51,0 51,0
Reservas de Lucros 27,1 38,2 52,9 56,8 63,6 96,6 112,4 59,5 148,2 126,2 126,2
Lucros acumulados do periodo 66,8 46,0 75,9
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - - - - -
Total do Patriménio Liquido 1.248,9 1.254,2 1.268,8 1.284,8 1.291,6 1.516,4 1.637,7 1.658,8 1.680,8 1.70L,4 2.247,8
Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.313,6 3.611,2 4.078,9 4.006,5 3.915,9 4.766,9 4.850,6 5.192,3 5.878,8 6.998,4 7.511,6
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Histérico dos Dados Operacionais

Dados Operacio

RAC

Numero de Pontos de Atendimento*

Frota no final do periodo

Frota média operacional

Frota média alugada

Idade Média da frota (em meses)

Numero de Didras (em milhares)

Taxa de Ocupagdo

Didria Média (RS)

Receita média mensal por frota média operacional

Depreciagdo tril | lizada por frota média
operacional
GTF

Frota no final do periodo

Frota média operacional

Idade Média da frota (em meses)
Numero de Didrias (em milhares)
Ticket médio trimestral (RS)
Ticket médio mensal (RS)
Depreciagdo tril | lizad
operacional

Seminovos

Numero de Pontos de Venda

de Carros Vendidos**

por frota média

RAC

GTF

Preco Médio Carro Vendido (R$)

RAC

GTF

Idade Média de Carros Vendidos (meses)
RAC

GTF

*Inclui duas franquias até o 2T17
**Ndo considera frota roubada

Historico do CAPEX

CAPEX (R$ milhdes)

RAC
Frota
Renovagdo
Expansdo
Lojas
Novas
Antigas
Outros
TOTAL
GTF
Frota
Renovagdo
Expansdo
Outros
TOTAL
CAPEX TOTAL (RAC+GTF)
CAPEX LiQUIDO TOTAL (RAC+GTF)

Nu de Carros Ci d
RAC
GTF
Prego Médio Carro Comprado (RS)
RAC
GTF

182
49.849
39.169
28.916

7,3
2.599
73,8%

77,5
1.714,0

(899,7)

14.226
13.229
15,6
1.186,9
3.575,8
1.191,9

(2.128,2)

59
10.538
8.758
1.780
35.099
37.313
24.204
185
15,3
34,7

1717

390,9
364,1
26,8
0,9
0,1
0,9
12
393,1

42,3
4,1
38,2
0,2
42,5
435,6
65,7

11.395
10.407

988
38.017
37.558
42.855

183 183 183 186 186 184 186
56.765 56.848  57.059  57.662  59.571 64.218 63.177
40.445  44.091 45215  47.406  47.019 50.891 54.366
30.041 32.452 33720 35317  36.3% 39.367 42.293

6,6 7,0 8,0 8,6 92 93 95
2711 2.982 3.018 3.199 3.253 3.617 3721
74,3% 73,6% 74,6% 74,5% 77,4% 77,4% 77,8%

71,7 71,9 75,0 72,4 69,6 71,7 75,1
16015  1621,9 16693 16293 16062 16991 17144
(926,9)  (897,8)  (882,7)  (8086)  (9281)  (1.026,9)  (1.037,5)
14.078 17.212 18.801 20801  21.724 24.683 29.698
13514 13321 15658  18.021  19.515 21.532 24.494

16,8 14,4 14,4 14,4 14,8 15,4 15,4
12298 12122 14702 16400 17025 20138 22535
35991 36007  3.641,1 35135 36132 3.642,5 3.455,5
11997 12002 12137 11712 12044 12142 11518

(2.031,8) (20455 (1.797,4) (1.707,8) (1.449,1)  (2.4837) (2.922,4)

60 60 58 59 60 60 64
9471 11277 8.355 9.012 8.760 7.959 10.080
8.347 10.558 7.815 8.380 7.749 7.019 9.190
1124 719 540 632 1.011 940 890

36980 37184 37454 37342 38237 38.156 37.593
38.332 37.935 38339 38224 39.282 38.830 37.911
26.935 26.162 24651 25657  30.225 33.119 34.310

17,3 15,1 15,5 16,0 17,1 19,1 19,1

15,0 13,9 14,6 14,8 15,4 17,1 17,7

34,5 33,6 29,0 31,4 30,0 34,3 33,0

2117 3117 4117 1718 2118 3118 4118

561,7 a82,5 347,3 378,3 436,2 5424 3589
354,9 442,5 337,8 334,3 408,2 3554 3589
206,7 - 9,5 44,0 28,0 187,0 -
0,7 0,5 1,5 2,6 2,7 5,0 2,5
0,0 0,1 03 0,1 1,7 - 1,0
0,6 0,5 1,2 2,5 1,0 5,0 16
3,9 2,7 2,4 3,2 5,9 14,7 14,3
566,3 as5,7 351,2 384,1 44,7 562,1 3757
43,7 1435 102,5 134,0 86,7 1492 2445
7,2 19,7 37,2 42,3 11,1 59,7 70,0
36,4 123,8 65,3 91,7 75,6 89,4 1746
03 0,2 0,2 s = = 0,1
44,0 1436 102,7 134,0 86,7 1492 2447
610,2 589,4 454,0 518,1 531,4 7113 6204
260,0 170,0 141,1 181,5 196,5 4076  241,2
17.263 15.438 10.980 12.462 12.282 16.574  14.809
16.131 11.510 8.563 9.405 10.304 13270  8.816
1.132 3.928 2.417 3.057 1.978 3304 5993

35.067 37.958 40.972 41.108 42.568 41728  40.746

34.820 38.447 40.564 40.223 42.329 40.877  40.705

38.577 36.525 42.419 43.830 43.814 45.145  40.805
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187
64.170
54.192
41.466

89

3728
76,5%

74,6

1.710,7

(1.174,0)

30.847
27.236

16,2
2.426,4
3.557,3
118538

(3.162,5)

64
12.763
11.527
1.236
36.702
37.090
33.083
19,1
18,2
27,8

1719

583,1
532,8
50,3
3,0
0,6
2,4
22,0
608,1

121,4
12,7
108,7
0,2
121,6
729,7
261,0

15.647
13.090

2.557
45.027
44.548
47.475

187
70.609
55.599
40.898

7,4
3.744
73,6%

72,3
1.623,2

(1.223,9)

35.141
27.985

15,3
2.546,5
3.538,0
11793

(3.369,3)

64
16.066
14.192

1.874
38.453
39.121
33.395

18,6
17,6
26,6

2719

988,1
665,1
3231
2,5

0,2

2,3
29,3
1.019,9

283,7
9,9
273,8
0,0
283,7
1.303,7
685,8

27.504
21.153

6.351
46.243
46.714
44.676

188
70.900
59.480
45.276

7,5

4178
76,1%

73,3

17171

(1.372,8)

39.303
30.921

15,8
2.952,7
3.438,3
1.146,1

(3.396,8)

66
14.543
11.980
2.563
40.211
41.564
33.886
18,8
16,8
28,5

3T19

601,1
587,5
13,6
19
0,4
15
25,8
628,8

278,5
45,7
232,8
0,0
276,6
907,4
322,5

19.780
12.842

6.938
44.470
46.808
40.142
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