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PRINCIPAIS DESTAQUES i -~ MOV(da

aluguel de carros

@
( Lucro Liquido: R$228 milhdes em 2019 (+43% vs 2018) e R$84 milhdes no 4T19 (+63% vs 4T18)

Receita Bruta: RS4 bilhdes em 2019 (+43% vs 2018) e RS1 bilhdo no 4T19 (+34% vs 4T18)

e

EBITDA Consolidado: R$743 milhGes em 2019 (+61% vs 2018) e R$259 milhoes no 4T19 (+89% vs 4T18)

e e

Recorde de spread entre ROIC e custo de divida de 5,5p.p em 2019

L
( Entrada na carteira do ISE da B3
@

( Conquista da certificagao internacional de Empresa B

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estéo contabilizadas em receita bruta em todo o historico. As taxas de cartdo de -
crédito estdio contabilizadas como operacionais em todo o historico. 2 V(da




FROTA TOTAL . — ——ta - MOV(da
CRESCIMENTO COM GERACAO DE VALOR =

Frota total cresceu +71% enquanto
. ;. . . (o)
Receita Liguida de Servicos expandiu +104% vs. 2016

109.661

75.860

64.223
W GTF

B RAC

2016 2017

Receita Liquida de 794.6 1.035,7
Servigos (R$ Mm): ’ . ’

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estéo contabilizadas em receita bruta em todo o historico.
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FORTE CRESCIMENTO COM RECEITA UNITARIA RECORDE :

Receita Liquida (RS milhdes) Receita Bruta média mensal por veiculo (RS)
1.163 P— =
973
571
| 1.898 = 1.878 =
| s 1.818 e oL
274 1.685 1.651
n B N
2016 2017 2018 2019 4718 4719 2016 2017 2018 2019 4718 4719
Numero de Diarias (em milhares) Custo (ex-deprecia¢do) Mensal por Carro’ (RS)
16.131 7
13.792 =
11.311 Ay
8.217
4.481
3-721 : Crédito de :
. L _PIS/cOPNS |

2016 2017 2018 2019 4719 2016 2017 2018 2019 4718 4719

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estéo contabilizadas em receita bruta em todo o historico. As taxas de cartdo de
crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o historico.

' Média por Frota Média Operacional
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CRESCIMENTO SAUDAVEL COM EXPANSAO DO TICKET = L
Receita Liquida (RS milhdes) Receita Liquida média mensal por veiculo (RS)
459
319 » 1.308 1.273 1.283
3 ‘ e -
219 I 1_V
180
129
2016 2017 2018 2019 4718 4719 2016 2017 2018 2019 4718 4719
Numero de Diarias (em milhares) Custo (ex-deprecia¢do) Mensal por Carro’ (RS)
11.033
7.610
(368) 327)
5.231 314 327
R I i /w —o (278) (286)
I I (243 ’ .
2016 2017 2018 2019 4718 4719 2016 2017 2018 2019 4718 4719

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estéo contabilizadas em receita bruta em todo o historico. As taxas de cartdo de -
crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o historico. 5 M da
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SEMINOVOS e~ MoV(da

ESTABELECIMENTO DE NOVOS PATAMARES S - SUBSIESan
Receita Liquida (RS milhdes) Volume de veiculos vendidos (quantidade)
2215 64 67 67
=y 59 58 . - 64 .
o —— 57.031
1.450 1.352 4 - vo e
| 64
1.036 37 154 35.811
544
2016 2017 2018 2019 4718 4T19 2016 2017 2018 2019 4718 4719
I NUmero de Carros Vendidos —o—Pontos de Venda de Seminovos
Ticket médio (RS) e Margem Bruta (%) Y Despesas Administrativas / Receita Liquida (%)
* 5;90/0
0, —— 0
6'% 5,1% 4’4% 3 5% i 5'86
— ;270 ZIV E
IR 10,1% 10,1% 9,8%
39.797 ’ - %
36.638 37.819 38915 | 37.593 :
32.307 I I I 5 58% N%
2016 2017 2018 2019 4718 4719 2016 2017 2018 2019 4718 4719

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o historico. As taxas de cartdo de

L]
crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histdrico. 6 M(da
||l|: E 5



MUDANCAS NAS POLITICAS CONTABEIS

+- mov(da

aluguel de carros

Nao tém efeito
no resultado
(Somente
geografia)

Tem efeito no
resultado
(Oficio Circular
CVM/SNC/SEP/
n2 02/2019)

Anterior a Posterior a
Item Impacto
mudanca mudanca
Multas,
Avarias, Redutor do : Margem
i Receita
Combustivel e Custo EBITDA (%)
suas taxas adm.
Despesas EBITDA (rs)
~ Despesa Despesa
cartao de Financeira operacional e Margem
crédito P EBITDA (%)
Taxa de
Desconto do Taxa Real Taxa Despesa
Direito de Uso Nominal Financeira

(IFRS16)

RS em 2019

~ R$150 MM

Efeito negativo na margem

~ R$12 MM

Efeito negativo no EBITDA e na
margem

~ RS6 MM

Efeito negativo na despesa
financeira




RESULTADOS 4T19 e~ MoOV(da

GANHOS DE ESCALA COM EVOLUCAO OPERACIONAL  “—4~

RAC GTF SEMINOVOS

|
48,4% . 515% S Breakeven!
—

169 @ / ,J70
6

159 84
> 0 —
103
(22)
4718 4719 4719

EBITDA
Em RS milhdes e Margem (%)

Sem IFRS16 Sem IFRS16 Reportado
4T18 4T19 4719 4718 4719 Com IFRS16
Sem IFRS16 Sem IFRS16 Reportado
Com IFRS16
32,2% 33,9% 34,0% 44,2%
- 111 112 — 36,7% 0,3% 0,1%

o '6'V. ¢

47

EBIT

Em RS milhdes e Margem (%)

(2) (1)

88 .

(23)
4T18 4T19 4T19
4718 4T19 4T19 4Tis 4719 Sem IFRS16 Sem IFRS16 Reportado
Sem IFRS16 Sem IFRS16 Reportado Sem IFRS16 Sem IFRS16 Com IFRS16
Com IFRS16

OBS: As cobrangas de avarias; multas; taxas de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o historico.




RESULTADOS 2019

CONSISTENCIA NA ENTREGA COM FOCO EM EXECUCAQ =77~ wiseam

RAC GTF SEMINOVOS
63,7% 219 _1 90
34.6% 37,9% 41,1% @6% s 0 5.0% 42,.14 1,.26
< o7 . . 292
e 478
< 5
a2 194
= g 330 (27)
e e
il (46)
?
£ (67)
2018 2019 2019
2018 2019 2019 2018 2019 Sem IFRS16 Sem IFRS16 Reportado
Sem IFRS16 Sem IFRS16 Reportado Com IFRS16
Com IFRS16
45,9%
29,5% 28,7% 28,8% . 39,8% £ 29 -2,4% -2,3%
l— — ° — 5,4%) 4 ’
< 183 — -9 °
g 333
3 287 147
20
- =
i 4
5 (52) (50)
b (72)
2018 2019 2019 2018 2019 2018 2019 2019
Sem IFRS16 Sem IFRS16 Reportado Sem IFR516 Sem IFR316 Reportado
Com IFRS16 Com IFRS16

OBS: As cobrangas de avarias; multas; taxas de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o historico.




EBITDA CONSOLIDADO

aluguel de carros

(RS milhdes)

56,7%
45,8%
35,9% 13 7% 35,8% 37,5%
[ — 4 3
+ :
1 25,9%
19,4% 0
o ——
463
326
269
259

137

]
. (40) | (66) (67) (27) (22)
2016 2017 2018 2019 4T18 4T19

B EBITDA Seminovos  WWEBITDA GTF  EEEBITDA RAC  ——Margem EBITDA de Servicos  —=—Margem EBITDA

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o historico. As taxas de cartdo de

crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histdrico. 10 v(da




GANHO DE EFICIENCIA LEVA A RECORDE NO — e~ o OV(da

EBITDA POR FROTA TOTAL s U aluguel de carros

EBITDA MENSAL POR CARRO (LTM POR FROTA MEDIA TOTAL - RS)

+30,3% vs. 4T18
589

513
476 478

409 422
376

1718 2718 3T18 1T19 2719 3T19 4719

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o historico. As taxas de cartdo de

L]
crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o historico. 11 v da
A
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DEPRECIACAO POR CARRO

aluguel de carros

(em RS)

Depreciacao trimestral anualizada por Carro Operacional = Deprecia¢ao Ultimos 12 meses (LTM) por Carro Operacmnal

+167,1% vs4T18 >y (5 579 : (1.666
(1.206)
(1.046) (1.118)
1" i) I I I

B o i
g | (1.373) o |
€ (1.174) (1.224) Lo !
| (1.027) (1.038) o |
il I I I I ! :
. 1Ti8 2718  3T18  4T18  1T19 2719  3T19  4T19 | | 1Ti8 2718  3T18  4T18  1T19  2T19  3T19  4T19 |
| FSLE% V. 4TI8 g o |
(4.431) | (3.624))
: o 3.227 !
| o zo17) 227 :
| 2.082) ) o (2.203) |
-G- i ) gy, (1883 i
: 1.708 o :
: (I) ] I :: I I I :

. 1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4719 /,’I N 1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4T19 /




EBIT CONSOLIDADO = i .- MOV(da

aluguel de carros

(RS milhdes)

§ 34,7%
27,9% 28,9% 28,1% —
25,5% 26,0% 270 oo | .
15.8%
13,7% o 13,8% '
10,7% 10,4% g 12,2% 7 —o
468
361
252
191
158
103
]
) ) (72) (50) (23) (1)
2016 2017 2018 2019 4T18 4719

EMEBIT Seminovos ®WEBIT GTF mmEBIT RAC —eMargem EBIT de Servicos  —==Margem EBIT

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o historico. As taxas de cartdo de -
crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o historico. 13 M da
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GANHO DE EFICIENCIA LEVA A RECORDE NO EBIT - ——s=sic= -~ . mov(da

POR FROTA TOTAL A

EBIT MENSAL POR CARRO (LTM POR FROTA MEDIA TOTAL - RS)

+5,3% vs.4T18 ~

352

340

333 332

325

292

1T18 2718 3T18 1T19 2T19 3T19

M EBIT LTM por frota total média

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o historico. As taxas de cartdo de -
crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histdrico. 14 M da
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AMPLIACAO DA GERACAO DE CAIXA PERMITE =7 it A mov(da

NOVO CICLO DE CRESCIMENTO aluguel de carros

(RS milhdes)

Fluxo de Caixa

EBITDA 463 743

Imposto + Capital de Giro' 82 191
Geracao Operacional de Caixa 545 935
Custo n3o Caixa (Venda de Ativos)? 1.293 2.137

Capex Renovacgao (1.688) (2.492)

r_—___—_—__—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_ _—1

Eaixa Gerado Antes do Crescimento 149 580

Capex de Expansao (693) (1.137)
Fluxo de Caixa Livre para Firma (544) (558)

CAPEX 2018 I 2019
Frota 2.330 3.516
Renovacao 1.640 2.381

Expansao 690 1.135
Pontos de Venda 13 17

Outros 38 97
Total 2.381 3.630

r_—____—_—__—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_1

ﬁeceita Bruta com Venda de Ativos 1.354 2.219

CAPEX Liquido 1.027 1.410

2 Referente ao Custo de venda de ativos utilizados na prestacdo de servicos.

" Movimentagdes das seguintes contas do Balango Patrimonial: Contas a receber, Tributos a recuperar, Outros créditos, Adiantamento de terceiros, Despesas antecipadas, Partes Relacionadas, Ativo imobilizado disponibilizado para venda, Tributos a recuperar, -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos, Partes relacionadas, Depdsitos judiciais, Outros Créditos, Contas a receber, Fornecedores, Obrigacdes trabalhistas, Tributos a recolher, IR e CS a pagar, Outras contas a pagar, Partes relacionadas, Cessdo de direitos 15 v(da
A
ill:-ll. 5

creditorios, Provisdes para demandas judiciais e administrativas, Outras contas a pagar, Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos. Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas de
administracdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histdrico. As taxas de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o histérico.




y S, y
CAIXA E ENDIVIDAMENTO = - MoV(da

aluguel de carros

indices de Endividamento (RS> milhdes)

2018 2019
Divida Liquida 1.454 1.901
1.647 T .
Divida Liquida / Imob. Liquido 0,4x 0,4x
f Divida Liquida / EBITDA LTM 2,8x (.
600 Divida Liquida / Patrimonio Liquido 0,9x 0,8x
S 1.035 EBITDA / Juros Liquidos LTM 3,6x L__ 6,3x ?
EBIT / Juros Liquidos LTM 2,7X 3,9x

Cronograma de Amortizagao

. sa \
441
417 248 254
o,
Caixa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 em
diante

B Debénture Empréstimos e Financ. % Proforma 5a Emissao de Debéntures

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o historico. As taxas de cartdo de -
crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o historico. 16 M(da
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EVOLUCAO DO LUCRO LIQUIDO

4719

(versus 4T18)

62,6% no

Lucro Liquido

4

+

2019

(versus 2018)

42,6% no

Lucro Liquido

23
Il

(33)

36
23 (11)
160
\
J
! R$108 milhdes em
L anhos operacionais
RS55 milhdes em 5 P
ganhos operacionais
C <& o° <O o) C A\ o°
3\ oF Q,\" © (6\(\0\‘ A et \Q‘\ A P Q,\" © (6\(\0\\
® N «© ® N\
e W Qe®

aluguel de carros

(6)

OBS: Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas de administragdo sobre multas e cobrangas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o historico. As taxas de cartdo de

crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo o historico.

(RS milhdes)

228
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RENTABILIDADE il - MOV(da

aluguel de carros

5,5 p.p. de spread entre ROIC e Custo de Divida

10,6% 69
6 10,6% 0o

7,7% 7,9% 7,8%

4,2% 4,4%

.;3"?%/.7

4716 1T17 2717 3T17 4717 1718 2718 3T18 4718 1T19 2719 3T19 4719

—-—ROICLTM CUSTO DE DIVIDA (POS IMPOSTOS) LTM  —ROE LTM

O ROIC foi calculado usando EBIT e aliquota de IR efetiva como “Retorno” e divida liquida somada ao patriménio liquido como “Capital Investido”, considerando os ultimos doze meses dos devidos periodos analisados. Os valores referentes a 2019 estdo de acordo com
a nova norma contabil IFRS16. As cobrangas de avarias; multas; taxas de administragdo sobre multas e cobrancgas de combustivel estdo contabilizadas em receita bruta em todo o histérico. As taxas de cartdo de crédito estdo contabilizadas como operacionais em todo

o histarico.




CONSIDERACOES FINAIS

2020

Novo patamar de
crescimento e
rentabilidade

Lideramos a agenda sustentabilidade com a
Certificacao de Empresa B

Em 2019 :

Melhoramos o nivel de servico medido pelo NPS

Ampliamos o tamanho e a rentabilidade
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aluguel de carros

Baixe o app
e alugue

Certified

Corporation

:IBRX t=SMLL 1SEB3 ..cxICON —==1GCNM D33 uIBRA  .=551GCT wsSiSITAG  oesi1GC

Governan
MERCADO BM&FBOVESPA Corporativa Trade
BM&FBOVESPA

Diferenciado Corporativa Diferenciada




IMPACTOS DAS POLITICAS CONTABEIS

aluguel de carros

Anterior a mudanca Posterior a mudanga (RS milh&es)

0, 0,
2018 (sem IFRS16) 2019 (sem IFRs16) 2018 (sem IFRS16) 2019 (sem IFRs16) 2019 (com IFrRs16) LELG b A ?0]"8 Wil [3)] 208 28 2,01\8
(Sem IFRS16 - Anterior a (Sem IFRS16 - Posterior a

Alocagdo Taxas/Multas/Etc em Redutor de Custo e mudanga) mudanca)
Cartdo de Crédito em Desp. Fin.

(RS milhdes)

Alocagéo Taxas/Multas/Etc em Receita e Cartéo de Crédito em SG&A

RAC | |
Receita Liquida 889,5 1.056,3 972,7 1.162,7 1.162,7 : 18,8%5 19,5%
EBITDA 355,2 452,6 336,4 440,3 477,9 i 27,4%j 30,9%
Mg EBITDA 39,9% 42,9% 34,6% 37,9% 41,1%! +2,9p.p! +3,3 p.p
EBIT 305,5 345,6 286,8 333,3 335,4 : 13,1%} 16,2%
Mg EBIT 34,4% 32,7% 29,5% 28,7% 28,8%l -1,6p.pi -0,8p.p
GTF : :
Receita Liquida 296,9 415,1 319,2 458,8 458,8 ; 39,8%; 43,7%
EBITDA 193,6 292,1 193,6 292,1 292,11 50,9%] 50,9%
Mg EBITDA 65,2% 70,4% 60,6% 63,7% 63,7%: +5,2p.p; +3,0p.p
EBIT 146,6 182,7 146,6 182,7 182,7 i 24,6%i 24,6%
Mg EBIT 49,4% 44,0% 45,9% 39,8% 39,8%: -54p.p : -6,1p.p
Seminovos i i
Receita Liquida 1.352,2 2.214,5 1.352,2 2.214,5 2.214,5 | 63,8%! 63,8%
EBITDA (67,0) (46,0) (67,0) (46,0) (26,8)} -31,3%} -31,3%
Mg EBITDA -5,0% -2,1% -5,0% -2,1% —1,2%i +2,9p.p | +2,9p.p
EBIT (72,5) (52,1) (72,5) (52,1) (49,9)5 -28,1%5 -28,1%
Mg EBIT -5,4% -2,4% -5,4% -2,4% -2,3%; +3,0 p.p | +3,0 p.p
Consolidado I I
Receita Liquida 2.538,6 3.686,0 2.644,1 3.836,0 3.836,0 : 45,2%: 45,1%
Receita Liquida de Servicos 1.186,4 1.471,4 1.291,9 1.621,5 1.621,5 | 24,0% 25,5%
EBITDA 481,7 698,7 463,0 686,4 743,2 | 45,0%! 48,3%
Mg EBITDA 40,6% 47,5% 35,8% 42,3% 45,8%; +6,9p.p] +6,5p.p
| EBIT 379,7 476,3 361,0 464,0 468,2 | 25,4%] 28,5%
L;"jéz 'Zeece'ta Mg EBIT’ 32,0% 32,4% 27,9% 28,6% 28,9%! +0,4p.p' +0,7 p.p
Servicos Resultado Financeiro (172,8) (182,8) (154,0) (170,5) (187,3)i 5,8%i 10,7%
Lucro Liquido 159,8 240,4 159,8 240,4 227,8 | 50,5%! 50,5%
Mg Liquida’ 13,5% 16,3% 12,4% 14,8% 14,0%! +2,9p.p; +2,5p.p

L e epre——— ]



