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CRESCIMENTO DE 55% NO EBITDA AJUSTADO DO 1T20 EM
RELACAO AO 1T19 CHEGANDO A R$225 MILHOES

Destaques Financeiros

( Receita Bruta de R$1 bilhdo no 1720, um aumento de 20% versus o 1T19.

( EBITDA Ajustado consolidado de R$225 milhdes no 1T20, trazendo evolucdo de
55,2% em relagdo ao 1T19

(  Spread com diferenca entre ROIC" e custo de divida (pds impostos) de 5,6p.p. no
1T20 versus 5,1p.p. no 1T19, com ROE' de de 12,0%

( Impairments de R$193 milhdes no ativo e R$50 milhdes em contas a receber
devido aos efeitos da pandemia do COVID-19, que com crédito de imposto
diferido impactaram em R$160 milhdes liquidos

( Entrada no seleto grupo das melhores empresas para trabalhar — Great Place to
Work

Destaques Operacionais

{ RAC: A tarifa média cresceu 1,6% no 1720 em relacdo ao 1T19 refletindo a maior
participacdo de pessoas fisicas na alta temporada.

{  GTF: Expansio de 29,6% no volume de dirias no 1T20 versus 0 1T19 com adi¢3o de mais
de 7 mil carros na operagao no mesmo periodo, atingindo 34 mil carros operacionais.

{  Seminovos: Evolugdo de 5p.p. na margem EBITDA chegando a 1,2% no 1720 em relag3o
ao 1T19. O volume de vendas foi 10,7% maior superando os 14 mil carros no 1T20.

' Considerando resultados ajustados

Contatos

E-mail: ri@movida.com.br
Telefone: +55 (11) 3528-1171
Site: ri.movida.com.br

Teleconferéncia 1720
Quinta-feira, 14 de maio de
2020

Tradugao Simultanea
Hora: 11:00 (BR) | 10:00 (NY)
Tel: +55 11 3181-8565
+55 11 4210-1803
+1412 717-9627
+1 844 204-8942
Senha: Movida

Cligue aqui para acessar o
Webcast em Portugués

Cligue aqui para acessar o
Webcast em Inglés

Dados Operacionais (prévia ndo auditada) — abril/20

RAC Média Mensal Média Mensal Abr/20 Var.,A'br/ZO Vs Var.’APr/ZO Vs
2T19 1120 Média 2T19 Média 1T20
Numero de Diarias (em milhares) 1.248 1.473 ! 1.084 ! -13,1% -26,4%
i |
I |
1 1
Numero de Didrias (em milhares) i 1.022 | 20,4%

Média Mensal Média Mensal
1T20

SEMINOVOS

2T19

Numero de Carros Vendidos 5.355 4.709 ! 3.501 !
1 1
RAC 4.731 4.132 i 3.183 i
GTF 625 577 i 318 |
. - s Média Mensal
Receita Liquida Nao Auditada (R$ milhes) '

1T20

Servicos (RAC+GTF) 150,7

Seminovos 186,4

-34,6%
-32,7%
-49,1%

Var. Abr/20 vs Var. Abr/20 vs
Média 2T19

Média 1720
-25,7%
-23,0%
-44,9%

Var. Abr/20 vs

Média 1T20

~-35%

~-27%
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Nossa campanha “A Vida é pra ser Movida” ndo poderia estar mais alinhada ao momento atual. A vida sé pode ser
movida com saude e seguranga. Estamos vivendo uma situa¢do nunca antes vista, que trouxe um impacto em nossa
demanda e, com ele, a necessidade de ajustes na Companhia, mas também trouxe muitas oportunidades como a
acelerac¢do da transformacdo digital, sistema de delivey, entre outros. Estivemos operacionais durante todas as etapas
do processo, seguindo as restricdes recomendadas pelas autoridades.

Apresentamos nossos resultados do 1T20, que atingiram mais uma vez diversos recordes. Adicionamos mais de 9 mil
carros a nossa frota total, encerrando o trimestre com 119 mil carros. Tivemos 4,4 milhGes de diarias no rent-a-car
(+18,5%), com ticket médio crescendo 2%. Em gestdo e terceirizagdo de frotas nosso volume cresceu 29,6%. A
performance em Seminovos continuou melhorando, chegando a mais de 14 mil carros vendidos e margem EBITDA de
1,2%. Nosso EBITDA! foi de R$225,1 milhdes e o lucro liquido® R$55,1 milhdes. Antes do COVID-19 atingimos um ROE!
de 12,0% e ROIC' de 10,3%, com spread recorde de 5,6 p.p., vs o custo de divida pds impostos.

Estamos tomando todas as medidas necessdrias para aumento da liquidez e fortalecimento de nosso balango e caixa,
como a postergacdo do pagamento de JCP declarado no final de 2019. Diversas instituicdes financeiras tém apoiado a
Movida com operagdes de longo prazo, como a linha 4131 de 5 anos que emitimos na ultima semana de margo, que
totalizou R$222 milhdes. Fizemos outras captacdes desde ent3o, como a debénture de R$200 milhdes, que somaram
R$462 milhdes em marco e abril. Além disso, grande parte do RS1,5 bilhdo que tinhamos em fornecedores em margo
de 2020 foi negociado junto as montadoras e bancos, alongando os seus respectivos vencimentos.

Seguimos priorizando uma opera¢dao madura e rentdvel. Estamos fazendo todos os ajustes necessarios, comeg¢ando
pela reducdo material da compras de carros. Com a continuidade da venda de Seminovos, isso naturalmente fara com
gue a Companhia diminua de tamanho nos préoximos meses. Tomamos a decisdo de fechar 12 lojas de Rent-a-Car e 3
de Seminovos, além de revisitar todas as linhas de custos e despesas. J4 renegociamos diversos contratos, como
aluguel de nossas lojas e estacionamentos, e pausamos todos os projetos ndo prioritarios. Sairemos desta crise ainda
mais eficientes, leves e digitais. A visdo da Movida para o médio prazo permanece.

A locacdo de veiculos foi considerada um servico essencial e grande parte das nossas lojas de RAC permanece aberta,
com higienizagao redobrada e hordarios de atendimento diferenciados. Dentre nossas iniciativas, temos praticado
precos especiais para profissionais da salde, o que gerou demanda para o MensalFlex. Também oferecemos tarifas
diferenciadas para motoristas de aplicativo, dado que sua principal fonte de renda esta comprometida durante este
periodo. Para as empresas que necessitam que seus colaboradores continuem se deslocando, oferecemos carros
compartilhados como alternativa ao vale-transporte publico. Langamos um novo produto em larga escala, o Movida
ZeroKm, que é de longo prazo e possui uma personalizacdo maior para o cliente. Acreditamos que produtos mensais
ganharao ainda mais relevancia no mix da Companhia no pds-COVID-19. Os indicadores operacionais de abril mostram
melhoras em relagao aos ultimos dias de margo, como a manutengao de aproximadamente 70% do volume didrias em
abril versus o 1T20.

! Considerando resultados ajustados
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Em gestdo e terceirizagdo de frotas temos uma carteira pulverizada de mais de 800 clientes sem concentragdo de
setores. A nossa previsao é de manutengao da carteira de contratos, uma vez que as multas de término sdo materiais
e 0s carros sdo necessarios a operagdo de nossos clientes. Estamos monitorando os contratos, com negociagGes
individuais conforme necessario.

A Seminovos Movida também continua operacional, ainda que a maioria de suas lojas fisicas ainda estejam fechadas.
O desempenho de nossa equipe tem superado nossas expectativas e estamos vendendo carros no varejo usando o
sistema online com delivery na casa do cliente. Seguimos acompanhando indicadores como quantidade de leads
gerados através do site. O volume de vendas total que vimos em abril foi de mais de 3 mil carros, melhorando a cada
semana. Aumentamos os niveis de estoque em Seminovos em fun¢do das vendas, o que trouxe uma maior
diversificacdo para o mix de oferta.

Este cenario de instabilidade na demanda exige que nos preparemos para uma nova realidade de mercado. Com isso
em mente, decidimos de maneira conservadora fazer um impairment na nossa frota de RS 193 milhdes — sendo um
reconhecimento de perda no valor recuperdvel dos veiculos em desativagdo para renovagdo da frota. Também
adaptamos nosso Contas a Receber com um impairment de RS50 milhdes, que absorvera possiveis impactos de
inadimpléncia. Considerando o imposto diferido o efeito final dos impairments foi de R$160 milhdes. Somados a RS2
milhdes de fechamento de lojas e R$7 milhdes de impacto tributario por ndo termos feito a usual declaracdo de JCP,
o impacto total dos efeitos da COVID-19 foi de R$170 milhdes neste trimestre. Ressaltamos que estes valores ndo tém
efeito caixa e podem ser revisitados a depender os desdobramentos da pandemia.

Nossos fundamentos seguem sdlidos e acreditamos que nossa disciplina e foco em execug¢do fardo com que nossas
metas de longo prazo permanegam inalteradas. A mudanca cultural do nosso setor pode até mesmo ser potencializada
nessa nova normalidade. Vemos que as pessoas foram levadas a se habituar rapidamente a servigos online e a valorizar
ainda mais a liquidez nas finangas, tanto pessoais quanto corporativas.

Estamos encarando de maneira serena todas as decisdes que temos a tomar, mas com a agilidade tipica da Movida -
primordial para fazermos todas as adapta¢des. Temos um time unido e sénior, preparado para encarar esta fase
desafiadora. Nossa gente, que ja era motivo de orgulho, se provou guerreira e gracas a eles, seguimos operacionais
em todas as linhas de negdcios. Quero agradecer a todos os nossos heréis Movida que, mesmo com sorrisos
escondidos atrds das mascaras, continuam a servir nossos clientes com paixao e seguranga. Ganhamos o selo de Great
Place to Work neste primeiro trimestre, e esta € uma conquista deles, que sdo quem realmente fazem deste um étimo
lugar para se trabalhar.

Sabemos que o servico que prestamos € primordial para que o Brasil ndo pare. Estamos cada vez mais proximos de
nossos clientes, colaboradores, fornecedores, investidores e credores, e é este elo que nos traz gratiddo e confianca
de que sairemos desta fase fortalecidos. Sabemos que a incerteza traz volatilidade, mas temos que lembrar que ela
também traz oportunidades Unicas para investimentos em Companhias e setores promissores. Seguiremos
colaborando com energia positiva e torcendo para que tudo isso passe o mais rapido possivel.

A vida é para ser Movida, com saude! Grande abraco (a distancia) a todos e se cuidem!
Muito obrigado,
Renato Franklin | CEO
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OBSERVACAO: Os valores referentes a 2019 e 2020 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. Os valores histéricos ja publicados ndo
foram alterados. Adicionalmente, a partir do 4T19 Companhia reverteu a adogdo das normas contabeis do CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos

financeiros e CPC 47 / IFRS 15 — Receita de contrato com cliente. Por fim, as taxas de cartdo de crédito passaram a ser contabilizadas como

operacionais, e ndo financeiras. O histdrico foi ajustado para comparabilidade nos dois ultimos casos. Os valores do primeiro trimestre de 2020

foram ajustados pelos efeitos do COVID-19 conforme comentado na Mensagem da Administragdo. Os dados comparativos com e sem estes efeitos

estdo disponiveis na tabela da pagina seguinte.

Destaques Financeiros (RS milhdes)

Receita Bruta
Receita Liquida
Receita Liquida de Servigos
Receita Liquida de Venda de Ativos
EBIT Ajustado
Margem EBIT Ajustada’
Margem EBIT Ajustada?
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustada’
Margem EBITDA Ajustada’
Lucro Liquido Ajustado
Margem Liquida Ajustada’
Margem Liquida Ajustada?
ROIC LTM Ajustado
ROE LTM Ajustado
Spread ROIC vs Custo de Divida LTM
"Sobre Receita Liquida de Servigcos

2Sobre Receita Liquida Total

Destaques Operacionais

Frota total no final do periodo

Frota total no final do periodo - RAC

Frota total no final do periodo - GTF

Numero de pontos de atendimento RAC
Numero de pontos de venda Seminovos
Numero de Diarias - RAC (em milhares)
Numero de Diarias - GTF (em milhares)
Receita bruta média mensal por frota média operacional -
RAC (R9)

Receita liquida média mensal por frota média
operacional - GTF (RS)

Numero de Carros Vendidos

898,1
845,4
377,0
468,4
94,6
25,1%
11,2%
145,0
385%
17,2%
42,0
11,1%
5,0%
10,6%
11,8%
+5,1p.p

17119

95.017
64.170
30.847
187

64
3.728
2.426

1.882

1.280

12.763

4719

1.064,5 ;
1.000,5 |
456,9 |
543,5 |
158,5 |
34,7%!
15,8%!
259,2 !
56, 7%i
25,9%;
84,1
18,4%)|
84%|
10,4%
11,5%!
+55p.p !

4719

109.661 |
70.959 |
38.702 !
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1.076,5 |
1.011,2
452,0 |
559,2 |
17,91
26,1%)
11,7%!
225,1!
49,8%

|
22,3%

55,1 :
12,2%]|
5,4%|
10,3%l
12,0%!

1720

119.109 |
78.220 |
40.889 !

Var. 1T20 x
1T19
19,9%
19,6%
19,9%
19,4%
24,6%
+1,0p.p
+0,5p.p
55,2%
+11,3p.p
+5,1p.p
31,2%
+1,1p.p
+0,5p.p
-03p.p
+0,2p.p
+0,5p.p

Var. 1T20 x
1T19

25,4%
21,9%
32,6%

4,3%

7,8%
18,5%
29,6%

0,6%

-4,7%
10,7%

Var. 1720 x
4719

1,1%
1,1%
-1,1%
2,9%
-25,6%
-8,6p.p
-42p.p
-13,2%
-6,9p.p
-3,6p.p
-34,5%
-6,2p.p
-3,0p.p
-01p.p
+0,5p.p
+0,1p.p

Var. 1T20 x
4719
8,6%
10,2%
5,7%
2,1%
3,0%
-1,4%
1,2%

-6,1%

-6,1%

3,4%
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IMPACTOS COVID-19

A tabela abaixo traz os resultados consolidados com e sem os ajustes apds impactos da pandemia do COVID-19, que
geraram: (i) impairment no imobilizado (-RS193 milhdes) e no contas a receber (-RS50 milhées); (iii) provisdo para
fechamento de lojas (-RS2 milhdes) e (iv) efeito tributario de Juros sobre Capital Préprio (-RS7 milhdes) e Imposto de
Renda Diferidos (+RS83 milhées). Todas as tabelas deste documento consideram nimeros do 1T20 ajustados para
efeito de comparabilidade com periodos anteriores.

Efeito_Ptis-COVlD-lQ 1720 Ajustado Effito Efeito Lojas Efeito IR 1T29 Sem os Va_ria;ﬁo (%) 1T20 Variagdo (%) 1720

(RS milhdes) Impairment ajustes Ajustado X 1T19 X1T19

RAC
ROL 272,4 325,4 - - - 325,4 19,4% 19,4%
EBITDA 98,6 134,7 (216,6) (1,5) - (83,5) 36,5% -184,6%
Mg EBITDA 36,2% 41,4% - - - -25,7% +5,2 p.p -61,9 p.p
EBIT 75,2 70,8 (216,6) (1,5) - (147,3) -5,8% -295,9%
Mg EBIT 27,6% 21,8% - - - -45,3% -58p.p -72,9 p.p

GTF
ROL 104,6 126,6 N - - 126,6 21,1% 21,1%
EBITDA 65,4 84,0 (12,1) - - 71,9 28,4% 10,0%
Mg EBITDA 62,5% 66,3% - - - 56,8% +3,8p.p -5,7p.p
EBIT 43,6 46,4 (12,1) - - 34,4 6,4% -21,2%
Mg EBIT 45,0% 36,7% - - - 27,1% 84p.p -17,9p.p

Seminovos
ROL 468,4 559,2 - - - 559,2 19,4% 19,4%
EBITDA (19,0) 6,5 (15,0) (0,6) - (9,1) -134,0% -52,4%
Mg EBITDA -4,1% 1,2% - - - -1,6% +5,2 p.p +2,4p.p
EBIT (24,2) 0,7 (15,0) (0,6) - (14,9) -102,7% -38,6%
Mg EBIT -5,2% 0,1% - - - -2,7% +5,3 p.p +2,5p.p

Consolidado
ROL Servigos 377,0 452,0 - - - 452,0 19,9% 19,9%
EBITDA 145,0 225,1 (243,6) (2,1) - (20,6) 55,3% -114,2%
Mg EBITDA' 38,5% 49,8% - - N -4,6% +11,3 p.p -43,0 p.p
EBIT 94,6 117,9 (243,6) (2,1) - (127,8) 24,6% -235,1%
Mg EBIT! 25,1% 26,1% - - - -28,3% +1,0p.p -53,4p.p
IRRF e CSLL (11,5) (17,6) - - 76,2 58,6 53,4% -609,5%
Lucro Liquido 42,0 55,1 (243,6) (2,1) 76,2 (114,4) 31,2% -372,4%
Mg Liquida’ 11,1% 12,2% - - - -25,3% +1,1p.p -36,4 p.p

" Sobre Receita Liquida de Servicos
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1. Aluguel de Carros (RAC)

1.a. Receita Liquida

(RS milhdes)

Receita Bruta
Dedugdes
Receita Liquida
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Var.1T20x Var. 1T20x

1719 4T19 1720 o e
305,9 3758 ; 3687 205% -1,9%
(33,5) (47,8); (433)]  29,3% -9,4%
272,4 328,0 | 3254, 19,5% -0,8%

A expansdo de 20,5% na receita bruta no 1720 em relagdo ao 1T19 é reflexo da adi¢ao de 10 mil carros
operacionais. O cambio desvalorizado favoreceu o turismo interno, aumentando a participacdo de
pessoas fisicas. A taxa de ocupagido foi de 75,2% e diaria média chegou a R$83,4 mesmo com o impacto
das ultimas duas semanas de margo, quando iniciaram as medidas de restricdo devido a pandemia do

COVID-19.

TAXA DE OCUPACAO X DIARIA MEDIA

83,5

74,69
73,8% 743% 7369 *

1717 2717 3T17 4717

77,4% 77,4% 717.8%

83,4
823 821

80,9

76,5% 76,1%

75,2%
73,6%

2718 3T18 4T18 1719 2T19 3T19 4T19 1720

==0==Didria Média (RS) ==@==Taxa de Ocupacdo

@MOVIB
NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA



é pra ser

mov(da

com satde!

RECEITA BRUTA MEDIA MENSAL POR CARRO (R$)

1845 1878 1.882

1.846

1742 1762 1783 1777 1760 1.785

1117 2717 3T17 4717 1718 2T18 3T18 4718 1719 2T19 3T19 4719 1720
=@==Receita Média Mensal por Frota Média Operacional (RS)

FROTA MEDIA OPERACIONAL X NUMERO DE DIARIAS

4.481  4.420
4.178

3617 3721 3728 3.744

3.199  3.253 64.924
2.982 3.018 s9480 62.116

2.599 2711 s0g9; 54366 54192 55599
aa091 45215 47406 47019
1] I I I I I I I

1717 2717 3717 4717 1T18 2718 3T18 4T18 1T19 2719 3T19 4T19 1720

I Frota Média Operacional Ndmero de Diarias (em milhares)

1.b. Custos e Depreciagao

Var.1T20x Var. 1T20x

(RS milhdes) ihpi] o e
Custo (122,8) (140,9); (169,1);  382% 20,4%
Custo Ex-depreciagdo (99,0) (83,3); (105,2); 6,3% 26,3%
Deprecia¢do e Amortizagdo (23,4) (57,2) (63,8)] 172,6% 11,5%
Depreciacdo Frota (15,9) (43,0)1 (48,2)I  203,1% 12,1%
Depreciacdo Outros (0,7) (4,4) (42)i  500,0% -4,5%
Amortizacdo de direito de uso (IFRS 16) (6,8) (97 _ (115! 69,1% 18,6%

Os custos do RAC foram impactados pelo aumento da depreciagdo de carros, que foi de 203% no 1T20
versus o 1T19. A depreciagdo por carro de R$2.125 nos ultimos doze meses do 1T20 reflete a
manutenc¢do dos patamares do final de 2019. A comparabilidade versus o 4T19 foi impactada por um
crédito de aproximadamente RS10 milhdes. O custo ex-deprecia¢cdo por carro do 1T20 teve uma
evolucdo de 9,6% demonstrando a diluicdo da estrutura contatada trazido pelo aumento no nimero de
carros por ponto de atendimento e o amadurecimento das iniciativas de redugdo de custo.
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CUSTO (ex-depreciacdo) MENSAL POR CARRO (RS)

1

: :

1 I
:

659
(690) (666) (670) ( ) (669) (638) (630) (616) (608) (627) (613)

567) (°50)

(606) (677) (667) (687)  (p43) (553) (636)  (633) (609) (629) (587

O o — (aa7) %0

1717 2717 3T17 4717 1718 2718 3T18 4T18 1719 2719 3T19 4T19 1720

==0==Custo(ex-depreciagdo) Mensal por Frota Média Operacional (RS) LTM

=@==Custo(ex-depreciagdo) Mensal por Frota Média Operacional (RS)

FROTA MEDIA POR PONTO DE ATENDIMENTO

317 328 336

297
275 %4 M

a1 247 27 253

215 222

187 187 188 191
] : . : I186 I186 . I186 I I I I

1717 2717 3T17 4717 1T18 2718 3T18 4T18 1719 2T19 3T19 4T19 1720

mmm Ndmero de Pontos de Atendimento ==0=-=Frota média operacional por ponto de atendimento

DEPRECIACAO LTM POR CARRO (R$)

(2.125)
(1.666)

(1.206
(961) (911) (908) (901) (877) (879) (914) (955) (1.046) (1.118)

C=——= e O ——yp >

1717 2717 3T17 4717 1T18 2718 3T18 4T18 1719 2T19 3T19 4T19 1720

=@==Depreciacdo LTM por Frota Média Operacional (RS)
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1.c. Resultado Operacional

Var.1T20x Var. 1T20x

(R$ milhdes) 1119 4719 1120 R P
Lucro Bruto 150,0 187,6 i 156,3 i 4,2% -16,7%
Margem Bruta 55,1% 57,2% 48,0% -7,1p.p -92p.p
Despesas Gerais e Administrativas (74,8) (75,91 (85,5)} 14,3% 12,6%
EBITDA Ajustado 98,6 168,8 | 134,7 | 36,6% -20,2%
Margem EBITDA Ajustada 36,2% 51,5%1 41,4%1  +52pp  -101pp
EBIT Ajustado 75,2 111,7 ! 70,8 | -5,9% -36,6%
Margem EBIT Ajustada 27,6% 34,0%! 21,8%! -58p.p -12,2p.p

A margem bruta diminuiu 7,1 p.p. em relagdo ao 1T19 devido ao aumento na depreciagdo. Excluindo
este efeito, é possivel ver que a margem EBITDA ajustada evolui 5,2 p.p. refletindo ganho de escala. As
despesas gerais e administrativas totalizaram R$85 milhdes no 1720 e foram diluidas pelo aumento da
receita. A margem EBIT de 21,8% foi impactada por gastos nao recorrentes ligados aos impactos do
coronavirus, como o fechamento de lojas e desligamento de pessoas no final de margo.

EBIT X EBITDA MEDIO MENSAL POR CARRO (R$)

18,9%

595 539 614

548 562

479 493 483
464 a6 433 4o a4 468 465 456

1T17 2717 3T17 4T17 1718 2718 3T18 4T18 1719 2719 3T19 4T19 1720

EBITDA Médio LTM por Frota Média Operacional (RS)
==@==EBI|T Médio LTM por Frota Média Operacional (RS)
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2. Gestdo e Terceirizagao de Frotas (GTF)

2.a. Receita Liquida

Var.1T20x  Var. 1T20
(R$ milhdes) 1T19 4119 1120 o x Var x

1T19 4719
Receita Bruta

1235 140,7 i 140,5 i 13,8% -0,1%
Deducdes (18,9) (11,8); (13,9)] -26,5% 17,8%
Receita Liquida 104,6 128,9 | . 126461 21,0% -1,8%

A receita liquida de GTF aumentou 21% do 1T19 para o 1T20 devido ao incremento de mais de 7 mil
carros na frota operacional. Houve a continuidade de crescimento em contratos menores e de uso leve.

A aproximacdo entre a frota operacional e a total reflete a otimizagdo nos processos de implantagdo e
renovacdo da Companhia.

FROTA MEDIA OPERACIONAL E TOTAL FINAL DE PERIODO

40.889

39.303 38702 .

35.141 r -

29.698 30-847 :- : :
24.683
20.801 21724 ;==
17212 BB -y T I
r== ! !
1 1

1717 2717 3717 4717 1718 2718 3718 4718 1T19 2719 3T19 4719 1720

[ Frota Média Operacional L0 Frota no final do periodo

RECEITA LIQUIDA MEDIA MENSAL POR CARRO (R$)

1209 1311 1316 1.312

1.295 1.299
1.256 1.263 1.260

1.220

7,5%

67% 4%  64% 64% 64%  6,4%

1T17 2717 3T17 4717 1T18  2T18  3T18  4T18 1719 2719

3T19  4T19 1720

==0-=Ticket médio mensal (RS)  ==@=CDI (% a.a.)
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2.b. Custos e Depreciagao

Var.1T20x Var. 1T20x

(RS milhdes) 1120 T e
Custo (47,3) (65,4); (64,9); 37,2% -0,8%
Custo Ex-depreciagdo (25,5) (28,4); (27,3); 7,1% -3,9%
Depreciagdo (21,8) (37,0) (37,6)1 72,5% 1,6%
Depreciagio Frota (21,5) (36,6)i (37,2)I  73,0% 1,6%
Depreciagio Outros (0,3) o4 04  333% 0,0%

Em GTF os custos expandiram 37% no 1T20 em relagdo ao 1T19 devido principalmente a maior
depreciagdo de carros no periodo, que teve expansido de 73%. A depreciagdo por carro de R$3.907 nos
ultimos doze meses reflete a manutengdo dos patamares do final de 2019. Os custos ex-depreciagdo por

carro ficaram em linha mesmo com o crescimento da frota operacional.

CUSTO (ex-depreciacdo) MENSAL POR CARRO (R$)

(405)  (3gg) (368)
(331)  (321)  (326) (312)

(355) (340)

(263)

(364)  (368)  (362)  (361) (349 (327)

(238)/(356)/# =C=— P (314) (309) (321) (324) (314)

1717 2717 3717 4717 1718 2718 3718 4718 1T19 2719 3T19 4719 1720
=@=Custo(ex-depreciacdo) Mensal por Frota Média Operacional (R$) LTM
=== Custo(ex-depreciacdo) Mensal por Frota Média Operacional (RS)

DEPRECIACAO LTM POR CARRO (R$)

(3.907)

(3.624)
(3.227)
(3.017)
(2.636) (2.581)
(2279) ;155 (2.203)
: (1.992)
I I I I (i) | (i) I I

1717 2717 3T17 4717 1718 2718 3T18 4T18 1719 2T19 3T19 4719 1720

u Depreciagdo Trimestral Anualizada por Frota Média Operacional (RS)
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Lucro Bruto 57,3 63,5 : 61,7 : 7,7% -2,8%
Margem Bruta 54,8% 49,3% 48,7% | -6,1p.p -0,6p.p
Despesas Gerais e Administrativas (13,7) (16,2) (15,3); 11,7% -5,6%
EBITDA Ajustado 65,4 84,3 | 84,0 | 28,4% -0,4%
Margem EBITDA Ajustada 62,5% 65,4% I 66,3% I +3,8p.p +0,9p.p
EBIT Ajustado 43,6 47,31 46,41 6,4% -1,9%
Margem EBIT Ajustada 45,0% 36,7%! 36,7%! -83p.p +0,0p.p

A margem bruta de 48,7% do 1T20 é reflexo principalmente dos maiores niveis de depreciagdo, que
levaram a uma queda de 6,1p.p. em relacdo ao 1T19. O impacto da depreciagdo também é refletido na
queda do EBIT por carro. As despesas administrativas aumentaram em menor propor¢ao que a receita,
11,7%, gerando ganhos de escala e aumentando a margem EBITDA ajustada em 3,8 p.p, alcangando
66,3% no 1T20.

EBIT X EBITDA MEDIO MENSAL POR CARRO (R$)

840
816 803 794 59, 79, 794 794 817 818

721

652

364

1717 2717 3T17 4717 1718 2718 3T18 4T18 1719 2719 3T19 4T19 1720

EBITDA Médio LTM por Frota Média Operacional (RS) ==@=EBIT Médio LTM por Frota Média Operacional (RS)
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3. Seminovos

3.a. Receita Liquida

(RS milhées)
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i

Receita Bruta 468,7 547,9 i
Deducdes (0,3) (4,4);
Receita Liquida 468,4 543,5 |
1

Numero de Carros Vendidos 12.763 13.659 |
Preco Médio do Carro Vendido (RS) 36.702 40.115 |

Var.1T20x Var. 1T20x
1T20
1T19 4719
567,4 I 21,1% 3,6%
(8,2)i 2633,3% 86,4%
559,2 | 19,4% 2,9%
|
14.127 | 10,7% 3,4%
40.162 | 9,4% 0,1%

A receita liquida aumentou 19,4% no 1720 em relagdo ao 1T19, chegando a R$559 millhdes devido ao
volume de 14 mil carros vendidos e a expansado de 9% no ticket médio. As duas ultimas semanas de
marco tiveram suas vendas impactadas pela pandemia do COVID-19, mostrando que a média semanal,

excluindo este efeito, teve uma evolugdo em relagdo ao 4T19.

NUMERO DE CARROS VENDIDOS X PREGO MEDIO DO CARRO VENDIDO (R$)

40.211 40.115 40.162
36.980 37.184 37.454 37.342 38.237 38.156 37593 35707 38453

35.099
= S
16.066
12.763 14.543 13659 14.127
I B I TIT i I I I
1T17 2T17 3717 47117 1T18 2T18 3718 4T18 1T19 2T19 3T19 4719 1720
mmmm NUmero de Carros Vendidos ==@==Preco Médio do Carro Vendido (RS)
3.b. Custos
(R$ milhdes) 1719 4119 im0 Var1T20x Var. 1120x
1T19 4119
Custo (463,4) (51,9); _ (5250 13,3% 2,6%

O aumento do custo nesta linha de negdcios de 13% no 1T20 versus o 1T19 estd vinculado ao
crescimento do volume de carros vendidos, além do impacto da maior depreciagao.
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3.c. Resultado Operacional

Var.1T20x Var. 1T20x

(RS milhdes) 1120
1T19 4T19
Lucro Bruto 5,0 31,7 I 34,2 I 584,0% 7,9%
Margem Bruta 1,1% 58%) 6,1% +5,0p.p +0,3p.p
Despesas Administrativas (29,2) (32,2)) (33,6)] 151% 4,3%
Deprecia¢do e Amortizagdo (5,2) (6,6)i (580 11,5% -12,1%
Depreciagio Outros (1,4) (1,7)i Lol 7,1% -11,8%
Amortizacdo de direito de uso (IFRS 16) (3,8) (4,9 (4,31 13,2% -12,2%
EBITDA (19,0) 60! 65! -134,2% 8,3%
Margem EBITDA -4,1% 1,1% : 1,2%'  +53p.p +0,1p.p
EBIT (24,2) (05); 07; -102,9% -240,0%
Margem EBIT -52% -0,1% L« 0, 1_%J +53p.p +0,2p.p

Houve evolugdo na margem bruta tanto na comparagdo anual quanto na trimestral, atingindo 6,1% no
1T20. O EBIT foi positivo em R$0,7 milhdes, refletindo a maturacdo de nossa estrutura instalada. As
despesas administrativas foram otimizadas chegando a 6%.

EVOLUGAO DA MARGEM BRUTA

58%  01%

5,4% 53%  5,4%
49%  4,8%

5,0%

4,8%

4,4%

1717 2717 3717 4717 1718 2718 3718 4T18 1719 2719 3T19 4T19 1720
==@==|\argem Bruta Trimestral

LOJAS X DESPESAS ADMINISTRATIVAS (% da Receita)

12,6% 12,0%

8,5% 8,7%

62% ., 59% 59% 60%

60 58 59 60 60 64 64 64 66

1717 2717 3T17 4717 1718 2718 3T18 4T18 1719 2719 3T19 4T19 1720

59 60 o7 *

m N(mero de Lojas =@==Despesas Administrativas (% Receita)
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4. Resultado Financeiro

Var.1T20x Var. 1T20x

(RS milhdes) 17120 N 0
Resultado Financeiro (41,1) (52,7)i (45,2)i 10,0% -14,2%
Juros Liquidos (38,7) (40,9); (38,7) 0,0% -5,4%
Despesa com Juros (49,3) (52,7 (45,2); -83% -14,2%
Rendimento sobre Aplicagdes 10,7 11,8 i 6,5 i -39,3% -44,9%
Juros sobre direito de uso (IFRS 16) 1,8 9,91 421 1333% -57,6%
Outras Despesas e Receitas Financeiras (4,3) (21,6)! (10,6)!  146,5% -50,9%

A despesa financeira liquida no 1T20 aumentou 10,0% em relagdo ao 1T19 devido ao maior efeito do
direito de uso (IFRS16), parcialmente compensado pela queda da taxa bdsica de juros e otimizagdo dos
custos de captagao na divida liquida.

5. Lucro Liquido

Var.1T20x Var. 1T20x

(RS milhées) 4719 1720
1T19 4719
Lucro Bruto 212,3 282,8 i 252,2 i 18,8% -10,8%
Margem Bruta’ 56,3% 61,9%) 55,8%)| -0,5p.p -6,1p.p
Margem Bruta? 25,1% 28,3%] 24,9%| -0,2p.p -33p.p
EBITDA Ajustado 145,0 259,2 | 2251 | 55,2% -13,2%
Margem EBITDA Ajustada’ 38,5% 56,7%) 49,8%1  +11,3p.p -6,9p.p
Margem EBITDA Ajustada? 17,2% 25,9%]| 22,3%]| +5,1p.p -36p.p
EBIT Ajustado 94,6 158,5 ! 117,9 ! 24,6% -25,6%
Margem EBIT Ajustada’ 25,1% 34, 7%5 26,1% : +1,0p.p 86p.p
Margem EBIT Ajustada? 11,2% 15,8%i 11,7% i +0,5p.p -4,2p.p
EBT Ajustado 53,5 105,8 I 72,7 I 35,9% -31,3%
Margem EBT Ajustada’ 14,2% 23,2% 16,1% +1,9p.p -7,1p.p
Margem EBT Ajustada? 6,3% 10,6% 7.2% +0,9p.p -34p.p
Lucro Liquido Ajustado 42,0 84,1 55,1 | 31,2% -34,5%
Margem Liquida Ajustada’ 11,1% 18,4%1 12,2%]1 +1,1p.p -6,2p.p
Margem Liquida Ajustada? 5,0% 8,4%) 5,4%] +0,5p.p -3,0p.p

! Sobre Receita Liquida de Servicos
2 Sobre Receita Total

Var.1T20x Var. 1T20x

(RS milhdes)

1719 4T19
Lucro Liquido 42,0 84,1; (114,4); -372,4% -236,0%
Efeito Impairment (COVID-19) - - 243,6 n.a. n.a.
Efeito Lojas (COVID-19) - - 2,1 n.a. n.a.
Efeito IR (COVID-19) - - (76,2)i n.a. n.a.
Lucro Liquido Ajustado 42,0 84,11 55,1 | 31,2% -34,5%
Resultado Financeiro 41,1 52,71 45,21 10,0% -14,2%
IR e Contribuicdo Social 11,5 21,7! 17,6 ! 53,0% -18,9%
Depreciacio 39,8 86,1 ! 914! 129,6% 6,2%
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) 10,6 14,6 : 15,9 : 50,0% 8,9%
EBITDA Ajustado 145,0 2592;  2251; 55,2% -13,2%
")
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A deprecicdo foi o principal motivo para a contracdo de margem bruta no trimestre. Este efeito foi mais
que compensado pela diluicdo da estrutura administrativa, trazendo evolugdo nas margens EBITs
ajustadas no 1T20 em relagdo ao 1T19. A margem EBITDA ajustada’ consolidada melhorou 11 p.p. no
mesmo periodo, dado que houve evolugdo em todas as linhas de negdcio. O lucro liquido ajustado foi
de RS55 milhdes no 1T20, siginificando um crescimento de 31% .

As anadlises de margem em relagdo a receita total também apresentaram evolug¢do, mesmo com o

crescimento de 19,4% no 1720 em relagdo ao 1T19 na receita liquida de Seminovos. A comparagdo
versus o 4T19 foi impactada por um crédito de R$10 milhdes que foi contabilizado naquele periodo.

6. Investimento Liquido

Var.1T20x  Var. 1T20x

CAPEX (RS milhdes) 4719 1720 1T19 il
RAC i i
Frota 583,1 507,9 | 936,1 | 60,5% 84,3%
Renovagdo 532,8 505,0 | 600,7 1 12,7% 19,0%
Expansdo 50,3 2,81 33541  5668%  11878,6%
Lojas 3,0 9,21 8,4l 180,0% -8,7%
Novas 0,6 10! 02! -66,7% -80,0%
Antigas 2,4 82! 82! 241,7% 0,0%
Outros 22,0 19,4 : 19,2 : -12,7% -1,0%
TOTAL 608,1 536,4 ; 963,7 ; 58,5% 79,7%
GTF i i
Frota 121,4 152,2 | 2031 | 67,3% 33,4%
Renovacio 12,7 22,21 31,41 147,2% 41,4%
Expansao 108,7 130,01 171,71 58,0% 32,1%
Outros 0,2 00! -1 -100,0% n.a.
TOTAL 121,6 152,2 ! 203,1! 67,0% 33,4%
TOTAL BRUTO 729,7 688,65 1.166,85 59,9% 69,4%
Receita Bruta de Vendas de Ativos 468,7 547,9 ! 567,4 ! 21,0% 3,5%

TOTAL LiQUIDO 129,7%

O capex liquido do 1T20 foi de R$599 milh&es, com adi¢do de 9,5 mil carros na frota total desde o 4T19.
O crescimento se deu principalmente em Rent-a-Car devido a alta demanda e a temporada de férias —
parte dos carros comprados, inclusive, ja aparecia como veiculos em implanta¢do no final de 2019. A
Companhia seguiu investindo em outros projetos, como de tecnologia, e na repaginacao de suas lojas,
totalizando R$19 milhdes e RS8 milhdes no 1720, respectivamente.

Ainda em marco de 2020, a partir do agravamento da pandémica do novo coronavirus, a Companhia
decidiu reduzir novas compras e negociacdes de carros, além de todos os outros investimentos
secunddrios, como maneira de preservar seu caixa.
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7. Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de Caixa Livre Antes do Crescimento Var. 1T20LTM x Var. 1T20 LTM x
(RS milhdes) HHSEIM 11201 1TI9LTM (R$)  1T19LTM (%)

EBITDA Ajustado 512 | 823 | 312 60,9%
Imposto + Capital de Giro' 217! 2)! (219) -101,0%
Geragdo Operacional de Caixa 728 I 821 I 93 12,8%
Custo n3o Caixa? 1.438 ; 2.199 ; 761 52,9%
Capex Renovacgdo (1.819)i (2.488)i (669) 36,8%
Caixa Gerado Antes do Crescimento 348 : 532 : 184 53,0%
Capex de Expansdo (774): (1.579): (804) 103,9%
Fluxo de Caixa Livre para Firma (426)i (1.046)i (620) 145,5%

"Movimentagdes das seguintes contas do Balango Patrimonial: Contas a receber, Tributos a recuperar, Outros créditos, Adiantamento de terceiros, Despesas antecipadas, Partes Relacionadas,
Ativo imobilizado disponibilizado para venda, Tributos a recuperar, Imposto de renda e contribuigdo social diferidos, Partes relacionadas, Depdsitos judiciais, Outros Créditos, Contas a receber,
Fornecedores, Obrigagdes trabalhistas, Tributos a recolher, IR e CS a pagar, Outras contas a pagar, Cessdo de direitos creditorios, Provisdes para demandas judiciais e administrativas, Imposto
de renda e contribuigdo social diferidos.

2 Referente ao Custo de venda de ativos utilizados na prestagdo de servigos

O maior destaque do 1T20 é a geracdo operacional de caixa de R$821 milhdes, fruto do aumento de
R$312 milhdes no EBITDA nos ultimos doze meses de 1T20 em rela¢do ao mesmo periodo do 1T19. O
aumento no estoque de ativos disponiveis para venda e na linha de Fornecedores geraram um consumo
no capital giro de RS2 milhdes. A expansdo de volume de Seminovos trouxe R$761 milhdes neste
intervalo, fazendo com que o caixa gerado antes do crescimento continuasse positivo. Somado ao
crescimento mais acelerado, com um capex de expansdo e RS$1,2 bilhdo, o resultado foi um consumo de
mais de RS1 bilhdo de caixa no periodo.

Em margo e abril de 2020 a Companhia conseguiu a extensdo de grande parte de seus prazos de

pagamento, em especial junto as montadoras, além de ter renegociado contratos de aluguéis e outros
gastos operacionais.
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8. Endividamento

EVOLUCAO DA DiVIDA LIQUIDA 1T20 X 4T19
(RS milhdes)

45

(525 G e

(172)

(225)

. @ gﬂ“‘p {\“Os ('e-’\‘o 6(0 ??&os o“os
¥ @Qe* o o 2 o 'AQ"@\ %ﬁﬁ@ < ° &
g e o
o o & e\e"“\ S o’
CRONOGRAMA DE ENDIVIDAMENTO 2019
(RS milhdes)
1.049
638 640 629
b R 83,384
406 445
351,328 4
115,681 83,38
546 178 104
290 361 98
Caixa DeAbr.20a Abr.21a 2022 2023 2024 2025 2026 2027 em
Mar.21 Dez.21 diante
H Debénture Empréstimos e Financ. B Risco Sacado

Ratios de Divida

Divida Liquida / Imobilizado Liquido 0,4x 0,4x 0,3x 0,4x I 0,4x ]
Divida Liquida/EBITDA LTM 2,7x 2,8x 2,3x 24x i 24
Divida Liquida / Patriménio Liquido 0,9x 1,0x 0,7x 0,8x i 1,0x i

i i
EBITDA / Juros Liquidos 3,7x 3,6x 4,3x 6,3x i 5,8x i
EBIT/ Juros Liquidos 2,4x 2,3x 2,7x 3,9x i____3,_0_x___i

OBS: O célculo do indicador Divida liquida/EBITDA LTM considera EBITDA ajustado para célculo de covenants.

A Companhia anunciou em 13 de margo de 2020 uma captagdo no valor de R$222 milh&es, através de
um Contrato de Empréstimo Internacional (“Linha 4131”) em euros, com hedge de 100% e prazo de 5
anos. A alavancagem seguiu apresentando evolugdes, com o indicador de Divida Liquida/EBITDA
fechando em 2,4x na analise dos ultimos doze meses do 1T20.
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Em preparacgdo para os efeito da crise do novo coronavirus, foram tomadas diversas acdes de tesouraria
desde marco de 2020. Entre alteragGes de prazos, captacdes e negociacdes em andamento, foi
movimentados mais de RS$584 milhdes, trazendo ainda mais conforto para a posicdo de caixa da
Companhia.

9. Rentabilidade

O spread entre o ROIC LTM e o custo de divida da Companhia teve recorde de 5,6p.p. no 1T20, uma
evolugdo de 0,5p.p. em relagdo ao indicador do 1T19. A rentabilidade da Companhia é medida
principalmente por esta métrica, além do ROE, retorno sobre o lucro liquido, que também teve seu
maior nivel ja reportado neste trimestre. Ambas as evolugdes foram trazidas por otimizagdes na
operagao ao longo do ultimo ano, demonstrando a capacidade de entrega e o foco em execug¢ao da
Companhia.

11,8% 11.5% 12,0%

11,0%

10,6% 10,2% o 8%
9,3% 92%  9,0% 9,4% !

10,6% g 9 9
10,2% ' 10,3% 10,4% 10,3%
79%  7,8% 769 ’ 10,1%

0,
5,8% 5,6% 5,5% 5,4% 5,2% 9
4,4%  46% 6,4% : L% AT

3,9%

1717 2717 3T17 4717 1718 2718 3T18 4718 1719 2719 3T19 4T19 1720
@=@==ROIC LTM CUSTO DE DIVIDA (POS IMPOSTOS) LTM @@= ROE LTM

OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e aliquota de IR efetiva como “Retorno” e divida liquida somada ao patriménio liquido
como “Capital Investido”, considerando os ultimos doze meses dos devidos periodos analisados. Considera resultados ajustados
no 1T20.

10.Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Datada
.. Data da " Data do Valor (RS -
Natureza Competéncia - composi¢ao o Valor/agdo
aprovacao o pagamento milhGes)

acionaria
Jcp 2017 28/12/2017 04/01/2018 30/05/2018 15,0 0,070260380
Icp 2018 29/03/2018 04/04/2018 30/08/2018 4,7 0,022147761
Dividendos 2017 26/04/2018 26/04/2018 30/05/2018 0,8 0,003697021
Jcp 2018 25/06/2018 29/06/2018 01/10/2018 7,0 0,032950777
Icp 2018 28/09/2018 26/10/2018 05/04/2019 25,4 0,096756643
Jcp 2018 13/12/2018 20/12/2018 05/07/2019 37,9 0,144399887
Jcp 2019 29/03/2019 28/06/2019 10/07/2019 20,0 0,076228950
Jcp 2019 28/06/2019 27/09/2019 10/10/2019 20,0 0,076203297
JcP 2019 20/09/2019 03/10/2019 06/01/2020 27,7 0,093238492
Jcp 2019 19/12/2019 03/01/2020 29/12/2020 39,8 0,133723030

OBS: Foram consideradas apenas as distribui¢des a partir da abertura de capital em 08/02/2017.
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11.Mercado de Capitais

A Movida Participac8es S.A. iniciou a negociacdo de seus papéis na B3 no dia 08/02/2017 sob o ticker
MOVI3 no segmento Novo Mercado. O volume médio diario negociado da MOVI3 entre 01/07/2019 e
13/05/2020 foi de R$34 milhdes.

MOVI3 13/05/2020

R$8,59 (+23,2%)
Volume Médio de R$34,0 milhdes por pregio
desde julho/19 (1,1% do free float)

SN 0 I P - D - P N S

e |[BOV e \|0V|3* e SMALL CAPS

* Valores ajustados a proventos e eventos societdrios

12.Teleconferéncias

Teleconferéncias e Webcasts
Portugués (com Tradugdo Simultanea)
Quarta-feira, 14 de maio de 2020
11h00 (horario de Sdo Paulo) | 10h00 (horario de NY)
Telefones de Conexdo
+55 11 3181-8565 | +55 11 4210-1803
Cddigo de Acesso: Movida

Cligue aqui para acessar o Webcast
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13. Informagdes Ambientais, Sociais e de Governanga (“ESG”)

A Movida possui em sua estratégia o compromisso com o desenvolvimento sustentavel. Sua Politica de
Sustentabilidade esta fundamentada na valorizacdo da vida, respeito as pessoas e ao meio ambiente, de forma
a contribuir para uma sociedade mais justa, responsavel e sustentavel.

Segue abaixo um resumo dos dados ESG para acompanhamento dos indicadores socioambientais relevantes.

Meio Ambiente

Meio Ambiente 2T19 3T19 4719 1T20
Agua

Consumo de 4gua absoluto (m3) 45.941 42.816 44.206 37.987
Consumo de dgua relativo (litros/colaborador/dia) 10,77 10,75 10,74 9,05
Consumo de agua relativo (m3/carro operacional/més) 0,18 0,13 0,15 0,13
Energia

Consumo de energia absoluto (kwh) 2.385.335  2.276.301  2.747.138 2.659.179
Consumo de energia relativo (kwh/colaborador/dia) 0,56 0,57 0,67 0,63

Obs: Os indicadores de consumo relativo consideram a média de consumo dos ultimos trés meses.

Perfil dos Colaboradores 1T20

Mulheres
40%

Acimade
55anos
2%

Perfil da Lideranga 1T20

(]

68% 81%

B Mulheres na lideranca B Pardos e negros na lideranca

Obs: Valor referente aos cargos de lideranga elegiveis, excluindo-se liderangas operacionais.

Historico - Empregados treinados em anticorrupgao

Treinamentos anticorrup¢ao 4719 1T20
% Colaboradores 74 81

Para mais detalhes sobre nossa estratégia ESG, acesse nosso Relato Integrado neste link.
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14.Anexos

As informag@es contdbeis intermediarias da Companhia sdo elaboradas de acordo com a legislagdo societaria e apresentadas em bases
consolidadas de acordo com CPC — 21 (R1) Demonstragdo Intermediaria e IAS 34 — Interim Financial Reporting

Historico da Demonstragao de Resultados

Without/Sem IFRS16

Demonstragdo de Resultados (Com IFRS16) (R$ milhdes) 7 2m7 3117 417 1718 2118 3718 4718 9 2119 37119 47119 1720

RAC
Receita Bruta 216,9 211,4 233,0 241,9 252,7 248,2 2817 306,4 305,9 297,7 3380 3758 368,7
Dedugdes (18,5) (19,2) (23,9) (24,5) (28,9) (23,5) (31,2) (32,7) (33,5 (33,9) (39,6) (47,8) (43,3)
Receita Liquida 1984 192,2 209,2 217,3 2238 2247 250,5 273,7 272,4 263,9 298,4 328,0 3254
Custo (80,4) (91,7) (984)  (103,8)  (101,5) (89,3)  (1106)  (1181)  (1224) (131,00  (139,8)  (1404)  (169,1)
Custo Ex-depreciagio (71,2) (82,1) (88,3) (93,2) (91,5) (78,1) (97,2)  (103,2) (99,00 (1049)  (103,9) (833)  (1052)
Depreciagio (9,1) (9,6) (10,1) (10,5) (10,0) (11,3) (13,5 (14,9) (23,4 (26,1) (35,9) (57,2) (63,8)
Depreciagdo Frota (8,8) (9,4) (9,9 (10,0) (9,6) (10,9) (13,1) (14,1) (15,9) (17,0) (20,4) (43,0) (48,2)
Depreciagdo Outros 03) 0,2) 0,2) (0,6) (0,4) (0,4) (0,4) (0,8) 0,7) (0,8) (4,7) (4,4) (4,2)
Amortizagio de direito de uso (IFRS 16) - - - - - - - - (6,8) (8,3) (10,8) (9,7) (11,5)
Lucro Bruto 118,0 100,5 1108 1136 1223 1354 139,9 155,6 150,0 1329 158,6 187,6 156,3
Margem Bruta 59,5% 52,3% 53,0% 52,3% 54,7% 60,2% 55,8% 56,8% 55,1% 50,4% 53,2% 57,2% 48,0%
Despesas Gerais e Administrativas (59,4) (59,0) (49,6) (58,0) (65,7) (66,8) (66,5) (67,4) (74,8) (67,6) (75,4) (75,9) (85,5)
EBITDA 67,8 51,0 7,3 66,1 66,6 79,8 86,9 1032 98,6 91,4 1191 168,8 134,7
Margem EBITDA 34,2% 26,6% 34,1% 30,4% 29,7% 35,5% 34,7% 37,7% 36,2% 34,6% 39,9% 51,5% 41,4%
EBIT 58,6 41,5 61,2 55,5 56,6 68,6 73,4 88,2 75,2 65,3 83,2 111,7 70,8
Margem EBIT 29,5% 21,6% 29,2% 25,6% 25,3% 30,5% 29,3% 32,2% 27,6% 24,8% 27,9% 34,0% 21,8%
GTF
Receita Bruta 59,3 60,3 60,5 70,8 87,0 92,6 100,5 110,0 1235 1229 1324 140,7 140,5
Dedugdes (7,5) (7,6) (8,1) (9,00 (19,1) (18,7) (15,8) (17,4) (18,9) (14,2) (15,8) (11,8) (13,9)
Receita Liquida 51,8 52,7 52,4 61,8 67,9 74,0 84,7 92,6 104,6 108,7 116,6 128,9 126,6
Custo (21,3) (20,2) (23,2) (25,5) (25,8) (26,1) (34,6) (38,7) (47,3) (54,7) (58,3) (65,4) (64,9)
Custo Ex-depreciacdo (14,2) (13,1) (16,2) (18,2) (17,9 (18,8) (21,1) (20,4) (25,5) (30,9) (316) (28,4) (27,3
Depreciagdo (7,2) (71 (7,0 (7,3 (7,9 (7,3) (13,5) (18,3) (21,8) (23,9) (26,7) (37,0 (37,6)
Depreciagio Frota (7,0) (6,9) (6,8) (7,0) (7,7) (7,1) (13,4) (17,9) (21,5) (23,6) (26,3) (36,6) (37,2)
Depreciagio Outros. 0,2) (0,3) 0,2) 0,2) 0,2) 02 (0,1) (0,4) (0,3) 0,3) (0,4) (0,4) (0,4)
Lucro Bruto 30,5 32,5 29,2 36,3 a1 479 50,2 53,9 57,3 54,0 583 63,5 61,7
Margem Bruta 588% 61,6% 55,7% 58,7% 62,0% 64,7% 59,2% 582% 54,8% 49,7% 50,0% 49,3% 187%
Despesas Gerais e Administrativas (9,9) (2,5 (4,9) (3,5) (6,0) (10,3) (14,7) (16,5) (13,7) (6,7) (13,8) (16,2) (15,3)
EBITDA 278 371 31,3 40,1 44,0 4,9 49,0 55,8 65,4 711 71,3 84,3 84,0
Margem EBITDA 58,8% 76,3% 65,3% 70,4% 64,8% 60,7% 57,8% 60,2% 62,5% 65,4% 61,1% 65,4% 66,3%
EBIT 206 30,0 24,3 32,8 36,1 37,6 355 37,4 236 47,3 u5 47,3 26,4
Margem EBIT 43,5% 61,7% 50,6% 57,6% 57,1% 53,3% 45,2% 44,2% 45,0% 43,5% 38,2% 36,7% 36,7%
Seminovos
Receita Bruta 369,9 350,2 4193 3129 336,5 335,0 303,7 379,2 468,7 617,9 584,8 547,9 567,4
Dedugdes (0,4) (0,5) 0,7) (0,6) (0,4) 0,7) (0,8) 0,2) 0,3) (0,1) (0,0) (4,4) (8,2
Receita Liquida 369,4 349,7 4186 3124 336,1 3343 302,9 379,0 468,4 617,8 584,8 543,5 559,2
Custo (3495  (332,7)  (3984)  (2958)  (3180)  (317,4)  (2884)  (369,0)  (463,4)  (602,9)  (5589)  (511,9)  (5250)
Lucro Bruto 19,9 17,0 20,2 16,5 181 16,9 14,5 10,0 50 14,9 259 31,7 34,2
Margem Bruta 5,4% 4,9% 4,8% 53% 5,4% 5,0% 4,8% 2,6% 1,1% 2,4% 4,4% 5,8% 6,1%
Despesas Administrativas (31,4) (35,2) (40,2) (39,1) (33,5) (29,2) (36,4) (32,9) (29,2) (31,3) (34,6) (32,2) (33,6)
Depreciagio (1,2) (1,5) (1,6) (19) (1,2) (15) (1,4) (13) (5,2) (53) (6,2) (6,6) (5,8)
Depreciagao Outros (1,1) (1,5) (1,6) (1,9) (1,1) (1,5) (1,4) (1,3) (1,4) (1,4) (1,6) (1,7) (1,5)
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) - - - - - - - - (3,8 (4,0) (4,4) (4,9) (4,3)
EBITDA (10,4) (16,7) (18,4) (20,7) (14,3) (10,8) (20,5 (21,5) (19,00 (13,1) 27 6,0 65
Margem EBITDA -2,8% -4,8% -4,4% -6,6% -4,2% -3,2% -6,8% -57% -4,1% -1,8% -0,5% 1,1% 1,2%
EBIT (11,5) (18,2) (20,0) (22,6) (15,4) (12,3) (21,9) (22,9) (24,2) (16,5) (87) (0,5 0,7
Margem EBIT -3,1% -52% -4,8% -7,2% -4,6% -3,7% -7,2% -6,0% -52% -2,7% -1,5% -0,1% 0,1%
Consolidado
Receita Bruta 641,1 617,5 708,0 620,3 676,2 675,8 685,9 7956 898,1 1.038,5 1.085,3 1.064,5 1.076,5
Dedugdes (26,0) (27,0) (32,3) (33,6) (48,4) (42,8) (47,8) (50,3) (52,7) (48,1) (55,5) (64,0) (65,4)
Receita Liquida 615,1 590,5 675,7 586,7 627,8 632,9 638,1 7453 8454 990,4 999,8 1.000,5 1.011,2
Receita Liquida de Servicos 245,7 2408 257,1 274,3 291,7 298,6 3352 366,3 377,0 3726 4150 456,9 452,0
Custo (446,7)  (440,6)  (5156)  (420,3)  (4453)  (432,8)  (4335)  (5258)  (633,1)  (788,6)  (757.,0)  (717,7)  (758,9)
Custo Ex-depreciagio (4293)  (422,3)  (496,8) (4005  (426,3)  (412,8)  (4051)  (491,2)  (582,7)  (7334)  (6883)  (617,0)  (651,7)
Depreciagio (17,5 (18,2) (18,8) (19,7) (19,0) (20,1) (28,4) (34,6) (50,4) (55,3) (68,6)  (100,7)  (107,2)
Depreciagio Carros (15,8) (16,2) (16,7) (17,0) (17,3) (18,0) (26,4) (32,0 (37,4) (40,6) (46,7) (79,7) (85,3)
Deprecia¢do Outros (1,6) (2,0 (2,1) 2,7 (1,7) (2) (2,0 (2,6) (2,4) (2,4) (6,7) (6,5) (6,0
Amortizagio de direito de uso (IFRS 16) - - - - (10,6) (12,2) (15,2) (14,6) (15,9)
Lucro Bruto 168,4 149,9 160,1 166,4 1825 200,1 2045 219,5 2123 201,7 242,8 282,8 252,2
Margem Bruta’ 68,5% 62,3% 62,3% 60,7% 62,6% 67,0% 61,0% 59,9% 56,3% 54,1% 585% 61,9% 55,8%
Despesas Administrativas (100,7) (96,7) (948)  (100,6)  (1052)  (1063)  (117,5  (1167)  (117,7)  (1056)  (123,8)  (1243)  (1343)
EBITDA 85,1 7,5 84,2 85,5 96,3 113,9 115,4 137,4 145,0 151,4 187,7 259,2 2251
Margem EBITDA’ 34,7% 29,7% 32,7% 31,2% 33,0% 38,1% 34,4% 37,5% 38,5% 40,6% 45,2% 56,7% 49,8%
EBIT 67,7 53,3 65,4 65,8 774 93,9 87,0 102,8 94,6 96,1 119,0 158,5 17,9
Margem EBIT' 27,5% 22,1% 25,4% 24,0% 26,5% 31,4% 26,0% 28,1% 25,1% 25,8% 28,7% 34,7% 26,1%
Resultado Financeiro (36,4) (35,7) (43,8) (46,0) (39,5) (36,6) (37,6) (40,3) (41,2) (46,5) (47,0) (52,7) (45,2)
Despesas Financeiras (46,1) (48,0) (60,2) (63,4) (49,2) (46,0) (52,9) (50,9) (54,1) (56,1) (68,6) (65,8) (54,2)
Receitas Financeiras 9,8 123 16,4 17,4 97 9,4 15,3 10,5 12,9 9,6 21,6 13,2 9,0
EBT 31,3 17,6 21,6 19,8 379 57,2 49,4 62,4 53,5 49,6 72,0 105,8 72,7
Margem EBT' 12,7% 7,3% 8,4% 7,2% 13,0% 19,2% 14,7% 17,0% 14,2% 13,3% 17,3% 23,2% 16,1%
Lucro Liquido 20,6 11,1 14,1 19,9 26,9 39,9 41,3 51,7 42,0 41,5 60,2 84,1 55,1
Margem Liquida’ 84% 4,6% 5,5% 7,2% 9,2% 13,4% 12,3% 14,1% 11,1% 11,1% 14,5% 18,4% 12,2%

" Sobre Receita Liquida de Servicos

OBS 1: Os numeros proforma consideram ajustes na alocagdo de PIS, COFINS e comissées de agéncias conforme disclaimer do Earnings Release do
1T17.

OBS 2: Os numeros consideram como receita bruta a cobranga de avarias; taxa de administragdo sobre multas e cobranga de combustivel conforme
disclaimer do Earnings Release do 1720 (sem o IFRS15). Numeros consideram taxas de cartdo de crédito como despesa operacional.

OBS 3: Os valores referentes a partir de 2019 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. Os valores histdricos ja publicados ndo foram
alterados de acordo com esta norma.
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Historico do Balango Patrimonial

Patrimonial - Proforma (R$ milhdes)

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 196,8 251,8 3213 411,4 295,5 499,8 158,4 259,5 158,5 326,0 128,9 72,2 239,2
Titulos e valores mobiliarios 379,5 334,6 668,5 372,2 306,7 610,7 635,2 552,7 711,2 11357 1.500,3 974,9 810,3
Contas a receber 226,6 274,6 2233 157,9 113,6 237,6 220,0 351,9 457,2 432,6 489,1 539,3 398,1
Tributos a recuperar 11 14,8 141 14,2 11,7 36,5 36,1 16,3 16,4 13,2 8,0 14,9 17,0
Imposto de renda e contribuigdo social antecipados 7,8 82 89 22,0 21,5 23,7 24,2 31,9 35,2 39,7 45,0 71,3 71,5
Outros créditos 18,2 29,4 19,5 2,3 57 2,0 33 0,3 0,8 13 83 6,6 6,6
Adiantamento a terceiros - - - - - 1,2 15 1,4 4,2 1,3 1,2 1,4 24
Despesas antecipadas 29,6 26,2 153 91 47,2 40,7 27,4 6,1 38,8 37,7 25,2 6,2 67,7
Partes Relacionadas 79 4,6 2,2 1,4 1,2 - - - - - - - -
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 194,8 211,9 221,2 170,8 232,7 251,4 290,0 215,9 337,5 443,1 429,9 262,3 408,9
Total dos Ativos Circulantes 1.062,3 1.156,1 1.494,3 1.161,3 1.035,8 1.703,7 1.396,2 1.435,9 1.759,7 2.430,6 2.635,9 1.949,2 2.021,7

Realizdvel a Longo Prazo

Ativos mantidos para distribuigdo aos acionistas 0,2 0,0 0,0 - - - - - - - - - -
Tributos a recuperar - - - - - - - 19,0 19,0 239 239 28,8 28,8
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 0,2 0,2 1,2 18,4 22,3 27,8 25,8 357 40,9 48,1 69,1 87,7 95,2
Partes relacionadas - - - - - - - - - - - - -
Depésitos judiciais 0,4 0,6 0,7 0,8 0,3 0,2 0,8 11 14 16 18 1,8 6,5
Outros Créditos - - - - (0,0) - - - - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - - - - - - - 11,2
Contas a receber 2,7 2,7 2,7 2,5 2,5 2,5 33 4,1 4,1 4,1 51 4,2 4,4
Permanente

Investimentos - - - - - - 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Imobilizado 2.230,8 2.432,8 2.560,1 2.799,6 2.829,7 3.005,3 3.387,3 3.647,4 3.990,3 4.407,2 4.679,0 5.063,4 5.005,8
Intangivel 17,0 18,6 19,8 23,7 25,2 27,4 36,3 47,9 62,3 81,8 95,7 106,8 116,0
Total dos Ativos néo Circulantes 2.251,4 2.455,0 2.584,6 2.845,1 2.880,1 3.063,2 3.454,4 3.756,4 4.119,1 4.567,8 4.875,7 5.293,6 5.268,9
Total do Ativo 3.313,6 3.611,2 4.078,9 4.006,5 3.915,9 4.766,9 4.850,6 5.192,3 5.878,8 6.998,4 7.511,6 7.242,8 7.290,6
Passivo

Passivo Circulante:

Empréstimos e Financiamentos 12,3 13,6 232,0 215,8 368,4 373,8 67,7 364,3 491,9 458,5 551,5 417,1 351,3
Debéntures 0,8 84 305,4 321,9 305,7 326,6 101,6 117,1 12,4 134,9 165,4 176,7 229,8
Risco Sacado 542,5 554,3 523,5 228,8 120,9 - - - - - - - 56,9
Fornecedores 742,4 873,2 741,4 716,1 701,9 716,1 913,0 972,7 1.348,6 1.683,8 1.603,1 1.404,5 1.479,8
Obrigagdes trabalhistas 24,6 28,4 31,6 29,1 339 41,8 51,1 48,4 47,9 48,6 55,5 43,1 45,8
Tributos a recolher 8,1 11,3 89 14,8 8,4 8,6 13,4 7,9 11,1 14,9 13,3 15,5 6,2
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro a R ; } ; R 50 14 93 62 40 13 } 13
recolher

Dividendos a pagar - - - 13,5 17,6 10,0 27,5 54,5 71,5 64,5 40,4 56,7 33,8
Outras contas a pagar 33 3,8 6,6 17,4 183 32,4 41,2 66,7 70,5 65,3 64,4 72,4 70,4
Arrendamento mercantil a pagar 56,4 60,4 66,8 57,1 43,7 28,4 5,6 2,0 0,8 0,8 0,7 - -
Arrendamento por direito de uso - - - - - - - - 32,0 44,9 51,7 53,5 52,0
Partes relacionadas 9,3 5,4 11,3 1,2 - - - - - - - - -
Cessdo de direitos creditérios - - 51,7 34,0 3,4 - - - - - -
Total dos Passivos Circulantes 1.399,7 1.558,9 1.927,5 1.615,8 1.670,4 1.576,7 1.225,7 1.642,9 2.193,0 2.520,5 2.547,3 2.239,4 2.327,2
Passivo ndo Circulante:

Exigivel a Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos 268,9 416,6 416,6 632,5 480,3 484,7 866,8 681,6 462,7 346,9 256,4 209,7 417,3
Debéntures 297,7 299,6 397,7 398,0 397,9 1.095,0 1.020,4 1.100,7 13251 2.189,7 2.1833 2.144,6 2.083,3
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - - - - - - - -
Provisdes para d das judiciais e inistrativas 1,0 1,9 2,4 3,5 29 32 4,5 5,5 6,7 6,3 6,1 51 52
Passivos mantidos para distribui¢do aos acionistas 2,6 0,0 0,1 - - - - - - - - - -
Outras contas a pagar - - - - - - 2,1 1,2 1,1 1,0 1,0 0,9 0,8
Arrendamento mercantil a pagar 48,8 34,0 12,3 6,9 1,3 1,1 1,0 0,3 - - - - -
Arrendamento por direito de uso - - - - - - - - 99,8 114,1 132,1 142,7 135,3
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 46,1 46,1 53,3 65,0 71,5 89,8 92,4 101,3 109,5 118,4 137,6 199,5 141,7
Total dos Passivos ndo Circulantes 665,1 798,1 882,5 1.105,9 953,8 1.673,9 1.987,2 1.890,6 2.005,0 2.776,4 2.716,5 2.702,4 2.783,7
Patriménio Liquido:

Capital Social 1.171,8 1.165,9 1.165,9 1.177,6 1.177,6 1.177,6 1.177,6 1.490,1 1.490,1 1.490,1 2.009,9 2.009,9 2.009,9
Agdes em tesouraria - - - - - (8,5) (8,5) (8,5) (8,5) (11,9) (15,3) (20,3) (23,0
Reserva de Capital 50,0 50,0 50,0 50,4 50,4 250,8 356,2 51,0 51,0 51,0 51,0 64,8 65,2
Reservas de Lucros 27,1 38,2 52,9 56,8 63,6 96,6 1124 59,5 148,2 126,2 126,2 246,6 132,2
Lucros acumulados do periodo 66,8 46,0 75,9 - -
Outros resultados abrangentes (4,7)
Total do Patriménio Liquido 1.248,9 1.254,2 1.268,8 1.284,8 1.291,6 1.516,4 1.637,7 1.658,8 1.680,8 1.701,4 2.247,8 2.301,0 2.179,6
Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.313,6 3.611,2 4.078,9 4.006,5 3.915,9 4.766,9 4.850,6 5.192,3 5.878,8 6.998,4 7.511,6 7.242,8 7.290,6
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Histérico dos Dados Operacionais

Dados Operaciona 4117 1719 19

RAC

Nu de Pontos de di -~ 182 183 183 183 186 186 184 186 187 187 188 191 195
Frota no final do periodo 49.849 56.765 56.848 57.059 57.662 59.571 64.218 63.177 64.170 70.609 70.900 70.959 78.220
Frota média operacional 39.169 40.445 44.091 45.215 47.406 47.019 50.891 54.366 54.192 55.599 59.480 62.116 64.924
Frota média alugada 28.916 30.041 32.452 33.720 35.317 36.396 39.367 42.293 41.466 40.898 45.276 48.991 48.799
Idade Média da frota (em meses) 73 6,6 7,0 8,0 8,6 9,2 9,3 9,5 89 7,4 7,5 8,1 7,7
Numero de Diarias (em milhares) 2.599 2,711 2.982 3.018 3.199 3.253 3.617 3.721 3.728 3.744 4.178 4.481 4.420
Taxa de Ocupagédo 73,8% 74,3% 73,6% 74,6% 74,5% 77,4% 77,4% 77,8% 76,5% 73,6% 76,1% 78,9% 75,2%
Didria Média (RS) 83,5 78,0 78,1 80,1 79,0 76,3 77,9 82,3 82,1 79,5 80,9 83,9 83,4
Receita média mensal por frota média operacional 1.845,9 1.742,2 1.761,7 1.783,0 1.776,8 1.759,6 1.845,2 1.878,3 1.881,6 1.785,0 1.894,3 2.016,8 1.893,0
Depreciagdo LTM por frota média operacional (899,7) (926,9) (897,8) (882,7) (808,6) (928,1) (1.026,9) (1.037,5) (1.174,0) (1.223,9) (1.372,8) (1.666,0) (2.125,0)
GTF

Frota no final do periodo 14.226 14.078 17.212 18.801 20.801 21.724 24.683 29.698 30.847 35.141 39.303 38.702 40.889
Frota média operacional 13.229 13.514 13.321 15.658 18.021 19.515 21.532 24.494 27.236 27.985 30.921 33.072 34.587
Idade Média da frota (em meses) 15,6 16,8 14,4 14,4 14,4 14,8 15,4 15,4 16,2 153 15,8 16,4 14,5
Numero de Diarias (em milhares) 1.186,9 1.229,8 1.212,2 1.470,2 1.640,0 1.702,5 2.013,8 2.253,5 2.426,4 2.546,5 2.952,7 3.107,7 3.144,6
Ticket médio trimestral (R$) 3.913,6 3.898,2 3.934,0 3.947,2 3.769,3 3.789,5 3.934,6 3.781,4 3.839,0 3.884,6 3.77,7 3.896,8 3.660,2
Ticket médio mensal (RS) 1.304,5 1.299,4 1311,3 1.315,7 1.256,4 1.263,2 13115 1.260,5 1.279,7 1.294,9 1.257,2 1.298,9 1.220,1
Depreciagdo LTM por frota média operacional (2.128,2) (2.031,8) (2.04555) (1.797,4) (1.707,8) (1.449,1) (2.483,7) (2.922,4) (3.162,5) (3.369,3) (3.396,8) (3.623,7) (3.907,4)
Seminovos

Nimero de Pontos de Venda 59 60 60 58 59 60 60 64 64 64 66 67 69
Numero de Carros Vendidos** 10.538 9.471 11.277 8.355 9.012 8.760 7.959 10.080 12.763 16.066 14.543 13.659 14.127
RAC 8.758 8.347 10.558 7.815 8.380 7.749 7.019 9.190 11.527 14.192 11.980 9.950 12.397
GTF 1.780 1.124 719 540 632 1.011 940 890 1.236 1.874 2.563 3.709 1730
Preco Médio Carro Vendido (R$) 35.099 36.980 37.184 37.454 37.342 38.237 38.156 37.593 36.702 38.453 40.211 40.115 40.162
RAC 37.313 38.332 37.935 38.339 38.224 39.282 38.830 37.942 37.090 39.121 41.564 43.137 41.289
GTF 24.204 26.935 26.162 24.651 25.657 30.225 33.119 34.340 33.083 33.395 33.886 32.007 32.083
Idade Média de Carros Vendidos (meses) 18,5 17,3 15,1 15,5 16,0 17,1 19,1 19,1 19,1 18,6 18,8 21,8 20,6
RAC 15,3 15,0 13,9 14,6 14,8 15,4 17,1 17,7 18,2 17,6 16,8 17,1 17,4
GTF 34,7 34,5 33,6 29,0 31,4 30,0 34,3 33,0 27,8 26,6 28,5 34,4 30,1

*Inclui duas franquias até o0 2T17

**Ndo considera frota roubada
08S: Ultima atualizagdo 20/05/2020

Historico do CAPEX

Frota 390,9 561,7 442,5 3473 3783 436,2 542,4 358,9 583,1 988,1 601,1 507,9 936,1
Renovagdo 364,1 354,9 442,5 337,8 3343 408,2 355,4 358,9 532,8 665,1 587,5 505,0 600,7
Expansdo 26,8 206,7 - 9,5 44,0 28,0 187,0 - 50,3 3231 13,6 2,8 3354

Lojas 0,9 0,7 0,5 15 2,6 2,7 50 25 3,0 2,5 1,9 9,2 84
Novas 0,1 0,0 0,1 03 0,1 17 - 1,0 0,6 0,2 0,4 1,0 0,2
Antigas 0,9 0,6 0,5 12 2,5 1,0 50 16 2,4 2,3 15 82 82

Outros 12 39 2,7 2,4 32 59 14,7 14,3 22,0 29,3 25,8 19,4 19,2

TOTAL 393,1 566,3 445,7 351,2 384,1 444,7 562,1 375,7 608,1 1.019,9 628,8 536,4 963,7

GTF

Frota 42,3 43,7 1435 102,5 134,0 86,7 149,2 2445 1214 2837 278,5 152,2 203,1
Renovagéo 4,1 7,2 19,7 37,2 42,3 11,1 59,7 70,0 12,7 99 45,7 22,2 344
Expansdo 382 36,4 1238 65,3 91,7 75,6 89,4 174,6 108,7 273,8 232,8 130,0 171,7

Outros 0,2 03 0,2 0,2 - - - 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 -

TOTAL 42,5 44,0 143,6 102,7 134,0 86,7 149,2 244,7 121,6 283,7 278,5 152,2 203,1

CAPEX TOTAL (RAC+GTF) 435,6 610,2 589,4 454,0 518,1 531,4 711,3 620,4 729,7 1.303,7 907,4 688,6 1.166,8
CAPEX LiQUIDO TOTAL (RAC+GTF) 65,7 260,0 170,0 141,1 181,5 196,5 407,6 241,2 261,0 685,8 322,5 140,7 606,3
Nimero de Carros Comprados 11.395 17.263 15.438 10.903 12.462 12.282 16.574 14.809 15.647 27.504 19.780 13.793 24.221
RAC 10.407 16.131 11.510 8.563 9.405 10.304 13.270 8.816 13.090 21.153 12.842 10.526 20.266
GTF 988 1.132 3.928 2.340 3.057 1978 3.304 5.993 2.557 6.351 6.938 3.267 3.955
Preco Médio Carro Comprado (RS) 38.017 35.067 37.958 41.262 41.108 42.568 41728 40.746 45.027 46.243 44.470 47.853 47.031
RAC 37.558 34.820 38.447 40.564 40.223 42.329 40.877 40.705 44.548 46.714 46.808 48.248 46.189
GTF 42.855 38.577 36.525 43.815 43.830 43.814 45.145 40.805 47.475 44.676 40.142 46.579 51.349
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