


DISCLAIMER

Este material foi preparado pela MOVIDA e pode incluir declarações que representem expectativas
sobre eventos ou resultados futuros. Tais informações constituem-se em crenças e premissas da
Diretoria da Companhia, bem como em informações atualmente disponíveis. Considerações futuras
dependem, substancialmente, das condições de mercado, regras governamentais, do desempenho do
setor e da economia brasileira, entre outros fatores, dados operacionais podem afetar o desempenho
futuro da MOVIDA e podem conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles expressos em
tais considerações futuras.

Esta apresentação foi resumida e não tem o objetivo de ser completa. Os acionistas da Companhia e
os potenciais investidores devem realizar a leitura da presente apresentação sempre acompanhada
das Informações Trimestrais.
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TODOS PELO COMBATE AO CORONAVÍRUS
GRUPO JSL

Colaboradores

✓ Desenvolvimento de material de apoio
e reforço de medidas preventivas

✓ Distribuição de máscaras aos
colaboradores

✓ Plantão 24h no atendimento do
“Ligado em você” focado no COVID-19

✓ Home office e suspensão de viagens e
eventos

Clientes

✓ Medidas preventivas como limpeza
especializada e rodízio de pessoas e
dicas de prevenção

✓ Condições financeiras especiais para
segmentos essenciais

Comunidade

✓ Doação para ONGs da 1ª parcela do
Assinatura Anual Movida com divulgação
em lives de artistas

✓ Aluguel grátis de carros para ações em
hospitais e asilos

✓ Doação de quase R$1 milhão em EPIs
para diversas regiões nas quais atuamos

✓ Apoio das operações logísticas às ações
realizadas pelo Governo do Estado de SP e
a outras operações de doação

✓ Distribuição cesta de alimentos, álcool
em gel e material com dicas de prevenção

Programa CoVida-20

✓ Financiamento de pequenos negócios
de impacto



Agilidade e 
Capacidade de

Execução

Iniciativas que 
contribuirão para 

o novo ciclo de 
crescimento
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COMPROVADA CAPACIDADE DE ENTREGA
COM VISÃO DE LONGO PRAZO INALTERADA

Foco em
Rentabilidade

✓ Crescimento com expansão 
de margens

✓ Entrega em Seminovos

✓ Recordes consecutivos de 
ROIC e ROE

✓ Novos usos para o carro

✓ Digitalização da jornada

✓ Transformação para novas 
demandas

✓ Evolução operacional

✓ Fortalecimento estrutural

✓ Satisfação do cliente

RESULTADOS 1T20



PRINCIPAIS DESTAQUES 1T20
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Receita Bruta: R$1 bilhão (+20% vs 1T19)

EBITDA Ajustado consolidado: R$225 milhões (+55% vs 1T19)

Lucro Líquido Ajustado: R$55 milhões (31% vs 1T19)

Recorde no spread entre ROIC e custo de dívida: 5,6p.p (vs 5.1p.p no 1T19)

Certificada no Great Place to Work (GPTW)

Frota Total

OBS1: Inclui 15 dias do efeito do início da quarentena.

OBS2: Excluindo impairment e demais ajustes.

64.170 78.220 

30.847 

40.889 
95.017

119.109

1T19 1T20

RAC GTF

42

55

2016 2017

Lucro Líquido
(R$) milhões



(714)
(659)

(616)
(567)

(609)
(540)

2016 2017 2018 2019 1T19 1T20

8.217 

11.311 

13.792 

16.131 

3.728 4.420 

2016 2017 2018 2019 1T19 1T20

1.801 
1.782 

1.818 

1.898 
1.882 1.893 

2016 2017 2018 2019 1T19 1T20

615

817

973

1.163

272 325

2016 2017 2018 2019 1T19 1T20

RAC

Receita Líquida (R$ milhões) Receita Bruta média mensal por veículo (R$)

Número de Diárias (em milhares) Custo (ex-depreciação) Mensal por Carro
1

(R$)

6¹ Média por Frota Média Operacional



1.047

1.308 1.273 1.283 1.280 1.220

2016 2017 2018 2019 1T19 1T20

180
219

319

459

105 127

2016 2017 2018 2019 1T19 1T20

5.231 5.099 

7.610 

11.033 

2.426 
3.145 

2016 2017 2018 2019 1T19 1T20

GTF

Receita Líquida (R$ milhões) Receita Líquida média mensal por veículo (R$)

Número de Diárias (em milhares) Custo (ex-depreciação) Mensal por Carro
1

(R$)
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(243)

(368)
(314) (327) (312)

(263)

2016 2017 2018 2019 1T19 1T20

¹ Média por Frota Média Operacional



32.307 36.638 37.819 38.915 36.702 40.162

6,0% 5,1% 4,4% 3,5%
1,1%

6,1%

2016 2017 2018 2019 1T19 1T20

10,1% 10,1% 9,8%

5,8% 6,2% 6,0%

2016 2017 2018 2019 1T19 1T20

32.154
39.641

35.811

57.031

12.763 14.127

59 58 64 67 64 69 

2016 2017 2018 2019 1T19 1T20

Número de Carros Vendidos Pontos de Venda de Seminovos

1.036

1.450 1.352

2.215

468 559

2016 2017 2018 2019 1T19 1T20

SEMINOVOS

Receita Líquida (R$ milhões) Volume de veículos vendidos (quantidade)

Preço médio do carro vendido (R$) e Margem Bruta (%) Despesas Administrativas / Receita Líquida (%)
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191
252

361

468

95 118

24,1% 24,3%
27,9% 28,9%

25,1% 26,1%

-10,0%

-5,0%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

2016 2017 2018 2019 1T19 1T20
AjustadoEBIT Margem EBIT de Serviços

32
66

160

228

42 55

4,0%
6,3%

12,4% 14,0%
11,1% 12,2%

2016 2017 2018 2019 1T19 1T20
AjustadoLucro Líquido Margem Líquida de Serviços

269 326 
463 

743 

145 
225 

33,9% 31,5%
35,8%

45,8%
38,5%

49,8%

2016 2017 2018 2019 1T19 1T20
AjustadoEBITDA Margem EBITDA de Serviços

795 1.036 1.292 
1.621 

377 452 

1.036 

1.450 
1.352 

2.215 

468 559 

1.831

2.486 2.644

3.836

845 1.011

2016 2017 2018 2019 1T19 1T20

 -

 500
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 1.500

 2.000

 2.500

 3.000

 3.500

 4.000

Receita Líquida de Serviços Receita Líquida Seminovos

RESULTADOS CONSOLIDADOS
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Receita Líquida (R$ milhões) EBITDA (R$ milhões) e Margem (%)

EBIT (R$ milhões) e Margem (%) Lucro Líquido (R$ milhões) e Margem (%)

OBS1: Inclui 15 dias do efeito do início da quarentena.

OBS2: Excluindo impairment e demais ajustes.



7,9% 7,8%
7,6%

9,2% 9,0%
9,4%

9,8%

10,2%
10,6%

10,3%

10,2%
10,4% 10,3%

10,6%
10,2%

9,3%

8,1%

7,2%

6,4%
5,8%

5,6% 5,5% 5,4%
5,2%

4,9% 4,7%

3,9%

4,4%
4,6%

6,6%

5,7%

7,3%

8,8%

10,9%

11,8%

11,0%

10,1%

11,5%

12,0%

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

ROIC LTM CUSTO DE DÍVIDA (PÓS IMPOSTOS) LTM ROE LTM

Maior ROE já 
reportado

RENTABILIDADE

Recorde de 
5,6 p.p. no 

spread entre 
ROIC e Custo 

de Dívida
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OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e alíquota de IR efetiva como “Retorno” e dívida líquida somada ao patrimônio líquido como “Capital Investido”, considerando os últimos doze meses dos devidos períodos analisados. Considera resultados ajustados no 1T20.



230

290
604

546

361

94 94
93

351
116

37
83

83

84
4 11

57

1.049

638

406

640 629

445

178

98 104

Caixa De Abr.20 a
Mar.21

Abr.21 a Dez.21 2022 2023 2024 2025 2026 2027 em diante

Debênture Empréstimos e Financ. Risco Sacado

1T19 1T20

Dívida Líquida / EBITDA LTM 2,7x 2,4x

EBITDA / Juros Líquidos LTM 3,7x 5,8x

CAIXA E ENDIVIDAMENTO
C

ro
n

o
gr

am
a 

d
e

 A
m

o
rt

iz
aç

ão

Covenants

(R$ milhões)
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Dívida Líquida

R$2 bilhões
100% moeda local

Movimentação de Dívida
Novas Captações 462

Março 222*
Abril 240

Alongamentos de Prazo 122
Em execução 280
TOTAL 864

*Já incluídos 
no caixa de 
R$1 bilhão
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1. Reforço de Liquidez

2. Ajuste da estrutura

3. Renegociação de 
contratos de 
fornecedores

4. Redução significativa 
da compra de carros

5. Transformação e 
execução do novo 

modelo de venda de 
Seminovos

R$1,1 bilhão de 
caixa em 

30/04/2020*

* Previa não auditada

AGILIDADE E EXECUÇÃO NA MANUTENÇÃO DO
CAPITAL DE GIRO



Lucro Líquido Ajustado

Lucro (Prejuízo) Líquido Contábil

R$55 MILHÕES

-R$114 MILHÕES

Impairment de Ativos/Estoque -R$193 MILHÕES

Impairment de Contas a Receber -R$50 MILHÕES

Provisão para fechamento de lojas -R$2 MILHÕES

IR Diferido sobre estes ajustes +R$84 MILHÕES

Impacto tributário JCP -R$7 MILHÕES
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AJUSTES AO NOVO CENÁRIO
IMPAIRMENT

✓ Efeito inicial “não-Caixa”

✓ Provisões passíveis de reversão

Base técnica: Ofício-Circular CVM/SNC/SEP 02/20, IFRS9 – CPC – Instrumentos Financeiros e IAS36 – CPC 01 – Redução ao valor recuperável de ativos

~4% dos R$5 bilhões de imobilizado

RECONCILIAÇÃO DO LUCRO LÍQUIDO

• Maior oferta de
Seminovos

• Maior
competição
com o Zero Km
(condições de preço
e prazo)

• Menor
demanda

Juros baixos 
com parcelas 
menores no 

Zero Km

Maior oferta de 
Seminovos de 

financeiras

Maior oferta 
de Seminovos 

de frotistas

Retorno da 
produção das 
montadoras 
com foco no 

varejo

DESEQUILÍBRIO ENTRE OFERTA E DEMANDA 
NO CURTO PRAZO



14

DADOS OPERACIONAIS ABRIL/20
(Prévia não auditada)

RAC
Média Mensal 

2T19

Média Mensal 

1T20
Abr/20

Var. Abr/20 vs 

Média 2T19

Var. Abr/20 vs 

Média 1T20

Número de Diárias (em milhares) 1.248 1.473 1.084 -13,1% -26,4%

GTF
Média Mensal 

2T19

Média Mensal 

1T20
Abr/20

Var. Abr/20 vs 

Média 2T19

Var. Abr/20 vs 

Média 1T20

Número de Diárias (em milhares) 849 1.048 1.022 20,4% -2,5%

SEMINOVOS
Média Mensal 

2T19

Média Mensal 

1T20
Abr/20

Var. Abr/20 vs 

Média 2T19

Var. Abr/20 vs 

Média 1T20

Número de Carros Vendidos 5.355 4.709 3.501 -34,6% -25,7%

RAC 4.731 4.132 3.183 -32,7% -23,0%

GTF 625 577 318 -49,1% -44,9%

Receita Líquida Não Auditada (R$ milhões)
Média Mensal 

1T20

Var. Abr/20 vs 

Média 1T20

Serviços (RAC+GTF) 150,7 ~-35%

Seminovos 186,4 ~-27%

Proxy receita e 
ticket
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Caixa

Mix diferenciado de 
receita e mercado 

resilienteAusteridade
Operacional

Novos hábitos 
e novas demandas 

(produtos e canais)

ALAVANCAS PARA RETOMADA

Adaptação ao
Novo Cenário

Posicionamento 
diferenciado

Crescimento com 
rentabilidade
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✓ Posicionamento diferenciado 
com foco em pessoas físicas

✓ Agilidade no lançamento de 
novos produtos e canais

✓ Soluções personalizadas para 
carro por assinatura

✓ Novos produtos para motoristas 
de aplicativo

✓ Digitalização da jornada do 
cliente

✓ DNA de Servir

✓ Fuga do transporte público para 
mobilidade urbana

✓ Substituição de outros meios de 
transporte (avião, ônibus, metrô etc)

✓ Preocupação de empresas com o    
bem-estar dos colaboradores

✓ Experimentação de novas 
modalidades

✓ Tendência de alta no preço de carros 
zero quilômetro

✓ Liquidez: Carro Próprio x Alugado

NOVOS CLIENTES COM 
NOVAS NECESSIDADES

MOVIDA

TRANSFORMAÇÃO DO MODELO DE NEGÓCIOS PARA 
RETOMADA DE CRESCIMENTO COM RENTABILIDADE



17

Gestão financeira e 
capacidade de financiamento

Agilidade, simplicidade com 
governança e ajustando para 
novo cenário

Excelência operacional
com sustentabilidade e 

geração de valor

Aceleração da transformação 
cultural com novas demandas

CLIENTES
ACIONISTAS

TRANSFORMAÇÃO DO MODELO DE NEGÓCIOS PARA 
RETOMADA DE CRESCIMENTO COM RENTABILIDADE
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