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DISCLAIMER PR mov(da

aluguel de carros

Este material foi preparado pela MOVIDA e pode incluir declaracdes que representem expectativas
sobre eventos ou resultados futuros. Tais informacdes constituem-se em crencas e premissas da
Diretoria da Companhia, bem como em informacdes atualmente disponiveis. Consideracoes futuras
dependem, substancialmente, das condicoes de mercado, regras governamentais, do desempenho do
setor e da economia brasileira, entre outros fatores, dados operacionais podem afetar o desempenho
futuro da MOVIDA e podem conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles expressos em

tais consideracoes futuras.

Esta apresentacao foi resumida e nao tem o objetivo de ser completa. Os acionistas da Companhia e
os potenciais investidores devem realizar a leitura da presente apresentacao sempre acompanhada

das Informacdes Trimestrais.




TODOS PELO COMBATE AO CORONAVIRUS oo mov(da

GRU PO JSL aluguel de carros

Colaboradores Comunidade

v’ Doacdo para ONGs da 12 parcela do
Assinatura Anual Movida com divulgacao
em lives de artistas

v" Desenvolvimento de material de apoio
e reforco de medidas preventivas

v’ Distribuicio @ de  mascaras  aos
colaboradores

Aluguel gratis de carros para agdes em

conoﬁ)\vinus ey o .
v Plantdo 24h no atendimento do e hospitais e asilos

“Ligado em vocé” focado no COVID-19 Doacdo de quase RS1 milhdo em EPIs

para diversas regides nas quais atuamos

v' Home office e suspensdo de viagens e e APREVENCHOESTS
eventos r Apoio das operacoes logisticas as agoes
realizadas pelo Governo do Estado de SP e

a outras operagoes de doagao

Distribuicao cesta de alimentos, alcool
em gel e material com dicas de prevencao

Clientes

v Medidas preventivas como limpeza
especializada e rodizio de pessoas e
dicas de prevencao

Programa CoVida-20

v' Condigbes financeiras especiais para v’ Financiamento de pequenos negécios

segmentos essenciais de impacto




RESULTADOS 1T20

COMPROVADA CAPACIDADE DE ENTREGA
COM VISAO DE LONGO PRAZO INALTERADA

g

Agilidade e

Execugﬁo

v' Crescimento com expansao
de margens

Focoem

v" Entrega em Seminovos Rentabilidade

N

Recordes consecutivos de
ROIC e ROE
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Iniciativas que
contribuirao para
o novo ciclo de
crescimento

= mov(da

aluguel de carros

v" Evolucdo operacional
v' Fortalecimento estrutural
v’ Satisfacdo do cliente

1v" Novos usos para o carro
v Digitalizac3o da jornada

v' Transformacdo para novas
W NENRES

s wv(da

mov(d



PRINCIPAIS DESTAQUES 1T20 = i oo mov(da

aluguel de carros

Lucro Liquido
(RS) milhdes

@
( Receita Bruta: RS$1 bilhdo (+20% vs 1T19)

42
(J
( EBITDA Ajustado consolidado: R$225 milhoes (+55% vs 1T19) I I
4 2016 2017
( Lucro Liquido Ajustado: R$55 milhdes (31% vs 1T19)

Frota Total

119.109

@
( Recorde no spread entre ROIC e custo de divida: 5,6p.p (vs 5.1p.p no 1T19) 95.017

( Certificada no Great Place to Work (GPTW)

1T19 1720
B RAC W GTF

OBS1: Inclui 15 dias do efeito do inicio da quarentena.

OBS2: Excluindo impairment e demais ajustes.
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Receita Liquida (RS milhdes)

1.163
973
817
615 I
2016 2017 2018 2019

Nimero de Diarias (em milhares)

1T19

1720

Receita Bruta média mensal por veiculo (RS)

16.131

13.792
11.311
8.217 I

2016 2017 2018 2019

" Média por Frota Média Operacional

1.898 ) g82 1.893
i - —e
1.801 1.81
1.782
2016 2017 2018 2019 1T19 1720

Custo (ex-depreciagio) Mensal por Carro’ (RS)

(714)

—= M (567)
s

2016 2017 2018 2019 1T19 1720




— = mov(da

=S
- $_
aluguel de carros

Receita Liquida (RS milhdes)

Receita Liquida média mensal por veiculo (RS)

459
319
219
180
105 127
2016 2017 2018 2019 1T19 1720

Nimero de Diarias (em milhares)

1.308 1.273 1283  1.280 1.220

1'V o - o —0

2016 2017 2018 2019 1719 1720

Custo (ex-depreciagio) Mensal por Carro’ (RS)

11.033

7.610

5.231 5.099

3.145

2.426

2016 2017 2018 2019 1719 1720

" Média por Frota Média Operacional

(368)
(314) (327)
—=
(29/\
2016 2017 2018 2019 1T19 1T20



SEMINOVOS

= mov(da

aluguel de carros

Receita Liquida (RS milhdes)

2.215

1.450 1.352
1.036

2016 2017 2018 2019 1T19 1720

Preco médio do carro vendido (RS) e Margem Bruta (%)

Volume de veiculos vendidos (quantidade)

29 307 36.638 37.819 38915 | 36702

2016 2017 2018 2019 1T19 1720

59 58 el 67 64 _ 83
.- o 57.031 o
39.641 '
32.154 35811 —
2016 2017 2018 2019 1T19 1720
I NUumero de Carros Vendidos =8-Pontos de Venda de Seminovos

Despesas Administrativas / Receita Liquida (%)

10,1% 10,1% 9,8%
[ ——
58% @ 0.2% 6,0%
s — —
2016 2017 2018 2019 1T19 1T20
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RESULTADOS CONSOLIDADOS mov(da

aluguel de carros

Receita Liquida (RS milhdes) EBITDA (RS milhGes) e Margem (%)
3.836
45,8%
35,8%
5 486 2.644 33'9‘& 31,5% M ;
—_——
1.831 463
guc 1.011 269 326
468 S
377 452
2016 2017 2018 2019 1T19 1720 2016 2017 2018 2019 1T19 1720
W Receita Liquida de Servicos M Receita Liquida Seminovos W EBITDA =o-—Margem EBITDA de Servicos Ajustado
EBIT (RS milhGes) e Margem (%) Lucro Liquido (RS milhdes) e Margem (%)
27,9% 28,9% 12 4% 14,0%
24,1% 283% — 0 —
468 9
‘ 4,0% V 228
361 ~—
160
252
191
. I =
2016 2017 2018 2019 1T19 1720 2016 2017 2018 2019 1T19 1T20
M EBIT  —e—Margem EBIT de Servigos Ajustado B Lucro Liquido ~ —e—Margem Liquida de Servigos Ajustado

OBS1: Inclui 15 dias do efeito do inicio da quarentena.

OBS2: Excluindo impairment e demais ajustes.



RENTABILIDADE T py T mov(da
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120% ) Maior ROE ja

11,8%
11,5% reportado
10,6%
i 10,2% 10,4% 10,3%
9,8% —
N
(o) 0,
9% 92% gy e 10,2% 3% 10,1%
' 8,8%
8,1%
7 9% 2 8% Recorde de
4 0
— 7,6% e 7 3% 5,6 p.p. no
< > spread entre
6,6% ROIC e Custo
5,8% de Divida
0 )
5,7% 6,4% 5,6% 5,5% 5.4% )
) 5,2%
) 4,9% .
4,4% ’ —0 /
3'V
1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

——ROICLTM  —e—CUSTO DE DIVIDA (POS IMPOSTOS) LTM  =e=ROE LTM

OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e aliquota de IR efetiva como “Retorno” e divida liquida somada ao patriménio liquido como “Capital Investido”, considerando os ultimos doze meses dos devidos periodos analisados. Considera resultados ajustados no 1T20.




CAIXA E ENDIVIDAMENTO

= mov(da
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Divida Liquida
RS2 bilhdes
100% moeda local

1.049

Cronograma de Amortizagao

638 640
406

351
116
290

De Abr.20 a Abr.21 a Dez.21 2022

Mar.21

Caixa

B Debénture

(RS milhdes)
Covenants 1T19 1720
Divida Liquida / EBITDA LTM 2,7x L 2,4x _)
EBITDA / Juros Liquidos LTM 3,7x 5,8X
Movimentacao de Divida
Novas Captacoes 462
Marco 222%* *J4 incluidos
Abril 200 perinse
Alongamentos de Prazo 122
Em execucao 280
629 TOTAL 864
445
178
34 104
2023 2024 2025 2026 2027 em diante

Empréstimos e Financ. B Risco Sacado




AGILIDADE E EXECUGAO NA MANUTENGAO DO -y o mov(da

CAPITAL DE GI RO aluguel de carros

4 N

1. Reforco de Liquidez

. J

\&@ - ~

2. Ajuste da estrutura

5. Transformacao e
execucao do novo
modelo de venda de R$1,1 bilhdo de

. Seminovos Dy caixa em \_ J
30/04/2020%

* Previa ndo auditada

4 N 4 N

3. Renegociacao de
contratos de
fornecedores

. J . J

4. Reducao significativa
da compra de carros




AJUSTES AO NOVO CENARIO

IMPAIRMENT

= mov(da

aluguel de carros

DESEQUILIBRIO ENTRE OFERTA E DEMANDA

NO CURTO PRAZO
AN

Maior oferta de
Seminovos de
financeiras

Juros baixos * Maior oferta de

com parcelas Seminovos
menores no
Zero Km * Maior
competigao

com o Zero Km
(condicdes de preco

Maior oferta
de Seminovos

de frotistas e prazo)
Retorno da * Menor
producao das demanda

montadoras
com foco no
varejo

Base técnica: Oficio-Circular CVM/SNC/SEP 02/20, IFRS9 — CPC —

RECONCILIACAO DO LUCRO LiQUIDO

~4% dos RS5 bilhées de imobilizado

RS55 MILHOES

-R$193 MILHOES

-R$50 MILHOES

Lucro Liquido Ajustado >

Impairment de Ativos/Estoque

Impairment de Contas a Receber

Provisao para fechamento de lojas -R$2 MILHOES

Impacto tributario JCP -RS$7 MILHOES

IR Diferido sobre estes ajustes +R$84 MILHOES

Lucro (Prejuizo) Liquido Contabil > _R$114 MILHOES

Ill

v" Efeito inicial “n3o0-Caixa”

V" ProvisOes passiveis de reversdo

Instrumentos Financeiros e IAS36 — CPC 01 — Reducdo ao valor recuperavel de ativos




DADOS OPERACIONAIS ABRIL/20 e o, o mov(da

(Prévia nao auditada)

aluguel de carros

RAC Média Mensal Média Mensal Abr/20 Var.’A.br/ZO VS Var.’A.br/ZO VS
2T19 1T20 Média 2T19 Média 1T20

Numero de Diarias (em milhares) 1.248 1.473 1.084 -13,1% -26,4%

Numero de Diarias (em milhares) 849 1.048 1.022 20,4% -2,5%

Média Mensal Média Mensal Var. Abr/20 vs Var. Abr/20 vs

Abr/20 o -
2T19 1T20 Média 2T19 Média 1T20

SEMINOVOS

Numero de Carros Vendidos 5.355 4.709
RAC 4.731 4.132
GTF 625 577

Média Mensal Var. Abr/20 vs
1T20 Média 1T20 Proxy receita e
P ticket

Receita Liquida Nao Auditada (RS milhdes)

Servigcos (RAC+GTF)
Seminovos 186,4 i
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ALAVANCAS PARA RETOMADA e o mov(da
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aluguel de carros

Crescimento com
rentabilidade




TRANSFORMACAO DO MODELO DE NEGOCIOS PARA

RETOMADA DE CRESCIMENTO COM RENTABILIDADE =~ *-~

v

NOVOS CLIENTES COM

NOVAS NECESSIDADES

Fuga do transporte publico para
mobilidade urbana

Substituicao de outros meios de
transporte (avido, 6nibus, metro etc)

Preocupacao de empresas com o
bem-estar dos colaboradores

Experimentacao de novas
modalidades

Tendéncia de alta no preco de carros
zero quildmetro

Liquidez: Carro Préprio x Alugado

( MOVI DA)

Posicionamento diferenciado
com foco em pessoas fisicas

Agilidade no lancamento de
novos produtos e canais

Solucdes personalizadas para
carro por assinatura

Novos produtos para motoristas
de aplicativo

Digitalizacao da jornada do
cliente

DNA de Servir

7 ®
- _~== mov(da
L = v ,J - ?‘: -

aluguel de carros




TRANSFORMACAO DO MODELO DE NEGOCIOS PARA

RETOMADA DE CRESCIMENTO COM RENTABILIDADE

= mov(da

aluguel de carros

Certified  Eyxceléncia operacional

com sustentabilidade e
geracao de valor

Corporation’
|

Gestao financeira e
capacidade de financiamento

CLIENTES

Aceleracao da transformacao
cultural com novas demandas

ACIONISTAS

Agilidade, simplicidade com
governanca e ajustando para
novo cenario
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Baixe o app
e alugue

Certified

Corporation
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Governan
MERCADO BM&FBOVESPA Corporativa Trade
BM&FBOVESPA

Diferenciado Corporativa Diferenciada




