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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 298.921.014
Preferenciais 0
Total 298.921.014

Em Tesouraria

Ordinérias 1.714.843
Preferenciais 0
Total 1.714.843
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 4.669.107 4.910.436
1.01 Ativo Circulante 548.008 879.134
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.156 15.167
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 354.898 671.658
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 354.898 671.658

Resultado

1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 354.898 671.658
1.01.03 Contas a Receber 91.202 93.895
1.01.06 Tributos a Recuperar 36.130 35.938
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 36.130 35.938
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 4.455 4.433
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Antecipados 31.675 31.505
1.01.07 Despesas Antecipadas 4.313 3.796
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 56.309 58.680
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 12.287 14.116
1.01.08.01.01 Ativo Imobilizado Disponibilizado para Venda 12.287 14.116
1.01.08.03 QOutros 44.022 44.564
1.01.08.03.01 Adiantamento a Terceiros 59 70
1.01.08.03.02 Outros Créditos 770 1.301
1.01.08.03.03 Dividendos a Receber 43.193 43.193
1.02 Ativo N&o Circulante 4.121.099 4.031.302
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 105.270 93.232
1.02.01.04 Contas a Receber 2.860 2.899
1.02.01.07 Tributos Diferidos 94.465 87.046
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 94.465 87.046
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 7.945 3.287
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 4.861 203
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 3.084 3.084
1.02.02 Investimentos 3.652.487 3.560.590
1.02.03 Imobilizado 361.240 375.316
1.02.04 Intangivel 2.102 2.164
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 4.669.107 4.910.436
2.01 Passivo Circulante 527.631 637.759
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 7.468 7.264
2.01.02 Fornecedores 37.703 37.252
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 37.703 37.252
2.01.02.01.01 Fornecedores 37.703 37.252
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 4.217 10.601
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 4.217 10.601
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.004 0
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 3.213 10.601
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 436.899 518.076
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 192.747 277.796
2.01.04.02 Debéntures 61.057 62.063
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 183.095 178.217
2.01.04.03.02 Arrendamento de Direitos de Uso 183.095 178.217
2.01.05 Outras Obrigacdes 41.344 64.566
2.01.05.02 Outros 41.344 64.566
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 33.792 56.736
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar e Adiantamentos 7.552 7.830
2.02 Passivo Néo Circulante 1.961.833 1.971.678
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.961.664 1.971.526
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 64.810 68.473
2.02.01.02 Debéntures 1.719.813 1.718.712
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 177.041 184.341
2.02.01.03.02 Arrendamento de Direitos de Uso 177.041 184.341
2.02.02 Outras Obrigactes 53 61
2.02.02.02 QOutros 53 61
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar e Adiantamentos 53 61
2.02.04 Provisdes 116 91
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 116 91
2.02.04.01.05 Provis6es para Demandas Judiciais e Administrativas 116 91
2.03 Patrimonio Liquido 2.179.643 2.300.999
2.03.01 Capital Social Realizado 2.009.942 2.009.942
2.03.02 Reservas de Capital 42.200 44.496
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -23.027 -20.299
2.03.02.07 Reserva de Capital 65.227 64.795
2.03.04 Reservas de Lucros 132.187 246.561
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -4.686 0
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 125.663 103.577
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -86.908 -68.021
3.03 Resultado Bruto 38.755 35.556
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -124.333 29.005
3.04.01 Despesas com Vendas -1.983 -1.562
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.874 -9.478
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -13.888 -1.082
3.04.03.01 Provisao para Perdas Esperadas (Impairment) de Contas a -13.888 -1.082
Receber
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -1.930 -772
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -99.658 41.899
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -85.578 64.561
3.06 Resultado Financeiro -35.211 -27.960
3.06.01 Receitas Financeiras 4.933 8.527
3.06.02 Despesas Financeiras -40.144 -36.487
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -120.789 36.601
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 6.415 5.382
3.08.01 Corrente -1.004 0
3.08.02 Diferido 7.419 5.382
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -114.374 41.983
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -114.374 41.983
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.01.01 ON -0,4836 0,16
3.99.02.01 ON -0,4836 0,1599
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio

Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo -114.374 41.983

4.02 Outros Resultados Abrangentes -4.686 0

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -119.060 41.983
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019

6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 342.679 -198.231

6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 93.525 72.867

6.01.01.01 (Prejuizo) Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribui¢éo -120.789 36.601
Social

6.01.01.02 Baixa de Mais Valia de Veiculos de Empresas Adquiridas 63 210

6.01.01.03 Deprecia¢des e Amortizagdes 49.596 28.556

6.01.01.04 Custo de Venda de Ativos Utilizados na Locacao e 9.212 11.656
Prestacdo de Servigos

6.01.01.05 Perda Esperada das Contas a Receber - (Impaiment) 13.888 1.082

6.01.01.07 Perdas e Baixas de Ativos 1.725 724

6.01.01.08 Resultado de Controladas Reconhecido por Equivaléncia 99.658 -41.899
Patrimonial

6.01.01.09 Transac¢fes de Pagamentos Baseados em Ac¢bes 432 0

6.01.01.11 Juros e Variagdes Monetéarias sobre Empréstimos, 39.740 35.937
Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos

6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -23.004 -43.823

6.01.02.02 Contas a Receber -11.156 -34.336

6.01.02.03 Obrigacdes Trabalhistas, Tributos a Recolher e Tributos a -7.376 -5.160
Recuperar

6.01.02.05 Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes -4.923 -15.582

6.01.02.07 Fornecedores 451 11.255

6.01.03 Outros 272.158 -227.275

6.01.03.01 Resgate (Investimento) em Titulos, Valores Mobiliarios e 316.760 -197.706
Aplicagbes Financeiras

6.01.03.03 Pagamento de Juros, Empréstimos e Financiamentos, -44.304 -29.569
Debéntures e Arrendamentos

6.01.03.04 Compra de Ativo Imobilizado para Locacgéo, Caixa -298 0
Desembolsado

6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -196.300 9.766

6.02.01 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Recebidos 0 12.709

6.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital e Aumento -196.300 -2.915
de Capital em Investida

6.02.03 Adi¢Bes ao Ativo Imobilizado para Investimento e Intangivel 0 -28

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -156.390 197.877

6.03.01 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio Pagos -22.944 0

6.03.03 Captacédo de Empréstimo, Financiamentos e Debéntures 0 600.000

6.03.04 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos, Debéntures -130.718 -402.123
e Arrendamentos

6.03.07 Recompra de Ac¢Bes -2.728 0

6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -10.011 9.412

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 15.167 122.806

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.156 132.218
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DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/03/2020

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.009.942 44.496 246.561 0 0 2.300.999
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.009.942 44.496 246.561 0 0 2.300.999
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -2.296 0 0 0 -2.296
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -2.728 0 0 0 -2.728
5.04.08 Transagéo de Pagamentos Baseados em Acdes 0 432 0 0 0 432
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -114.374 -4.686 -119.060
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -114.374 0 -114.374
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.686 -4.686
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes do Periodo, Liquido de 0 0 0 0 -4.686 -4.686
Impostos
5.07 Saldos Finais 2.009.942 42.200 246.561 -114.374 -4.686 2.179.643
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.490.141 42.455 126.246 0 0 1.658.842
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.490.141 42.455 126.246 0 0 1.658.842
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -20.000 0 -20.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -20.000 0 -20.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 41.983 0 41.983
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 41.983 0 41.983
5.07 Saldos Finais 1.490.141 42.455 126.246 21.983 0 1.680.825
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Demonstracéo de Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
7.01 Receitas 126.318 119.025
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 140.188 120.073
7.01.02 Outras Receitas 18 34
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -13.888 -1.082
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -51.270 -55.777
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -47.349 -51.257
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.921 -4.520
7.03 Valor Adicionado Bruto 75.048 63.248
7.04 Retengdes -49.596 -28.556
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -49.596 -28.556
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 25.452 34.692
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -94.725 51.639
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -99.658 41.899
7.06.02 Receitas Financeiras 4.933 9.740
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -69.273 86.331
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado -69.273 86.331
7.08.01 Pessoal 6.431 7.632
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 5.433 6.451
7.08.01.02 Beneficios 314 317
7.08.01.03 F.G.T.S. 283 236
7.08.01.04  Outros 401 628
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes -1.495 240
7.08.02.01 Federais -1.689 -119
7.08.02.02 Estaduais 181 324
7.08.02.03 Municipais 13 35
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 40.165 36.476
7.08.03.01  Juros 40.144 36.478
7.08.03.02  Aluguéis 21 -2
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -114.374 41.983
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 20.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -114.374 21.983
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 7.290.565 7.242.817
1.01 Ativo Circulante 2.021.662 1.949.183
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 239.226 72.233
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 810.259 974.872
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 810.259 974.872

Resultado

1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 810.259 974.872
1.01.03 Contas a Receber 398.069 539.263
1.01.06 Tributos a Recuperar 88.505 86.220
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 88.505 86.220
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 16.987 14.943
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Antecipados 71.518 71.277
1.01.07 Despesas Antecipadas 67.658 6.212
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 417.945 270.383
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 408.928 262.331
1.01.08.01.01 Ativo Imobilizado Disponibilizado para Venda 408.928 262.331
1.01.08.03 Outros 9.017 8.052
1.01.08.03.01 Adiantamento a Terceiros 2.392 1.418
1.01.08.03.02 Outros Créditos 6.625 6.634
1.02 Ativo N&o Circulante 5.268.903 5.293.634
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 146.034 122.400
1.02.01.04 Contas a Receber 4.429 4.181
1.02.01.07 Tributos Diferidos 95.152 87.660
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 95.152 87.660
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 46.453 30.559
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 6.501 1.766
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 28.793 28.793
1.02.01.10.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 11.159 0
1.02.02 Investimentos 1.118 1.107
1.02.03 Imobilizado 5.005.772 5.063.359
1.02.04 Intangivel 115.979 106.768
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 7.290.565 7.242.817
2.01 Passivo Circulante 2.327.232 2.239.379
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 45.811 43.063
2.01.02 Fornecedores 1.536.704 1.404.469
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.536.704 1.404.469
2.01.02.01.01 Fornecedores 1.479.830 1.404.469
2.01.02.01.02 Risco Sacado a Pagar - Montadoras 56.874 0
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 7.502 15.528
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 7.502 15.528
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.334 0
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 6.168 15.528
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 633.058 647.212
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 351.328 417.061
2.01.04.02 Debéntures 229.757 176.697
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 51.973 53.454
2.01.04.03.02 Arrendamento de Direitos de Uso 51.973 53.454
2.01.05 Outras Obrigacdes 104.157 129.107
2.01.05.02 Outros 104.157 129.107
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 33.792 56.736
2.01.05.02.04 Outros Contas a Pagar e Adiantamentos 70.365 72.371
2.02 Passivo Néo Circulante 2.783.690 2.702.439
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.635.963 2.496.973
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 417.286 209.728
2.02.01.02 Debéntures 2.083.338 2.144.553
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 135.339 142.692
2.02.01.03.02 Arrendamento de Direitos de Uso 135.339 142.692
2.02.02 Outras Obrigactes 793 870
2.02.02.02 QOutros 793 870
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar e Adiantamentos 793 870
2.02.03 Tributos Diferidos 141.721 199.545
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 141.721 199.545
2.02.04 Provisdes 5.213 5.051
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.213 5.051
2.02.04.01.05 Provis6es para Demandas Judiciais e Administrativas 5.213 5.051
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 2.179.643 2.300.999
2.03.01 Capital Social Realizado 2.009.942 2.009.942
2.03.02 Reservas de Capital 42.200 44.496
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -23.027 -20.299
2.03.02.07 Reserva de Capital 65.227 64.795
2.03.04 Reservas de Lucros 132.187 246.561
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -4.686 0

PAGINA: 11 de 90



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.011.166 812.529
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -758.942 -600.222
3.03 Resultado Bruto 252.224 212.307
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -380.038 -113.133
3.04.01 Despesas com Vendas -58.200 -41.542
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -53.293 -64.815
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -252.762 -7.048
3.04.03.01 Provisao para Perdas Esperadas (Impairment) de Contas a -57.368 -7.048
Receber
3.04.03.02 Perda na Desvalorizacéo de Ativos - (Impairment) -195.394 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -15.783 272
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -127.814 99.174
3.06 Resultado Financeiro -45.153 -45.708
3.06.01 Receitas Financeiras 27.155 12.915
3.06.02 Despesas Financeiras -72.308 -58.623
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -172.967 53.466
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 58.593 -11.483
3.08.01 Corrente -4.309 -8.435
3.08.02 Diferido 62.902 -3.048
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -114.374 41.983
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -114.374 41.983
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -114.374 41.983
3.99.01.01 ON -0,4836 0,16
3.99.02.01 ON -0,4836 0,1599
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -114.374 41.983
4.02 Outros Resultados Abrangentes -4.686 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -119.060 41.983
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -119.060 41.983
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019

6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 102.706 -192.938

6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 795.539 641.928

6.01.01.01 (Prejuizo) Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribui¢éo -172.967 53.466
Social

6.01.01.03 Deprecia¢des e Amortizagdes 107.222 50.377

6.01.01.04 Custo de Venda de Ativos Utilizados na Locacao e 525.065 463.421
Prestacdo de Servigos

6.01.01.05 Perda Esperada das Contas a Receber - (Impaiment) 57.368 7.048

6.01.01.06 Perda na Desvalorizacéo de Ativos - (Impairment) 195.394 0

6.01.01.07 Perdas e Baixas de Ativos 33.338 16.439

6.01.01.09 TransagBes de Pagamentos Baseados em Ac¢bes 432 0

6.01.01.10 Ganhos com Valor Justo de Instrumentos Financeiros -18.259 0
Derivativos

6.01.01.11 Juros e Variagdes Monetéarias sobre Empréstimos, 67.946 51.177
Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos

6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 28.377 -140.052

6.01.02.02 Contas a Receber 83.578 -112.303

6.01.02.03 Obrigacdes Trabalhistas, Tributos a Recolher e Tributos a -2.326 -3.661
Recuperar

6.01.02.05 Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes -69.229 -32.453

6.01.02.07 Fornecedores 16.354 8.365

6.01.03 Outros -721.210 -694.814

6.01.03.01 Resgate (Investimento) em Titulos, Valores Mobiliarios e 164.613 -158.529
Aplicagbes Financeiras

6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -9.546 -11.578

6.01.03.03 Pagamento de Juros, Empréstimos e Financiamentos, -60.471 -47.998
Debéntures e Arrendamentos

6.01.03.04 Compra de Ativo Imobilizado para Locagéo, Caixa -815.806 -476.709
Desembolsado

6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -21.953 -21.558

6.02.03 Adi¢Bes ao Ativo Imobilizado para Investimento e Intangivel -21.953 -21.558

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 86.240 113.477

6.03.01 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio Pagos -22.944 0

6.03.03 Captacdo de Empréstimo, Financiamentos e Debéntures 221.948 600.000

6.03.04 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos, Debéntures -110.036 -486.523
e Arrendamentos

6.03.07 Recompra de Ac¢les -2.728 0

6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 166.993 -101.019

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 72.233 259.482

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 239.226 158.463
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Verséao : 2

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.009.942 44.496 246.561 0 0 2.300.999 0 2.300.999

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.009.942 44.496 246.561 0 0 2.300.999 0 2.300.999

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -2.296 0 0 0 -2.296 0 -2.296

5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -2.728 0 0 0 -2.728 0 -2.728

5.04.08 Transacéo de Pagamentos Baseados em 0 432 0 0 0 432 0 432
Agdes

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -114.374 -4.686 -119.060 0 -119.060

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -114.374 0 -114.374 0 -114.374

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.686 -4.686 0 -4.686

5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes do 0 0 0 0 -4.686 -4.686 0 -4.686
Periodo, Liquido de Impostos

5.07 Saldos Finais 2.009.942 42.200 246.561 -114.374 -4.686 2.179.643 0 2.179.643
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Verséao : 2

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.490.141 42.455 126.246 0 0 1.658.842 0 1.658.842
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.490.141 42.455 126.246 0 0 1.658.842 0 1.658.842
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -20.000 0 -20.000 0 -20.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -20.000 0 -20.000 0 -20.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 41.983 0 41.983 0 41.983
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 41.983 0 41.983 0 41.983
5.07 Saldos Finais 1.490.141 42.455 126.246 21.983 0 1.680.825 0 1.680.825
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Demonstracéo de Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
7.01 Receitas 1.019.397 890.865
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.076.528 895.318
7.01.02 Outras Receitas 237 2.595
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -57.368 -7.048
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -926.952 -628.455
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -127.544 -43.461
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -604.014 -584.994
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -195.394 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 92.445 262.410
7.04 Retencdes -107.222 -50.391
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -107.222 -50.391
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -14.777 212.019
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 27.155 14.342
7.06.02 Receitas Financeiras 27.155 14.342
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 12.378 226.361
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 12.378 226.361
7.08.01 Pessoal 62.972 62.995
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 47.813 47.090
7.08.01.02 Beneficios 8.210 8.181
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.5624 3.515
7.08.01.04  Outros 3.425 4.209
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes -18.437 49.284
7.08.02.01 Federais -41.585 33.321
7.08.02.02 Estaduais 22.114 15.377
7.08.02.03 Municipais 1.034 586
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 82.217 72.099
7.08.03.01  Juros 72.308 58.458
7.08.03.02  Aluguéis 9.909 13.641
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -114.374 41.983
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 20.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -114.374 21.983
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho
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RESULTADOS
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CRESCIMENTO DE 55% NO EBITDA AJUSTADO DO 1T20 EM
RELACAO AO 1T19 CHEGANDO A R$225 MILHOES

Destaques Financeiros

{ Receita Bruta de R$1 bilhdo no 1T20, um aumento de 20% versus o 1T19.

{ EBITDA Ajustado consolidado de R$225 milhdes no 1720, trazendo evolugio de
55,2% em relagdo ao 1T19

{  Spread com diferenca entre ROIC' e custo de divida (pds impostos) de 5,6p.p. no
1T20 versus 5,1p.p. no 1T19, com ROE' de de 12,0%

{  Impairments de R$193 milhdes no ativo e R$50 milhdes em contas a receber
devido aos efeitos da pandemia do COVID-19, que com crédito de imposto
diferido impactaram em R$160 milhdes liquidos

{  Entrada no seleto grupo das melhores empresas para trabalhar — Great Place to
Work

Destaques Operacionais

{ RAC: A tarifa média cresceu 1,6% no 1720 em relagdo ao 1T19 refletindo a maior
participagdo de pessoas fisicas na alta temporada.

{  GTF: Expansdo de 29,6% no volume de diarias no 1T20 versus 0 1719 com adi¢3o de mais
de 7 mil carros na operagao no mesmo periodo, atingindo 34 mil carros operacionais.

{  Seminovos: Evolug¢do de 5p.p. na margem EBITDA chegando a 1,2% no 1720 em relac3o
a0 1T19. O volume de vendas foi 10,7% maior superando os 14 mil carros no 1T20.

' Considerando resultados ajustados

Contatos

E-mail: ri@movida.com.br
Telefone: +55 (11) 3528-1171
Site: ri.movida.com.br

Teleconferéncia 1720
Quinta-feira, 14 de maio de
2020

Tradugdo Simultanea
Hora: 11:00 (BR) | 10:00 (NY)
Tel: +55 11 3181-8565
+55114210-1803
+1412 717-9627
+1 844 204-8942
Senha: Movida

Cligue aqui para acessar o
Webcast em Portugués

Cligue aqui para acessar o
Webcast em Inglés

Dados Operacionais (prévia ndo auditada) — abril/20

Média Mensal Média Mensal

2719 1120
Numero de Diarias (em milhares) 1.248 1.473
i |
! |
1 1
Numero de Diarias (em milhares) 849 1.048 I 1.022 i

Média Mensal Média Mensal

SEMINOVOS

2T19 1720
Numero de Carros Vendidos 5.355 4.709 ! 3.501 !
1 1
RAC 4.731 4.132 I 3.183 i
i_._38 !
Receita Liquida Ndo Auditada (R$ milhges) L]
1T20
Servigos (RAC+GTF) 150,7
Seminovos 186,4

-13,1%

20,4%

-34,6%
-32,7%
-49,1%

~-35%

~-27%

Var. Abr/20 vs Var. Abr/20 vs
Média 2T19

Média 1T20
-26,4%

-2,5%

Var. Abr/20 vs Var. Abr/20 vs
Média 2T19

Média 1T20
-25,7%
-23,0%

Var. Abr/20 vs

Média 1T20

Versao : 2
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iy mov(da

com saude!

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Nossa campanha “A Vida é pra ser Movida” ndo poderia estar mais alinhada ao momento atual. A vida sé pode ser
movida com saude e seguranca. Estamos vivendo uma situagdo nunca antes vista, que trouxe um impacto em nossa
demanda e, com ele, a necessidade de ajustes na Companhia, mas também trouxe muitas oportunidades como a
aceleragdo da transformacdo digital, sistema de delivey, entre outros. Estivemos operacionais durante todas as etapas
do processo, seguindo as restricdes recomendadas pelas autoridades.

Apresentamos nossos resultados do 1720, que atingiram mais uma vez diversos recordes. Adicionamos mais de 9 mil
carros a nossa frota total, encerrando o trimestre com 119 mil carros. Tivemos 4,4 milhdes de diarias no rent-a-car
(+18,5%), com ticket médio crescendo 2%. Em gestdo e terceirizacdo de frotas nosso volume cresceu 29,6%. A
performance em Seminovos continuou melhorando, chegando a mais de 14 mil carros vendidos e margem EBITDA de
1,2%. Nosso EBITDA! foi de R$225,1 milhdes e o lucro liquido' R$55,1 milhdes. Antes do COVID-19 atingimos um ROE'
de 12,0% e ROIC de 10,3%, com spread recorde de 5,6 p.p., vs o custo de divida pds impostos.

Estamos tomando todas as medidas necessarias para aumento da liquidez e fortalecimento de nosso balango e caixa,
como a postergacdo do pagamento de JCP declarado no final de 2019. Diversas institui¢cGes financeiras tém apoiado a
Movida com operacgdes de longo prazo, como a linha 4131 de 5 anos que emitimos na ultima semana de margo, que
totalizou R$222 milhdes. Fizemos outras captacdes desde entdo, como a debénture de R$200 milhdes, que somaram
R$462 milhdes em margo e abril. Além disso, grande parte do R$1,5 bilhdo que tinhamos em fornecedores em margo
de 2020 foi negociado junto as montadoras e bancos, alongando os seus respectivos vencimentos.

Seguimos priorizando uma operagao madura e rentavel. Estamos fazendo todos os ajustes necessdrios, comegando
pela suspensdo da compras de carros. Com a continuidade da venda de Seminovos, isso naturalmente fard com que a
Companhia diminua de tamanho nos préximos meses. Tomamos a decisdo de fechar 12 lojas de Rent-a-Car e 3 de
Seminovos, além de revisitar todas as linhas de custos e despesas. Ja renegociamos diversos contratos, como aluguel
de nossas lojas e estacionamentos, e pausamos todos os projetos ndo prioritarios. Sairemos desta crise ainda mais
eficientes, leves e digitais. A visdo da Movida para o médio prazo permanece.

A locagdo de veiculos foi considerada um servico essencial e grande parte das nossas lojas de RAC permanece aberta,
com higienizacdo redobrada e horarios de atendimento diferenciados. Dentre nossas iniciativas, temos praticado
precos especiais para profissionais da salde, o que gerou demanda para o MensalFlex. Também oferecemos tarifas
diferenciadas para motoristas de aplicativo, dado que sua principal fonte de renda estd comprometida durante este
periodo. Para as empresas que necessitam que seus colaboradores continuem se deslocando, oferecemos carros
compartilhados como alternativa ao vale-transporte publico. Langamos um novo produto em larga escala, o Movida
ZeroKm, que é de longo prazo e possui uma personalizagdo maior para o cliente. Acreditamos que produtos mensais
ganhardo ainda mais relevancia no mix da Companhia no pds-COVID-19. Os indicadores operacionais de abril mostram
melhoras em relagdo aos ultimos dias de margo, como a manutengdo de aproximadamente 70% do volume diarias em
abril versus o 1T20.

1 Considerando resultados ajustados

@MOVB

NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA
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Em gestdo e terceirizagdo de frotas temos uma carteira pulverizada de mais de 800 clientes sem concentragdo de

setores. A nossa previsao é de manutencdo da carteira de contratos, uma vez que as multas de término sdo materiais
e 0s carros sdo necessarios a operacdo de nossos clientes. Estamos monitorando os contratos, com negociagdes
individuais conforme necessdrio.

A Seminovos Movida também continua operacional, ainda que a maioria de suas lojas fisicas ainda estejam fechadas.
O desempenho de nossa equipe tem superado nossas expectativas e estamos vendendo carros no varejo usando o
sistema online com delivery na casa do cliente. Seguimos acompanhando indicadores como quantidade de leads
gerados através do site. O volume de vendas total que vimos em abril foi de mais de 3 mil carros, melhorando a cada
semana. Aumentamos os niveis de estoque em Seminovos em fungdo das vendas, o que trouxe uma maior
diversificacdo para o mix de oferta.

Este cendrio de instabilidade na demanda exige que nos preparemos para uma nova realidade de mercado. Com isso
em mente, decidimos de maneira conservadora fazer um impairment na nossa frota de R$ 193 milhdes — sendo um
reconhecimento de perda no valor recuperdvel dos veiculos em desativagdo para renovagao da frota. Também
adaptamos nosso Contas a Receber com um impairment de R$50 milhdes, que absorverd possiveis impactos de
inadimpléncia. Considerando o imposto diferido o efeito final dos impairments foi de R$160 milhdes. Somados a R$2
milh&es de fechamento de lojas e R$7 milhdes de impacto tributario por ndo termos feito a usual declaracdo de JCP,
o impacto total dos efeitos da COVID-19 foi de R$170 milhdes neste trimestre. Ressaltamos que estes valores ndo tém
efeito caixa e podem ser revisitados a depender os desdobramentos da pandemia.

Nossos fundamentos seguem sélidos e acreditamos que nossa disciplina e foco em execugdo fardo com que nossas
metas de longo prazo permane¢am inalteradas. A mudanga cultural do nosso setor pode até mesmo ser potencializada
nessa nova normalidade. Vemos que as pessoas foram levadas a se habituar rapidamente a servigos online e a valorizar
ainda mais a liquidez nas finangas, tanto pessoais quanto corporativas.

Estamos encarando de maneira serena todas as decisdes que temos a tomar, mas com a agilidade tipica da Movida -
primordial para fazermos todas as adapta¢Ges. Temos um time unido e sénior, preparado para encarar esta fase
desafiadora. Nossa gente, que ja era motivo de orgulho, se provou guerreira e gracas a eles, seguimos operacionais
em todas as linhas de negdcios. Quero agradecer a todos os nossos herdis Movida que, mesmo com sorrisos
escondidos atrds das mascaras, continuam a servir nossos clientes com paixao e seguranga. Ganhamos o selo de Great
Place to Work neste primeiro trimestre, e esta é uma conquista deles, que sdo quem realmente fazem deste um étimo
lugar para se trabalhar.

Sabemos que o servico que prestamos é primordial para que o Brasil ndo pare. Estamos cada vez mais préximos de
nossos clientes, colaboradores, fornecedores, investidores e credores, e é este elo que nos traz gratidao e confianca
de que sairemos desta fase fortalecidos. Sabemos que a incerteza traz volatilidade, mas temos que lembrar que ela
também traz oportunidades uUnicas para investimentos em Companhias e setores promissores. Seguiremos
colaborando com energia positiva e torcendo para que tudo isso passe o mais rapido possivel.

A vida é para ser Movida, com saude! Grande abraco (a distancia) a todos e se cuidem!
Muito obrigado,
Renato Franklin | CEO

@MOVIB
NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

PAGINA: 20 de 90



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 2

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

é pra ser

mov(da

= com saude!

PRINCIPAIS INDICADORES

OBSERVACAO: Os valores referentes a 2019 e 2020 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. Os valores histéricos ja publicados nido
foram alterados. Adicionalmente, a partir do 4T19 Companhia reverteu a adog¢do das normas contdbeis do CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos
financeiros e CPC 47 / IFRS 15 — Receita de contrato com cliente. Por fim, as taxas de cartdo de crédito passaram a ser contabilizadas como
operacionais, e ndo financeiras. O histérico foi ajustado para comparabilidade nos dois Ultimos casos. Os valores do primeiro trimestre de 2020
foram ajustados pelos efeitos do COVID-19 conforme comentado na Mensagem da Administragdo. Os dados comparativos com e sem estes efeitos
estdo disponiveis na tabela da pagina seguinte.

Var.1T20x  Var. 1T20x

Destaques Financeiros (RS milhdes) 4119 1120 1T19 P
Receita Bruta 898,1 1.064,5 i 1.076,5 i 19,9% 1,1%
Receita Liquida 845,4 1.000,5 | 1.011,2 19,6% 1,1%
Receita Liquida de Servigos 377,0 456,9 | 452,0 19,9% -1,1%
Receita Liquida de Venda de Ativos 468,4 543,5 i 559,2 i 19,4% 2,9%
EBIT Ajustado 94,6 1585 | 117,91 24,6% -25,6%
Margem EBIT Ajustada’ 25,1% 34,7%] 26,1%] +1,0p.p -86p.p
Margem EBIT Ajustada? 11,2% 15,8%! 1,7%!  +05p.p -42p.p
EBITDA Ajustado 145,0 259,2 225,11 55,2% -13,2%
Margem EBITDA Ajustada’ 385% 56,7% : 49,8% : +11,3p.p -6,9p.p
Margem EBITDA Ajustada’ 17,2% 25,9% i 22,3%i +51p.p -3,6p.p
Lucro Liquido Ajustado 42,0 84,1 55,1 31,2% -34,5%
Margem Liquida Ajustada’ 11,1% 18,4%| 12,2%) +1,1p.p -62p.p
Margem Liquida Ajustada? 5,0% 8,4%1i 54%1  +05p.p -3,0p.p
ROIC LTM Ajustado 10,6% 10,4% 103%  -03pp -01p.p
ROE LTM Ajustado 11,8% 11,5%| 12,0%] +0,2p.p +0,5p.p
Spread ROIC vs Custo de Divida LTM +5,1p.p +5,5p.p! +5,6p.p! +0,5p.p +0,1p.p

Sobre Receita Liquida de Servigos

2Sobre Receita Liquida Total

Var.1T20x Var. 1T20 x

Destaques Operacionais 1T19 4719 1T20
1T19 4T19

Frota total no final do periodo 95.017 109.661 | 119.1091 25,4% 8,6%
Frota total no final do periodo - RAC 64.170 70.959 | 78.2201 21,9% 10,2%
Frota total no final do periodo - GTF 30.847 38.702 | 40.889 ! 32,6% 5,7%
Ntimero de pontos de atendimento RAC 187 191 : 195 : 4,3% 2,1%
NUmero de pontos de venda Seminovos 64 67 i 69 i 7,8% 3,0%
NUmero de Didrias - RAC (em milhares) 3.728 4.481, 4.420, 18,5% -1,4%
Numero de Diarias - GTF (em milhares) 2.426 3.108 3.145 29,6% 1,2%
Receita bruta médi | frota médi ional - i i

eceita bruta média mensal por frota média operaciona L | Ll 0,6% 6,1%
RAC (RS) I ]
Receita liqui édi | f &di | 1

ecelte? iquida média mensal por frota média 1.280 1.299 1 12201 47% 6,1%
operacional - GTF (RS) | 1
Namero de Carros Vendidos 12.763 13.659 ! 14.127! 10,7% 3,4%

@MOVIB
NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA PAGINA: 21 de 90



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 2

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

é pra ser

% mov(da

com saude!

IMPACTOS COVID-19

A tabela abaixo traz os resultados consolidados com e sem os ajustes apds impactos da pandemia do COVID-19, que
geraram: (i) impairment no imobilizado (-RS193 milhées) e no contas a receber (-RS50 milhées); (iii) provisdo para
fechamento de lojas (-RS2 milhdes) e (iv) efeito tributario de Juros sobre Capital Préprio (-RS7 milhées) e Imposto de
Renda Diferidos (+RS83 milhées). Todas as tabelas deste documento consideram numeros do 1T20 ajustados para
efeito de comparabilidade com periodos anteriores.

Efeito P6s-COVID-1! it 172 Variagdo (%) 1T20 Variagdo (%) 1T2|
eito Pos-CO! 9 1720 Ajustado Efe?lto Efeito Lojas Efeito IR 0 Sem os a‘rlat;ao (%) 0 Variagdo (%) 0
Impairment ajustes Ajustado X 1T19 X1T19

(R$ milhdes)

ROL 272,4 3254 - - - 3254 19,4% 19,4%
EBITDA 98,6 134,7 (216,6) (1,5) - (83,5) 36,5% -184,6%
Mg EBITDA 36,2% 41,4% - - - -25,7% +5,2 p.p -61,9p.p
EBIT 75,2 70,8 (216,6) (1,5) - (147,3) -5,8% -295,9%
Mg EBIT 27,6% 21,8% - - - -45,3% -58p.p -72,9p.p
GTF
ROL 104,6 126,6 - - - 126,6 21,1% 21,1%
EBITDA 65,4 84,0 (12,1) - - 71,9 28,4% 10,0%
Mg EBITDA 62,5% 66,3% - - - 56,8% +3,8p.p -5,7p.p
EBIT 43,6 46,4 (12,1) - - 34,4 6,4% -21,2%
Mg EBIT 45,0% 36,7% - - - 27,1% -84 p.p -17,9p.p
Seminovos
ROL 468,4 559,2 - - 559,2 19,4% 19,4%
EBITDA (19,0) 6,5 (15,0) (0,6) - 9,1) -134,0% -52,4%
Mg EBITDA -4,1% 1,2% - - -1,6% +5,2 p.p +2,4p.p
EBIT (24,2) 0,7 (15,0) (0,6) - (14,9) -102,7% -38,6%
Mg EBIT -5,2% 0,1% - - - -2,7% +5,3 p.p +2,5p.p
Consolidado
ROL Servigos 377,0 452,0 - - - 452,0 19,9% 19,9%
EBITDA 145,0 2251 (243,6) (2,1) - (20,6) 55,3% -114,2%
Mg EBITDA’ 38,5% 49,8% - - - -4,6% +11,3 p.p -43,0 p.p
EBIT 94,6 117,9 (243,6) (2,1) - (127,8) 24,6% -235,1%
Mg EBIT 25,1% 26,1% - - - -28,3% +1,0 p.p -53,4p.p
IRRF e CSLL (11,5) (17,6) - - 76,2 58,6 53,4% -609,5%
Lucro Liquido 42,0 55,1 (243,6) (2,1) 76,2 (114,4) 31,2% -372,4%
Mg Liquida’ 11,1% 12,2% - - - -25,3% +1,1p.p -36,4 p.p

" Sobre Receita Liquida de Servigos
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1. Aluguel de Carros (RAC)

1.a. Receita Liquida

Var.1T20x  Var. 1T20x

(RS milhdes) 1719 4119 1720 e P
Receita Bruta 305,9 375,8 i 368,7 i 20,5% -1,9%

Dedugdes (33,5) (47,8); (433)]  29,3% -9,4%
Receita Liquida 272,4 328,0 3254 19,5% -0,8%

A expansdo de 20,5% na receita bruta no 1720 em relagdo ao 1T19 é reflexo da adicdo de 10 mil carros
operacionais. O cambio desvalorizado favoreceu o turismo interno, aumentando a participagdo de
pessoas fisicas. A taxa de ocupacdo foi de 75,2% e didria média chegou a R$83,4 mesmo com o impacto
das ultimas duas semanas de margo, quando iniciaram as medidas de restrigdo devido a pandemia do
CoVID-19.

TAXA DE OCUPAGAO X DIARIA MEDIA

‘/¢83:

83,5 ¢ 834
82,3 82,1
80,9

77,4% 77,4% 77.8%
76,5%

75,2%

74,6% 9
738% 743% 7369 oAk 73,6%

1717 2717 3T17 47117 1718 2718 3718  4T18 1719 2719 3T19 4719 1720

==@==Didria Média (RS)  ==@==Taxa de Ocupagdo
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RECEITA BRUTA MEDIA MENSAL POR CARRO (R$)

2.017 l

1.894
1.846 1845 1878 1882 1893
1742 1762 178 1777 1760 1.785

1717 2717 3T17 4717 1718 2718 3718 4718 1719 2T19 3T19 4T19 1720
==@==Receita Média Mensal por Frota Média Operacional (RS)

FROTA MEDIA OPERACIONAL X NUMERO DE DIARIAS
4.481 4.420
4.178
3.617 3.721 3.728 3.744

3.199 3.253 64.924
2982 3.018 59480 62.116

2.711 55.599
2.599 09y 54366 54192
44091 45215 47406 47019
1 I I I I I I I

1717 2717 3T17 47117 1T18 2718 3T18 4718 1719 2719 3T19 4T19 1720

I Frota Média Operacional Numero de Diarias (em milhares)

1.b. Custos e Depreciacao

Var.1T20x  Var. 1T20x

(RS milhdes) 1120

1T19 4719
Custo (122,4) (240,4); (169,1);  382% 20,4%
Custo Ex-depreciagdo (99,0) (83,3); (105,2); 6,3% 26,3%
Depreciagdo e Amortizagdo (23,4) (57,2); (63,8)] 172,6% 11,5%
Depreciagio Frota (15,9) (43,0)i (48,2)i  203,1% 12,1%
Depreciagdo Outros (0,7) (4,4)1 (4,2)]  500,0% -4,5%
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) (6,8) (9,7)1 (11,5)!  69,1% 18,6%

Os custos do RAC foram impactados pelo aumento da depreciagdo de carros, que foi de 203% no 1720
versus 0 1T19. A depreciacdo por carro de R$2.125 nos ultimos doze meses do 1T20 reflete a
manutenc¢do dos patamares do final de 2019. A comparabilidade versus o 4T19 foi impactada por um
crédito de aproximadamente R$10 milhdes. O custo ex-deprecia¢do por carro do 1720 teve uma
evolucdo de 9,6% demonstrando a diluicdo da estrutura contatada trazido pelo aumento no niumero de
carros por ponto de atendimento e o amadurecimento das iniciativas de redu¢do de custo.
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CUSTO (ex-depreciacdo) MENSAL POR CARRO (RS)

I

: :

I I
I

666 659
(690) (666)  (670)  (659)  (669) (638) (630)  (616) (s08)  (627) (613)

(s67) (550)

687
(606) (677) (667) (687)  (643) (553 (636) (633) (609) (629) (582 iy 5

1717 2717 3717 4717 1718 2718 3718 4718 1719 2719 3719 4T19 1720

Custo(ex-depreciacdo) Mensal por Frota Média Operacional (RS) LTM

==@==Custo(ex-depreciacdo) Mensal por Frota Média Operacional (RS)

FROTA MEDIA POR PONTO DE ATENDIMENTO

336
317 328
294 291 297

w27 7 a3 T 19
222 5
215 191

187 187 188
] . ] . I186 I186 : I186 I I I I
1T17  2T17  3T17  4T17  1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720

mmmm Namero de Pontos de Atendimento Frota média operacional por ponto de atendimento

DEPRECIACAO LTM POR CARRO (R$)

(2.125)

(1.206
(961) (o11) (o08) (901) (s77) (s79) (o14) (955) (1.0%6) (1.118)

1717 2717 3717 4717 1718 2718 3718 4718 1719 2719 3719 4719 1720

«=@==Deprecia¢do LTM por Frota Média Operacional (RS)
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1.c. Resultado Operacional

Var.1T20x  Var. 1T20x

(RS milhdes) 1T19 4719 1120 S e
Lucro Bruto 150,0 1876 ; 156,3 ; 4,2% -16,7%
Margem Bruta 55,1% 57,2%) 48,0% -7,1p.p -92p.p
Despesas Gerais e Administrativas (74,8) (75,9); (85,5); 14,3% 12,6%
EBITDA Ajustado 98,6 168,8 | 1347 | 36,6% -20,2%
Margem EBITDA Ajustada 36,2% 51,5%1 41,4%1  +52pp  -101p.p
EBIT Ajustado 75,2 111,7 ! 70,8 | -5,9% -36,6%
Margem EBIT Ajustada 27,6% 34,0% ' ______ gl,g%_' -58p.p -122p.p

A margem bruta diminuiu 7,1 p.p. em relagdo ao 1T19 devido ao aumento na depreciagdo. Excluindo
este efeito, é possivel ver que a margem EBITDA ajustada evolui 5,2 p.p. refletindo ganho de escala. As
despesas gerais e administrativas totalizaram R$85 milhdes no 1T20 e foram diluidas pelo aumento da
receita. A margem EBIT de 21,8% foi impactada por gastos ndo recorrentes ligados aos impactos do
coronavirus, como o fechamento de lojas e desligamento de pessoas no final de margo.

EBIT X EBITDA MEDIO MENSAL POR CARRO (R$)

18,9%
688 708

595  s5gg 614

548 562
525 511 506 515 524

480

479 493 483
R < I R fo8 4 456

1717 2717 3717 47117 1718 2718 3718 4718 1719 2719 3T19 4T19 1720

EBITDA Médio LTM por Frota Média Operacional (RS)
«=@==EBIT Médio LTM por Frota Média Operacional (RS)
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2. Gestao e Terceirizagao de Frotas (GTF)

2.a. Receita Liquida

Var.1T20x  Var. 1T20x

(RS milhdes) 1T19 4719 1720 B P

Receita Bruta 123,5 140,7 i 140,5 i 13,8% -0,1%
Dedugdes (18,9) (11, 8)| ( 13,9)i -26,5% 17,8%

Receita Liquida 104,6 1289 _ _ 1266] 21,0% -1,8%

A receita liquida de GTF aumentou 21% do 1T19 para o 1T20 devido ao incremento de mais de 7 mil
carros na frota operacional. Houve a continuidade de crescimento em contratos menores e de uso leve.
A aproximagado entre a frota operacional e a total reflete a otimizagdo nos processos de implantagao e
renovagao da Companhia.

FROTA MEDIA OPERACIONAL E TOTAL FINAL DE PERIODO
40.889

39.303 38.702
| |

35141 r il

-
29.698 30_8‘17 . : :
24.683
18801 20801 21724 -y
17212 B80T eoy
1 l I
i I

1717 2717 3717 47117 1718 2718 3T18 4718 1719 2719 3T19 4T19 1720

[ Frota Média Operacional 11 Frota no final do periodo

RECEITA LIQUIDA MEDIA MENSAL POR CARRO (R$)

1.299 1.311 1.316 1.312 1.295 1.299
1256 1.263 1260 1280 1.257

1.220
10,2%

7,5%
0,
6.7%  64%  64% 64% 64%  64%

® ® ® 5,4%
4,6%
4,0%

1717 2717 3T17 4717 1718 2718 3T18 4718 1719 2719 3719 4719 1720

«=0-=Ticket médio mensal (RS)  ==@==CDI (% a.a.)
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2.b. Custos e Depreciacao

Var.1T20x  Var. 1T20x

(RS milhdes) 4119 - o
Custo (47,3) (65,4); (64,9);  37,2% -0,8%
Custo Ex-depreciagdo (25,5) (28,4); (27,3)) 7,1% -3,9%
Depreciagdo (21,8) (37,0); (37,6)] 72,5% 1,6%
Depreciagdo Frota (21,5) (36,6)i (37,21  73,0% 1,6%
Depreciagdo Outros (0.3) o4 04  333% 0,0%

Em GTF os custos expandiram 37% no 1T20 em relagdo ao 1T19 devido principalmente a maior
depreciagdo de carros no periodo, que teve expansdo de 73%. A deprecia¢do por carro de R$3.907 nos
ultimos doze meses reflete a manutengdo dos patamares do final de 2019. Os custos ex-depreciagdo por
carro ficaram em linha mesmo com o crescimento da frota operacional.

CUSTO (ex-depreciacdo) MENSAL POR CARRO (RS)

(405)  (38g) (368)
(331)  (321) (326) (312)

(355) (340)

(286)

(263)

(364)  (368)  (362)  (361) (34

(258) (336) (314)  (309) (321) (324) (327) (314

1117 2717 3T17 4717 1718 2718 3T18 4718 1719 2T19 3T19 4719 1720
=@== Custo(ex-depreciagdo) Mensal por Frota Média Operacional (RS) LTM
=== Custo(ex-depreciacdo) Mensal por Frota Média Operacional (RS)

DEPRECIACAO LTM POR CARRO (R$)

(3.907)

(3.624)
(3.227)
(3.017)
(2.636) (2.581)
(2.279) (5 155 (2.203)
i (1.992)
I I I I (i) | (i) I I

1717 2717 3717 47117 1718 2718 3718  4T18 1719 2719 3T19  4T19 1720

m Depreciagdo Trimestral Anualizada por Frota Média Operacional (RS)
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i i
Lucro Bruto 57,3 63,5 i 61,7 i 7,7% -2,8%

Margem Bruta 54,8% 49,3% 48,7% | -6,1p.p -0,6p.p
Despesas Gerais e Administrativas (13,7) (16,2); (15,3) 11,7% -5,6%
EBITDA Ajustado 65,4 84,3 | 84,0 28,4% -0,4%

Margem EBITDA Ajustada 62,5% 65,4%1 663%1  +38p.p +0,9p.p
EBIT Ajustado 43,6 47,31 46,41 6,4% -1,9%

Margem EBIT Ajustada 45,0% 36,7%! _ _. 367%!  -83pp  +00pp

A margem bruta de 48,7% do 1T20 é reflexo principalmente dos maiores niveis de depreciacao, que
levaram a uma queda de 6,1p.p. em relagdo ao 1T19. O impacto da depreciagdo também é refletido na
queda do EBIT por carro. As despesas administrativas aumentaram em menor propor¢do que a receita,
11,7%, gerando ganhos de escala e aumentando a margem EBITDA ajustada em 3,8 p.p, alcangando
66,3% no 1T20.

EBIT X EBITDA MEDIO MENSAL POR CARRO (RS)

840
816 803 794 475 775 794 794 817 818

721

652

364

1717 2717 3717 47117 1718 2718 3T18 4T18 1719 2719 3T19 4T19 1720

EBITDA Médio LTM por Frota Média Operacional (RS) ==@==EBIT Médio LTM por Frota Média Operacional (RS)
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3. Seminovos

3.a. Receita Liquida

Var.1T20x  Var. 1T20x

(RS milhdes) 1T19 4719 1120 S e

Receita Bruta 468,7 547,9 567,4; 21,1% 3,6%

Dedugdes (0,3) (4,8); (82); 2633,3% 86,4%

Receita Liquida 468,4 543,5 | 559,2 | 19,4% 2,9%
i i

Numero de Carros Vendidos 12.763 136591 141271  10,7% 3,4%

Prego Médio do Carro Vendido (R$) 36.702 39.797 | 41.437!  12,9% 4,1%

A receita liquida aumentou 19,4% no 1T20 em relagdo ao 1T19, chegando a R$559 millhdes devido ao
volume de 14 mil carros vendidos e a expansao de 13% no ticket médio, sendo o maior ja reportado pela
Companhia. As duas Ultimas semanas de margo tiveram suas vendas impactadas pela pandemia do
COVID-19, mostrando que a média semanal, excluindo este efeito, teve uma evolugdo em relagdo ao
4T19.

NUMERO DE CARROS VENDIDOS X PRECO MEDIO DO CARRO VENDIDO (R$)

20211 41.437
0 37.184 37.454 37342 38.237 38156 37593 35707 38453 39.797

36.98
35.099
—0—=C S

16.066
14.543 13.659 14.127

12.763
10.538 11.277
9.471 8355 9012 8760 ;g5 0-0%0 I I I

1717 2717 3717 47117 1718 2718 3718 4718 1719 2719 3T19 4719 1T20

mmm N(mero de Carros Vendidos ==@==Preco Médio do Carro Vendido (RS)

3.b. Custos
o Var.1T20x Var. 1T20x
(RS milhdes) 1T19 4T19 1T20
1T19 4719
Custo (463,4) (51L,9); _  (5250); 13,3% 2,6%

O aumento do custo nesta linha de negdcios de 13% no 1T20 versus o 1T19 estd vinculado ao
crescimento do volume de carros vendidos, além do impacto da maior depreciagao.
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3.c. Resultado Operacional

Var.1T20x  Var. 1T20x

(RS milhdes) 1T20 1T19 4T19
Lucro Bruto 5,0 31,7 i 34,2 i 584,0% 7,9%
Margem Bruta 1,1% 58%) 6,1% +50p.p +0,3p.p
Despesas Administrativas (29,2) (32,2); (33,6)] 15,1% 4,3%
Depreciagdo e Amortizagdo (5,2) (6,6)i (58) 11,5% -12,1%
Depreciagio Outros (1,4) (1,7 Lo 7,1% -11,8%
Amortizag3o de direito de uso (IFRS 16) (3,8) (4,9)! (43! 13,2% -12,2%
EBITDA (19,0) 60! 65! -134,2% 8,3%
Margem EBITDA -4,1% 1,1%! 1,2% ! +53p.p +0,1p.p
EBIT (24,2) (0,5)5 07; -102,9% -240,0%
Margem EBIT -5,2% -01%; _ _ . 0,1%; +53p.p +0,2p.p

Houve evolug¢do na margem bruta tanto na comparagado anual quanto na trimestral, atingindo 6,1% no
1T20. O EBIT foi positivo em R$0,7 milhdes, refletindo a maturacdo de nossa estrutura instalada. As
despesas administrativas foram otimizadas chegando a 6%.

EVOLUGAO DA MARGEM BRUTA

58% 1%

5,4% 5,3%
4,9% 4,8%

5,4%

5,0% o
4,8% 4,4%

1717 2717 3717 4717 1T18 2718 3718 4718 1T19 2719 3T19 4719 1720

«=@==[\largem Bruta Trimestral

LOJAS X DESPESAS ADMINISTRATIVAS (% da Receita)

12,6% 12,0%

59 60 67 °

60 58 59 60 60 64 64 64 66
1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

mm NUmero de Lojas === Despesas Administrativas (% Receita)
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4. Resultado Financeiro

Var.1T20x  Var. 1T20x

(RS milhdes) 1T19 4719 1720 B .
Resultado Financeiro (41,1) (52,7)i (45,2)i 10,0% -14,2%
Juros Liquidos (38,7) (40,9); (38,7); 0,0% -5,4%
Despesa com Juros (49,3) (52,7)i (45,2)] -8,3% -14,2%
Rendimento sobre Aplicagdes 10,7 11,8 i 6,5 i -39,3% -44,9%
Juros sobre direito de uso (IFRS 16) 18 9,9i 421 133,3% -57,6%
Outras Despesas e Receitas Financeiras (4,3) (21,6)! (10,6)!  146,5% -50,9%

A despesa financeira liquida no 1T20 aumentou 10,0% em relagdo ao 1T19 devido ao maior efeito do
direito de uso (IFRS16), parcialmente compensado pela queda da taxa basica de juros e otimizagdo dos
custos de captag¢do na divida liquida.

5. Lucro Liquido

Var.1T20x  Var. 1T20 x

milhdes
(R$ milh&es) 4T19
1T19 4719
Lucro Bruto 212,3 282,8 i 252,2 i 18,8% -10,8%
Margem Bruta’ 56,3% 61,9%) 55,8% -05p.p -6,1p.p
Margem Bruta? 25,1% 28,3%]| 24,9%| -0,2p.p -33p.p
EBITDA Ajustado 145,0 259,2 i 225,1 i 55,2% -13,2%
Margem EBITDA Ajustada’ 38,5% 56,7%] 49,8%1 +11,3p.p -6,9p.p
Margem EBITDA Ajustada? 17,2% 25,9%| 22,3%| +5,1p.p -3,6p.p
EBIT Ajustado 94,6 158,5 ! 117,9! 24,6% -25,6%
Margem EBIT Ajustada’ 25,1% 34,7% : 26,1% : +1,0p.p -86p.p
Margem EBIT Ajustada? 11,2% 15,8%i 11,7% i +0,5p.p -4,2p.p
EBT Ajustado 53,5 105,8 i 72,7 i 35,9% -31,3%
Margem EBT Ajustada’ 14,2% 23,2% 16,1% +1,9p.p -71p.p
Margem EBT Ajustada? 6,3% 10,6% | 7,2%)| +0,9p.p -34p.p
Lucro Liquido Ajustado 42,0 84,1 i 55,1 i 31,2% -34,5%
Margem Liquida Ajustada’ 11,1% 18,4%| 12,2%1 +1,1p.p -6,2p.p
Margem Liquida Ajustada? 50% 8,4%) 5,4%] +0,5p.p -3,0p.p

" Sobre Receita Liquida de Servigos
2 Sobre Receita Total

Var.1T20x  Var. 1T20 x

(RS milhdes)
1T19 4119
Lucro Liquido 42,0 84,1, (114,4); -372,4% -236,0%
Efeito Impairment (COVID-19) - - 243,6 | n.a. n.a.
Efeito Lojas (COVID-19) - - 2,1 n.a. n.a.
Efeito IR (COVID-19) - - (76,2)i n.a. n.a.
Lucro Liquido Ajustado 42,0 84,11 55,11 31,2% -34,5%
Resultado Financeiro 41,1 52,7 | 45,21 10,0% -14,2%
IR e Contribui¢do Social 11,5 21,7! 17,6 | 53,0% -18,9%
Depreciagio 39,8 86,1 ! 91,4 ! 129,6% 6,2%
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) 10,6 14,6 : 15,9 : 50,0% 8,9%
EBITDA Ajustado 145,0 259,2;  2251; 55,2% -13,2%
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A deprecigdo foi o principal motivo para a contragdo de margem bruta no trimestre. Este efeito foi mais
que compensado pela diluicdo da estrutura administrativa, trazendo evolugdo nas margens EBITs
ajustadas no 1720 em relacdo ao 1T19. A margem EBITDA ajustada’ consolidada melhorou 11 p.p. no
mesmo periodo, dado que houve evolugdo em todas as linhas de negécio. O lucro liquido ajustado foi
de RS55 milhdes no 1T20, siginificando um crescimento de 31% .

As analises de margem em relacdo a receita total também apresentaram evolugdo, mesmo com o

crescimento de 19,4% no 1T20 em relagdo ao 1T19 na receita liquida de Seminovos. A comparagdo
versus o 4T19 foi impactada por um crédito de R$10 milhdes que foi contabilizado naquele periodo.

6. Investimento Liquido

Var.1T20x Var. 1T20 x

CAPEX (R$ milhdes) 4119
1T19 4119
RAC i i
Frota 583,1 507,9 | 936,1 | 60,5% 84,3%
Renovacgo 532,8 505,0 i 600,7 i 12,7% 19,0%
Expansdo 50,3 281 335,41 566,8%  11878,6%
Lojas 3,0 9,21 8,4l 180,0% -8,7%
Novas 0,6 1,0! 02! -66,7% -80,0%
Antigas 2,4 82! 82! 241,7% 0,0%
Outros 22,0 19,4 : 19,2 : -12,7% -1,0%
TOTAL 608,1 536,4 ; 963,7 | 58,5% 79,7%
GTF i i
Frota 121,4 152,2 | 203,1 | 67,3% 33,4%
Renovacio 12,7 22,2 | 34,41 147,2% 41,4%
Expans3o 108,7 130,0 i 171,711 58,0% 32,1%
Outros 0,2 0,0! - -100,0% n.a.
TOTAL 121,6 152,2 ! 203, 1 ! 67,0% 33,4%
TOTAL BRUTO 729,7 688,6 : 1.166,8 | : 59,9% 69,4%
Receita Bruta de Vendas de Ativos 468,7 547,9 : 567,4 : 21,0% 3,5%

599,4 129,7% 326,2%

O capex liquido do 1T20 foi de R$599 milh&es, com adi¢do de 9,5 mil carros na frota total desde o 4T19.
O crescimento se deu principalmente em Rent-a-Car devido a alta demanda e a temporada de férias —
parte dos carros comprados, inclusive, ja aparecia como veiculos em implantacdo no final de 2019. A
Companhia seguiu investindo em outros projetos, como de tecnologia, e na repaginacdo de suas lojas,
totalizando R$19 milhdes e R$8 milhdes no 1720, respectivamente.

Ainda em margo de 2020, a partir do agravamento da pandémica do novo coronavirus, a Companhia
decidiu reduzir novas compras e negocia¢des de carros, além de todos os outros investimentos
secundarios, como maneira de preservar seu caixa.
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7. Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de Caixa Livre Antes do Crescimento Var.1T20LTM x Var. 1T20 LTM x
(RS milhdes) STV HIZ20LTM 1T19 LTM (RS) 1T19 LTM (%)

EBITDA Ajustado 512 823 | 312 60,9%
Imposto + Capital de Giro' 217 I (2)! (219) -101,0%
Geragao Operacional de Caixa 728 I 821 I 93 12,8%
Custo n3o Caixa? 1.438 ; 2.199 ; 761 52,9%
Capex Renovagdo (1.819)2 (2.488)5 (669) 36,8%
Caixa Gerado Antes do Crescimento 348 | 532 | 184 53,0%
Capex de Expansdo (774): (1.579): (804) 103,9%
Fluxo de Caixa Livre para Firma (426)i (1.046)i (620) 145,5%

" Movimentagdes das seguintes contas do Balango Patrimonial: Contas a receber, Tributos a recuperar, Outros créditos, Adiantamento de terceiros, Despesas antecipadas, Partes Relacionadas,
Ativo imobilizado disponibilizado para venda, Tributos a recuperar, Imposto de renda e contribuigdo social diferidos, Partes relacionadas, Depdsitos judiciais, Outros Créditos, Contas a receber,
Fornecedores, Obrigagdes trabalhistas, Tributos a recolher, IR e CS a pagar, Outras contas a pagar, Cessdo de direitos creditérios, Provisdes para demandas judiciais e administrativas, Imposto
de renda e contribuigdo social diferidos.

2 Referente ao Custo de venda de ativos utilizados na prestagdo de servigos

O maior destaque do 1T20 é a geracdo operacional de caixa de R$821 milhdes, fruto do aumento de
R$312 milhdes no EBITDA nos ultimos doze meses de 1720 em relagdo ao mesmo periodo do 1T19. O
aumento no estoque de ativos disponiveis para venda e na linha de Fornecedores geraram um consumo
no capital giro de RS2 milhdes. A expansdo de volume de Seminovos trouxe R$761 milhdes neste
intervalo, fazendo com que o caixa gerado antes do crescimento continuasse positivo. Somado ao
crescimento mais acelerado, com um capex de expans3o e R$1,2 bilh3o, o resultado foi um consumo de
mais de RS1 bilhdo de caixa no periodo.

Em margo e abril de 2020 a Companhia conseguiu a extensdo de grande parte de seus prazos de
pagamento, em especial junto as montadoras, além de ter renegociado contratos de aluguéis e outros
gastos operacionais.
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8. Endividamento

EVOLUGAO DA DiVIDA LIQUIDA 1T20 X 4T19

(RS milhdes)
1.167
45
(525) (74) (28) [ ] 2.089
1.901 (172)
(225)
A2 S N ao° @ O o> o> 2%
\,\e@”“ s Qe*w""“ M q\oﬁ““@ RO o o , \;\&”‘
® et %\40" ey \‘e\“é"’ o° o 2‘;@0 . e}%\,\"«
o\q\ <« oﬁe o \¢! 0"‘“
o
CRONOGRAMA DE ENDIVIDAMENTO 2019
(RS milhdes)
1.049
638
B2 83,384
406
351,328
! 115,681 ¥

290 98 104

Caixa De Abr.20a Abr.21a 2022 2023 2024 2025 2026 2027 em
Mar.21 Dez.21 diante
M Debénture Empréstimos e Financ. M Risco Sacado

Ratios de Divida

Divida Liquida / Imobilizado Liquido 0,4x 0,4x 0,3x 0,4x i 0,4x i
Divida Liquida/EBITDA LTM 2,7x 2,8x 2,3x 2,4x i 2,4x i
Divida Liquida / Patrimonio Liquido 0,9x 1,0x 0,7x 0,8x | 1,0x |

i i
EBITDA / Juros Liquidos 3,7x 3,6x 4,3x 6,3x i 5,8x i
EBIT/ Juros Liquidos 2,4x 2,3x 2,7x 3,9x i____3,_0_x___i

0BS: O célculo do indicador Divida liquida/EBITDA LTM considera EBITDA ajustado para célculo de covenants.

A Companhia anunciou em 13 de margo de 2020 uma captagdo no valor de R$222 milh&es, através de
um Contrato de Empréstimo Internacional (“Linha 4131”) em euros, com hedge de 100% e prazo de 5
anos. A alavancagem seguiu apresentando evolugdes, com o indicador de Divida Liquida/EBITDA
fechando em 2,4x na andlise dos ultimos doze meses do 1T20.
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Em preparagado para os efeito da crise do novo coronavirus, foram tomadas diversas a¢Ges de tesouraria
desde marco de 2020. Entre alteracGes de prazos, captacdes e negociacdes em andamento, foi
movimentados mais de RS$584 milhdes, trazendo ainda mais conforto para a posicdo de caixa da
Companhia.

9. Rentabilidade

O spread entre o ROIC LTM e o custo de divida da Companhia teve recorde de 5,6p.p. no 1720, uma
evolugdo de 0,5p.p. em relagdo ao indicador do 1T19. A rentabilidade da Companhia é medida
principalmente por esta métrica, além do ROE, retorno sobre o lucro liquido, que também teve seu
maior nivel ja reportado neste trimestre. Ambas as evolugdes foram trazidas por otimizacSes na
operagdo ao longo do ultimo ano, demonstrando a capacidade de entrega e o foco em execugdo da
Companhia.

11,8% 11.5% 12,0%

11,0%

10,6% o 10,9%
10,2% 9.8%

93%  92% g0y 4%

10,6% 0 9 9
10,2% ’ 10,3% 10,4% 10,3%
7,9% 7,8% 76% ’ ? 10,1%

7,2%

58% 9
, 5,6% 5,5% 5,4% 5,2% 7
4,4% 4,6% 6,4% - o v

3,9%

1717 2717 3717 47117 1718 2718 3T18 4718 1719 2719 3T19 4T19 1T20
@=@==ROIC LTM CUSTO DE DiVIDA (POS IMPOSTOS) LTM ~ e=@==ROE LTM

OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e aliquota de IR efetiva como “Retorno” e divida liquida somada ao patriménio liquido
como “Capital Investido”, considerando os tltimos doze meses dos devidos periodos analisados. Considera resultados ajustados
no 1720.

10.Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

. Data da bata (.la" Data do Valor (R$ -
Natureza Competéncia " composi¢ao o Valor/agdo
aprovacao o pagamento milhdes)
aciondria
Jcp 2017 28/12/2017  04/01/2018 30/05/2018 15,0 0,070260380
JcP 2018 29/03/2018  04/04/2018 30/08/2018 4,7 0,022147761
Dividendos 2017 26/04/2018 26/04/2018 30/05/2018 0,8 0,003697021
JCcP 2018 25/06/2018 29/06/2018 01/10/2018 7,0 0,032950777
JCP 2018 28/09/2018 26/10/2018 05/04/2019 25,4 0,096756643
JcP 2018 13/12/2018 20/12/2018 05/07/2019 37,9 0,144399887
Jcp 2019 29/03/2019 28/06/2019 10/07/2019 20,0 0,076228950
JCcP 2019 28/06/2019 27/09/2019 10/10/2019 20,0 0,076203297
JCcP 2019 20/09/2019  03/10/2019 06/01/2020 27,7 0,093238492
Jcp 2019 19/12/2019  03/01/2020 29/12/2020 39,8 0,133723030

BS: Foram consideradas apenas as distribuiges a partir da abertura de capital em 08/02/2017.
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11.Mercado de Capitais

A Movida Participac8es S.A. iniciou a negociag¢do de seus papéis na B3 no dia 08/02/2017 sob o ticker
MOVI3 no segmento Novo Mercado. O volume médio didrio negociado da MOVI3 entre 01/07/2019 e
13/05/2020 foi de R$34 milhdes.

MOVI3 13/05/2020
R$8,59 (+23,2%)
Volume Médio de R$34,0 milhdes por pregio
desde julho/19 (1,1% do free float)

e B0V e \|0V|3* emmSMALLCAPS

* Valores ajustados a proventos e eventos societarios

12.Teleconferéncias

Teleconferéncias e Webcasts
Portugués (com Tradugdo Simultanea)
Quarta-feira, 14 de maio de 2020
11h00 (horério de Sdo Paulo) | 10h00 (horario de NY)
Telefones de Conexdo
+5511 3181-8565 | +55 11 4210-1803
Cdédigo de Acesso: Movida

Clique aqui para acessar o Webcast
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13. Informagdes Ambientais, Sociais e de Governanga (“ESG”)

A Movida possui em sua estratégia o compromisso com o desenvolvimento sustentdvel. Sua Politica de
Sustentabilidade estd fundamentada na valorizagdo da vida, respeito as pessoas e ao meio ambiente, de forma
a contribuir para uma sociedade mais justa, responsavel e sustentavel.

Segue abaixo um resumo dos dados ESG para acompanhamento dos indicadores socioambientais relevantes.

Meio Ambiente

Meio Ambiente 2T19 3T19 4719 1720
Agua

Consumo de agua absoluto (m3) 45,941 42.816 44.206 37.987
Consumo de agua relativo (litros/colaborador/dia) 10,77 10,75 10,74 9,05
Consumo de agua relativo (m3/carro operacional/més) 0,18 0,13 0,15 0,13
Energia

Consumo de energia absoluto (kwh) 2.385.335 2.276.301  2.747.138 2.659.179
Consumo de energia relativo (kwh/colaborador/dia) 0,56 0,57 0,67 0,63

Obs: Os indicadores de consumo relativo consideram a média de consumo dos ultimos trés meses.

Mulheres
40%

Perfil dos Colaboradores 1720

Acima de
55 anos
2%

Perfil da Lideranga 1720

68% 81%
® Mulheres na lideranca M Pardos e negros na lideranca
Obs: Valor referente aos cargos de lideranga elegiveis, excluindo-se liderangas operacionais.
Histodrico - Empregados treinados em anticorrupgao
Treinamentos anticorrupg¢ao 4719 1T20
% Colaboradores 74 81

Para mais detalhes sobre nossa estratégia ESG, acesse nosso Relato Integrado neste link.
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14.Anexos

As informagdes contabeis intermediarias da Companhia sdo elaboradas de acordo com a legislagdo societaria e apresentadas em bases
consolidadas de acordo com CPC — 21 (R1) Demonstragdo Intermediaria e IAS 34 — Interim Financial Reporting

Histérico da Demonstracao de Resultados

Without/Sem IFRS16

Demonstrago de Resultados (Com IFRS16) (R$ milhdes) 15V m7 3117 an7 1ms. ms 3118 amis 1m9 2119 3119 4119 1120

RAC
Receita Bruta 2169 11,4 2330 2419 2527 2482 2817 306,4 3059 297,7 3380 3758 368,7
Deducdes (185 (192 (239) (245 (289) (235) (31,2) (32,7) (335) (339) (396) (47,8) (433)
Receita Liquida 1984 1922 2092 2173 2238 24,7 250,5 2737 ma 2639 2084 3280 3254
Custo (804)  (91,7)  (984) (1038  (1015) (893)  (110,6)  (1181)  (1224)  (13L,0)  (1398)  (1404)  (169,1)
Custo Ex-depreciagéo (7120 (821)  (883) (932 (91,5) (78) (972)  (1032) (990 (1049 (1039 (833)  (1052)
Depreciagdo (91) (9,6) (10,1 (10,5) (10,0) (1,3) (13,5) (14,9) (23,4) (26,1) (35,9) (57,2) (63,8)
Depreciagdo Frota (88) (9,4) (99 (100 (96) (109) (132) (14,2) (159) (17,0) (204) (43,0) (48,2)
Depreciagéo Outros (03) (02) (02) (06) (04) (04) (04) (08) 07) (08) (4,7) (4,4) (4,2)
Amortizago de direito de uso (IFRS 16) - - - - - - - - (68) (83) (108) (97) (11,5)
Lucro Bruto 118,0 100,5 110,8 13,6 1223 1354 1399 1556 150,0 1329 158,6 187,6 156,3
Margem Bruta 595%  523%  530%  523% 54,7% 60,2% 55,8% 56,8% 55,1% 50,4% 53,2% 57,2% 48,0%
Despesas Gerais e Administrativas (594) (5900  (496)  (580) (65,7) (66,8) (66,5) (67,4) (74,8) (67,6) (75,4) (759) (85,5)
EBITDA 67,8 51,0 73 66,1 66,6 798 86,9 1032 98,6 91,4 1191 168,38 1347
Margem EBITDA 342%  266%  341%  304% 297% 35,5% 34,7% 37,7% 36,2% 34,6% 39,9% 51,5% 41,4%
EBIT 586 a5 61,2 555 56,6 686 734 882 752 653 83,2 11,7 708
Margem EBIT 295%  21,6%  292%  256% 25,3% 30,5% 29,3% 32,2% 27,6% 24,8% 27,9% 34,0% 21,8%
GTF
Receita Bruta 593 603 605 708 87,0 926 1005 1100 1235 1229 1324 140,7 1405
Dedugdes (7,5) (7,6) (81) (90) (19) (187) (158) (17,4) (189) (14,2) (158) (12,8) (139)
Receita Liquida 51,8 52,7 52,4 61,8 67,9 74,0 8,7 92,6 1046 1087 1166 1289 1266
Custo (213 (202) (232 (255 (258) (26) (34,6) (387) (47,3) (54,7) (583) (65,4) (64,9)
Custo Ex-depreciagio (183) (131 (162 (182 (17,9) (188) (21,2) (204) (255) (309) (31,6) (28,4) (273)
Depreciagdo (72 (7,2) (7,0 (7.3) (7,9 (7.3) (13,5) (18,3) (21,8) (23,9) (26,7) (37,0) (37,6)
Depreciagdo Frota (7,0 (69) (68) (7,0) (7,7) (72) (13,9) (17,9) (21,5) (236) (263) (36,6) (37,2)
Depreciagéo Outros (02) (03) (02) (02) (02) (02) (01) (04) (03) (03) (04) (04) (04)
Lucro Bruto 305 325 292 363 42,1 47,9 502 539 573 54,0 583 635 61,7
Margem Bruta 588%  616%  557%  587% 62,0% 64,7% 59,2% 58,2% 54,8% 49,7% 50,0% 49,3% 487%
Despesas Gerais e Administrativas (99) (25) (49) (35) (60) (103) (14,7) (165) (13,7) (67) (138) (162) (153)
EBITDA 278 371 313 40,1 44,0 44,9 49,0 55,8 654 71 73 8,3 8,0
Margem EBITDA 588%  763%  653%  704% 64,8% 60,7% 57,8% 60,2% 62,5% 65,4% 61,1% 65,4% 66,3%
206 30,0 23 328 361 376 355 374 436 473 a5 413 46,4
Margem EBIT 435%  617%  506%  57,6% 57,1% 53,3% 45,2% 44,2% 45,0% 43,5% 38,2% 36,7% 36,7%
Seminovos
Receita Bruta 369,9 3502 4193 3129 3365 335,0 303,7 3792 68,7 617,9 584,8 547,9 567,4
Dedugdes (04) (05) (07) (06) (04) 07) (08) (02) (03) (01) (00) (4,4) (82)
Receita Liquida 3694 3497 4186 3124 3361 3343 3029 379,0 68,4 617,8 584,8 5435 559,2
Custo (349,5)  (3327)  (3984) (2958  (3180)  (3174)  (2884)  (3690)  (4634)  (6029)  (5589)  (51L9)  (5250)
Lucro Bruto 199 17,0 202 165 181 169 15 100 50 1,9 25,9 31,7 2
Margem Bruta 54% 4,9% 48% 53% 54% 5,0% 4,8% 26% 1,1% 24% 4,4% 5,8% 61%
Despesas Administrativas (31,4 (352 (402) (391 (335) (292) (36,4) (329) (292) (313) (34,6) (322) (336)
Depreciagdo ) (15) (16) (19) (12) (15) (14 (13) (5,2) (5,3) (6,2) (6,6) (5,8)
Depreciagio Outros (1,1) (15) (1,6) (19) (12) (15) (1,4) (13) (1,4) (1,4) (16) (17) (15)
Amortizago de direito de uso (IFRS 16) - - - - - - - - (38) (4,0) (4,4) (4,9) (43)
EBITDA (10,9 (16,7) (18,4) (20,7) (14,3) (10,8) (20,5) (21,5) (19,0) (13,2) 27 60 65
Margem EBITDA 28%  -48%  -44%  -66% -4,2% -3,2% -6,8% -5,7% -4,1% -1,8% -05% 1,1% 1,2%
EBIT (13,5) (18,2) (200 (22,6) (15,4) (123) (21,9) (229) (24,2) (16,5) (87) (0,5) 07
Margem EBIT 31% 5% -48%  -7,2% -4,6% -3,7% -7,2% -6,0% -5,2% -27% -1,5% -01% 01%
Consolidado
Receita Bruta 641,1 617,5 708,0 6203 6762 6758 685,9 7956 8981 10385 10553 10645 10765
Dedugdes (2600 (270 (323) (336 (48,) (42,8) (47,8) (50,3) (52,7) (48,1) (55,5) (64,0) (65,4)
Receita Liquida 6151 590,5 6757 586,7 627,8 6329 6381 75,3 85,4 990,4 99,8 10005 10112
Receita Liquida de Servigos 25,7 208 2571 2743 201,7 2086 3352 366,3 377,0 3726 415,0 4569 452,0
Custo (a36,7)  (a406)  (5156)  (4203)  (4453)  (4328)  (4335)  (5258)  (6331)  (7886) (757,00  (717,7)  (7589)
Custo Ex-depreciagio (4293)  (4223) (4968  (4005)  (4263)  (4128)  (405)  (4912)  (S82,7)  (7334)  (6883)  (617,0)  (6517)
Depreciagio (175 (182) (188 (197 (190) (202) (284) (34,6) (50,4) (55,3) (686)  (1007)  (107,2)
Depreciagio Carros (158 (162  (167)  (170) (173) (180) (26,4) (320) (37,4) (40,6) (46,7) (79,7) (853)
Depreciagéo Outros (1,6) (20) (21) (27) 1,7) (21) (20) (26) (2,4) (2,4) (67) (65) (60)
Amortizagio de direito de uso (IFRS 16) - - - - (106) (12,2) (152) (14,6) (159)
Lucro Bruto 168,4 149,9 160,1 166,4 1825 200,1 2045 2195 2123 201,7 2428 2828 2522
Margem Bruta' 685%  623%  623%  607% 62,6% 67,0% 61,0% 59,9% 56,3% 54,1% 58,5% 61,9% 55,8%
Despesas Administrativas (1007)  (967) (948 (1006  (1052)  (1063) (1175  (1167)  (1177)  (1056) (1238  (1243)  (1343)
EBITDA 85,1 75 8,2 855 9,3 139 1154 137,4 45,0 151,4 187,7 2592 251
Margem EBITDA' 7% 297%  27%  31,2% 33,0% 381% 34,4% 37,5% 385% 40,6% 45,2% 56,7% 49,8%
EBIT 67,7 533 654 65,8 774 93,9 87,0 1028 94,6 96,1 119,0 1585 17,9
Margem EBIT' 27,5%  221%  254%  24,0% 26,5% 31,4% 26,0% 28,1% 251% 25,8% 28,7% 34,7% 26,1%
Resultado Financeiro (36,4) (35,7) (43,8) (46,0) (39,5) (36,6) (37,6) (40,3) (43,1) (46,5) (47,00 (52,7) (45,2)
Despesas Financeiras (461)  (480)  (602)  (634) (49,2) (46,0) (52,9) (509) (54,1) (56,1) (68,6) (65,8) (54,2)
Receitas Financeiras 98 123 16,4 17,4 97 94 153 105 12,9 96 216 132 90
EBT 33 17,6 216 198 379 57,2 29,4 624 535 296 72,0 1058 77
Margem EBT' 12,7% 7,3% 84% 7.2% 13,0% 19,2% 14,7% 17,0% 14,2% 133% 17,3% 232% 16,1%
Luero Liquido 206 11 14,1 199 2,9 399 a3 51,7 2,0 a5 602 8,1 55,1
Margem Liquida’ 84% 4,6% 5,5% 7.2% 9,2% 13,4% 12,3% 14,1% 11,1% 11,1% 14,5% 184% 12,2%

" Sobre Receita Liquida de Servicos

OBS 1: Os numeros proforma consideram ajustes na alocagdo de PIS, COFINS e comissdes de agéncias conforme disclaimer do Earnings Release do
1T17.

OBS 2: Os numeros consideram como receita bruta a cobranga de avarias; taxa de administragéo sobre multas e cobrang¢a de combustivel conforme
disclaimer do Earnings Release do 1T20 (sem o IFRS15). Numeros consideram taxas de cartéo de crédito como despesa operacional.

OBS 3: Os valores referentes a partir de 2019 estéo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. Os valores histdricos ja publicados néo foram
alterados de acordo com esta norma.
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Histdrico do Balango Patrimonial

Balango Patrimonial - Proforma (R$ milhdes) 7 3117 4117 1m8 Mg 3118 4Tis im9 2119 3119
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 19,8 2518 321,3 411,4 295,5 499,8 158,4 259,5 158,5 326,0 128,9 72,2 239,2
Titulos e valores mobilidrios 379,5 3346 668,5 372,2 306,7 610,7 635,2 552,7 711,2 11357 1.500,3 974,9 810,3
Contas areceber 226,6 2746 2233 157,9 1136 2376 220,0 351,9 457,2 4326 489,1 539,3 398,1
Tributos a recuperar 1,1 14,8 14,1 14,2 11,7 36,5 36,1 16,3 16,4 13,2 8,0 14,9 17,0
Imposto de renda e contribuigdo social antecipados 7,8 82 89 22,0 21,5 23,7 24,2 31,9 35,2 39,7 45,0 71,3 71,5
Outros créditos 18,2 294 19,5 23 57 2,0 33 03 0,8 1,3 83 6,6 6,6
Adiantamento a terceiros - - - - - 1,2 1,5 1,4 4,2 13 1,2 1,4 2,4
Despesas antecipadas 29,6 26,2 15,3 91 47,2 40,7 27,4 6,1 38,8 37,7 25,2 6,2 67,7
Partes Relacionadas 79 4,6 2,2 1,4 1,2 - - - - - - - -
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 194,8 2119 221,2 170,8 232,7 2514 290,0 2159 337,5 443,1 429,9 262,3 408,9
Total dos Ativos Circulantes 1.062,3 1.156,1 1.494,3 1.161,3 1.035,8 1.703,7 1.396,2 1.435,9 1.759,7 2.430,6 2.635,9 1.949,2 2.021,7
Realizavel a Longo Prazo
Ativos mantidos para distribui¢do aos acionistas 0,2 0,0 0,0 - - - - - - - - - -
Tributos a recuperar - - - - - - - 19,0 19,0 23,9 23,9 28,8 28,8
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 0,2 0,2 1,2 18,4 223 27,8 25,8 35,7 40,9 48,1 69,1 87,7 95,2
Partes relacionadas - - - - - - - - - - - - -
Depésitos judiciais 0,4 0,6 0,7 0,8 03 02 0,8 1,1 14 1,6 1,8 1,8 65
Outros Créditos - - - - (0,0) - - - - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - - - - - - - 11,2
Contas a receber 2,7 2,7 2,7 2,5 2,5 2,5 33 41 41 41 51 42 4,4
Permanente
Investimentos - - - - - - 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Imobilizado 2.230,8 2.432,8 2.560,1 2.799,6 2.829,7 3.005,3 3.387,3 3.647,4 3.990,3 4.407,2 4.679,0 5.063,4 5.005,8
Intangivel 17,0 186 198 237 252 27,4 36,3 47,9 62,3 81,8 95,7 106,8 116,0
Total dos Ativos ndo Circulantes 2.251,4 2.455,0 2.584,6 2.845,1 2.880,1 3.063,2 3.454,4 3.756,4 4.119,1 4.567,8 4.875,7 5.293,6 5.268,9
Total do Ativo 3.313,6 3.611,2 4.078,9 4.006,5 3.915,9 4.766,9 4.850,6 5.192,3 5.878,8 6.998,4 7.511,6 7.242,8 7.290,6
Passivo
Passivo Circulante:
Empréstimos e Financiamentos 12,3 13,6 232,0 2158 368,4 3738 67,7 364,3 491,9 458,5 551,5 417,1 351,3
Debéntures 0,8 8,4 305,4 321,9 305,7 326,6 101,6 117,1 112,4 134,9 165,4 176,7 2298
Risco Sacado 542,5 554,3 523,5 228,8 120,9 - - - - - - - 56,9
Fornecedores 742,4 8732 741,4 716,1 701,9 716,1 913,0 972,7 1.348,6 1.683,8 1.603,1 1.404,5 1.479,8
Obrigagdes trabalhistas 24,6 28,4 31,6 291 339 41,8 51,1 48,4 47,9 48,6 55,5 43,1 45,8
Tributos a recolher 81 11,3 89 14,8 84 86 134 79 111 14,9 133 15,5 62
Imposto de renda e contribuico social sobre o lucro a . . . . . 50 14 93 62 44 13 R 13
recolher
Dividendos a pagar - - - 13,5 17,6 10,0 27,5 54,5 71,5 64,5 40,4 56,7 338
Outras contas a pagar 33 3,8 6,6 17,4 18,3 32,4 41,2 66,7 70,5 65,3 64,4 72,4 70,4
Arrendamento mercantil a pagar 56,4 60,4 66,8 57,1 43,7 28,4 56 2,0 0,8 0,8 0,7 - -
Arrendamento por direito de uso - - - - - - - - 32,0 44,9 51,7 53,5 52,0
Partes relacionadas 93 5,4 11,3 1,2 - - - - - - - - -
Cessado de direitos creditorios - - 51,7 34,0 3,4 - - - - - -
Total dos Passivos Circulantes 1.399,7 1.558,9 1.927,5 1.615,8 1.670,4 1.576,7 1.225,7 1.642,9 2.193,0 2.520,5 2.547,3 2.239,4 2.327,2
Passivo ndo Circulante:
Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos 268,9 416,6 416,6 632,5 480,3 484,7 866,8 681,6 462,7 346,9 256,4 209,7 417,3
Debéntures 297,7 299,6 397,7 398,0 397,9 1.095,0 1.020,4 1.100,7 13251 2.189,7 21833 2.144,6 2.083,3
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - - - - - - - -

Bes para judiciais e administrati 1,0 1,9 2,4 35 2,9 32 45 55 67 63 61 51 52
Passivos mantidos para distribuigdo aos acionistas 26 0,0 0,1 - - - - - - - - - -
Outras contas a pagar - - - - - - 21 1,2 1,1 1,0 1,0 0,9 0,8
Arrendamento mercantil a pagar 48,8 34,0 12,3 6,9 13 1,1 1,0 0,3 - - - - -
Arrendamento por direito de uso - - - - - - - - 99,8 114,1 132,1 142,7 135,3
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 46,1 46,1 53,3 65,0 71,5 89,8 92,4 101,3 109,5 118,4 137,6 199,5 141,7
Total dos Passivos ndo Circulantes 665,1 798,1 882,5 1.105,9 953,8 1.673,9 1.987,2 1.890,6 2.005,0 2.776,4 2.716,5 2.702,4 2.783,7
Patriménio Liquido:

Capital Social 1171,8 1.165,9 1.165,9 1177,6 1177,6 1177,6 1177,6 1.490,1 1.490,1 1.490,1 2.009,9 2.009,9 2.009,9
Agdes em tesouraria - - - - - (8,5) (8,5) (8,5) (8,5) (11,9) (15,3) (20,3) (23,0)
Reserva de Capital 50,0 50,0 50,0 50,4 50,4 250,8 356,2 51,0 51,0 51,0 51,0 64,8 65,2
Reservas de Lucros 27,1 38,2 52,9 56,8 63,6 9,6 112,4 59,5 148,2 126,2 126,2 246,6 132,2
Lucros acumulados do periodo 66,8 46,0 75,9 - -

Outros resultados abrangentes (4,7)
Total do Patriménio Liquido 12489 12542 12688 12848 12916 15164 16377 16588 16808  1701,4 22478  2301,0  2.179,6
Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.313,6 3.611,2 4.078,9 4.006,5 3.915,9 4.766,9 4.850,6 5.192,3 5.878,8 6.998,4 7.511,6 7.242,8 7.290,6
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Histérico dos Dados Operacionais

Dados Operacionai 117 17 T8 2718 3T18 4118 1719 2119 T19 19 1120
RAC

Nimero de Pontos de Atendimento* 182 183 183 183 186 186 184 186 187 187 188 191 195
Frota no final do periodo 49.849 56.765 56.848 57.059 57.662 59.571 64.218 63.177 64.170 70.609 70.900 70.959 78.220
Frota média operacional 39.169 40.445 44.091 45.215 47.406 47.019 50.891 54.366 54.192 55.599 59.480 62.116 64.924
Frota média alugada 28.916 30.041 32.452 33.720 35.317 36.39% 39.367 42.293 41.466 40.898 45.276 48.991 48.799
Idade Média da frota (em meses) 73 6,6 7,0 8,0 8,6 9,2 93 9,5 89 7,4 7,5 81 7,7
Nimero de Didrias (em milhares) 2.599 2711 2.982 3.018 3.199 3.253 3.617 3.721 3.728 3.744 4.178 4.481 4.420
Taxa de Ocupagio 73,8% 74,3% 73,6% 74,6% 74,5% 77,4% 77,4% 77,8% 76,5% 73,6% 76,1% 78,9% 75,2%
Diaria Média (RS) 83,5 78,0 781 80,1 79,0 76,3 77,9 82,3 82,1 79,5 80,9 83,9 83,4
Receita média mensal por frota média operacional 1.845,9 1.742,2 1.761,7 1.783,0 1.776,8 1.759,6 1.845,2 1.878,3 1.881,6 1.785,0 1.894,3 2.016,8 1.893,0
Depreciagdo LTM por frota média operacional (899,7) (926,9) (897,8) (882,7) (808,6) (928,1) (1.026,9) (1.037,5) (1.174,0) (1.223,9) (1.372,8) (1.666,0) (2.125,0)
GTF

Frota no final do periodo 14.226 14.078 17.212 18.801 20.801 21.724 24.683 29.698 30.847 35.141 39.303 38.702 40.889
Frota média operacional 13.229 13.514 13.321 15.658 18.021 19.515 21.532 24.494 27.236 27.985 30.921 33.072 34.587
Idade Média da frota (em meses) 15,6 16,8 14,4 14,4 14,4 14,8 15,4 15,4 16,2 153 15,8 16,4 14,5
Numero de Diarias (em milhares) 1.186,9 1.229,8 1.212,2 1.470,2 1.640,0 1.702,5 2.013,8 2.253,5 2.426,4 2.546,5 2.952,7 3.107,7 3.144,6
Ticket médio trimestral (R$) 3.913,6 3.898,2 3.934,0 3.947,2 3.769,3 3.789,5 3.934,6 3.781,4 3.839,0 3.884,6 3.771,7 3.896,8 3.660,2
Ticket médio mensal (R$) 1.304,5 1.299,4 1.311,3 1.315,7 1.256,4 1.263,2 13115 1.260,5 1.279,7 1.294,9 1.257,2 1.298,9 1.220,1
Depreciagdo LTM por frota média operacional (2128,2) (2.031,8) (2.0455) (1.797,4) (1.707,8) (1.449,1) (2.483,7) (2.922,4) (3.162,5) (3.369,3) (3.396,8) (3.623,7) (3.907,4)
Seminovos

Numero de Pontos de Venda 59 60 60 58 59 60 60 64 64 64 66 67 69
Numero de Carros Vendidos** 10.538 9.471 11.277 8.355 9.012 8.760 7.959 10.080 12.763 16.066 14.543 13.659 14.127
RAC 8.758 8.347 10.558 7.815 8.380 7.749 7.019 9.190 11.527 14.192 11.980 9.950 12.397
GTF 1.780 1124 719 540 632 1.011 940 890 1.236 1.874 2.563 3.709 1.730
Prego Médio Carro Vendido (R$) 35.099 36.980 37.184 37.454 37.342 38.237 38.156 37.593 36.702 38.453 40.211 39.797 41.437
RAC 37.313 38.332 37.935 38.339 38.224 39.282 38.830 37.942 37.090 39.121 41.564 42.865 42.496
GTF 24.204 26.935 26.162 24.651 25.657 30.225 33.119 34.340 33.083 33.395 33.886 31.568 33.854
Idade Média de Carros Vendidos (meses) 18,5 17,3 15,1 15,5 16,0 17,1 19,1 19,1 19,1 18,6 18,8 21,8 20,6
RAC 153 15,0 139 14,6 14,8 15,4 17,1 17,7 18,2 17,6 16,8 17,1 17,4
GTF 34,7 34,5 33,6 29,0 31,4 30,0 34,3 33,0 27,8 26,6 28,5 34,4 30,1

*Inclui duas franquias até o 2T17
**Ndo considera frota roubada

Histdrico do CAPEX
CAPEX (R$ mi mz 2117 3117 4117 1T18 2119 T19 4719 17120
RAC
Frota 390,9 561,7 442,5 3473 3783 436,2 542,4 358,9 583,1 988,1 601,1 507,9 936,1
Renovagao 364,1 354,9 442,5 3378 3343 408,2 355,4 358,9 532,8 665,1 587,5 505,0 600,7
Expansdo 26,8 206,7 - 9,5 44,0 28,0 187,0 - 50,3 3231 13,6 2,8 335,4
Lojas 09 0,7 05 1,5 26 2,7 50 25 3,0 25 1,9 9,2 84
Novas 01 0,0 01 03 0,1 1,7 - 1,0 0,6 02 04 1,0 0.2
Antigas 0,9 0,6 0,5 12 25 1,0 5,0 16 2,4 23 15 82 82
Outros 1,2 39 2,7 24 32 59 14,7 14,3 22,0 29,3 25,8 194 19,2
TOTAL 393,1 566,3 445,7 351,2 384,1 444,7 562,1 375,7 608,1 1.019,9 628,8 536,4 963,7
GTF
Frota 423 43,7 143,5 102,5 134,0 86,7 149,2 2445 121,4 283,7 2785 152,2 203,1
Renovagio 41 7,2 19,7 37,2 42,3 11,1 59,7 70,0 12,7 9,9 45,7 2,2 31,4
Expansio 38,2 36,4 123,8 65,3 91,7 75,6 89,4 174,6 108,7 273,8 232,8 130,0 171,7
Outros 0,2 0,3 0,2 0,2 - - - 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 -
TOTAL 42,5 44,0 143,6 102,7 134,0 86,7 149,2 244,7 121,6 283,7 278,5 152,2 203,1
CAPEX TOTAL (RAC+GTF) 435,6 610,2 589,4 454,0 518,1 531,4 711,3 620,4 729,7 1.303,7 907,4 688,6 1.166,8
CAPEX LIQUIDO TOTAL (RAC+GTF) 65,7 260,0 170,0 141,1 181,5 196,5 407,6 241,2 261,0 685,8 3225 140,7 606,3
Numero de Carros Comprados 11.395 17.263 15.438 10.903 12.462 12.282 16.574 14.809 15.647 27.504 19.780 13.793 24.221
RAC 10.407 16.131 11.510 8.563 9.405 10.304 13.270 8.816 13.090 21.153 12.842 10.526 20.266
GTF 988 1.132 3.928 2.340 3.057 1.978 3.304 5.993 2.557 6.351 6.938 3.267 3.955
Prego Médio Carro Comprado (R$) 38.017 35.067 37.958 41.262 41.108 42.568 41.728 40.746 45.027 46.243 44.470 47.853 47.031
RAC 37.558 34.820 38.447 40.564 40.223 42.329 40.877 40.705 44.548 46.714 46.808 48.248 46.189
GTF 42.855 38.577 36.525 43.815 43.830 43.814 45,145 40.805 47.475 44.676 40.142 46.579 51.349
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INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS 1720 mov(da | mov(da | “movida

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediéarias

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e de 2019
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Movida Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), € uma sociedade anénima de capital aberto
registrada no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”), o que caracteriza o mais alto nivel de
governanca corporativa no mercado de capitais brasileiro, sob o cédigo de negociagdo MOVI3, com sede na
Rua Dr. Renato Paes de Barros n° 1.017, 9° andar na cidade de S&o Paulo. Seu controle é detido pela JSL
S.A. que possui em 31 de mar¢o de 2020 55,11% (55,11% em 31 de dezembro de 2019) de suas acdes
ordinérias.

A Movida Participagbes S.A. e suas Controladas, aqui denominadas (“Movida” ou “Grupo”), atuam nos
segmentos de locacéo de veiculos leves (“rent a car” ou “RAC”) e de gestao e terceirizagao de frotas de veiculos
leves (“GTF”). Faz parte dos negécios da Movida renovar constantemente sua frota, alienando os veiculos no
final ou préximo ao final de suas vidas econdmicas para substitui-los por veiculos novos.

Em 31 de mago de 2020, a Movida contava com 264 lojas préprias, sendo 195 lojas de locacéo de veiculos e
69 lojas de venda de veiculos seminovos (258 lojas propias, sendo191 lojas de locagdo de veiculos e 67 lojas
de venda de veiculos seminovos em 31 de dezembro de 2019), espalhadas por 102 municipios no Brasil,
instaladas em ruas e aeroportos, operando com uma frota de 119.109 veiculos (109.661 veiculos em 31 de
dezembro de 2019).

1.1. Situacdo COVID-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) declarou estado de emergéncia global em
razéo da disseminag¢do do COVID-19. Em 11 de mar¢o de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude declarou a
COVID-19 como um surto pandémico. Durante o més de marco de 2020, as autoridades governamentais de
vérias jurisdicdes impuseram confinamentos ou outras restrigbes para conter o virus e diversas empresas
suspenderam ou reduziram suas operagdes. O impacto final na economia global e nos mercados financeiros
ainda é incerto.

No Brasil, mercado onde a Movida opera, as medidas de restricbes contaram com fechamento de parte do
comércio e servigos considerados ndo essenciais. A extensao do impacto ainda ndo pode ser medida, dada as
incertezas causadas pelo estagio atual de disseminacdo do virus que encontra-se em elevacdo, e pelas
indefinicbes das a¢des que os governos municipais, estaduais e federal poderdo tomar.

Dado o cenario, a Administracdo da Movida instituiu um comité multidisciplinar de gerenciamento de crise
especifico para tratar do tema da COVID-19 e, através desse comité, estabeleceu processos de monitoramento
dos acontecimentos e avaliagdo diaria da situacéo, alinhados com as diretrizes da OMS, destacando os
seguintes aspectos:

Cuidado com os colaboradores

Até o momento, o comité vem trabalhando no estabelecimento de politicas e a¢Bes que protejam seus
colaboradores da disseminagao do virus, adotando medidas como: adocdo de home office para parte dos
colaboradores, inclusive as pessoas acima de 60 anos e outras que sejam consideradas como grupo de risco,
horérios flexiveis de entrada e saida dos colaboradores nas dependéncias da Companhia; adaptacdo das
instalacOes fisicas para dispor de mais espaco entre as pessoas e facilitando a circulagdo; disponibilizacéo de
veiculos para os colaboradores que utilizam transporte publico; férias coletivas e utilizacao de banco de horas;
e introducdo de rotinas de limpeza, esterilizagéo e sanitizacdo de mobiliarios e instalagdes prediais.

Apoio a sociedade
Disponibilizagdo de sua estrutura e operagGes em apoio as comunidades onde estdo instaladas, principalmente

pela doacéo de produtos essenciais e basicos para as familias, e servigos de logistica para circulagdo e entrega
de doag0es recebidas por instituicdes governamentais.
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Impactos econdmico-financeiros — prestacao de servigo considerado essencial.

A maior parte das atividades da Movida sdo consideradas essenciais, portanto, continua operando com a
locacéo de veiculos e terceirizagcdo de frotas utilizados na prestacéo de servicos.

A Movida possui condigéo financeira suficiente para 0 momento de crise. A Companhia realizou algumas ac¢des
de adequacéo de estrutura, sdo elas:

(i) Situacdo econdmica financeira

A Companhia esta implementando programas de redugdo gastos para adequar a estrutura de custos de acordo
com as variagdes na receita e em sua geragdo de caixa, com acompanhamento diario.

Diante desse cenério atipico, a Companhia vem implementando programa de reestruturagdo financeira e
operacional, objetivando alcangar, ainda em 2020, a normalidade e a continuidade de suas atividades. O
programa prevé, dentre outros itens, as seguintes acoes:

a) reducdo e adequagado dos custos com pessoal e encargos sociais das areas administrativa e operacional;
b) Encerramento de algumas lojas consideradas pela Administragéo de dificil recuperagéo;

c) Vem, através de negocia¢Bes comerciais com fornecedores, atuando na readequacgédo de sua estrutura
de custos, de acordo com as variagdes em sua geracao de caixa, com acompanhamento diario;

d) Postergacéo do pagamento de JCP no montante de R$39,8 milhdes (33,7 milhdes liquido de impostos)
de maio para dezembro de 2020; e

e) Renegociacao do servigo da divida atual:

¢ Novas captacdes com banco Itau no montante de R$221,9 milhdes em margo de 2020 com prazo de
5 anos, no Banco do Brasil de R$200 milhdes em abril de 2020 com prazo de 2 anos e Banco da
Amazodnia no valor de R$40 milhdes em abril com prazo de 3 anos, todos para reforco de caixa;

e Alongamento de prazo 6 a 8 meses com montadoras sobre os veiculos adquiridos pré-covid19;

e Alteracdo debentures Bradesco: (i) principal com vencimento em R$62 milhdes de marco de 2020
para setembro de 2020; (ii) principal de R$32 milhdes com vencimento de junho de 2020 para
dezembro de 2020; e

e Banco do Nordeste: R$30 milhoes com vencimento postergado para 2021;

f) A Movida possui aproximadamente R$1 bilhdo em caixa em 31 de margo de 2020 e possui mais de R$5
bilhdes em ativo com boa liquidez (veiculos de passeio), que poderiam ser usados em eventual
necessidade.

(ii) Analise de recuperacéo (impairment) de ativos financeiros

A Companhia efetuou revisdo de seus ativos financeiros, incluindo as contas a receber, para avaliar a
necessidade de constituir provisdes adicionais de recuperagdo (impairment). Essa andlise foi conduzida
considerando a situagdo de risco de crédito e inadimpléncia corrente conhecidas até o momento. Para ativos
financeiros mantidos com instituicdes financeiras, as marcagdes a mercado foram realizadas e os impactos
reconhecidos no resultado.

Para contas a receber foi constituido provisdo adicional de R$ 50.304, totalizando R$ 57.368 de despesa no
resultado consolidado (R$ 7.048 em 31 de marco de 2019) para o periodo findo em 31 de margo de 2020,
conforme apresentado na nota explicativa 12.
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(iii) Analise de recuperacéo (impairment) de ativos néo financeiros

A Companbhia fez a andlise de recuperabilidade de seus ativos néo financeiros, que sédo concentrados em ativo
imobilizado disponivel para venda, ativo imobilizado e ativo intangivel.

Como resultado, foi identificada necessidade de constituicdo de provisédo de recuperabilidade (impairment) dos
ativos relacionados, conforme abaixo:

Valor

Ativo imobilizado disponivel para venda 97.854
Ativo imobilizado 95.485
Lojas 2.055
Total 195.394

As premissas utilizadas nas respectivas analises estao descritas na nota explicativa 12.
(iv) Analise de recuperacédo de imposto de renda e contribuigcéo social diferidos

A Movida atualizou seus estudos de recuperacéo de imposto de renda e contribuicédo social diferidos, através
da contratacé@o de consultoria especializada, considerando os impactos possiveis de medir e previsdes futuras
com os indicadores conhecidos até o momento. Baseado nessas andlises ndo foi necessério desreconhecer
ou contabilizar provisdes sobre os saldos contabilizados em 31 de marco de 2020.

(v) Concessdes anunciadas pelos governos municipais, estaduais e federal

Os governos municipais, estaduais e federal anunciaram diversas medidas de combate aos impactos negativos
da COVID-19. Principalmente o governo federal com emissdo de medidas provisérias, decretos e leis
concedendo descontos e prorrogacdes de pagamento de impostos e contribui¢cdes sociais. A Companhia aderiu
parcialmente a esses programas, de modo que estd pagando normalmente parte dos tributos e parte de
algumas contribui¢Bes seréo pagas de acordo com o cronograma especial estabelecido pelo governo. Todos
os efeitos contdbeis relacionados estao refletidos adequadamente nas informagdes contabeis intermediarias
como tributos a recolher e despesas respectivas no resultado do trimestre.

(vi) Cadeia de suprimentos

A cadeia de suprimentos estd centrada na compra de veiculos diretamente das montadoras e servico de
manutengd@o contratados juntos a terceiros em todo territério nacional. As montadoras interromperam suas
producdes, as vendas estéo limitadas e ha uma previsdo de retomada da producao a partir de junho de 2020.
A Movida vem adquirindo pontualmente veiculos para sua operacéo e os servicos de manutencgdo terceirizados
continuam operando pois sdo considerados servigos essenciais.

A Administragdo da Movida continua permanentemente avaliando as evolugdes da crise, e ainda considera: o
estagio de disseminagéo do virus em evolugdo no Brasil;

a) Trata-se de um evento novo, sem precedentes, nunca visto na histéria contemporanea mundial;

b) Todos os governos estatuais, municipais e federal ainda continuam anunciando a¢8es de combate, o que
torna incerto quantas medidas serdo adotadas e a extensdo das mesmas;

¢) Instabilidade causada nos mercados financeiros e de capitais, que ainda ndo pode ser seguramente medida,
visto o grau de volatilidade causada por um cenario de stress.

Por isso, avalia que eventuais ajustes poderao ser necessarios no futuro para enderecamento de impactos que
poderdo ocorrer.

A administrag&o tem priorizado a continuidade dos negécios e preservacdo do seu ambiente operacional e de seus
parceiros, e ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre sua
capacidade de continuar operando.
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Oferta subsequente de a¢des “Follow on”

Em 25 de julho de 2019, foi deliberada em Reunido do Conselho de Administracdo (RCA) a emissédo de
35.500.000 (trinta e cinco milhdes e quinhentos mil) novas ac¢des provenientes da oferta subsequente de acdes
“follow on”, que refletiram em um aumento de capital no montante de R$ 532.500, ao preco nominal de R$
15,00 por acéo.

O “follow on” envolveu custos de transacéo incorridos no montante de R$ 12.699 (valor liquido dos efeitos
tributarios). Deste modo, o aumento de capital no patriménio liquido da Companhia correspondeu ao montante
efetivo de R$ 519.801.

A captagao liquida em caixa decorrente desta transagéo foi de R$ 513.257, descontando-se o montante de R$
6.542 de tributos diferidos sobre o efetivo aumento de capital.

Estrutura de capital da Companhia e planos da Administracéo

O modelo de negécios da Movida consiste na aquisicdo de veiculos, substancialmente financiados com
recursos captados de médio e longo prazos renovando essa frota continuamente. Consequentemente, sua
posicéo financeira conta com parte relevante do capital aplicado na frota de veiculos no ativo imobilizado, cuja
caracteristica é gerar receita e fluxo de caixa com alto giro, suficiente para manter as operagGes de servigo da
divida. A frota é valorizada e apresentada pelo seu valor de mercado, e é considerada de boa liquidez.

Assim, em funcao do seu ciclo operacional, que inclui a compra, locagdo e venda dos veiculos de sua frota em
média entre 12 e 15 meses de uso, e sua ampla expansao nos Ultimos 3 (trés) anos, a Movida apresentou
capital circulante liquido negativo no balango consolidado de R$ 305.570 em 31 de marg¢o de 2020 (R$ 290.196
negativo em 31 de dezembro de 2019). A administragdo vem dando seguimento ao seu plano de alongamento
dos prazos de endividamento, que contou com as seguintes acodes:

Na Controlada Movida Locagéo de Veiculos S.A.:

i) Captacdo de R$ 200.000 por emissdo de debéntures em junho de 2019, com vencimento em janeiro de
2024.

i) Captacdo de R$ 221.948 de empréstimos em marco de 2020, através de instrumentos de divida pelo canal
da lei 4.131/62 com vencimento em margo de 2025.

Na Controladora Movida Participagbes S.A.:

i) Captacédo de R$ 600.000 por emissdo de debéntures em janeiro de 2019, com vencimento em junho de
2024; e

i) Captacdo de R$ 700.000 por emiss@o de debéntures em junho de 2019, com vencimento em julho de
2027.

Foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo (“RCA”), realizada em 26 de junho de 2019, como
parte da estratégia do Grupo, o aumento de capital social da Companhia, sendo R$ 299.909 realizado mediante
subscricdo de acdes pela Controladora final JSL S.A. e 0 montante de R$ 12.649 subscrito pelos demais
acionistas, totalizando o montante de R$ 312.560.

Conforme nota explicativa 1.1 em 30 de julho de 2019 houve a emisséo de 35.500.000 ag¢des ordinarias com a
captagdo liquida de R$ 513.257, sendo 100% absorvidas pelo mercado. Com isso o percentual de participacédo
do acionista controlador reduziu de 70,13% para 55,11%.

BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

As informag6es contabeis intermediarias consolidadas foram preparadas de acordo com o IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitido pelo Internacional Accounting Standards Board (“IASB”) e com o Pronunciamento
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Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e apresentadas de forma condizente com as normas
aprovadas e expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboragdo das
Informag@es Trimestrais - ITR.

Devido a diferenca entre as praticas contabeis brasileiras e internacionais (CPC 06(R2) e IFRS 16) relativa ao
reconhecimento contabil de subarrendamento, especificamente decorrente de operagBes envolvendo
empresas de um mesmo grupo econdmico, a partir de 1° de janeiro de 2019 a Companhia passou a apresentar
as suas informagdes contabeis intermediarias individuais apenas de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediéria.

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas em 31 de marco de 2020 permanecem sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS).

Estas informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas contém notas explicativas selecionadas
contendo as informagdes societarias relevantes e materiais que permitam o entendimento das mudancas
ocorridas na posigao patrimonial e financeira e performance da Movida desde as suas Ultimas demonstragées
financeiras anuais individuais e consolidadas.

Portanto, estas informacdes contdbeis intermediarias devem ser lidas juntamente com as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, que foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (International
Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

Todas as informagdes relevantes préprias das informagdes contabeis intermedirias individuais e consolidadas,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua
gestéao.

Estas informagdes contabeis intermediaria individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para
emisséo pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 13 de maio de 2020.

Base de mensuragao

As informacdes contabeis intermediarias foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor,
exceto pelos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, quando aplicavel.

Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacéo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicAveis as Companhias abertas.

As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragéao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo estd apresentada como informacgdo suplementar, sem
prejuizo da andlise do conjunto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas informagdes contabeis intermediarias da Movida séo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econémico no qual a Movida atua ("a moeda funcional").

Estas informacg@es contabeis intermediérias individuais e consolidadas estéo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
guando indicado de outra forma.
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Participac@es societérias e base de consolidacéo

As informacdes contabeis intermediarias consolidadas em 31 de margo de 2020 e de 31 de dezembro 2019
incluem as operacdes da Controladora e das suas Controladas, cuja participacdo percentual nas datas dos
balangos esta assim resumida:

Movida Locacéo de Veiculos S.A. "Movida RAC" Brasil Locagédo 99,99 99,99
Movida Locacédo de Veiculos Premium Ltda. "Movida Premium" Brasil Locacao 100,00 100,00

As seguintes politicas contabeis séo aplicadas na elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias:
Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de
seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As informagdes contabeis intermediarias de Controladas sao incluidas nas informacdes contabeis
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de
existir.

Nas informagbes contibeis intermediarias individuais da Controladora, as informagdes financeiras de
Controladas séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Transacdes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transacdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transacdes
intra-grupo, sédo eliminados. Ganhos nédo realizados oriundos de transagbes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o investimento na propor¢éo da participacdo da Companhia na
investida. Perdas nédo realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas
somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

Uso de estimativas e julgamento

Na preparacdo destas informagfes contabeis intermediarias, a Movida utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplica¢éo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas informagdes contabeis intermediarias estdo a seguir descritas:

i)  Arrendamento: determinagédo das premissas usadas na mensuracdo do direto de uso de um ativo, do
passivo de arrendamento e se a Companhia tem razoavelmente certeza de exercer opgdes de
prorrogagao.

i) Receita de contratos com clientes: se a receita de locacéo e prestacéo de servigos é reconhecida ao longo
do tempo ou em um momento especifico de tempo.

Determinacgéo do valor justo de instrumentos financeiros passivos para fins de divulgagdo As informag6es sobre
incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contébeis de ativos e passivos nos préximos periodos estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

i) Instrumentos financeiros derivativos (premissa em relagdo a marcagdo a mercado) — nota explicativa 4.5;

i)  Imobilizado (premissa em relagdo a definicdo do valor residual e da vida Util) — nota explicativa 10;

iii)  Ativo imobilizado destinados para venda (definicdo do valor residual) — nota explicativa 8;
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frota

iv) Provisdo para demandas judiciais e administrativas (principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos) — nota explicativa 17;

V) Reconhecimento de impostos diferidos ativos e passivos (disponibilidade de lucro tributavel futuro contra
0 qual prejuizos fiscais possam ser utilizados) — nota explicativa 18;

vi) Perdas por redugéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio (principais premissas em relacdo aos
valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento) — nota explicativa 12;
e

vii) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (mensuracdo de perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagéo da taxa média ponderada de
perda) — nota explicativa 7.

Mudancas nas principais politicas contabeis

Na preparacao dessas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, a Administragdo da
Companhia considerou, quando aplicavel, novas revisdes e interpretacdes as IFRSs e aos pronunciamentos
técnicos, emitidos pelo IASB e pelo CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor em 1° de
janeiro de 2020, néo tendo observado nenhum impacto relevante para 31 de margo de 2020.

A posicao patrimonial e financeira da Companhia de 31 de dezembro de 2019, bem como o resultado do periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2019, apresentadas de forma comparativa, j& incluem os efeitos da
adogdo inicial do CPC 06(R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada, na qual o efeito
cumulativo da aplicacgéo inicial foi reconhecido no saldo de abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro
de 2019.

Detalhes sobre as mudancas nas politicas contébeis e os efeitos da adogdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 —
Arrendamentos no balango patrimonial de abertura em 1° de janeiro de 2019 estdo divulgados na ultima
demonstragédo financeira anual da Companhia.

Mensuracédo ao valor justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transacdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensurag¢do, no mercado principal ou, na
sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Movida tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo
reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o
proprio risco de crédito da Movida.

Quando disponivel, a Movida mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco cotado num mercado
ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as transacdes para o ativo ou passivo
ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacg8es de precificagdo de forma continua.

Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, a Movida utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam
0 uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagdo
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de
uma transagao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de venda, a Movida
mensura ativos com base em pre¢os de compra e passivos com base em pregos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o
preco da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Movida determinar que o

valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagédo e o valor justo ndo é evidenciado nem por
um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagao
para a qual quaisquer dados nédo observaveis séo julgados como insignificantes em rela¢cdo a mensuragéo,
entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferencga entre
o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transacéo. Posteriormente, essa diferencga € reconhecida
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no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até 0 momento em que a avaliagao é
totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagdo € encerrada, 0 que ocorrer primeiro.
Ver detalhes sobre a classificacéo e divulgacao dos instrumentos financeiros da Companhia na nota explicativa
4.2.

3. INFORMACOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais sédo definidos como componentes que desenvolvem atividades de negdcios: (i) que
podem obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo
principal gestor das operac¢fes para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e
para a avaliagdo do seu desempenho; e (iii) para os quais hajam informag¢des financeiras individualizadas
disponiveis.

Os segmentos operacionais foram definidos com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes
estratégicas pelos principais tomadores de decisdes. Assim, a Movida possui dois segmentos de negdécio
operacionais sujeitos a divulgacdo de informacdes por segmento:

Aluguéis de veiculos (“Rent a car” ou RAC): divisdo responsavel pelo aluguel de carros em agéncias
localizadas dentro e fora de aeroportos. Os aluguéis sdo contratados por pessoas fisicas e juridicas, havendo
também locagbes para Companhias de seguros, que oferecem carros reserva a seus clientes em caso de
sinistros.

Como parte do programa de renovacgéo de frota, a Movida desmobiliza e vende os carros apds um periodo que
varia entre 12 e 15 meses de uso, sendo parte significativa vendida a consumidores finais através de pontos
de vendas de seminovos espalhados pelo pais

Gestéao e Terceirizagdo de Frotas (“GTF”): divisdo responsavel pela gestao de frotas para pessoas juridicas
por periodos de longo prazo, que geralmente variam entre 24 e 36 meses. Os carros sdo adquiridos apos
assinatura dos contratos de acordo com a necessidade de cada cliente, e ao término desses contratos 0s
veiculos sdo desmobilizados. Esses veiculos séo vendidos em pontos de vendas e também para revendedores
espalhados pelo pais.

As informag@es gerenciais da Companhia séo avaliadas pela direcdo financeira mensalmente com base nessa
estrutura de segmentos.
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A posicgao patrimonial e financeira individualizada por segmento operacional conciliada com a posicéo patrimonial e financeira consolidada, estd apresentada como

segue:

Ativo

Ativo circulante

Rent a car

GTF Nao Alocados® Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Caixa e equivalentes de caixa - - - - 239.226 72.233 239.226 72.233
Titulos e valores mobiliarios - - - - 810.259 974.872 810.259 974.872
Contas a receber 299.229 435.185 98.840 104.078 - - 398.069 539.263
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 321.316 173.055 87.612 89.276 - - 408.928 262.331
Outros ativos 79.667 18.021 85.513 82.463 - - 165.180 100.484
700.212 626.261 271.965 275.817 1.049.485 1.047.105 2.021.662 1.949.183

Ativo néo circulante
Imobilizado liquido 3.164.747 3.173.120 1.841.025 1.890.239 - - 5.005.772 5.063.359
Intangivel 113.877 104.604 2.102 2.164 - - 115.979 106.768
QOutros ativos 41.195 29.661 105.957 93.846 - - 147.152 123.507
3.319.819 3.307.385 1.949.084 1.986.249 - - 5.268.903 5.293.634
Total do ativo 4.020.031 3.933.646 2.221.049 2.262.066 1.049.485 1.047.105 7.290.565 7.242.817

Passivo

Passivo circulante

Rent a car

[ Rentacar | 2 GTF | N&o Alocados® Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Fornecedores 1.170.096 1.095.465 309.734 309.004 - - 1.479.830 1.404.469
Risco sacado a pagar - montadoras 56.874 56.874 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - - - 581.085 593.758 581.085 593.758
Qutros passivos 155.307 157.966 54.136 83.186 - - 209.443 241.152
1.382.277 1.253.431 363.870 392.190 581.085 593.758 2.327.232 2.239.379

Passivo néo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - - - 2.500.624 2.354.281 2.500.624 2.354.281
Provisao tributarias - - - - 141.721 199.545 141.721 199.545
Qutros passivos 141.173 148.463 172 150 - - 141.345 148.613
141.173 148.463 172 150 2.642.345 2.553.826 2.783.690 2.702.439
Patriménio liquido - - - - 2.179.643 2.300.999 2.179.643 2.300.999
Total do passivo 1.523.450 1.401.894 364.042 392.340 5.403.073 5.448.583 7.290.565 7.242.817

1) Reflete os valores que ndo podem ser alocados diretamente para um dos segmentos. Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, empréstimos, financiamentos,

debéntures, arrendamento mercantil a pagar e provisoes tributarias sdo administrados de forma centralizada.
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Demonstragdes do resultado por segmento operacional

Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
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prestacao de servicos 768.389 674.808 242.777 137.721 1.011.166 812.529
(-) Custo das locagdes, servigos prestados e venda de ativos (525.380) (496.078) (136.714) (59.924) (662.094) (556.002)
utilizados na prestagdo de servigos sem depreciagdo

Custos com depreciacéo e amortizacdo (59.679) (22.687) (37.169) (21.533) (96.848) (44.220)
Lucro bruto 183.330 156.043 68.894 56.264 252.224 212.307
Despesas gerais e administrativas sem depreciagéo @ (342.709) (93.565) (26.955) (13.412) (369.664) (106.977)
Despesas com depreciacdo e amortizacao (9.968) (5.902) (406) (254) (10.374) (6.156)
Resultado operacional (169.347) 56.576 41.533 42.598 (127.814) 99.174
Resultado financeiro (45.153) (45.708)
(Prejuizo) / Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social (172.967) 53.466
Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido 58.593 (11.483)
(Prejuizo) / Lucro liquido do periodo (114.374) 41.983

(0]

O saldo de 31 de margo de 2020 contempla o impairment de 233,6 milhées no segmento RAC e 12,0 milhées no segmento de GTF, conforme divulgado na NE 12.
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Os instrumentos financeiros utilizados pela Movida restringem-se a caixas e equivalentes de caixa, titulos e
instrumentos financeiros derivativos, dividendos a receber,
adiantamentos a terceiros, outros créditos, fornecedores, risco sacado a pagar — montadoras, empréstimos e
financiamentos, debéntures, arrendamento mercantil a pagar, arrendamento por direitos de uso, dividendos
a pagar e outras contas a pagar reconhecidos nas informag8es contabeis intermediarias. Estes instrumentos
sédo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e minimizacédo de

valores mobiliarios, contas a receber,

riscos.

Os instrumentos financeiros estéo apresentados nas seguintes classificagdes contabeis:

31/03/2020

Controladora

31/12/2019

Valor Valor
justo por Custo justo por Custo
meio do | amortizado e meio do | amortizado el
resultado resultado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4,935 221 5.156 15.117 50 15.167
Titulos e valores mobiliarios 354.898 - 354.898 671.658 - 671.658
Contas a receber - 94.062 94.062 - 96.794 96.794
Dividendos a receber - 43.193 43.193 - 43.193 43.193
Outros créditos - 770 770 - 1.301 1.301
Total 359.833 138.246 498.079 686.775 141.338 828.113
Passivos
Fornecedores - 37.703 37.703 - 37.252 37.252
Empréstimos e financiamento - 257.557 257.557 - 346.269 346.269
Debéntures - 1.780.870 1.780.870 - 1.780.775 1.780.775
Arrendamento por direito de uso - 360.136 360.136 - 362.558 362.558
Dividendos a pagar - 33.792 33.792 - 56.736 56.736
Outras contas a pagar e adiantamentos - 7.605 7.605 - 7.891 7.891
Total - 2.477.663 2.477.663 - 2.591.481 2.591.481
Consolidado
3yoz/020| | 31/12/2019 ]
Valor justo | Valor justo Valor justo
por meio de Custo Total por meio Custo Total
do instrumentos | amortizado do amortizado
resultado de hedge resultado
Ativos, conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 234.779 4.447 239.226 70.900 1.333 72.233
Titulos e valores mobiliarios 810.259 - 810.259 974.872 - 974.872
Contas a receber - - 402.498 402.498 - 543.444 543.444
Instrumentos financeiros derivativos - 11.159 - 11.159 - - -
Outros créditos - - 6.625 6.625 - 6.634 6.634
Total 1.045.038 11.159 413.570 1.469.767 1.045.772 551.411 1.597.183
Passivos, conforme balango patrimonial
Fornecedores - 1.479.830 1.479.830 - 1.404.469 1.404.469
Risco sacado a pagar - montadoras - 56.874 56.874 - - -
Empréstimos e financiamento - 768.614 768.614 - 626.789 626.789
Debéntures - 2.313.095 2.313.095 - 2.321.250 2.321.250
Arrendamento por direito de uso - 187.312 187.312 - 196.146 196.146
Dividendos a pagar - 33.792 33.792 - 56.736 56.736
Outras contas a pagar e adiantamentos - 71.158 71.158 - 73.241 73.241
Total - - 4.910.675 4.910.675 - 4.678.631 4.678.631
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Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparagdo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Movida, esta

demonstrada a seqguir:

Ativos financeiros

Controladora
31/03/2020 31/12/2019
Valor Contabil Valor Contabil
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Caixa e equivalentes de caixa 5.156 5.156 15.167 15.167
Titulos e valores mobiliarios 354.898 354.898 671.658 671.658
Contas a receber 94.062 94.062 96.794 96.794
Dividendos a receber 43.193 43.193 43.193 43.193
Outros créditos 770 770 1.301 1.301
Total 498.079 498.079 828.113 828.113
Passivos financeiros

Fornecedores 37.703 37.703 37.252 37.252
Empréstimos e financiamentos 257.557 231.111 346.269 346.288
Debéntures 1.780.870 1.667.177 1.780.775 1.782.957
Arrendamento por direitos de uso 360.136 360.136 362.558 362.558
Dividendos a pagar 33.792 33.792 56.736 56.736
Outras contas a pagar e adiantamentos 7.605 7.605 7.891 7.891
Total 2.477.663 2.337.524 2.591.481 2.593.682
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 239.226 239.226 72.233 72.233
Titulos e valores mobiliarios 810.259 810.259 974.872 974.872
Contas a receber 402.498 402.498 543.444 543.444
Instrumentos financeiros derivativos 11.159 11.159 - -
Outros créditos 6.625 6.625 6.634 6.634
Total 1.469.767 1.469.767 1.597.183 1.597.183
Passivos financeiros

Fornecedores 1.479.830 1.479.830 1.404.469 1.404.469
Risco sacado a pagar - montadoras 56.874 56.874 - -
Empréstimos e financiamentos 768.614 723.303 626.789 627.125
Debéntures 2.313.095 2.184.384 2.321.250 2.323.749
Arrendamento por direitos de uso 187.312 187.312 196.146 196.146
Dividendos a pagar 33.792 33.792 56.736 56.736
Outras contas a pagar e adiantamentos 71.158 71.158 73.241 73.241
Total 4.910.675 4.736.653 4.678.631 4.681.466

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com as categorias

a seguir:

. Nivel 1 - Pregos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos. Nesta
categoria estdo os investimentos alocados em fundos de investimentos, tais como Letras Financeiras

do Tesouro (“LFT”), Letras do Tesouro Nacional (“LTN”) e Cotas de fundos;

. Nivel 2 - Precos observados em mercados ativos para instrumentos similares, precos observados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagdo para os quais
inputs sdo observaveis. Alocam-se neste nivel os certificados de depdsitos bancarios (“CDB”),

operacdes compromissadas e outras aplicacdes.
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A tabela abaixo apresenta a classificagdo de caixa e equivalentes de caixa e de titulos e valores mobiliarios
em conformidade com a hierarquia de valorizagéo.

Nivel 1
Ativos ao Valor Justo por meio do Resultado
Caixa e equivalentes de caixa

CDB - Certificados de depésito bancario - 486 486 - 5.399 5.399
Operagdes compromissadas - - - - 2.101 2.101
Letras financeiras - 4.449 4.449 - 7.617 7.617
Subtotal - 4.935 4.935 - 15.117 15.117
Titulos e valores mobiliarios

LFT - Letras Financeiras do Tesouro 259.022 - 259.022 559.049 - 559.049
LTN - Letras do Tesouro Nacional 95.876 - 95.876 112.609 - 112.609
Subtotal 354.898 - 354.898 671.658 - 671.658
Total 354.898 4.935 359.833 671.658 15.117 686.775
Passivos financeiros ndo mensurados ao

valor justo - com diferenca entre o valor

contabil e o valor justo

Empréstimos e financiamentos - 231.111 231.111 - 346.288 346.288
Debéntures - 360.136 360.136 - 1.782.957  1.782.957
Total - 591.247 591.247 - 2.129.245 2.129.245

Ativos ao Valor Justo por meio do Resultado
Caixa e equivalentes de caixa

CDB - Certificados de depésito bancério - 228.654 228.654 - 32.025 32.025
Operagdes compromissadas - 536 536 - 31.363 31.363
Letras financeiras - 5.589 5.589 - 7.512 7.512
Subtotal - 234.779 234.779 - 70.900 70.900
Titulos e valores mobiliarios

LFT - Letras Financeiras do Tesouro 609.451 - 609.451 756.154 - 756.154
LTN - Letras do Tesouro Nacional 192.294 - 192.294 210.254 - 210.254
Cotas de fundos 8.514 - 8.514 8.464 - 8.464
Subtotal 810.259 - 810.259 974.872 - 974.872
Valor justo de instrumentos de hedge

Swap - 11.159 11.159 - - -
Subtotal - 11.159 11.159 - - -
Total 810.259 245.938 1.056.197 974.872 70.900 1.045.772

Passivos financeiros ndo mensurados ao
valor justo - com diferenca entre o valor
contéabil e o valor justo

Empréstimos e financiamentos - 723.303 723.303 - 2.323.749  2.323.749
Debéntures - 2.184.384 2.184.384 - 196.146 196.146
Total - 2.907.687 2.907.687 - 2519.895 2.519.895

As técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os ativos e passivos ao valor justo incluem:

. Precos de mercado cotados ou cotacdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares;
. A andlise dos fluxos de caixa descontados.

A curva utilizada para o célculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de marco de 2020 esta
apresentada a seguir:

Curvadejuros Brasil |
Vértice im 6M 1A 2A 3A 5A 10A

Taxa (a.a.) - % 3,6% 3,2% 3,3% 4,3% 5,5% 6,8% 8,1%
Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balc&o) 31/03/2020
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Gerenciamento de riscos financeiros

A Movida possui empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamento mercantil a pagar, fornecedores,
arrendamento por direitos de uso, outras contas a pagar e adiantamentos, outros créditos, contas a receber
e depositos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas operagées. Assim, a Movida esta exposta
aos seguintes riscos, resultantes de instrumentos financeiros: (a) risco de mercado, (b) risco de crédito e (c)
risco de liquidez.

A Administracdo da Movida supervisiona e conta com o suporte de um Comité Financeiro na avaliacéo e
gestdo dos riscos financeiros, e recomenda ao Conselho de Administracdo que as atividades que resultem
nesses riscos sejam regidas por praticas e procedimentos apropriados. O Comité Financeiro da Movida
monitora constantemente as operacdes financeiras para que evitar aplicagdes de risco alto, constituidas de

instrumentos financeiros derivativos que ndo sejam aqueles para prote¢ao (hedge) dos riscos conhecidos. A
Movida ndo possui opera¢des com instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros ativos de risco
especulativo.

Compete ao Conselho de Administracdo autorizar a realizacdo de operagfes envolvendo qualquer tipo de
instrumento financeiro derivativo, assim considerado, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos
financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou de forma
de realizagéo.

(a) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que alterag6es nos precos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas de
juros e precos de agdes - irdo afetar os ganhos da Movida ou o valor de seus instrumentos financeiros e o
risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes
nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco
cambial e risco de preco que pode ser de “commodities”, de agbes, entre outros. O gerenciamento do risco
de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que a Movida se mantenha em niveis de risco considerados
aceitaveis no contexto de suas operacoes.

Atualmente, a Movida esta exposta apenas ao risco de taxa de juros incidente, principalmente aplicacdes
financeiras, titulos e valores mobiliarios, empréstimos e financiamentos, arrendamentos por direitos de uso e
debéntures.

e Risco de variacdo de taxa de juros

A Movida utiliza os recursos gerados pelas atividades operacionais para gerir as suas operacdes, para garantir
a renovagdo de sua frota e para o seu crescimento. Para complementar sua necessidade de caixa para
crescimento, a Movida obtém empréstimos, financiamentos, arrendamento por direitos de uso junto as
principais instituicdes financeiras do pais, assim como emite titulos de divida (debéntures e notas
promissorias), que séo substancialmente indexados a varia¢éo do CDI. O risco inerente surge da possibilidade
de existirem variag6es relevantes no CDI.

A Movida efetuou teste de sensibilidade para cenarios adversos (aumento do CDI), apresentados no item 4.4.
(b) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco da contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Movida estéa exposta ao risco de
crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagéo a contas a receber) e de investimento,
incluindo aplicagdes em bancos e instituicdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

As classificagdes decorrentes de escala local (“Br”) e de escala global de exposigao ao risco de crédito foram
extraidas de agéncias de ratings e para apresentacao foi considerado o padrdo de nomenclatura, como segue
abaixo:
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Br AAA Prime
Br AA+, Br AA, Br AA- Grau de Investimento Elevado
Br A+, Br A, Br A- Grau de Investimento Médio Elevado
Br BBB+, Br BBB, Br BBB- Grau de Investimento Médio Baixo
Br BB+,Br BB, Br BB- Grau Especulativo
Br B+, Br B, Br B- Grau Altamente Especulativo
Br CCC+ Grau Especulativo de Risco Substancial
Br CCC Grau Extremamente Especulativo
Br CCC-, BrCC, BrC Grau Especulativo de Moratéria com Pequena Expectativa de Recuperacéo
Br DDD, Br DD, Br D Grau Especulativo de Moratéria

e Caixa, equivalentes de caixa e titulos de valores mobiliarios

O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras € administrado pela tesouraria da Movida
de acordo com a politica aprovada pelo Conselho de Administragdo. Os recursos excedentes sdo investidos
apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a
concentracdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma
contraparte.

A qualidade e exposi¢do maxima ao risco de crédito da Movida para caixa, equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios, sdo como segue:

Consolidado
31/03/2020 ] 31/12/2019] _ 31/03/2020] __ 31/12/2019

Caixa fundo fixo 194 - 4.278 933
Valores depositados em conta corrente

Br AAA 16 40 141 380
Br AA 11 10 28 20
Total depositados em conta corrente 27 50 169 400
Total de disponibilidades 221 50 4.447 1.333

Consolidado
31/03/2020 ] 31/12/2019|  31/03/2020] __ 31/12/2019

Depdsitos em aplicagdes financeiras

Br AAA 4.928 15.111 229.230 65.409
Br AA 7 6 5.549 5.491
Total de aplicagdes financeiras 4.935 15.117 234.779 70.900
Total de caixa e equivalentes de caixa 5.156 15.167 239.226 72.233

Consolidado
31/03/2020 ] 31/12/2019| _ 31/03/2020] __ 31/12/2019

Titulos e valores imobiliarios

Br AAA 341.277 665.786 588.192 951.744
Br AA 13.621 5.872 222.067 23.128
Total de valores imobiliarios 354.898 671.658 810.259 974.872

e Contas areceber

O risco de crédito do cliente é avaliado no ato da contratacéo, estando sujeito aos procedimentos, controles
e pratica estabelecida em relagéo a esse risco. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com
frequéncia pela Administracdo. A necessidade de uma provisdo para perdas esperadas (impairment) do
contas a receber é analisada mensalmente em base individual para os principais clientes. Além disso, um
grande nimero de contas a receber com saldos menores estd agrupado em grupos homogéneos e, nesses
casos, a perda esperada é avaliada coletivamente. O calculo é feito com base no histérico de perdas efetivas
nos periodos mais recentes.

A area de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente levando em consideragdo sua posi¢édo
financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites e riscos de crédito individuais s&o determinados
de acordo com classificagfes internas ou externas baseadas em ranking de empresas especializadas em
avaliacd@o de crédito de acordo com limites determinados pela Administracéo.
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A concentracao do risco de crédito é limitada porque a base de clientes é pulverizada. Todas as operagdes e
clientes significativos estéo localizados no Brasil, ndo havendo clientes que, individualmente, representem
mais que 10% das receitas da Movida.

A qualidade e exposigdo maxima ao risco de crédito da Movida para o contas a receber, € como segue:

Consolidado
31/03/2020 ] 31/12/2019| _ 31/03/2020] __ 31/12/2019

Contas areceber - clientes 127.861 116.705 419.790 417.099
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (33.799) (19.911) (128.090) (71.047)
Contas a receber - cartdes de crédito

AAA - - 110.798 197.392
Total do contas a receber 94.062 96.794 402.498 543.444

(c) Risco de liquidez

O Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez corrente.

O objetivo do Grupo é manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, e manter
flexibilidade por meio de linhas de crédito para empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada de
recursos por meio do mercado de capitais de modo a garantir sua liquidez e continuidade operacional. O
prazo médio de endividamento € monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela,
encargos e fluxo de caixa.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de
juros estimados:

Controladora

S Fluxo de caixa Dela?2 Acimade 3
Passivos financeiros medlo - | Valor contabil Até 1 ano
contratual anos anos

Fornecedores 37.703 -
Empréstimos e financiamentos 5,18% 257.557 266.094 187.974 78. 120 -
Debéntures 5,56% 1.780.870 2.114.969 138.335  339.982 1.636.652
Arrendamento por direitos de uso Pré-fixado 360.136 360.136 183.095 102.799 74.242
Outras contas a pagar e adiantamentos - 7.605 7.605 7.552 53 -
Total 2.443.871 2.786.507 554.659 520.954 1.710.894
Custo .

Fluxo de caixa Dela?2 Acimade 3
Fornecedores 1.479.830 1.479.830 1.479.830 -
Empréstimos e financiamentos 5,43% 768.614 816.771 362.337 149. 396 305.038
Debéntures 5,53% 2.313.095 2.708.657 331.000 502.290 1.875.367
Arrendamento por direitos de uso Pré-fixado 187.312 187.312 51.973 28.367 106.972
Outras contas a pagar e adiantamentos - 71.158 71.158 70.365 793 -
Total 4.820.009 5.263.728  2.295.505  680.846 2.287.377

Sensibilidade a taxas de juros

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
elaborados de acordo com a instrugdo CVM n° 475/2008, a fim de demonstrar os ganhos e perdas dos
principais ativos e passivos financeiros, considerando um cenario provavel de taxa de juros (Cenério I), com
aumento da taxa de juros de 25% (Cenario 1) e aumento da taxa de 50% (Cenario IlI).

Esse estudo tem como cenario provavel a taxa do CDI em 3.3% a.a., com base na curva futura de juros
desenhada na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), SELIC de 3,5% a.a. (fonte: Bacen — Banco Central do Brasil )
impactando proporcionalmente as dividas e aplicagfes financeiras. Sobre a TJLP, o cenério considerado
provavel em 31 de margo de 2020 é de 4,9% a.a. conforme BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social.
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Controladora

- Cenério Il -
Cenario | -

q A Ganhoy/ Taxa deterioragao

Operagao Exposicéo Risco ) provavel provavel - de 50% -

i CelRILP CDI/TILP CDI/TILP
Aplicagdes financeiras R$ 5.156 CDI Ganho 3,33% 172 215 258
Empréstimos, financiamentos R$ 257.557 CDI +1,48% Perda 4,81% (12.389) (14.533) (16.677)
Debentures R$ 1.780.870 CDI +1,84% Perda 5,17% (92.110) (106.936) (121.761)
Total CDI (104.327) (121.254) (138.180)
Titulos e valores mobiliarios R$ 354.898 Pré-fixado Ganho 3,33% 11.818 14.773 17.727
Arrendamento por direito de uso R$ 360.136 Pré-fixado Perda 8,00% (28.811) (31.809 (34.807)
Total Pré-fixado (16.993) (17.036 (17.080)
Exposicao liquida e impacto no resultado da despesa financeira - pés fixado (121.320) (138.290; (155.260)
Variacdo no resultado com relacdo ao cendrio provavel - (16.970; (33.940)

Consolidado

Ganho / Cen?no 'l cenarion- [ cenarioni-
= o . Taxa a deterioracéo | deterioragéo
Operagéao Exposicédo Risco (Perde\)I provavel provavel de 250 - de 50% -
potencial -
CDITILP CDI/TILP CDI/TILP

Derivativo designados como hedge
Swap EUR 42.000 EUR 572 240.240 300.300 360.360
Credito internacional (Objeto) EUR (42.000) EUR 5,72 (240.240) (300.300) (360.360)
Total derivativo - - -
Empréstimos, financiamentos (4131) (R$ 240.656) PRE + 1,70% 1,70% (4.091) (5.114) (6.137)
Swap ponta ativa R$ 240.656 PRE + 1,70% 1,70% 4.091 5.114 6.137
Swap ponta passiva (R$ 222.397) CDI + 2,07 5,40% (12.009) (15.012) (18.014)
Efeito liquido de exposicéo (12.009) (15.012) (18.014)
Aplicacdes financeiras R$ 239.226 CDI Ganho 3,33% 7.966 9.958 11.949
Empréstimos, financiamentos R$ 616.324 CDI +1,68% Perda 5,01% (30.854) (35.985) (41.116)
Debentures R$ 2.313.095 CDI +1,84% Perda 517% _ (119.509) (138.766) (158.022)
Total CDI (142.397) (164.793) (187.189)
Empréstimos, financiamentos R$ 30.033 TILP Perda 4,94% (1.484) (1.866) (2.248)
Empréstimos, financiamentos R$ 122.257 IPCA + 2,08% Perda 3,27% (3.994) (4.358) (4.721)
Total TILP+IPCA (5.478) (6.224) (6.969)
Titulos e valores mobiliarios R$ 810.259 Pré-fixado Ganho - 26.982 26.982 26.982
Arrendamento por direito de uso R$ 187.312 Pré-fixado Perda 8,00% (14.985) (16.544) (18.104)
Total Pré-fixado 11.997 10.43 8.878
Exposicéo liquida e impacto no resultado da despesa financeira - pés fixado (147.887) (168.846 (189.804)
Variac&o no resultado com relagéo ao cenario provavel (20.959, (41.917)

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variaveis de mercado
sobre os referidos instrumentos financeiros da Movida, e consequente aumento ou reduc@o das despesas
financeiras, liquidas.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

A Movida utiliza instrumentos financeiros derivativos unicamente com o propésito de se proteger de riscos de
mercado. De acordo com a politica definida, serdo objeto de hedge as operacdes que possam afetar
adversamente o resultado ou o fluxo de caixa do Grupo em virtude dos riscos envolvidos. Quando a Movida
realizar transagdes que contenham exposicdes indesejadas, a alta administracéo avaliara a necessidade de
contratar instrumentos financeiros com o objetivo de protegdo e de mitigar 0s riscos aos quais esta se
expondo.

A relacdo entre o instrumento e o objeto de hedge, bem como as politicas e objetivos da gestéo de risco,
foram documentadas no inicio da operagdo. Os testes de efetividade estdo devidamente documentados
confirmando assim a efetividade prospectiva da relacdo de hedge a partir da variagdo do valor de mercado
dos itens objeto de hedge.

A parcela efetiva das varia¢des no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo
de caixa é registrada como componente de “outros resultados abrangentes, liquido do respectivo imposto de
renda”. Em 31 de marco de 2020, a variagao positiva liquida de impostos era de R$ 4.686, no consolidado. O
ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva, quando apurado, é imediatamente reconhecido no
resultado. Para os periodos findos em 31 de margo de 2020 ndo foram apurados ganhos ou perdas
decorrentes de parcela ndo efetiva.

Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes”, liquidos de impostos s&o realizados na

demonstracéo do resultado nos periodos em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo,
quando ocorrer a liquidagéo do item objeto de hedge).
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Os contratos vigentes em 31 de marco de 2020 no consolidado, séo os seguintes:

Indexador

Opel Valor Nacional | Vencimento de ke GGl el @i

contratada a. amortizado

Tipo de instrumento

Instrumento Pelo valor justo

financeiro derivativo

Contrato de swap Hedge de Fluxo de Caixa Swap EUR X CDI EUR 42.000 17/03/2025 PRE 1,70% 240.656 249.782
Contrato de swap _Hedge de Fluxo de Caixa Swap EUR X CDI BRL 221.948 17/03/2025 CDI CDI +2,07% (222.397) (238.623)
Total 18.259 11.159

A tabela abaixo indica os periodos esperados que os fluxos de caixas associados com o contrato de swap
impactam o resultado e o respectivo valor contabil desse instrumento.

Fluxo de caixa esperado
Valor curva (MTM 7-12 Meses

Ponta ativa 249.782 257.101 2.078 252.956
Ponta passiva (238.623) (295.288) (5.842) (5.937) (283.509)
11.159 (38.187) (3.775) (3.859) (30.553)

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Caixa 194 4.278 933
Bancos 27 50 169 400
Total de disponibilidade 221 50 4.447 1.333
Letras financeiras 4.449 7.617 5.589 14.882
Operagdes compromissadas - 2.101 536 31.363
CDB (Certificado de depdsitos bancérios) 486 5.399 228.654 24.655
Total das aplicac8es financeiras 4.935 15.117 234.779 70.900
Total 5.156 15.167 239.226 72.233

No periodo findo em 31 de marco de 2020, o rendimento médio das aplica¢des financeiras foi de 4,06% a.a.
(5,91% em 31 de dezembro de 2019).

As informacdes sobre a exposi¢do da Movida a riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuragao ao valor
justo estao incluidas nas Notas explicativas 4.2, 4.3 e 4.4.

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

- ’
g

Titulos no pais/fundos de investimentos
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 259.022 559.049 609.451 756.154
LTN - Letras do Tesouro Nacional 95.876 112.609 192.294 210.254
Cotas de fundos - - 8.514 8.464
Total 354.898 671.658 810.259 974.872

No periodo findo em 31 de marco de 2020, o rendimento médio das aplicagdes financeiras e dos titulos e
valores mobiliarios foi de 4,06% a.a. (5,91% em 31 de dezembro de 2019).

As informacdes sobre a exposi¢do da Movida a riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuragéo ao valor
justo estao incluidas nas Notas explicativas 4.2, 4.3 e 4.4.

CONTAS A RECEBER

Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Contas a receber de clientes 116.647 106.756 400.117 400.165
Valores a receber com cartdes de crédito - - 110.798 197.392
Receita de locagéo a faturar 11.214 9.949 19.673 16.934
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (33.799) (19.911) (128.090) (71.047)
Subtotal 94.062 96.794 402.498 543.444
No ativo circulante 91.202 93.895 398.069 539.263
No ativo néo circulante 2.860 2.899 4.429 4.181
Total 94.062 96.794 402.498 543.444
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A Movida ndo possui saldos de contas a receber de clientes dados em garantias de dividas.

As informacdes sobre a exposi¢do da Movida a riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuragéo ao valor
justo estao incluidas nas Notas explicativas 4.2, 4.3 e 4.4.

7.1. A movimentacdo das perdas esperadas

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (19.911) (71.047)
(-) Adic&o® (13.963) (59.115)
(+) Reversodes 75 1.747
(-) Baixas para perdas® - 325
Saldo em 31 de marco de 2020 (33.799) (128.090)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (17.267) (90.882)
(-) Adigao (1.932) (13.187)
(+) Reversdes 850 6.139
Saldo em 31 de marco de 2019 (18.349) (97.930)

@) Reconhecimento de perdas para recuperabilidade devido ao COVID-19, conforme explicado na Nota
explicativa 12.

(i) Refere-se a titulos baixados como perdas efetivas, que se encontravam vencidos ha mais de 2 anos e
estavam 100% provisionados, mas que, todavia, terdo suas cobrangas administrativas e judiciais
mantidas. N&do ha impacto no saldo liquido de contas a receber.

7.2. Classificagdo por vencimentos

Consolidado
31/03/2020] _ 31/12/2019 | 31/03/2020] _31/12/2019

Titulos a vencer 87.796 90.005 382.546 485.667
Vencidos em até 30 dias 1.497 268 25.580 25.637
Vencidos de 31 a 90 dias 10.263 4.402 26.170 17.446
Vencidos de 91 a 180 dias 5.594 1.193 17.571 13.071
Vencidos de 181 a 365 dias 1.925 1.837 24.827 21.476
Vencidos ha mais de 365 dias 20.786 19.000 53.894 51.194
Total vencidos 40.065 26.700 148.042 128.824
(-) Perdas esperadas (impairment) das contas a receber (33.799) (19.911) (128.090) (71.047)
Total 94.062 96.794 402.498 543.444

ATIVO IMOBILIZADO DISPONIBILIZADO PARA VENDA

Nessa rubrica estdo classificados bens que estavam contabilizados no ativo imobilizado e que, em
decorréncia da sua substitui¢do, estéo disponiveis para venda imediata. Esses bens estdo disponiveis para
venda imediata em suas condi¢Bes atuais e, sua venda em prazo inferior a um ano é altamente provavel,
razdo pela qual sdo mantidos no ativo circulante. Uma vez classificados como ativo imobilizado
disponibilizados para venda, os ativos deixam de ser depreciados.

Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os veiculos podem novamente ser
direcionados para utilizagdo nas opera¢Bes. Quando isso ocorre, 0s bens retornam para a base de ativo
imobilizado e a depreciacao respectiva volta a ser contabilizada.

As movimentagdes nos periodos de trés meses findos em 31 de mar¢o de 2020 e de 2019 estéo apresentadas

a seguir:
Depreciagao Valor Depreciagéo Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2019 20.623 (6.507) 14.116 286.934 (24.603) 262.331
Bens baixados por venda® (14.154) 4,942 (9.212)  (596.533) 71.468 (525.065)
Bens transferidos do imobilizado 11.349 (3.966) 7.383 847.680 (78.164)  769.516
(-) Perdas para recuperabilidade (impairment) @ - - - (97.854) - (97.854)
Saldo em 31 de marco de 2020 17.818 (5.531) 12.287 440.227 (31.299)  408.928
Saldo em 31 de dezembro de 2018 21.332 (4.600) 16.732 225.213 (9.312) 215901
Bens baixados por venda® (14.654) 2.998 (11.656)  (476.502) 13.081 (463.421)
Bens transferidos do imobilizado 11.173 (2.847) 8.326 602.718 (17.717)  585.001
Saldo em 31 de marco de 2019 17.851 (4.449) 13.402 351.429 (13.948) 337.481
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(i) Os valores de baixa por venda refletem a totalidade do custo de vendas de ativos utilizados na
prestacdo de servicos;

(ii) Reconhecimento de perdas para recuperabilidade devido ao COVID-19 conforme explicado na Nota
explicativa 12.

INVESTIMENTOS

As participacBes em sociedades séo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base
as informacdes contabeis das investidas, conforme a seguir:

o Resultado
Patrimoénio i
Investimentos Liquido em Participacao % Equivalénci 31/03/2020
31/03/2020 CJUELE
Patrimonial
Movida Locacéo de Veiculos S.A. 3.613.737 99,99 (102.534) 3.613.737
Movida Locagéo de Veiculos Premium Ltda. 23.004 100,00 595 23.004
Agio e mais valia® - - - 4.360
Resultados néo realizados de operacdes intersociedades - - 2.281 11.386
Total de investimentos permanentes (99.658) 3.652.487
o Resultado
Patriménio e
Investimentos Liquido em Participacao % Equivaléncia 31/12/2019
31/12/2019 quivaien
Patrimonial
Movida Locacéo de Veiculos S.A. 3.524.664 99,99 216.182  3.524.664
Movida Locagéo de Veiculos Premium Ltda. 22.398 100,00 282 22.398
Agio e mais valia(i) - - - 4.423
Resultados ndo realizados de operacdes intersociedades - - 9.105 9.105
Total de investimentos permanentes 225.569  3.560.590

0] Agio gerado em aquisicéio de negécio esta classificado como investimento na Controladora, conforme
CPC 18 (R2) / IAS 24 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado
em Conjunto; e como ativo intangivel no Consolidado.

Movimentagdo dos investimentos

Resultados ndo
realizados de
operacdes Total
intersociedades
0}

Movida Movida Agio e

Locagéo Premium | mais valia

Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.524.664 22.398 4.423 9.105 3.560.590
Resultado de equivaléncia patrimonial (102.534) 595 - 2.281  (99.658)
Adiantamento para futuro aumento de capital e aumento de capital em investida 196.300 - - 196.300
(-) Amortizagéo de agio e mais valia - (63) - (63)
Outros resultados abrangentes (4.686) - - (4.686)
Outros (7) 11 - - 4
Saldo em 31 de margo de 2020 3.613.737 23.004 4.360 11.386 3.652.487
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.463.190 17.778 5.432 - 2.486.400
Resultado de equivaléncia patrimonial 39.958 615 - 1.326 41.899
Adiantamento para futuro aumento de capital e aumento de capital em investida - 2.915 - - 2.915
Dividendos e juros sobre o capital préprio (8.218) - - (8.218)
(-) Amortizacéo de 4gio e mais valia - - (210) - (210)
Saldo em 31 de marco de 2019 2.494.930 21.308 5.222 1.326 2.522.786

() A movimentag&o refere-se ao resultado néo realizado de contrato de arrendamento de direitos de uso
entre a Companhia e suas Controladas, conforme mencionado na Nota explicativa 16.

Saldos patrimoniais e de resultado das investidas e controladas

Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas Controladas em 31 de macgo de 2020 e 31
de marco de 2019 estdo apresentados a seguir:
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Locagéo de Veiculos S.A.

Premium Ltda.

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Ativo circulante 1.596.297 1.100.878 19.964 17.734
Ativo néo circulante 5.040.186 5.165.214 7.465 8.470
Passivo circulante 2.023.853 1.822.093 4.421 3.802
Passivo n&o circulante 998.893 919.335 4 4
Patrimdnio liquido 3.613.737 3.524.664 23.004 22.398
Receitas 998.552 3.705.935 10.964 39.966
Despesas (1.101.087) (3.489.753) (10.369) (39.684)
Lucro liquido (102.534) 216.182 595 282

10. IMOBILIZADO

As movimentagGes na Controladora e no Consolidado relativas aos periodos findos em 31 de margo de 2020
e 2019, segue conforme demonstrado nas tabelas abaixo:

Controladora

Custo ou avaliagdo:

Em 31 de dezembro de 2019 33.940 128 72 58 481.947 516.145
Adicdes 298 - - - 79.988 80.286
Transferéncias para disponiveis para venda® (11.349) - - - - (11.349)
Baixas® (1.787) (60) - - (35.745) (37.592)
Em 31 de marco de 2020 21.102 68 72 58 526.190 547.490
Depreciacéo:

Em 31 de dezembro de 2019 (12.161) (107) (48) (21) (128.492) (140.829)
Depreciagéo do periodo (581) @) ) 1) (48.948) (49.534)
Transferéncias para disponiveis para venda® 3.966 - - - - 3.966
Baixas® 88 59 - - - 147
Em 31 de marco de 2020 (8.688) (50) (50) (22) (177.440) (186.250)

Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2019 21.779 21 24 37 353.455 375.316
Saldo em 31 de marco de 2020 12.414 18 22 36 348.750 361.240

Controladora

a Méaquinas e Computadores e Méveis e o
Veiculos T e Direito de uso Total
45

Custo ou avaliagéo:

Em 31 de dezembro de 2018 - 118.609 128 58 - 118.840
Adogao inicial ao CPC 06 (R2) / IFRS 16 - - - 231.095 231.095
Adicdes - 28 - 28
Transferéncias para disponiveis para venda® (11.174) - - - - (11.174)
Baixas® (577) - - - - (577)
Em 31 de marco de 2019 106.858 128 86 45 231.095 338.212
Depreciagéo:

Em 31 de dezembro de 2018 (30.536) 97) (36) (16) - (30.685)
Depreciacdo do periodo (2.413) [©)] (©)] 1) (26.074) (28.494)
Transferéncias para disponiveis para venda® 2.848 - - - - 2.848
Baixas® 196 - - - - 196
Em 31 de marco de 2019 (29.905) (100) (39) (17) (26.074) (56.135)
Valor residual liquido:

Saldo em 31 de dezembro de 2018 88.073 31 22 29 - 88.155
Saldo em 31 de marco de 2019 76.953 28 47 28 205.021 282.077

0] Refere-se a transferéncia do custo de aquisicao e depreciacdo acumulada dos veiculos que estédo
sendo desmobilizados para a conta ativo imobilizado disponivel para venda. Ver nota explicativa 8;

(i) Das baixas de ativos imobilizados, a parcela de R$ 1.699 (R$ 277 em 31 de marco de 2019) refere-se
a veiculos sinistrados, avariados ou roubados; e

(i) A movimentacgéo refere-se, essencialmente, a adogéo inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operag6es
de arrendamento mercantil.
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Consolidado

Total

. Veiculos em Maquinas e Construcdes em Benfeitorias em Computadores e Oveis e o
Veiculos . . . e T Direito de uso
andamento eguipamentos andamento propriedade de terceiros periféricos utensilios

Em 31 de dezembro de 2019 4.706.333 265.344 5.591 15.099 66.055 14.060 18.951 239.518 5.330.951
Adicoes 1.144.967 (213.280) - 8.410 - 1.643 1.762 13.923 957.425
Transferéncias para disponiveis para venda® (847.680) - - - - - - - (847.680)
Baixas® (34.673) - (60) - (1.103) (619) (8.474) (44.929)
Perda na desvalorizaggo de ativos - (impairment)® (95.485) - - - (2.055) - - - (97.540)
Em 31 de marco de 2020 4.873.462 52.064 5.531 23.509 62.897 15.084 20.713 244.967 5.298.227
Depreciagdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2019 (162.638) - (1.523) - (37.142) (6.128) (4.184) (55.977) (267.592)
Depreciagéo do periodo (85.279) - (139) - (3.850) (681) (503) (15.854) (106.306)
Transferéncias para disponiveis para venda® 78.164 - - - - - - - 78.164
Baixas® 1.582 - 59 - 1.103 535 - - 3.279
Em 31 de marco de 2020 (168.171) - (1.603) - (39.889) (6.274) (4.687) (71.831) (292.455)
Valor residual liquido:

Em 31 de dezembro de 2019 4.543.695 265.344 4.068 15.099 28.913 7.932 14.767 183.541 5.063.359
Em 31 de marco de 2020 4.705.291 52.064 3.928 23.509 23.008 8.810 16.026 173.136 5.005.772

Custo ou avaliagdo:

Consolidado

Total

Veiculos em Maquinas e Construgdes em Benfeitorias em Computadores e Méveis e
Veiculos Direito de uso
andamento eguipamentos andamento propriedade de terceiros periféricos utensilios

Em 31 de dezembro de 2018 3.568.446 124.262 5.032 14.229 66.188 10.399 10.886 3.799.442
Adogéo inicial ao CPC 06 (R2) / IFRS 16™ 142.013 142.013
Adicoes 729.622 114.615 1 2.959 1.950 2.120 - 851.267
Transferéncias para disponiveis para venda® (602.719) - - - - - - (602.719)
Baixas® (16.203) - - - - (3) 5) - (16.211)
Transferéncias 124.330 (124.388) (14) (738) 738 6 66 - -
Em 31 de marco de 2019 3.803.476 114.489 5.019 16.450 66.926 12.352 13.067 142.013 4.173.792
Depreciagdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2018 (107.309) - (947) - (35.670) (5.517) (2.648) - (152.091)
Depreciagéo do periodo (34.996) - (126) - (3.591) (503) (306) (10.561) (50.083)
Transferéncias para disponiveis para venda® 17.718 - - - - - - - 17.718
Baixas® 965 - - - 2 4 - 971
Transferéncias - - 5 - - (2) 3) - -
Em 31 de marco de 2019 (123.622) - (1.068) - (39.261) (6.020) (2.953) (10.561) (183.485)
Valor residual liquido:

Em 31 de dezembro de 2018 3.461.137 124.262 4.085 14.229 30.518 4.882 8.238 - 3.647.351
Em 31 de marco de 2019 3.679.854 114.489 3.951 16.450 27.665 6.332 10.114 131.452 3.990.307

@) Refere-se a transferéncia do custo de aquisicdo e depreciagdo acumulada dos veiculos que estdo sendo desmobilizados para a conta ativo imobilizado
disponivel para venda. Ver Nota explicativa 8;
(ii) Das baixas de ativos imobilizados, uma parcela de R$ 31.564 (R$ 25.840 em 31 de marco de 2019) refere-se a veiculos sinistrados ou avariados;

(i)  Reconhecimento de perdas para recuperabilidade de veiculos e lojas devido ao COVID-19 conforme explicado na Nota explicativa 12; e

(iv) A movimentagao refere-se, essencialmente, a adogéo inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operagdes de arrendamento mercantil.
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A Movida adota o procedimento de revisar pelo menos uma vez ao ano as estimativas do valor de mercado
esperado no final da vida Gtil econdmica de seus ativos imobilizados, acompanha regularmente as estimativas
de sua vida util econdmica utilizadas para determinacéo das respectivas taxas de depreciacdo e amortizagdo
e, sempre que necessario, sdo efetuadas analises sobre a recuperabilidade dos seus ativos.

O ultimo teste de recuperabilidade dos ativos foi realizado em 31 de mar¢o de 2020 e houve a necessidade
de constituicdo de proviséo ao valor recuperavel (impairment) conforme nota explicativa 12.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos anualmente e ajustados caso
seja apropriado.

Taxas médias anual ponderadas de depreciagao aplicada:

Itens do imobilizado (e R ?Oz)depreuagao

Veiculos 7,01%
Magquinas e equipamentos 10,00%
Computadores e periféricos 20,00%
Méveis e utensilios 10,00%
Benfeitorias em propriedade de terceiros 20,00%
Direito de uso 22,54%

Em 31 de margo de 2020 a Movida ndo tem ativo imobilizado dados em garantia, conforme nota explicativa
14.3.
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As movimentagdes na Controladora e no Consolidado relativas aos periodos findos em 31 de marco de 2020 e 2019 estdo a seguir apresentadas:

Controladora

mov(da

alguet de carr

vida

| movida |
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Consolidado

Agio® Softwares® Marcas e Ponto_ Contr_ato Total
Patentes Comercial com client

s

Patentes es
Custo ou avaliagao:
Em 31 de dezembro de 2019 1.117 2.061 3.178 11.399 93.484 1.173 4.578 505 111.139
AdicGes - - - - 9.827 - 300 - 10.127
Em 31 de marco de 2020 1.117 2.061 3.178 11.399 103.311 1.173 4.878 505 121.266
Amortizacao:
Em 31 de dezembro de 2019 - (1.014) (1.014) - (4.259) (28) (84) - (4.371)
Despesas de amortizacéo - (62) (62) - (897) (2 (17) - (916)
Em 31 de marco de 2020 - (1.076) (1.076) - (5.156) (30) (101) - (5.287)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2019 1.117 1.047 2.164 11.399 89.225 1.145 4.494 505 106.768
Em 31 de margo de 2020 1.117 985 2.102 11.399 98.155 1.143 4.777 505 115.979

Controladora

Consolidado

Patentes Comercial com client

Patentes es
Custo ou avaliacao:
Em 31 de dezembro de 2018 1.117 2.032 3.149 11.399 32.740 1.173 4.398 505 50.215
AdicBes - - - - 14.681 - - - 14.681
Em 31 de marco de 2019 1.117 2.032 3.149 11.399 47.421 1.173 4.398 505 64.896
Amortizacao:
Em 31 de dezembro de 2018 - (766) (766) = (2.231) (21) (43) - (2.295)
Despesas de amortizacéo - (62) (62) - (292) - - - (292)
Em 31 de marco de 2019 - (828) (828) - (2.523) (21) (43) - (2.587)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2018 1.117 1.266 2.383 11.399 30.509 1.152 4.355 505 47.920
Em 31 de marc¢o de 2019 1.117 1.204 2.321 11.399 44.898 1.152 4.355 505 62.309

0] Agios originados na combinagéio de negdcios de locacéo de veiculos em exercicios anteriores.

(i) Refere-se a custos com implantagdo e desenvolvimentos no sistema de informagdes (SAP) e novos projetos que visam melhorias no ambiente de tecnologia da

Movida.
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Os ativos sem prazo de vida util definida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente para identificar
eventual perda do respectivo valor recuperavel individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. O
ultimo teste de recuperabilidade foi feito em 31 de marco de 2020 e ndo foi identificada necessidade de
reconhecimento de perda ao valor recuperavel (impairment) para os ativos intangiveis e para as unidades
geradoras de caixa.

Taxas médias anual ponderadas de amortizagdo aplicada:

Itens do intangivel Taxa média de amortizagéo (%)

Softwares 20,00%
Marcas e patentes 20,00%
Ponto comercial 11,84%
Contratos com clientes 34,00%

ANALISE DE REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DOS ATIVOS (IMPAIRMENT)

Diante do cenario de pandemia do COVID-19 e devido ao isolamento social, a Movida foi impactada pela
reducéo de clientes com fechamento de lojas “rent a car” e de seminovos. Considerando o cenério atual uma
projecao de redugdo temporaria de receitas, volume de vendas e locacdes em aproximadamente 20%, a
Companhia realizou a revisdo das proje¢fes utilizadas nos testes de redugdo ao valor recuperavel
(impairment) de seus ativos. A revisdo resultou no reconhecimento de provisdo para esses ativos.

Premissas
A Companhia realizou o seu teste de impairment em quatro grupos do ativo: contas a receber, ativo disponivel

para venda, ativo imobilizado operacional e ativos fiscais diferidos. Abaixo esta classificado os grupos que
foram testado e a metodologia adota.

Contas a receber Andlise de risco de crédito avaliados de forma individual ou coletiva
Ativo disponivel para venda Ativo individual: valor justo deduzido das despesas de venda

Ativo imobilizado operacional Ativo individual: valor justo deduzido das despesas de venda

Ativo diferido e intangivel Fluxo de caixa descontado por entidade juridica

a) Contas areceber

Para o grupo de contas a receber a Companhia analisou a situacdo de inadimpléncia por cliente do periodo
anterior a pandemia e comparou com a inadimpléncia no imediatamente posterior. Adicionalmente as
informacdes de inadimpléncia, outro fator levado em consideracdo foram os pedidos de postergacédo de
prazos para pagamentos e de descontos feitos pelos os clientes.

O detalhamento do incremento na provisdo para perdas esperadas decorrente desta avaliagdo encontra-se
demonstrado a seguir:

Provisdo para perdas esperadas de contas a receber - Controladora Consolidado
impairment

Saldo em 31 de dezembro de 2019 19.911 71.047
Adicao do periodo 1.959 6.738
Saldo em 31 de marco de 2020 (antes da avaliagdo do impacto 21.870 77.785
estimado da COVID-19)

Adicado por aumento da inadimpléncia e por avalicao de risco 11.929 50.304
Saldo em 31 de margo de 2020 (ap6s da avaliagdo do impacto 33.799 128.089
estimado da COVID-19)
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b) Ativo imobilizado disponibilizado para venda

Conforme mencionado na nota explicativa 1.1. (iii), baseado nas avaliacdes da Administracdo frente as
condi¢Bes de mercado atuais, dado o impacto da COVID-19 no setor de venda de veiculos seminovos, a
Movida registrou provisédo para desvalorizacédo de parte de seus veiculos disponiveis para venda no valor de
R$ 97.854 em 31 de margo de 2020.

c) Ativo imobilizado operacional

Conforme mencionado na nota explicativa 1.1. (iii), dado aos impactos trazidos e conhecidos até 0 momento
pelo surto do COVID-19, a Companhia fez avaliagdo sobre a existéncia de indicios de perda dos valores
recuperaveis (impairment) dos ativos imobilizados, principalmente quanto as frotas de veiculos.

As analise de indicativos observou ndo somente os impactos econémico-financeiros causados ou esperados
pela crise instauradas, mas também os valores atuais e esperados de mercado desses ativos e a geragédo de
caixa pelos mesmos. A perda é calculada entre o maior valor recuperavel entre o valor em uso e o valor justo
menos despesas para vender o ativo.

Com base nessa andlise, foi observado indicativos de perda, e por isso foram aplicados testes detalhados
com calculos para a frota de veiculos, que registrou proviséo respectiva de R$ 95.485.

Em adicdo, a Companhia decidiu pelo fechamento de 15 lojas (3 de venda de seminovos e 12 Rent a car),
cuja recuperacdo de seu fluxo de caixa ficarA comprometido até a data de sua efetiva devolugdo ao
proprietario. Sendo assim, registrou a baixa de seu valor recuperavel (impairment) relativo aos ativos
relacionados.

d) Ativos fiscais diferidos e intangiveis

Conforme mencionado na nota explicativa 1.1.(iii), devido aos impactos econdmico-financeiros causados até
0 momento pela crise da pandemia do COVID-19, a Movida reacessou seus testes de impairment,
atualizando-os com as premissas e indicadores e expectativas mensuraveis atuais pés instauracao da crise,
e ndo apurou perdas sobre os valores contabilizados de seus ativos fiscais diferidos, intangiveis de vida util
indefinida, agio e fundo de comércio.

As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de marco de 2020 s&o as que seguem:
Unidades Geradoras de Caixa %

Taxas de desconto (WACC) 10,50%

Taxas de crescimento na perpetuidade 3,50%

Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (i) -média para os préximos 5 anos 5,3%
Sendo:

. Utilizacédo do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) como parametro apropriado para determinar
a taxa de desconto a ser aplicada aos fluxos de caixa livres;

. Projec@es de fluxo de caixa preparadas pela Administracdo que compreendem o periodo de 5 anos, de
janeiro de 2020 a dezembro de 2027;

o Todas as projecdes foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando o efeito da inflag&o;

. Os fluxos de caixa foram descontados considerando a conveng¢do de meio periodo (“mid period”),
assumindo a premissa de que os fluxos de caixa séo gerados ao longo do ano.

Os valores recuperaveis estimados para as UGCs foram superiores aos seus valores contdbeis. A
Administracdo identificou a premissa principal para a qual alteragdes razoavelmente possiveis podem
acarretar em impairment. De acordo com o estudo, para o valor recuperavel dos ativos testados sejam iguais
ao seu valor contabil na data-base desse relatério, a taxa WACC deveria sofrer uma variagdo de 0,50%,
passando de 10,50% para 11,0% ao ano."
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13. FORNECEDORES

Consolidado

| 31/032020] 31/12/2019]  31/03/2020] 31/12/2019
Montadoras e concessionarias de veiculos® - - 1.357.735 1.298.728
Fornecedores de servi¢os e pegas automotivos 11.030 9.251 29.368 25.612
Fornecedores de servigos exceto automotivos 25.657 22.325 52.720 33.765
Outros 1.016 5.676 40.007 46.364
Total 37.703 37.252 1.479.830  1.404.469

@) O aumento no saldo da rubrica de montadoras e concessionarias de veiculos refere-se ao incremento

na aquisicao de veiculos para locacao.
A informagé&o sobre a exposi¢cdo da Movida aos riscos de liquidez relacionados a fornecedores encontra-se
divulgada na Nota explicativa 4.3.
13.1. RISCO SACADO - MONTADORAS

Para postergacao de pagamento dos veiculos adquiridos, a Movida negociou junto com a Montadores e com

bancos intermediadores a captacdo de risco sacado no montante de R$ 56.874, os pagamentos foram

postergados de 6 a 8 meses.

14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora

Finame® Notas promissorias®
Saldo em dezembro de 2019 981 345.288 346.269
Amortizagao (979) (83.000) (83.979)
Juros pagos 2 (9.472) (9.474)
Juros provisionados - 4.741 4.741
Saldo em marco de 2020 - 257.557 257.557
Saldo em dezembro de 2018 2.079 550.628 552.707
Amortizagao (150) (3.000) (3.150)
Juros pagos (42) (109) (151)
Juros provisionados 39 10.282 10.321
Saldo em margo de 2019 1.926 557.801 559.727
Consolidado
Notas Crédito
Finame (i) promlssorlas FNE (iii) CCB (iv) | FINEP(v) | internacional Total
4131) (vi
Saldo em dezembro de 2019 345 288 134.272 116.224 30.024 - 626.789
Captacao - - - - 221.948 221.948
Amortizagao (979) (83.000)  (11.990) - - - (95.969)
Juros pagos ) (9.472) (2.555) - (388) - (12.417)
Juros provisionados - 4.741 2.531 1.886 397 148 9.703
Variagdo Cambial - - - - - 18.560 18.560
Saldo em marco de 2020 = 257.557 122.258 118.110 30.033 240.656 768.614
Saldo em dezembro de 2018 2.079 550.628 212.531 270.988 9.708 - 1.045.934
Amortizagao (150) (3.000)  (52.952)  (46.675) - - (102.777)
Juros pagos (42) (109) (4.959) (3.000) (241) - (8.351)
Juros provisionados 39 10.282 3.437 5.921 169 - 19.848
Saldo em marco de 2019 1.926 557.801 158.057 227.234 9.636 - 954.654
a.a. (%
Cronograma
Finame 0,00% Pré fixado — TILP mar-2020
Notas promissorias 5,18% CDI + 1,48% ago-2021
FNE 5,18% IPCA + 2,08% jul-2022
ccB 5,78% CDI + 2,06% jun-2021
FINEP 5,09% TILP jul-2030
Crédito internacional (4131) 5,42% Euro + 1,70% mar-2025
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Finame - Sao financiamentos para investimentos em veiculos utilizados nas operacdes. Essa transagao
ndo possui clausulas de compromisso, com amortizagées e pagamentos de juros mensais. Em 31 de
marco de 2020 a Movida liquidou todo o seu passivo de FINAME no montante de R$ 981, no qual era
a Unica transagdo que possuia veiculos dados em garantia.

Notas Promissoérias (“NPs”) - Adquiridas junto a instituicdes financeiras destinados para reforco de
liquidez e gestdo do caixa para financiar a renovagédo e expansao da frota dos veiculos na gestao
ordinaria de seus negodcios. Essas transagfes possuem clausulas de compromissos, conforme
detalhado na nota explicativa 14.2.

Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (“FNE”) - E um financiamento para
alongamento da estrutura de capital de terceiros. Essa transagdo ndo possui clausulas de
compromisso. As amortizagdes do principal e dos juros sao efetuadas mensalmente.

Cédulas de Crédito Bancario (“CCB”) - Adquiridas junto a instituicdes financeiras destinadas para
reforco de liquidez e gestdo do caixa para financiar a renovacgédo e expanséo da frota dos veiculos na
gestdo ordinaria de seus negdcios. Essa transagdo ndo possui clausulas de compromisso, com
amortizac¢Bes no final do contrato e juros pagos semestralmente.

Financiadora de Estudos e Projetos (“FINEP”) - Refere-se a contratos de financiamento junto a
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, com o objetivo de investir em projetos de pesquisa e
desenvolvimento de inovag8es tecnoldgicas. Essa transacdo ndo possui clausulas de compromissos.
A amortizagdo do principal sera realizada no final do contrato.

Crédito Internacional (4131) - Refere-se a operagdo de empréstimo junto a instituicGes financeiras no
exterior, com pagamentos de juros semestrais e amortiza¢g6es de principal anual, sendo as parcelas a
pagar marco dos anos de 2023, 2024 e 2025. Essa operagdo possui clausulas de compromissos
incluindo a manutencdo de certos indices financeiros, conforme nota explicativa 14.2, atrelados ao
percentual de divida em relagdo ao lucro antes de resultado financeiro, impostos, depreciacdes e
amortizagbes (EBITDA), medido anualmente com base no desempenho da controladora. Essa
operagdo estd 100% protegida, através de contratacdo de swap, conforme mencionado na nota
explicativa 4.5.

O cronograma de amortizacéo estd demonstrado abaixo, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Passivo circulante 192.747 277.796 351.328 417.061
Apbs 1° ano 64.810 67.744 150.276 91.700

Ap6s 2° ano - 191 83.664 58.330

Ap6s 3° ano - 191 83.664 38.750

Acima de 4 anos - 347 99.682 20.948

Passivo néo circulante 64.810 68.473 417.286 209.728
Total 257.557 346.269 768.614 626.789

indices de desempenho compromissados

Todos 0s compromissos descritos nos contratos estavam cumpridos em 31 de marco de 2020, incluindo
manutenc¢do dos indices financeiros conforme demonstrados abaixo:

12 meses findos

em 31/03/2020
Divida liquida® / EBITDA® Menor que 3,5 2,4x
EBITDA / Despesas financeiras liquidas® Maior que 1,5 5,2x
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a) Divida liquida corresponde ao saldo de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, incluidas debéntures e quaisquer outros
titulos e valores mobiliarios representativos da divida, subtraidos: (i) os valores em caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo,

entendidas como aplicagdes financeiras que possuam liquidez diarias de até 360 dias; e (ii) os financiamentos contraidos em razdo do
programa de financiamento de estoques de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pegas automotivas, em concesséo de
crédito rotativo cedido pelas institui¢des financeiras ligadas as montadoras.

b) O EBITDA corresponde ao lucro liquido da Companhia, em bases consolidadas, relativo aos 12 ultimos meses, antes: (i) do resultado
financeiro; (ii) do imposto de renda e da contribui¢éo social; e (iii) das despesas de depreciagéo e amortizagdo. Para todas as emissdes
do grupo, o EBITDA é ajustado ainda pelo impairment dos ativos (pernda na desvalorizagéo de ativos e provisdo para perdas esperadas
de contas a receber) e equivaléncias patrimoniais.

c) Despesas financeiras liquidas significa encargos da divida, acrescidos das variagdes monetéarias, deduzidos o rendimento de aplicagdes

financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na defini¢do de Divida liquida acima, calculados pelo regime de competéncia ao longo
dos ultimos 12 meses.

14.3. Garantias
Os empréstimos e financiamentos sé@o garantidos da seguinte forma:
Finame: garantidos pelos respectivos veiculos e equipamentos financiados; e
FNE: garantida por fianga bancaria.

As demais opera¢fes ndo possuem garantias atreladas.

15. DEBENTURES

Controladora

12 Emisséo - 22 Emisséao - 32 Emisséo - 42 Emisséao - sl
Controladora Controladora Controladora Controladora

Saldo em dezembro de 2019 20.404 450.144 591.874 718.353 1.780.775
Juros pagos (817) - - (26.574) (27.391)
Juros provisionados 560 6.906 9.734 10.286 27.486
Saldo em marco de 2020 20.147 457.050 601.608 702.065 1.780.870
Saldo em dezembro de 2018 413.377 449.940 - - 863.317
Amortizacado (370.532) - - - (370.532)
Captacéo - - 600.000 - 600.000
Encargos a apropriar - - (13.092) - (13.092)
Juros pagos (16.222) - - - (16.222)
Juros provisionados 1.235 9.141 12.059 - 22.435
Saldo em margo de 2019 27.858 459.081 598.967 - 1.085.906

Controladora | Controladora | Controladora | Controladora | Movida RAC | Movida RAC | Movida RAC

Consolidado

Saldo em dezembro de 2019 20.404 450.144 591.874 718.353 253.280 80.912 206.283 2.321.250
Juros pagos (817) - - (26.574) (11.037) - (5.259) (43.687)
Juros provisionados 560 6.906 9.734 10.286 3.812 1.222 3.012 35.532
Saldo em marco de 2020 20.147 457.050 601.608 702.065 246.055 82.134 204.036 2.313.095
Saldo em dezembro de 2018 413.377 449.940 - = 253.560 100.860 - 1.217.737
Amortizagdo (370.532) - - - - - - (370.532)
Captacédo - - 600.000 - - - - 600.000
Encargos a apropriar - - (13.092) - - - - (13.092)
Juros pagos (16.222) - - - (10.109) - - (26.331)
Juros provisionados 1.235 9.141 12.059 - 5.190 2.015 - 29.640
Saldo em marco de 2019 27.858 459.081 598.967 - 248.641 102.875 - 1.437.422
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As caracteristicas das debéntures estdo apresentadas na tabela a seguir:

Entidade emissora Movida Participacdes Movida Locagdo
Descricdo 12 Emisséo 22 emisséo 32 Emissao 42 Emissao 12 emissdo 22 emisséo 32 Emisséao
a. Identificacdo do processo por natureza
Instituicdo financeira Bradesco Bradesco BTG Pactual Itad Bradesco BOCOM BBM | BOCOM BBM
Valor da 12 Série 150.000 138.250 214.478 250.000 250.000 100.000 100.000
Valor da 22 Série 250.000 181.500 138.112 166.000 - - -
Valor da 3?2 Série - 130.250 247.410 284.000 - -
Instituicéo financeira - - - - - Brasil
Valor da 12 Série - - - - - - 100.000
Valor total 400.000 450.000 600.000 700.000 250.000 100.000 200.000
Emisséo 04/07/2017 07/06/2018 04/01/2019 27/06/2019 13/04/2018 31/10/2018 27/06/2019
Captacédo 27/07/2017 07/06/2018 04/01/2019 27/06/2019 13/04/2018 31/10/2018 27/06/2019
Vencimento 1:%?;%2522& 07/06/2023 07/06/2024 27/07/2027 29/03/2023 10/10/2021 24/01/2024
Espécie Quirograférias | Quirografarias | Quirografarias | Quirografarias | Quirograféarias | Quirografarias | Quirografarias
e . ovI
Identificacdo ativo na CETIP MOVI 11/21 12/22/32 13/23/33 14/24/34 MVLV11 MVLV12 MVLV13
b. Taxa de juros efetiva a.a. %
12 Série CDI+1,55% CDI+1,60% CDI+1,85% CDI+1,25% CDI+2,00% CDI+1,80% CDI+1,60%
23 Série CDI+2,70% CDI+2,20% CDI+2,05% CDI+1,60% - - -
32 Série - CDI+1,90% CDI+2,05% CDI+2,05% - - -
c. Valor total da divida 20.147 457.050 601.608 702.064 249.036 82.134 201.056

As debéntures emitidas, estdo sujeitas a clausulas de compromisso de manutengdo de indices financeiros
atrelados ao percentual de divida e de despesas financeiras em relacdo ao lucro antes dos impostos,
depreciagdo, amortizagdo, acrescido de custo de venda dos ativos utilizados na prestacdo de servigos,
apurado ao longo dos ultimos 12 (doze) meses (EBITDA). Caso ndo sejam cumpridos, o saldo da divida pode
ter seu vencimento antecipado. Essas debéntures ndo possuem garantias atreladas.

Todos os compromissos descritos nos contratos estavam cumpridos em 31 de marco de 2020, incluindo
manutencdo dos indices financeiros que sdo os mesmos indices relacionados aos empréstimos e
financiamentos (Ver o célculo demonstrado na nota explicativa 14.2).

.1. O cronograma de amortizagao esta demonstrado abaixo, por ano de vencimento:

Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 | 31/03/2020] __ 31/12/2019

Passivo circulante 61.057 62.063 229.757 176.697
Apés 1° ano 629.707 247.832 771.631 349.621

Apo6s 2° ano 404.121 500.828 546.045 602.740

Apbs 3° ano 404.121 404.569 483.798 546.739

Acima de 4 anos 281.864 565.483 281.864 645.453

Passivo néo circulante 1.719.813 1.718.712 2.083.338 2.144.553
Total 1.780.870 1.780.775 2.313.095 2.321.250

ARRENDAMENTO POR DIREITO DE USO
Saldo em 31 de dezembro de 2019 362.558 196.146
Adicdo 79.988 13.923
Baixa (35.745) (8.474)
Pagamento de principal (46.739) (14.067)
Pagamento de juros (7.439) (4.367)
Proviséo de juros 7.513 4.151
Saldo em 31 de margo de 2020 360.136 187.312
Circulante 183.095 51.973
Na&o circulante 177.041 135.339
Total 360.136 187.312
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - -
Adicéo 231.096 142.013
Pagamento de principal (27.908) (11.996)
Provisdo de juros 3.160 1.836
Saldo em 31 de marco de 2019 206.348 131.853
Circulante 77.069 32.016
N&o circulante 129.279 99.837
Total 206.348 131.853
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No periodo findo em 31 de margo de 2020, a Movida reconheceu o montante de R$ 6.416 (R$ 14.002 em 31
de marcgo de 2019), referente a despesas relacionadas ao pagamento de aluguéis variaveis de imoveis e
aluguéis de curto prazo.

O cronograma de amortizacdo estad demonstrado abaixo, por ano de vencimento:

Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 | 31/03/2020 | 31/12/2019

Passivo circulante 183.095 178.217 51.973 53.454
Apo6s 1° ano 102.799 127.934 28.367 44.602

Apo6s 2° ano 67.818 52.490 30.657 28.079

Apbs 3° ano 6.148 3.757 27.822 25.303

Apbs 4° ano 276 160 18.596 16.167

Mais de 5 anos - - 29.897 28.541

Passivo néo circulante 177.041 184.341 135.339 142.692

Total 360.136 362.558 187.312 196.146

DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS

A Movida é parte em diversos processos judiciais e administrativos de carater civel, trabalhistas e tributario.
Provisdo sdo constituidas para todas as demandas decorrentes de processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja efetuada para suprir uma contingéncia e ou liquidar uma obrigagao
e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

As naturezas das demandas judiciais séo as seguintes:

Civeis - Os processos de natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estdo
relacionados, principalmente, por suposta falha na prestagéo de servigos (problemas de cobranca no cartdo
de crédito relacionado a locagéo em geral, avarias nos veiculos e multas de transito), rescisdo de contrato de
compra e venda de ativos (veiculos), bem como acdes envolvendo acidentes de transito ajuizadas por
terceiros e acéo regressiva de seguradoras.

Tributarias - Os processos de natureza tributaria ndo envolvem valores relevantes e estdo relacionados,
principalmente, ha autos de infragdo em que se discute cobranca indevida de débitos de ICMS e ISS, além
de execucdo fiscal/lembargos a execugédo oriundos de cobranga de IPVA, taxas de publicidade e outros.

Trabalhistas - As reclamacdes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas Controladas n&o envolvem,
individualmente, valores relevantes e estéo relacionadas, principalmente, a pedidos de pagamento de horas
extras, comiss@es, adicional de periculosidade, de insalubridade, acidentes de trabalho e agdes promovidas
por empregados de empresas terceirizadas devido a responsabilidade subsidiaria.

Depdsitos judiciais e provisdes para demandas judiciais e administrativas

No quadro a seguir estdo demonstrados a composicéo por natureza dos depdsitos judiciais e das provisdes
em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

Consolidado Consolidado
31/03/2020 | 31/12/2019 | 31/03/2020 | 31/12/2019 | 31/03/2020] 31/12/2019 | 31/03/2020 | 31/12/2019

Civeis 4.669 11 5.236 559 40 41 3.162 2.987
Tributérias 166 166 166 166 - - - -
Trabalhistas 26 26 1.099 1.041 76 50 2.051 2.064
Total 4.861 203 6.501 1.766 116 91 5.213 5.051
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Os depositos judiciais referem-se a: (i) conta bancaria judicial ou bloqueio de saldos bancérios, para garantia
de eventuais execucdes exigidas em juizo; ou (ii) depdsitos em conta judicial em substituicdo de pagamentos

de tributos ou contas a pagar que estdo sendo discutidos judicialmente.

17.2. Movimentacdo das provisfes para demandas judiciais e administrativas.

As movimentagdes das provisdes para demandas judiciais e administrativas no periodo de trés meses findos

em 31 de margo de 2020 de 2019, sdo demonstradas abaixo:

mov(da | mg_\!('da | mov(da

Controladora Consolidado
Trabalhistas Trabalhistas

Saldo em 31 de dezembro de 2019 41 50 91 2.987 2.064 5.051
- 26 26 1.048 381 1.429

1) - 1) (873) (394) (1.267)

Saldo em 31 de marco de 2020 40 76 116 3.162 2.051 5.213
Saldo em 31 de dezembro de 2018 31 71 102 3.864 1.645 5.509
359 1 360 2.121 441 2.562

(10) (7) 17) (1.253) (108) (1.361)

Saldo em 31 de margo de 2019 380 65 445 4.732 1.978 6.710

17.3. Perdas possiveis ndo provisionadas no balango

A Movida é parte de demandas civeis, trabalhistas e tributarias nas esferas judicial e administrativa, cuja
probabilidade de perda é considerada pelos administradores e seus assessores juridicos como possivel, e

para as quais, portanto, ndo sao constituidas provisdes.

Os valores totais em discussdo séo os seguintes:

Trabalhistas 5.002 3.199
Civeis 21.792 23.697
Tributarias 6.553 1.906
Total 33.347 28.802

As causas possiveis na esfera civel referem-se basicamente a reclamacdes de natureza indenizatéria por
lucros cessantes e danos materiais e morais por supostos acidentes de transito, colisdes e sinistros

envolvendo veiculos de sua frota, ndo envolvendo valores relevantes de forma individual.

Quanto as demandas trabalhistas, a Administracdo entende que ndo ha nenhuma pratica em particular que
seja adotada e que dé ensejo aos pedidos reclamados, sendo que as reclamacgdes ajuizadas contra a Movida
ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estdo relacionadas, principalmente, a pedidos de
pagamento de diferencas de horas extras e de comissdes, adicional de periculosidade, de insalubridade e
acOes promovidas por empregados de empresas terceirizadas. As demandas tributarias , ha autos de infragéo
em que se discute cobranga indevida de débitos de ICMS e ISS, além de execucao fiscal/lembargos a

execucgao oriundos de cobranga de IPVA e PIS/ICOFINS , taxas de publicidade e outros.
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18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LIQUIDO

18.1. Imposto de renda e contribuicado social diferidos

Os créditos e débitos de IRPJ e CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais,
base negativa de contribuicdo social e diferengas temporarias dedutiveis ou tributaveis no futuro. Suas origens

estdo apresentadas a seguir:

é

mov(da |
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Consolidado
31/03/2020 | _31/12/2019 | 31/03/2020 | 31/12/2019

Créditos fiscais:

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 63.962 64.394 134.399 143.279
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 43 35 8.336 7.049
Provisdo para perdas esperadas (impairment) 4.618 (103) 99.192 13.365
Ajuste dos efeitos das alterages promovidas pelo IFRS 16 / CPC 06 (R2) 10.007 9.231 14.092 5.755
Total créditos fiscais 78.630 73.557 256.019 169.448
Débitos fiscais:

Depreciagdo econdmica vs. fiscal 17.744 15.398  (296.191) (296.393)
Imobilizag&o leasing financeiro (1.909) (1.909) (8.810) (8.811)
Reconhecidos em resultados abrangentes — Swap - - 2.413 -
Qutros - - - 2.871
Total débitos fiscais 15.835 13.489  (302.588)  (281.333)
Total liguido 94.465 87.046 (46.569)  (111.885)
Classificados como:

IR e CSLL diferidos ativos - ndo circulante 94.465 87.046 95.152 87.660
IR e CSLL diferidos passivos - ndo circulante - - (141.721)  (199.545)
Total débitos fiscais liquidos 94.465 87.046 (46.569)  (111.885)

MOVIMENTACAO Consolidado

Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2019 87.046 (111.885)
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do resultado 7.419 62.902
IR/CS diferidos sobre outros resultados abrangentes - 2.414
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de margo de 2020 94.465 (46.569)

MOVIMENTAGAO Consolidado

Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2018 35.209 (65.569)
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes da adog&o do IFRS 16 / CPC 02 - 136
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do resultado 5.382 (3.048)
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de margo de 2019 40.591 (68.481)

18.2. Conciliagao da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribui¢cdo social

As despesas correntes de IRPJ e CSLL sao calculadas com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o
lucro contébil antes do IRPJ e CSLL acrescido ou diminuido das respectivas adigdes, exclusdes e

compensac0des permitidas e exigidas pela legisla¢éo vigente.

Consolidado
31/03/2020 | 31/03/2019 | 31/03/2020 | 31/03/2019

Lucro antes do imposto de renda e da contribuig&o social das operagdes

continuadas (120.789) 36.601  (172.967) 53.466
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais 41.068 (12.444) 58.809 (18.178)
(Adigbes) exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial (34.659) 13.820 - -
Juros Remuneracéo de Capital - TILP - Recebimento - (2.794) - (2.794)
Juros remuneracdo de capital - TILP - Pagamento - 6.800 - 9.594
Despesas indedutiveis - - (235) (56)
Adicional 10% 6 - 19 12
Lei do Bem - - - (61)
IRPJ e CSLL apurados 6.415 5.382 58.593 (11.483)
Imposto de renda e contribui¢do social das operagdes continuadas
Corrente (1.004) - (4.309) (8.435)
Diferido 7.419 5.382 62.902 (3.048)
IRPJ e CSLL no resultado 6.415 5.382 58.593 (11.483)
Aliquota efetiva -5,2% -14,7% 34,3% 21,5%

www.movida.com.br | ri.movida.com.br

Versao : 2

PAGINA: 74 de 90



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

Notas Explicativas

épraser

(J
MOVIDA PARTICIPACOES S.A E SUAS CONTROLADAS CNP): 21.314.559/0001-66 NIRE: 35300472101 (M 23825\ (da mov(da

com saude!

INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS 1720 mov(da | movida | ‘WdV(da

ahugurtdocn

A declaragdo de imposto de renda da Movida esté sujeita a revisdo das autoridades fiscais por um periodo
de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas inspecdes, podem surgir
impostos adicionais e penalidades, os quais seriam sujeitos a juros. Entretanto, a Administragdo € de opinido

de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma adequada.

18.3. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro arecolher

Controladora Consolidado

IRPJ/CSLL | IRPJ/CSLL Total IRPJ/CSLL | IRPJ/CSLL Total
antecipado | a pagar liquido | antecipado | a pagar liquido

Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2019 31.505 - 31.505 71.277 - 71277
Provisdo IRPJ/CSLL - (1.004) (1.004) - (4.309) (4.309)
Pagamento/antecipagédo de IRPJ/CSLL 170 - 170 3.216 - 3.216
Compensacéo de IR/CS (2.975) 2.975 -

Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de margo de 2020 31.675 (1.004) 30.671 71.518 (1.334) 70.184

18.4. Prazo estimado de realizagao

Os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo consumidos a medida que as respectivas

diferengas sejam liquidadas ou realizadas.

Os prejuizos fiscais consolidados ndo prescrevem e em 31 de marco de 2020 estdo contabilizados o IRPJ e

CSLL diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais acumulados.

Na estimativa de realizacdo dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administracdo considera seu plano
orgamentario e estratégico com base na previsado das realiza¢des dos ativos e passivos que deram origem a

eles, bem como nas projec¢6es de resultado para os exercicios seguintes.

Foi elaborado o seguinte cronograma para realizagdo dos créditos de imposto de renda e contribui¢édo social

diferidos:
Ano Controladora Consolidado
Até Dez/2020 18.993 19.131
2021 922 928
2022 8.196 8.256
2023 11.311 11.394
2024 em diante 55.043 55.443
Total 94.465 95.152

19. PATRIMONIO LIQUIDO

i. AcOes ordinarias

As acdes ordinérias sao classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a
emissdo de novas ac¢Bes sdo demonstrados no patrimdnio liquido como uma dedugéo do valor captado,

liquida de impostos.

ii. Recompra e reemissao de acdes (acdes em tesouraria)

Quando ac¢des reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestacao paga, o
qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma dedugéo do patrimonio liquido.
As ag¢bes recompradas séo classificadas como acdes em tesouraria e sao apresentadas como deducéo do
patriménio liquido. Quando as a¢Bes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor
recebido é reconhecido como um aumento no patrimonio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transagao

€ apresentado como reserva de capital.

iii. Reserva de Capital

As reservas de capital sdo constituidas com valores recebidos pela Companhia e que ndo transitam pelo

resultado. As respectivas reservas refletem, essencialmente, as contribui¢des feitas pelos acionistas que
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estdo diretamente relacionados a formag@o ou ao incremento do capital social. As reservas de capital
constituem-se grupo de contas integrantes do patrimonio liquido.

19.1. Capital social

Em 25 de julho de 2019, foi deliberada em Reuni@o do Conselho de Administracdo a emisséo de 35.500.000
(trinta e cinco milhdes e quinhentas mil) novas agdes provenientes da oferta subsequente de agdes “follow
on”, que refletiram em um aumento de capital no montante de R$ 532.500.Esta oferta envolveu custos de
transacao incorridos no montante de R$ 12.699 (valor liquido dos efeitos tributarios). Deste modo, o aumento
de capital no patrimdnio liquido da Companhia correspondeu ao montante efetivo de R$ 519.801. A captacéo
liquida em caixa decorrente desta transacgao foi de R$ 513.257, descontando-se o montante de R$ 6.542 de
tributos diferidos sobre o efetivo aumento de capital.

Assim, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de marco de 2020 e de 31
de dezembro de 2019 é de R$ 2.009.942 reduzidos dos custos na sua oferta inicial de agdes “IPO” e da oferta
subsequente de acdes “follow on” no montante de R$ 36.703 liquido dos efeitos tributarios.

19.2. Acdes em tesouraria

Em 2020, a Companhia efetuou a recompra de 185.100 a¢Ges ao preco médio ponderado de R$ 14,74, no
montante de R$ 2.728. Assim, o saldo de a¢fes em tesouraria em 31 de marco de 2020 é de R$ 23.027 (R$
20.299 em 31 de dezembro de 2019). As ag¢Bes foram adquiridas para manutencdo em tesouraria, para
atender ao eventual exercicio de op¢des no ambito da remuneracédo baseada em acdes.

19.3. Plano de remuneracdo baseado em ac¢des

A controladora da Companhia, a JSL S.A., através do Plano de Opg¢6es de Compra de Acdes criado em 2010,
anteriormente a abertura de capital da Movida outorgou opcdes de compra de agBes (stock options) para
alguns membros de sua Diretoria.

O programa tem por objetivo permitir que os beneficiarios recebam agdes restritas com vistas a: (a) estimular
a expansdo, 0 éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos
acionistas da Companhia aos dos beneficiarios; e (c) possibilitar & Companhia ou as Controladas atrair e
manter a elas vinculados os beneficiarios.

Os prémios concedidos aos beneficiarios, somados as opg¢des ou outros direitos de recebimento de agdes de
emissdo da Companhia no ambito de programas de opg¢do de compra de agdes ou programas de
remuneracao baseada em ac¢des de emissdo da Companhia a serem futuramente aprovados, poderdo conferir

direitos sobre um nimero de agdes que ndo exceda, a qualquer tempo, 5% (cinco por cento) do capital social
total e votante da Companhia em bases totalmente diluidas.

A tabela a seguir apresenta a quantidade e o prego de exercicio médio ponderado e 0 movimento das opgles

de acles:
Quantidade de opcdes de acdes
circulacdo
Posicdo em 31 de dezembro de 2019 402.176 (30.144) (52.560) 319.472
Ocorréncias de 2020 - - - -
Posi¢cédo em 31 de margo de 2020 402.176 (30.144) (52.560) 319.472
Posicdo em 31 de dezembro de 2018 402.176 (30.144) - 372.032
Ocorréncias de 2019 - - - -
Posicao em 31 de marco de 2019 402.176 (30.144) - 372.032
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19.3.1. Plano de ac¢des restritas e matching

Em 13 de janeiro de 2017, por meio de (“AGE”), foi aprovada a criagdo do programa de a¢des restritas da Companhia aos Administradores, empregados e prestadores
de servicos da Movida. O plano de ac¢bes restritas consiste na entrega pela Companhia (a¢Bes restritas) a seus colaboradores como parte do pagamento de
remuneracao variavel dos beneficiarios a titulo de bénus, em parcelas anuais por quatro anos. Adicionalmente, os colaboradores poderao, a seu exclusivo critério,
optar pelo recebimento de uma parcela adicional do valor de remuneracao variavel a titulo de bdnus em a¢des da Companhia, e caso o colaborador opte por receber
acoes, a Companhia entregara ao colaborador 1 (uma) acdo de matching para cada 1(uma) acao prépria recebida pelo colaborador, dentro dos limites estabelecidos
no programa. A outorga de direito ao recebimento de acdes restritas e agdes matching é realizada mediante a celebragdo de Contrato de outorga entre a Companhia
e o colaborador. Assim o plano busca: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia e suas Controladas; (b) alinhar os
interesses dos acionistas da Companhia e das suas Controladas aos dos colaboradores; e (c) possibilitar a Companhia e as suas Controladas atrair e manter a elas
vinculados os beneficiarios.

Para calculo do nimero de ag6es restritas a serem entregues ao colaborador, o valor liquido auferido pelo colaborador sera dividido pela média da cotacéo das acdes
da Companhia na B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo),ponderada pelo volume de negociagéo nos 30 (trinta) ultimos pregdes anteriores a cada data de aquisicdo dos direitos
relacionados as agoes restritas.

As acdes restritas e matching outorgadas seréo resgatadas somente apos 0s prazos minimos estipulados pelo plano e conforme suas caracteristicas indicadas nas
tabelas a seguir:

Ano de | Qtde. de Tranche Prego do Valor justo da agao Volatilidade Taxa de juros | Dividendos V'gz goﬁ;;lsano “erfioals Gle aeuisicse Data de
outorga | acdes exercicio na data da outorga livre de risco esperados rest:;itas quiste transferéncia

01/18 2018 47.565 1 6,99 7,900 33,92% 6,38% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2019 24/04/2019
01/18 2018 47.565 2 6,99 7,760 33,92% 7,25% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2020 24/04/2020
01/18 2018 47.565 3 6,99 7,620 33,92% 8,19% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2021 24/04/2021
01/18 2018 47.630 4 6,99 7,480 33,92% 8,89% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2022 24/04/2022
01/19 2019 213.081 1 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2020 02/05/2020
01/19 2019 213.081 2 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2021 02/05/2021
01/19 2019 213.081 3 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2022 02/05/2022
01/19 2019 213.267 4 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2023 02/05/2023
FOLLOWON 2019 83.900 1 14,66 13,831 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos 03/10/2019 a 30/07/2022 31/07/2022
RUMO 2019 23.354 1 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos 02/05/2019 a 01/05/2020 29/04/2020
RUMO 2019 23.354 2 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos 02/05/2019 a 01/05/2021 29/04/2021
RUMO 2019 23.354 3 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos 02/05/2019 a 01/05/2022 29/04/2022
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Quantidade de ac¢@es restritas:

tidade de acdes restritas

o Acdes restritas em
Outorgadas Canceladas ransferéncia ¢ =
circulacédo

Posi¢cdo em 31 de dezembro de 2019 1.196.798 (13.303) 47.565 1.231.060
Ocorréncias de 2020 - (1.024) - (1.024)
Posicdo em 31 de marco 2020 1.196.798 (14.327) 47.565 1.230.036
Posicdo em 31 de dezembro de 2018 190.326 - - 190.326

Ocorréncias de 2019

Posicdo em 31 de marcgo de 2019 190.326 - - 190.326

19.4. Reserva de capital

Areserva de capital reflete 0 ganho com a alienacéo de agbes a preco de mercado para concesséo de usufruto

a executivos das Controladas da Companhia, conforme mencionado na nota explicativa 19.5 e 19.6.

19.5. Reservade lucros

Reservas de lucros sdo constituidas pela apropriagéo de lucros da Companhia, como previsto § 4° do art. 182
da Lein®6.404/76. Conforme § 6° do art. 202 dessa Lei, adicionado pela Lei n°® 10.303/01, caso ainda existam
lucros remanescentes, apds a segregacéo para pagamentos dos dividendos obrigatérios e apés a destinagao

para as diversas reservas de lucros.

As contas que compfe as reservas de lucros sdo: reserva legal, reservas estatutarias, reservas de
investimento, reservas para contingéncias, reserva de lucros a realizar, reserva de lucros para expansao,

reservas de incentivos fiscais e reserva especial para dividendo obrigatério ndo distribuido.

O saldo na reserva de lucros retidos refere-se a retencdo de lucros com base em orgamento de capital,
constituida nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des, e aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria de acionistas realizada em 26 de abril de 2019. Em reunido do Conselho de Administracéo, foi
aprovado inserir na proposta da Administragcdo e apreciada na Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE") de
acionistas, ocorrida em 30 de abril de 2020, deliberagéo para que esses lucros retidos sejam reclassificados
para Reserva de Investimentos. A reclassificacéo sera refletida nas demonstracdes financeiras subsequentes

a aprovacao da AGE.

19.5.1. Reserva de Investimentos

A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por
fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas,
inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual sera
formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apos as dedugdes legais e estatutarias e cujo saldo
nado podera ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da Companhia observando-se,
ainda, que a soma do saldo dessa reserva de lucros aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas
areserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% do capital subscrito

da Companhia.

19.6. Dividendos a pagar e juros sobre capital proprio

Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito ao recebimento de um
dividendo obrigatério anual nado inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos

seguintes valores:

. 5% destinados a constituicdo de reserva legal; e

. Importancia destinada a formacéo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida para

contribuicdo de uma reserva de lucros estatutaria denominada "reserva de investimentos".

www.movida.com.br | ri.movida.com.br

Versao : 2

PAGINA: 78 de 90



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

Notas Explicativas

20.

20.1.

épraser o

(J
MOVIDA PARTICIPACOES S.A E SUAS CONTROLADAS CNP): 21.314.559/0001-66 NIRE: 35300472101 (M 23825\l (da mov(da

com saude!

INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS 1720 mov(da | mov(da | ‘WéV(da

shwgueldo cn

O montante a ser efetivamente distribuido deve ser aprovado na Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”) que
aprova as contas dos administradores referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada
pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administracdo. Os dividendos s&o distribuidos conforme
deliberagédo da AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada ano.

O Estatuto Social da Companhia permite, ainda, distribuicdes de dividendos intercalares e intermediérios,
podendo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Em 31 de margo de 2020, esta registrado na rubrica de “dividendos a pagar” o montante de R$ 33.792 (R$
56.736 em 31 de dezembro de 2019) referente a dividendos e juros sobre capital proprio acumulado.

Devido a pandemia do COVID-19 a Movida adiou a liquidagdo do juros sobre capital proprio a pagar.

Consolidado

JCP
Saldo em 31 de dezembro de 2019 56.736 56.736
Juros sobre o capital préprio pagos (22.944) (22.944)
Saldo em 31 de marco de 2020 33.792 33.792
Saldo em 31 de dezembro de 2018 56.736 56.736
Juros sobre o capital proprio pagos 20.000 20.000
IRPF (3.000) (3.000)
Saldo em 31 marcgo de 2019 73.736 73.736

RECEITA LIQUIDA DAS LOCACOES, PRESTACAO DE SERVICOS E VENDAS DE ATIVOS UTILIZADOS

NA PRESTAGCAO DE SERVIGOS

Receita de locacao - - 368.710 285.478
Receita com gestéo e terceirizagao de frota 129.839 107.765 140.456 107.765
Receita com venda de ativos 10.349 12.308 567.362 468.616
Receita bruta 140.188 120.073 1.076.528 861.859
(-) Dedugdes da receita
Impostos incidentes sobre as receitas @ (11.939) (9.617) (54.682) (41.580)
Devolugoes e abatimentos (2.586) (6.879) (5.464) (7.750)
Descontos concedidos - - (5.216) -
(14.525) (16.496) (65.362) (49.330)
Receita liquida total 125.663 103.577 1.011.166 812.529
Tempo de reconhecimento de receita
Produtos transferidos em momento especifico no tempo 10.349 12.213 559.199 468.616
Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo 115.314 91.364 451.967 343.913
Receita liquida total 125.663 103.577 1.011.166 812.529

0] Os impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente em impostos municipais sobre servicos
(aliquota de 2% a 5%) e contribuices relacionadas a PIS (aliquota de 1,65%) e COFINS (aliquota de
7,6%).

Distribuicdo da receita de contratos com clientes

A tabela a seguir apresenta a composi¢éo analitica da receita de contratos com clientes das principais linhas
de negécios e o0 momento do reconhecimento da receita. Inclui também a reconciliagdo da composigao
analitica da receita com os segmentos reportaveis da Movida.

Consolidado
31/03/2020  31/03/2019 | 31/03/2020  31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Receita liquida

Receita de locagédo 325.371 247.217 - - 325.371 247.217
Receita com gestéo e terceirizacéo de frota - - 126.596 96.886 126.596 96.886
Receita com venda de ativos 443.018 427.591 116.181 40.835 559.199 468.426
Receita liquida total 768.389 674.808 242.777 137.721 1.011.166 812.529
Tempo de reconhecimento da receita

Produtos e servigos transferidos em momento especifico no tempo 443.018 427.591 116.181 40.835 559.199 468.619
Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo 325.371 247.217 126.596 96.886 451.967 343.913
Receita liguida total 768.389 674.808 242.777 137.721 1.011.166 812.529
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A demonstracéo do resultado da Movida é apresentada por fungdo. A seguir demonstramos o detalhamento

dos gastos por natureza:

Consolidado
31/03/2020 | 31/03/2019 | 31/03/2020 | 31/03/2019

Custo de venda de ativos utilizados nas alocacdes e prestacéo de servigos (9.212) (11.656) (525.065) (463.421)
Despesas com pessoal (7.645) (8.685) (72.810) (73.513)
Depreciacdes e amortizacGes (49.596) (28.556) (107.222) (50.377)
Perdas esperadas do contas a receber (impairment) (13.888) (1.082) (57.368) (7.048)
Perda na desvalorizacgao de ativos - (impairment) - - (195.394) -
Comunicagéo e publicidade (412) (154) (15.516) (13.919)
Manutencao predial, &gua, energia e telefonia (43) 67) (5.333) (7.200)
Gastos e manutencdes com veiculos (34.014) (33.088) (131.732) (74.247)
Crédito de PIS COFINS sobre insumos 8.418 6.597 48.910 31.809
Custos na venda de veiculos avariados @ (3.372) (475) (15.932) (2.232)
Servigos contratados de terceiros (1.529) (3.340) (43.123) (35.216)
Aluguel de iméveis (21) - (10.143) (14.002)
Outras receitas (despesas) (269) (409) (8.252) (3.989)
(111.583) (80.915) (1.138.980)  (713.355)
(-) Custo dos servicos prestados e da venda de ativos utilizados na
prestagao de servigos (86.908) (68.021) (758.942) (600.222)
Despesas comerciais (2.983) (1.562) (58.200) (41.542)
Despesas administrativas (6.874) (9.478) (53.293) (64.815)
Perda na desvalorizacao de ativos - (impairment) - - (195.394) -
Proviséo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber (13.888) (1.082) (57.368) (7.048)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (1.930) (772) (15.783) 272
(111.583) (80.915) (1.138.980)  (713.355)

0] Referem-se ao custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo valor
recuperado por venda, no montante de R$ 17.159 (R$ 12.900 em 31 de margo de 2019) no consolidado.

A Movida apresentou o seguinte valor de prejuizo com veiculos avariados e roubados:

eiculos avariados Veiculos Total de
Periodo . roubados) / avariados /

Total r(ecu eradgs roubados
de 1 de abril de 2019 até 30 de junho de 2019 15.156  (22.367) (7.211) 72 (6.490)
de 1 de julho de 2019 até 30 de setembro de 2019 15.446  (26.188) (10.742) 4.281 (6.461)
de 1 de outubro de 2019 até 30 de dezembro de 2019 12.240 (22.632)  (10.392) (6.971) (17.363)
de 1 de janeiro de 2020 até 31 de marco de 2020 17.159  (28.600)  (11.441) (4.491) (15.932)
Total acumulado 60.001  (99.787)  (39.786) (6.460) (46.246)
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RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Consolidado
31/03/2020 ] 31/03/2019| _ 31/03/2020] __31/03/2019

mov(da | movi

gt d carron

frotas

(da |
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Aplicacdes financeiras 4221 8.125 6.513 10.674
Receita de variagdo monetaria 512 - 550 -
Juros recebidos 98 325 1.051 1.469
Resultado nas operag6es de derivativos - - 18.111 -
Outras receitas financeiras 102 77 930 772
Receita financeira total 4.933 8.527 27.155 12.915
Total de juros e encargos, sobre empréstimos devidos

Juros sobre empréstimos e financiamentos (4.741) (10.321) (9.703) (19.679)
Juros sobre debéntures (27.486) (22.435) (35.532) (29.640)
Juros e encargos sobre arrendamento mercantil (7.513) (3.181) (4.151) (1.858)
Variacdo cambial sobre empréstimos - - (18.560) -
Total de juros e encargos sobre dividas (39.740) (35.937) (67.946) (51.177)
Outras despesas financeiras

Despesas com taxas e imposto financeiros (173) (130) (2.697) (5.273)
Juros de outros passivos 1) (236) (329) (337)
Outras despesas financeiras (230) (184) (1.336) (1.836)
Total outras despesas financeiras (404) (550) (4.362) (7.446)
Despesas financeiras totais (40.144) (36.487) (72.308) (58.623)
Resultado financeiro liquido (35.211) (27.960) (45.153) (45.708)

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

23.1. Saldos ativos e passivos com partes relacionadas

As transagfes com partes relacionadas, considerando as condigBes de mercado, séo divulgadas nas tabelas

abaixo:

Ativo

TransacGes com controladora

JSL S.A. (nota 23.2.2) 693 867 - 482 327
693 867 - 482 327

Transacdes com controladas

Movida Locagéo de Veiculos S.A. 1.945 1.979 43.126 43.126 173 -

Movida Locagéo de Veiculos Premium Ltda. - 3 67 67 75 -

1.945 1.982 43.193 43.193 248 -

TransacGes com partes relacionadas

BBC Leasing Arrendamento Mercantil S/A 48 19 - 7 41

CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda. 4 3 - 1 -

Original Veiculos Ltda. 43 75 - - -

Madre Corretora e Administradora de Seguros Ltda. - 4 - - -

Medlogistica Prestagdo de Servigos de Logistica S.A. 9 9 - - -

Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. - 228 - - -

Vamos Locagdo de Caminhdes, Mag. e Equipamentos S.A. - - - 3.215 454
104 338 - - 3.223 495

Total 2.742 3.187 43.193 43.193 3.954 822

Passivo

Transagdes com controladora

JSL S.A. (nota 23.2.2) 18.629 31.267 784 539
18.629 31.267 784 539
Transagdes com controladas

Movida Locag&o de Veiculos Premium Ltda. - - 2 4
Movida Locacédo de Veiculos S.A. @ 21.676 20.533 - 1.033
21.676 20.533 2 1.037

TransacGes com partes relacionadas
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. 11 13
JSL Concessionarias. - - 75 73
Vamos Locacdo de Caminhdes, M&g. e Equipamentos S.A. 52 4 - -
- - 52 4 86 86
Total 18.629 31.267 21.728 20.537 872 1.662

(i) A Movida Locacéo de Veiculos S.A., através de acordo comercial, realiza sublocacao de veiculos para

a Controladora em precos e condig8es usuais de mercado para esse tipo de operacéo.
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Consolidado

Ativo
Transacdes com controladora
JSL S.A. 1.055 1.092 482 328
1.055 1.092 482 328
Transacdes com partes relacionadas
BBC Leasing Arrendamento Mercantil S/A 605 567 7 41
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. 226 234 1 -
Borgato Servicos Agriculas S.A. - - 5 -
JSL Concessionarias 15.057 484 2.430 6.128
JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 19 19 - -
Madre Corretora e Administradora de Seguros Ltda. 9 4 - -
Medlogistica Prestacdo de Servicos de Logistica S.A. 10 9 - -
Ribeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 6 - - -
Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. - 229 - -
Vamos Locacdo de Caminhdes, Mag. e Equipamentos S.A. - - 3.992 481
15.932 1.546 6.435 6.650
Total 16.987 2.638 6.917 6.978
Passivo
Transacdes com controladora
JSL S.A. 47 87 3.326 2.057
= 87 3.326 2.057
TransagOes com partes relacionadas
BBC Leasing Arrendamento Mercantil S/A - - 102 23
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. - - 31 12
Instituto Julio Simdes 194 - 80 -
JSL Concessionarias - - 1.899 440
Mobi Transporte Urbano Ltda. - - 1 -
Vamos Locagdo de Caminhdes, Mag. e Equipamentos S.A. 55 783 - 14
249 738 2.113 489
Total 296 825 5.439 2.546

23.1.1. TransacOGes com a empresa controladora

23.1.2. Ativo

JSL S.A. Clientes
Outros créditos

23.1.3. Passivo

Refere-se ao aluguel de carros em condi¢des de mercado

Refere-se a ressarcimento de despesas e Centro de Atendimento Administrativo ("CSA" - nota 23.5)

| [Transacdo | Especificacdo
JSL S.A. Outras contas a pagar Refere-se a ressarcimento de despesas e Centro de Atendimento Administrativo ("CSA" - nota 23.5)
JSL S.A. Dividendos a pagar Refere-se a participacdo no lucro do resultado.

JSLS.A. Fornecedores

23.2. Outras transag¢8es com partes relacionadas

23.2.1. Ativo

Sécio em comum (JSL).

CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda.
Medlogistica Prestagéo de Servigos de Logistica S.A.

JSL Concessionarias

Vamos Locagdo de Caminhdes, Mag. e Equipamentos S.A.
Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda.

Madre Corretora e Administradora de Seguros Ltda.

Sécio em comum (JSL).
Sécio em comum (JSL).
Sécio em comum (JSL).

Sécio em comum (JISL).

Aluguel de carro e reembolso de despesas

Especificacédo

Reembolso de despesas

Aluguel de carro e reembolso de despesas

Aluguel de carro e reembolso de despesas

Aluguel de carro e reembolso de despesas

Ribeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Sécio em comum (JSL).
Sécio em comum (JSL).

Sécio em comum (JSL).
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frotas

23.2.2. Passivo

23.3.

23.4.

23.5.

24.

Cs Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda.  g4¢io em comum (JSL).  Reembolso de despesas

JSL Concessionarias Sécio em comum (JSL).  Compra de pegas e acessérios em condigdes de mercado
Vamos Locagdo de Caminhdes, Maq. e Equipamentos S.A. S6cio em comum (JSL).  Reembolso de despesas

Instituto Julio Simdes S6cio em comum (JSL).  Aluguel de carro e reembolso de despesas

Mobi Transporte Urbano Ltda. Sécio em comum (JSL).  Aluguel de carro e reembolso de despesas

BBC Leasing Arrendamento Mercantil S/A Sécio em comum (JSL).  Reembolso de despesas

Transacdes com partes relacionadas com efeitos na demonstracao do resultado

Controladora

de servicos servicos de frota frota
Transagdes com controladas
Movida Locagado de Veiculos S.A. - - (65.283) - 961 676 (961) (676)
Movida Locagéo de Veiculos Premium Ltda. - 4.011 - - - - - -
Total = 4.011 (65.283) = 961 676 (961) (676)
Resultado de servicos servicos de Frota frota
Transagdes com controladora
JsL 358 124 - (24) 44 51 (44) (51)
Total 358 124 - (24) 44 51 (44) (51)
Transacdes com partes relacionadas
BBC Leasing Arrendamento Mercantil S/A - 7
Borgato Maquinas SA 4 -
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. 18 12
JSL Arrend Mercantil SIA 16 - - - - - - -
JSL Concessionarias 22 - (1.761) (1.771) 15.250 9.610 (15.250) (9.610)
JSL Corretora e Administradora de Seguros Ltda. 9 - - - - - - -
Medlogistica Prestagéo de Servigos de Logistica S.A. 1
Transtio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda 4 - - - - - -
Vamos Locacdo de Caminhdes, Mag. e Equipamentos S.A. 228 545 (30) (5.512) 2.730 - (2.730) -
Subtotal 302 564 (1.791) (7.283) 17.980 9.610 (17.980) (9.610)
Total 660 688 (1.791) (7.307) 18.024 9.661 (18.024) (9.661)
Centro de servigos administrativos

O Grupo JSL faz rateios, com base em critérios definidos em estudos técnicos adequados sobre gastos
compartilhados dentro da mesma estrutura e backoffice. O Centro de Servigcos Administrativos (CSA) néo
cobra taxa de administracdo nem aplica margem de rentabilidade sobre os servigos prestados, repassando
apenas os custos. As despesas de compartilhamento de infraestrutura e estrutura administrativa com a JSL
S.A. totalizaram R$ 4.320 em 31 de margo de 2020, ou 0,43% da receita liquida da Movida (R$ 7.886 em 31
de margo de 2019, ou 0,97% da receita liquida da Movida).

Remuneracdo dos administradores

Para o periodo findo em 31 de mar¢co de 2020, a remuneragdo com encargos paga ao pessoal chave da
Administracéo foi de R$ 3.131 (R$ 2.099 em 31 de margo de 2019), no consolidado. A Administragdo nédo
possui beneficios pds-emprego nem outros beneficios de longo prazo, exceto pelo plano de opgdes e acbes
restritas divulgado na nota explicativa 19.3, conforme tabela abaixo:

Remuneragao fixa 2.671 1.079
Remuneragéo variavel 424 47
Beneficios 36 -
Remuneracdo Baseada em Acbdes - 973
Total 3.131 2.099

COBERTURA DE SEGUROS

A Movida contrata seguro para frota conforme exigéncias contratuais e para cobertura de danos a terceiros,
entretanto, na sua maior parte, faz a auto-gestéo dos riscos de sinistros de sua frota.
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A cobertura contratada é considerada suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais riscos conforme
tabela abaixo:

Beneficiario Garantia Risco Local | Quantidade Cobertura contratada

. . . Seguro de 28/02/2020
\l\;l(;\élglzsl_gia\géo de ngtaz?j?;:me \r/nealfl‘tjlltoe? |gglu|ndo responsabilidade Brasil T(#z’:a Veiculos 27.031 a 5.406
A 9 < civil 28/05/2020
. Seguro global
. Danos em Imoével, danos N 31/12/2019
\";I;\(’:'Slzs"gcigéo de morais, roubo ou furto 2:]%:22850 e Brasil Imével Residencial 277 a 19.611
o qualificado e cobertura aluguel P ' 31/12/2020

incéndio

A Movida, para atendimento especifico de terceiros, contrata seguros para frota locada, que visam atender
somente a avaria de terceiros. A Movida ndo possui seguros para frotas proprias.

LUCRO POR ACAO

O lucro bésico por agdo é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas da Movida, pela
guantidade média ponderada de ac¢des ordinarias em circulagdo durante o exercicio, excluindo as acdes

ordinarias recompradas pela Movida e mantidas em tesouraria.

O calculo do lucro por agéo basico esta demonstrado a seguir:

Numerador:

Lucro liquido do periodo (114.374) 41.983
Denominador:

Média ponderada de ag6es em circulacédo 236.510.583 262.367.514
Lucro liguido basico por acdo - R$ (0,4836) 0,1600

O lucro diluido por acao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias
em circulacéo, para presumir a conversao de todas as acdes ordindrias potenciais com efeitos diluidores.

A Movida tem uma categoria de ac¢des ordinarias potenciais com efeitos diluidores: opgdes de compra de
acOes. Para as opgdes de compra de acdes, € feito um célculo para determinar a quantidade de ag¢des que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o pre¢co médio anual de mercado da agao da
Movida), com base no valor monetario dos direitos de subscrigdo vinculados as opc¢des de compra de agbes
em aberto. A quantidade de ag6es assim calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a
quantidade de a¢Bes em circulagdo, pressupondo-se o0 exercicio das op¢des de compra das agdes.

Entretanto, em virtude do prejuizo reportado no periodo findo em 31 de margo de 2020, o nimero de agGes
potenciais (op¢des de acdes) possui efeito ndo diluidor e, dessa forma nédo é considerado no célculo do
prejuizo por agéo diluido.

O célculo do lucro por agao diluido estd demonstrado a seguir:

Numerador:

Lucro liquido do periodo (114.374) 41.983
Denominador:

Média ponderada de ac6es em circulacédo 236.510.583 262.557.840
Lucro liquido diluido por acdo - R$ (0,4836) 0,1599

INFORMACOES SUPLEMENTARES AOS FLUXOS DE CAIXA

As demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, séo preparadas e apresentadas de acordo com
o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 07 - Demonstrag@es dos fluxos de caixa.
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[ | Controladora| Consolidado
31/03/2020 | 31/03/2019 | 31/03/2020 | 31/03/2019

Total das adi¢des do imobilizado (Nota 10) 80.286 - 957.425  2.403.452
Adicdo de direito de uso por arrendamento (79.988) - (13.923) -
Variacdo do saldo de risco sacado a pagar e fornecedores montadoras - 8.258 (115.881) 31.805
Valor desembolsado em caixa pela aquisicéo 298 8.258 827.621  2.435.257
Caixa para compra de ativo imobilizado operacional 298 8.248 815.806  2.412.157
Caixa compra de ativo imobilizado investimento - 10 11.815 23.100
Total das adigdes no imobilizado 298 8.258 827.621  2.435.257

Aquisicdo e formagédo de ativo intangivel

Consolidado
31/03/2020 | 31/03/2019 | 31/03/2020 | 31/03/2019

Total das adi¢fes do intangivel (Nota 11) - - 10.127 14.512
Total das aquisicdes de intangivel que afetaram fluxo de caixa - - 10.127 14.512
Caixa para compra de ativo intangivel investimento - - 10.127 14.512
Total das adi¢es no intangivel - - 10.127 14.512

26.3. Empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos

Passivos

Emprgstlmos = Debéntures Passivo de Capl_lal Acoes em Reserva Reser\_/a Total
financiamentos arrendamento Social tesouraria abrangentes de Lucros | de capital

Patriménio Liquido
Outros
resultado

Controladora

Saldo em 31 de dezembro 2019 346.269 1.780.775 362.558 2.009.942 (20.299) - 246.561 64.795 4.790.601
Variacdes do fluxo de caixa de financiamentos

Captagao de empréstimos e financiamentos , debéntuers e . ~ .

arrendamento de direto de uso 44.243 44.243
Pagamentos de empréstimos e fir 1tos, debéntures e

arrendamento mercantil e direito de uso (83.979) (46.739) - - - (130.718)
Total das variacdes no fluxo de caixa de financiamento (83.979) (2.496) - - - - (86.475)
Variagoes relacionadas com passivo

Despesas com juros 4.741 27.486 7.513 - - - 39.740
Juros pagos (9.474) (27.391) (7.439) - - - (44.304)
Total de outras variacdes relacionadas com passivo (4.733) 95 74 - - - - (4.564)
Recompra de a¢des - (2.728) - - (2.728)
Outros resultados abrangentes - - (4.686) - (4.686)
Transagéo de pagamentos baseados em acdes - - - - 432 432
Lucro liquido do periodo - - - - (114.374) (114.374)
Total de outras variagdes relacionadas com o patriménio = = - 2.728 4.686) 114.374) 432 121.356)
Saldo em 31 de marco de 2020 257.557 1.780.870 360.136 _2.009.942 (23.027) (4.686) 132.187 65.227 4.578.206

fnanctamenioe | Poberares | poer o | Socil | tecourana
abrangentes

Passivos

Patrimonio Liquido
Outros
resultado

Controladora

Reserva | Reserva
de de Total
Lucros capital

Saldo em 31 de dezembro 2018 552.707 863.317 - 1.490.141 (8.518) 126.246 50.973 3.074.866
Variagoes do fluxo de caixa de financiamentos

Dividendos e juros sobre capital proprio pagos - - (20.000) (20.000)
Captacdo de empréstimos e financiamentos , debéntures e ~

arrendamento de direto de uso 600.000 142.013 742.013
Pagamentos de empréstimos e financiamentos, debéntures e

arrendamento mercantil e direito de uso (3.150) (870.582) (11.996) - (385.678)
Total das variacdes no fluxo de caixa de financiamento (3.150) 229.468 130.017 - -__ (20.000) - 336.335
Variagdes relacionadas com passivo

Despesas com juros 10.321 22.435 1.836 - 34.592
Juros pagos (151) (29.314) - - (29.465)
Total de outras variagdes relacionadas com passivo 10.170 (6.879) 1.836 - - - 5.127
Lucro liquido do periodo - - 41.983 41.983
Total de outras variacdes relacionadas com o patriménio - - - 41.983 - 41.983
Saldo em 31 de marco de 2019 559.727 1.085.906 131.853 1.490.141 (8.518 148.229 50.973 3.458.311
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Consolidado
Passivos Patriménio Liquido

Risco Empréstimos e Passivo de Capital Acdes em Reserva serva
i arrendamento Social tesouraria de Lucros capital Total

Saldo em 31 de dezembro 2019 - 626.789 2.321.250 196.146 2.009.942 (20.299) - 246.561 64.795 5.445.184
Varia¢des do fluxo d‘e caixa_deﬁpanciamenws

Captagao de empl e 1tos , e
arrendamento de direto de uso 56.874 221.948 - 13.923 - - - - - 292.745
de empréstimos e fir i 1tos, debéntures e

arrendamento mercantil e direito de uso (95.969) B (24.235) ) ) ) B B (120.204)

Total das variac6es no fluxo de caixa de financiamento 56.874 125.979 = (10.312) = = = = = 172.541

Variagdes relacionadas com passivo

Despesas com juros - 9.703 (43.687) 4.151 - - - - - (29.833)

Juros pagos - (12.417) 35.532 (2.673) - - - - - 20.442

Total de outras variacdes relacionadas com passivo - (2.714) (8.155) 1.478 - - (9.391)

Recompra de agdes - - - - - (2.728) - - (2.728)

Outros resultados abrangentes - - - - - - (4.686) - - (4.686)

Transacdo de pagamentos baseados em acdes - - 432 432

Lucro liquido do periodo - - - - - - - (114.374) (114.374;

Total de outras variacdes relacionadas com o patrimonio - - - - - 2.728 (4.686) (114.374 432 121 .356)

Contartacéo de empréstimo em EUR (4131) - 18.560 - - - - - - 18.560

Total das variac8es no fluxo de caixa de financiamento E 18.560 E = = = = = E 18.560

Saldo em 31 de marco de 2020 56.874 768.614 2.313.095 187.312 2.009.942 23.027, (4.686 132.187 65.227 5.505.538
Consolidado

Patrimonio Liquido
Empréstimos e bé Passivo de Capital Acdes em Ou:ro[sj Reserva Reserva |
financiamentos DEERES arrendamento Social tesouraria ESUELD de Lucros | de capital e
abrangentes

Saldo em 31 de dezembro 2018 552.707 863.317 - 1.490.141 (8.518) - 126.246 50.973 3.074.866

Variagoes do fluxo de caixa de financiamentos

Dividendos e juros sobre capital proprio pagos - - (20.000) - (20.000)

Captagao de empréstimos e financiamentos , debéntures e 600.000 231.006 . 831.096

arrendamento de direto de uso
Pagamentos de empréstimos e financiamentos, debéntures e

arrendamento mercantil e direito de uso (8.150) (870.532) (27.908) - (401.590)
Total das variacdes no fluxo de caixa de financiamento (3.150) 229.468 203.188 - - - (20.000) - 409.506
Variagoes relacionadas com passivo

Despesas com juros 10.321 22.435 3.160 - - - - - 35.916
Juros pagos (151) (29.314) - - - - - - (29.465)
Total de outras variagdes relacionadas com passivo 10.170 (6.879) 3.160 - - - - - 6.451
Lucro liquido do periodo - - - - - - 41.983 - 41.983
Total de outras variagdes relacionadas com o patriménio - - - - - 41.983 - 41.983
Saldo em 31 de margo de 2019 559.727 1.085.906 206.348 1.490.141 (8.518) = 148.229 50.973 3.532.806

27. EVENTOS SUBSEQUENTES
a) Efeitos da pandemia do COVID-19

Conforme divulgado na nota 1.1, a Movida adotou e vem adotando uma série de medidas para mitigar os
impactos causados pela crise instalada pela pandemia do COVID-19.

Durante o més de abril de 2020, as a¢Bes da Movida foram voltadas principalmente na reducdo de custos
fixos e variaveis, preservagéo do caixa e manutengéo de sua posi¢ao de liquidez.

Até a aprovagdo destas demonstracdes financeiras, os indicadores financeiros da Companhia indicam a
manuten¢do de parte substancial de suas receitas, geracéo de caixa, e de sua posi¢édo de liquidez.

b) Alteracdo do estatuto social

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 30 de abril de 2020 foi aprovado, por
unanimidade de votos a modificacdo do Estatuto Social da Companhia, alterando a alinea (f), do paragrafo
2°, do artigo 31, para esclarecer que a Companhia podera manter reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva de Investimentos”, sendo facultativa a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para tal
reserva, conforme proposta a ser formulada pela administracdo da Companhia;

Foi também aprovado a realocagéo do saldo total da conta de lucros retidos para a Reserva de Investimentos.
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c) Alteracdo da data de vencimento dos financiamentos

e Banco do Nordeste (FNE):

Em 08/04/2020, o Conselho Monetario Nacional emitiu a resolucdo CMN 4.798/2020, contemplado as
condi¢des negociais para a suspensdo automatica das parcelas vencidas e vincendas até 31 de dezembro

de 2020.

Pela regra de suspenséo seréo distribuidos entre as parcelas de principal com vencimento a partir de janeiro
de 2021, na proporcéo de cada parcela, a soma dos saldos a seguir:

() Saldo de juros normal acumulado até a data do reconhecimento ao ato de calamidade publica;

(ii) Valor das parcelas de principal a vencer desde o dia seguinte a data do reconhecimento ao ato de
calamidade publica a 31/12/2020.

Os juros serdo capitalizaveis da data do reconhecimento ao ato de calamidade publica até 31/12/2020,

exigidos na propor¢édo das parcelas de principal a partir de janeiro de 2021, sendo mantida a periodicidade e

exigibilidade dos encargos a partir de 01/01/2021.

e Debenture Bradesco

Alteracdo no pagamento de:

() principal de R$62.000 com vencimento em 29 de margo de 2020 para 29 de setembro de 2020;

(i) principal de R$32 milhées com vencimento de 07 de junho de 2020 para 07 de janeiro de 2021.

d) Captacdo de empréstimos:

(i) Em 30 de abril de 2020, a Movida efetuou a captagdo R$ 200.000 junto ao Banco do Brasil, com taxa
de juros de CDI+4,2% ao ano e amortizagcao semestral. O pagamento do principal sera realizado em
20 de abril de 2022;

(i) Em 29 de abril de 2020, a Movida efetuou a captacdo R$ 40.000 junto ao Banco da Amaz6nia, com

taxa de juros de 118% do CDI ao ano e amortizagdo semestral. O pagamento do principal sera realizado
em 10 de novembro de 2021 e 10 de maio de 2023.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais (ITR)

Ao Conselho de Administracéo e Acionistas da
Movida Participagbes S.A.
S&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Movida Participagdes S.A. (“Companhia”), contidas
no Formulario de Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2020, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de marco de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis intermediérias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) - Demonstracéo Intermediaria e das informag6es contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) - Demonstracao Intermediaria e a norma internacional IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacéo dessas informagdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informactes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informacgdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1), aplicavel a elaboracéo de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informacgdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstra¢ges foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacdes contabeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 13 de maio de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Cristiano Seabra Di Girolamo
Contador CRC BA-017826/0-4

PAGINA: 88 de 90



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Verséo : 2

Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaracao da Administragcao sobre as informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as informacdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas da Movida Participacdes S.A. referente
ao periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2020, autorizando a conclusé@o nesta data.

Sé&o Paulo, 13 de maio de 2020.

Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

Edmar Prado Lopes Neto
Diretor Administrativo e Financeiro e de Relacdes com Investidores

Jodo Paulo de Oliveira Lima
Contador
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracao da Administragéo sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as conclusfes expressas no Relatério de Revisdo dos Auditores Independentes sobre as informacgdes

contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Movida ParticipacGes S.A. referente ao periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2020, emitido nesta data.

Sao Paulo, 13 de maio de 2020.

Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

Edmar Prado Lopes Neto
Diretor Administrativo e Financeiro e de Relages com Investidores

Joao Paulo de Oliveira Lima
Contador
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