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Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Unidades)

Trimestre Atual
31/03/2020

Do Capital Integralizado

Ordinárias 298.921.014

Preferenciais 0

Total 298.921.014

Em Tesouraria

Ordinárias 1.714.843

Preferenciais 0

Total 1.714.843
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/01/2020 à 31/03/2020

Exercício Anterior
01/01/2019 à 31/12/2019

1 Ativo Total 4.669.107 4.910.436

1.01 Ativo Circulante 548.008 879.134

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.156 15.167

1.01.02 Aplicações Financeiras 354.898 671.658

1.01.02.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 
Resultado

354.898 671.658

1.01.02.01.03 Títulos e Valores Mobiliários 354.898 671.658

1.01.03 Contas a Receber 91.202 93.895

1.01.06 Tributos a Recuperar 36.130 35.938

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 36.130 35.938

1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 4.455 4.433

1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuição Social Antecipados 31.675 31.505

1.01.07 Despesas Antecipadas 4.313 3.796

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 56.309 58.680

1.01.08.01 Ativos Não-Correntes a Venda 12.287 14.116

1.01.08.01.01 Ativo Imobilizado Disponibilizado para Venda 12.287 14.116

1.01.08.03 Outros 44.022 44.564

1.01.08.03.01 Adiantamento a Terceiros 59 70

1.01.08.03.02 Outros Créditos 770 1.301

1.01.08.03.03 Dividendos a Receber 43.193 43.193

1.02 Ativo Não Circulante 4.121.099 4.031.302

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 105.270 93.232

1.02.01.04 Contas a Receber 2.860 2.899

1.02.01.07 Tributos Diferidos 94.465 87.046

1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 94.465 87.046

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 7.945 3.287

1.02.01.10.03 Depósitos Judiciais 4.861 203

1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 3.084 3.084

1.02.02 Investimentos 3.652.487 3.560.590

1.02.03 Imobilizado 361.240 375.316

1.02.04 Intangível 2.102 2.164
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/01/2020 à 31/03/2020

Exercício Anterior
01/01/2019 à 31/12/2019

2 Passivo Total 4.669.107 4.910.436

2.01 Passivo Circulante 527.631 637.759

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 7.468 7.264

2.01.02 Fornecedores 37.703 37.252

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 37.703 37.252

2.01.02.01.01 Fornecedores 37.703 37.252

2.01.03 Obrigações Fiscais 4.217 10.601

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 4.217 10.601

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 1.004 0

2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 3.213 10.601

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 436.899 518.076

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 192.747 277.796

2.01.04.02 Debêntures 61.057 62.063

2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 183.095 178.217

2.01.04.03.02 Arrendamento de Direitos de Uso 183.095 178.217

2.01.05 Outras Obrigações 41.344 64.566

2.01.05.02 Outros 41.344 64.566

2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 33.792 56.736

2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar e Adiantamentos 7.552 7.830

2.02 Passivo Não Circulante 1.961.833 1.971.678

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.961.664 1.971.526

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 64.810 68.473

2.02.01.02 Debêntures 1.719.813 1.718.712

2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 177.041 184.341

2.02.01.03.02 Arrendamento de Direitos de Uso 177.041 184.341

2.02.02 Outras Obrigações 53 61

2.02.02.02 Outros 53 61

2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar e Adiantamentos 53 61

2.02.04 Provisões 116 91

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 116 91

2.02.04.01.05 Provisões para Demandas Judiciais e Administrativas 116 91

2.03 Patrimônio Líquido 2.179.643 2.300.999

2.03.01 Capital Social Realizado 2.009.942 2.009.942

2.03.02 Reservas de Capital 42.200 44.496

2.03.02.05 Ações em Tesouraria -23.027 -20.299

2.03.02.07 Reserva de Capital 65.227 64.795

2.03.04 Reservas de Lucros 132.187 246.561

2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -4.686 0
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/01/2020 à 31/03/2020

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2019 à 31/03/2019

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 125.663 103.577

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -86.908 -68.021

3.03 Resultado Bruto 38.755 35.556

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -124.333 29.005

3.04.01 Despesas com Vendas -1.983 -1.562

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.874 -9.478

3.04.03 Perdas pela Não Recuperabilidade de Ativos -13.888 -1.082

3.04.03.01 Provisão para Perdas Esperadas (Impairment) de Contas a 
Receber

-13.888 -1.082

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.930 -772

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial -99.658 41.899

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -85.578 64.561

3.06 Resultado Financeiro -35.211 -27.960

3.06.01 Receitas Financeiras 4.933 8.527

3.06.02 Despesas Financeiras -40.144 -36.487

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -120.789 36.601

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 6.415 5.382

3.08.01 Corrente -1.004 0

3.08.02 Diferido 7.419 5.382

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas -114.374 41.983

3.11 Lucro/Prejuízo do Período -114.374 41.983

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01.01 ON -0,4836 0,16

3.99.02.01 ON -0,4836 0,1599
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/01/2020 à 31/03/2020

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2019 à 31/03/2019

4.01 Lucro Líquido do Período -114.374 41.983

4.02 Outros Resultados Abrangentes -4.686 0

4.03 Resultado Abrangente do Período -119.060 41.983
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Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2020 à 31/03/2020

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2019 à 31/03/2019

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 342.679 -198.231

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 93.525 72.867

6.01.01.01 (Prejuízo) Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuição 
Social

-120.789 36.601

6.01.01.02 Baixa de Mais Valia de Veículos de Empresas Adquiridas 63 210

6.01.01.03 Depreciações e Amortizações 49.596 28.556

6.01.01.04 Custo de Venda de Ativos Utilizados na Locação e 
Prestação de Serviços

9.212 11.656

6.01.01.05 Perda Esperada das Contas a Receber - (Impaiment) 13.888 1.082

6.01.01.07 Perdas e Baixas de Ativos 1.725 724

6.01.01.08 Resultado de Controladas Reconhecido por Equivalência 
Patrimonial

99.658 -41.899

6.01.01.09 Transações de Pagamentos Baseados em Ações 432 0

6.01.01.11 Juros e Variações Monetárias sobre Empréstimos, 
Financiamentos, Debêntures e Arrendamentos

39.740 35.937

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -23.004 -43.823

6.01.02.02 Contas a Receber -11.156 -34.336

6.01.02.03 Obrigações Trabalhistas, Tributos a Recolher e Tributos a 
Recuperar

-7.376 -5.160

6.01.02.05 Outros Ativos e Passivos Circulantes e Não Circulantes -4.923 -15.582

6.01.02.07 Fornecedores 451 11.255

6.01.03 Outros 272.158 -227.275

6.01.03.01 Resgate (Investimento) em Títulos, Valores Mobiliários e 
Aplicações Financeiras

316.760 -197.706

6.01.03.03 Pagamento de Juros, Empréstimos e Financiamentos, 
Debêntures e Arrendamentos

-44.304 -29.569

6.01.03.04 Compra de Ativo Imobilizado para Locação, Caixa 
Desembolsado

-298 0

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -196.300 9.766

6.02.01 Dividendos e Juros sobre Capital Próprio Recebidos 0 12.709

6.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital e Aumento 
de Capital em Investida

-196.300 -2.915

6.02.03 Adições ao Ativo Imobilizado para Investimento e Intangível 0 -28

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -156.390 197.877

6.03.01 Dividendos e Juros sobre Capital Próprio Pagos -22.944 0

6.03.03 Captação de Empréstimo, Financiamentos e Debêntures 0 600.000

6.03.04 Amortização de Empréstimos e Financiamentos, Debêntures 
e Arrendamentos

-130.718 -402.123

6.03.07 Recompra de Ações -2.728 0

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -10.011 9.412

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 15.167 122.806

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.156 132.218
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2020 à 31/03/2020

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 2.009.942 44.496 246.561 0 0 2.300.999

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.009.942 44.496 246.561 0 0 2.300.999

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 -2.296 0 0 0 -2.296

5.04.04 Ações em Tesouraria Adquiridas 0 -2.728 0 0 0 -2.728

5.04.08 Transação de Pagamentos Baseados em Ações 0 432 0 0 0 432

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -114.374 -4.686 -119.060

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -114.374 0 -114.374

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.686 -4.686

5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes do Período, Líquido de 
Impostos

0 0 0 0 -4.686 -4.686

5.07 Saldos Finais 2.009.942 42.200 246.561 -114.374 -4.686 2.179.643
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / Acumulado do Exercício Anterior - 01/01/2019 à 31/03/2019

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 1.490.141 42.455 126.246 0 0 1.658.842

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.490.141 42.455 126.246 0 0 1.658.842

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 -20.000 0 -20.000

5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 0 -20.000 0 -20.000

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 41.983 0 41.983

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 41.983 0 41.983

5.07 Saldos Finais 1.490.141 42.455 126.246 21.983 0 1.680.825
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Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2020 à 31/03/2020

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2019 à 31/03/2019

7.01 Receitas 126.318 119.025

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 140.188 120.073

7.01.02 Outras Receitas 18 34

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa -13.888 -1.082

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -51.270 -55.777

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -47.349 -51.257

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.921 -4.520

7.03 Valor Adicionado Bruto 75.048 63.248

7.04 Retenções -49.596 -28.556

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -49.596 -28.556

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 25.452 34.692

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência -94.725 51.639

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial -99.658 41.899

7.06.02 Receitas Financeiras 4.933 9.740

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -69.273 86.331

7.08 Distribuição do Valor Adicionado -69.273 86.331

7.08.01 Pessoal 6.431 7.632

7.08.01.01 Remuneração Direta 5.433 6.451

7.08.01.02 Benefícios 314 317

7.08.01.03 F.G.T.S. 283 236

7.08.01.04 Outros 401 628

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições -1.495 240

7.08.02.01 Federais -1.689 -119

7.08.02.02 Estaduais 181 324

7.08.02.03 Municipais 13 35

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 40.165 36.476

7.08.03.01 Juros 40.144 36.478

7.08.03.02 Aluguéis 21 -2

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios -114.374 41.983

7.08.04.01 Juros sobre o Capital Próprio 0 20.000

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período -114.374 21.983
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/01/2020 à 31/03/2020

Exercício Anterior
01/01/2019 à 31/12/2019

1 Ativo Total 7.290.565 7.242.817

1.01 Ativo Circulante 2.021.662 1.949.183

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 239.226 72.233

1.01.02 Aplicações Financeiras 810.259 974.872

1.01.02.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 
Resultado

810.259 974.872

1.01.02.01.03 Títulos e Valores Mobiliários 810.259 974.872

1.01.03 Contas a Receber 398.069 539.263

1.01.06 Tributos a Recuperar 88.505 86.220

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 88.505 86.220

1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 16.987 14.943

1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuição Social Antecipados 71.518 71.277

1.01.07 Despesas Antecipadas 67.658 6.212

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 417.945 270.383

1.01.08.01 Ativos Não-Correntes a Venda 408.928 262.331

1.01.08.01.01 Ativo Imobilizado Disponibilizado para Venda 408.928 262.331

1.01.08.03 Outros 9.017 8.052

1.01.08.03.01 Adiantamento a Terceiros 2.392 1.418

1.01.08.03.02 Outros Créditos 6.625 6.634

1.02 Ativo Não Circulante 5.268.903 5.293.634

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 146.034 122.400

1.02.01.04 Contas a Receber 4.429 4.181

1.02.01.07 Tributos Diferidos 95.152 87.660

1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 95.152 87.660

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 46.453 30.559

1.02.01.10.03 Depósitos Judiciais 6.501 1.766

1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 28.793 28.793

1.02.01.10.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 11.159 0

1.02.02 Investimentos 1.118 1.107

1.02.03 Imobilizado 5.005.772 5.063.359

1.02.04 Intangível 115.979 106.768
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/01/2020 à 31/03/2020

Exercício Anterior
01/01/2019 à 31/12/2019

2 Passivo Total 7.290.565 7.242.817

2.01 Passivo Circulante 2.327.232 2.239.379

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 45.811 43.063

2.01.02 Fornecedores 1.536.704 1.404.469

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.536.704 1.404.469

2.01.02.01.01 Fornecedores 1.479.830 1.404.469

2.01.02.01.02 Risco  Sacado a Pagar - Montadoras 56.874 0

2.01.03 Obrigações Fiscais 7.502 15.528

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 7.502 15.528

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 1.334 0

2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 6.168 15.528

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 633.058 647.212

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 351.328 417.061

2.01.04.02 Debêntures 229.757 176.697

2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 51.973 53.454

2.01.04.03.02 Arrendamento de Direitos de Uso 51.973 53.454

2.01.05 Outras Obrigações 104.157 129.107

2.01.05.02 Outros 104.157 129.107

2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 33.792 56.736

2.01.05.02.04 Outros Contas a Pagar e Adiantamentos 70.365 72.371

2.02 Passivo Não Circulante 2.783.690 2.702.439

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.635.963 2.496.973

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 417.286 209.728

2.02.01.02 Debêntures 2.083.338 2.144.553

2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 135.339 142.692

2.02.01.03.02 Arrendamento de Direitos de Uso 135.339 142.692

2.02.02 Outras Obrigações 793 870

2.02.02.02 Outros 793 870

2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar e Adiantamentos 793 870

2.02.03 Tributos Diferidos 141.721 199.545

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 141.721 199.545

2.02.04 Provisões 5.213 5.051

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 5.213 5.051

2.02.04.01.05 Provisões para Demandas Judiciais e Administrativas 5.213 5.051

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado 2.179.643 2.300.999

2.03.01 Capital Social Realizado 2.009.942 2.009.942

2.03.02 Reservas de Capital 42.200 44.496

2.03.02.05 Ações em Tesouraria -23.027 -20.299

2.03.02.07 Reserva de Capital 65.227 64.795

2.03.04 Reservas de Lucros 132.187 246.561

2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -4.686 0
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/01/2020 à 31/03/2020

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2019 à 31/03/2019

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 1.011.166 812.529

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -758.942 -600.222

3.03 Resultado Bruto 252.224 212.307

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -380.038 -113.133

3.04.01 Despesas com Vendas -58.200 -41.542

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -53.293 -64.815

3.04.03 Perdas pela Não Recuperabilidade de Ativos -252.762 -7.048

3.04.03.01 Provisão para Perdas Esperadas (Impairment) de Contas a 
Receber

-57.368 -7.048

3.04.03.02 Perda na Desvalorização de Ativos - (Impairment) -195.394 0

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -15.783 272

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -127.814 99.174

3.06 Resultado Financeiro -45.153 -45.708

3.06.01 Receitas Financeiras 27.155 12.915

3.06.02 Despesas Financeiras -72.308 -58.623

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -172.967 53.466

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 58.593 -11.483

3.08.01 Corrente -4.309 -8.435

3.08.02 Diferido 62.902 -3.048

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas -114.374 41.983

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período -114.374 41.983

3.11.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora -114.374 41.983

3.99.01.01 ON -0,4836 0,16

3.99.02.01 ON -0,4836 0,1599
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/01/2020 à 31/03/2020

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2019 à 31/03/2019

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período -114.374 41.983

4.02 Outros Resultados Abrangentes -4.686 0

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período -119.060 41.983

4.03.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora -119.060 41.983
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Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2020 à 31/03/2020

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2019 à 31/03/2019

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 102.706 -192.938

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 795.539 641.928

6.01.01.01 (Prejuízo) Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuição 
Social

-172.967 53.466

6.01.01.03 Depreciações e Amortizações 107.222 50.377

6.01.01.04 Custo de Venda de Ativos Utilizados na Locação e 
Prestação de Serviços

525.065 463.421

6.01.01.05 Perda Esperada das Contas a Receber - (Impaiment) 57.368 7.048

6.01.01.06 Perda na Desvalorização de Ativos - (Impairment) 195.394 0

6.01.01.07 Perdas e Baixas de Ativos 33.338 16.439

6.01.01.09 Transações de Pagamentos Baseados em Ações 432 0

6.01.01.10 Ganhos com Valor Justo de Instrumentos Financeiros 
Derivativos

-18.259 0

6.01.01.11 Juros e Variações Monetárias sobre Empréstimos, 
Financiamentos, Debêntures e Arrendamentos

67.946 51.177

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 28.377 -140.052

6.01.02.02 Contas a Receber 83.578 -112.303

6.01.02.03 Obrigações Trabalhistas, Tributos a Recolher e Tributos a 
Recuperar

-2.326 -3.661

6.01.02.05 Outros Ativos e Passivos Circulantes e Não Circulantes -69.229 -32.453

6.01.02.07 Fornecedores 16.354 8.365

6.01.03 Outros -721.210 -694.814

6.01.03.01 Resgate (Investimento) em Títulos, Valores Mobiliários e 
Aplicações Financeiras

164.613 -158.529

6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuição Social Pagos -9.546 -11.578

6.01.03.03 Pagamento de Juros, Empréstimos e Financiamentos, 
Debêntures e Arrendamentos

-60.471 -47.998

6.01.03.04 Compra de Ativo Imobilizado para Locação, Caixa 
Desembolsado

-815.806 -476.709

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -21.953 -21.558

6.02.03 Adições ao Ativo Imobilizado para Investimento e Intangível -21.953 -21.558

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento 86.240 113.477

6.03.01 Dividendos e Juros sobre Capital Próprio Pagos -22.944 0

6.03.03 Captação de Empréstimo, Financiamentos e Debêntures 221.948 600.000

6.03.04 Amortização de Empréstimos e Financiamentos, Debêntures 
e Arrendamentos

-110.036 -486.523

6.03.07 Recompra de Ações -2.728 0

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 166.993 -101.019

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 72.233 259.482

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 239.226 158.463
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2020 à 31/03/2020

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 2.009.942 44.496 246.561 0 0 2.300.999 0 2.300.999

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.009.942 44.496 246.561 0 0 2.300.999 0 2.300.999

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 -2.296 0 0 0 -2.296 0 -2.296

5.04.04 Ações em Tesouraria Adquiridas 0 -2.728 0 0 0 -2.728 0 -2.728

5.04.08 Transação de Pagamentos Baseados em 
Ações

0 432 0 0 0 432 0 432

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -114.374 -4.686 -119.060 0 -119.060

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -114.374 0 -114.374 0 -114.374

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.686 -4.686 0 -4.686

5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes do 
Período, Líquido de Impostos

0 0 0 0 -4.686 -4.686 0 -4.686

5.07 Saldos Finais 2.009.942 42.200 246.561 -114.374 -4.686 2.179.643 0 2.179.643
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2019 à 31/03/2019

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 1.490.141 42.455 126.246 0 0 1.658.842 0 1.658.842

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.490.141 42.455 126.246 0 0 1.658.842 0 1.658.842

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 -20.000 0 -20.000 0 -20.000

5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 0 -20.000 0 -20.000 0 -20.000

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 41.983 0 41.983 0 41.983

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 41.983 0 41.983 0 41.983

5.07 Saldos Finais 1.490.141 42.455 126.246 21.983 0 1.680.825 0 1.680.825
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Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2020 à 31/03/2020

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2019 à 31/03/2019

7.01 Receitas 1.019.397 890.865

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 1.076.528 895.318

7.01.02 Outras Receitas 237 2.595

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa -57.368 -7.048

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -926.952 -628.455

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -127.544 -43.461

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -604.014 -584.994

7.02.03 Perda/Recuperação de Valores Ativos -195.394 0

7.03 Valor Adicionado Bruto 92.445 262.410

7.04 Retenções -107.222 -50.391

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -107.222 -50.391

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido -14.777 212.019

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 27.155 14.342

7.06.02 Receitas Financeiras 27.155 14.342

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 12.378 226.361

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 12.378 226.361

7.08.01 Pessoal 62.972 62.995

7.08.01.01 Remuneração Direta 47.813 47.090

7.08.01.02 Benefícios 8.210 8.181

7.08.01.03 F.G.T.S. 3.524 3.515

7.08.01.04 Outros 3.425 4.209

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições -18.437 49.284

7.08.02.01 Federais -41.585 33.321

7.08.02.02 Estaduais 22.114 15.377

7.08.02.03 Municipais 1.034 586

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 82.217 72.099

7.08.03.01 Juros 72.308 58.458

7.08.03.02 Aluguéis 9.909 13.641

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios -114.374 41.983

7.08.04.01 Juros sobre o Capital Próprio 0 20.000

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período -114.374 21.983
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Relatório da Administração/Comentário do Desempenho

 

 

CRESCIMENTO DE 55% NO EBITDA AJUSTADO DO 1T20 EM 
RELAÇÃO AO 1T19 CHEGANDO A R$225 MILHÕES 

DIVULGAÇÃO DE 

RESULTADOS 

1T20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RAC
Média Mensal 

2T19

Média Mensal 

1T20
Abr/20

Var. Abr/20 vs 

Média 2T19

Var. Abr/20 vs 

Média 1T20

Número de Diárias (em milhares) 1.248 1.473 1.084 -13,1% -26,4%

GTF
Média Mensal 

2T19

Média Mensal 

1T20
Abr/20

Var. Abr/20 vs 

Média 2T19

Var. Abr/20 vs 

Média 1T20

Número de Diárias (em milhares) 849 1.048 1.022 20,4% -2,5%

SEMINOVOS
Média Mensal 

2T19

Média Mensal 

1T20
Abr/20

Var. Abr/20 vs 

Média 2T19

Var. Abr/20 vs 

Média 1T20

Número de Carros Vendidos 5.355 4.709 3.501 -34,6% -25,7%

RAC 4.731 4.132 3.183 -32,7% -23,0%

GTF 625 577 318 -49,1% -44,9%

Dados Operacionais (prévia não auditada) – abril/20 

 

Contatos 

E-mail: ri@movida.com.br 

Telefone: +55 (11) 3528-1171 

Site: ri.movida.com.br  

 

Teleconferência 1T20 

Quinta-feira, 14 de maio de 

2020 

 

Tradução Simultânea 

Hora: 11:00 (BR) | 10:00 (NY) 

Tel: +55 11 3181-8565  

        +55 11 4210-1803 

        +1 412 717-9627 

         +1 844 204-8942 

Senha: Movida 

 

Clique aqui para acessar o 

Webcast em Português 

 

Clique aqui para acessar o 

Webcast em Inglês 

 

Destaques Operacionais 
 

 RAC: A tarifa média cresceu 1,6% no 1T20 em relação ao 1T19 refletindo a maior 

participação de pessoas físicas na alta temporada. 

 

 GTF: Expansão de 29,6% no volume de diárias no 1T20 versus o 1T19 com adição de mais 

de 7 mil carros na operação no mesmo período, atingindo 34 mil carros operacionais. 

 

 Seminovos: Evolução de 5p.p. na margem EBITDA chegando a 1,2% no 1T20 em relação 

ao 1T19. O volume de vendas foi 10,7% maior superando os 14 mil carros no 1T20. 

 

  

Destaques Financeiros 
 
 Receita Bruta de R$1 bilhão no 1T20, um aumento de 20% versus o 1T19. 

 
 EBITDA Ajustado consolidado de R$225 milhões no 1T20, trazendo evolução de 

55,2% em relação ao 1T19 
 

 Spread com diferença entre ROIC¹ e custo de dívida (pós impostos) de 5,6p.p. no 
1T20 versus 5,1p.p. no 1T19, com ROE¹ de de 12,0% 
 

 Impairments de R$193 milhões no ativo e R$50 milhões em contas a receber 
devido aos efeitos da pandemia do COVID-19, que com crédito de imposto 
diferido impactaram em R$160 milhões líquidos 
 

 Entrada no seleto grupo das melhores empresas para trabalhar – Great Place to 
Work 

¹ Considerando resultados ajustados 

Receita Líquida Não Auditada (R$ milhões)  Média Mensal 
1T20 

  
Var. Abr/20 vs 

Média 1T20 

Serviços (RAC+GTF)  150,7   ~-35% 

Seminovos  186,4  ~-27% 
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Relatório da Administração/Comentário do Desempenho

 

 
 

MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 

Nossa campanha “A Vida é pra ser Movida” não poderia estar mais alinhada ao momento atual. A vida só pode ser 

movida com saúde e segurança. Estamos vivendo uma situação nunca antes vista, que trouxe um impacto em nossa 

demanda e, com ele, a necessidade de ajustes na Companhia, mas também trouxe muitas oportunidades como a 

aceleração da transformação digital, sistema de delivey, entre outros. Estivemos operacionais durante todas as etapas 

do processo, seguindo as restrições recomendadas pelas autoridades. 

 

Apresentamos nossos resultados do 1T20, que atingiram mais uma vez diversos recordes. Adicionamos mais de 9 mil 

carros à nossa frota total, encerrando o trimestre com 119 mil carros. Tivemos 4,4 milhões de diárias no rent-a-car 

(+18,5%), com ticket médio crescendo 2%. Em gestão e terceirização de frotas nosso volume cresceu 29,6%. A 

performance em Seminovos continuou melhorando, chegando a mais de 14 mil carros vendidos e margem EBITDA de 

1,2%. Nosso EBITDA1 foi de R$225,1 milhões e o lucro líquido¹ R$55,1 milhões. Antes do COVID-19 atingimos um ROE¹ 

de 12,0% e ROIC¹ de 10,3%, com spread recorde de 5,6 p.p., vs o custo de dívida pós impostos. 

 

Estamos tomando todas as medidas necessárias para aumento da liquidez e fortalecimento de nosso balanço e caixa, 

como a postergação do pagamento de JCP declarado no final de 2019. Diversas instituições financeiras têm apoiado a 

Movida com operações de longo prazo, como a linha 4131 de 5 anos que emitimos na última semana de março, que 

totalizou R$222 milhões. Fizemos outras captações desde então, como a debênture de R$200 milhões, que somaram 

R$462 milhões em março e abril. Além disso, grande parte do R$1,5 bilhão que tínhamos em fornecedores em março 

de 2020 foi negociado junto às montadoras e bancos, alongando os seus respectivos vencimentos. 

 

Seguimos priorizando uma operação madura e rentável. Estamos fazendo todos os ajustes necessários, começando 

pela suspensão da compras de carros. Com a continuidade da venda de Seminovos, isso naturalmente fará com que a 

Companhia diminua de tamanho nos próximos meses. Tomamos a decisão de fechar 12 lojas de Rent-a-Car e 3 de 

Seminovos, além de revisitar todas as linhas de custos e despesas. Já renegociamos diversos contratos, como aluguel 

de nossas lojas e estacionamentos, e pausamos todos os projetos não prioritários. Sairemos desta crise ainda mais 

eficientes, leves e digitais. A visão da Movida para o médio prazo permanece. 

 

A locação de veículos foi considerada um serviço essencial e grande parte das nossas lojas de RAC permanece aberta, 

com higienização redobrada e horários de atendimento diferenciados. Dentre nossas iniciativas, temos praticado 

preços especiais para profissionais da saúde, o que gerou demanda para o MensalFlex. Também oferecemos tarifas 

diferenciadas para motoristas de aplicativo, dado que sua principal fonte de renda está comprometida durante este 

período. Para as empresas que necessitam que seus colaboradores continuem se deslocando, oferecemos carros 

compartilhados como alternativa ao vale-transporte público. Lançamos um novo produto em larga escala, o Movida 

ZeroKm, que é de longo prazo e possui uma personalização maior para o cliente. Acreditamos que produtos mensais 

ganharão ainda mais relevância no mix da Companhia no pós-COVID-19. Os indicadores operacionais de abril mostram 

melhoras em relação aos últimos dias de março, como a manutenção de aproximadamente 70% do volume diárias em 

abril versus o 1T20. 

 

 
1 Considerando resultados ajustados 
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Relatório da Administração/Comentário do Desempenho

 

 
 

Em gestão e terceirização de frotas temos uma carteira pulverizada de mais de 800 clientes sem concentração de 

setores. A nossa previsão é de manutenção da carteira de contratos, uma vez que as multas de término são materiais 

e os carros são necessários à operação de nossos clientes. Estamos monitorando os contratos, com negociações 

individuais conforme necessário.  

 

A Seminovos Movida também continua operacional, ainda que a maioria de suas lojas físicas ainda estejam fechadas. 

O desempenho de nossa equipe tem superado nossas expectativas e estamos vendendo carros no varejo usando o 

sistema online com delivery na casa do cliente. Seguimos acompanhando indicadores como quantidade de leads 

gerados através do site. O volume de vendas total que vimos em abril foi de mais de 3 mil carros, melhorando a cada 

semana. Aumentamos os níveis de estoque em Seminovos em função das vendas, o que trouxe uma maior 

diversificação para o mix de oferta. 

 

Este cenário de instabilidade na demanda exige que nos preparemos para uma nova realidade de mercado. Com isso 

em mente, decidimos de maneira conservadora fazer um impairment na nossa frota de R$ 193 milhões – sendo um 

reconhecimento de perda no valor recuperável dos veículos em desativação para renovação da frota. Também 

adaptamos nosso Contas a Receber com um impairment de R$50 milhões, que absorverá possíveis impactos de 

inadimplência. Considerando o imposto diferido o efeito final dos impairments foi de R$160 milhões. Somados a R$2 

milhões de fechamento de lojas e R$7 milhões de impacto tributário por não termos feito a usual declaração de JCP, 

o impacto total dos efeitos da COVID-19 foi de R$170 milhões neste trimestre. Ressaltamos que estes valores não têm 

efeito caixa e podem ser revisitados a depender os desdobramentos da pandemia. 

 

Nossos fundamentos seguem sólidos e acreditamos que nossa disciplina e foco em execução farão com que nossas 

metas de longo prazo permaneçam inalteradas. A mudança cultural do nosso setor pode até mesmo ser potencializada 

nessa nova normalidade. Vemos que as pessoas foram levadas a se habituar rapidamente a serviços online e a valorizar 

ainda mais a liquidez nas finanças, tanto pessoais quanto corporativas.  

 

Estamos encarando de maneira serena todas as decisões que temos a tomar, mas com a agilidade típica da Movida - 

primordial para fazermos todas as adaptações. Temos um time unido e sênior, preparado para encarar esta fase 

desafiadora. Nossa gente, que já era motivo de orgulho, se provou guerreira e graças a eles, seguimos operacionais 

em todas as linhas de negócios. Quero agradecer a todos os nossos heróis Movida que, mesmo com sorrisos 

escondidos atrás das máscaras, continuam a servir nossos clientes com paixão e segurança. Ganhamos o selo de Great 

Place to Work neste primeiro trimestre, e esta é uma conquista deles, que são quem realmente fazem deste um ótimo 

lugar para se trabalhar. 

 

Sabemos que o serviço que prestamos é primordial para que o Brasil não pare. Estamos cada vez mais próximos de 

nossos clientes, colaboradores, fornecedores, investidores e credores, e é este elo que nos traz gratidão e confiança 

de que sairemos desta fase fortalecidos. Sabemos que a incerteza traz volatilidade, mas temos que lembrar que ela 

também traz oportunidades únicas para investimentos em Companhias e setores promissores. Seguiremos 

colaborando com energia positiva e torcendo para que tudo isso passe o mais rápido possível.  

 

A vida é para ser Movida, com saúde! Grande abraço (a distância) a todos e se cuidem! 

Muito obrigado, 

Renato Franklin | CEO  
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Relatório da Administração/Comentário do Desempenho

 

 
 

PRINCIPAIS INDICADORES 

OBSERVAÇÃO: Os valores referentes a 2019 e 2020 estão de acordo com a nova norma contábil IFRS16. Os valores históricos já publicados não 

foram alterados. Adicionalmente, a partir do 4T19 Companhia reverteu a adoção das normas contábeis do CPC 48 / IFRS 9 – Instrumentos 

financeiros e CPC 47 / IFRS 15 – Receita de contrato com cliente. Por fim, as taxas de cartão de crédito passaram a ser contabilizadas como 

operacionais, e não financeiras. O histórico foi ajustado para comparabilidade nos dois últimos casos. Os valores do primeiro trimestre de 2020 

foram ajustados pelos efeitos do COVID-19 conforme comentado na Mensagem da Administração. Os dados comparativos com e sem estes efeitos 

estão disponíveis na tabela da página seguinte. 

 

 
 

  

Destaques Financeiros (R$ milhões) 1T19 4T19 1T20
Var. 1T20 x 

1T19

Var. 1T20 x 

4T19

Receita Bruta 898,1              1.064,5          1.076,5          19,9% 1,1%

Receita Líquida 845,4              1.000,5          1.011,2          19,6% 1,1%

Receita Líquida de Serviços 377,0              456,9              452,0              19,9% -1,1%

Receita Líquida de Venda de Ativos 468,4              543,5              559,2              19,4% 2,9%

EBIT Ajustado 94,6                158,5              117,9              24,6% -25,6%

Margem EBIT Ajustada¹ 25,1% 34,7% 26,1% +1,0 p.p -8,6 p.p

Margem EBIT Ajustada² 11,2% 15,8% 11,7% +0,5 p.p -4,2 p.p

EBITDA Ajustado 145,0              259,2              225,1              55,2% -13,2%

Margem EBITDA Ajustada¹ 38,5% 56,7% 49,8% +11,3 p.p -6,9 p.p

Margem EBITDA Ajustada¹ 17,2% 25,9% 22,3% +5,1 p.p -3,6 p.p

Lucro Líquido Ajustado 42,0                84,1                55,1                31,2% -34,5%

Margem Líquida Ajustada¹ 11,1% 18,4% 12,2% +1,1 p.p -6,2 p.p

Margem Líquida Ajustada² 5,0% 8,4% 5,4% +0,5 p.p -3,0 p.p

ROIC LTM Ajustado 10,6% 10,4% 10,3% -0,3 p.p -0,1 p.p

ROE LTM Ajustado 11,8% 11,5% 12,0% +0,2 p.p +0,5 p.p

Spread ROIC vs Custo de Dívida LTM +5,1 p.p +5,5 p.p +5,6 p.p +0,5 p.p +0,1 p.p

¹ Sobre Receita Líquida de Serviços

² Sobre Receita Líquida Total

Destaques Operacionais 1T19 4T19 1T20
Var. 1T20 x 

1T19

Var. 1T20 x 

4T19

Frota total no final do período 95.017           109.661         119.109         25,4% 8,6%

Frota total no final do período - RAC 64.170           70.959           78.220           21,9% 10,2%

Frota total no final do período - GTF 30.847           38.702           40.889           32,6% 5,7%

Número de pontos de atendimento RAC 187                 191                 195                 4,3% 2,1%

Número de pontos de venda Seminovos 64                    67                    69                    7,8% 3,0%

Número de Diárias - RAC (em milhares) 3.728              4.481              4.420              18,5% -1,4%

Número de Diárias - GTF (em milhares) 2.426              3.108              3.145              29,6% 1,2%

Receita bruta média mensal por frota média operacional - 

RAC (R$)
1.882              2.017              1.893              0,6% -6,1%

Receita líquida média mensal por frota média 

operacional - GTF (R$)
1.280              1.299              1.220              -4,7% -6,1%

Número de Carros Vendidos 12.763           13.659           14.127           10,7% 3,4%
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IMPACTOS COVID-19 

A tabela abaixo traz os resultados consolidados com e sem os ajustes após impactos da pandemia do COVID-19, que 

geraram: (i) impairment no imobilizado (-R$193 milhões) e no contas a receber (-R$50 milhões); (iii) provisão para 

fechamento de lojas (-R$2 milhões) e (iv) efeito tributário de Juros sobre Capital Próprio (-R$7 milhões) e Imposto de 

Renda Diferidos (+R$83 milhões). Todas as tabelas deste documento consideram números do 1T20 ajustados para 

efeito de comparabilidade com períodos anteriores. 

 

 

¹ Sobre Receita Líquida de Serviços 

  

Efeito Pós-COVID-19 

(R$ milhões)
1T19 1T20 Ajustado

Efeito 

Impairment
Efeito Lojas Efeito IR

1T20 Sem os 

ajustes

Variação (%) 1T20 

Ajustado X 1T19

Variação (%) 1T20 

X 1T19

RAC

ROL 272,4                    325,4                    -                             -                             -                             325,4                    19,4% 19,4%

EBITDA 98,6                       134,7                    (216,6)                   (1,5)                        -                             (83,5)                     36,5% -184,6%

Mg EBITDA 36,2% 41,4% -                             -                             -                             -25,7% +5,2 p.p -61,9 p.p

EBIT 75,2                       70,8                       (216,6)                   (1,5)                        -                             (147,3)                   -5,8% -295,9%

Mg EBIT 27,6% 21,8% -                             -                             -                             -45,3% -5,8 p.p -72,9 p.p

GTF

ROL 104,6                    126,6                    -                             -                             -                             126,6                    21,1% 21,1%

EBITDA 65,4                       84,0                       (12,1)                     -                             -                             71,9                       28,4% 10,0%

Mg EBITDA 62,5% 66,3% -                             -                             -                             56,8% +3,8 p.p -5,7 p.p

EBIT 43,6                       46,4                       (12,1)                     -                             -                             34,4                       6,4% -21,2%

Mg EBIT 45,0% 36,7% -                             -                             -                             27,1% -8,4 p.p -17,9 p.p

Seminovos

ROL 468,4                    559,2                    -                             -                             -                             559,2                    19,4% 19,4%

EBITDA (19,0)                     6,5                         (15,0)                     (0,6)                        -                             (9,1)                        -134,0% -52,4%

Mg EBITDA -4,1% 1,2% -                             -                             -                             -1,6% +5,2 p.p +2,4 p.p

EBIT (24,2)                     0,7                         (15,0)                     (0,6)                        -                             (14,9)                     -102,7% -38,6%

Mg EBIT -5,2% 0,1% -                             -                             -                             -2,7% +5,3 p.p +2,5 p.p

Consolidado

ROL Serviços 377,0                    452,0                    -                             -                             -                             452,0                    19,9% 19,9%

EBITDA 145,0                    225,1                    (243,6)                   (2,1)                        -                             (20,6)                     55,3% -114,2%

Mg EBITDA¹ 38,5% 49,8% -                             -                             -                             -4,6% +11,3 p.p -43,0 p.p

EBIT 94,6                       117,9                    (243,6)                   (2,1)                        -                             (127,8)                   24,6% -235,1%

Mg EBIT¹ 25,1% 26,1% -                             -                             -                             -28,3% +1,0 p.p -53,4 p.p

IRRF e CSLL (11,5)                     (17,6)                     -                             -                             76,2                       58,6                       53,4% -609,5%

Lucro Líquido 42,0                       55,1                       (243,6)                   (2,1)                        76,2                       (114,4)                   31,2% -372,4%

Mg Líquida¹ 11,1% 12,2% -                             -                             -                             -25,3% +1,1 p.p -36,4 p.p
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1. Aluguel de Carros (RAC) 

 
1.a. Receita Líquida 

 

 
 

A expansão de 20,5% na receita bruta no 1T20 em relação ao 1T19 é reflexo da adição de 10 mil carros 

operacionais. O câmbio desvalorizado favoreceu o turismo interno, aumentando a participação de 

pessoas físicas. A taxa de ocupação foi de 75,2% e diária média chegou a R$83,4  mesmo com o impacto 

das últimas duas semanas de março, quando iniciaram as medidas de restrição devido à pandemia do 

COVID-19.  

 

TAXA DE OCUPAÇÃO X DIÁRIA MÉDIA 

 

 
 

 

  

(R$ milhões) 1T19 4T19 1T20
Var. 1T20 x 

1T19

Var. 1T20 x 

4T19

Receita Bruta 305,9              375,8              368,7              20,5% -1,9%

Deduções (33,5)              (47,8)              (43,3)              29,3% -9,4%

Receita Líquida 272,4              328,0              325,4              19,5% -0,8%

83,5 

78,0 78,1 

80,1 
79,0 

76,3 
77,9 

82,3 82,1 

79,5 
80,9 

83,9 83,4 

73,8% 74,3%
73,6%

74,6% 74,5%

77,4% 77,4% 77,8%
76,5%

73,6%

76,1%

78,9%

75,2%

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

Diária Média (R$) Taxa de Ocupação

+1,7% 
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RECEITA BRUTA MÉDIA MENSAL POR CARRO (R$)  

 
 

FROTA MÉDIA OPERACIONAL X NÚMERO DE DIÁRIAS 

 
 

1.b. Custos e Depreciação 

  

    
 

Os custos do RAC foram impactados pelo aumento da depreciação de carros, que foi de 203% no 1T20 

versus o 1T19. A depreciação por carro de R$2.125 nos últimos doze meses do 1T20 reflete a 

manutenção dos patamares do final de 2019. A comparabilidade versus o 4T19 foi impactada por um 

crédito de aproximadamente R$10 milhões. O custo ex-depreciação por carro do 1T20 teve uma 

evolução de 9,6% demonstrando a diluição da estrutura contatada trazido pelo aumento no número de 

carros por ponto de atendimento e o amadurecimento das iniciativas de redução de custo.  

1.846 
1.742 1.762 1.783 1.777 1.760 

1.845 1.878 1.882 
1.785 

1.894 

2.017 

1.893 

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

Receita Média Mensal por Frota Média Operacional (R$)

39.169 40.445 
44.091 45.215 47.406 47.019 

50.891 
54.366 54.192 55.599 

59.480 62.116 64.924 

2.599 2.711 
2.982 3.018 

3.199 3.253 
3.617 3.721 3.728 3.744 

4.178 
4.481 4.420 

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

Frota Média Operacional Número de Diárias (em milhares)

(R$ milhões) 1T19 4T19 1T20
Var. 1T20 x 

1T19

Var. 1T20 x 

4T19

Custo (122,4)            (140,4)            (169,1)            38,2% 20,4%

Custo Ex-depreciação (99,0)              (83,3)              (105,2)            6,3% 26,3%

Depreciação e Amortização (23,4)              (57,2)              (63,8)              172,6% 11,5%

Depreciação Frota (15,9)              (43,0)              (48,2)              203,1% 12,1%

Depreciação Outros (0,7)                 (4,4)                 (4,2)                 500,0% -4,5%

Amortização de direito de uso (IFRS 16) (6,8)                 (9,7)                 (11,5)              69,1% 18,6%

COVID-19 
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 CUSTO (ex-depreciação) MENSAL POR CARRO (R$)  

 

 

  
 

FROTA MÉDIA POR PONTO DE ATENDIMENTO 

 
 

DEPRECIAÇÃO LTM POR CARRO (R$)  

 
 

 

(606) (677) (667) (687) (643)
(553)

(636) (633) (609) (629) (582)
(447)

(540)

(690) (666) (670) (659) (669)
(638)

(630) (616) (608) (627) (613)

(567)
(550)

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

Custo(ex-depreciação) Mensal por Frota Média Operacional (R$) LTM

Custo(ex-depreciação) Mensal por Frota Média Operacional (R$)

182 183 183 183 
186 186 184 186 187 187 188 

191 
195 215 222 

241 247 257 253 
275 

294 291 297 
317 328 336 

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

Número de Pontos de Atendimento Frota média operacional por ponto de atendimento

(961) (911) (908) (901) (877) (879) (914) (955) (1.046) (1.118) (1.206)

(1.666)

(2.125)

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

Depreciação LTM por Frota Média Operacional (R$)

-9,6% 
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1.c. Resultado Operacional 

 

  
 

A margem bruta diminuiu 7,1 p.p. em relação ao 1T19 devido ao aumento na depreciação. Excluindo 

este efeito, é possível ver que a margem EBITDA ajustada evolui 5,2 p.p. refletindo ganho de escala. As 

despesas gerais e administrativas totalizaram R$85 milhões no 1T20 e foram diluídas pelo aumento da 

receita. A margem EBIT de 21,8% foi impactada por gastos não recorrentes ligados aos impactos do 

coronavírus, como o fechamento de lojas e desligamento de pessoas no final de março. 

 

EBIT X EBITDA MÉDIO MENSAL POR CARRO (R$) 

  

  

(R$ milhões) 1T19 4T19 1T20
Var. 1T20 x 

1T19

Var. 1T20 x 

4T19

Lucro Bruto 150,0              187,6              156,3              4,2% -16,7%

Margem Bruta 55,1% 57,2% 48,0% -7,1 p.p -9,2 p.p

Despesas Gerais e Administrativas (74,8)              (75,9)              (85,5)              14,3% 12,6%

EBITDA Ajustado 98,6                168,8              134,7              36,6% -20,2%

Margem EBITDA  Ajustada 36,2% 51,5% 41,4% +5,2 p.p -10,1 p.p

EBIT Ajustado 75,2                111,7              70,8                -5,9% -36,6%

Margem EBIT Ajustada 27,6% 34,0% 21,8% -5,8 p.p -12,2 p.p

548 525 511 506 
480 

515 524 
562 

595 589 
614 

688 708 

464 446 433 428 404 
439 445 

479 493 468 465 483 
456 

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

EBITDA Médio LTM por Frota Média Operacional (R$)

EBIT Médio LTM por Frota Média Operacional (R$)

18,9% 
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2. Gestão e Terceirização de Frotas (GTF)  
 

2.a. Receita Líquida 
 

  
 

A receita líquida de GTF aumentou 21% do 1T19 para o 1T20 devido ao incremento de mais de 7 mil 

carros na frota operacional. Houve a continuidade de crescimento em contratos menores e de uso leve. 

A aproximação entre a frota operacional e a total reflete a otimização nos processos de implantação e 

renovação da Companhia.  

 

FROTA MÉDIA OPERACIONAL E TOTAL FINAL DE PERÍODO 

 
 

RECEITA LÍQUIDA MÉDIA MENSAL POR CARRO (R$) 

 
 

(R$ milhões) 1T19 4T19 1T20
Var. 1T20 x 

1T19

Var. 1T20 x 

4T19

Receita Bruta 123,5              140,7              140,5              13,8% -0,1%

Deduções (18,9)              (11,8)              (13,9)              -26,5% 17,8%

Receita Líquida 104,6              128,9              126,6              21,0% -1,8%

13.229 13.514 13.321
15.658

18.021
19.515

21.532
24.494

27.236 27.985
30.921

33.072
34.587

14.226 14.078

17.212
18.801

20.801 21.724
24.683

29.698 30.847

35.141

39.303 38.702
40.889

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

Frota Média Operacional Frota no final do período

1.305 1.299 1.311 1.316 
1.256 1.263 

1.312 
1.260 1.280 1.295 

1.257 
1.299 

1.220 

12,7%

10,2% 9,2%

7,5%
6,7% 6,4% 6,4% 6,4% 6,4% 6,4%

5,4%
4,6%

4,0%

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

Ticket médio mensal (R$) CDI (% a.a.)
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2.b. Custos e Depreciação 

 

 
 

Em GTF os custos expandiram 37% no 1T20 em relação ao 1T19 devido principalmente à maior 

depreciação de carros no período, que teve expansão de 73%. A depreciação por carro de R$3.907 nos 

últimos doze meses reflete a manutenção dos patamares do final de 2019. Os custos ex-depreciação por 

carro ficaram em linha mesmo com o crescimento da frota operacional. 

  

CUSTO (ex-depreciação) MENSAL POR CARRO (R$) 

 
 

DEPRECIAÇÃO LTM POR CARRO (R$) 

 
 

(R$ milhões) 1T19 4T19 1T20
Var. 1T20 x 

1T19

Var. 1T20 x 

4T19

Custo (47,3)              (65,4)              (64,9)              37,2% -0,8%

Custo Ex-depreciação (25,5)              (28,4)              (27,3)              7,1% -3,9%

Depreciação (21,8)              (37,0)              (37,6)              72,5% 1,6%

Depreciação Frota (21,5)              (36,6)              (37,2)              73,0% 1,6%

Depreciação Outros (0,3)                 (0,4)                 (0,4)                 33,3% 0,0%

(288)
(336)

(364) (368) (362) (361) (342)
(314) (309) (321) (324) (327) (314)

(355)
(323)

(405) (388)

(331) (321) (326)

(278)
(312)

(368)
(340)

(286)
(263)

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

Custo(ex-depreciação) Mensal por Frota Média Operacional (R$) LTM

Custo(ex-depreciação) Mensal por Frota Média Operacional (R$)

(2.636)

(2.279) (2.155)
(1.992) (1.878)

(1.721)
(1.883)

(2.203)

(2.581)

(3.017)
(3.227)

(3.624)
(3.907)

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

Depreciação Trimestral Anualizada por Frota Média Operacional (R$)
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2.c. Resultado Operacional 

 

   
 

A margem bruta de 48,7% do 1T20 é reflexo principalmente dos maiores níveis de depreciação, que 

levaram a uma queda de 6,1p.p. em relação ao 1T19. O impacto da depreciação também é refletido na 

queda do EBIT por carro. As despesas administrativas aumentaram em menor proporção que a receita, 

11,7%, gerando ganhos de escala e aumentando a margem EBITDA ajustada em 3,8 p.p, alcançando 

66,3% no 1T20.  

EBIT X EBITDA MÉDIO MENSAL POR CARRO (R$) 

 
  

(R$ milhões) 1T19 4T19 1T20
Var. 1T20 x 

1T19

Var. 1T20 x 

4T19

Lucro Bruto 57,3                63,5                61,7                7,7% -2,8%

Margem Bruta 54,8% 49,3% 48,7% -6,1 p.p -0,6 p.p

Despesas Gerais e Administrativas (13,7)              (16,2)              (15,3)              11,7% -5,6%

EBITDA Ajustado 65,4                84,3                84,0                28,4% -0,4%

Margem EBITDA  Ajustada 62,5% 65,4% 66,3% +3,8 p.p +0,9 p.p

EBIT Ajustado 43,6                47,3                46,4                6,4% -1,9%

Margem EBIT Ajustada 45,0% 36,7% 36,7% -8,3 p.p +0,0 p.p

588 
652 

721 

816 840 
803 794 772 772 794 794 817 818 

364 

457 
535 

644 
679 656 634 

585 554 539 521 511 489 

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

EBITDA Médio LTM por Frota Média Operacional (R$) EBIT Médio LTM por Frota Média Operacional (R$)
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3. Seminovos 
 

3.a. Receita Líquida     

 

 

 

A receita líquida aumentou 19,4% no 1T20 em relação ao 1T19, chegando a R$559 millhões devido ao 

volume de 14 mil carros vendidos e a expansão de 13% no ticket médio, sendo o maior já reportado pela 

Companhia. As duas últimas semanas de março tiveram suas vendas impactadas pela pandemia do 

COVID-19, mostrando que a média semanal, excluindo este efeito, teve uma evolução em relação ao 

4T19. 

 

NÚMERO DE CARROS VENDIDOS X PREÇO MÉDIO DO CARRO VENDIDO (R$) 

 

 
3.b. Custos  

 

 

 

O aumento do custo nesta linha de negócios de 13% no 1T20 versus o 1T19 está vinculado ao 

crescimento do volume de carros vendidos, além do impacto da maior depreciação. 

 

 

 

 

(R$ milhões) 1T19 4T19 1T20
Var. 1T20 x 

1T19

Var. 1T20 x 

4T19

Receita Bruta 468,7              547,9              567,4              21,1% 3,6%

Deduções (0,3)                 (4,4)                 (8,2)                 2633,3% 86,4%

Receita Líquida 468,4              543,5              559,2              19,4% 2,9%

Número de Carros Vendidos 12.763           13.659           14.127           10,7% 3,4%

Preço Médio do Carro Vendido (R$) 36.702           39.797           41.437           12,9% 4,1%

10.538 9.471
11.277

8.355 9.012 8.760 7.959
10.080

12.763

16.066
14.543 13.659 14.127

35.099 36.980 37.184 37.454 37.342 38.237 38.156 37.593 36.702 38.453 40.211 39.797 41.437

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

Número de Carros Vendidos Preço Médio do Carro Vendido (R$)

(R$ milhões) 1T19 4T19 1T20
Var. 1T20 x 

1T19

Var. 1T20 x 

4T19

Custo (463,4)            (511,9)            (525,0)            13,3% 2,6%
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3.c. Resultado Operacional 

 

 
 

Houve evolução na margem bruta tanto na comparação anual quanto na trimestral, atingindo 6,1% no 

1T20. O EBIT foi positivo em R$0,7 milhões, refletindo a maturação de nossa estrutura instalada. As 

despesas administrativas foram otimizadas chegando a 6%.  

 

EVOLUÇÃO DA MARGEM BRUTA 

 
 

LOJAS X DESPESAS ADMINISTRATIVAS  (% da Receita) 

 

(R$ milhões) 1T19 4T19 1T20
Var. 1T20 x 

1T19

Var. 1T20 x 

4T19

Lucro Bruto 5,0                  31,7                34,2                584,0% 7,9%

Margem Bruta 1,1% 5,8% 6,1% +5,0 p.p +0,3 p.p

Despesas Administrativas (29,2)              (32,2)              (33,6)              15,1% 4,3%

Depreciação e Amortização (5,2)                 (6,6)                 (5,8)                 11,5% -12,1%

Depreciação Outros (1,4)                 (1,7)                 (1,5)                 7,1% -11,8%

Amortização de direito de uso (IFRS 16) (3,8)                 (4,9)                 (4,3)                 13,2% -12,2%

EBITDA (19,0)              6,0                  6,5                  -134,2% 8,3%

Margem EBITDA -4,1% 1,1% 1,2% +5,3 p.p +0,1 p.p

EBIT (24,2)              (0,5)                 0,7                  -102,9% -240,0%

Margem EBIT -5,2% -0,1% 0,1% +5,3 p.p +0,2 p.p

5,4%
4,9% 4,8%

5,3% 5,4%
5,0% 4,8%

2,6%

1,1%

2,4%

4,4%

5,8% 6,1%

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

Margem Bruta Trimestral

59 60 60 58 59 60 60 64 64 64 66 67 69 

8,5%
10,1% 9,6%

12,6%

10,0%
8,7%

12,0%

8,7%

6,2%
5,1%

5,9% 5,9% 6,0%

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

Número de Lojas Despesas Administrativas (% Receita)
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4. Resultado Financeiro 

 

  
 

A despesa financeira líquida no 1T20 aumentou 10,0% em relação ao 1T19 devido ao maior efeito do 

direito de uso (IFRS16), parcialmente compensado pela queda da taxa básica de juros e otimização dos 

custos de captação na dívida líquida.  

 

5. Lucro Líquido 

 

¹ Sobre Receita Líquida de Serviços 

² Sobre Receita Total 

  

  
 

(R$ milhões) 1T19 4T19 1T20
Var. 1T20 x 

1T19

Var. 1T20 x 

4T19

Resultado Financeiro (41,1)              (52,7)              (45,2)              10,0% -14,2%

Juros Líquidos (38,7)              (40,9)              (38,7)              0,0% -5,4%

Despesa com Juros (49,3)              (52,7)              (45,2)              -8,3% -14,2%

Rendimento sobre Aplicações 10,7                11,8                6,5                  -39,3% -44,9%

Juros sobre direito de uso (IFRS 16) 1,8                  9,9                  4,2                  133,3% -57,6%

Outras Despesas e Receitas Financeiras (4,3)                 (21,6)              (10,6)              146,5% -50,9%

(R$ milhões) 1T19 4T19 1T20
Var. 1T20 x 

1T19

Var. 1T20 x 

4T19

Lucro Bruto 212,3              282,8              252,2              18,8% -10,8%

Margem Bruta¹ 56,3% 61,9% 55,8% -0,5 p.p -6,1 p.p

Margem Bruta² 25,1% 28,3% 24,9% -0,2 p.p -3,3 p.p

EBITDA Ajustado 145,0              259,2              225,1              55,2% -13,2%

Margem EBITDA Ajustada¹ 38,5% 56,7% 49,8% +11,3 p.p -6,9 p.p

Margem EBITDA Ajustada² 17,2% 25,9% 22,3% +5,1 p.p -3,6 p.p

EBIT Ajustado 94,6                158,5              117,9              24,6% -25,6%

Margem EBIT Ajustada¹ 25,1% 34,7% 26,1% +1,0 p.p -8,6 p.p

Margem EBIT Ajustada² 11,2% 15,8% 11,7% +0,5 p.p -4,2 p.p

EBT Ajustado 53,5                105,8              72,7                35,9% -31,3%

Margem EBT Ajustada¹ 14,2% 23,2% 16,1% +1,9 p.p -7,1 p.p

Margem EBT Ajustada² 6,3% 10,6% 7,2% +0,9 p.p -3,4 p.p

Lucro Líquido  Ajustado 42,0                84,1                55,1                31,2% -34,5%

Margem Líquida Ajustada¹ 11,1% 18,4% 12,2% +1,1 p.p -6,2 p.p

Margem Líquida Ajustada² 5,0% 8,4% 5,4% +0,5 p.p -3,0 p.p

(R$ milhões) 1T19 4T19 1T20
Var. 1T20 x 

1T19

Var. 1T20 x 

4T19

Lucro Líquido 42,0                84,1                (114,4)            -372,4% -236,0%

Efeito Impairment (COVID-19) -                  -                  243,6              n.a. n.a.

Efeito Lojas (COVID-19) -                  -                  2,1                  n.a. n.a.

Efeito IR (COVID-19) -                  -                  (76,2)              n.a. n.a.

Lucro Líquido Ajustado 42,0                84,1                55,1                31,2% -34,5%

Resultado Financeiro 41,1                52,7                45,2                10,0% -14,2%

IR e Contribuição Social 11,5                21,7                17,6                53,0% -18,9%

Depreciação 39,8                86,1                91,4                129,6% 6,2%

Amortização de direito de uso (IFRS 16) 10,6                14,6                15,9                50,0% 8,9%

EBITDA Ajustado 145,0           259,2           225,1           55,2% -13,2%
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A deprecição foi o principal motivo para a contração de margem bruta no trimestre. Este efeito foi mais 

que compensado pela diluição da estrutura administrativa, trazendo evolução nas margens EBITs 

ajustadas no 1T20 em relação ao 1T19. A margem EBITDA ajustada¹ consolidada melhorou 11 p.p. no 

mesmo período, dado que houve evolução em todas as linhas de negócio. O lucro líquido ajustado foi 

de R$55 milhões no 1T20, siginificando um crescimento de 31% . 

 

As análises de margem em relação à receita total também apresentaram evolução, mesmo com o 

crescimento de 19,4% no 1T20 em relação ao 1T19 na receita líquida de Seminovos. A comparação 

versus o 4T19 foi impactada por um crédito de R$10 milhões que foi contabilizado naquele período. 

 

6. Investimento Líquido 

 

 

 

O capex líquido do 1T20 foi de R$599 milhões, com adição de 9,5 mil carros na frota total desde o 4T19. 

O crescimento se deu principalmente em Rent-a-Car devido à alta demanda e a temporada de férias –

parte dos carros comprados, inclusive, já aparecia como veículos em implantação no final de 2019. A 

Companhia seguiu investindo em outros projetos, como de tecnologia, e na repaginação de suas lojas, 

totalizando R$19 milhões e R$8 milhões no 1T20, respectivamente. 

 

Ainda em março de 2020, a partir do agravamento da pandêmica do novo coronavírus, a Companhia 

decidiu reduzir novas compras e negociações de carros, além de todos os outros investimentos 

secundários, como maneira de preservar seu caixa.  

CAPEX (R$ milhões) 1T19 4T19 1T20
Var. 1T20 x 

1T19

Var. 1T20 x 

4T19

RAC

Frota 583,1              507,9              936,1              60,5% 84,3%

Renovação 532,8              505,0              600,7              12,7% 19,0%

Expansão 50,3                2,8                  335,4              566,8% 11878,6%

Lojas 3,0                  9,2                  8,4                  180,0% -8,7%

Novas 0,6                  1,0                  0,2                  -66,7% -80,0%

Antigas 2,4                  8,2                  8,2                  241,7% 0,0%

Outros 22,0                19,4                19,2                -12,7% -1,0%

TOTAL 608,1              536,4              963,7              58,5% 79,7%

GTF

Frota 121,4              152,2              203,1              67,3% 33,4%

Renovação 12,7                22,2                31,4                147,2% 41,4%

Expansão 108,7              130,0              171,7              58,0% 32,1%

Outros 0,2                  0,0                  -                  -100,0% n.a.

TOTAL 121,6              152,2              203,1              67,0% 33,4%

TOTAL BRUTO 729,7              688,6              1.166,8          59,9% 69,4%

Receita Bruta de Vendas de Ativos 468,7              547,9              567,4              21,0% 3,5%

TOTAL LÍQUIDO 261,0              140,7              599,4              129,7% 326,2%
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7. Fluxo de Caixa Livre 
   

  
¹ Movimentações das seguintes contas do Balanço Patrimonial: Contas a receber, Tributos a recuperar, Outros créditos, Adiantamento de terceiros, Despesas antecipadas, Partes Relacionadas, 

Ativo imobilizado disponibilizado para venda, Tributos a recuperar, Imposto de renda e contribuição social diferidos, Partes relacionadas, Depósitos judiciais, Outros Créditos, Contas a receber, 

Fornecedores, Obrigações trabalhistas, Tributos a recolher, IR e CS a pagar, Outras contas a pagar, Cessão de direitos creditórios, Provisões para demandas judiciais e administrativas, Imposto 

de renda e contribuição social diferidos.  

² Referente ao Custo de venda de ativos utilizados na prestação de serviços 

 

O maior destaque do 1T20 é a geração operacional de caixa de R$821 milhões, fruto do aumento de 

R$312 milhões no EBITDA nos últimos doze meses de 1T20 em relação ao mesmo período do 1T19. O 

aumento no estoque de ativos disponíveis para venda e na linha de Fornecedores geraram um consumo 

no capital giro de R$2 milhões. A expansão de volume de Seminovos trouxe R$761 milhões neste 

intervalo, fazendo com que o caixa gerado antes do crescimento continuasse positivo. Somado ao 

crescimento mais acelerado, com um capex de expansão e R$1,2 bilhão, o resultado foi um consumo de 

mais de R$1 bilhão de caixa no período.  

 

Em março e abril de 2020 a Companhia conseguiu a extensão de grande parte de seus prazos de 

pagamento, em especial junto às montadoras, além de ter renegociado contratos de aluguéis e outros 

gastos operacionais.   

Fluxo de Caixa Livre Antes do Crescimento 

(R$ milhões)
1T19 LTM 1T20 LTM

Var. 1T20 LTM x 

1T19 LTM (R$)

Var. 1T20 LTM x 

1T19 LTM (%)

EBITDA Ajustado 512                        823                        312                        60,9%

Imposto + Capital de Giro¹ 217                        (2)                           (219)                       -101,0%

Geração Operacional de Caixa 728                        821                        93                           12,8%

Custo não Caixa² 1.438                     2.199                     761                        52,9%

Capex Renovação (1.819)                   (2.488)                   (669)                       36,8%

Caixa Gerado Antes do Crescimento 348                        532                        184                        53,0%

Capex de Expansão (774)                       (1.579)                   (804)                       103,9%

Fluxo de Caixa Livre para Firma (426)                       (1.046)                   (620)                       145,5%
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8. Endividamento 
 

EVOLUÇÃO DA DÍVIDA LÍQUIDA 1T20 X 4T19 
(R$ milhões)   

 

CRONOGRAMA DE ENDIVIDAMENTO 2019 
(R$ milhões)   

 

   
OBS: O cálculo do indicador Dívida líquida/EBITDA LTM considera EBITDA ajustado para cálculo de covenants. 

 

A Companhia anunciou em 13 de março de 2020 uma captação no valor de R$222 milhões, através de 

um Contrato de Empréstimo Internacional (“Linha 4131”) em euros, com hedge de 100% e prazo de 5 

anos. A alavancagem seguiu apresentando evoluções, com o indicador de Dívida Liquida/EBITDA 

fechando em 2,4x na análise dos últimos doze meses do 1T20. 

230
290

604 546
361

94 94 93

351,328 
115,681 

36,724 83,384 

83,384 

83,886 3,717 10,511 

56,874 

1.049

638

406

640 629

445

178
98 104

Caixa De Abr.20 a
Mar.21

Abr.21 a
Dez.21

2022 2023 2024 2025 2026 2027 em
diante

Debênture Empréstimos e Financ. Risco Sacado

Ratios de Dívida 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

Dívida Líquida / Imobilizado Líquido 0,4x 0,4x 0,3x 0,4x 0,4x

Dívida Líquida/EBITDA LTM 2,7x 2,8x 2,3x 2,4x 2,4x

Dívida Líquida / Patrimônio Líquido 0,9x 1,0x 0,7x 0,8x 1,0x

EBITDA / Juros Líquidos 3,7x 3,6x 4,3x 6,3x 5,8x

EBIT/ Juros Líquidos 2,4x 2,3x 2,7x 3,9x 3,0x

-

13,0% 
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Em preparação para os efeito da crise do novo coronavirus, foram tomadas diversas ações de tesouraria 

desde março de 2020. Entre alterações de prazos, captações e negociações em andamento, foi 

movimentados mais de  R$584 milhões, trazendo ainda mais conforto para a posição de caixa da 

Companhia.  

 

9. Rentabilidade 
 

O spread entre o ROIC LTM e o custo de dívida da Companhia teve recorde de 5,6p.p. no 1T20, uma 

evolução de 0,5p.p. em relação ao indicador do 1T19. A rentabilidade da Companhia é medida 

principalmente por esta métrica, além do ROE, retorno sobre o lucro líquido, que também teve seu 

maior nível já reportado neste trimestre. Ambas as evoluções foram trazidas por otimizações na 

operação ao longo do último ano, demonstrando a capacidade de entrega e o foco em execução da 

Companhia. 

 
OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e alíquota de IR efetiva como “Retorno” e dívida líquida somada ao patrimônio líquido 

como “Capital Investido”, considerando os últimos doze meses dos devidos períodos analisados. Considera resultados ajustados 

no 1T20. 

 

10. Dividendos e Juros sobre Capital Próprio 

 

   
OBS: Foram consideradas apenas as distribuições a partir da abertura de capital em 08/02/2017.  

7,9% 7,8% 7,6%

9,2% 9,0% 9,4%
9,8%

10,2% 10,6% 10,3%

10,2%

10,4% 10,3%

10,6% 10,2%
9,3%

8,1%
7,2%

6,4%

5,8% 5,6% 5,5% 5,4% 5,2% 4,9% 4,7%
3,9%

4,4% 4,6%

6,6%
5,7%

7,3%

8,8%

10,9%

11,8%
11,0%

10,1%

11,5%
12,0%

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

ROIC LTM CUSTO DE DÍVIDA (PÓS IMPOSTOS) LTM ROE LTM

Natureza Competência
Data da 

aprovação

Data da 

composição 

acionária

Data do 

pagamento

Valor (R$ 

milhões)
Valor/ação

JCP 2017 28/12/2017 04/01/2018 30/05/2018 15,0                    0,070260380

JCP 2018 29/03/2018 04/04/2018 30/08/2018 4,7                      0,022147761

Dividendos 2017 26/04/2018 26/04/2018 30/05/2018 0,8                      0,003697021

JCP 2018 25/06/2018 29/06/2018 01/10/2018 7,0                      0,032950777

JCP 2018 28/09/2018 26/10/2018 05/04/2019 25,4                    0,096756643

JCP 2018 13/12/2018 20/12/2018 05/07/2019 37,9                    0,144399887

JCP 2019 29/03/2019 28/06/2019 10/07/2019 20,0                    0,076228950

JCP 2019 28/06/2019 27/09/2019 10/10/2019 20,0                    0,076203297

JCP 2019 20/09/2019 03/10/2019 06/01/2020 27,7                    0,093238492

JCP 2019 19/12/2019 03/01/2020 29/12/2020 39,8                    0,133723030
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11. Mercado de Capitais 

A Movida Participações S.A. iniciou a negociação de seus papéis na B3 no dia 08/02/2017 sob o ticker 

MOVI3 no segmento Novo Mercado. O volume médio diário negociado da MOVI3 entre 01/07/2019 e 

13/05/2020 foi de R$34 milhões.  

 

 
* Valores ajustados a proventos e eventos societários 

 

12. Teleconferências 
Teleconferências e Webcasts 

Português (com Tradução Simultânea) 
Quarta-feira, 14 de maio de 2020 

11h00 (horário de São Paulo) | 10h00 (horário de NY) 
Telefones de Conexão 

+55 11 3181-8565 | +55 11 4210-1803 
Código de Acesso: Movida 

 
Clique aqui para acessar o Webcast 

  

6,98

IBOV MOVI3* SMALL CAPS

MOVI3 13/05/2020 
R$8,59 (+23,2%) 

Volume Médio de R$34,0 milhões por pregão 

desde julho/19 (1,1% do free float) 
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13.  Informações Ambientais, Sociais e de Governança (“ESG”) 

 
A Movida possui em sua estratégia o compromisso com o desenvolvimento sustentável. Sua Política de 

Sustentabilidade está fundamentada na valorização da vida, respeito às pessoas e ao meio ambiente, de forma 

a contribuir para uma sociedade mais justa, responsável e sustentável. 

Segue abaixo um resumo dos dados ESG para acompanhamento dos indicadores socioambientais relevantes.  

Meio Ambiente 

 

  
Obs: Os indicadores de consumo relativo consideram a média de consumo dos últimos três meses. 

Perfil dos Colaboradores 1T20 

 

Perfil da Liderança 1T20 

 
Obs: Valor referente aos cargos de liderança elegíveis, excluindo-se lideranças operacionais.  

Histórico - Empregados treinados em anticorrupção 

  

Para mais detalhes sobre nossa estratégia ESG, acesse nosso Relato Integrado neste link.  

Meio Ambiente 2T19 3T19 4T19 1T20

Água

Consumo de água absoluto (m3) 45.941 42.816 44.206 37.987

Consumo de água relativo (litros/colaborador/dia ) 10,77 10,75 10,74 9,05

Consumo de água relativo (m3/carro operacional/mês) 0,18 0,13 0,15 0,13

Energia

Consumo de energia absoluto (kwh) 2.385.335 2.276.301 2.747.138 2.659.179

Consumo de energia relativo (kwh/colaborador/dia) 0,56 0,57 0,67 0,63

Treinamentos anticorrupção 4T19 1T20

% Colaboradores 74 81
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14. Anexos 

As informações contábeis intermediárias da Companhia são elaboradas de acordo com a legislação societária e apresentadas em bases 

consolidadas de acordo com CPC – 21 (R1) Demonstração Intermediária e IAS 34 – Interim Financial Reporting 

 

Histórico da Demonstração de Resultados 

 

  
¹ Sobre Receita Líquida de Serviços 

 

OBS 1: Os números proforma consideram ajustes na alocação de PIS, COFINS e comissões de agências conforme disclaimer do Earnings Release do 

1T17. 

OBS 2: Os números consideram como receita bruta a cobrança de avarias; taxa de administração sobre multas e cobrança de combustível conforme 

disclaimer do Earnings Release do 1T20 (sem o IFRS15).  Números consideram taxas de cartão de crédito como despesa operacional. 

OBS 3: Os valores referentes a partir de 2019 estão de acordo com a nova norma contábil IFRS16. Os valores históricos já publicados não foram 

alterados de acordo com esta norma.  

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

RAC

Receita Bruta 216,9         211,4         233,0         241,9         252,7          248,2          281,7          306,4          305,9          297,7          338,0          375,8          368,7          

Deduções (18,5)          (19,2)          (23,9)          (24,5)          (28,9)           (23,5)           (31,2)           (32,7)           (33,5)           (33,9)           (39,6)           (47,8)           (43,3)           

Receita Líquida 198,4         192,2         209,2         217,3         223,8          224,7          250,5          273,7          272,4          263,9          298,4          328,0          325,4          

Custo (80,4)          (91,7)          (98,4)          (103,8)       (101,5)        (89,3)           (110,6)        (118,1)        (122,4)        (131,0)        (139,8)        (140,4)        (169,1)        

Custo Ex-depreciação (71,2)          (82,1)          (88,3)          (93,2)          (91,5)           (78,1)           (97,2)           (103,2)        (99,0)           (104,9)        (103,9)        (83,3)           (105,2)        

Depreciação (9,1)            (9,6)            (10,1)          (10,5)          (10,0)        (11,3)        (13,5)        (14,9)        (23,4)        (26,1)        (35,9)        (57,2)        (63,8)        

Depreciação Frota (8,8)            (9,4)            (9,9)            (10,0)          (9,6)          (10,9)        (13,1)        (14,1)        (15,9)        (17,0)        (20,4)        (43,0)        (48,2)        

Depreciação Outros (0,3)            (0,2)            (0,2)            (0,6)            (0,4)          (0,4)          (0,4)          (0,8)          (0,7)          (0,8)          (4,7)          (4,4)          (4,2)          

Amortização de direito de uso (IFRS 16) -          -          -          -          -           -           -           -           (6,8)          (8,3)          (10,8)        (9,7)          (11,5)        

Lucro Bruto 118,0         100,5         110,8         113,6         122,3          135,4          139,9          155,6          150,0          132,9          158,6          187,6          156,3          

Margem Bruta 59,5% 52,3% 53,0% 52,3% 54,7% 60,2% 55,8% 56,8% 55,1% 50,4% 53,2% 57,2% 48,0%

Despesas Gerais e Administrativas (59,4)          (59,0)          (49,6)          (58,0)          (65,7)           (66,8)           (66,5)           (67,4)           (74,8)           (67,6)           (75,4)           (75,9)           (85,5)           

EBITDA 67,8           51,0           71,3           66,1           66,6            79,8            86,9            103,2          98,6            91,4            119,1          168,8          134,7          

Margem EBITDA 34,2% 26,6% 34,1% 30,4% 29,7% 35,5% 34,7% 37,7% 36,2% 34,6% 39,9% 51,5% 41,4%

EBIT 58,6           41,5           61,2           55,5           56,6            68,6            73,4            88,2            75,2            65,3            83,2            111,7          70,8            

Margem EBIT 29,5% 21,6% 29,2% 25,6% 25,3% 30,5% 29,3% 32,2% 27,6% 24,8% 27,9% 34,0% 21,8%

GTF

Receita Bruta 59,3           60,3           60,5           70,8           87,0            92,6            100,5          110,0          123,5          122,9          132,4          140,7          140,5          

Deduções (7,5)            (7,6)            (8,1)            (9,0)            (19,1)           (18,7)           (15,8)           (17,4)           (18,9)           (14,2)           (15,8)           (11,8)           (13,9)           

Receita Líquida 51,8           52,7           52,4           61,8           67,9            74,0            84,7            92,6            104,6          108,7          116,6          128,9          126,6          

Custo (21,3)          (20,2)          (23,2)          (25,5)          (25,8)           (26,1)           (34,6)           (38,7)           (47,3)           (54,7)           (58,3)           (65,4)           (64,9)           

Custo Ex-depreciação (14,1)          (13,1)          (16,2)          (18,2)          (17,9)           (18,8)           (21,1)           (20,4)           (25,5)           (30,9)           (31,6)           (28,4)           (27,3)           

Depreciação (7,2)            (7,1)            (7,0)            (7,3)            (7,9)             (7,3)             (13,5)           (18,3)           (21,8)           (23,9)           (26,7)           (37,0)           (37,6)           

Depreciação Frota (7,0)            (6,9)            (6,8)            (7,0)            (7,7)             (7,1)             (13,4)           (17,9)           (21,5)           (23,6)           (26,3)           (36,6)           (37,2)           

Depreciação Outros (0,2)            (0,3)            (0,2)            (0,2)            (0,2)             (0,2)             (0,1)             (0,4)             (0,3)             (0,3)             (0,4)             (0,4)             (0,4)             

Lucro Bruto 30,5           32,5           29,2           36,3           42,1            47,9            50,2            53,9            57,3            54,0            58,3            63,5            61,7            

Margem Bruta 58,8% 61,6% 55,7% 58,7% 62,0% 64,7% 59,2% 58,2% 54,8% 49,7% 50,0% 49,3% 48,7%

Despesas Gerais e Administrativas (9,9)            (2,5)            (4,9)            (3,5)            (6,0)             (10,3)           (14,7)           (16,5)           (13,7)           (6,7)             (13,8)           (16,2)           (15,3)           

EBITDA 27,8           37,1           31,3           40,1           44,0            44,9            49,0            55,8            65,4            71,1            71,3            84,3            84,0            

Margem EBITDA 58,8% 76,3% 65,3% 70,4% 64,8% 60,7% 57,8% 60,2% 62,5% 65,4% 61,1% 65,4% 66,3%

EBIT 20,6           30,0           24,3           32,8           36,1            37,6            35,5            37,4            43,6            47,3            44,5            47,3            46,4            

Margem EBIT 43,5% 61,7% 50,6% 57,6% 57,1% 53,3% 45,2% 44,2% 45,0% 43,5% 38,2% 36,7% 36,7%

Seminovos

Receita Bruta 369,9         350,2         419,3         312,9         336,5          335,0          303,7          379,2          468,7          617,9          584,8          547,9          567,4          

Deduções (0,4)            (0,5)            (0,7)            (0,6)            (0,4)             (0,7)             (0,8)             (0,2)             (0,3)             (0,1)             (0,0)             (4,4)             (8,2)             

Receita Líquida 369,4         349,7         418,6         312,4         336,1          334,3          302,9          379,0          468,4          617,8          584,8          543,5          559,2          

Custo (349,5)       (332,7)       (398,4)       (295,8)       (318,0)        (317,4)        (288,4)        (369,0)        (463,4)        (602,9)        (558,9)        (511,9)        (525,0)        

Lucro Bruto 19,9           17,0           20,2           16,5           18,1            16,9            14,5            10,0            5,0               14,9            25,9            31,7            34,2            

Margem Bruta 5,4% 4,9% 4,8% 5,3% 5,4% 5,0% 4,8% 2,6% 1,1% 2,4% 4,4% 5,8% 6,1%

Despesas Administrativas (31,4)          (35,2)          (40,2)          (39,1)          (33,5)           (29,2)           (36,4)           (32,9)           (29,2)           (31,3)           (34,6)           (32,2)           (33,6)           

Depreciação (1,1)            (1,5)            (1,6)            (1,9)            (1,1)             (1,5)             (1,4)             (1,3)             (5,2)             (5,3)             (6,1)             (6,6)             (5,8)             

Depreciação Outros (1,1)         (1,5)         (1,6)         (1,9)         (1,1)          (1,5)          (1,4)          (1,3)          (1,4)          (1,4)          (1,6)          (1,7)          (1,5)          

Amortização de direito de uso (IFRS 16) -          -          -          -          -           -           -           -           (3,8)          (4,0)          (4,4)          (4,9)          (4,3)          

EBITDA (10,4)          (16,7)          (18,4)          (20,7)          (14,3)           (10,8)           (20,5)           (21,5)           (19,0)           (11,1)           (2,7)             6,0               6,5               

Margem EBITDA -2,8% -4,8% -4,4% -6,6% -4,2% -3,2% -6,8% -5,7% -4,1% -1,8% -0,5% 1,1% 1,2%

EBIT (11,5)          (18,2)          (20,0)          (22,6)          (15,4)           (12,3)           (21,9)           (22,9)           (24,2)           (16,5)           (8,7)             (0,5)             0,7               

Margem EBIT -3,1% -5,2% -4,8% -7,2% -4,6% -3,7% -7,2% -6,0% -5,2% -2,7% -1,5% -0,1% 0,1%

Consolidado

Receita Bruta 641,1         617,5         708,0         620,3         676,2          675,8          685,9          795,6          898,1          1.038,5      1.055,3      1.064,5      1.076,5      

Deduções (26,0)          (27,0)          (32,3)          (33,6)          (48,4)           (42,8)           (47,8)           (50,3)           (52,7)           (48,1)           (55,5)           (64,0)           (65,4)           

Receita Líquida 615,1         590,5         675,7         586,7         627,8          632,9          638,1          745,3          845,4          990,4          999,8          1.000,5      1.011,2      

Receita Líquida de Serviços 245,7         240,8         257,1         274,3         291,7          298,6          335,2          366,3          377,0          372,6          415,0          456,9          452,0          

Custo (446,7)       (440,6)       (515,6)       (420,3)       (445,3)        (432,8)        (433,5)        (525,8)        (633,1)        (788,6)        (757,0)        (717,7)        (758,9)        

Custo Ex-depreciação (429,3)       (422,3)       (496,8)       (400,5)       (426,3)        (412,8)        (405,1)        (491,2)        (582,7)        (733,4)        (688,3)        (617,0)        (651,7)        

Depreciação (17,5)          (18,2)          (18,8)          (19,7)          (19,0)           (20,1)           (28,4)           (34,6)           (50,4)           (55,3)           (68,6)           (100,7)        (107,2)        

Depreciação Carros (15,8)          (16,2)          (16,7)          (17,0)          (17,3)           (18,0)           (26,4)           (32,0)           (37,4)           (40,6)           (46,7)           (79,7)           (85,3)           

Depreciação Outros (1,6)            (2,0)            (2,1)            (2,7)            (1,7)             (2,1)             (2,0)             (2,6)             (2,4)             (2,4)             (6,7)             (6,5)             (6,0)             

Amortização de direito de uso (IFRS 16) -              -              -              -              (10,6)           (12,2)           (15,2)           (14,6)           (15,9)           

Lucro Bruto 168,4         149,9         160,1         166,4         182,5          200,1          204,5          219,5          212,3          201,7          242,8          282,8          252,2          

Margem Bruta¹ 68,5% 62,3% 62,3% 60,7% 62,6% 67,0% 61,0% 59,9% 56,3% 54,1% 58,5% 61,9% 55,8%

Despesas Administrativas (100,7)       (96,7)          (94,8)          (100,6)       (105,2)        (106,3)        (117,5)        (116,7)        (117,7)        (105,6)        (123,8)        (124,3)        (134,3)        

EBITDA 85,1           71,5           84,2           85,5           96,3            113,9          115,4          137,4          145,0          151,4          187,7          259,2          225,1          

Margem EBITDA¹ 34,7% 29,7% 32,7% 31,2% 33,0% 38,1% 34,4% 37,5% 38,5% 40,6% 45,2% 56,7% 49,8%

EBIT 67,7           53,3           65,4           65,8           77,4            93,9            87,0            102,8          94,6            96,1            119,0          158,5          117,9          

Margem EBIT¹ 27,5% 22,1% 25,4% 24,0% 26,5% 31,4% 26,0% 28,1% 25,1% 25,8% 28,7% 34,7% 26,1%

Resultado Financeiro (36,4)          (35,7)          (43,8)          (46,0)          (39,5)           (36,6)           (37,6)           (40,3)           (41,1)           (46,5)           (47,0)           (52,7)           (45,2)           

Despesas Financeiras (46,1)          (48,0)          (60,2)          (63,4)          (49,2)           (46,0)           (52,9)           (50,9)           (54,1)           (56,1)           (68,6)           (65,8)           (54,2)           

Receitas Financeiras 9,8              12,3           16,4           17,4           9,7               9,4               15,3            10,5            12,9            9,6               21,6            13,2            9,0               

EBT 31,3           17,6           21,6           19,8           37,9            57,2            49,4            62,4            53,5            49,6            72,0            105,8          72,7            

Margem EBT¹ 12,7% 7,3% 8,4% 7,2% 13,0% 19,2% 14,7% 17,0% 14,2% 13,3% 17,3% 23,2% 16,1%

Lucro Líquido 20,6           11,1           14,1           19,9           26,9            39,9            41,3            51,7            42,0            41,5            60,2            84,1            55,1            

Margem Líquida¹ 8,4% 4,6% 5,5% 7,2% 9,2% 13,4% 12,3% 14,1% 11,1% 11,1% 14,5% 18,4% 12,2%

Without/Sem IFRS16

Demonstração de Resultados (Com IFRS16) (R$ milhões)
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Histórico do Balanço Patrimonial 

 

  

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

Ativo

 Caixa e equivalentes de caixa 196,8          251,8          321,3          411,4          295,5          499,8          158,4          259,5          158,5          326,0          128,9          72,2            239,2          

 Títulos e valores mobiliários 379,5          334,6          668,5          372,2          306,7          610,7          635,2          552,7          711,2          1.135,7      1.500,3      974,9          810,3          

 Contas a receber 226,6          274,6          223,3          157,9          113,6          237,6          220,0          351,9          457,2          432,6          489,1          539,3          398,1          

 Tributos a recuperar 1,1               14,8            14,1            14,2            11,7            36,5            36,1            16,3            16,4            13,2            8,0               14,9            17,0            

Imposto de renda e contribuição social antecipados 7,8               8,2               8,9               22,0            21,5            23,7            24,2            31,9            35,2            39,7            45,0            71,3            71,5            

 Outros créditos 18,2            29,4            19,5            2,3               5,7               2,0               3,3               0,3               0,8               1,3               8,3               6,6               6,6               

 Adiantamento a terceiros -              -              -              -              -              1,2               1,5               1,4               4,2               1,3               1,2               1,4               2,4               

 Despesas antecipadas 29,6            26,2            15,3            9,1               47,2            40,7            27,4            6,1               38,8            37,7            25,2            6,2               67,7            

 Partes Relacionadas 7,9               4,6               2,2               1,4               1,2               -              -              -              -              -              -              -              -              

 Ativo imobilizado disponibilizado para venda 194,8          211,9          221,2          170,8          232,7          251,4          290,0          215,9          337,5          443,1          429,9          262,3          408,9          

 Total dos Ativos Circulantes 1.062,3      1.156,1      1.494,3      1.161,3      1.035,8      1.703,7      1.396,2      1.435,9      1.759,7      2.430,6      2.635,9      1.949,2      2.021,7      

 Realizável a Longo Prazo 

 Ativos mantidos para distribuição aos acionistas 0,2               0,0               0,0               -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

 Tributos a recuperar -              -              -              -              -              -              -              19,0            19,0            23,9            23,9            28,8            28,8            

 Imposto de renda e contribuição social diferidos 0,2               0,2               1,2               18,4            22,3            27,8            25,8            35,7            40,9            48,1            69,1            87,7            95,2            

 Partes relacionadas -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

 Depósitos judiciais 0,4               0,6               0,7               0,8               0,3               0,2               0,8               1,1               1,4               1,6               1,8               1,8               6,5               

 Outros Créditos -              -              -              -              (0,0)             -              -              -              -              -              -              -              -              

 Instrumentos financeiros derivativos -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              11,2            

 Contas a receber 2,7               2,7               2,7               2,5               2,5               2,5               3,3               4,1               4,1               4,1               5,1               4,2               4,4               

 Permanente 

 Investimentos -              -              -              -              -              -              1,0               1,0               1,1               1,1               1,1               1,1               1,1               

 Imobilizado 2.230,8      2.432,8      2.560,1      2.799,6      2.829,7      3.005,3      3.387,3      3.647,4      3.990,3      4.407,2      4.679,0      5.063,4      5.005,8      

 Intangível 17,0            18,6            19,8            23,7            25,2            27,4            36,3            47,9            62,3            81,8            95,7            106,8          116,0          

-              -              

 Total dos Ativos não Circulantes 2.251,4      2.455,0      2.584,6      2.845,1      2.880,1      3.063,2      3.454,4      3.756,4      4.119,1      4.567,8      4.875,7      5.293,6      5.268,9      

 Total do Ativo 3.313,6      3.611,2      4.078,9      4.006,5      3.915,9      4.766,9      4.850,6      5.192,3      5.878,8      6.998,4      7.511,6      7.242,8      7.290,6      

Passivo

Passivo Circulante:

Empréstimos e Financiamentos 12,3            13,6            232,0          215,8          368,4          373,8          67,7            364,3          491,9          458,5          551,5          417,1          351,3          

 Debêntures 0,8               8,4               305,4          321,9          305,7          326,6          101,6          117,1          112,4          134,9          165,4          176,7          229,8          

 Risco Sacado 542,5          554,3          523,5          228,8          120,9          -              -              -              -              -              -              -              56,9            

 Fornecedores 742,4          873,2          741,4          716,1          701,9          716,1          913,0          972,7          1.348,6      1.683,8      1.603,1      1.404,5      1.479,8      

 Obrigações trabalhistas 24,6            28,4            31,6            29,1            33,9            41,8            51,1            48,4            47,9            48,6            55,5            43,1            45,8            

 Tributos a recolher 8,1               11,3            8,9               14,8            8,4               8,6               13,4            7,9               11,1            14,9            13,3            15,5            6,2               

 Imposto de renda e contribuição social sobre o lucro a 

recolher 
-              -              -              -              -              5,0               1,4               9,3               6,2               4,4               1,3               -              1,3               

 Dividendos a pagar -              -              -              13,5            17,6            10,0            27,5            54,5            71,5            64,5            40,4            56,7            33,8            

 Outras contas a pagar 3,3               3,8               6,6               17,4            18,3            32,4            41,2            66,7            70,5            65,3            64,4            72,4            70,4            

 Arrendamento mercantil a pagar 56,4            60,4            66,8            57,1            43,7            28,4            5,6               2,0               0,8               0,8               0,7               -              -              

 Arrendamento por direito de uso -              -              -              -              -              -              -              -              32,0            44,9            51,7            53,5            52,0            

 Partes relacionadas 9,3               5,4               11,3            1,2               -              -              -              -              -              -              -              -              -              

 Cessão de direitos creditórios -              -              51,7            34,0            3,4               -              -              -              -              -              -              

 Total dos Passivos Circulantes 1.399,7      1.558,9      1.927,5      1.615,8      1.670,4      1.576,7      1.225,7      1.642,9      2.193,0      2.520,5      2.547,3      2.239,4      2.327,2      

 Passivo não Circulante: 

 Exigível a Longo Prazo 

 Empréstimos e Financiamentos 268,9          416,6          416,6          632,5          480,3          484,7          866,8          681,6          462,7          346,9          256,4          209,7          417,3          

 Debêntures 297,7          299,6          397,7          398,0          397,9          1.095,0      1.020,4      1.100,7      1.325,1      2.189,7      2.183,3      2.144,6      2.083,3      

 Instrumentos financeiros derivativos -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

 Provisões para demandas judiciais e administrativas 1,0               1,9               2,4               3,5               2,9               3,2               4,5               5,5               6,7               6,3               6,1               5,1               5,2               

 Passivos mantidos para distribuição aos acionistas 2,6               0,0               0,1               -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

 Outras contas a pagar -              -              -              -              -              -              2,1               1,2               1,1               1,0               1,0               0,9               0,8               

 Arrendamento mercantil a pagar 48,8            34,0            12,3            6,9               1,3               1,1               1,0               0,3               -              -              -              -              -              

 Arrendamento por direito de uso -              -              -              -              -              -              -              -              99,8            114,1          132,1          142,7          135,3          

 Imposto de renda e contribuição social diferidos 46,1            46,1            53,3            65,0            71,5            89,8            92,4            101,3          109,5          118,4          137,6          199,5          141,7          

 Total dos Passivos não Circulantes 665,1          798,1          882,5          1.105,9      953,8          1.673,9      1.987,2      1.890,6      2.005,0      2.776,4      2.716,5      2.702,4      2.783,7      

 Patrimônio Liquido: 

 Capital Social 1.171,8      1.165,9      1.165,9      1.177,6      1.177,6      1.177,6      1.177,6      1.490,1      1.490,1      1.490,1      2.009,9      2.009,9      2.009,9      

 Ações em tesouraria -              -              -              -              -              (8,5)             (8,5)             (8,5)             (8,5)             (11,9)           (15,3)           (20,3)           (23,0)           

 Reserva de Capital 50,0            50,0            50,0            50,4            50,4            250,8          356,2          51,0            51,0            51,0            51,0            64,8            65,2            

 Reservas de Lucros 27,1            38,2            52,9            56,8            63,6            96,6            112,4          59,5            148,2          126,2          126,2          246,6          132,2          

 Lucros acumulados do período  66,8            46,0            75,9            -              -              

Outros resultados abrangentes (4,7)             

 Total do Patrimônio Líquido 1.248,9      1.254,2      1.268,8      1.284,8      1.291,6      1.516,4      1.637,7      1.658,8      1.680,8      1.701,4      2.247,8      2.301,0      2.179,6      

 Total do Passivo e Patrimônio Liquido 3.313,6      3.611,2      4.078,9      4.006,5      3.915,9      4.766,9      4.850,6      5.192,3      5.878,8      6.998,4      7.511,6      7.242,8      7.290,6      

Balanço Patrimonial - Proforma (R$ milhões)
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Histórico dos Dados Operacionais 

 

 
  

*Inclui duas franquias até o 2T17 
**Não considera frota roubada 

 
Histórico do CAPEX 
 

 
  

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

RAC

Número de Pontos de Atendimento* 182              183              183              183              186              186              184              186              187              187              188              191              195              

Frota no final do período 49.849        56.765        56.848        57.059        57.662        59.571        64.218        63.177        64.170        70.609        70.900        70.959        78.220        

Frota média operacional 39.169        40.445        44.091        45.215        47.406        47.019        50.891        54.366        54.192        55.599        59.480        62.116        64.924        

Frota média alugada 28.916        30.041        32.452        33.720        35.317        36.396        39.367        42.293        41.466        40.898        45.276        48.991        48.799        

Idade Média da frota (em meses) 7,3               6,6               7,0               8,0               8,6               9,2               9,3               9,5               8,9               7,4               7,5               8,1               7,7               

Número de Diárias (em milhares) 2.599          2.711          2.982          3.018          3.199          3.253          3.617          3.721       3.728       3.744       4.178       4.481       4.420       

Taxa de Ocupação 73,8% 74,3% 73,6% 74,6% 74,5% 77,4% 77,4% 77,8% 76,5% 73,6% 76,1% 78,9% 75,2%

Diária Média (R$) 83,5            78,0            78,1            80,1            79,0            76,3            77,9            82,3            82,1            79,5            80,9            83,9            83,4            

Receita média mensal por frota média operacional 1.845,9      1.742,2      1.761,7      1.783,0      1.776,8      1.759,6      1.845,2      1.878,3      1.881,6      1.785,0      1.894,3      2.016,8      1.893,0      

Depreciação LTM por frota média operacional (899,7)        (926,9)        (897,8)        (882,7)        (808,6)        (928,1)        (1.026,9)     (1.037,5)     (1.174,0)     (1.223,9)     (1.372,8)     (1.666,0)     (2.125,0)     

GTF

Frota no final do período 14.226        14.078        17.212        18.801        20.801        21.724        24.683        29.698        30.847        35.141        39.303        38.702        40.889        

Frota média operacional 13.229        13.514        13.321        15.658        18.021        19.515        21.532        24.494        27.236        27.985        30.921        33.072        34.587        

Idade Média da frota (em meses) 15,6            16,8            14,4            14,4            14,4            14,8            15,4            15,4            16,2            15,3            15,8            16,4            14,5            

Número de Diárias (em milhares) 1.186,9      1.229,8      1.212,2      1.470,2      1.640,0      1.702,5      2.013,8      2.253,5      2.426,4      2.546,5      2.952,7      3.107,7      3.144,6      

Ticket médio trimestral (R$) 3.913,6      3.898,2      3.934,0      3.947,2      3.769,3      3.789,5      3.934,6      3.781,4      3.839,0      3.884,6      3.771,7      3.896,8      3.660,2      

Ticket médio mensal (R$) 1.304,5      1.299,4      1.311,3      1.315,7      1.256,4      1.263,2      1.311,5      1.260,5      1.279,7      1.294,9      1.257,2      1.298,9      1.220,1      

Depreciação LTM por frota média operacional (2.128,2)     (2.031,8)     (2.045,5)     (1.797,4)     (1.707,8)     (1.449,1)     (2.483,7)     (2.922,4)     (3.162,5)     (3.369,3)     (3.396,8)     (3.623,7)     (3.907,4)     

Seminovos

Número de Pontos de Venda 59                60                60                58                59                60                60                64                64                64                66                67                69                

Número de Carros Vendidos** 10.538        9.471          11.277        8.355          9.012          8.760          7.959          10.080        12.763        16.066        14.543        13.659        14.127        

RAC 8.758          8.347          10.558        7.815          8.380          7.749          7.019          9.190          11.527        14.192        11.980        9.950          12.397        

GTF 1.780          1.124          719              540              632              1.011          940              890              1.236          1.874          2.563          3.709          1.730          

Preço Médio Carro Vendido (R$) 35.099        36.980        37.184        37.454        37.342        38.237        38.156        37.593        36.702        38.453        40.211        39.797        41.437        

RAC 37.313        38.332        37.935        38.339        38.224        39.282        38.830        37.942        37.090        39.121        41.564        42.865        42.496        

GTF 24.204        26.935        26.162        24.651        25.657        30.225        33.119        34.340        33.083        33.395        33.886        31.568        33.854        

Idade Média de Carros Vendidos (meses) 18,5            17,3            15,1            15,5            16,0            17,1            19,1            19,1            19,1            18,6            18,8            21,8            20,6            

RAC 15,3            15,0            13,9            14,6            14,8            15,4            17,1            17,7            18,2            17,6            16,8            17,1            17,4            

GTF 34,7            34,5            33,6            29,0            31,4            30,0            34,3            33,0            27,8            26,6            28,5            34,4            30,1            

Dados Operacionais

CAPEX (R$ milhões) 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

RAC

Frota 390,9          561,7          442,5          347,3          378,3          436,2          542,4          358,9          583,1          988,1          601,1          507,9          936,1          

Renovação 364,1          354,9          442,5          337,8          334,3          408,2          355,4          358,9          532,8          665,1          587,5          505,0          600,7          

Expansão 26,8            206,7          -              9,5               44,0            28,0            187,0          -              50,3            323,1          13,6            2,8               335,4          

Lojas 0,9               0,7               0,5               1,5               2,6               2,7               5,0               2,5               3,0               2,5               1,9               9,2               8,4               

Novas 0,1               0,0               0,1               0,3               0,1               1,7               -              1,0               0,6               0,2               0,4               1,0               0,2               

Antigas 0,9               0,6               0,5               1,2               2,5               1,0               5,0               1,6               2,4               2,3               1,5               8,2               8,2               

Outros 1,2               3,9               2,7               2,4               3,2               5,9               14,7            14,3            22,0            29,3            25,8            19,4            19,2            

TOTAL 393,1          566,3          445,7          351,2          384,1          444,7          562,1          375,7          608,1          1.019,9      628,8          536,4          963,7          

GTF

Frota 42,3            43,7            143,5          102,5          134,0          86,7            149,2          244,5          121,4          283,7          278,5          152,2          203,1          

Renovação 4,1               7,2               19,7            37,2            42,3            11,1            59,7            70,0            12,7            9,9               45,7            22,2            31,4            

Expansão 38,2            36,4            123,8          65,3            91,7            75,6            89,4            174,6          108,7          273,8          232,8          130,0          171,7          

Outros 0,2               0,3               0,2               0,2               -              -              -              0,1               0,2               0,0               0,0               0,0               -              

TOTAL 42,5            44,0            143,6          102,7          134,0          86,7            149,2          244,7          121,6          283,7          278,5          152,2          203,1          

CAPEX TOTAL (RAC+GTF) 435,6          610,2          589,4          454,0          518,1          531,4          711,3          620,4          729,7          1.303,7      907,4          688,6          1.166,8      

CAPEX LÍQUIDO TOTAL (RAC+GTF) 65,7            260,0          170,0          141,1          181,5          196,5          407,6          241,2          261,0          685,8          322,5          140,7          606,3          

Número de Carros Comprados 11.395        17.263        15.438        10.903        12.462        12.282        16.574        14.809        15.647        27.504        19.780        13.793        24.221        

RAC 10.407        16.131        11.510        8.563          9.405          10.304        13.270        8.816          13.090        21.153        12.842        10.526        20.266        

GTF 988              1.132          3.928          2.340          3.057          1.978          3.304          5.993          2.557          6.351          6.938          3.267          3.955          

Preço Médio Carro Comprado (R$) 38.017        35.067        37.958        41.262        41.108        42.568        41.728        40.746        45.027        46.243        44.470        47.853        47.031        

RAC 37.558        34.820        38.447        40.564        40.223        42.329        40.877        40.705        44.548        46.714        46.808        48.248        46.189        

GTF 42.855        38.577        36.525        43.815        43.830        43.814        45.145        40.805        47.475        44.676        40.142        46.579        51.349        
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Notas explicativas às informações contábeis intermediárias  
Periodo de três meses findos em 31 de março de 2020 e de 2019 
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) 

 
1. CONTEXTO OPERACIONAL 

 
A Movida Participações S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), é uma sociedade anônima de capital aberto 
registrada no Novo Mercado da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”), o que caracteriza o mais alto nível de 
governança corporativa no mercado de capitais brasileiro, sob o código de negociação MOVI3, com sede na 
Rua Dr. Renato Paes de Barros nº 1.017, 9º andar na cidade de São Paulo. Seu controle é detido pela JSL 
S.A. que possui em 31 de março de 2020 55,11% (55,11% em 31 de dezembro de 2019) de suas ações 
ordinárias.  
 
A Movida Participações S.A. e suas Controladas, aqui denominadas (“Movida” ou “Grupo”), atuam nos 
segmentos de locação de veículos leves (“rent a car” ou “RAC”) e de gestão e terceirização de frotas de veículos 
leves (“GTF”). Faz parte dos negócios da Movida renovar constantemente sua frota, alienando os veículos no 
final ou próximo ao final de suas vidas econômicas para substituí-los por veículos novos. 
 
Em 31 de maço de 2020, a Movida contava com 264 lojas próprias, sendo 195 lojas de locação de veículos e 
69 lojas de venda de veículos seminovos (258 lojas própias, sendo191 lojas de locação de veículos e 67 lojas 
de venda de veículos seminovos em 31 de dezembro de 2019), espalhadas por 102 municípios no Brasil, 
instaladas em ruas e aeroportos, operando com uma frota de 119.109 veículos (109.661 veículos em 31 de 
dezembro de 2019).  
 

1.1. Situação COVID-19 
 
Em 30 de janeiro de 2020, a Organização Mundial da Saúde (OMS) declarou estado de emergência global em 
razão da disseminação do COVID-19.  Em 11 de março de 2020, a Organização Mundial da Saúde declarou a 
COVID-19 como um surto pandêmico. Durante o mês de março de 2020, as autoridades governamentais de 
várias jurisdições impuseram confinamentos ou outras restrições para conter o vírus e diversas empresas 
suspenderam ou reduziram suas operações. O impacto final na economia global e nos mercados financeiros 
ainda é incerto.   
 
No Brasil, mercado onde a Movida opera, as medidas de restrições contaram com fechamento de parte do 
comércio e serviços considerados não essenciais. A extensão do impacto ainda não pode ser medida, dada as 
incertezas causadas pelo estágio atual de disseminação do vírus que encontra-se em elevação, e pelas 
indefinições das ações que os governos municipais, estaduais e federal poderão tomar.  
 
Dado o cenário, a Administração da Movida instituiu um comitê multidisciplinar de gerenciamento de crise 
específico para tratar do tema da COVID-19 e, através desse comitê, estabeleceu processos de monitoramento 
dos acontecimentos e avaliação diária da situação, alinhados com as diretrizes da OMS, destacando os 
seguintes aspectos:  
 
Cuidado com os colaboradores  

 
Até o momento, o comitê vem trabalhando no estabelecimento de políticas e ações que protejam seus 
colaboradores da disseminação do vírus, adotando medidas como: adoção de home office para parte dos 
colaboradores, inclusive as pessoas acima de 60 anos e outras que sejam consideradas como grupo de risco, 
horários flexíveis de entrada e saída dos colaboradores nas dependências da Companhia; adaptação das 
instalações físicas para dispor de mais espaço entre as pessoas e facilitando a circulação; disponibilização de 
veículos para os colaboradores que utilizam transporte público; férias coletivas e utilização de banco de horas; 
e introdução de rotinas de limpeza, esterilização e sanitização de mobiliários e instalações prediais. 
 
Apoio à sociedade  

 
Disponibilização de sua estrutura e operações em apoio às comunidades onde estão instaladas, principalmente 
pela doação de produtos essenciais e básicos para as famílias, e serviços de logística para circulação e entrega 
de doações recebidas por instituições governamentais. 
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Impactos econômico-financeiros – prestação de serviço considerado essencial. 
 
A maior parte das atividades da Movida são consideradas essenciais, portanto, continua operando com a  
locação de veículos e terceirização de frotas utilizados na prestação de serviços.  
 
A Movida possuí condição financeira suficiente para o momento de crise. A Companhia realizou algumas ações 
de adequação de estrutura, são elas: 
 
(i) Situação econômica financeira 

 
A Companhia está implementando programas de redução gastos para adequar a estrutura de custos de acordo 
com as variações na receita e em sua geração de caixa, com acompanhamento diário. 
 
Diante desse cenário atípico, a Companhia vem implementando programa de reestruturação financeira e 
operacional, objetivando alcançar, ainda em 2020, a normalidade e a continuidade de suas atividades. O 
programa prevê, dentre outros itens, as seguintes ações: 
 
a) redução e adequação dos custos com pessoal e encargos sociais das áreas administrativa e operacional;  

 

b) Encerramento de algumas lojas consideradas pela Administração de difícil recuperação; 

 

c) Vem, através de negociações comerciais com fornecedores, atuando na readequação de sua estrutura 

de custos, de acordo com as variações em sua geração de caixa, com acompanhamento diário; 

 

d) Postergação do pagamento de JCP no montante de R$39,8 milhões (33,7 milhões líquido de impostos) 

de maio para dezembro de 2020; e 

 

e) Renegociação do serviço da dívida atual: 

 

• Novas captações com banco Itau no montante de R$221,9 milhões em março de 2020 com prazo de 

5 anos, no Banco do Brasil de R$200 milhões em abril de 2020 com prazo de 2 anos e Banco da 

Amazônia no valor de R$40 milhões em abril com prazo de 3 anos, todos para reforço de caixa; 

 

• Alongamento de prazo 6 a 8 meses com montadoras sobre os veículos adquiridos pré-covid19; 

 

• Alteração debentures Bradesco: (i) principal com vencimento em R$62 milhões de março de 2020 

para setembro de 2020; (ii) principal de R$32 milhões com vencimento de junho de 2020 para 

dezembro de 2020; e 

 

• Banco do Nordeste: R$30 milhoes com vencimento postergado para 2021; 

 

f) A Movida possuí aproximadamente R$1 bilhão em caixa em 31 de março de 2020 e possui mais de R$5 
bilhões em ativo com boa liquidez (veículos de passeio), que poderiam ser usados em eventual 
necessidade. 

 
(ii) Análise de recuperação (impairment) de ativos financeiros 

 
A  Companhia efetuou revisão de seus ativos financeiros, incluindo as contas a receber, para avaliar a 
necessidade de constituir provisões adicionais de recuperação (impairment). Essa análise foi conduzida 
considerando a situação de risco de crédito e inadimplência corrente conhecidas até o momento. Para ativos 
financeiros mantidos com instituições financeiras, as marcações a mercado foram realizadas e os impactos 
reconhecidos no resultado.  
 
Para contas a receber foi constituído provisão adicional de R$ 50.304, totalizando R$ 57.368 de despesa no 
resultado consolidado (R$ 7.048 em 31 de março de 2019) para o período findo em 31 de março de 2020, 
conforme apresentado na nota explicativa 12.  
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(iii) Análise de recuperação (impairment) de ativos não financeiros 
 
A Companhia fez a análise de recuperabilidade de seus ativos não financeiros, que são concentrados em ativo 
imobilizado disponível para venda, ativo imobilizado e ativo intangível.  
 
Como resultado, foi identificada necessidade de constituição de provisão de recuperabilidade (impairment) dos 
ativos relacionados, conforme abaixo:  

 

 Valor 
Ativo imobilizado disponível para venda 97.854 

Ativo imobilizado  95.485 
Lojas 2.055 

Total 195.394  

 
As premissas utilizadas nas respectivas análises estão descritas na nota explicativa 12. 

 
(iv) Análise de recuperação de imposto de renda e contribuição social diferidos 
 
A Movida  atualizou seus estudos de recuperação de imposto de renda e contribuição social diferidos, através 
da contratação de consultoria especializada, considerando os impactos possíveis de medir e previsões futuras 
com os indicadores conhecidos até o momento. Baseado nessas análises não foi necessário desreconhecer 
ou contabilizar provisões sobre os saldos contabilizados em 31 de março de 2020. 

 
(v) Concessões anunciadas pelos governos municipais, estaduais e federal 
 
Os governos municipais, estaduais e federal anunciaram diversas medidas de combate aos impactos negativos 
da COVID-19. Principalmente o governo federal com emissão de medidas provisórias, decretos e leis 
concedendo descontos e prorrogações de pagamento de impostos e contribuições sociais. A Companhia aderiu 
parcialmente a esses programas, de modo que está pagando normalmente parte dos tributos e parte de 
algumas contribuições serão pagas de acordo com o cronograma especial estabelecido pelo governo.  Todos 
os efeitos contábeis relacionados estão refletidos adequadamente nas informações contábeis intermediárias 
como tributos a recolher e despesas respectivas no resultado do trimestre.  
 
(vi) Cadeia de suprimentos 
 
A cadeia de suprimentos está centrada na compra de veículos diretamente das montadoras e serviço de 
manutenção contratados juntos a terceiros em todo território nacional. As montadoras interromperam suas 
produções, as vendas estão limitadas e há uma previsão de retomada da produção a partir de junho de 2020. 
A Movida vem adquirindo pontualmente veículos para sua operação e os serviços de manutenção terceirizados 
continuam operando pois são considerados serviços essenciais. 
 
A Administração da Movida continua permanentemente avaliando as evoluções da crise, e ainda considera:  o 
estágio de disseminação do vírus em evolução no Brasil; 
 
a)  Trata-se de um evento novo, sem precedentes, nunca visto na história contemporânea mundial;  
 
b) Todos os governos estatuais, municipais e federal ainda continuam anunciando ações de combate, o que 

torna incerto quantas medidas serão adotadas e a extensão das mesmas;  
 
c) Instabilidade causada nos mercados financeiros e de capitais, que ainda não pode ser seguramente medida, 

visto o grau de volatilidade causada por um cenário de stress. 
 
Por isso, avalia que eventuais ajustes poderão ser necessários no futuro para endereçamento de impactos que 
poderão ocorrer.  
 
A administração tem priorizado a continuidade dos negócios e preservação do seu ambiente operacional e de seus 
parceiros, e não tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dúvidas significativas sobre sua 
capacidade de continuar operando. 
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1.2. Oferta subsequente de ações “Follow on” 

 
Em 25 de julho de 2019, foi deliberada em Reunião do Conselho de Administração (RCA) a emissão de 
35.500.000 (trinta e cinco milhões e quinhentos mil) novas ações provenientes da oferta subsequente de ações 
“follow on”, que refletiram em um aumento de capital no montante de R$ 532.500, ao preço nominal de R$ 
15,00 por ação.  
 
O “follow on” envolveu custos de transação incorridos no montante de R$ 12.699 (valor líquido dos efeitos 
tributários). Deste modo,  o aumento de capital no patrimônio líquido da Companhia correspondeu ao montante 
efetivo de R$ 519.801. 
 
A captação líquida em caixa decorrente desta transação foi de R$ 513.257, descontando-se o montante de R$ 
6.542 de tributos diferidos sobre o efetivo aumento de capital. 
 

1.3. Estrutura de capital da Companhia e planos da Administração 
 
O modelo de negócios da Movida consiste na aquisição de veículos, substancialmente financiados com 
recursos captados de médio e longo prazos renovando essa frota continuamente. Consequentemente, sua 
posição financeira conta com parte relevante do capital aplicado na frota de veículos no ativo imobilizado, cuja 
característica é gerar receita e fluxo de caixa com alto giro, suficiente para manter as operações de serviço da 
dívida. A frota é valorizada e apresentada pelo seu valor de mercado, e é considerada de boa liquidez. 
 
Assim, em função do seu ciclo operacional, que inclui a compra, locação e venda dos veículos de sua frota em 
média entre 12 e 15 meses de uso, e sua ampla expansão nos últimos 3 (três) anos, a Movida apresentou 
capital circulante líquido negativo no balanço consolidado de R$ 305.570 em 31 de março de 2020 (R$ 290.196 
negativo em 31 de dezembro de 2019). A administração vem dando seguimento ao seu plano de alongamento 
dos prazos de endividamento, que contou com as seguintes ações: 
 
Na Controlada Movida Locação de Veículos S.A.: 
 
i) Captação de R$ 200.000 por emissão de debêntures em junho de 2019, com vencimento em janeiro de 

2024. 
 

ii) Captação de R$ 221.948 de empréstimos em março de 2020, através de instrumentos de dívida pelo canal 
da lei 4.131/62 com vencimento em março de 2025. 

 
Na Controladora Movida Participações S.A.: 
 
i) Captação de R$ 600.000 por emissão de debêntures em janeiro de 2019, com vencimento em junho de 

2024; e 
 
ii) Captação de R$ 700.000 por emissão de debêntures em junho de 2019, com vencimento em julho de 

2027. 
 
Foi aprovado em Reunião do Conselho de Administração (“RCA”), realizada em 26 de junho de 2019, como 
parte da estratégia do Grupo, o aumento de capital social da Companhia, sendo R$ 299.909 realizado mediante 
subscrição de ações pela Controladora final JSL S.A. e o montante de R$ 12.649 subscrito pelos demais 
acionistas, totalizando o montante de R$ 312.560.  
 
Conforme nota explicativa 1.1 em 30 de julho de 2019 houve a emissão de 35.500.000 ações ordinárias com a 
captação líquida de R$ 513.257, sendo 100% absorvidas pelo mercado. Com isso o percentual de participação 
do acionista controlador reduziu de 70,13% para 55,11%.  
 
 

2. BASE DE PREPARAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS INFORMAÇÕES CONTÁBEIS INTERMEDIÁRIAS 
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 
 
As informações contábeis intermediárias consolidadas foram preparadas de acordo com o IAS 34 - “Interim 
Financial Reporting”, emitido pelo Internacional Accounting Standards Board (“IASB”) e com o Pronunciamento 
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Técnico CPC 21 (R1) - Demonstração Intermediária e apresentadas de forma condizente com as normas 
aprovadas e expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), aplicáveis à elaboração das 
Informações Trimestrais - ITR.  
 
Devido a diferença entre as práticas contábeis brasileiras e internacionais (CPC 06(R2) e IFRS 16) relativa ao 
reconhecimento contábil de subarrendamento, especificamente decorrente de operações envolvendo 
empresas de um mesmo grupo econômico, a partir de 1º de janeiro de 2019 a Companhia passou a apresentar 
as suas informações contábeis intermediárias individuais apenas de acordo com o Pronunciamento Técnico 
CPC 21 (R1) - Demonstração Intermediária.  
 
As informações contábeis intermediárias consolidadas em 31 de março de 2020 permanecem sendo 
apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e de acordo com as normas 
internacionais de relatório financeiro (IFRS). 
 
Estas informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas contêm notas explicativas selecionadas 
contendo as informações societárias relevantes e materiais que permitam o entendimento das mudanças 
ocorridas na posição patrimonial e financeira e performance da Movida desde as suas últimas demonstrações 
financeiras anuais individuais e consolidadas. 
  
Portanto, estas informações contábeis intermediárias devem ser lidas juntamente com as demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas da Companhia do exercício findo em 31 de dezembro de 2019, que foram 
elaboradas e apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatório Financeiro (International 
Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e 
também de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluídas na 
legislação societária brasileira e os pronunciamentos, as orientações e as interpretações emitidas pelo Comitê̂ 
de Pronunciamentos Contábeis - CPC e aprovadas pela Comissão de Valores Mobiliários - CVM. 
 
Todas as informações relevantes próprias das informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas, 
e somente elas, estão sendo evidenciadas, e correspondem àquelas utilizadas pela Administração na sua 
gestão. 
  
Estas informações contábeis intermediária individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para 
emissão pelo Conselho de Administração da Companhia em 13 de maio de 2020.  
 

2.1. Base de mensuração 
 
As informações contábeis intermediárias foram elaboradas com base no custo histórico como base de valor, 
exceto pelos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, quando aplicável. 
 

2.2. Demonstração do valor adicionado (“DVA”) 
 
A apresentação da Demonstração do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela 
legislação societária brasileira e pelas práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às Companhias abertas.  
 
As normas internacionais de relatório financeiro (“IFRS”) não requerem a apresentação dessa demonstração. 
Como consequência, pelas IFRS, essa demonstração está apresentada como informação suplementar, sem 
prejuízo da análise do conjunto das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 
 

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentação 
 
Os itens incluídos nas informações contábeis intermediárias da Movida são mensurados usando a moeda do 
principal ambiente econômico no qual a Movida atua ("a moeda funcional"). 
 
Estas informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas estão apresentadas em Reais, que é a 
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais próximo, exceto 
quando indicado de outra forma. 
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2.4. Participações societárias e base de consolidação 

 
As informações contábeis intermediárias consolidadas em 31 de março de 2020 e de 31 de dezembro 2019 
incluem as operações da Controladora e das suas Controladas, cuja participação percentual nas datas dos 
balanços está assim resumida: 
 

Razão social Nome fantasia País sede Segmento % Participação Direta 

        31/03/2020  31/12/2019 
Movida Locação de Veículos S.A. "Movida RAC" Brasil Locação         99,99          99,99  

Movida Locação de Veículos Premium Ltda. "Movida Premium" Brasil Locação       100,00        100,00  

 
As seguintes políticas contábeis são aplicadas na elaboração das informações contábeis intermediárias: 
 
Controladas 
 
O Grupo controla uma entidade quando está exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variáveis advindos de 
seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a 
entidade. As informações contábeis intermediárias de Controladas são incluídas nas informações contábeis 
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de 
existir.  
 
Nas informações contábeis intermediárias individuais da Controladora, as informações financeiras de 
Controladas são reconhecidas por meio do método de equivalência patrimonial. 
 
Transações eliminadas na consolidação  
 
Saldos e transações intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas não realizadas derivadas de transações 
intra-grupo, são eliminados. Ganhos não realizados oriundos de transações com investidas registradas por 
equivalência patrimonial são eliminados contra o investimento na proporção da participação da Companhia na 
investida. Perdas não realizadas são eliminadas da mesma maneira de que os ganhos não realizados, mas 
somente na extensão em que não haja evidência de perda por redução ao valor recuperável.  
 

2.5. Uso de estimativas e julgamento  
 
Na preparação destas informações contábeis intermediárias, a Movida utilizou julgamentos, estimativas e 
premissas que afetam a aplicação das políticas contábeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, 
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. 
 
As informações sobre julgamentos realizados na aplicação das políticas contábeis que têm efeitos significativos 
sobre os valores reconhecidos nas informações contábeis intermediárias estão a seguir descritas: 

 

i) Arrendamento: determinação das premissas usadas na mensuração do direto de uso de um ativo, do 
passivo de arrendamento e se a Companhia tem razoavelmente certeza de exercer opções de 
prorrogação. 
  

ii) Receita de contratos com clientes: se a receita de locação e prestação de serviços é reconhecida ao longo 
do tempo ou em um momento específico de tempo. 

 
Determinação do valor justo de instrumentos financeiros passivos para fins de divulgação As informações sobre 
incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste 
material nos saldos contábeis de ativos e passivos nos próximos períodos estão incluídas nas seguintes notas 
explicativas: 
 

i) Instrumentos financeiros derivativos (premissa em relação a marcação a mercado) – nota explicativa 4.5; 
 

ii) Imobilizado (premissa em relação a definição do valor residual e da vida útil) – nota explicativa 10; 
 

iii) Ativo imobilizado destinados para venda (definição do valor residual) – nota explicativa 8; 
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iv) Provisão para demandas judiciais e administrativas (principais premissas sobre a probabilidade e 
magnitude das saídas de recursos) – nota explicativa 17; 

 

v) Reconhecimento de impostos diferidos ativos e passivos (disponibilidade de lucro tributável futuro contra 
o qual prejuízos fiscais possam ser utilizados) – nota explicativa 18; 

 

vi) Perdas por redução ao valor recuperável de ativos intangíveis e ágio (principais premissas em relação aos 
valores recuperáveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento) – nota explicativa 12; 
e 

 

vii) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (mensuração de perda de crédito esperada para 
contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinação da taxa média ponderada de 
perda) – nota explicativa 7. 

 
2.6. Mudanças nas principais políticas contábeis  

 
Na preparação dessas informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas, a Administração da 
Companhia considerou, quando aplicável, novas revisões e interpretações às IFRSs e aos pronunciamentos 
técnicos, emitidos pelo IASB e pelo CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor em 1° de 
janeiro de 2020, não tendo observado nenhum impacto relevante para 31 de março de 2020. 
 
A posição patrimonial e financeira da Companhia de 31 de dezembro de 2019, bem como o resultado do período 
de três meses findo em 31 de março de 2019, apresentadas de forma comparativa, já incluem os efeitos da 
adoção inicial do CPC 06(R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada, na qual o efeito 
cumulativo da aplicação inicial foi reconhecido no saldo de abertura dos lucros acumulados em 1º de janeiro 
de 2019. 
 
Detalhes sobre as mudanças nas politicas contábeis e os efeitos da adoção do CPC 06 (R2) / IFRS 16 – 
Arrendamentos no balanço patrimonial de abertura em 1° de janeiro de 2019 estão divulgados na última 
demonstração financeira anual da Companhia.  
 

2.7. Mensuração ao valor justo 
 
Valor justo é o preço que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferência de um passivo em 
uma transação ordenada entre participantes do mercado na data de mensuração, no mercado principal ou, na 
sua ausência, no mercado mais vantajoso ao qual a Movida tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo 
reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o 
próprio risco de crédito da Movida. 
 
Quando disponível, a Movida mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preço cotado num mercado 
ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as transações para o ativo ou passivo 
ocorrem com frequência e volume suficientes para fornecer informações de precificação de forma contínua. 

 
Se não houver um preço cotado em um mercado ativo, a Movida utiliza técnicas de avaliação que maximizam 
o uso de dados observáveis relevantes e minimizam o uso de dados não observáveis. A técnica de avaliação 
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificação de 
uma transação. 

 
Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preço de compra e um preço de venda, a Movida 
mensura ativos com base em preços de compra e passivos com base em preços de venda. 
 

A melhor evidência do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é normalmente o 
preço da transação - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Movida determinar que o  
 
valor justo no reconhecimento inicial difere do preço da transação e o valor justo não é evidenciado nem por 
um preço cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idêntico nem baseado numa técnica de avaliação 
para a qual quaisquer dados não observáveis são julgados como insignificantes em relação à mensuração, 
então o instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferença entre 
o valor justo no reconhecimento inicial e o preço da transação. Posteriormente, essa diferença é reconhecida 
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no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliação é 
totalmente suportada por dados de mercado observáveis ou a transação é encerrada, o que ocorrer primeiro. 
Ver detalhes sobre a classificação e divulgação dos instrumentos financeiros da Companhia na nota explicativa 
4.2. 
 
 

3. INFORMAÇÕES POR SEGMENTO 
 
Segmentos operacionais são definidos como componentes que desenvolvem atividades de negócios: (i) que 
podem obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais são regularmente revistos pelo 
principal gestor das operações para a tomada de decisões sobre recursos a serem alocados ao segmento e   
para a avaliação do seu desempenho; e (iii) para os quais hajam informações financeiras individualizadas 
disponíveis. 
 
Os segmentos operacionais foram definidos com base nos relatórios utilizados para a tomada de decisões 
estratégicas pelos principais tomadores de decisões. Assim, a Movida possui dois segmentos de negócio 
operacionais sujeitos a divulgação de informações por segmento: 
 
Aluguéis de veículos (“Rent a car” ou RAC): divisão responsável pelo aluguel de carros em agências 
localizadas dentro e fora de aeroportos. Os aluguéis são contratados por pessoas físicas e jurídicas, havendo  
também locações para Companhias de seguros, que oferecem carros reserva a seus clientes em caso de 
sinistros.  
 
Como parte do programa de renovação de frota, a Movida desmobiliza e vende os carros após um período que 
varia entre 12 e 15 meses de uso, sendo parte significativa vendida a consumidores finais através de pontos 
de vendas de seminovos espalhados pelo país 
 
Gestão e Terceirização de Frotas (“GTF”): divisão responsável pela gestão de frotas para pessoas jurídicas 
por períodos de longo prazo, que geralmente variam entre 24 e 36 meses. Os carros são adquiridos após 
assinatura dos contratos de acordo com a necessidade de cada cliente, e ao término desses contratos os 
veículos são desmobilizados. Esses veículos são vendidos em pontos de vendas e também para revendedores 
espalhados pelo país. 
 
As informações gerenciais da Companhia são avaliadas pela direção financeira mensalmente com base nessa 
estrutura de segmentos. 
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3.1.  Balanços patrimoniais por segmento operacional 

 
A posição patrimonial e financeira individualizada por segmento operacional conciliada com a posição patrimonial e financeira consolidada, está apresentada como 
segue: 
 

Ativo 
Rent a car GTF Não Alocados(1) Consolidado 

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 

Ativo circulante         
Caixa e equivalentes de caixa - - - - 239.226 72.233 239.226 72.233 
Títulos e valores mobiliários - - - - 810.259 974.872 810.259 974.872 
Contas a receber 299.229 435.185 98.840 104.078 - - 398.069 539.263 
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 321.316 173.055 87.612 89.276 - - 408.928 262.331 
Outros ativos 79.667 18.021 85.513 82.463 - - 165.180 100.484 

  700.212 626.261 271.965 275.817 1.049.485 1.047.105 2.021.662 1.949.183 
Ativo não circulante         
Imobilizado líquido 3.164.747 3.173.120 1.841.025 1.890.239 - - 5.005.772 5.063.359 
Intangível 113.877 104.604 2.102 2.164 - - 115.979 106.768 
Outros ativos 41.195 29.661 105.957 93.846 - - 147.152 123.507 

  3.319.819 3.307.385 1.949.084 1.986.249 - - 5.268.903 5.293.634 

Total do ativo 4.020.031 3.933.646 2.221.049 2.262.066 1.049.485 1.047.105 7.290.565 7.242.817 

               

Passivo 
Rent a car GTF Não Alocados(1) Consolidado 

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 

Passivo circulante              
Fornecedores 1.170.096 1.095.465 309.734 309.004 - - 1.479.830 1.404.469 
Risco sacado a pagar - montadoras 56.874      56.874 - 
Empréstimos,  financiamentos e debêntures - - - - 581.085 593.758 581.085 593.758 
Outros passivos 155.307 157.966 54.136 83.186 - - 209.443 241.152 

  1.382.277 1.253.431 363.870 392.190 581.085 593.758 2.327.232 2.239.379 
Passivo não circulante         
Empréstimos, financiamentos e debêntures - - - - 2.500.624 2.354.281 2.500.624 2.354.281 
Provisão tributárias LP - - - - 141.721 199.545 141.721 199.545 
Outros passivos 141.173 148.463 172 150 - - 141.345 148.613 

  141.173 148.463 172 150 2.642.345 2.553.826 2.783.690 2.702.439 
          
Patrimônio líquido - - - - 2.179.643 2.300.999 2.179.643 2.300.999 

Total do passivo 1.523.450 1.401.894 364.042 392.340 5.403.073 5.448.583 7.290.565 7.242.817 

 
(1) Reflete os valores que não podem ser alocados diretamente para um dos segmentos. Caixa e equivalentes de caixa, títulos e valores mobiliários, empréstimos, financiamentos, 

debêntures, arrendamento mercantil a pagar e provisões tributárias são administrados de forma centralizada.  
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3.2. Demonstrações do resultado por segmento operacional 
 
  Rent a car GTF Consolidado 

  31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 

Receita líquida da locação, prestação de serviços e de venda de ativos utilizados na 
prestação de serviços 

768.389 674.808 242.777 137.721 1.011.166 812.529 

(-) Custo das locações, serviços prestados e venda de ativos  
utilizados na prestação de serviços sem depreciação 

(525.380) (496.078) (136.714) (59.924) (662.094) (556.002) 

Custos com depreciação e amortização (59.679) (22.687) (37.169) (21.533) (96.848) (44.220) 

Lucro bruto 183.330 156.043 68.894 56.264 252.224 212.307 
Despesas gerais e administrativas sem depreciação (i) (342.709) (93.565) (26.955) (13.412) (369.664) (106.977) 
Despesas com depreciação e amortização (9.968) (5.902) (406) (254) (10.374) (6.156) 

Resultado operacional (169.347) 56.576 41.533 42.598 (127.814) 99.174 
Resultado financeiro                 (45.153)              (45.708) 

(Prejuízo) / Lucro antes do imposto de renda e contribuição social (172.967) 53.466 
Imposto de renda e contribuição social corrente e diferido 58.593 (11.483) 

(Prejuízo) / Lucro líquido do período (114.374) 41.983 

 
(i) O saldo de 31 de março de 2020 contempla o impairment de 233,6 milhões no segmento RAC e 12,0 milhões no segmento de GTF, conforme divulgado na NE 12.
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4. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS 

 
4.1. Ativos financeiros 

 
Os instrumentos financeiros utilizados pela Movida restringem-se a caixas e equivalentes de caixa, títulos e 
valores mobiliários, contas a receber, instrumentos financeiros derivativos, dividendos a receber, 
adiantamentos a terceiros, outros créditos, fornecedores, risco sacado a pagar – montadoras, empréstimos e 
financiamentos, debêntures, arrendamento mercantil a pagar, arrendamento por direitos de uso, dividendos 
a pagar e outras contas a pagar reconhecidos nas informações contábeis intermediárias. Estes instrumentos 
são administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e minimização de 
riscos. 
 
Os instrumentos financeiros estão apresentados nas seguintes classificações contábeis: 
 

            Controladora 

      31/03/2020     31/12/2019 

  

Valor 
justo por 
meio do 

resultado 

Custo 
amortizado 

Total 

Valor 
justo por 
meio do 

resultado 

Custo 
amortizado 

Total 

Ativos       
Caixa e equivalentes de caixa 4.935 221 5.156 15.117 50 15.167 
Títulos e valores mobiliários 354.898 - 354.898 671.658 - 671.658 
Contas a receber - 94.062 94.062 - 96.794 96.794 
Dividendos a receber - 43.193 43.193 - 43.193 43.193 
Outros créditos - 770 770 - 1.301 1.301 

Total 359.833 138.246 498.079 686.775 141.338 828.113 

        
Passivos       
Fornecedores - 37.703 37.703 - 37.252 37.252 
Empréstimos e financiamento - 257.557 257.557 - 346.269 346.269 
Debêntures - 1.780.870 1.780.870 - 1.780.775 1.780.775 
Arrendamento por direito de uso - 360.136 360.136 - 362.558 362.558 
Dividendos a pagar - 33.792 33.792 - 56.736 56.736 
Outras contas a pagar e adiantamentos - 7.605 7.605 - 7.891 7.891 

Total - 2.477.663 2.477.663 - 2.591.481 2.591.481 

 
              Consolidado 

  31/03/2020     31/12/2019 

  

Valor justo 
por meio 

do 
resultado 

Valor justo 
de 

instrumentos 
de hedge 

Custo 
amortizado 

Total 

Valor justo 
por meio 

do 
resultado 

Custo 
amortizado 

Total 

Ativos, conforme balanço patrimonial               
Caixa e equivalentes de caixa 234.779 - 4.447 239.226 70.900 1.333 72.233 
Títulos e valores mobiliários 810.259 - - 810.259 974.872 - 974.872 
Contas a receber - - 402.498 402.498 - 543.444 543.444 
Instrumentos financeiros derivativos - 11.159 - 11.159 - - - 
Outros créditos - - 6.625 6.625 - 6.634 6.634 

Total 1.045.038 11.159 413.570 1.469.767 1.045.772 551.411 1.597.183 

         
Passivos, conforme balanço patrimonial        

Fornecedores - - 1.479.830 1.479.830 - 1.404.469 1.404.469 
Risco  sacado a pagar - montadoras - - 56.874 56.874 - - - 
Empréstimos e financiamento - - 768.614 768.614 - 626.789 626.789 
Debêntures - - 2.313.095 2.313.095 - 2.321.250 2.321.250 
Arrendamento por direito de uso - - 187.312 187.312 - 196.146 196.146 
Dividendos a pagar - - 33.792 33.792 - 56.736 56.736 
Outras contas a pagar e adiantamentos - - 71.158 71.158 - 73.241 73.241 

Total - - 4.910.675 4.910.675 - 4.678.631 4.678.631 
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4.2. Valor justo dos ativos e passivos financeiros 
 
A comparação por classe do valor contábil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Movida, está 
demonstrada a seguir: 
 
  Controladora 

  31/03/2020 31/12/2019 

  Valor Contábil Valor Justo Valor Contábil Valor Justo 

Ativos financeiros         
Caixa e equivalentes de caixa               5.156                5.156              15.167              15.167  
Títulos e valores mobiliários           354.898            354.898            671.658            671.658  
Contas a receber             94.062              94.062              96.794              96.794  
Dividendos a receber             43.193              43.193              43.193              43.193  
Outros créditos                  770                   770               1.301                1.301  

Total           498.079            498.079            828.113            828.113  

          
Passivos financeiros   
Fornecedores             37.703              37.703              37.252              37.252  
Empréstimos e financiamentos           257.557            231.111            346.269            346.288  
Debêntures         1.780.870          1.667.177         1.780.775          1.782.957  
Arrendamento por direitos de uso 360.136  360.136           362.558            362.558  
Dividendos a pagar             33.792              33.792              56.736              56.736  
Outras contas a pagar e adiantamentos               7.605                7.605               7.891                7.891  

Total         2.477.663 2.337.524        2.591.481          2.593.682  

        

  Consolidado 

  31/03/2020 31/12/2019 

  Valor Contábil Valor Justo Valor Contábil Valor Justo 

Ativos financeiros       
Caixa e equivalentes de caixa           239.226            239.226              72.233              72.233  
Títulos e valores mobiliários           810.259            810.259            974.872            974.872  
Contas a receber           402.498            402.498            543.444            543.444  
Instrumentos financeiros derivativos             11.159              11.159                    -                       -    
Outros créditos               6.625                6.625               6.634                6.634  

Total         1.469.767          1.469.767         1.597.183          1.597.183  

          
Passivos financeiros   
Fornecedores         1.479.830          1.479.830         1.404.469          1.404.469  
Risco  sacado a pagar - montadoras             56.874              56.874                    -                       -    
Empréstimos e financiamentos           768.614            723.303            626.789            627.125  
Debêntures         2.313.095          2.184.384         2.321.250          2.323.749  
Arrendamento por direitos de uso           187.312            187.312            196.146            196.146  
Dividendos a pagar             33.792              33.792              56.736              56.736  
Outras contas a pagar e adiantamentos             71.158              71.158              73.241              73.241  

Total         4.910.675          4.736.653         4.678.631          4.681.466  

 
Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos são mensurados de acordo com as categorias 
a seguir: 
 

• Nível 1 - Preços observados (não ajustados) para instrumentos idênticos em mercados ativos. Nesta 
categoria estão os investimentos alocados em fundos de investimentos, tais como Letras Financeiras 
do Tesouro (“LFT”),  Letras do Tesouro Nacional (“LTN”) e Cotas de fundos; 

 

• Nível 2 - Preços observados em mercados ativos para instrumentos similares, preços observados para 
instrumentos idênticos ou similares em mercados não ativos e modelos de avaliação para os quais 
inputs são observáveis. Alocam-se neste nível os certificados de depósitos bancários (“CDB”), 
operações compromissadas e outras aplicações. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

PÁGINA: 53 de 90

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2020 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Versão : 2



Notas Explicativas

 
 
 
 
 
 

 

 

 
A tabela abaixo apresenta a classificação de caixa e equivalentes de caixa e de títulos e valores mobiliários 
em conformidade com a hierarquia de valorização. 
 
  Controladora 

  31/03/2020 31/12/2019 

   Nível 1   Nível 2   Total   Nível 1   Nível 2   Total  

Ativos ao Valor Justo por meio do Resultado       
Caixa e equivalentes de caixa       
CDB - Certificados de depósito bancário - 486 486 - 5.399 5.399 
Operações compromissadas - - - - 2.101 2.101 
Letras financeiras - 4.449 4.449 - 7.617 7.617 

Subtotal - 4.935 4.935 - 15.117 15.117 
Títulos e valores mobiliários       
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 259.022 - 259.022 559.049 - 559.049 
LTN - Letras do Tesouro Nacional 95.876 - 95.876 112.609 - 112.609 

Subtotal 354.898 - 354.898 671.658 - 671.658 

 Total  354.898 4.935 359.833 671.658 15.117 686.775 

 
Passivos financeiros não mensurados ao 
valor justo - com diferença entre o valor 
contábil e o valor justo        
Empréstimos e financiamentos                   -           231.111           231.111                    -         346.288        346.288  
Debêntures                   -           360.136           360.136                    -      1.782.957     1.782.957  

 Total                   -           591.247           591.247                    -      2.129.245     2.129.245  

 
 
  Consolidado 

  31/03/2020 31/12/2019 

   Nível 1   Nível 2   Total   Nível 1   Nível 2   Total  

Ativos ao Valor Justo por meio do Resultado         
Caixa e equivalentes de caixa       
CDB - Certificados de depósito bancário - 228.654 228.654 - 32.025 32.025 
Operações compromissadas - 536 536 - 31.363 31.363 
Letras financeiras - 5.589 5.589 - 7.512 7.512 

Subtotal - 234.779 234.779 - 70.900 70.900 
Títulos e valores mobiliários       
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 609.451 - 609.451 756.154 - 756.154 
LTN - Letras do Tesouro Nacional 192.294 - 192.294 210.254 - 210.254 
Cotas de fundos 8.514 - 8.514 8.464 - 8.464 

Subtotal 810.259 - 810.259 974.872 - 974.872 
Valor justo de instrumentos de hedge       
Swap - 11.159 11.159 - - - 

Subtotal - 11.159 11.159 - - - 

 Total  810.259 245.938 1.056.197 974.872 70.900 1.045.772 

 
Passivos financeiros não mensurados ao 
valor justo - com diferença entre o valor 
contábil e o valor justo        
Empréstimos e financiamentos                   -           723.303           723.303                    -      2.323.749     2.323.749  
Debêntures                   -       2.184.384       2.184.384                    -         196.146        196.146  

 Total                   -       2.907.687       2.907.687                    -      2.519.895     2.519.895  

 
As técnicas de avaliação especificas utilizadas para valorizar os ativos e passivos ao valor justo incluem: 
 

• Preços de mercado cotados ou cotações de instituições financeiras ou corretoras para instrumentos 
similares; 

 

• A análise dos fluxos de caixa descontados. 
 
A curva utilizada para o cálculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de março de 2020 está 
apresentada a seguir: 
 

Curva de juros Brasil   

Vértice 1M 6M 1A 2A 3A 5A 10A 

Taxa (a.a.) - % 3,6% 3,2% 3,3% 4,3% 5,5% 6,8% 8,1% 

Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcão) 31/03/2020        
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4.3. Gerenciamento de riscos financeiros 

 
A Movida possui empréstimos e financiamentos, debêntures, arrendamento mercantil a pagar, fornecedores, 
arrendamento por direitos de uso, outras contas a pagar e adiantamentos, outros créditos, contas a receber 
e depósitos à vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas operações. Assim, a Movida está exposta 
aos seguintes riscos, resultantes de instrumentos financeiros: (a) risco de mercado, (b) risco de crédito e (c) 
risco de liquidez. 
 
A Administração da Movida supervisiona e conta com o suporte de um Comitê Financeiro na avaliação e 
gestão dos riscos financeiros, e recomenda ao Conselho de Administração que as atividades que resultem 
nesses riscos sejam regidas por práticas e procedimentos apropriados. O Comitê Financeiro da Movida 
monitora constantemente as operações financeiras para que evitar aplicações de risco alto, constituídas de  
 
instrumentos financeiros derivativos que não sejam aqueles para proteção (hedge) dos riscos conhecidos. A 
Movida não possui operações com instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros ativos de risco 
especulativo. 
 
Compete ao Conselho de Administração autorizar a realização de operações envolvendo qualquer tipo de 
instrumento financeiro derivativo, assim considerado, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos 
financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou de forma 
de realização. 
 

(a) Risco de mercado 
 
O risco de mercado é o risco de que alterações nos preços de mercado, tais como taxas de câmbio, taxas de 
juros e preços de ações - irão afetar os ganhos da Movida ou o valor de seus instrumentos financeiros e o 
risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variações 
nos preços de mercado. Os preços de mercado englobam três tipos de risco: risco de taxa de juros, risco 
cambial e risco de preço que pode ser de “commodities”, de ações, entre outros. O gerenciamento do risco 
de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que a Movida se mantenha em níveis de risco considerados 
aceitáveis no contexto de suas operações.  
 
Atualmente, a Movida está exposta apenas ao risco de taxa de juros incidente, principalmente aplicações 
financeiras, títulos e valores mobiliários, empréstimos e financiamentos, arrendamentos por direitos de uso e 
debêntures. 
 

• Risco de variação de taxa de juros 
 
A Movida utiliza os recursos gerados pelas atividades operacionais para gerir as suas operações, para garantir 
a renovação de sua frota e para o seu crescimento. Para complementar sua necessidade de caixa para 
crescimento, a Movida obtém empréstimos, financiamentos, arrendamento por direitos de uso junto às 
principais instituições financeiras do país, assim como emite títulos de dívida (debêntures e notas 
promissórias), que são substancialmente indexados à variação do CDI. O risco inerente surge da possibilidade 
de existirem variações relevantes no CDI. 
 
A Movida efetuou teste de sensibilidade para cenários adversos (aumento do CDI), apresentados no item 4.4. 
 

(b) Risco de crédito 
 
O risco de crédito é o risco da contraparte de um negócio não cumprir uma obrigação prevista em um 
instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuízo financeiro. A Movida está exposta ao risco de 
crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relação a contas a receber) e de investimento, 
incluindo aplicações em bancos e instituições financeiras e outros instrumentos financeiros. 
 
As classificações decorrentes de escala local (“Br”) e de escala global de exposição ao risco de crédito foram 
extraídas de agências de ratings e para apresentação foi considerado o padrão de nomenclatura, como segue 
abaixo: 
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Nomenclatura Qualidade 

Br AAA Prime 
Br AA+, Br AA, Br AA- Grau de Investimento Elevado 
Br A+, Br A, Br A- Grau de Investimento Médio Elevado 
Br BBB+, Br BBB, Br BBB- Grau de Investimento Médio Baixo 
Br BB+,Br BB, Br BB- Grau Especulativo 
Br B+, Br B, Br B- Grau Altamente Especulativo 
Br CCC+ Grau Especulativo de Risco Substancial 
Br CCC Grau Extremamente Especulativo 
Br CCC-, Br CC, Br C Grau Especulativo de Moratória com Pequena Expectativa de Recuperação 
Br DDD, Br DD, Br D Grau Especulativo de Moratória 

 

• Caixa, equivalentes de caixa e títulos de valores mobiliários 
 
O risco de crédito de saldos com bancos e instituições financeiras é administrado pela tesouraria da Movida 
de acordo com a política aprovada pelo Conselho de Administração. Os recursos excedentes são investidos 
apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a 
concentração de riscos e, assim, mitigar o prejuízo financeiro no caso de potencial falência de uma 
contraparte. 
 
A qualidade e exposição máxima ao risco de crédito da Movida para caixa, equivalentes de caixa e títulos e 
valores mobiliários, são como segue: 
 
   Controladora   Consolidado  

  31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 

Caixa fundo fixo 194 - 4.278 933 

Valores depositados em conta corrente     

Br AAA 16 40 141 380 
Br AA 11 10 28 20 

Total depositados em conta corrente 27 50 169 400 

Total de disponibilidades 221 50 4.447 1.333 

        

   Controladora   Consolidado  

  31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 

Depósitos em aplicações financeiras       
Br AAA 4.928 15.111 229.230 65.409 
Br AA 7 6 5.549 5.491 

Total de aplicações financeiras 4.935 15.117 234.779 70.900 

Total de caixa e equivalentes de caixa 5.156 15.167 239.226 72.233 

        

   Controladora   Consolidado  

  31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 

Títulos e valores imobiliários       
Br AAA 341.277 665.786 588.192 951.744 
Br AA 13.621 5.872 222.067 23.128 

Total de valores imobiliários 354.898 671.658 810.259 974.872 

 

• Contas a receber   
 
O risco de crédito do cliente é avaliado no ato da contratação, estando sujeito aos procedimentos, controles 
e prática estabelecida em relação a esse risco. Os recebíveis de clientes em aberto são acompanhados com 
frequência pela Administração. A necessidade de uma provisão para perdas esperadas (impairment) do 
contas a receber é analisada mensalmente em base individual para os principais clientes. Além disso, um 
grande número de contas a receber com saldos menores está agrupado em grupos homogêneos e, nesses 
casos, a perda esperada é avaliada coletivamente. O cálculo é feito com base no histórico de perdas efetivas 
nos períodos mais recentes. 
 
A área de análise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente levando em consideração sua posição 
financeira, experiência passada e outros fatores. Os limites e riscos de crédito individuais são determinados  
de acordo com classificações internas ou externas baseadas em ranking de empresas especializadas em 
avaliação de crédito de acordo com limites determinados pela Administração. 
 

PÁGINA: 56 de 90

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2020 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Versão : 2



Notas Explicativas

 
 
 
 
 
 

 

 

A concentração do risco de crédito é limitada porque a base de clientes é pulverizada. Todas as operações e 
clientes significativos estão localizados no Brasil, não havendo clientes que, individualmente, representem 
mais que 10% das receitas da Movida. 
 
A qualidade e exposição máxima ao risco de crédito da Movida para o contas a receber, é como segue: 
 
   Controladora   Consolidado  

  31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 

Contas a receber – clientes 127.861 116.705 419.790 417.099 
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber  (33.799) (19.911) (128.090) (71.047) 
Contas a receber - cartões de crédito     

AAA - - 110.798 197.392 

Total do contas a receber 94.062 96.794 402.498 543.444 

 
(c) Risco de liquidez 
 
O Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de 
planejamento de liquidez corrente. 
 
O objetivo do Grupo é manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, e manter 
flexibilidade por meio de linhas de crédito para empréstimos bancários, além da capacidade para tomada de 
recursos por meio do mercado de capitais de modo a garantir sua liquidez e continuidade operacional. O 
prazo médio de endividamento é monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, 
encargos e fluxo de caixa. 
 
A seguir, estão apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de 
juros estimados: 
         

Controladora 

Passivos financeiros 
Custo 

médio - 
% 

Valor contábil 
Fluxo de caixa 

contratual 
Até 1 ano 

De 1 a 2 
anos 

Acima de 3 
anos 

Fornecedores - 37.703 37.703 37.703 - - 
Empréstimos e financiamentos 5,18% 257.557 266.094 187.974 78.120 - 
Debêntures 5,56% 1.780.870 2.114.969 138.335 339.982 1.636.652 
Arrendamento por direitos de uso Pré-fixado 360.136 360.136 183.095 102.799 74.242 
Outras contas a pagar e adiantamentos  -  7.605 7.605 7.552 53 - 

 Total    2.443.871 2.786.507 554.659 520.954 1.710.894 

        
        

Consolidado 

Passivos financeiros 
Custo 

médio - 
% 

Valor contábil 
Fluxo de caixa 

contratual 
Até 1 ano 

De 1 a 2 
anos 

Acima de 3 
anos 

Fornecedores - 1.479.830 1.479.830 1.479.830 - - 
Empréstimos e financiamentos 5,43% 768.614 816.771 362.337 149.396 305.038 
Debêntures 5,53% 2.313.095 2.708.657 331.000 502.290 1.875.367 
Arrendamento por direitos de uso Pré-fixado 187.312 187.312 51.973 28.367 106.972 
Outras contas a pagar e adiantamentos  -  71.158 71.158 70.365 793 - 

 Total    4.820.009 5.263.728 2.295.505 680.846 2.287.377 

 
4.4. Sensibilidade a taxas de juros 

 
A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo de análise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, 
elaborados de acordo com a instrução CVM nº 475/2008, a fim de demonstrar os ganhos e perdas dos 
principais ativos e passivos financeiros, considerando um cenário provável de taxa de juros (Cenário I), com 
aumento da taxa de juros de 25% (Cenário II) e aumento da taxa de 50% (Cenário III). 
 
Esse estudo tem como cenário provável a taxa do CDI em 3.3% a.a., com base na curva futura de juros 
desenhada na B3 (Brasil, Bolsa, Balcão), SELIC de 3,5% a.a. (fonte: Bacen – Banco Central do Brasil ) 
impactando proporcionalmente as dívidas e aplicações financeiras. Sobre a TJLP, o cenário considerado  
provável em 31 de março de 2020 é de 4,9% a.a. conforme BNDES – Banco Nacional de Desenvolvimento 
Econômico e Social. 
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Controladora 

Operação Exposição Risco 
Ganho / 
(Perda) 

potencial 

Taxa 
provável 

Cenário I  - 
provável - 
CDI/TJLP 

Cenário II - 
deterioração 

de 25% - 
CDI/TJLP 

Cenário III - 
deterioração 

de 50% - 
CDI/TJLP 

Aplicações financeiras R$ 5.156 CDI  Ganho 3,33% 172 215 258 
Empréstimos, financiamentos R$ 257.557 CDI +1,48% Perda 4,81% (12.389) (14.533) (16.677) 
Debentures R$ 1.780.870 CDI +1,84% Perda 5,17% (92.110) (106.936) (121.761) 

   Total CDI    (104.327) (121.254) (138.180) 
Títulos e valores mobiliários R$ 354.898 Pré-fixado Ganho 3,33% 11.818 14.773 17.727 
Arrendamento por direito de uso R$ 360.136 Pré-fixado Perda 8,00% (28.811) (31.809) (34.807) 

   Total Pré-fixado    (16.993) (17.036) (17.080) 

 Exposição líquida e impacto no resultado da despesa financeira - pós fixado  (121.320) (138.290) (155.260) 

 Variação no resultado com relação ao cenário provável  - (16.970) (33.940) 

 
 
 
 

Consolidado 

Operação Exposição Risco 
Ganho / 
(Perda) 

potencial 

Taxa 
provável 

Cenário I  
- 

provável 
- 

CDI/TJLP 

Cenário II - 
deterioração 

de 25% - 
CDI/TJLP 

Cenário III - 
deterioração 

de 50% - 
CDI/TJLP 

Derivativo designados como hedge        
Swap EUR 42.000 EUR  5,72 240.240 300.300 360.360 
Credito internacional (Objeto) EUR (42.000) EUR  5,72 (240.240) (300.300) (360.360) 

  Total derivativo   - - - 
Empréstimos, financiamentos (4131) (R$ 240.656) PRE + 1,70%  1,70% (4.091) (5.114) (6.137) 
Swap ponta ativa R$ 240.656 PRE + 1,70%  1,70% 4.091 5.114 6.137 
Swap ponta passiva (R$ 222.397) CDI + 2,07  5,40% (12.009) (15.012) (18.014) 

  Efeito líquido de exposição  (12.009) (15.012) (18.014) 
Aplicações financeiras R$ 239.226 CDI  Ganho 3,33% 7.966 9.958 11.949 
Empréstimos, financiamentos R$ 616.324 CDI +1,68% Perda 5,01% (30.854) (35.985) (41.116) 
Debentures R$ 2.313.095 CDI +1,84% Perda 5,17% (119.509) (138.766) (158.022) 

   Total CDI  
 (142.397) (164.793) (187.189) 

Empréstimos, financiamentos R$ 30.033 TJLP Perda 4,94% (1.484) (1.866) (2.248) 
Empréstimos, financiamentos R$ 122.257 IPCA + 2,08% Perda 3,27% (3.994) (4.358) (4.721) 

   Total TJLP+IPCA  
 (5.478) (6.224) (6.969) 

Títulos e valores mobiliários R$ 810.259 Pré-fixado Ganho - 26.982 26.982 26.982 
Arrendamento por direito de uso R$ 187.312 Pré-fixado Perda 8,00% (14.985) (16.544) (18.104) 

   Total Pré-fixado    11.997 10.438 8.878 

 Exposição líquida e impacto no resultado da despesa financeira - pós fixado  (147.887) (168.846) (189.804) 

 Variação no resultado com relação ao cenário provável  - (20.959) (41.917) 

 

Essa análise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudanças nas variáveis de mercado 
sobre os referidos instrumentos financeiros da Movida, e consequente aumento ou redução das despesas 
financeiras, líquidas. 
 

4.5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 
 
A Movida utiliza instrumentos financeiros derivativos unicamente com o propósito de se proteger de riscos de 
mercado. De acordo com a política definida, serão objeto de hedge as operações que possam afetar 
adversamente o resultado ou o fluxo de caixa do Grupo em virtude dos riscos envolvidos. Quando a Movida 
realizar transações que contenham exposições indesejadas, a alta administração avaliará a necessidade de 
contratar instrumentos financeiros com o objetivo de proteção e de mitigar os riscos aos quais está se 
expondo. 
 
A relação entre o instrumento e o objeto de hedge, bem como as políticas e objetivos da gestão de risco, 
foram documentadas no início da operação. Os testes de efetividade estão devidamente documentados 
confirmando assim a efetividade prospectiva da relação de hedge a partir da variação do valor de mercado 
dos itens objeto de hedge. 
 
A parcela efetiva das variações no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo 
de caixa é registrada como componente de “outros resultados abrangentes, líquido do respectivo imposto de 
renda”. Em 31 de março de 2020, a variação positiva líquida de impostos era de R$ 4.686, no consolidado. O 
ganho ou perda relacionado com a parcela não efetiva, quando apurado, é imediatamente reconhecido no 
resultado. Para os períodos findos em 31 de março de 2020 não foram apurados ganhos ou perdas 
decorrentes de parcela não efetiva. 
 
Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes”, líquidos de impostos são realizados na 
demonstração do resultado nos períodos em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo, 
quando ocorrer a liquidação do item objeto de hedge). 
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Os contratos vigentes em 31 de março de 2020 no consolidado, são os seguintes: 
 

Instrumento 
Tipo de instrumento 
financeiro derivativo 

Operação Valor Nacional Vencimento 
Indexador 

de 
proteção 

Taxa média 
contratada a.a. 

Pelo custo 
amortizado 

Pelo valor justo 

Contrato de swap Hedge de Fluxo de Caixa Swap EUR X CDI EUR 42.000 17/03/2025 PRE 1,70% 240.656 249.782 

Contrato de swap Hedge de Fluxo de Caixa Swap EUR X CDI BRL 221.948 17/03/2025 CDI CDI + 2,07% (222.397) (238.623) 

            Total 18.259 11.159 

A tabela abaixo indica os períodos esperados que os fluxos de caixas associados com o contrato de swap 
impactam o resultado e o respectivo valor contábil desse instrumento. 
 

Fluxo de caixa esperado 

Swap Valor curva (MTM) Total 1-6 Meses 7-12 Meses Mais de 1 ano 
Ponta ativa 249.782 257.101 2.067 2.078 252.956 

Ponta passiva (238.623) (295.288) (5.842) (5.937) (283.509) 

  11.159 (38.187) (3.775) (3.859) (30.553) 

 
 

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 
 
  Controladora Consolidado 

  31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 

Caixa 194 - 4.278 933 
Bancos 27 50 169 400 

Total de disponibilidade 221 50 4.447 1.333 
Letras financeiras 4.449 7.617 5.589 14.882 
Operações compromissadas - 2.101 536 31.363 
CDB (Certificado de depósitos bancários) 486 5.399 228.654 24.655 

Total das aplicações financeiras 4.935 15.117 234.779 70.900 

Total 5.156 15.167 239.226 72.233 

 
No período findo em 31 de março de 2020, o rendimento médio das aplicações financeiras foi de 4,06% a.a. 
(5,91% em 31 de dezembro de 2019).  
 
As informações sobre a exposição da Movida a riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuração ao valor 
justo estão incluídas nas Notas explicativas 4.2, 4.3 e 4.4. 
 
 

6. TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS 
 

Operações 
 Controladora   Consolidado  

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 

Títulos no país/fundos de investimentos        
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 259.022 559.049 609.451 756.154 
LTN - Letras do Tesouro Nacional 95.876 112.609 192.294 210.254 
Cotas de fundos - - 8.514 8.464 

Total 354.898 671.658 810.259 974.872 

 
No período findo em 31 de março de 2020, o rendimento médio das aplicações financeiras e dos títulos e 
valores mobiliários foi de 4,06% a.a. (5,91% em 31 de dezembro de 2019). 
 
As informações sobre a exposição da Movida a riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuração ao valor 
justo estão incluídas nas Notas explicativas 4.2, 4.3 e 4.4. 
 
 

7. CONTAS A RECEBER 
   Controladora   Consolidado  

  31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 

Contas a receber de clientes 116.647 106.756 400.117 400.165 
Valores a receber com cartões de crédito - - 110.798 197.392 
Receita de locação a faturar 11.214 9.949 19.673 16.934 
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (33.799) (19.911) (128.090) (71.047) 

Subtotal 94.062 96.794 402.498 543.444 

      
No ativo circulante 91.202 93.895 398.069 539.263 
No ativo não circulante 2.860 2.899 4.429 4.181 

Total 94.062 96.794 402.498 543.444 
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A Movida não possui saldos de contas a receber de clientes dados em garantias de dívidas.  
 
As informações sobre a exposição da Movida a riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuração ao valor 
justo estão incluídas nas Notas explicativas 4.2, 4.3 e 4.4. 
 

7.1. A movimentação das perdas esperadas 
  Controladora Consolidado 

Saldo em 31 de dezembro de 2019           (19.911)         (71.047) 
( - ) Adição(i)           (13.963)         (59.115) 
( + ) Reversões                    75              1.747  
( - ) Baixas para perdas(ii)                      -                    325  

 Saldo em 31 de março de 2020            (33.799)       (128.090) 

      

Saldo em 31 de dezembro de 2018           (17.267)         (90.882) 
( - ) Adição             (1.932)         (13.187) 
( + ) Reversões                  850              6.139  

 Saldo em 31 de março de 2019           (18.349)         (97.930) 

 
(i) Reconhecimento de perdas para recuperabilidade devido ao COVID-19, conforme explicado na Nota 

explicativa 12. 
 

(ii) Refere-se a títulos baixados como perdas efetivas, que se encontravam vencidos há mais de 2 anos e 
estavam 100% provisionados, mas que, todavia, terão suas cobranças administrativas e judiciais 
mantidas. Não há impacto no saldo líquido de contas a receber. 

 
7.2.  Classificação por vencimentos 

- Controladora Consolidado 

  31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 

Títulos a vencer 87.796 90.005 382.546 485.667 

Vencidos em até 30 dias 1.497 268 25.580 25.637 
Vencidos de 31 a 90 dias 10.263 4.402 26.170 17.446 
Vencidos de 91 a 180 dias 5.594 1.193 17.571 13.071 
Vencidos de 181 a 365 dias 1.925 1.837 24.827 21.476 
Vencidos há mais de 365 dias 20.786 19.000 53.894 51.194 

Total vencidos 40.065 26.700 148.042 128.824 
(-) Perdas esperadas (impairment) das contas a receber (33.799) (19.911) (128.090) (71.047) 

Total 94.062 96.794 402.498 543.444 

 
 

8. ATIVO IMOBILIZADO DISPONIBILIZADO PARA VENDA 
 
Nessa rubrica estão classificados bens que estavam contabilizados no ativo imobilizado e que, em 
decorrência da sua substituição, estão disponíveis para venda imediata. Esses bens estão disponíveis para 
venda imediata em suas condições atuais e, sua venda em prazo inferior a um ano é altamente provável, 
razão pela qual são mantidos no ativo circulante. Uma vez classificados como ativo imobilizado 
disponibilizados para venda, os ativos deixam de ser depreciados. 
 
Conforme a demanda, como em períodos de alta sazonalidade, os veículos podem novamente ser 
direcionados para utilização nas operações. Quando isso ocorre, os bens retornam para a base de ativo 
imobilizado e a depreciação respectiva volta a ser contabilizada. 
 
As movimentações nos períodos de três meses findos em 31 de março de 2020 e de 2019 estão apresentadas 
a seguir: 
  Controladora Consolidado 

  
Custo 

Depreciação 
acumulada 

Valor 
líquido 

Custo 
Depreciação 
acumulada 

Valor 
líquido 

Saldo em 31 de dezembro de 2019 20.623 (6.507) 14.116 286.934 (24.603) 262.331 
Bens baixados por venda(i) (14.154) 4.942 (9.212) (596.533) 71.468 (525.065) 

Bens transferidos do imobilizado 11.349 (3.966) 7.383 847.680 (78.164) 769.516 
(-) Perdas para recuperabilidade (impairment) (ii) - - - (97.854) - (97.854) 

Saldo em 31 de março de 2020 17.818 (5.531) 12.287 440.227 (31.299) 408.928 

       
Saldo em 31 de dezembro de 2018 21.332 (4.600) 16.732 225.213 (9.312) 215.901 
Bens baixados por venda(i) (14.654) 2.998 (11.656) (476.502) 13.081 (463.421) 

Bens transferidos do imobilizado 11.173 (2.847) 8.326 602.718 (17.717) 585.001 

Saldo em 31 de março de 2019 17.851 (4.449) 13.402 351.429 (13.948) 337.481 
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(i) Os valores de baixa por venda refletem a totalidade do custo de vendas de ativos utilizados na 

prestação de serviços; 
 
(ii) Reconhecimento de perdas para recuperabilidade devido ao COVID-19 conforme explicado na Nota 

explicativa 12. 
 
 

9. INVESTIMENTOS 
 
As participações em sociedades são avaliadas pelo método de equivalência patrimonial, tomando como base 
as informações contábeis das investidas, conforme a seguir: 
 

Investimentos 
Patrimônio 
Líquido em 
31/03/2020 

Participação % 

Resultado 
de 

Equivalência 
Patrimonial 

31/03/2020 

Movida Locação de Veículos S.A. 3.613.737 99,99 (102.534) 3.613.737 
Movida Locação de Veículos Premium Ltda. 23.004 100,00 595 23.004 
Ágio e mais valia(i) - - - 4.360 
Resultados não realizados de operações intersociedades - - 2.281 11.386 

Total de investimentos permanentes (99.658) 3.652.487 

 

Investimentos 
Patrimônio 
Líquido em 
31/12/2019 

Participação % 

Resultado 
de 

Equivalência 
Patrimonial 

31/12/2019 

Movida Locação de Veículos S.A.           3.524.664                           99,99           216.182     3.524.664  
Movida Locação de Veículos Premium Ltda.                22.398                         100,00                 282         22.398  
Ágio e mais valia(i)  -                                -                     -             4.423  
Resultados não realizados de operações intersociedades  -                                -                9.105           9.105  

 Total de investimentos permanentes           225.569     3.560.590  

 
(i) Ágio gerado em aquisição de negócio está classificado como investimento na Controladora, conforme 

CPC 18 (R2) / IAS 24 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado 
em Conjunto; e como ativo intangível no Consolidado. 

 
9.1. Movimentação dos investimentos 

 

  

Movida 
Locação 

Movida 
Premium 

Ágio e 
mais valia 

Resultados não 
realizados de 

operações 
intersociedades 

(i) 

Total 

Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.524.664 22.398 4.423 9.105 3.560.590 
Resultado de equivalência patrimonial (102.534) 595 - 2.281 (99.658) 
Adiantamento para futuro aumento de capital e aumento de capital em investida 196.300 - - - 196.300 
(-) Amortização de ágio e mais valia - - (63) - (63) 
Outros resultados abrangentes (4.686) - - - (4.686) 
Outros (7) 11 - - 4 

Saldo em 31 de março de 2020 3.613.737 23.004 4.360 11.386 3.652.487 

       
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.463.190 17.778 5.432 - 2.486.400 
Resultado de equivalência patrimonial 39.958 615 - 1.326 41.899 
Adiantamento para futuro aumento de capital e aumento de capital em investida - 2.915 - - 2.915 
Dividendos e juros sobre o capital próprio (8.218) - - - (8.218) 
(-) Amortização de ágio e mais valia - - (210) - (210) 

Saldo em 31 de março de 2019 2.494.930 21.308 5.222 1.326 2.522.786 

 
(i) A movimentação refere-se ao resultado não realizado de contrato de arrendamento de direitos de uso 

entre a Companhia e suas Controladas, conforme mencionado na Nota explicativa 16. 
 

9.2. Saldos patrimoniais e de resultado das investidas e controladas 
 
Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas Controladas em 31 de maço de 2020 e 31 
de março de 2019 estão apresentados a seguir: 
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Movida  
Locação de Veículos S.A. 

Movida  
Locação de Veículos  

Premium Ltda. 

  31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 

Ativo circulante 1.596.297 1.100.878 19.964 17.734 
Ativo não circulante 5.040.186 5.165.214 7.465 8.470 
Passivo circulante 2.023.853 1.822.093 4.421 3.802 
Passivo não circulante 998.893 919.335 4 4 

Patrimônio líquido 3.613.737 3.524.664 23.004 22.398 

      
Receitas 998.552 3.705.935 10.964 39.966 
Despesas (1.101.087) (3.489.753) (10.369) (39.684) 

Lucro líquido (102.534) 216.182 595 282 

 
 

10. IMOBILIZADO 
 
As movimentações na Controladora e no Consolidado relativas aos períodos findos em 31 de março de 2020 
e 2019, segue conforme demonstrado nas tabelas abaixo: 
 

            Controladora 

  Veículos 
Máquinas e 

equipamentos 
Computadores e 

periféricos 
Móveis e 
utensílios 

Direito de uso Total 

Custo ou avaliação:             
Em 31 de dezembro de 2019 33.940 128 72 58 481.947 516.145 
Adições 298 - - - 79.988 80.286 
Transferências para disponíveis para venda(i) (11.349) - - - - (11.349) 
Baixas(ii) (1.787) (60) - - (35.745) (37.592) 
Em 31 de março de 2020 21.102 68 72 58 526.190 547.490 

        
Depreciação:       
Em 31 de dezembro de 2019 (12.161) (107) (48) (21) (128.492) (140.829) 
Depreciação do período (581) (2) (2) (1) (48.948) (49.534) 
Transferências para disponíveis para venda(i) 3.966 - - - - 3.966 
Baixas(ii) 88 59 - - - 147 

Em 31 de março de 2020 (8.688) (50) (50) (22) (177.440) (186.250) 

        
Valor residual líquido:       
Saldo em 31 de dezembro de 2019 21.779 21 24 37 353.455 375.316 
Saldo em 31 de março de 2020 12.414 18 22 36 348.750 361.240 

 
            Controladora 

  Veículos 
Máquinas e 

equipamentos 
Computadores e 

periféricos 
Móveis e 
utensílios 

Direito de uso Total 

Custo ou avaliação:             
Em 31 de dezembro de 2018             118.609                          128                             58                        45                         -                118.840  
Adoção inicial ao CPC 06 (R2) / IFRS 16(iii)                        -                                -                                -                           -                231.095              231.095  
Adições                        -                                -                               28                         -                           -                          28  
Transferências para disponíveis para venda(i)             (11.174)                             -                                -                           -                           -                (11.174) 
Baixas(ii)                   (577)                             -                                -                           -                           -                      (577) 

Em 31 de março de 2019             106.858                          128                             86                        45              231.095              338.212  

              
Depreciação:             
Em 31 de dezembro de 2018             (30.536)                          (97)                          (36)                     (16)                        -                (30.685) 
Depreciação do período                (2.413)                            (3)                            (3)                        (1)             (26.074)             (28.494) 
Transferências para disponíveis para venda(i)                 2.848                              -                                -                           -                           -                    2.848  
Baixas(ii)                     196                              -                                -                           -                           -                        196  

Em 31 de março de 2019             (29.905)                        (100)                          (39)                     (17)             (26.074)             (56.135) 

             
Valor residual líquido:            
Saldo em 31 de dezembro de 2018               88.073                             31                             22                        29                         -                  88.155  
Saldo em 31 de março de 2019               76.953                             28                             47                        28              205.021              282.077  

 

(i) Refere-se a transferência do custo de aquisição e depreciação acumulada dos veículos que estão 
sendo desmobilizados para a conta ativo imobilizado disponível para venda. Ver nota explicativa 8; 
 

(ii) Das baixas de ativos imobilizados, a parcela de R$ 1.699 (R$ 277 em 31 de março de 2019) refere-se 
a veículos sinistrados, avariados ou roubados; e 

 
(iii) A movimentação refere-se, essencialmente, à adoção inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16 – Operações 

de arrendamento mercantil.
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                  Consolidado 

  Veículos 
Veículos em 
andamento 

Máquinas e 
equipamentos 

Construções em 
andamento 

Benfeitorias em 
propriedade de terceiros 

Computadores e 
periféricos 

Móveis e 
utensílios 

Direito de uso Total 

Custo ou avaliação:                   
Em 31 de dezembro de 2019         4.706.333            265.344                   5.591                  15.099                    66.055                  14.060         18.951              239.518               5.330.951  
Adições         1.144.967           (213.280)                       -                      8.410                          -                      1.643           1.762                13.923                 957.425  
Transferências para disponíveis para venda(i)          (847.680)                   -                          -                           -                            -                           -                  -                        -                  (847.680) 
Baixas(ii)            (34.673)                   -                        (60)                        -                      (1.103)                     (619)               -                  (8.474)                 (44.929) 
Perda na desvalorização de ativos - (impairment)(iii)            (95.485)                   -                          -                           -                      (2.055)                        -                  -                        -                    (97.540) 

Em 31 de março de 2020         4.873.462             52.064                   5.531                  23.509                    62.897                  15.084         20.713              244.967               5.298.227  

                    
Depreciação acumulada:                   
Em 31 de dezembro de 2019          (162.638)                   -                    (1.523)                        -                     (37.142)                  (6.128)         (4.184)              (55.977)               (267.592) 
Depreciação do período            (85.279)                   -                       (139)                        -                      (3.850)                     (681)           (503)              (15.854)               (106.306) 
Transferências para disponíveis para venda(i)             78.164                    -                          -                           -                            -                           -                  -                        -                     78.164  
Baixas(ii)               1.582                    -                         59                         -                       1.103                       535                -                        -                       3.279  
Em 31 de março de 2020          (168.171)                   -                    (1.603)                        -                     (39.889)                  (6.274)         (4.687)              (71.831)               (292.455) 

                    
Valor residual líquido:                   
Em 31 de dezembro de 2019         4.543.695            265.344                   4.068                  15.099                    28.913                    7.932         14.767              183.541               5.063.359  
Em 31 de março de 2020         4.705.291             52.064                   3.928                  23.509                    23.008                    8.810         16.026              173.136               5.005.772  
                    
                  Consolidado 

  Veículos 
Veículos em 
andamento 

Máquinas e 
equipamentos 

Construções em 
andamento 

Benfeitorias em 
propriedade de terceiros 

Computadores e 
periféricos 

Móveis e 
utensílios 

Direito de uso Total 

Custo ou avaliação:                   
Em 31 de dezembro de 2018         3.568.446            124.262                   5.032                  14.229                    66.188                  10.399         10.886                      -                 3.799.442  
Adoção inicial ao CPC 06 (R2) / IFRS 16(iv)                    -                            142.013                 142.013  
Adições           729.622            114.615                         1                    2.959                          -                      1.950           2.120                      -                   851.267  
Transferências para disponíveis para venda(i)          (602.719)                   -                          -                           -                            -                           -                  -                        -                  (602.719) 
Baixas(ii)            (16.203)                   -                          -                           -                            -                           (3)               (5)                     -                    (16.211) 
Transferências           124.330           (124.388)                     (14)                     (738)                       738                          6               66                      -                            -    

Em 31 de março de 2019         3.803.476            114.489                   5.019                  16.450                    66.926                  12.352         13.067              142.013               4.173.792  

                    
Depreciação acumulada:                   
Em 31 de dezembro de 2018          (107.309)                   -                       (947)                        -                     (35.670)                  (5.517)         (2.648)                     -                  (152.091) 
Depreciação do período            (34.996)                   -                       (126)                        -                      (3.591)                     (503)           (306)              (10.561)                 (50.083) 
Transferências para disponíveis para venda(i)             17.718                    -                          -                           -                            -                           -                  -                        -                     17.718  
Baixas(ii)                  965                    -                          -                           -                            -                            2                 4                      -                          971  
Transferências                    -                      -                           5                         -                            -                           (2)               (3)                     -                            -    

Em 31 de março de 2019          (123.622)                   -                    (1.068)                        -                     (39.261)                  (6.020)         (2.953)              (10.561)               (183.485) 

             
Valor residual líquido:                   
Em 31 de dezembro de 2018         3.461.137            124.262                   4.085                  14.229                    30.518                    4.882           8.238                      -                 3.647.351  
Em 31 de março de 2019         3.679.854            114.489                   3.951                  16.450                    27.665                    6.332         10.114              131.452               3.990.307  

 
(i) Refere-se a transferência do custo de aquisição e depreciação acumulada dos veículos que estão sendo desmobilizados para a conta ativo imobilizado 

disponível para venda. Ver Nota explicativa 8; 
(ii) Das baixas de ativos imobilizados, uma parcela de R$ 31.564 (R$ 25.840 em 31 de março de 2019) refere-se a veículos sinistrados ou avariados; 
(iii) Reconhecimento de perdas para recuperabilidade de veículos e lojas devido ao COVID-19 conforme explicado na Nota explicativa 12; e 
(iv) A movimentação refere-se, essencialmente, à adoção inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16 – Operações de arrendamento mercantil. 
 

PÁGINA: 63 de 90

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2020 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Versão : 2



Notas Explicativas

 
 
 
 
 
 

 

 

 
A Movida adota o procedimento de revisar pelo menos uma vez ao ano as estimativas do valor de mercado 
esperado no final da vida útil econômica de seus ativos imobilizados, acompanha regularmente as estimativas 
de sua vida útil econômica utilizadas para determinação das respectivas taxas de depreciação e amortização 
e, sempre que necessário, são efetuadas análises sobre a recuperabilidade dos seus ativos. 
 
O último teste de recuperabilidade dos ativos foi realizado em 31 de março de 2020 e houve a necessidade 
de constituição de provisão ao valor recuperável (impairment) conforme nota explicativa 12. 
 
Os métodos de depreciação, as vidas úteis e os valores residuais são revistos anualmente e ajustados caso 
seja apropriado. 
 
Taxas médias anual ponderadas de depreciação aplicada: 
 

Itens do imobilizado  
Taxa média de depreciação 

(%) 

Veículos   7,01% 
Máquinas e equipamentos 10,00% 
Computadores e periféricos 20,00% 
Móveis e utensílios 10,00% 
Benfeitorias em propriedade de terceiros 20,00% 
Direito de uso 22,54% 

 
Em 31 de março de 2020 a Movida não tem ativo imobilizado dados em garantia, conforme nota explicativa 
14.3.
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11. INTANGÍVEL 

 
As movimentações na Controladora e no Consolidado relativas aos períodos findos em 31 de março de 2020 e 2019 estão a seguir apresentadas: 
 
      Controladora             Consolidado 

  
Marcas e 
Patentes 

Softwares(ii) Total 
  

Ágio(i) Softwares(ii) 
Marcas e 
Patentes 

Ponto 
Comercial 

Contratos 
com clientes 

Total 

Custo ou avaliação:                
Em 31 de dezembro de 2019 1.117 2.061 3.178  11.399 93.484 1.173 4.578 505 111.139 
Adições - - -  - 9.827 - 300 - 10.127 

Em 31 de março de 2020 1.117 2.061 3.178  11.399 103.311 1.173 4.878 505 121.266 

            
Amortização:           
Em 31 de dezembro de 2019 - (1.014) (1.014)  - (4.259) (28) (84) - (4.371) 
Despesas de amortização - (62) (62)  - (897) (2) (17) - (916) 

Em 31 de março de 2020 - (1.076) (1.076)  - (5.156) (30) (101) - (5.287) 

            
Valor residual líquido:           
Em 31 de dezembro de 2019 1.117 1.047 2.164  11.399 89.225 1.145 4.494 505 106.768 
Em 31 de março de 2020 1.117 985 2.102  11.399 98.155 1.143 4.777 505 115.979 
                     
      Controladora             Consolidado 

  
Marcas e 
Patentes 

Softwares(ii) Total 
  

Ágio(i) Softwares(ii) 
Marcas e 
Patentes 

Ponto 
Comercial 

Contratos 
com clientes 

Total 

Custo ou avaliação:                
Em 31 de dezembro de 2018 1.117 2.032 3.149  11.399 32.740 1.173 4.398 505 50.215 
Adições - - -  - 14.681 - - - 14.681 

Em 31 de março de 2019 1.117 2.032 3.149  11.399 47.421 1.173 4.398 505 64.896 

            
Amortização:           
Em 31 de dezembro de 2018 - (766) (766)  - (2.231) (21) (43) - (2.295) 
Despesas de amortização - (62) (62)  - (292) - - - (292) 

Em 31 de março de 2019 - (828) (828)  - (2.523) (21) (43) - (2.587) 

            
Valor residual líquido:           
Em 31 de dezembro de 2018 1.117 1.266 2.383  11.399 30.509 1.152 4.355 505 47.920 
Em 31 de março de 2019 1.117 1.204 2.321  11.399 44.898 1.152 4.355 505 62.309 

 
(i) Ágios originados na combinação de negócios de locação de veículos em exercícios anteriores. 

 
(ii) Refere-se a custos com implantação e desenvolvimentos no sistema de informações (SAP) e novos projetos que visam melhorias no ambiente de tecnologia da 

Movida. 
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Os ativos sem prazo de vida útil definida não são amortizados, mas são testados anualmente para identificar 
eventual perda do respectivo valor recuperável individualmente ou no nível da unidade geradora de caixa. O 
último teste de recuperabilidade foi feito em 31 de março de 2020 e não foi identificada necessidade de 
reconhecimento de perda ao valor recuperável (impairment) para os ativos intangíveis e para as unidades 
geradoras de caixa. 
 
Taxas médias anual ponderadas de amortização aplicada: 
 

Itens do intangível  Taxa média de amortização (%) 

Softwares 20,00% 
Marcas e patentes 20,00% 
Ponto comercial 11,84% 
Contratos com clientes 34,00% 

 
 

12. ANÁLISE DE REDUÇÃO AO VALOR RECUPERÁVEL DOS ATIVOS (IMPAIRMENT)  
 
Diante do cenário de pandemia do COVID-19 e devido ao isolamento social, a Movida foi impactada pela 
redução de clientes com fechamento de lojas “rent a car” e de seminovos. Considerando o cenário atual uma 
projeção de redução temporária de receitas, volume de vendas e locações em aproximadamente 20%, a 
Companhia realizou a revisão das projeções utilizadas nos testes de redução ao valor recuperável  
(impairment) de seus ativos. A revisão resultou no reconhecimento de provisão para esses ativos. 
 

Premissas 
 
A Companhia realizou o seu teste de impairment em quatro grupos do ativo: contas a receber, ativo disponível 
para venda, ativo imobilizado operacional e ativos fiscais diferidos.  Abaixo está classificado os grupos que 
foram testado e a metodologia adota. 
 

Grupo  Metodologia utilizada 

Contas a receber Análise de risco de crédito avaliados de forma individual ou coletiva 

Ativo disponível para venda Ativo individual: valor justo deduzido das despesas de venda 

Ativo imobilizado operacional Ativo individual: valor justo deduzido das despesas de venda 

Ativo diferido e intangível Fluxo de caixa descontado por entidade jurídica 

 
a) Contas a receber 

 
Para o grupo de contas a receber a Companhia analisou a situação de inadimplência por cliente do período 
anterior a pandemia e comparou com a inadimplência no imediatamente posterior. Adicionalmente às 
informações de inadimplência, outro fator levado em consideração foram os pedidos de postergação de 
prazos para pagamentos e de descontos feitos pelos os clientes.  
 
O detalhamento do incremento na provisão para perdas esperadas decorrente desta avaliação encontra-se 
demonstrado a seguir: 
 
 

Provisão para perdas esperadas de contas a receber - 
impairment  

Controladora Consolidado 

   

Saldo em 31 de dezembro de 2019 19.911 71.047 

Adição do período 1.959 6.738 

Saldo em 31 de março de 2020 (antes da avaliação do impacto 
estimado da COVID-19) 

21.870 77.785 

Adição por aumento da inadimplência e por avalição de risco 11.929 50.304 

Saldo em 31 de março de 2020 (após da avaliação do impacto 
estimado da COVID-19) 

33.799 128.089 
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b) Ativo imobilizado disponibilizado para venda 

 
Conforme mencionado na nota explicativa 1.1. (iii), baseado nas avaliações da Administração frente  as 
condições de mercado atuais, dado o impacto da COVID-19 no setor de venda de veículos seminovos, a 
Movida registrou provisão para desvalorização de parte de seus veículos disponíveis para venda no valor de 
R$ 97.854 em 31 de março de 2020. 

 
c) Ativo imobilizado operacional 

 
Conforme mencionado na nota explicativa 1.1. (iii), dado aos impactos trazidos e conhecidos até o momento 
pelo surto do COVID-19, a Companhia fez avaliação sobre a existência de indícios de perda dos valores 
recuperáveis (impairment) dos ativos imobilizados, principalmente quanto as frotas de veículos. 

 
As análise de indicativos observou não somente os impactos econômico-financeiros causados ou esperados 
pela crise instauradas, mas também os valores atuais e esperados de mercado desses ativos e a geração de 
caixa pelos mesmos. A perda é calculada entre o maior valor recuperável entre o valor em uso e o valor justo 
menos despesas para vender o ativo. 
 
Com base nessa análise, foi observado indicativos de perda, e por isso foram aplicados testes detalhados 
com cálculos para a frota de veículos, que registrou provisão respectiva de R$ 95.485.   
 
Em adição, a Companhia decidiu pelo fechamento de 15 lojas (3 de venda de seminovos e 12 Rent a car), 
cuja recuperação de seu fluxo de caixa ficará comprometido até a data de sua efetiva devolução ao 
proprietário. Sendo assim, registrou a baixa de seu valor recuperável (impairment) relativo aos ativos 
relacionados. 

 
d) Ativos fiscais diferidos e intangíveis 

 
Conforme mencionado na nota explicativa 1.1.(iii), devido aos impactos econômico-financeiros causados até 
o momento pela crise da pandemia do COVID-19, a Movida reacessou seus testes de impairment, 
atualizando-os com as premissas e indicadores e expectativas mensuráveis atuais pós instauração da crise, 
e não apurou perdas sobre os valores contabilizados de seus ativos fiscais diferidos, intangíveis de vida útil 
indefinida, ágio e fundo de comércio. 
 
As premissas-chave utilizadas nos cálculos do valor em uso em 31 de março de 2020 são as que seguem: 

Unidades Geradoras de Caixa 
 

% 

Taxas de desconto (WACC) 10,50% 

Taxas de crescimento na perpetuidade 3,50% 

Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (i) -média para os próximos 5 anos 5,3% 

  

Sendo:  
 

• Utilização do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) como parâmetro apropriado para determinar 
a taxa de desconto a ser aplicada aos fluxos de caixa livres; 
 

• Projeções de fluxo de caixa preparadas pela Administração que compreendem o período de 5 anos, de 
janeiro de 2020 a dezembro de 2027; 
 

• Todas as projeções foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando o efeito da inflação; 

 

• Os fluxos de caixa foram descontados considerando a convenção de meio período (“mid period”), 
assumindo a premissa de que os fluxos de caixa são gerados ao longo do ano. 

 
Os valores recuperáveis estimados para as UGCs foram superiores aos seus valores contábeis. A 
Administração identificou a premissa principal para a qual alterações razoavelmente possíveis podem 
acarretar em impairment. De acordo com o estudo, para o valor recuperável dos ativos testados sejam iguais 
ao seu valor contábil na data-base desse relatório, a taxa WACC deveria sofrer uma variação de 0,50%, 
passando de 10,50% para 11,0% ao ano." 
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13. FORNECEDORES 

 
Descrição Controladora Consolidado 

  31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 

Montadoras e concessionárias de veículos(i) - - 1.357.735 1.298.728 
Fornecedores de serviços e peças automotivos 11.030 9.251 29.368 25.612 
Fornecedores de serviços exceto automotivos 25.657 22.325 52.720 33.765 
Outros  1.016 5.676 40.007 46.364 

 Total  37.703 37.252 1.479.830 1.404.469 

 
(i) O aumento no saldo da rubrica de montadoras e concessionárias de veículos refere-se ao incremento 

na aquisição de veículos para locação. 
 
A informação sobre a exposição da Movida aos riscos de liquidez relacionados a fornecedores encontra-se 
divulgada na Nota explicativa 4.3. 
 

13.1. RISCO SACADO - MONTADORAS 
 
Para postergação de pagamento dos veículos adquiridos, a Movida negociou junto com a Montadores e com 
bancos intermediadores a captação de risco sacado no montante de R$ 56.874, os pagamentos foram 
postergados de 6 a 8 meses. 
 
 

14. EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 
 

  Controladora  

  Finame(i) Notas promissórias(ii) Total 

 Saldo em dezembro de 2019  981 345.288 346.269 
 Amortização  (979) (83.000) (83.979) 
 Juros pagos  (2) (9.472) (9.474) 
 Juros provisionados  - 4.741 4.741 

 Saldo em março de 2020  - 257.557 257.557 

     
 Saldo em dezembro de 2018  2.079 550.628 552.707 
 Amortização  (150) (3.000) (3.150) 
 Juros pagos  (42) (109) (151) 
 Juros provisionados  39 10.282 10.321 

 Saldo em março de 2019  1.926 557.801 559.727 

 

  Consolidado  

 

Finame (i) 
Notas 

promissórias 
(ii) 

FNE (iii) CCB (iv) FINEP(v) 
Crédito 

internacional 
(4131) (vi) 

Total 

 Saldo em dezembro de 2019  981 345.288 134.272 116.224 30.024 - 626.789 
 Captação  - - - - - 221.948 221.948 
 Amortização  (979) (83.000) (11.990) - - - (95.969) 
 Juros pagos  (2) (9.472) (2.555) - (388) - (12.417) 
 Juros provisionados  - 4.741 2.531 1.886 397 148 9.703 
 Variação Cambial  - - - - - 18.560 18.560 

 Saldo em março de 2020  - 257.557 122.258 118.110 30.033 240.656 768.614 

                  
 Saldo em dezembro de 2018  2.079 550.628 212.531 270.988 9.708 - 1.045.934 
 Amortização  (150) (3.000) (52.952) (46.675) - - (102.777) 
 Juros pagos  (42) (109) (4.959) (3.000) (241) - (8.351) 
 Juros provisionados  39 10.282 3.437 5.921 169 - 19.848 

 Saldo em março de 2019  1.926 557.801 158.057 227.234 9.636 - 954.654 

 

 

Taxa média 
a.a. (%) 

Estrutura de taxa média  Vencimento 

Cronograma    
Finame 0,00% Pré fixado – TJLP mar-2020 
Notas promissórias 5,18% CDI + 1,48% ago-2021 
FNE 5,18% IPCA + 2,08% jul-2022 
CCB 5,78% CDI + 2,06% jun-2021 
FINEP 5,09% TJLP jul-2030 
Crédito internacional (4131) 5,42% Euro + 1,70% mar-2025 
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(i) Finame - São financiamentos para investimentos em veículos utilizados nas operações. Essa transação 

não possui cláusulas de compromisso, com amortizações e pagamentos de juros mensais. Em 31 de 
março de 2020 a Movida liquidou todo o seu passivo de FINAME no montante de R$ 981, no qual era 
a única transação que possuía veículos dados em garantia. 

 
(ii) Notas Promissórias (“NPs”) - Adquiridas junto a instituições financeiras destinados para reforço de 

liquidez e gestão do caixa para financiar a renovação e expansão da frota dos veículos na gestão  
ordinária de seus negócios. Essas transações possuem cláusulas de compromissos, conforme 
detalhado na nota explicativa 14.2. 

 
(iii) Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (“FNE”) - É um financiamento para 

alongamento da estrutura de capital de terceiros. Essa transação não possui cláusulas de 
compromisso. As amortizações do principal e dos juros são efetuadas mensalmente. 

 
(iv) Cédulas de Crédito Bancário (“CCB”) - Adquiridas junto a instituições financeiras destinadas para 

reforço de liquidez e gestão do caixa para financiar a renovação e expansão da frota dos veículos na 
gestão ordinária de seus negócios. Essa transação não possui cláusulas de compromisso, com 
amortizações no final do contrato e juros pagos semestralmente. 

 
(v) Financiadora de Estudos e Projetos (“FINEP”) - Refere-se a contratos de financiamento junto à 

Financiadora de Estudos e Projetos – FINEP, com o objetivo de investir em projetos de pesquisa e 
desenvolvimento de inovações tecnológicas. Essa transação não possui cláusulas de compromissos. 
A amortização do principal será realizada no final do contrato. 

 
(vi) Crédito Internacional (4131) - Refere-se à operação de empréstimo junto a instituições financeiras no 

exterior, com pagamentos de juros semestrais e amortizações de principal anual, sendo as parcelas a 
pagar março dos anos de 2023, 2024 e 2025. Essa operação possui cláusulas de compromissos 
incluindo a manutenção de certos índices financeiros, conforme nota explicativa 14.2, atrelados ao 
percentual de dívida em relação ao lucro antes de resultado financeiro, impostos, depreciações e 
amortizações (EBITDA), medido anualmente com base no desempenho da controladora. Essa 
operação está 100% protegida, através de contratação de swap, conforme mencionado na nota 
explicativa 4.5. 

 
14.1. O cronograma de amortização está demonstrado abaixo, por ano de vencimento: 

 

  Controladora Consolidado 

 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 

Passivo circulante              192.747             277.796             351.328             417.061  

 Após 1° ano              64.810               67.744             150.276               91.700  

 Após 2º ano                    -                     191               83.664               58.330  
  Após 3º ano                    -                     191               83.664               38.750  
  Acima de 4 anos                    -                     347               99.682               20.948  

Passivo não circulante                64.810               68.473             417.286             209.728  

Total              257.557             346.269             768.614             626.789  

 
14.2. Índices de desempenho compromissados 

 
Todos os compromissos descritos nos contratos estavam cumpridos em 31 de março de 2020, incluindo 
manutenção dos índices financeiros conforme demonstrados abaixo: 
 

    12 meses findos  

Restrição Limites em 31/03/2020 

Dívida líquida(a) / EBITDA(b)  Menor que 3,5  2,4x 
EBITDA / Despesas financeiras líquidas(c)  Maior que 1,5  5,2x 
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a) Dívida líquida corresponde ao saldo de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, incluídas debêntures e quaisquer outros 

títulos e valores mobiliários representativos da dívida, subtraídos:  (i) os valores em caixa e aplicações financeiras de curto prazo,  
 
entendidas como aplicações financeiras que possuam liquidez  diárias de até 360 dias; e (ii) os financiamentos contraídos em razão do 
programa de financiamento de estoques de veículos novos e usados, nacionais e importados e peças automotivas, em concessão de 
crédito rotativo cedido pelas instituições financeiras ligadas às montadoras. 

 
b) O EBITDA corresponde ao lucro líquido da Companhia, em bases consolidadas, relativo aos 12 últimos meses, antes: (i) do resultado 

financeiro; (ii) do imposto de renda e da contribuição social; e (iii) das despesas de depreciação e amortização. Para todas as emissões 
do grupo, o EBITDA é ajustado ainda pelo impairment dos ativos (pernda na desvalorização de ativos e provisão para perdas esperadas 
de contas a receber) e equivalências patrimoniais. 

 
c) Despesas financeiras líquidas significa encargos da dívida, acrescidos das variações monetárias, deduzidos o rendimento de aplicações 

financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na definição de Dívida líquida acima, calculados pelo regime de competência ao longo 
dos últimos 12 meses.  

 
14.3. Garantias 

 
Os empréstimos e financiamentos são garantidos da seguinte forma: 
 
Finame: garantidos pelos respectivos veículos e equipamentos financiados; e 
 
FNE: garantida por fiança bancária. 
 
As demais operações não possuem garantias atreladas. 
 
 

15. DEBÊNTURES 
 

 Controladora 

  
1ª Emissão - 
Controladora 

2ª Emissão - 
Controladora 

3ª Emissão - 
Controladora 

4ª Emissão - 
Controladora 

Total 

Saldo em dezembro de 2019 20.404 450.144 591.874 718.353 1.780.775 
Juros pagos (817) - - (26.574) (27.391) 
Juros provisionados 560 6.906 9.734 10.286 27.486 

Saldo em março de 2020 20.147 457.050 601.608 702.065 1.780.870 

 
Saldo em dezembro de 2018 413.377 449.940 - - 863.317 
Amortização (370.532) - - - (370.532) 
Captação - - 600.000 - 600.000 
Encargos a apropriar - - (13.092) - (13.092) 
Juros pagos (16.222) - - - (16.222) 
Juros provisionados 1.235 9.141 12.059 - 22.435 

Saldo em março de 2019 27.858 459.081 598.967 - 1.085.906 

 
  Consolidado 

  
1ª Emissão - 
Controladora 

2ª Emissão - 
Controladora 

3ª Emissão - 
Controladora 

4ª Emissão - 
Controladora 

1ª emissão  - 
Movida RAC 

2ª emissão  - 
Movida RAC 

3ª emissão  - 
Movida RAC 

Total 

Saldo em dezembro de 2019           20.404          450.144          591.874          718.353          253.280            80.912          206.283     2.321.250  
Juros pagos               (817)                    -                     -           (26.574)          (11.037)                    -             (5.259)       (43.687) 
Juros provisionados                560              6.906              9.734            10.286              3.812              1.222              3.012         35.532  

Saldo em março de 2020           20.147          457.050          601.608          702.065          246.055            82.134          204.036     2.313.095  

           
Saldo em dezembro de 2018         413.377          449.940                     -                     -          253.560          100.860                     -     1.217.737  
Amortização        (370.532)                    -                     -                     -                     -                     -                     -      (370.532) 
Captação                    -                     -          600.000                     -                     -                     -                     -       600.000  
Encargos a apropriar                    -                     -           (13.092)                    -                     -                     -                     -        (13.092) 
Juros pagos          (16.222)                    -                     -                     -           (10.109)                    -                     -        (26.331) 
Juros provisionados             1.235              9.141            12.059                     -              5.190              2.015                     -         29.640  

Saldo em março de 2019           27.858          459.081          598.967                   -            248.641          102.875                   -       1.437.422  
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As características das debêntures estão apresentadas na tabela a seguir: 
 

Entidade emissora Movida Participações Movida Locação 

Descrição 1ª Emissão 2ª emissão 3ª Emissão 4ª Emissão 1ª emissão 2ª emissão 3ª Emissão 

a. Identificação do processo por natureza               
     Instituição financeira Bradesco Bradesco BTG Pactual Itaú Bradesco BOCOM BBM BOCOM BBM 
          Valor da 1ª Série 150.000 138.250 214.478 250.000 250.000 100.000 100.000 
          Valor da 2ª Série 250.000 181.500 138.112 166.000 - - - 
          Valor da 3ª Série - 130.250 247.410 284.000 - - - 
     Instituição financeira - - - - - - Brasil 
          Valor da 1ª Série - - - - - - 100.000 
     Valor total 400.000 450.000 600.000 700.000 250.000 100.000 200.000 
     Emissão 04/07/2017 07/06/2018 04/01/2019 27/06/2019 13/04/2018 31/10/2018 27/06/2019 
     Captação 27/07/2017 07/06/2018 04/01/2019 27/06/2019 13/04/2018 31/10/2018 27/06/2019 

     Vencimento 
15/07/2020 & 
15/07/2022 

07/06/2023 07/06/2024 27/07/2027 29/03/2023 10/10/2021 24/01/2024 

     Espécie Quirografárias Quirografárias Quirografárias Quirografárias Quirografárias Quirografárias Quirografárias 

Identificação ativo na CETIP MOVI 11/21 
MOVI 

12/22/32 
MOVI 

13/23/33 
MOVI 

14/24/34 
MVLV11 MVLV12 MVLV13 

b. Taxa de juros efetiva a.a. %               
    1ª Série CDI+1,55% CDI+1,60% CDI+1,85% CDI+1,25% CDI+2,00% CDI+1,80% CDI+1,60% 
    2ª Série CDI+2,70% CDI+2,20% CDI+2,05% CDI+1,60% - - - 
    3ª Série  - CDI+1,90% CDI+2,05% CDI+2,05% - - - 

c. Valor total da dívida 20.147 457.050 601.608 702.064 249.036 82.134 201.056 

 
As debêntures emitidas, estão sujeitas a cláusulas de compromisso de manutenção de índices financeiros 
atrelados ao percentual de dívida e de despesas financeiras em relação ao lucro antes dos impostos, 
depreciação, amortização, acrescido de custo de venda dos ativos utilizados na prestação de serviços, 
apurado ao longo dos últimos 12 (doze) meses (EBITDA). Caso não sejam cumpridos, o saldo da dívida pode 
ter seu vencimento antecipado. Essas debêntures não possuem garantias atreladas. 
 
Todos os compromissos descritos nos contratos estavam cumpridos em 31 de março de 2020, incluindo 
manutenção dos índices financeiros que são os mesmos índices relacionados aos empréstimos e 
financiamentos (Ver o cálculo demonstrado na nota explicativa 14.2). 
 

15.1. O cronograma de amortização está demonstrado abaixo, por ano de vencimento: 
 
  

  
Controladora Consolidado 

  31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 

Passivo circulante  61.057 62.063 229.757 176.697 

  Após 1° ano 629.707 247.832 771.631 349.621 
  Após 2º ano 404.121 500.828 546.045 602.740 
  Após 3º ano 404.121 404.569 483.798 546.739 
  Acima de 4 anos 281.864 565.483 281.864 645.453 

Passivo não circulante   1.719.813 1.718.712 2.083.338 2.144.553 

Total   1.780.870 1.780.775 2.313.095 2.321.250 

   
 

16. ARRENDAMENTO POR DIREITO DE USO 
 
 Controladora Consolidado 

Saldo em 31 de dezembro de 2019            362.558            196.146  
Adição              79.988             13.923  
Baixa             (35.745)             (8.474) 
Pagamento de principal              (46.739)           (14.067) 
Pagamento de juros              (7.439)             (4.367) 
Provisão de juros               7.513               4.151  

Saldo em 31 de março de 2020            360.136            187.312  
   

Circulante            183.095             51.973  
Não circulante            177.041            135.339  

Total            360.136            187.312  

 
 Controladora Consolidado 

Saldo em 31 de dezembro de 2018                    -                      -    
Adição            231.096            142.013  
Pagamento de principal              (27.908)           (11.996) 
Provisão de juros               3.160               1.836  

Saldo em 31 de março de 2019            206.348            131.853  

      
Circulante              77.069             32.016  
Não circulante            129.279             99.837  

Total            206.348            131.853  
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No período findo em 31 de março de 2020, a Movida reconheceu o montante de R$ 6.416 (R$ 14.002 em 31 
de março de 2019), referente a despesas relacionadas ao pagamento de aluguéis variáveis de imóveis e 
aluguéis de curto prazo. 
 

16.1. O cronograma de amortização está demonstrado abaixo, por ano de vencimento: 
 

   Controladora Consolidado 

   31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 

Passivo circulante             183.095        178.217       51.973        53.454  

  Após 1° ano           102.799        127.934       28.367        44.602  

 Após 2° ano            67.818          52.490       30.657        28.079  

 Após 3° ano              6.148            3.757       27.822        25.303  

 Após 4° ano                 276              160       18.596        16.167  
  Mais de 5 anos                   -                   -         29.897        28.541  

Passivo não circulante             177.041        184.341      135.339      142.692  

Total             360.136        362.558      187.312      196.146  

 
 

17. DEPÓSITOS JUDICIAIS E PROVISÕES PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS  
 
A Movida é parte em diversos processos judiciais e administrativos de caráter cível, trabalhistas e tributário. 
Provisão são constituídas para todas as demandas decorrentes de processos judiciais para os quais é 
provável que uma saída de recursos seja efetuada para suprir uma contingência e ou liquidar uma obrigação 
e uma estimativa razoável possa ser feita. A avaliação da probabilidade de perda inclui a avaliação das 
evidências disponíveis, a hierarquia das leis, as jurisprudências disponíveis, as decisões mais recentes nos  
tribunais e sua relevância no ordenamento jurídico, bem como a avaliação dos advogados externos. As 
provisões são revisadas e ajustadas para levar em conta alterações nas circunstâncias, tais como prazo de 
prescrição aplicável, conclusões de inspeções fiscais ou exposições adicionais identificadas com base em 
novos assuntos ou decisões de tribunais. 
 
As naturezas das demandas judiciais são as seguintes:  
 
Cíveis - Os processos de natureza cível não envolvem, individualmente, valores relevantes e estão 
relacionados, principalmente, por suposta falha na prestação de serviços (problemas de cobrança no cartão 
de crédito relacionado a locação em geral, avarias nos veículos e multas de trânsito), rescisão de contrato de  
compra e venda de ativos (veículos), bem como ações envolvendo acidentes de trânsito ajuizadas por 
terceiros e ação regressiva de seguradoras. 
 
Tributárias - Os processos de natureza tributária não envolvem valores relevantes e estão relacionados, 
principalmente, há autos de infração em que se discute cobrança indevida de débitos de ICMS e ISS, além 
de execução fiscal/embargos à execução oriundos de cobrança de IPVA, taxas de publicidade e outros. 
 
Trabalhistas - As reclamações trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas Controladas não envolvem, 
individualmente, valores relevantes e estão relacionadas, principalmente, a pedidos de pagamento de horas 
extras, comissões, adicional de periculosidade, de insalubridade, acidentes de trabalho e ações promovidas 
por empregados de empresas terceirizadas devido à responsabilidade subsidiária. 
 

17.1. Depósitos judiciais e provisões para demandas judiciais e administrativas 
 
No quadro a seguir estão demonstrados a composição por natureza dos depósitos judiciais e das provisões 
em 31 de março de 2020 e 31 de dezembro de 2019. 
 
  Depósitos judiciais Provisões 

  Controladora Consolidado Controladora Consolidado 

  31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 
Cíveis 4.669 11 5.236 559 40 41 3.162 2.987 
Tributárias 166 166 166 166 - - - - 
Trabalhistas 26 26 1.099 1.041 76 50 2.051 2.064 

Total 4.861 203 6.501 1.766 116 91 5.213 5.051 
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Os depósitos judiciais referem-se a: (i) conta bancária judicial ou bloqueio de saldos bancários, para garantia 
de eventuais execuções exigidas em juízo; ou (ii) depósitos em conta judicial em substituição de pagamentos 
de tributos ou contas a pagar que estão sendo discutidos judicialmente. 
 

17.2. Movimentação das provisões para demandas judiciais e administrativas. 
 
As movimentações das provisões para demandas judiciais e administrativas no período de três meses findos 
em 31 de março de 2020 de 2019, são demonstradas abaixo: 
 
       Controladora   Consolidado  

  Cíveis Trabalhistas Total Cíveis Trabalhistas Total 
Saldo em 31 de dezembro de 2019 41 50 91 2.987 2.064 5.051 
Constituições - 26 26 1.048 381 1.429 
Reversões (1) - (1) (873) (394) (1.267) 

Saldo em 31 de março de 2020 40 76 116 3.162 2.051 5.213 

        
Saldo em 31 de dezembro de 2018 31 71 102 3.864 1.645 5.509 
Constituições 359 1 360 2.121 441 2.562 
Reversões (10) (7) (17) (1.253) (108) (1.361) 

Saldo em 31 de março de 2019 380 65 445 4.732 1.978 6.710 

 
17.3. Perdas possíveis não provisionadas no balanço 

 
A Movida é parte de demandas cíveis, trabalhistas e tributárias nas esferas judicial e administrativa, cuja 
probabilidade de perda é considerada pelos administradores e seus assessores jurídicos como possível, e 
para as quais, portanto, não são constituídas provisões.  
 
Os valores totais em discussão são os seguintes: 
 
  Consolidado 

  31/03/2020 31/12/2019 

Trabalhistas          5.002            3.199  
Cíveis        21.792          23.697  
Tributárias          6.553            1.906  

Total        33.347          28.802  

      

As causas possíveis na esfera cível referem-se basicamente a reclamações de natureza indenizatória por 
lucros cessantes e danos materiais e morais por supostos acidentes de trânsito, colisões e sinistros 
envolvendo veículos de sua frota, não envolvendo valores relevantes de forma individual.  
 
Quanto as demandas trabalhistas, a Administração entende que não há nenhuma prática em particular que 
seja adotada e que dê ensejo aos pedidos reclamados, sendo que as reclamações ajuizadas contra a Movida 
não envolvem, individualmente, valores relevantes e estão relacionadas, principalmente, a pedidos de 
pagamento de diferenças de horas extras e de comissões, adicional de periculosidade, de insalubridade e 
ações promovidas por empregados de empresas terceirizadas. As demandas tributárias , há autos de infração 
em que se discute cobrança indevida de débitos de ICMS e ISS, além de execução fiscal/embargos à 
execução oriundos de cobrança de IPVA e PIS/COFINS , taxas de publicidade e outros. 
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18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL SOBRE O LUCRO LÍQUIDO 

 
18.1. Imposto de renda e contribuição social diferidos 

 
Os créditos e débitos de IRPJ e CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuízos fiscais, 
base negativa de contribuição social e diferenças temporárias dedutíveis ou tributáveis no futuro. Suas origens 
estão apresentadas a seguir:  
 
 Controladora Consolidado 

  31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 
Créditos fiscais:       
Prejuízo fiscal e base negativa de contribuição social 63.962 64.394 134.399 143.279 
Provisão para demandas judiciais e administrativas 43 35 8.336 7.049 
Provisão para perdas esperadas (impairment) 4.618 (103) 99.192 13.365 
Ajuste dos efeitos das alterações promovidas pelo IFRS 16 / CPC 06 (R2) 10.007 9.231 14.092 5.755 

Total créditos fiscais 78.630 73.557 256.019 169.448 

Débitos fiscais:    
 

Depreciação econômica vs. fiscal 17.744 15.398 (296.191) (296.393) 
Imobilização leasing financeiro (1.909) (1.909) (8.810) (8.811) 
Reconhecidos em resultados abrangentes – Swap - - 2.413 - 
Outros - - - 2.871 
Total débitos fiscais 15.835 13.489 (302.588) (281.333) 

Total líquido 94.465 87.046 (46.569) (111.885) 

Classificados como:    
 

IR e CSLL diferidos ativos - não circulante 94.465 87.046 95.152 87.660 
IR e CSLL diferidos passivos - não circulante - - (141.721) (199.545) 

Total débitos fiscais líquidos 94.465 87.046 (46.569) (111.885) 

        

MOVIMENTAÇÃO Controladora Consolidado 

Saldo líquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2019 87.046 (111.885) 
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do resultado 7.419 62.902 
IR/CS diferidos sobre outros resultados abrangentes - 2.414 

Saldo líquido de IR/CS Diferido em 31 de março de 2020 94.465 (46.569) 

    

MOVIMENTAÇÃO Controladora Consolidado 

Saldo líquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2018 35.209 (65.569) 
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes da adoção do IFRS 16 / CPC 02 - 136 
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do resultado 5.382 (3.048) 

Saldo líquido de IR/CS Diferido em 31 de março de 2019 40.591 (68.481) 

 
18.2. Conciliação da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribuição social 

 
As despesas correntes de IRPJ e CSLL são calculadas com base nas alíquotas atualmente vigentes sobre o 
lucro contábil antes do IRPJ e CSLL acrescido ou diminuído das respectivas adições, exclusões e 
compensações permitidas e exigidas pela legislação vigente. 
 
  Controladora Consolidado 

  31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social das operações 
continuadas  

(120.789) 36.601 (172.967) 53.466 

Alíquotas nominais  34% 34% 34% 34% 

IRPJ e CSLL calculados às alíquotas nominais  41.068 (12.444) 58.809 (18.178) 
(Adições) exclusões permanentes      

Equivalência patrimonial   (34.659) 13.820 - - 
Juros Remuneração de Capital - TJLP - Recebimento  - (2.794) - (2.794) 
Juros remuneração de capital - TJLP - Pagamento  - 6.800 - 9.594 

Despesas indedutíveis  - - (235) (56) 
Adicional 10%  6 - 19 12 
Lei do Bem - - - (61) 

IRPJ e CSLL apurados  6.415 5.382 58.593 (11.483) 
Imposto de renda e contribuição social das operações continuadas    

 
 

Corrente   (1.004) - (4.309) (8.435) 
Diferido  7.419 5.382 62.902 (3.048) 

IRPJ e CSLL no resultado  6.415 5.382 58.593 (11.483) 

Alíquota efetiva -5,2% -14,7% 34,3% 21,5% 
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A declaração de imposto de renda da Movida está sujeita à revisão das autoridades fiscais por um período 
de cinco anos a partir do fim do exercício em que é entregue. Em virtude destas inspeções, podem surgir 
impostos adicionais e penalidades, os quais seriam sujeitos a juros. Entretanto, a Administração é de opinião 
de que todos os impostos têm sido pagos ou provisionados de forma adequada.  
 

18.3. Imposto de renda e contribuição social sobre o lucro a recolher 
 
  Controladora Consolidado 

  
IRPJ/CSLL 
antecipado 

IRPJ/CSLL 
a pagar 

Total 
líquido 

IRPJ/CSLL 
antecipado 

IRPJ/CSLL 
a pagar 

Total 
líquido 

Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2019 31.505 - 31.505 71.277 - 71.277 
Provisão IRPJ/CSLL - (1.004) (1.004) - (4.309) (4.309) 
Pagamento/antecipação de IRPJ/CSLL 170 - 170 3.216 - 3.216 
Compensação de IR/CS - - - (2.975) 2.975 - 

Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de março de 2020 31.675 (1.004) 30.671 71.518 (1.334) 70.184 

 
18.4. Prazo estimado de realização 

 
Os ativos diferidos decorrentes de diferenças temporárias serão consumidos à medida que as respectivas 
diferenças sejam liquidadas ou realizadas. 
 
Os prejuízos fiscais consolidados não prescrevem e em 31 de março de 2020 estão contabilizados o IRPJ e 
CSLL diferidos para a totalidade dos prejuízos fiscais acumulados. 
 
Na estimativa de realização dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administração considera seu plano 
orçamentário e estratégico com base na previsão das realizações dos ativos e passivos que deram origem a 
eles, bem como nas projeções de resultado para os exercícios seguintes. 
 
Foi elaborado o seguinte cronograma para realização dos créditos de imposto de renda e contribuição social 
diferidos:  
 

Ano Controladora Consolidado 

Até Dez/2020              18.993  19.131 
2021              922  928  
2022              8.196  8.256  
2023              11.311  11.394  

2024 em diante 55.043  55.443  

 Total  94.465  95.152  

 
 

19. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
 
i. Ações ordinárias 
 
As ações ordinárias são classificadas no patrimônio líquido. Os custos incrementais diretamente atribuíveis à 
emissão de novas ações são demonstrados no patrimônio líquido como uma dedução do valor captado, 
líquida de impostos. 
 
ii. Recompra e reemissão de ações (ações em tesouraria) 
 
Quando ações reconhecidas como patrimônio líquido são recompradas, o valor da contraprestação paga, o 
qual inclui quaisquer custos diretamente atribuíveis é reconhecido como uma dedução do patrimônio líquido. 
As ações recompradas são classificadas como ações em tesouraria e são apresentadas como dedução do 
patrimônio líquido. Quando as ações em tesouraria são vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor 
recebido é reconhecido como um aumento no patrimônio líquido, e o ganho ou perda resultantes da transação 
é apresentado como reserva de capital. 
 
iii. Reserva de Capital 
 
As reservas de capital são constituídas com valores recebidos pela Companhia e que não transitam pelo 
resultado. As respectivas reservas refletem, essencialmente, as contribuições feitas pelos acionistas que  
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estão diretamente relacionados à formação ou ao incremento do capital social. As reservas de capital 
constituem-se grupo de contas integrantes do patrimônio líquido. 
 

19.1. Capital social 
 
Em 25 de julho de 2019, foi deliberada em Reunião do Conselho de Administração a emissão de 35.500.000 
(trinta e cinco milhões e quinhentas mil) novas ações provenientes da oferta subsequente de ações “follow 
on”, que refletiram em um aumento de capital no montante de R$ 532.500.Esta oferta envolveu custos de 
transação incorridos no montante de R$ 12.699 (valor líquido dos efeitos tributários). Deste modo,  o aumento 
de capital no patrimônio líquido da Companhia correspondeu ao montante efetivo de R$ 519.801. A captação 
líquida em caixa decorrente desta transação foi de R$ 513.257, descontando-se o montante de R$ 6.542 de 
tributos diferidos sobre o efetivo aumento de capital. 
 
Assim, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de março de 2020 e de 31 
de dezembro de 2019 é de R$ 2.009.942 reduzidos dos custos na sua oferta inicial de ações “IPO” e da oferta 
subsequente de ações “follow on” no montante de R$ 36.703 líquido dos efeitos tributários.  
 

19.2. Ações em tesouraria 
 
Em 2020, a Companhia efetuou a recompra de 185.100 ações ao preço médio ponderado de R$ 14,74, no 
montante de R$ 2.728. Assim, o saldo de ações em tesouraria em 31 de março de 2020 é de  R$ 23.027 (R$ 
20.299 em 31 de dezembro de 2019). As ações foram adquiridas para manutenção em tesouraria, para 
atender ao eventual exercício de opções no âmbito da remuneração baseada em ações. 
 

19.3. Plano de remuneração baseado em ações 
 
A controladora da Companhia, a JSL S.A., através do Plano de Opções de Compra de Ações criado em 2010, 
anteriormente à abertura de capital da Movida outorgou opções de compra de ações (stock options) para 
alguns membros de sua Diretoria. 
 
O programa tem por objetivo permitir que os beneficiários recebam ações restritas com vistas a: (a) estimular 
a expansão, o êxito e a consecução dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos 
acionistas da Companhia aos dos beneficiários; e (c) possibilitar à Companhia ou às Controladas atrair e 
manter a elas vinculados os beneficiários. 
 
Os prêmios concedidos aos beneficiários, somados às opções ou outros direitos de recebimento de ações de 
emissão da Companhia no âmbito de programas de opção de compra de ações ou programas de 
remuneração baseada em ações de emissão da Companhia a serem futuramente aprovados, poderão conferir  
 
direitos sobre um número de ações que não exceda, a qualquer tempo, 5% (cinco por cento) do capital social 
total e votante da Companhia em bases totalmente diluídas. 
 
A tabela a seguir apresenta a quantidade e o preço de exercício médio ponderado e o movimento das opções 
de ações: 
 
  Quantidade de opções de ações 

  
Concedido Cancelado Exercido 

Opções de ações em 
circulação 

      
Posição em 31 de dezembro de 2019 402.176 (30.144) (52.560) 319.472 

Ocorrências de 2020 - - - - 

Posição em 31 de março de 2020 402.176 (30.144) (52.560) 319.472 

      
Posição em 31 de dezembro de 2018 402.176 (30.144) - 372.032 

Ocorrências de 2019 - - - - 

Posição em 31 de março de 2019 402.176 (30.144) - 372.032 
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19.3.1. Plano de ações restritas e matching 
 
Em 13 de janeiro de 2017, por meio de (“AGE”), foi aprovada a criação do programa de ações restritas da Companhia aos Administradores, empregados e prestadores 
de serviços da Movida. O plano de ações restritas consiste na entrega pela Companhia (ações restritas) a seus colaboradores como parte do pagamento de 
remuneração variável dos beneficiários a título de bônus, em parcelas anuais por quatro anos. Adicionalmente, os colaboradores poderão, a seu exclusivo critério, 
optar pelo recebimento de uma parcela adicional do valor de remuneração variável a título de bônus em ações da Companhia, e  caso o colaborador opte por receber 
ações, a Companhia entregará ao colaborador 1 (uma) ação de matching para cada 1(uma) ação própria recebida pelo colaborador, dentro dos limites estabelecidos 
no programa. A outorga de direito ao recebimento de ações restritas e ações matching é realizada mediante a celebração de Contrato de  outorga entre a Companhia 
e o colaborador. Assim o plano busca: (a) estimular a expansão, o êxito e a consecução dos objetivos sociais da Companhia e suas Controladas; (b) alinhar os 
interesses dos acionistas da Companhia e das suas Controladas aos dos colaboradores; e (c) possibilitar a Companhia e as suas Controladas atrair e manter a elas 
vinculados os beneficiários. 
 
Para cálculo do número de ações restritas a serem entregues ao colaborador, o valor líquido auferido pelo colaborador será dividido pela média da cotação das ações 
da Companhia na B3 (Brasil, Bolsa e Balcão),ponderada pelo volume de negociação nos 30 (trinta) últimos pregões anteriores à cada data de aquisição dos direitos 
relacionados às ações restritas. 
 
As ações restritas e matching outorgadas serão resgatadas somente após os prazos mínimos estipulados pelo plano e conforme suas características indicadas nas 
tabelas a seguir: 
 

Plano  
 Ano de 
outorga  

 Qtde. de 
ações  

 Tranche  
 Preço do 
exercício  

 Valor justo da ação 
na data da outorga  

 Volatilidade  
 Taxa de juros 
livre de risco  

 Dividendos 
esperados  

 Vida do plano 
de ações 
restritas  

 Período de aquisição  
 Data de 

transferência  

01/18 2018 47.565 1 6,99 7,900 33,92% 6,38% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2019 24/04/2019 

01/18 2018 47.565 2 6,99 7,760 33,92% 7,25% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2020 24/04/2020 

01/18 2018 47.565 3 6,99 7,620 33,92% 8,19% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2021 24/04/2021 

01/18 2018 47.630 4 6,99 7,480 33,92% 8,89% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2022 24/04/2022 

01/19 2019 213.081 1 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2020 02/05/2020 

01/19 2019 213.081 2 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2021 02/05/2021 

01/19 2019 213.081 3 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2022 02/05/2022 

01/19 2019 213.267 4 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2023 02/05/2023 

FOLLOW ON 2019 83.900 1 14,66 13,831 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos 03/10/2019 a 30/07/2022 31/07/2022 

RUMO 2019 23.354 1 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos 02/05/2019 a 01/05/2020 29/04/2020 

RUMO 2019 23.354 2 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos 02/05/2019 a 01/05/2021 29/04/2021 

RUMO 2019 23.354 3 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos 02/05/2019 a 01/05/2022 29/04/2022 
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Quantidade de ações restritas: 
 
  Quantidade de ações restritas 

  
Outorgadas Canceladas Transferência 

Ações restritas em 
circulação 

          
Posição em 31 de dezembro de 2019 1.196.798 (13.303) 47.565 1.231.060 
Ocorrências de 2020 - (1.024) - (1.024) 

Posição em 31 de março 2020 1.196.798 (14.327) 47.565 1.230.036 

      
Posição em 31 de dezembro de 2018 190.326 - - 190.326 

Ocorrências de 2019 - - - - 

Posição em 31 de março de 2019 190.326 - - 190.326 

 
19.4. Reserva de capital 

  
A reserva de capital reflete o ganho com a alienação de ações a preço de mercado para concessão de usufruto 
a executivos das Controladas da Companhia, conforme mencionado na nota explicativa 19.5 e 19.6.  
 

19.5. Reserva de lucros 
 
Reservas de lucros são constituídas pela apropriação de lucros da Companhia, como previsto § 4º do art. 182 
da Lei nº 6.404/76. Conforme § 6º do art. 202 dessa Lei, adicionado pela Lei nº 10.303/01, caso ainda existam 
lucros remanescentes, após a segregação para pagamentos dos dividendos obrigatórios e após a destinação 
para as diversas reservas de lucros. 
 
As contas que compõe as reservas de lucros são: reserva legal, reservas estatutárias, reservas de 
investimento, reservas para contingências, reserva de lucros a realizar, reserva de lucros para expansão, 
reservas de incentivos fiscais e reserva especial para dividendo obrigatório não distribuído. 
 
O saldo na reserva de lucros retidos refere-se a retenção de lucros com base em orçamento de capital, 
constituída nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ações, e aprovada na Assembleia Geral 
Ordinária de acionistas realizada em 26 de abril de 2019. Em reunião do Conselho de Administração, foi 
aprovado inserir na proposta da Administração e apreciada na Assembleia Geral Extraordinária ("AGE") de 
acionistas, ocorrida em 30 de abril de 2020, deliberação para que esses lucros retidos sejam reclassificados 
para Reserva de Investimentos. A reclassificação será refletida nas demonstrações financeiras subsequentes 
a aprovação da AGE. 
 

19.5.1. Reserva de Investimentos 
 

A Companhia manterá a reserva de lucros estatutária denominada “Reserva de Investimentos”, que terá por 
fim financiar a expansão das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, 
inclusive por meio da subscrição de aumentos de capital ou criação de novos empreendimentos, a qual será 
formada com até 100% do lucro líquido que remanescer após as deduções legais e estatutárias e cujo saldo 
não poderá ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da Companhia observando-se, 
ainda, que a soma do saldo dessa reserva de lucros aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas 
a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingências, não poderá ultrapassar 100% do capital subscrito 
da Companhia. 
  

19.6. Dividendos a pagar e juros sobre capital próprio 
 
Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas têm direito ao recebimento de um 
dividendo obrigatório anual não inferior a 25% do lucro líquido do exercício, diminuído ou acrescido dos 
seguintes valores: 
 

• 5% destinados à constituição de reserva legal; e 
 

• Importância destinada à formação de reserva para contingências e reversão das mesmas reservas 
formadas em exercícios anteriores. Uma parcela do lucro líquido também poderá ser retida para 
contribuição de uma reserva de lucros estatutária denominada "reserva de investimentos". 
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O montante a ser efetivamente distribuído deve ser aprovado na Assembleia Geral Ordinária (“AGO”) que 
aprova as contas dos administradores referentes ao exercício anterior, com base na proposta apresentada 
pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administração. Os dividendos são distribuídos conforme 
deliberação da AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada ano.  
 
O Estatuto Social da Companhia permite, ainda, distribuições de dividendos intercalares e intermediários, 
podendo ser imputados ao dividendo mínimo obrigatório. 
 
Em 31 de março de 2020, está registrado na rubrica de “dividendos a pagar” o montante de R$ 33.792 (R$ 
56.736 em 31 de dezembro de 2019) referente a dividendos e juros sobre capital próprio acumulado.  
 
Devido a pandemia do COVID-19 a Movida adiou a liquidação do juros sobre capital próprio a pagar. 
 
 Consolidado 

 JCP Total    
Saldo em 31 de dezembro de 2019 56.736 56.736 
Juros sobre o capital próprio pagos (22.944) (22.944) 
Saldo em 31 de março de 2020 33.792 33.792 

    
Saldo em 31 de dezembro de 2018 56.736 56.736 
Juros sobre o capital próprio pagos 20.000 20.000 
IRPF (3.000) (3.000) 

Saldo em 31 março de 2019 73.736 73.736 

 
 

20. RECEITA LÍQUIDA DAS LOCAÇOES, PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS E VENDAS DE ATIVOS UTILIZADOS 
NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 
  Controladora Consolidado 

  31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 
Receita de locação - - 368.710 285.478 
Receita com gestão e terceirização de frota 129.839 107.765 140.456 107.765 
Receita com venda de ativos 10.349 12.308 567.362 468.616 

Receita bruta 140.188 120.073 1.076.528 861.859 

      

(-) Deduções da receita      

Impostos incidentes sobre as receitas (i) (11.939) (9.617) (54.682) (41.580) 
Devoluções e abatimentos (2.586) (6.879) (5.464) (7.750) 
Descontos concedidos - - (5.216) - 

  (14.525) (16.496) (65.362) (49.330) 

Receita líquida total 125.663 103.577 1.011.166 812.529 

      

Tempo de reconhecimento de receita     

Produtos transferidos em momento específico no tempo 10.349 12.213 559.199 468.616 
Produtos e serviços transferidos ao longo do tempo 115.314 91.364 451.967 343.913 

Receita líquida total 125.663 103.577 1.011.166 812.529 

 
(i) Os impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente em impostos municipais sobre serviços 

(alíquota de 2% a 5%) e contribuições relacionadas à PIS (alíquota de 1,65%) e COFINS (alíquota de 
7,6%). 

 
20.1. Distribuição da receita de contratos com clientes    

 
A tabela a seguir apresenta a composição analítica da receita de contratos com clientes das principais linhas 
de negócios e o momento do reconhecimento da receita. Inclui também a reconciliação da composição 
analítica da receita com os segmentos reportáveis da Movida. 
 

 Rent a car GTF Consolidado 

 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 
Receita líquida             
Receita de locação 325.371 247.217 - - 325.371 247.217 
Receita com gestão e terceirização de frota - - 126.596 96.886 126.596 96.886 
Receita com venda de ativos 443.018 427.591 116.181 40.835 559.199 468.426 

Receita líquida total 768.389 674.808 242.777 137.721 1.011.166 812.529 
        

Tempo de reconhecimento da receita       

Produtos e serviços transferidos em momento específico no tempo 443.018 427.591 116.181 40.835 559.199 468.619 
Produtos e serviços transferidos ao longo do tempo 325.371 247.217 126.596 96.886 451.967 343.913   
Receita líquida total 768.389 674.808 242.777 137.721 1.011.166 812.529 
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21. GASTOS POR NATUREZA 

 
A demonstração do resultado da Movida é apresentada por função. A seguir demonstramos o detalhamento 
dos gastos por natureza: 
  Controladora Consolidado 

  31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 
Custo de venda de ativos utilizados nas alocações e prestação de serviços (9.212) (11.656) (525.065) (463.421) 
Despesas com pessoal (7.645) (8.685) (72.810) (73.513) 
Depreciações e amortizações (49.596) (28.556) (107.222) (50.377) 
Perdas esperadas do contas a receber (impairment) (13.888) (1.082) (57.368) (7.048) 
Perda na desvalorização de ativos - (impairment) - - (195.394) - 
Comunicação e publicidade (412) (154) (15.516) (13.919) 
Manutenção predial, água, energia e telefonia (43) (67) (5.333) (7.200) 
Gastos e manutenções com veículos (34.014) (33.088) (131.732) (74.247) 
Crédito de PIS COFINS sobre insumos 8.418 6.597 48.910 31.809 
Custos na venda de veículos avariados (i) (3.372) (475) (15.932) (2.232) 
Serviços contratados de terceiros (1.529) (3.340) (43.123) (35.216) 
Aluguel de imóveis (21) - (10.143) (14.002) 
Outras receitas (despesas) (269) (409) (8.252) (3.989) 

  (111.583) (80.915) (1.138.980) (713.355) 

(-) Custo dos serviços prestados e da venda de ativos utilizados na 
prestação de serviços (86.908) (68.021) (758.942) (600.222) 
Despesas comerciais  (1.983) (1.562) (58.200) (41.542) 
Despesas administrativas (6.874) (9.478) (53.293) (64.815) 
Perda na desvalorização de ativos - (impairment) - - (195.394) - 
Provisão para perdas esperadas (impairment) de contas a receber (13.888) (1.082) (57.368) (7.048) 
Outras (despesas) receitas operacionais, líquidas (1.930) (772) (15.783) 272 

  (111.583) (80.915) (1.138.980) (713.355) 

 

(i) Referem-se ao custo de veículos avariados e sinistrados baixados, líquidos do respectivo valor 
recuperado por venda, no montante de R$ 17.159 (R$ 12.900 em 31 de março de 2019) no consolidado.
   

A Movida apresentou o seguinte valor de prejuízo com veículos avariados e roubados: 
 

Período 
Veículos avariados Veículos 

(roubados) / 
recuperados 

Total de 
avariados / 
roubados 

Receita Custo Total 

de 1 de abril de 2019 até 30 de junho de 2019 15.156 (22.367) (7.211) 721 (6.490) 
de 1 de julho de 2019 até 30 de setembro de 2019 15.446 (26.188) (10.742) 4.281 (6.461) 
de 1 de outubro de 2019 até 30 de dezembro de 2019 12.240 (22.632) (10.392) (6.971) (17.363) 
de 1 de janeiro de 2020 até 31 de março de 2020 17.159 (28.600) (11.441) (4.491) (15.932) 

 Total acumulado  60.001 (99.787) (39.786) (6.460) (46.246) 
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22. RESULTADO FINANCEIRO 

  Controladora Consolidado 

  31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 
Receitas financeiras        
Aplicações financeiras                4.221                 8.125                 6.513               10.674  
Receita de variação monetária                   512                        -                      550                        -    
Juros recebidos                      98                    325                 1.051                 1.469  
Resultado nas operações de derivativos                       -                          -                 18.111                        -    
Outras receitas financeiras                   102                       77                    930                    772  

Receita financeira total                4.933                 8.527               27.155               12.915  

Total de juros e encargos, sobre empréstimos devidos         
Juros sobre empréstimos e financiamentos               (4.741)            (10.321)              (9.703)            (19.679) 
Juros sobre debêntures            (27.486)            (22.435)            (35.532)            (29.640) 
Juros e encargos sobre arrendamento mercantil              (7.513)              (3.181)              (4.151)              (1.858) 
Variação cambial sobre empréstimos                       -                          -               (18.560)                       -    

Total de juros e encargos sobre dívidas            (39.740)            (35.937)            (67.946)            (51.177) 
Outras despesas financeiras      
Despesas com taxas e imposto financeiros                  (173)                  (130)              (2.697)              (5.273) 
Juros de outros passivos                      (1)                  (236)                  (329)                  (337) 
Outras despesas financeiras                  (230)                  (184)              (1.336)              (1.836) 

Total outras despesas financeiras                  (404)                  (550)              (4.362)              (7.446) 

Despesas financeiras totais            (40.144)            (36.487)            (72.308)            (58.623) 

          

Resultado financeiro líquido            (35.211)            (27.960)            (45.153)            (45.708) 

 

 

23. TRANSAÇÕES COM PARTES RELACIONADAS 
 

23.1. Saldos ativos e passivos com partes relacionadas 
 
As transações com partes relacionadas, considerando as condições de mercado, são divulgadas nas tabelas 
abaixo: 

          Controladora 

  Outros créditos Dividendos a receber Clientes 

Ativo 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 
Transações com controladora 

      

JSL S.A. (nota 23.2.2) 693 867 - - 482 327 

  693 867 - - 482 327 
Transações com controladas       
Movida Locação de Veículos S.A. 1.945 1.979 43.126 43.126 173 - 
Movida Locação de Veículos Premium Ltda. - 3 67 67 75 - 

  1.945 1.982 43.193 43.193 248 - 
Transações com partes relacionadas       
BBC Leasing Arrendamento Mercantil S/A 48 19 - - 7 41 
CS Brasil Transportes de Passageiros e Serviços Ambientais Ltda. 4 3 - - 1 - 
Original Veículos Ltda. 43 75 - - - - 
Madre Corretora e Administradora de Seguros Ltda. - 4 - - - - 
Medlogística Prestação de Serviços de Logística S.A. 9 9 - - - - 
Transrio Caminhões, Ônibus, Maquinas e Motores Ltda. - 228 - - - - 
Vamos Locação de Caminhões, Máq. e Equipamentos S.A. - - - - 3.215 454 

  104 338 - - 3.223 495 

Total 2.742 3.187 43.193 43.193 3.954 822 

 
          Controladora 

  Dividendos a pagar Fornecedor Outras contas a pagar 

Passivo 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 
Transações com controladora             
JSL S.A. (nota 23.2.2) 18.629 31.267 - - 784 539 

  18.629 31.267 - - 784 539 
Transações com controladas       
Movida Locação de Veículos Premium Ltda. - - - - 2 4 
Movida Locação de Veículos S.A. (i) - - 21.676 20.533 - 1.033 

  - - 21.676 20.533 2 1.037 
Transações com partes relacionadas       
CS Brasil Transportes de Passageiros e Serviços Ambientais Ltda. - - - - 11 13 
JSL Concessionárias. - - - - 75 73 
Vamos Locação de Caminhões, Máq. e Equipamentos S.A. - - 52 4 - - 

  - - 52 4 86 86 

Total 18.629 31.267 21.728 20.537 872 1.662 

 
(i) A Movida Locação de Veículos S.A., através de acordo comercial, realiza sublocação de veículos para 

a Controladora em preços e condições usuais de mercado para esse tipo de operação. 
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        Consolidado 

  Outros créditos Clientes 

Ativo 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 

Transações com controladora   
  

  

JSL S.A. 1.055 1.092 482 328 

  1.055 1.092 482 328 
Transações com partes relacionadas     

BBC Leasing Arrendamento Mercantil S/A 605 567 7 41 
CS Brasil Transportes de Passageiros e Serviços Ambientais Ltda. 226 234 1 - 
Borgato Serviços Agriculas S.A. - - 5 - 
JSL Concessionárias 15.057 484 2.430 6.128 
JSL Empreendimentos Imobiliários Ltda. 19 19 - - 
Madre Corretora e Administradora de Seguros Ltda. 9 4 - - 
Medlogística Prestação de Serviços de Logística S.A. 10 9 - - 
Ribeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 6 - - - 
Transrio Caminhões, Ônibus, Maquinas e Motores Ltda. - 229 - - 
Vamos Locação de Caminhões, Máq. e Equipamentos S.A. - - 3.992 481 

  15.932 1.546 6.435 6.650 

Total 16.987 2.638 6.917 6.978 

 
        Consolidado 

  Fornecedores Outras contas a pagar  

Passivo 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 

Transações com controladora     
 

  

JSL S.A. 47 87 3.326 2.057 

  - 87 3.326 2.057 
Transações com partes relacionadas     

BBC Leasing Arrendamento Mercantil S/A - - 102 23 
CS Brasil Transportes de Passageiros e Serviços Ambientais Ltda. - - 31 12 
Instituto Julio Simões 194 - 80 - 
JSL Concessionárias - - 1.899 440 
Mobi Transporte Urbano Ltda. - - 1 - 
Vamos Locação de Caminhões, Máq. e Equipamentos S.A. 55 783 - 14 

  249 738 2.113 489 

Total 296 825 5.439 2.546 

 
23.1.1. Transações com a empresa controladora 

 
23.1.2. Ativo 

 
Ativo Transação Especificação 

JSL S.A. Clientes Refere-se ao aluguel de carros em condições de mercado 

 Outros créditos Refere-se a ressarcimento de despesas e Centro de Atendimento Administrativo ("CSA" - nota 23.5) 

23.1.3. Passivo 
 

  Transação Especificação 
JSL S.A. Outras contas a pagar Refere-se a ressarcimento de despesas e Centro de Atendimento Administrativo ("CSA" - nota 23.5) 
JSL S.A. Dividendos a pagar Refere-se à participação no lucro do resultado. 
JSL S.A. Fornecedores Aluguel de carro e reembolso de despesas  

 
23.2. Outras transações com partes relacionadas 

 
23.2.1. Ativo 

 
Ativo Relação Especificação 

CS Brasil Transportes de Passageiros e Serviços Ambientais Ltda. Sócio em comum (JSL). Aluguel de carro e reembolso de despesas 

Medlogística Prestação de Serviços de Logística S.A. Sócio em comum (JSL). Aluguel de carro e reembolso de despesas  

JSL Concessionárias Sócio em comum (JSL). Venda de ativos em condições de mercado e reembolso de despesas 

Vamos Locação de Caminhões, Máq. e Equipamentos S.A. Sócio em comum (JSL). Aluguel de carro e reembolso de despesas  

Transrio Caminhões, Ônibus, Maquinas e Motores Ltda. Sócio em comum (JSL). Reembolso de despesas 

Madre Corretora e Administradora de Seguros Ltda. Sócio em comum (JSL). Reembolso de despesas 

Ribeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Sócio em comum (JSL). Aluguel de carro e reembolso de despesas  

JSL Empreendimentos Imobiliários Ltda. Sócio em comum (JSL). Reembolso de despesas  
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23.2.2. Passivo 

 
Passivo Relação Especificação 

CS Brasil Transportes de Passageiros e Serviços Ambientais Ltda. Sócio em comum (JSL). Reembolso de despesas 

JSL Concessionárias Sócio em comum (JSL). Compra de peças e acessórios em condições de mercado  

Vamos Locação de Caminhões, Máq. e Equipamentos S.A. Sócio em comum (JSL). Reembolso de despesas  

Instituto Julio Simões Sócio em comum (JSL). Aluguel de carro e reembolso de despesas  

Mobi Transporte Urbano Ltda. Sócio em comum (JSL). Aluguel de carro e reembolso de despesas  

BBC Leasing Arrendamento Mercantil S/A Sócio em comum (JSL). Reembolso de despesas 

 

23.3.  Transações com partes relacionadas com efeitos na demonstração do resultado 

 
              Controladora 

 Resultado 
Receita de prestação 

de serviços 
Custo da prestação de 

serviços 
Receita de renovação 

de frota 
Custo da renovação de 

frota 

  31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 
Transações com controladas                 
Movida Locação de Veículos S.A. - - (65.283) - 961 676 (961) (676) 
Movida Locação de Veículos Premium Ltda. - 4.011 - - - - - - 

Total - 4.011 (65.283) - 961 676 (961) (676) 

         
              Consolidado 

Resultado 
Receita de prestação 

de serviços  
Custo da prestação de 

serviços  
Receita de Renovação 

de  Frota 
Custo da renovação de 

frota 

  31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 
Transações com controladora           
JSL 358 124 - (24) 44 51 (44) (51) 

Total 358 124 - (24) 44 51 (44) (51) 
Transações com partes relacionadas         
BBC Leasing Arrendamento Mercantil S/A - 7 - - - - - - 
Borgato Maquinas SA 4 - - - - - - - 
CS Brasil Transportes de Passageiros e Serviços Ambientais Ltda. 18 12 - - - - - - 
JSL Arrend Mercantil S/A 16 - - - - - - - 
JSL Concessionárias 22 - (1.761) (1.771) 15.250 9.610 (15.250) (9.610) 
JSL Corretora e Administradora de Seguros Ltda. 9 - - - - - - - 
Medlogística Prestação de Serviços de Logística S.A. 1 - - - - - - - 
Transrio Caminhões, Ônibus, Maquinas e Motores Ltda 4 - - - - - - - 
Vamos Locação de Caminhões, Máq. e Equipamentos S.A. 228 545 (30) (5.512) 2.730 - (2.730) - 

Subtotal 302 564 (1.791) (7.283) 17.980 9.610 (17.980) (9.610) 

Total 660 688 (1.791) (7.307) 18.024 9.661 (18.024) (9.661) 

 
23.4. Centro de serviços administrativos 

 
O Grupo JSL faz rateios, com base em critérios definidos em estudos técnicos adequados sobre gastos 
compartilhados dentro da mesma estrutura e backoffice. O Centro de Serviços Administrativos (CSA) não 
cobra taxa de administração nem aplica margem de rentabilidade sobre os serviços prestados, repassando 
apenas os custos. As despesas de compartilhamento de infraestrutura e estrutura administrativa com a JSL 
S.A. totalizaram R$ 4.320 em 31 de março de 2020, ou 0,43% da receita líquida da Movida (R$ 7.886 em 31 
de março de 2019, ou 0,97% da receita líquida da Movida). 
 

23.5. Remuneração dos administradores 
 
Para o período findo em 31 de março de 2020, a remuneração com encargos paga ao pessoal chave da 
Administração foi de R$ 3.131 (R$ 2.099 em 31 de março de 2019), no consolidado. A Administração não 
possui benefícios pós-emprego nem outros benefícios de longo prazo, exceto pelo plano de opções e ações 
restritas divulgado na nota explicativa 19.3, conforme tabela abaixo: 
 
Administradores 31/03/2020 31/03/2019 

Remuneração fixa                2.671  1.079 
Remuneração variável                    424  47 
Benefícios                      36  - 
Remuneração Baseada em Ações                       -                       973  

Total     3.131    2.099  

 
 

24. COBERTURA DE SEGUROS 
 
A Movida contrata seguro para frota conforme exigências contratuais e para cobertura de danos a terceiros, 
entretanto, na sua maior parte, faz a auto-gestão dos riscos de sinistros de sua frota. 
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A cobertura contratada é considerada suficiente pela Administração para cobrir eventuais riscos conforme 
tabela abaixo: 
 

        Veículos / equipamentos Importância 

Beneficiário Garantia Risco Local Quantidade Tipo segurada Vigência  Cobertura contratada  

Movida Locação de 
Veículos S.A. 

Locação de veículos, incluindo 
gestão com manutenção 

Seguro de 
responsabilidade 
civil 

Brasil 
Total da 

frota 
Veículos 27.031 

28/02/2020 
à 

28/05/2020 
                         5.406  

Movida Locação de 
Veículos S.A. 

Danos em Imóvel, danos 
morais, roubo ou furto 
qualificado e cobertura aluguel 

Seguro global 
empresas: 
explosão, raio e 
incêndio 

Brasil Imóvel Residencial 277 
31/12/2019 

à 
31/12/2020 

                                19.611  

 
A Movida, para atendimento específico de terceiros, contrata seguros para frota locada, que visam atender 
somente a avaria de terceiros. A Movida não possui seguros para frotas próprias. 
 
 

25. LUCRO POR AÇÃO 
 
O lucro básico por ação é calculado mediante a divisão do lucro atribuível aos acionistas da Movida, pela 
quantidade média ponderada de ações ordinárias em circulação durante o exercício, excluindo as ações 
ordinárias recompradas pela Movida e mantidas em tesouraria. 
 
O cálculo do lucro por ação básico está demonstrado a seguir: 
 
Lucro das operações 31/03/2020 31/03/2019 
Numerador:    
Lucro líquido do período                 (114.374)                     41.983  
Denominador:     

Média ponderada de ações em circulação          236.510.583           262.367.514  

Lucro líquido básico por ação - R$                   (0,4836)                     0,1600  

 
O lucro diluído por ação é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ações ordinárias 
em circulação, para presumir a conversão de todas as ações ordinárias potenciais com efeitos diluidores. 
 
A Movida tem uma categoria de ações ordinárias potenciais com efeitos diluidores: opções de compra de 
ações. Para as opções de compra de ações, é feito um cálculo para determinar a quantidade de ações que 
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preço médio anual de mercado da ação da 
Movida), com base no valor monetário dos direitos de subscrição vinculados às opções de compra de ações 
em aberto. A quantidade de ações assim calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a 
quantidade de ações em circulação, pressupondo-se o exercício das opções de compra das ações.  
 
Entretanto, em virtude do prejuízo reportado no período findo em 31 de março de 2020, o número de ações 
potenciais (opções de ações) possui efeito não diluidor e, dessa forma não é considerado no cálculo do 
prejuízo por ação diluído. 
 
O cálculo do lucro por ação diluído está demonstrado a seguir: 
 
Lucro das operações 31/03/2020 31/03/2019 
Numerador:    
Lucro líquido do período                 (114.374)                     41.983  
Denominador:     

Média ponderada de ações em circulação          236.510.583           262.557.840  

Lucro líquido diluído por ação - R$                   (0,4836)                     0,1599  

 
 

26. INFORMAÇÕES SUPLEMENTARES AOS FLUXOS DE CAIXA 
 
As demonstrações dos fluxos de caixa, pelo método indireto, são preparadas e apresentadas de acordo com 
o pronunciamento contábil CPC 03 (R2) / IAS 07 - Demonstrações dos fluxos de caixa. 
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26.1. Aquisição de ativo imobilizado  

 
    Controladora Consolidado 

  31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 

Total das adições do imobilizado (Nota 10) 80.286 - 957.425 2.403.452 
Adição de direito de uso por arrendamento (79.988) - (13.923) - 
Variação do saldo de risco sacado a pagar e fornecedores montadoras  - 8.258 (115.881) 31.805 

 Valor desembolsado em caixa pela aquisição  298 8.258 827.621 2.435.257 

      

Caixa para compra de ativo imobilizado operacional 298 8.248 815.806 2.412.157 
Caixa compra de ativo imobilizado investimento - 10 11.815 23.100 

 Total das adições no imobilizado  298 8.258 827.621 2.435.257 

 
26.2.  Aquisição e formação de ativo intangível  

 
  Controladora Consolidado 

  31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 

Total das adições do intangível (Nota 11) - - 10.127 14.512 

Total das aquisições de intangível que afetaram fluxo de caixa  - - 10.127 14.512 

Caixa para compra de ativo intangível investimento - - 10.127 14.512 

Total das adições no intangível  - - 10.127 14.512 

 
26.3. Empréstimos, financiamentos, debêntures e arrendamentos  

 
  Controladora 

  Passivos Patrimônio Líquido 

  

Empréstimos e 
financiamentos 

Debêntures 
Passivo de 

arrendamento 
Capital 
Social 

Ações em 
tesouraria 

Outros 
resultado 

abrangentes 

Reserva 
de Lucros 

Reserva 
de capital 

Total 

            
Saldo em 31 de dezembro 2019 346.269 1.780.775 362.558 2.009.942 (20.299) - 246.561 64.795 4.790.601           
Variações do fluxo de caixa de financiamentos          

Captação de empréstimos e financiamentos , debêntuers e 
arrendamento de direto de uso 

- - 44.243 - - - - - 44.243 

Pagamentos de empréstimos e financiamentos, debêntures e 
arrendamento mercantil e direito de uso 

(83.979) - (46.739) - - - - - (130.718) 

Total das variações no fluxo de caixa de financiamento (83.979) - (2.496) - - - - - (86.475) 
                    
Variações relacionadas com  passivo          

Despesas com juros 4.741 27.486 7.513 - - - - - 39.740 
Juros pagos (9.474) (27.391) (7.439) - - - - - (44.304) 

Total de outras variações relacionadas com passivo (4.733) 95 74 - - - - - (4.564) 
          
Recompra de ações - - - - (2.728) - - - (2.728) 
Outros resultados abrangentes - - - - - (4.686) - - (4.686) 
Transação de pagamentos baseados em ações - - - - - - - 432 432 
Lucro líquido do período - - - - - - (114.374) - (114.374) 

Total de outras variações relacionadas com o patrimônio - - - - (2.728) (4.686) (114.374) 432 (121.356) 
          
Saldo em 31 de março de 2020 257.557 1.780.870 360.136 2.009.942 (23.027) (4.686) 132.187 65.227 4.578.206 

 
  Controladora 

  Passivos Patrimônio Líquido 

  

Empréstimos e 
financiamentos 

Debêntures 
Passivo de 

arrendamento 
Capital 
Social 

Ações em 
tesouraria 

Outros 
resultado 

abrangentes 

Reserva 
de 

Lucros 

Reserva 
de 

capital 
Total 

            
Saldo em 31 de dezembro 2018 552.707 863.317 - 1.490.141 (8.518) - 126.246 50.973 3.074.866           
Variações do fluxo de caixa de financiamentos          

Dividendos e juros sobre capital próprio pagos - - - - - - (20.000) - (20.000) 
Captação de empréstimos e financiamentos , debêntures e 
arrendamento de direto de uso 

- 600.000 142.013 - - - - - 742.013 

Pagamentos de empréstimos e financiamentos, debêntures e 
arrendamento mercantil e direito de uso 

(3.150) (370.532) (11.996) - - - - - (385.678) 

Total das variações no fluxo de caixa de financiamento (3.150) 229.468 130.017 - - - (20.000) - 336.335 
          
Variações relacionadas com  passivo          

Despesas com juros 10.321 22.435 1.836 - - - - - 34.592 
Juros pagos (151) (29.314) - - - - - - (29.465) 

Total de outras variações relacionadas com passivo 10.170 (6.879) 1.836 - - - - - 5.127 
          
Lucro líquido do período - - - - - - 41.983 - 41.983 

Total de outras variações relacionadas com o patrimônio - - - - - - 41.983 - 41.983 
          
Saldo em 31 de março de 2019 559.727 1.085.906 131.853 1.490.141 (8.518) - 148.229 50.973 3.458.311 
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  Consolidado 

  Passivos Patrimônio Líquido 

  

Risco 
sacado 

Empréstimos e 
financiamentos 

Debêntures 
Passivo de 

arrendamento 
Capital 
Social 

Ações em 
tesouraria 

Outros 
resultado 

abrangentes 

Reserva 
de Lucros 

Reserva 
de capital 

Total 

             
Saldo em 31 de dezembro 2019 - 626.789 2.321.250 196.146 2.009.942 (20.299) - 246.561 64.795 5.445.184            
Variações do fluxo de caixa de financiamentos           

Captação de empréstimos e financiamentos , debêntuers e 
arrendamento de direto de uso 

56.874 221.948 - 13.923 - - - - - 292.745 

Pagamentos de empréstimos e financiamentos, debêntures e 
arrendamento mercantil e direito de uso 

- (95.969) - (24.235) - - - - - (120.204) 

Total das variações no fluxo de caixa de financiamento 56.874 125.979 - (10.312) - - - - - 172.541 
           
Variações relacionadas com  passivo           

Despesas com juros - 9.703 (43.687) 4.151 - - - - - (29.833) 
Juros pagos - (12.417) 35.532 (2.673) - - - - - 20.442 

Total de outras variações relacionadas com passivo - (2.714) (8.155) 1.478 - - - - - (9.391) 
           
Recompra de ações - - - - - (2.728) - - - (2.728) 
Outros resultados abrangentes - - - - - - (4.686) - - (4.686) 
Transação de pagamentos baseados em ações - - - - - - - - 432 432 
Lucro líquido do período - - - - - - - (114.374) - (114.374) 

Total de outras variações relacionadas com o patrimônio - - - - - (2.728) (4.686) (114.374) 432 (121.356) 

Contartação de empréstimo em EUR (4131) - 18.560 - - - - - - - 18.560 

Total das variações no fluxo de caixa de financiamento - 18.560 - - - - - - - 18.560 
           
Saldo em 31 de março de 2020 56.874 768.614 2.313.095 187.312 2.009.942 (23.027) (4.686) 132.187 65.227 5.505.538 

 
 Consolidado 

  Passivos Patrimônio Líquido 

  

Empréstimos e 
financiamentos 

Debêntures 
Passivo de 

arrendamento 
Capital 
Social 

Ações em 
tesouraria 

Outros 
resultado 

abrangentes 

Reserva 
de Lucros 

Reserva 
de capital 

Total 

           

Saldo em 31 de dezembro 2018 552.707 863.317 - 1.490.141 (8.518) - 126.246 50.973 3.074.866           
Variações do fluxo de caixa de financiamentos          

Dividendos e juros sobre capital próprio pagos - - - - - - (20.000) - (20.000) 
Captação de empréstimos e financiamentos , debêntures e 
arrendamento de direto de uso 

- 600.000 231.096 - - - - - 831.096 

Pagamentos de empréstimos e financiamentos, debêntures e 
arrendamento mercantil e direito de uso 

(3.150) (370.532) (27.908) - - - - - (401.590) 

Total das variações no fluxo de caixa de financiamento (3.150) 229.468 203.188 - - - (20.000) - 409.506 
                    
Variações relacionadas com  passivo          

Despesas com juros 10.321 22.435 3.160 - - - - - 35.916 
Juros pagos (151) (29.314) - - - - - - (29.465) 

Total de outras variações relacionadas com passivo 10.170 (6.879) 3.160 - - - - - 6.451 
          
Lucro líquido do período - - - - - - 41.983 - 41.983 

Total de outras variações relacionadas com o patrimônio - - - - - - 41.983 - 41.983 
          
Saldo em 31 de março de 2019 559.727 1.085.906 206.348 1.490.141 (8.518) - 148.229 50.973 3.532.806 

 
 

27. EVENTOS SUBSEQUENTES  
 

a) Efeitos da pandemia do COVID-19  
 

Conforme divulgado na nota 1.1, a Movida adotou e vem adotando uma série de medidas para mitigar os 
impactos causados pela crise instalada pela pandemia do COVID-19. 

 
Durante o mês de abril de 2020, as ações da Movida foram voltadas principalmente na redução de custos 
fixos e variáveis, preservação do caixa e manutenção de sua posição de liquidez.  
 
Até a aprovação destas demonstrações financeiras, os indicadores financeiros da Companhia indicam a 
manutenção de parte substancial de suas receitas, geração de caixa, e de sua posição de liquidez.  

 
b) Alteração do estatuto social 
 
Em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, realizada em 30 de abril de 2020 foi aprovado, por 
unanimidade de votos a modificação do Estatuto Social da Companhia, alterando a alínea (f), do parágrafo 
2º, do artigo 31, para esclarecer que a Companhia poderá manter reserva de lucros estatutária denominada 
“Reserva de Investimentos”, sendo facultativa a destinação de parte do lucro líquido do exercício para tal 
reserva, conforme proposta a ser formulada pela administração da Companhia; 

 
Foi também aprovado a realocação do saldo total da conta de lucros retidos para a Reserva de Investimentos. 
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c) Alteração da data de vencimento dos financiamentos 

 

• Banco do Nordeste (FNE):  
 

Em 08/04/2020, o Conselho Monetário Nacional emitiu a resolução CMN 4.798/2020, contemplado as 
condições negociais para a suspensão automática das parcelas vencidas e vincendas até 31 de dezembro 
de 2020. 

 
Pela regra de suspensão serão distribuídos entre as parcelas de principal com vencimento a partir de janeiro 
de 2021, na proporção de cada parcela, a soma dos saldos a seguir: 
 
(i) Saldo de juros normal acumulado até a data do reconhecimento ao ato de calamidade pública; 

 
(ii)  Valor das parcelas de principal a vencer desde o dia seguinte a data do reconhecimento ao ato de 

calamidade pública a 31/12/2020. 
 

Os juros serão capitalizáveis da data do reconhecimento ao ato de calamidade pública até 31/12/2020, 
exigidos na proporção das parcelas de principal a partir de janeiro de 2021, sendo mantida a periodicidade e 
exigibilidade dos encargos a partir de 01/01/2021. 

 

• Debenture Bradesco 
 

Alteração  no pagamento de:  
 
(i) principal de R$62.000 com vencimento em 29 de março de 2020 para 29 de setembro de 2020;  

 
(ii) principal de R$32 milhões com vencimento de 07 de junho de 2020 para 07 de janeiro de 2021. 

  
d) Captação de empréstimos: 

 
(i) Em 30 de abril de 2020, a Movida efetuou a captação R$ 200.000 junto ao Banco do Brasil, com taxa 

de juros de CDI+4,2% ao ano e amortização semestral. O pagamento do principal será realizado em 
20 de abril de 2022; 

 
(ii) Em 29 de abril de 2020, a Movida efetuou a captação R$ 40.000 junto ao Banco da Amazônia, com 

taxa de juros de 118% do CDI ao ano e amortização semestral. O pagamento do principal será realizado 
em 10 de novembro de 2021 e 10 de maio de 2023. 
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Pareceres e Declarações / Relatório da Revisão Especial  - Sem Ressalva

Relatório sobre a revisão de informações trimestrais (ITR)

Ao Conselho de Administração e Acionistas da 
Movida Participações S.A. 
São Paulo - SP 

Introdução
Revisamos as informações contábeis intermediárias, individuais e consolidadas, da Movida Participações S.A. (“Companhia”), contidas 
no Formulário de Informações Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de março de 2020, que compreendem o balanço 
patrimonial em 31 de março de 2020 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do 
patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o período de três meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas. 

A Administração da Companhia é responsável pela elaboração das informações contábeis intermediárias individuais de acordo com o 
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) - Demonstração Intermediária e das informações contábeis intermediárias consolidadas de 
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) - Demonstração Intermediária e a norma internacional IAS 34 - Interim Financial 
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentação dessas informações de 
forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários, aplicáveis à elaboração das Informações 
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre essas informações contábeis intermediárias com 
base em nossa revisão.

Alcance da revisão
Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de informações intermediárias (NBC TR 
2410 - Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial 
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias consiste 
na realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis e na aplicação de 
procedimentos analíticos e de outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de 
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que 
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, não 
expressamos uma opinião de auditoria.

 
Conclusão sobre as informações contábeis intermediárias individuais
Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informações contábeis 
intermediárias individuais incluídas nas informações trimestrais acima referidas não foram elaboradas, em todos os aspectos 
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1), aplicável à elaboração de Informações Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma 
condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários.

Conclusão sobre as informações contábeis intermediárias consolidadas
Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informações contábeis 
intermediárias consolidadas incluídas nas informações trimestrais acima referidas não foram elaboradas, em todos os aspectos 
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicáveis à elaboração de Informações Trimestrais (ITR) e apresentadas de 
forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários.

Outros assuntos - Demonstrações do valor adicionado
As informações trimestrais acima referidas incluem as demonstrações do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, 
referentes ao período de três meses findo em 31 de março de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administração da 
Companhia e apresentadas como informação suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstrações foram submetidas a 
procedimentos de revisão executados em conjunto com a revisão das informações trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estão 
conciliadas com as informações contábeis intermediárias e registros contábeis, conforme aplicável, e se sua forma e conteúdo estão 
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstração do Valor Adicionado. Com base em nossa 
revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrações do valor adicionado não foram 
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relação às 
informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

São Paulo, 13 de maio de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/O-6

Cristiano Seabra Di Girolamo
Contador CRC BA-017826/O-4
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

Declaração da Administração sobre as informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrução CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, 
discutiu e concordou com as informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas da Movida Participações S.A. referente 
ao período de três meses findo em 31 de março de 2020, autorizando a conclusão nesta data.

São Paulo, 13 de maio de 2020.

________________________
Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

_________________________
Edmar Prado Lopes Neto
Diretor Administrativo e Financeiro e de Relações com Investidores

___________________________
João Paulo de Oliveira Lima
Contador
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente

Declaração da Administração sobre o Relatório dos Auditores Independentes 

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrução CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, 
discutiu e concordou com as conclusões  expressas no Relatório de Revisão dos Auditores Independentes sobre as informações 
contábeis intermediárias individuais e consolidadas da Movida Participações S.A. referente ao período de três meses findo em 31 de 
março de 2020, emitido nesta data.

São Paulo, 13 de maio de 2020.

________________________
Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

_________________________
Edmar Prado Lopes Neto
Diretor Administrativo e Financeiro e de Relações com Investidores

___________________________
João Paulo de Oliveira Lima
Contador
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