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Mensagem do Presidente

A BBM tem apresentado nos ultimos anos substancial crescimento, mesmo
nos recentes anos de desafiadora situacdo macroecon6mica, com uma
estratégia claramente definida e alto nivel de qualidade e atendimento. Este
ano de 2018 nos tornamos uma empresa ainda melhor, mais organizada e
competitiva e temos hoje uma plataforma logistica que sustenta nossa
estratégia.

Em termos de resultados, o faturamento da BBM aumentou cerca de 75% em
2018 e, como mencionado, o avango ocorreu em um periodo de baixo
crescimento na economia (PIB de 1,1%) e de turbuléncias severas no nosso
mercado em particular, com a greve dos caminhoneiros e a incerteza
provocada pela tabela do frete. Com isso, o crescimento do setor de
transportes como um todo foi de 2,2%, de acordo com a CNT (Confederagao
Nacional do Transporte).

A aquisicdo da Transeich foi fundamental para aumentarmos nossa
capacidade de atendimento e aperfeicoar nosso portfélio de solugdes, e ainda
por agregar uma equipe altamente especializada e motivada. Esse
movimento, sem duvida, tornou a empresa melhor e mais competitiva.
Quem constréi a BBM é a forga de trabalho alicercada em seus milhares de
colaboradores.

Crescemos nos clientes que ja estavam na carteira, demonstrando

qualidade de entrega e cuidado no relacionamento. Também
passamos a atender algumas das principais empresas do pais, que
confiaram em nossa reputacdo e observaram geragdo de valor nas
solugBes que apresentamos.



Mensagem do Presidente

Estamos nos tornando a cada dia mais fortes em segmentos tradicionais como o florestal e o de gases e preparados para avancar em mercados importantes

como o quimico, de alto valor agregado.

A obtencgdo do registro de companhia aberta na Comissdao de Valores Mobiliarios (CVM) no ultimo trimestre atestou a transformagdo que promovemos na
governanga corporativa. Estamos construindo, comprovadamente, a estrutura, os dispositivos e os processos exigidos pelos mais altos padrdes de
governanga do mercado. O que, sem duvida, nos permite acesso a novas fontes de financiamento de longo prazo, o mercado de capitais.

O ano de 2018, portanto, foi muito positivo ndo s6 nos numeros, mas principalmente nos avangos que permitem manter sustentdvel o ritmo acelerado de
crescimento nos proximos anos. Enfim, neste ano a BBM se posicionou como um dos principais operadores logisticos do Mercosul e criou as condi¢es para
a empresa se consolidar como um dos lideres do setor no Brasil.

Siga essa estrada com a gente. Somos Todos BBM.
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Mensagem da Administragcao

O segmento de contratos dedicados (DCC) gerou R$367,2 milhdes em receita bruta, com destaque para os contratos de transporte de Gases do Ar e
Quimicos que em compara¢ao ao ano de 2017 cresceram 117%, principalmente por conta da ampliagdo das operag¢des com os clientes Evonik e Braskem,
além do inicio da operagdo com o cliente Air Liquide. Ja nos contratos florestais, a BBM consolidou a sua participacdo como um dos principais operadores do
mercado. Ainda nas operagdes florestais, obtivemos recentemente um novo contrato para operagdao de Colheita, onde passaremos a entregar um servico

mais completo ao cliente: colheita, carregamento e transporte (CCT).

A BBM esta crescendo com rentabilidade. A Companhia reportou em 2018 um valor recorde de R$47,6 milhdes de EBITDA, aumento de 52% em rela¢o aos
R$31,2 milhdes registrados em 2017. A margem EBITDA foi de 9,4% frente aos 10,7% registrados em 2017, em funcdo da consolidacdo das operagdes da

Transeich, que em sua maioria sdo de carga geral, cujas margens sao menores que as de operacdes dedicadas.




Mensagem da Administragcao

O resultado antes dos impostos atingiu R$11 milhdes, forte crescimento em
comparacdo ao resultado negativo de RS$90 mil registrado em 2017. A
geracdo de caixa operacional foi positiva em RS 4 milhdes, menor do que a de
2017 em fungdo da maior necessidade de capital de giro pelo forte
crescimento de receita bruta. O endividamento bruto ao final do periodo
atingiu R$127 milhdes contra RS$83 milhdes em 2017, explicado
principalmente pelo volume de investimentos realizados na aquisicdo de
veiculos de novas operagdes, renovacdo de frota de operacgdes dedicadas e
aumento da necessidade de capital de giro.

Em 29 de novembro de 2018, o fundo de investimentos Stratus, principal
acionista da Companhia, realizou aporte no valor de RS$15 milhdes,
aumentando o capital social da Companhia para R$92 milhdes, reforcando
sua estrutura de capital e reafirmando a confianga no projeto da BBM.

Em um ano bastante complexo para o setor logistico no Brasil, a BBM
consolidou sua capacidade operacional refor¢gando sua posicdo como
um dos principais operadores logisticos do Mercosul, atuando em
segmentos de grande potencial de crescimento, contando com a
infraestrutura necessaria e um time competente e focado.

Tais premissas somadas ao plano de expansdo e a futura abertura de
capital, trazem confianca para que a Companhia experimente um novo
ciclo de crescimento e desenvolvimento e que esteja nos préoximos
anos posicionada entre os maiores operadores logisticos do Mercosul.
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== Destaques Financeiros 2018 — Receita Bruta (RS milhdes)

75%» CAGR 18 x 16
% 25%» 47,8%
o0
: ~
2
2016 2017 2018
54% ﬁ
. - /9» 38,9% " 1
)
8 TR Ty Ty
3 A i 1 T
Ui ] T
2016 2017 2018 i
124%
N 25% ﬁ » 67,4%
- 'V

2016 2017 2018

" DCC: Contratos Dedicados para Florestal e Inbound/Outbound para a Industria
2 Gestdo de Transportes em Lotag3o, Fracionado, Intermodal e Internacional




== Destaques Financeiros 2018 (RS milhdes)

* Aumento no Patrimonio Liguido e Divida em linha com o crescimento da companhia.
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* Forte crescimento de EBITDA com manutencdo do Imobilizado e endividamento dentro da politica da empresa.

EBITDA e Margem %" Divida Liquida/EBITDA Ativo Imobilizado
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" Margem Ebitda inferior em 2018 em fungdo da consolidagdo das operacdes TM da Transeich, cujas margens sdo inferiores quando comparadas com as operacdes dedicadas.
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Institucional

Ha mais de 20 anos, nds da BBM Logistica iniciamos nossa trajetéria e seguimos construindo uma histdria de respeito, compromisso, integracao, forte
crescimento e geragdo de valor ao nosso entorno.

Com ampla capacidade de adaptagdo e inclusdo, mantemos uma equipe motivada e criativa que produz resultados aos clientes e nos posiciona como a
grande empresa do setor de logistica que mais cresce no Mercosul. Investimos fortemente em programas de capacitacdo e desenvolvimento dos
colaboradores, pois entendemos que as pessoas sdo o principal ativo da empresa e o que nos permite estar em constante crescimento.

Com olhos voltados a inovagdo, qualidade e exceléncia na prestagdo dos servigcos, desde os primeiros anos de operagdo, somos certificados pelos mais
importantes érgados reguladores e qualificadores, como I1SO 9001, ISO 14001 e SASSMAQ.

Temos o compromisso de proporcionar maior seguranca e sustentabilidade aos nossos clientes, colaboradores, fornecedores e entorno. Investimos
em ferramentas de tecnologia de ultima geragdo, utilizando um customizado TMS (Transportation Management System) como sustentagdo
operacional, conectado a uma central prépria de monitoramento que juntos permitem o controle total de nossas operacdes.



Institucional

Temos ainda, conectados a nossa atual plataforma tecnoldgica, ferramentas de treinamento, Business Inteligence e otimizacdo operacional como
simuladores de diregdo, salas de estimulagdo, cameras internas e externas nos caminhdes, tecnologia de monitoramento de pneus com sensores,
além de diversos aplicativos e sistemas de apoio a gestao.

Trabalhamos hoje para a logistica de amanha. Sustentados por um robusto plano de investimento em tecnologia, estamos produzindo uma
plataforma tecnoldgica baseada nos conceitos do Supply Chain 4.0 para oferecer aos nossos clientes o que existe de mais avangado em solugdes

logisticas”

Além disso, norteando nossa relacdo com investidores e projeto de expansdo organizacional, temos uma rigorosa politica de governanca corporativa e
gestdo de resultados, com um conselho de administragdo estruturado, programas de meritocracia & compliance implantados e um planejamento
estratégico de longo prazo claramente definido e em constante evolugdao e monitoramento.

Transformando sonhos em realidade, unimos milhares de histérias profissionais, uma das maiores e melhores redes logisticas baseada em ativos
do Mercosul estruturada sob uma plataforma tecnoldgica de ultima geragdo, para prover ao mercado uma completa integragao e otimizagdo da sua
cadeia logistica.



Codigo de ética




== Compliance == Conhecimento == Compromisso



== Cddigo de ética

£f Uma companhia de sucesso precisa criar uma identidade cultural forte,

. .. . Ll
fundamentada em valores e comportamentos que se reflitam em sua missdo e visdo.

Rafael Lins - Gerente Juridico, Compliance e Regulatoério.
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Nossa historia

1996

Criagdo da BMM focada em
gestdo de Transportes (TM)
e DCC Gases.
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Inicio das

certificagoes.

2007
DCC F&A
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2015

Transigdo para S.A.

2018

Nos tornamos um dos
maiores operadores
logisticos do Mercosul
com a chegada da
Transeich.

2008
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TM Internacional e
investimentos em GR.
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2017

Entrada no fundo Stratus e projeto de forte
expansao e desenvolvimento
do negécio.



== NoOsso crescimento
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CAGR: 35%
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Nosso time e nossa estrutura

46 Filiais 48.000 156.000 7 bases +2.000

e unidades m? de area m? de area internacionais, sendo 2 veiculos em
operacionais operacional de suporte em fronteiras, operagao
abrangendo

Argentina, Chile,
Paraguai, Uruguai e
Bolivia.



Nosso time e nossa estrutura

10.000.000

toneladas ao ano
sao transportadas
em seus veiculos

93.200.00

itens
movimentados

117.000.000

quildmetros

350.000

viagens por ano.
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Responsabilidade Social e
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== Responsabilidade Social e Ambiental

Iy @
e Acles de reducdo de consumo (energia e agua); \. " l \
e  Melhorias para as comunidades; \ ’

®  Projetos de Sustentabilidade com atuacdo em areas de

reflorestamento;

®  Programas sociais de entorno; BBM SOCIOAMBIENTAL
e  Envolvimento das familias dos colaboradores. A-lTrUDE QUE TRANSFOKMA

Respeito e cuidado com pessoas,
um compromisso BBM.



== Acdo social
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Com tantas conquistas em 2018, a BBM guardou uma das iniciativas
mais importantes para os ultimos dias do ano.

O projeto “Arvore dos Sonhos” levou alegria a mais de
400 criancas carentes no Parand e Rio Grande do Sul,
que receberam centenas de presentes doados por
nossos colaboradores e entregues pelo préprio Papai Noel levado por
um caminhdo da BBM. As entregas foram feitas
pela Matriz e as unidades de Rio Grande, Cachoeirinha e
Capao do Ledo.

Um dos nossos principais objetivos é melhorar a vida
das pessoas. E fazemos isso diariamente com nossas
solugoes logisticas e

p ~ . . 7
também com agoes sociais como esta.

André Prado, CEO, BBM Logistica.
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Quero agradecer imensamente a felicidade que vocés trouxeram para todas as minhas criangas.

. e gepr s .. . - L
Foi um ano muito dificil e a maioria delas ganha presentes so aqui, nGo tem em casa.

Agradeco do fundo do corag¢do a todos os funciondrios da BBM e as familias dos funciondrios.
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Nossa Cultura Organizacional #Destaques BBM 2018

Colaboradores, fornecedores e clientes da BBM elegeram os grandes
destaques de 2018, um ano em que todos se superaram e entregaram
um desempenho histérico.
Como um time, a cresceu  com

empresa responsabilidade

gerou valor aos clientes e desenvolveu seus talentos.
Quase mil votos elegeram onze colaboradores em diversas categorias,
reafirmando a meritocracia como um dos pilares
da empresa que, a0 mesmo tempo em que exige comprometimento
total, reconhece a dedicagdo, a competéncia, o aperfeicoamento e,

principalmente, os resultados apresentados por cada um.

A BBM tem conviccdo de que as pessoas sdao seu principal ativo.
Somente com uma equipe de alta performance, inteiramente
comprometida com a cultura de qualidade total e plena satisfacdo do
cliente, é que a empresa sera de se manter como um dos principais
operadores logisticos do Mercosul.

“Os resultados de 2018 foram excepcionais e nos consolidamos como
um dos grandes players do segmento de logistica.

Obviamente, tudo isso deve ser creditado ao time que foi capaz de
colocar em prdtica os planos ambiciosos que tracamos para a BBM. Em
2019 os desafios serdo ainda maiores e novamente é a equipe que
podera atingir os objetivos.

Parabéns aos destaques de 2018.

k€ . . .
Temos hoje uma equipe comprometida com os
valores e os objetivos ambiciosos que foram tracados
pela companhia. Como a BBM, as pessoas que
trabalham aqui também querem ser maiores e
melhores”

Andréa Padilha, gerente de RH.



== [Missdo

Desenvolver solucdes logisticas baseadas em processos
eficientes, eficazes, inovadores e integrados que possam
prover operagdes sincronizadas e de alto desempenho na

rede em que estao inseridas.

Visao

Ser um dos principais provedores de servicos logisticos do
Brasil e do Mercosul gerando valor e mantendo relagdes
sustentaveis com clientes, colaboradores, fornecedores,

acionistas e sociedade.
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VENHA CRESCER COM
UM DOS MAIORES
TRANSPORTADORES

DO MERCOSUL




=== Parceiros BBM

8° Osério (RS) 9° Uruguaiana (RS)
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