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Prezados Senhores,

A Administragdo da CIELO S.A. (“CIELO” ou “Companhia”) submete a apreciagdo de seus acionistas sua
proposta sobre as matérias que serdo deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria e na Assembleia Geral
Ordinaria, a serem realizadas em 18 de abril de 2019, nos termos abaixo propostos (“Proposta”).

1. CONSIDERAGOES GERAIS

Todas as informagbes e os documentos referidos na presente Proposta e previstos nos artigos 9, 10, 11, 12
e 13 da Instrugdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/2009”), encontram-
se a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia, no website de Relagdes com Investidores da
Companhia (https://ri.cielo.com.br/), no website da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”)
(www.cvm.gov.br) e no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br), bem como
foram contemplados nos anexos da presente Proposta (“Anexo” ou “Anexos”).

O Anexo |, contendo as informagdes referentes aos candidatos a membros do Conselho de Administracgao,
em razdo da renuncia dos Srs. Cesario Narihito Nakamura, Bernardo de Azevedo Silva Rothe e Gueitiro
Matsuo Genso, foi elaborado na forma preconizada nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia da
Companbhia, nos termos da ICVM 480/2009.

O Anexo ll, referente a proposta de Plano de Concessdo de Ag¢des Restritas da Companhia, foi elaborado em
conformidade com o artigo 13 da ICVM 481/2009.

O Anexo lll, contendo a cdpia do Estatuto Social da Companhia com as alteragdes propostas evidenciadas,
foi elaborado nos termos do artigo 11 da ICVM 481/2009. Referido Anexo contempla, ainda, a versdo
consolidada do Estatuto Social.

O Anexo IV corresponde as copias do parecer do Conselho Fiscal da Companhia e do relatério do Comité de
Auditoria, favoraveis a aprovagdo das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras.

O Anexo V, elaborado na forma preconizada pelo item 10 do Formulario de Referéncia da Companhia
(“Formulario de Referéncia”), nos termos da Instrugdo CVM n2 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“ICVM 480/2009”), registra os comentérios dos administradores sobre a situagdo financeira da
Companhia e tem por objetivo fornecer aos acionistas uma andlise global dos negdcios da Companhia.

O Anexo VI, elaborado com as informagdes exigidas no Anexo 9-1-1l da ICVM 481/09, contém a Proposta da
Administragdo para destinagdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

O Anexo VII, contendo as informacgdes referentes aos candidatos a eleicdo a membros do Conselho Fiscal,
foi elaborado na forma preconizada nositens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, conforme aplicaveis
para o caso de eleicdo de membros para compor o Conselho Fiscal, nos termos da ICVM 481/2009.

O Anexo VIII, referente a remuneragao dos Administradores da Companhia, foi elaborado em conformidade
com o item 13 do Formulario de Referéncia da Companhia, nos termos da Instrugdo ICVM 480/2009. A
proposta de remuneragao global dos Administradores para o exercicio de 2019 consta do item 11 da
presente Proposta.

Por ultimo, o Anexo IX corresponde ao Edital de Convoca¢do da Assembleia Geral Extraordinaria e da
Assembleia Geral Ordinaria e o Anexo X corresponde ao Manual de Acionistas para as referidas Assembleias
Gerais.


https://ri.cielo.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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2. DELIBERACGES SOBRE AS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA
Em Assembleia Geral Extraordinaria:
(i) Eleger, nos termos do art. 15, §42 do Estatuto Social, em decorréncia de rendncia, trés membros do
Conselho de Administragcdo da Companbhia, previamente indicados pelo referido érgao social em reuniGes
realizadas em 29 de novembro de 2018, 7 de fevereiro de 2019 e 25 de fevereiro de 2019, os quais deverao

completar o mandato dos Conselheiros renunciantes até a Assembleia Geral Ordindria de 2020;

(i) Deliberar sobre a proposta de Plano de Concessdao de A¢Bes Restritas da Companhia, conforme
proposta da Administragdo;

(iii)  Aprovar a alteragdo do Estatuto Social, de modo a melhor adequa-lo as atividades e praticas de
governanga da Companhia;

(iv)  Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia;

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(v) Tomar as contas dos administradores, examinar e votar o Relatério da Administracdo e as
Demonstragdes Financeiras e Contabeis, acompanhadas dos pareceres do Conselho Fiscal, dos Auditores

Independentes e do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018;

(vi)  Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,
qgue compreendera a ratificagdo do montante de proventos distribuidos;

(vii)  Instalar o Conselho Fiscal e fixar o nimero de membros;

(viii)  Eleger os membros do Conselho Fiscal; e

(ix) Deliberar sobre a proposta de remuneragao global dos administradores e conselheiros fiscais para o
exercicio social de 2019.

3. ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 20 de abril de 2018,
aprovaram a composi¢do do Conselho de Administragdo da Companhia por 11 (onze) membros efetivos,
com mandato de dois anos, a vigorar até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada para a

aprovacédo do resultado do exercicio social de 2019.

Na sequéncia, os acionistas aprovaram, por votacdo majoritdria, a eleicdo dos 11 (onze) membros do
Conselho de Administracdao, conforme segue:

Candidato Cargo

/Antonio Mauricio Maurano Conselheiro de Administragdo

Marcelo Augusto Dutra Labuto Conselheiro de Administragdo

Rogério Magno Panca Conselheiro de Administragdo

Francisco José Pereira Terra Conselheiro de Administragdo

Marcelo de Araujo Noronha Conselheiro de Administragdo

Vinicius Urias Favardo Conselheiro de Administragdo

/Aldo Luiz Mendes Conselheiro de Administragdo independente
Francisco Augusto da Costa e Silva Conselheiro de Administragdo independente
Gilberto Mifano Conselheiro de Administragdo independente
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Cesario Narihito Nakamura Conselheiro de Administragdo

Bernardo de Azevedo Silva Rothe Conselheiro de Administragdo

Em 25 de setembro de 2018, foi consignada pelo Conselho de Administragdo a renuncia do Sr. Antonio
Mauricio Maurano ao cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia. Na mesma data o
Conselho de Administracdo, nos termos do art. 150, da Lei n? 6.404/76 e do artigo 152, paragrafo 42 do
Estatuto Social da Companhia, indicou e nomeou o Sr. Gueitiro Matsuo Genso, brasileiro, divorciado,
bancario, portador da cédula de identidade RG n? 53.880.494-4, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n2
624.201.519-68, com enderego comercial na SAUN Quadra 5, Lote B, Torre Sul, ED. BB 152 Andar, na cidade
de Brasilia, Distrito Federal, CEP 70040-912, como substituto do Sr. Antonio Mauricio Maurano.

Diante disso, o referido érgdo passou a ser composto da seguinte forma:

Candidato Cargo

Gueitiro Matsuo Genso Conselheiro de Administragdo

Marcelo Augusto Dutra Labuto Conselheiro de Administragdo

Rogério Magno Panca Conselheiro de Administragdo

Francisco José Pereira Terra Conselheiro de Administragdo

Marcelo de Araujo Noronha Conselheiro de Administragdo

Vinicius Urias Favardo Conselheiro de Administragdo

Aldo Luiz Mendes Conselheiro de Administragdo independente
Francisco Augusto da Costa e Silva Conselheiro de Administragdo independente
Gilberto Mifano Conselheiro de Administragdo independente
Cesario Narihito Nakamura Conselheiro de Administragdo

Bernardo de Azevedo Silva Rothe Conselheiro de Administragdo

Foi consignado pelo Conselho de Administragdo, também, a rendncia dos Srs. Cesario Narihito Nakamura,
Bernardo de Azevedo Silva Rothe e Gueitiro Matsuo Genso ao cargo de membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, tendo o Conselho de Administragdo, nos termos do art. 150, da Lei 6 Lei n?
6.404/76 e do artigo 159, paragrafo 42 do Estatuto Social da Companhia, indicado e nomeado os Srs.:

. Artur Padula Omuro, brasileiro, casado, bancario, portador da cédula de identidade RG n29.379.198-
7, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n2 024.712.498-25, com endereco comercial na Alameda Rio
Negro, 585 — Alphaville — Edificio Bradesco — 152 andar, na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
CEP: 06454-000, como substituto do Sr. Cesario Narihito Nakamura conforme reunido do Conselho
de Administragdo realizada em 28 de janeiro de 2019;

. Carlos Hamilton Vasconcelos Aratjo, brasileiro, solteiro, bancério, portador da cédula de identidade
RG n2 2000031104739, SSP/CE, inscrito no CPF/MF sob n2 223.794.793-47, com endereco comercial
na SAUN Quadra 5, Lote B, Torre Sul, ED. BB 152 Andar, na cidade de Brasilia, Distrito Federal, CEP
70040-912, como substituto do Sr. Bernardo de Azevedo Silva Rothe conforme reunido do Conselho
de Administragdo realizada em 07 de fevereiro de 2019; e

. Carlos Motta dos Santos, brasileiro, solteiro, bancario, portador da cédula de identidade RG n2
082099037 IFP RJ, inscrito no CPF/MF sob n2 933.876.287-49, com enderego comercial na SAUN
Quadra 5, Lote B, Torre Sul, ED. BB 152 Andar, na cidade de Brasilia, Distrito Federal, CEP 70040-912,
como substituto do Sr. Gueitiro Matsuo Genso, conforme reunidgo do Conselho de Administragdo
realizada em 25 de fevereiro de 2019.
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Em razdo das deliberagdes do Conselho de Administragdo de 28 de janeiro de 2019, 07 de fevereiro de 2019
e 25 de fevereiro 2019 a Administragao da Companhia propde, em carater extraordinario, a elei¢do dos Sr.
Artur Padula Omuro, Carlos Hamilton Vasconcelos Aratjo e Carlos Motta dos Santos, todos acima
qualificados, ao cargo de membros do Conselho de Administragdo da Companhia, para completar o mandato
dos conselheiros renunciantes até a Assembleia Geral Ordinaria de 2020, de forma que referido 6rgdo social
passe a ser composto conforme segue:

Membros Cargo

/Antonio Mauricio Maurano

IConselheiro de Administragdo

Marcelo Augusto Dutra Labuto

IConselheiro de Administragdo

Rogério Magno Panca

IConselheiro de Administragdo

Francisco José Pereira Terra

IConselheiro de Administragdo

Marcelo de Araujo Noronha

IConselheiro de Administragdo

Vinicius Urias Favardo

IConselheiro de Administragdo

Aldo Luiz Mendes

IConselheiro de Administragdo independente

Francisco Augusto da Costa e Silva

IConselheiro de Administragdo independente

Gilberto Mifano IConselheiro de Administragdo independente
Artur Padula Omuro IConselheiro de Administragdo
Carlos Hamilton Vasconcelos Araljo IConselheiro de Administragdo
Carlos Motta dos Santos IConselheiro de Administragdo

Em cumprimento a ICVM 481/2009, o Anexo | contém as informagdes minimas previstas nos itens 12.5 a
12.10 do Formulario de Referéncia com relagdo aos candidatos indicados pela Administracdo ao Conselho
de Administragcdo da Companhia.

Os membros nomeados tomaram posse apds a homologacdo de suas elei¢cdes pelo Banco Central do Brasil,
nos termos previstos na Circular n2 3.885, 26 de marc¢o de 2018, conforme termo de posse e declaragdo de
desimpedimento arquivado na sede da Companhia, obrigando-se, nos termos do artigo 159, paragrafo 42
do Estatuto Social da Companhia, a permanecer no cargo até a proxima Assembleia Geral da Companhia, a
se realizar, portanto, no dia 18 de abril de 2019.

4. PROPOSTA DE PLANO DE CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS

A administracdo propde que seja aprovado Plano de Concessdo de Ag¢Ges Restritas da Companhia (“Novo
Plano”), o qual tem por objetivo permitir que administradores e empregados da Companhia e suas
controladas, sujeito a determinadas condigBes, recebam agdes restritas da Companhia, com vistas a: (a)
estimular a expansdo, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses
dos acionistas aos de administradores e empregados da Companhia; e (c) possibilitar a Companhia atrair e
manter a ela vinculados administradores e empregados.

A vigéncia do Novo Plano serd de 10 (dez) anos sendo elegiveis os administradores (estatutarios), diretor
nao estatutario, diretor, gerente sénior, gerente, consultor sénior e demais empregados com desempenho
extraordindrio reconhecidos pela administragdo da Companhia, todos eles integrantes de proposta feita e
sujeitos a aprovagao do Conselho de Administracgao.

As acOes restritas concedidas nos termos do Novo Plano poderdo representar um niimero de a¢Ges que ndo
exceda, por ano e a qualquer tempo durante a vigéncia do Novo Plano, 0,3% (zero virgula trés por cento)
por ano do total de a¢des representativas do capital social da Companhia, computando-se nesse calculo
todas as agGes restritas ja concedidas ou que serdo concedidas em contratos ja firmados, contanto que o
numero total de agGes emitidas ou passiveis de serem emitidas durante a vigéncia do Novo Plano esteja
sempre dentro do limite de 2,0% (dois por cento) do capital social da Companhia.

O Anexo Il contempla informac¢des minimas indicadas no Anexo 13 da ICVM 481/2009.



ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA DE 18/04/2019

5. ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

Tendo em vista a necessidade de adequar o objeto social da Companhia a sua atividade principal, bem como
uniformizar a redagdo das competéncias do Conselho de Administragdo ao Acordo de Acionistas da
Companhia e ao Regimento Interno do referido Orgéio, a Administracio propde as alteragdes nos artigos 22,
17,19, 20 e 21, bem como a inclusdo de § Unico ao artigo 36 do Estatuto Social da Companhia.

Em atencdo ao artigo 11 da ICVM 481/2009, o Anexo |l contempla cépia do Estatuto Social contendo, em
destaque, as alteragcGes propostas e relatorio detalhando a origem e justificativa das alteragdes, analisando
os seus efeitos juridicos e econdmicos.

6. CONSOLIDAGCAO DO ESTATUTO SOCIAL

Tendo em vista a alteragdo ao Estatuto Social objeto da proposta constante do item 5 acima, a
Administracdo recomenda a sua consolidagdo.

A versdo consolidada do Estatuto Social consta do Anexo Il a presente Proposta.

7. CONTAS DOS ADMINISTRADORES, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA E RELATORIO
DA ADMINISTRAGAO RELATIVOS AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

As Demonstracgdes Financeiras e o Relatério da Administragdo da Companhia foram elaborados pela Diretoria
da Companhia, auditados pela KPMG Auditores Independentes e aprovados pelo Conselho de Administragdo
da Companhia em reunido do referido drgdo, realizada em 28 de janeiro de 2019, sendo que os referidos
documentos foram disponibilizados na forma indicada no item 1 deste documento, e foram publicados no
“Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo” e no jornal “Valor Econémico” no dia 29 de janeiro de 2019,
dispensada a publicagdo dos anuncios de que trata o art. 133 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei n2 6.404/76"), por forca do §52 do mesmo artigo.

Em decorréncia da atuagdo como instituicdo de pagamento em funcionamento na modalidade
credenciadora, concedida pelo Banco Central do Brasil (“Banco Central”), a Cielo adota normas gerais de
contabilidade bancaria conforme preceitos definidos pelo Banco Central do Brasil por meio do Plano
Contdbil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (“COSIF”). A publicacdo das demonstragGes
financeiras estd, no entanto, referenciada em normas definidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, por
se tratar de uma sociedade anénima de capital aberto. A Companhia segue ainda normas internacionais de
publicacdo de relatérios financeiros (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
em atendimento a Resolugdo n2 3.786/09, emitida pelo Conselho Monetério Nacional (CMN).

O Conselho Fiscal emitiu parecer favoravel em 28 de janeiro de 2019, e o Comité de Auditoria emitiu seu
relatério em 22 de janeiro de 2019, ambos opinando pelo encaminhamento dos referidos documentos para
aprovacdo da Assembleia Geral, conforme constantes no Anexo |V a presente Proposta.

Os comentarios dos administradores sobre a situagéo financeira da Companhia estdo disponiveis no Anexo
V a presente Proposta.

Com base nos documentos e informacgGes, a Administracdo submete a Assembleia Geral a aprovacdo
integral das contas dos administradores, do relatdrio e das demonstragGes financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2018.
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8. DESTINAGCAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

Conforme recomendagdo do Comité de Finangas e opinido favoravel do Conselho Fiscal, a administragdo
propde a destina¢do do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 (“Exercicio 2018”), no montante de RS 3.140.102.630,36 (trés bilhdes, cento e quarenta
milh&es, cento e dois mil, seiscentos e trinta Reais e trinta e seis centavos), nos seguintes termos:

a) para a conta de reserva legal: RS 157.005.131,52 (cento e cinquenta e sete milhdes, cinco mil, cento e
trinta e um Reais e cinquenta e dois centavos), equivalentes a 5% (cinco por cento) do lucro liquido da
Companbhia relativo ao Exercicio 2018, limitado a 20% (vinte por cento) do seu capital social;

b) para a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio (“Proventos”) ad referendum da Assembleia
Geral no montante de RS 3.500.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos milhdes de reais). A Companhia
esclarece que para tanto foi utilizado (i) 100% (cem por cento) do lucro liquido do Exercicio 2018, apds as
deducdes legais, e (ii) R$516.902.501,16 (quinhentos e dezesseis milhdes, novecentos e dois mil, quinhentos
e um Reais e dezesseis centavos), utilizando parte do saldo acumulado da reserva de orgamento de capital
aprovado em Assembleia Geral realizada em 20 de abril de 2018 (“Assembleia 2018”).

Os Proventos foram distribuidos conforme o cronograma abaixo:

B1) Proventos referentes ao 12 semestre de 2018, pagos em 28 de setembro de 2018, no montante de (i)
RS 312.500.000,00 (trezentos e doze milhdes e quinhentos mil Reais), a titulo de juros sobre capital préprio;
e (ii)RS 1.437.500.000,00 (um bilhdo e quatrocentos e trinta e sete milhdes e quinhentos mil Reais) a titulo
de dividendos, ambos individualizados em reunides do Conselho de Administracdo realizadas em 20 de
junho de 2018 e 30 de julho de 2018, respectivamente;

B2) Proventos referentes ao 32 trimestre de 2018, pagos em 26 de dezembro de 2018, no montante de (i)
RS 152.500.000,00 (cento e cinquenta e dois milhdes e quinhentos mil Reais), a titulo de juros sobre capital
préprio, individualizado em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 19 de setembro de 2018; e
(i) RS 722.500.000,00 (setecentos e vinte e dois milhdes e quinhentos mil Reais), a titulo de dividendos,
conforme fato relevante divulgado em 29 de novembro de 2018;

B3) Proventos referentes ao 42 trimestre de 2018, pagos em 11 de mar¢o de 2019, no montante de (i)
R$165.500.000,00 (cento e sessenta e cinco milhdes e quinhentos mil Reais) a titulo de juros sobre capital
proprio que foram individualizados em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 12 de dezembro
de 2018, e (ii) RS 709.500.000,00 (setecentos e nove milhdes e quinhentos mil Reais) a titulo de dividendos
qgue foram individualizados em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 28 de janeiro de 2019.

c) Em razdo da utilizacdo de parte da reserva de orcamento de capital para pagamento dos Proventos, no
montante de R$516.902.501,16 (quinhentos e dezesseis milhdes, novecentos e dois mil, quinhentos e um
reais e dezesseis centavos), a administracdo propde ratificar e consignar o saldo da referida reserva no
montante de RS 1.824.725.250,97 (um bilh3o, oitocentos e vinte e quatro milhdes, setecentos e vinte e
cinco mil, duzentos e cinquenta Reais e noventa e sete centavos), o qual sera mantida na referida reserva e
tera como finalidade (i) o fortalecimento do capital de giro da Companhia, conferindo maior robustez e
estabilidade financeira, bem como investimento em cotas do Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
da Companbhia, viabilizando assim o fomento das operac¢des de aquisicdo de recebiveis de vendas (“ARV”) e
(ii) a recompra de a¢des de emissdo da Companhia, nos termos e até o limite permitido pela Instru¢do CVM
n? 567.

O Anexo VI contempla cépia as informagdes exigidas nos termos do Anexo 9-1-11 da ICVM 481/2009.
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9. INSTALAGAO DO CONSELHO FISCAL NAO PERMANENTE E FIXACAO DO NUMERO DE MEMBROS

Tendo em vista que o funcionamento do Conselho Fiscal da Companhia se encerra na Assembleia Geral
Ordinaria da Companbhia a ser realizada no dia 18 de abril de 2019, conforme disposto no §52 do artigo 161
da Lei n2. 6.404/76, o Acionista Controlador BB Banco de Investimento S.A. solicitou nova instalagdo do
Conselho Fiscal, com funcionamento até a Assembleia Geral Ordinaria que examinar e votar as contas dos
administradores e as demonstra¢des contdbeis do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2019.

Nos termos do artigo 25, § 12, do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal, quando instalado, sera
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nUmero de suplentes.
Objetivando garantir sempre a existéncia de um niumero impar de membros, prop&e-se a fixagdo do nimero
de 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes para compor o Conselho Fiscal da Companhia,
com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que examinar e votar as contas dos administradores e as
demonstragoes financeiras e contabeis do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2019.

10. ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Uma vez instalado, a eleicdo dos membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal é obrigatdria, devendo o
Conselho Fiscal ser composto por membros titulares e suplentes em igual nimero, na medida em que a
indicacdo do membro suplente é necessaria para prevenir a hipétese de auséncia do titular, evitando que
os acionistas fiquem impossibilitados de exercer seu direito fundamental de fiscalizagdo, previsto no artigo
109, inciso lll, da Lei n2 6.404/76, por meio de seu representante eleito. De acordo com a Lei n2. 6.404/76,
a eleicdo de membros do Conselho de Fiscal pode ser realizada por votagao majoritaria ou voto separado.

10.1. CANDIDATOS INDICADOS E/OU APOIADOS PELA ADMINISTRACAO OU PELOS ACIONISTAS
CONTROLADORES DA COMPANHIA PARA COMPOR O CONSELHO FISCAL

Tendo em vista a solicitagao de instalagdo do Conselho Fiscal acima, a Administragdo propde a Assembleia
Geral a eleigdo dos seguintes candidatos ao Conselho Fiscal:

ICandidato Cargo

)Adriano Meira Ricci IConselheiro Titular

/Adelar Valentim Dias IConselheiro Suplente

Simdo Luiz Kovalski IConselheiro Titular

Sigmar Milton Mayer Filho IConselheiro Suplente

Herculano Anibal Alves IConselheiro Titular

Kleber do Espirito Santo IConselheiro Suplente

Marcelo Santos Dall'Occo IConselheiro Titular

Carlos Roberto Mendonga da Silva IConselheiro Suplente

Haroldo Reginaldo Levy Neto IConselheiro Titular — Independente
Milton Luiz Milioni IConselheiro Suplente — Independente

Em cumprimento a ICVM 481/2009, o Anexo VIl contém as informagdes minimas previstas nos itens 12.5 a
12.10 do Formulario de Referéncia com relagdo aos candidatos indicados pela Administracdo ao Conselho
Fiscal da Companbhia.

10.2.  INDICAGAO DE UM OU MAIS CANDIDATOS PARA COMPOR O CONSELHO DE FISCAL

Os acionistas poderéo incluir candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia no Boletim de Voto a Distancia,
observados os percentuais de a¢des previstos no Anexo 21-L-I, da ICVM 481/09. A Companha informa que,
nos termos da ICVM 481/09, para ser considerada valida, a solicitagdo de inclusdo deve ser recebida pelo
Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, por escrito e conforme orientagdes contidas no item
12.2 do Formulario de Referéncia, no periodo entre o primeiro dia util do exercicio social em que se realizara
a Assembleia Geral e até 25 (vinte e cinco) dias antes da data de sua realizagdo, ou seja, até 25 de marco de
2018, inclusive.
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11. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES PARA O EXERCICIO DE2019

Para o exercicio social de 2019, a Administragdo da Companhia propde a Assembleia Geral a aprovagdo da
remuneracio global de até RS 49.000.000,00 (quarenta e nove milhdes, de reais) para os Administradores
da Companhia, devendo o Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 19, inciso “IX”, do Estatuto
Social da Companhia, fixar e ratear as remuneragdes individuais de seus membros e dos membros da
Diretoria, dentro do limite ora proposto, se aprovado.

O valor da remuneracgdo global ora proposto compreende a remuneragao da Diretoria da Companhia, de
seu Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e dos Comités de assessoramento ao Conselho de
Administragdo no periodo de janeiro a dezembro de 2019, e inclui remuneracgdo fixa e varidvel (esta
considerando o patamar maximo atingivel), direta e indireta, contribuigdo para seguridade social, bem como
beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem arcados pela Companhia em decorréncia das
opgOes de compra de agdes outorgadas em virtude de plano de opgdo de compra de agdes da Companhia.

Caso o Conselho Fiscal seja instalado para o exercicio de 2019, a Administracdo propde a remuneragdo
mensal individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal de, no minimo, 10% (dez por cento), e, no
maximo, 20% (vinte por cento) da remuneragdo que, em média, é atribuida a cada Diretor da Companhia,
excluidos deste calculo os encargos, bonificagdes e 132 salario, e observado o limite da remuneragao global
dos administradores ora aprovada. Os membros do Conselho Fiscal receberdo 12 (doze) salarios mensais e
ndo havera beneficios, verbas de representac¢do e participagdo nos resultados.

Informagdes adicionais sobre a remuneragdo dos Administradores prevista para o exercicio de 2019 estdo
disponiveis no Anexo VIII.

(i) Comparacgdo entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valoresrealizados:

Valores 2018 Propostos Valores 2018 Realizados Diferenca Motivos
N3do tivemos o quadro de
R$47.000.000,00 R$36.542.149,92 R$10.457.850,08 administradores completo ao
longo do ano de 2018.

(i) Comparagdo da remuneragdo proposta com a remuneragdo proposta do exercicio anterior e do item
13 do Formulario de Referéncia da Companhia:

Valores 2018 Aprovados Valores 2019 Propostos Diferenga Motivos
Atualizagdo de INPC do periodo
de 2018 e verbas referentes a
cessagdo de cargo de
administrador.

R$47.000.000,00 R$49.000.000,00 R$2.000.000,00

Valores 2018 Aprovados Formulério de Referéncia 2018 Diferenga Motivos

N3do tivemos o quadro de
R$47.000.000,00 R$36.542.149,92 R$10.457.850,08 administradores completo ao
longo do ano de 2018.

Permanecemos a disposi¢do de V. Sas. para prestar quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

Cordialmente,
Marcelo de Araujo Noronha
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO | — QUALIFICAGAO DOS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (ITENS 12.5 A 12.10 DO

FORMULARIO DE REFERENCIA)

ARTUR PADULA OMURO

12.5. “a-I"

a.Nome ARTUR PADULA OMURO
b.Data de nascimento 23/09/1961

c. Profissdao Bancdrio

d.CPF 024.712.498-25

e. Cargo eletivo ocupado

Membro Titular do Conselho de Administragdo da Companhia

f. Data de eleigdo

28/01/2019

g. Data da posse

A posse ocorre apenas apos a homologagdo pelo Banco Central do Brasil

h.Prazo do mandato

2 anos (até a AGO de 2020)

i. Outros cargos ou fungGes exercidas no emissor Nao

j. Eleito pelo controlador Sim

k. Membro independente N&o aplicavel.
I. Nimero de mandatos consecutivos 0

12.5. “m” - Informacgdes sobre: i. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
nome e setor de atividade da empresa; cargo; se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii)
é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidario do emissor. ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizag¢des do terceiro setor.

Nome da empresa

Banco Bradesco Cart&es S.A.

Setor de atividade

Financeiro

Cargo

Diretor

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por ser controlada diretamente pelo Banco
Bradesco S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de agdes de emissdo da
Companhia.

Nome da empresa

Companhia Brasileira de Solugbes e
Servigos — Alelo

Setor de atividade

Meio Eletrénico de Pagamento.

Cargo

Membro Titular do Conselho de Administragdo

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por estar sob o controle comum de acionistas,
sendo eles, indiretamente, o Banco Bradesco S.A., que detém participagdo indireta
superior a 5% de agbes de emissdo da Companhia e Banco do Brasil S.A., que detém
participagdo

direta superior a 5% de ag6es de emissdo da Companhia.

Nome da empresa

MPO - Processadora de Pagamentos Moveis S.A.

Setor de atividade

Processamento de Meio de Pagamento

Cargo

Membro do Conselho de Administragdo

Se a empresa integra (i) o grupo econdmico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por estar sob o controle comum de acionistas,|
sendo um deles, indiretamente, o Banco Bradesco S.A., que detém participacdo
indireta superior a 5% de a¢des de emissdao da Companhia.

Nome da empresa

Tempo Servigos Ltda.

Setor de atividade

Prestagdo de Servigos

Cargo

Diretor

10
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Se a empresa integra (i) o grupo econdémico do

emissor ou (ii) é controlada por acionista do Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por estar sob o controle comum de acionistas,
emissor que detenha participacdo, direta ou sendo um deles, indiretamente, o Banco Bradesco S.A., que detém participagdo

indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma indireta superior a 5% de agdes de emissdo da Companhia.
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. Indicagdo de todos os cargos de administragdao . Diretor no Banco Bradesco Cartdes S.A.;
que ocupe em outras sociedades ou organizacGes . Membro do Conselho de Administragdo da Companhia Brasileira de Solugbes e
do terceiro setor Servigos — Alelo

12.5. “n” - Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: i.
qualquer condenagdo criminal; ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas; iii. qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; iv. Declaragdo
pessoa politicamente exposta.

O Sr. Artur Padula Omuro ndo estd incurso nas condenagdes constantes dos itens i., ii. e iii. acima, nem é
considerado pessoa politicamente exposta.

12.6 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao ou
do conselho fiscal no tltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas
reunides realizadas pelo respectivo drgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

0%, pois o Sr. Artur ainda nao tomou posse do cargo, tendo em vista que sua elei¢do estd em pendente de
homologagdo do Bacen.

12.7 Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

N3o aplicavel.

12.8 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdao nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

N3o aplicavel.

12.9 Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a)
administradores do emissor: (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor. (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor:

Ndo ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o Sr. Artur Padula Omuro e:
(a) administradores do emissor: (b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor. (c)
controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor:

12.10 Relagbes de subordinagdo, prestacdao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excec¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital
social (b) controlador direto ou indireto do emissor, (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor
ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

11
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Ndo ha relagBes de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre o Sr. Artur Padula Omuro e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor,
com excegdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social (b)
controlador direto ou indireto do emissor, (c) fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

CARLOS HAMILTON VASCONCELOS ARAUJO

12.5. “a-I"

a.Nome CARLOS HAMILTON VASCONCELOS ARAUJO
b.Data de nascimento 04/08/1964
c. Profissao Bancdrio
d.CPF 223.794.793-47
e.Cargo eletivo ocupado Membro Titular do Conselho de Administragdo da Companhia
f. Data de eleigdo 07/02/2019
g. Data da posse A posse ocorre apenas ap6s a homologagdo pelo Banco Central do Brasil
h.Prazo do mandato 2 anos (até a AGO de 2020)
i. Outros cargos ou fungdes exercidas no Ndo
emissor
j. Eleito pelo controlador Sim
k. Membro independente N3do aplicavel.
I. Nimero de mandatos consecutivos 0

12.5. “m” - Informacgdes sobre: i. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
nome e setor de atividade da empresa; cargo; se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii)
é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor. ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizag¢des do terceiro setor.

Nome da empresa Banco do Brasil S.A.

Setor de atividade Financeiro

Vice-Presidente de Gestdo Financeira e de RelagGes com
Investidores; Membro do Comité de Riscos e de

Capital; Vice-Presidente de Servigos, Infraestrutura e
Operagdes

Cargo

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou | Nio
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Nome da empresa BB Seguridade Participagdes S.A.
Setor de atividade Holding da drea de seguros, previdéncia aberta e capitalizacdo
Cargo Membro do Conselho de Administragdo

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do | Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por estar sob o controle comum de
emissor que detenha participa¢ao, direta ou | acionistas, sendo um deles, indiretamente, o Banco do Brasil S.A., que detém
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma | participagdo indireta superior a 5% de agdes de emissdo da Companhia.
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Nome da empresa Rio Minas Energia Participagfes S.A.
Setor de atividade Holding da 4rea de energia
Cargo Membro do Conselho de Administragdo

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou | Nao
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de

12
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valor mobiliario do emissor

Nome da empresa

Neonergia S.A.

Setor de atividade

Geragdo, Transmissdo, Distribuicdo e Comercializagdo de Energia Elétrica

Cargo

Membro do Conselho de Administragdo

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Nome da empresa

Ministério da Fazenda

Setor de atividade

Orgso do Governo Federal

Cargo

Secretario de Politica Economica

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Nome da empresa

Banco Central do Brasil

Setor de atividade

Financeiro

Cargo

Diretor de Politica Econdmica; Diretor de Assuntos Comerciais

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Nome da empresa

Eldorado Brasil Celulose S.A.

Setor de atividade

Celulose

Cargo

Diretor de Planejamento e Estratégia

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do

emissor que detenha participa¢do, direta ou | Nido
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma

classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Nome da empresa Cielo S.A.

Setor de atividade

Meio de Pagamento

Cargo

Membro do Conselho de Administragdo

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Sim, a empresa é o emissor

ii. Indicacio de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras sociedades
ou organizagées do terceiro setor

. Vice-Presidente de Gestdo Financeira e de Relagdes com Investidores
no Banco do Brasil S.A.
. Membro do Conselho de Administragdo na BB Seguridade S.A.

. Membro do Conselho de Administragdo na Rio Minas Energia
ParticipagOes S.A.

. Secretdrio de Politica Econdmica no Ministério da Fazenda

. Diretor de Politica Econdmica e Diretor de Assuntos Internacionais no
Banco Central do Brasil

. Membro do Conselho de Administragdo na Cielo S.A.

. Membro do Conselho Curador da FGV

12.5. “n” - Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os uUltimos 5 anos:
(i). qualquer condenacdo criminal; (ii). qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas; i(ii). qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; (iv).
Declaracdo pessoa politicamente exposta.
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O Sr. Carlos Hamilton Vasconcelos Aradjo ndo estd incurso nas condenagdes constantes dos itens i., ii. e iii.
acima e é considerado pessoa politicamente exposta, conforme disposto na Circular Bacen n? 3.461, de 24
de julho de 2009, art. 42, §29, 1i, c.

12.6 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragdo ou
do conselho fiscal no tltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

0%, pois o Sr. Carlos Hamilton ainda ndo tomou posse do cargo, tendo em vista que sua eleigdo estd em
pendente de homologagdo do Bacen.

12.7 Fornecer as informagées mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais
comités ou estruturas nio sejam estatutarios:

Ndo aplicavel.

12.8 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutdrios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

Ndo aplicavel.

12.9 Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a)
administradores do emissor: (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor. (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor:

N3do ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o Sr. Carlos Hamilton
Vasconcelos Araljo e: (a) administradores do emissor: (b) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor. (c) controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor:

12.10 Relagdes de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital
social (b) controlador direto ou indireto do emissor, (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor
ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

Ndo ha relagbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre o Sr. Carlos Hamilton Vasconcelos Araujo e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente,
pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social (b) controlador direto ou indireto do emissor, (c) fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

CARLOS MOTTA DOS SANTOS

12.5. “a-I"
a.Nome CARLOS MOTTA DOS SANTOS
b.Data de nascimento 03/09/1970
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c. Profissao Bancario
d.CPF 933.876.287-49
e. Cargo eletivo ocupado Membro Titular do Conselho de Administragdo da Companhia
f. Data de eleigdo 25/02/2019
g. Data da posse A posse ocorre apenas ap6s a homologagdo pelo Banco Central do Brasil
h.Prazo do mandato 2 anos (até a AGO de 2020)
i. Out'ros cargos ou fungdes exercidas no Nio
emissor
j- Eleito pelo controlador Sim
k. Membro independente Ndo aplicével.
I. Nimero de mandatos consecutivos 0

12.5. “m” - InformacgGes sobre: i. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
nome e setor de atividade da empresa; cargo; se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii)
é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor. ii. indicagdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizag¢des do terceiro setor.

Nome da empresa Banco do Brasil S.A.;

Setor de atividade Financeiro

Vice-Presidente de Distribuicdo de Varejo, Gerente Geral de Unidade
Estratégica (Unidade de Negdcios Pessoa Fisica, Pessoa Juridica e Agro),
Cargo Superintendente Estadual do Estado da Bahia, Gerente Executivo da Diretoria
de Estratégia Organizacional, Gerente Executivo da Diretoria de Distribuigdo
de Varejo

Se a empresa integra (i) o grupo econdmico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou

A . . Nao

indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma

classe ou espécie de

valor mobiliario do emissor

ii. Indicagdo de todos os cargos de

administra¢ao ue ocupe em outras ) . T . .
¢ 9 P . Vice-Presidente de Distribui¢do de Varejo no Banco do Brasil.

sociedades ou organizagdes do
terceiro setor

12.5. “n” - Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: i.
qgualquer condenagdo criminal; ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas; iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; iv. Declaragdo
pessoa politicamente exposta.

O Sr. Carlos Motta dos Santos ndo esta incurso nas condenacgdes constantes dos itens i., ii. e iii. acima e é
considerado pessoa politicamente exposta, conforme disposto na Circular Bacen n2 3.461, de 24 de julho de
20009, art. 42, §22, I, c.

12.6 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao ou
do conselho fiscal no tltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas

reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

0%, pois o Sr. Carlos Motta ainda ndo tomou posse do cargo, tendo em vista que sua eleigdo estd em
pendente de homologag¢do do Bacen.

12.7 - Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

Ndo aplicavel
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12.8 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutdrios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

N&do aplicavel.

12.9 Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a)
administradores do emissor: (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor. (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor:

Ndo ha relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o Sr. Carlos Motta dos Santos
e: (a) administradores do emissor: (b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor. (c)
controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor:

12.10 Relagbes de subordinagdo, prestacdao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital
social (b) controlador direto ou indireto do emissor, (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor
ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

O Sr. Carlos Motta dos Santos manteve relagdes de subordinagdo, presta¢do de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais nos termos abaixo:

. Exercicio Social: 2016, 2017 e 2018.

. Pessoa Relacionada: N3o aplicavel.

. Nome/nome empresarial da pessoa relacionada: Banco do Brasil S.A.

° Tipo de Pessoa: Juridica.

. CNPJ: 00.00.000/0001-91.

. Cargo ou fun¢do do administrador na pessoa relacionada: Gerente Executivo da Superintendéncia

de Varejo e Governo Bahia (desde 01/05/2017); Superintendente da Super Varejo Governo Bahia
(19/01/2017 - 30/04/2017); Gerente Executivo da Diretoria de Estratégia e Organizagdo (25/10/2017
18/01/2017); Gerente Executivo da DISAP-Distribui¢do (27/07/2015 - 24/10/2016)

. Tipo de relagdo do administrador na pessoa relacionada: Subordinagdo.

° Tipo de pessoa relacionada: Controlador direto.
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ANEXO Il - PROPOSTA DE PLANO DE CONCESSAO DE AGOES RESTRITAS (ANEXO 13 DA INSTRUGAO CVM
481/09)

1. Fornecer cépia do plano proposto:

CIELO S.A.
CNPJ/MF n.2 01.027.058/0001-91

PLANO DE CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS

O presente Plano de ConcessdGo de Ag¢bes Restritas da Cielo S.A. (“Companhia”), aprovado pela
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 18 de abril de 2019 (“Plano”), estabelece
as condigbes gerais de concessdo de agdes restritas de emissdo da Companhia nos termos do art. 168,
§ 39 da Lei n.? 6.404/76.

1. Objetivos do Plano

1.1. O Plano tem por objetivo permitir que administradores e empregados da Companhia e suas
controladas, sujeito a determinadas condigcées, recebam agdes restritas da Companhia, com vistas a:
(a) estimular a expansdo, o éxito e a consecu¢do dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os
interesses dos acionistas da Companhia aos de administradores e empregados da Companhia; e (c)
possibilitar a Companhia atrair e manter a ela vinculados administradores e empregados.

2. Beneficidrios Elegiveis

2.1.  Poderdo ser eleitos como beneficidrios de concessdo de agbes restritas nos termos do Plano os
administradores (estatutdrios), empregados em posicbes de vice-presidente executivo ndo
estatutdrio, diretor, gerente sénior, gerente, consultor sénior e demais empregados com desempenho
extraordindrio reconhecidos pela administracéo da Companhia, todos eles integrantes de proposta
feita e sujeitos a aprovagdo do Conselho de Administra¢éo da Companhia (“Beneficidrios”).

3. Prazo de Vigéncia do Plano

3.1. O Plano entrou em vigor na data de sua aprovag¢do, ou seja, 18 de abril de 2019, e terd a
vigéncia de 10 (dez) anos, contados da data da primeira concessGo de agbes restritas aos
Beneficidrios, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de
vigéncia do Plano ndo afetard a eficdcia das concessbes de agles restritas que tenham sido
concedidas com base nele.

4. Disposigoes Gerais

4.1. A concessdo de agdes restritas nos termos do Plano ndo impedird a Companhia de se envolver
em operagdes de reorganizagdo societdria, tais como transformagdo, incorporagdo, fusdo e cisdo. O
Conselho de Administra¢do da Companhia e as sociedades envolvidas em tais opera¢des poderdo, a
seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a
substitui¢do das agles restritas objeto deste Plano por agées da sociedade sucessora da Companhia;
(b) a antecipagéo da concessdo das agbes restritas, de forma a assegurar a inclusdo das agbes
correspondentes na operacdo em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o
Beneficidrio faria jus nos termos do Plano.

4.2. Caso o numero, espécie e classe das a¢des existentes na data da aprovagdo do Plano venham
a ser alterados como resultado de bonificagées, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de

17



ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA DE 18/04/2019

a¢bes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em ag¢bes de outros valores mobilidrios
emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administragdo da Companhia aprovar o ajuste
correspondente no numero, espécie e classe das agdes objeto das agdes restritas concedidas, para
evitar distorgbes na aplicagdo do Plano.

4.3. Nenhuma disposigdo do Plano ou agdo restrita concedida nos termos do Plano conferird a
qualquer Beneficidrio o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da Companbhia,
nem interferird, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as
condigbes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o
mandato do administrador.

4.4. Cada Beneficidrio deverd aderir expressamente aos termos do Plano, mediante declaragdo
escrita, sem qualquer ressalva.

4.5. O Conselho de Administragdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, poderd rever
as condigées do Plano, desde que ndo altere os respectivos principios bdsicos, assim definidas as
disposi¢cbes contidas nos itens 2, 3, 5, 6, 7 e 8 do presente documento.

4.6. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a reqgulamentacdo das sociedades por agées,
as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de concesséo de agées restritas, poderd
levar a revisdo integral do Plano.

5. Administragdo do Plano

5.1. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, no tocante as
disposicbes legais e estatutdrias, o qual receberd aconselhamento e recomendagées do Comité de
Pessoas (“Comité”).

5.2.  Obedecidos os principios bdsicos do plano, nos termos definidos no item 4.5 acima, o Conselho
de Administragdo da Companhia terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessdrias e
adequadas para a administragéo do Plano, incluindo:

(a) a criagdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a concessdo de agdes restritas nos termos
do Plano e a solugdo de duvidas de interpretagdo do Plano;

(b) a eleigdo dos Beneficidrios do Plano e a autorizaglio para conceder agbes restritas em seu
favor, estabelecendo todas as condigbes das agdes restritas a serem concedidas, bem como a
modificagdo de tais condigées quando necessdrio para adequar as concessées aos termos de
lei, norma ou regulamento superveniente; e

(c) a emiss@o de novas agdes restritas Companhia dentro do limite do capital autorizado, em
decorréncia da concessdo das agdes restritas nos termos do Plano.

5.3.  No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administra¢éio estard sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei e no Plano, ficando claro que o Conselho de Administracéo poderd tratar
de maneira diferenciada administradores e empregados da Companhia, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condicbes que entenda aplicdvel
apenas a algum ou alguns.

6. Concessdo de A¢oes Restritas
6.1. Anualmente, ou em periodicidade que julgar conveniente, o Conselho de Administra¢do da

Companhia determinard os Beneficidrios em favor dos quais serdo concedidas as agdes restritas nos
termos do Plano, e o respectivo numero de agées que poderdo ser concedidas, o valor de cada a¢do

18



ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA DE 18/04/2019

restrita concedida, bem como, os prazos e quaisquer outras condicdes relativas a tais agbes restritas.

6.2. A concesséo de agbes restritas nos termos do Plano é realizada mediante a celebragdo de
contratos de concessdo de agbes restritas entre a Companhia e os Beneficidrios (“Contrato de
Concessdo de Ag¢des Restritas”), os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condigdes
determinadas pelo Conselho de Administracdo: (a) a quantidade de agbes restritas a serem
concedidas ao Beneficidrio; (b) as condi¢ées para a concessdo das agdes restritas; e (c) o valor das
agoes restritas concedidas.

6.3.  Os Contratos de Concessdo de Agbes Restritas serdo individualmente elaborados para cada
Beneficidrio, podendo o Conselho de Administragdo estabelecer termos e condigdes diferenciados
para cada Contrato de Concessdo de A¢bes Restritas, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra
de isonomia ou analogia entre os Beneficidrios, mesmo que se encontrem em situag¢des similares ou
idénticas.

6.4. As agles restritas concedidas nos termos do Plano ndo tém qualquer relagdo nem estéo
vinculados a sua remuneragdo fixa ou eventual participagdo nos lucros.

6.5. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrdrio prevista no Plano ou em contrato, a
concessdo da agdes restritas nos termos do Plano serdo extintas automaticamente, cessando todos
os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) apds o decurso do prazo de vigéncia do Contrato de Concessdo de Agbes Restritas;
(b) mediante o distrato do Contrato de Concessdo de Agles Restritas;

(c) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(d) nas hipoteses previstas no item 10.2. deste Plano.

7. Acoes Restritas Sujeitas ao Plano

7.1.  As agles restritas concedidas nos termos do Plano poderdo representar um numero de agées
que ndo exceda, por ano e a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, 0,3% (zero virgula trés por
cento) por ano das agdes representativas do capital da Companhia, computando-se nesse cdlculo
todas as agdes restritas ja concedidas ou que serdo concedidas em contratos jd firmados, observadas
as condicées da Clausula 10, contanto que o numero total de a¢des emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite de 2,0% (dois por cento) do capital da
Companhia.

7.2. Com o propdsito de satisfazer a concessdo de agdes restritas nos termos do Plano, a
Companhia poderd, a critério do Conselho de Administragdo: (a) emitir novas agées dentro do limite

do capital autorizado; ou (b) utilizar agées mantidas em tesouraria.

7.3.  Os acionistas ndo terdo direito de preferéncia na concessdo das a¢bes de acordo com o Plano,
conforme previsto no art. 171, § 39, da Lei n® 6.404/76.

8. Valor das A¢bes Restritas Concedidas
8.1  Caberd ao Conselho de Administragdo fixar o valor das agdes restritas concedidas nos termos
do Plano, respeitado o valor minimo equivalente ao valor médio do prego das agées da Companhia
nos pregdes da B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcdo.

9. Direitos Relativos as Agoes

9.2 As Acdes restritas fardo jus aos dividendos e juros sobre o capital préprio declarados pela
Companhia, bem como eventual bonificagcdo de a¢des, a partir da data da liquidacdo da concessdo
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das agdes restritas, com a transferéncia da A¢éo para o Participante.

10.

Hipdteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

10.1. Nas hipodteses de desligamento do Beneficidrio por demissdo ou rescisdo do contrato de
prestacdo de servigos, com ou sem justa causa, renuncia ou destituicGo ao cargo, término de
mandato, transferéncia para outras empresas do mesmo grupo econémico da Companhia
(“Controladas”), aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele conferidos de
acordo com o Plano poderdo ser extintos ou modificados, observado o disposto no item 10.2. abaixo.

10.2. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Beneficidrio:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

desligar-se da Companhia ou de suas Controladas por vontade propria, pedindo demissédo do
seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador as concessées das agles restritas
com data de transferéncia futura ficarGo automaticamente extintas na data do seu
desligamento ou renuncia, de pleno direito, independentemente de aviso prévio e sem direito
a indenizagdo;

for desligado da Companhia ou de suas Controladas por vontade destas, mediante demissdo
com ou sem justa causa, destituicdo do seu cargo de administrador ou ndo renovagdo de seu
mandato, por qualquer razdo, todos os seus direitos relativos a concessdo das agdes restritas
com data de transferéncia futura ficarGo automaticamente extintos na data do seu
desligamento ou destituigdo, de pleno direito, independentemente de aviso prévio e sem
direito a indenizagdo;

na hipdtese de desligamento da Companhia ou de suas Controladas por vontade destas,
mediante demissdo sem justa causa ou destituicdo do seu cargo como administrador por
qualquer razdo, na condi¢do de aposentado, comprovada mediante documentos do érgdo
competente, e informado em até 30 (trinta) dias do desligamento, sem violagdo do cédigo de
ética e com avaliagdo de performance e competéncias resultante em nota igual ou superior a
nota 3 (trés) do ano vigente, todos os seus direitos relativos a concessdo das agdes restritas
com data de transferéncia futura, serdo automaticamente antecipados, ocorrendo a
transferéncia em até 90 (noventa) dias contados do seu desligamento ou destituicdo;

na hipdtese de afastamento das atividades laborais em virtude de invalidez permanente,
comprovada mediante laudo especifico emitido pelo drgdo competente, todos os seus direitos
relativos a concessd@o das agdes restritas com data de transferéncia futura, serdo
automaticamente antecipados, ocorrendo a transferéncia em até 90 (noventa) dias contados
da suspensdo do contrato do funciondrio ou administrador.

desligar-se ou for destituido da Companhia ou suas Controladas por falecimento, todos os seus
direitos relativos a concessdo das agdes restritas com data de transferéncia futura, na data do
seu falecimento, serdo automaticamente antecipados, podendo os herdeiros e sucessores
legais do Beneficidrio receber o saldo das agdes restritas, no prazo de até 6 (seis) meses, a
contar da data do falecimento, apds o que tais direitos ficarGo automaticamente extintos, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio e sem direito a indenizagdo;

10.3. Em caso de transferéncia do funciondrio ou administrador para Controladas por iniciativa da
Companbhia, todos os seus direitos relativos a concessdo das agdes restritas com data de transferéncia
futura serdo automaticamente antecipados, ocorrendo a transferéncia em até 90 (noventa) dias
contados da data da transferéncia. Na hipdtese de transferéncia por iniciativa do funciondrio ou
administrador, serd aplicada a regra do item (a) da Cldusula 10.2 acima.

11.

Concessdo de Agoes Restritas
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11.1. Para a concessGo das agdes restritas, a Companhia podera: (a) transferir agbes mantidas em
tesouraria; ou (b) em caso de impossibilidade legal da utilizagdo de agées em tesouraria, efetuar o
pagamento em dinheiro do valor equivalente a quantidade de a¢des a serem concedidas.

12.  Disposig¢oes Finais

12.1. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragcdo, consultada, quando o
entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer agéo restrita concedida de acordo com o Plano
fica sujeita a todos os termos e condi¢bes aqui estabelecidos, termos e condicbes estes que
prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢des de qualquer contrato ou documento
mencionado neste documento.

12.2. Nenhuma Acdo Restrita serd entregue ao Beneficidrio em decorréncia da Concessdo a ndo ser
que todas as exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas,
ficando reservado a Companhia o direito de alterar ou eliminar, sem qualquer 6nus, qualquer
disposi¢cdo do presente instrumento para fins de adequagdo a legislagcdo aplicdvel.

12.3. No caso de fechamento de capital da Companhia, os direitos do Beneficidrio relativos a
Concessdo das Agbes Restritas com Data de Transferéncia futura serGo automaticamente
antecipados.

_Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
Potenciais beneficiarios:

Serdo elegiveis como beneficiarios os administradores (estatutarios), empregados em posi¢cGes de
vice-presidente executivo ndo estatutario, diretor, gerente sénior, gerente, consultor sénior e demais
empregados com desempenho extraordindrio reconhecidos pela administragdo da Companhia.

Numero maximo de opgbes a serem outorgadas:
N&o aplicavel, visto que o Novo Plano ndo abrange a outorga de opgdes de acdes.
Numero maximo de agdes abrangidas pelo plano:

As acgles restritas concedidas nos termos do Novo Plano poderdo representar um nimero de agdes
que ndo exceda, por ano e a qualquer tempo durante a vigéncia do Novo Plano, 0,3% (zero virgula
trés por cento) por ano do total de agdes representativas do capital social da Companhia,
computando-se nesse calculo todas as agOes restritas ja concedidas ou que serdo concedidas em
contratos ja firmados, contanto que o nimero total de agGes emitidas ou passiveis de serem emitidas
durante a vigéncia do Novo Plano esteja sempre dentro do limite de 2,0% (dois por cento) do capital
social da Companhia.

CondigOes de aquisi¢ao:

Anualmente, ou em periodicidade que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo da
Companhia determinara os Beneficiarios em favor dos quais serdo concedidas as acdes restritas nos
termos do Novo Plano, e o respectivo nimero de agdes que poderdo ser concedidas, o valor de cada
acdo restrita concedida, bem como, os prazos e quaisquer outras condi¢bes relativas a tais aces

restritas

Critérios pormenorizados para fixagao do prego de exercicio:
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Caberd ao Conselho de Administragdo fixar o valor das agGes restritas concedidas nos termos do Novo
Plano, respeitado o valor minimo equivalente ao valor médio do prego das agdes da Companhia nos
pregdes da B3.

Critérios para fixagdo do prazo de exercicio:
Vide item “d” acima.
Forma de liquidagao de opgoes:

Para a concessdo das acgOes restritas, a Companhia podera: (a) transferir agdes mantidas em
tesouraria; ou (b) em caso de impossibilidade legal da utilizacdo de a¢Ges em tesouraria, efetuar o
pagamento em dinheiro do valor equivalente a quantidade de agdes a serem concedidas.

Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extingdo do
plano:

O Novo Plano sera estruturado e administrado pelo Conselho de Administracdo, que terd autonomia
na definigdo dos respectivos termos e condic¢des, podendo rever as condi¢des do Novo Plano, desde
gue ndo altere os respectivos principios basicos, assim definidas as disposi¢des contidas nos itens 2,
3,5, 6,7 e 8do Novo Plano.

Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentagao das sociedades por agées, as
companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de concessdo de a¢des restritas, podera
levar a revisdo integral do Novo Plano. Nas hipdteses de desligamento do Beneficidrio por demissao
ou rescisdo do contrato de prestacdo de servicos, com ou sem justa causa, renuncia ou destituicdo
ao cargo, término de mandato, transferéncia para outras empresas do mesmo grupo econdmico da
Companbhia (“Controladas”), aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Novo Plano poderdo ser extintos ou modificados, observado o disposto
no item 10.2. do Novo Plano.

Sem prejuizo de qualquer disposigdo em contrario prevista no Novo Plano ou em contrato, a
concessdo da agdes restritas nos termos do Novo Plano serdo extintas automaticamente, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (a) apds o decurso do prazo de vigéncia
do Contrato de Concessdo de A¢Ges Restritas; (b) mediante o distrato do Contrato de Concessdo de
AcGes Restritas; (c) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (d)
nas hipdteses previstas no item 10.2. do Novo Plano.

Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo, consultada, quando o entender
conveniente, a Assembleia Geral

Justificar o plano proposto, explicando:

Os principais objetivos do plano:

O Novo Plano tem por objetivo permitir que administradores e empregados da Companhia e suas
controladas, sujeito a determinadas condi¢Ges, recebam ac¢des restritas da Companhia, com vistas a:
(a) estimular a expansdo, o éxito e a consecuc¢do dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os
interesses dos acionistas da Companhia aos de administradores e empregados da Companhia; e (c)
possibilitar a Companhia atrair e manter a ela vinculados administradores e empregados.

A forma como o plano contribui para esses objetivos:

O Novo Plano é concedido mediante desempenho individual, fomentando a proposta de valor da
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Companhia pautada pela meritocracia. E baseado em concess3o de agdes restritas da Companhia.
Como o plano se insere na politica de remuneragao da companhia:

O Plano reforga o direcionamento da empresa de ter uma remuneragdao competitiva, que reforce a
criagcdo de valor sustentdvel e que promova a retengdo dos executivos e empregados-chave da
Companhia. O Novo Plano se insere através de dois mecanismos de incentivo, quais sejam:

Incentivo de longo prazo materializado pelo Programa Concessdo de Acdes Restritas: é concedido
mediante desempenho individual, fomentando a proposta de valor da Companhia pautada pela
meritocracia. O Novo Plano é baseado em agdes restritas da Companhia e segue a distribuicdo das
acGes restritas em quatro anos, sendo 25% (vinte e cinco por cento) a cada ano, se as regras do Novo
Plano forem cumpridas. As caracteristicas gerais do Novo Plano estdo pormenorizadas no item 13.1.
do Formuldrio de Referéncia.

Incentivo de retencdo materializado pelo programa Sécio Cielo: tem como objetivo garantir a
competitividade da Companhia frente ao mercado e fortalecer a estratégia de reten¢do de longo
prazo para executivos considerados profissionais diferenciados para o negdcio. O programa Sécio
Cielo esta baseado em vincular parte da remuneragdo varidvel de curto prazo a aquisicdo de agGes
restritas da Companhia, com a contrapartida correspondente da Companhia no prazo de quatro anos,
sendo 25% (vinte e cinco por cento) a cada ano, mediante a manutencdo das ag¢Ges prdprias e
respeitando as regras do Plano vigente. As caracteristicas gerais e regras do programa Sdcio Cielo
estdo pormenorizadas no item 13.1 do Formulario de Referéncia.

Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo prazo:

O incentivo de longo prazo materializado pelo Programa de Concessdo de Ac¢Oes Restritas e o
incentivo de retencdo materializado pelo programa Sécio Cielo tém como objetivo garantir a
competitividade da companhia frente ao mercado e fortalecer a estratégia de reten¢do de longo
prazo para executivos considerados profissionais diferenciados para o negécio. E ainda, fortalecer e
renovar o comprometimento de longo prazo do corpo executivo dando forga a sustentabilidade do
negocio.

Os programas sdo realizados em quatro anos, sendo 25% (vinte e cinco por cento) a cada ano. Sendo
assim, o executivo da Companhia tem o incentivo de cumprir e superar suas metas, assim como de
implementar agdes de médio e longo prazo que agreguem valor para a Companhia e que serdao
refletidas na valorizagdo de suas agdes no mercado.

Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que tratam
desse assunto:

As despesas a serem incorridas no ambito do Novo Plano serdo calculadas nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contabeis aprovado pela
Declaragdo CVM n? 650, de 16/12/2010, e dependem de fatores ainda ndo conhecidos, como a
guantidade de agGes restritas concedidas, o valor de mercado das agdes da Companhia no momento
de cada concessao e o cumprimento das metas estabelecidas pela Companhia.

Exclusivamente para fins da ICVM 481, a Companhia estima que as despesas decorrentes do Novo

Plano deverdo representar, aproximadamente, o montante de RS 38.200.000,00 (trinta e oito
milhGes e duzentos mil reais) sem considerar encargos trabalhistas e tributarios devidos.
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ANEXO IIl - PROPOSTA DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL (CONFORME ARTIGO 11 DA INSTRUGCAO
CVM 481/09) E ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Tendo em vista a necessidade de adequar o objeto social da Companhia a sua atividade principal, bem
como uniformizar a redagdo das competéncias do Conselho de Administragdo ao Acordo de Acionistas da
Companhia e ao Regimento Interno do referido Orgdo, a Administracdo propde as alteracdes nos artigos
29,17, 19, 20 e 21, bem como a inclusdo de § Unico ao artigo 36 do Estatuto Social da Companhia,
conforme indicadas no quadro abaixo.

As demais alteragGes, também indicadas no quadro abaixo, decorrem (i) da adequacgdo de redagdo para
atender o previsto no Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa - Companhias Abertas
previsto na Instru¢do CVM 586/2017. (ii) ajustes de redacdo para torna-la mais clara e objetiva, e (iii)
renumeracdo dos artigos do Estatuto Social e respectivas referéncias cruzadas.

ARTIGO A SER ALTERADO PROPOSTA DE NOVA REDACAO

Artigo 22. A Companhia tem por objeto social: (a) a prestagdo | Artigo 22. A Companhia tem por objeto social: (a) a prestagdo
de servigos de credenciamento de estabelecimentos | de servicos de credenciamento de estabelecimentos
comerciais e de estabelecimentos prestadores de servicos | comerciais e de estabelecimentos prestadores de servigos para
para a aceitagdo de cartdes de crédito e de débito, bem como | a aceitagdo de cartdes de crédito e de débito, bem como de
de outros meios de pagamento ou meios eletronicos | outros meios de pagamento ou meios eletrénicos necessarios
necessdrios para registro e aprovagdo de transagdes ndo | para registro e aprovagdo de transagdes ndo financeiras; (b) o
financeiras; (b) o aluguel, o fornecimento e a prestagdo de | aluguel, o fornecimento e a prestagdo de servigos de instalagdo
servigos de instalagdo e manutengdo de solugdes e meios | e manutengdo de solugdes e meios eletrébnicos ou manuais
eletrénicos ou manuais para a captura e processamento de | para a captura e processamento de dados relativos as
dados relativos as transagdes decorrentes de uso de cartdes | transagdes decorrentes de uso de cartdes de crédito e de
de crédito e de débito, bem como com outros meios de | débito, bem como com outros meios de pagamento ou meios
pagamento ou meios eletronicos necessarios para registro e | eletrOnicos necessarios para registro e aprovagdo de
aprovacdo de transagdes ndo financeiras e dados eletronicos | transagdes ndo financeiras e dados eletronicos de qualquer
de qualquer natureza que possam transitar em rede | natureza que possam transitar em rede eletrbnica; (c) a
eletrénica; (c) prestagdo de servicos de instalagdo e | prestacdo de servicos de instalagdo e manutengdo de solugGes
manutencdo de solugdes e meios eletronicos para | e meios eletronicos para automagdo comercial; (d) a
automagdo comercial; (d) a administragdo dos pagamentos e | administragdo dos pagamentos e recebimentos a rede de
recebimentos a rede de estabelecimentos credenciados, | estabelecimentos credenciados, mediante captura,
mediante captura, transmissdo, processamento dos dados e | transmissdo, processamento dos dados e liquidagdo das
liquidagdo das transag&es eletrénicas e manuais com cartdes | transagdes eletrénicas e manuais com cartdes de crédito e de
de crédito e de débito, bem como outros meios de | débito, bem como outros meios de pagamento e meios
pagamento e meios eletrénicos ou manuais destinados a | eletrOnicos ou manuais destinados a transagBes ndo
transages ndo financeiras, bem como a manutengdo dos | financeiras, bem como a manutengdo dos agendamentos de
agendamentos de tais valores em sistemas informaticos; (e) | tais valores em sistemas informaticos; (e) a representagdo de
a representagdo de franquias nacionais e internacionais de | franquias nacionais e internacionais de meios manuais e
meios manuais e eletrébnicos de pagamento; (f) a | eletrénicos de pagamento; (f) a participagdo em outras
participagdo em outras sociedades como sdcia ou acionista, | sociedades como sdcia ou acionista, direta ou indiretamente,
direta ou indiretamente, no Brasil ou no exterior; (g) a | no Brasil ou no exterior; (g) a prestacdo de servicos de
prestacdo de servigos de distribuicdo de produtos | distribuicdo de produtos financeiros, securitarios, seguro
financeiros, securitdrios, seguro satde e previdéncia privada; | salde e previdéncia privada; (h) a prestacdo de servigos de
(h) desenvolvimento de outras atividades de interesse da | analise e informagdes para apoio a negdcios; (i) a prestacdo de
Companhia, correlatas e afins a consecugdo de seu objeto | servicos de cobrangas; (j) a intermediagdo de negdcios em
social. geral associados, vinculados ou necessarios aos servigos e
produtos da Companhia; e (k) o desenvolvimento de outras
atividades de interesse da Companhia, correlatas e afins a
consecugdo de seu objeto social.
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Justificativa

Complementagdo do objeto social para adequa-lo a atividade principal da companhia e o desenvolvimento de atividades a ele

integrados.

Efeitos Juridicos e Econémicos

Ndo hd qualquer efeito juridico ou econdmico a ser avaliado. A Companhia esclarece que as alteragGes propostas tratam de
complementac¢do do objeto social, de modo a permitir a exploragdo direta de atividades ja realizadas pela Companhia, sem

mudanga de sua finalidade social e, portanto, nos termos do

parecer CVM/SJU/10, de 24.01.1983, do Processo CVM n2 RJ-

2003/5457 e do Processo Administrativo RJ-2015/3074, ndo ha incidéncia, no presente caso, do direito de recesso previsto no
art. 137 na LSA, na medida em que a Companhia continuara atuando no mesmo ramo de negacios e sujeita aos mesmos riscos

empresariais assumidos pelos seus acionistas.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo reune-se,
ordinariamente, bimestralmente e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-
Presidente ou pela maioria dos seus membros. Para ser
vélida, a convocagdo deve ser feita com a antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias por meio do Portal Eletronico de
Governanga Corporativa mantido pela Companhia, de carta
com aviso de recebimento, fax ou mensagem eletronica,
devendo indicar a data e o horario da reunido e os assuntos
da ordem do dia.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo reune-se,
ordinariamente, bimestralmente e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-
Presidente ou pela maioria dos seus membros. Para ser valida,
a convocacgdo deve ser feita com a antecedéncia minima de 5
{einee} 7 (sete) dias corridos, por meio do Portal Eletronico de
Governanga Corporativa mantido pela Companhia, de carta
com aviso de recebimento, fax ou mensagem eletronica,
devendo indicar a data e o hordrio da reunido e os assuntos da
ordem do dia.

Mudanga do prazo minimo da convocagdo para os membros

contidos no Regimento Interno do Conselho de Administragdo.

Efeitos Juridicos e Econémicos
N&o ha qualquer efeito juridico ou econdmico a ser avaliado.

do Conselho de Administragdo, para uniformiza-la aos prazos

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragdo, além das
demais atribuigBes a ele outorgadas por este Estatuto Social
e pela legislagdo aplicavel:

(i) fixar a orientagdo geral
Companbhia;

(ii) eleger e destituir os diretores e fixar-lhes as
atribuicBes e os poderes de representagdo da Companhia,
observado o disposto neste Estatuto Social;

(iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
informagGes sobre os contratos celebrados ou em via de
celebragdo, e quaisquer outros atos praticados;

(iv) convocar a Assembleia Geral, quando julgar
conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades
por Agdes;

(v) manifestar-se sobre o relatdrio da administragdo
e as contas da Diretoria;

(vi) deliberar sobre a emissdo de bénus de subscrigdo,
debéntures e notas promissérias comerciais na forma da
legislagdo em vigor;

(vii) autorizar a alienagdo de bens do ativo
permanente, a constituicdo de 6nus reais e a prestagdo de
garantias a obrigacGes de terceiros sempre que tais
operagdes, individual ou conjuntamente consideradas,
representem valores superiores a 0,5% (meio por cento) da
receita liquida da Companhia, apurada no ultimo balango
patrimonial aprovado;

(viii) escolher e destituir os auditores independentes;

(ix) distribuir entre os Conselheiros e Diretores a
parcela da remuneragdo anual global dos administradores
fixada pela Assembleia Geral;

(x) autorizar a emissdo de agdes da Companhia, nos
limites autorizados no artigo 82 deste Estatuto Social, fixando
as condigdes de emissdo, inclusive o preco e o prazo de
integralizacao;

dos negdcios da

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragdo, além das
demais atribuigdes a ele outorgadas por este Estatuto Social e
pela legislagdo aplicavel:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia,
incluindo a aprovagdo e alteragdo do orgamento anual da
Companhia e eventuais alteragdes, a aprovagdo do plano
estratégico plurianual e a determinagdo das metas e
estratégias de negdcios, acompanhando suas implementagdes;
(ii) eleger e destituir os diretores estatutarios e fixar-
lhes as atribuigdes e os poderes de representagdo da
Companhia, observado e—dispeste—neste o que a respeito
dispuser o Estatuto Social;

(iii) fiscalizar a gestdo dos Direteres diretores,
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis documentos da
Companhia, bem como solicitar informagGes sobre es
contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer
outros atos praticados;

(iv) convocar a Assembleia Geral, quando julgar
conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades
por Agdes;

(v) manifestar-se-sebre submeter a Assembleia Geral,
com seu parecer, o relatérieo Relatério da administracde—e
Administragdo, as contas da Diretoria e as demonstracGes
financeiras relativas ao exercicio social;

(vi) submeter a Assembleia Geral a proposta de
destinagdo do lucro liquido do exercicio e de criagdo de
reservas contdabeis;

{vi} (vii) deliberar sobre a emissdo de bonus de
subscrigdo, debéntures e notas promissérias comerciais na
forma da legislagdo em vigor;
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(xi) deliberar a aquisi¢do pela Companhia de acdes de
sua prépria emissdo, para manuten¢do em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienagdo;

(xii) outorgar opgdo de compra ou subscri¢do de agGes
da Companhia, de acordo com o plano aprovado em
Assembleia Geral;

(xiii) definir a lista triplice de sociedades especializadas
em avaliagdo econdmica de empresas, para a elaboragdo de
laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do
Novo Mercado, na forma definida no § 12 do artigo 34 deste
Estatuto Social;

(xiv) estabelecer, a cada exercicio social, a algada da
Diretoria para a contratagdo de empréstimos,
financiamentos e/ ou qualquer operagdo de captacdo de
recursos e/ou emiss3o de titulos de crédito dentro do curso
normal dos negdcios;

(xv) autorizar o licenciamento de
propriedade da Companhia;

(xvi) apresentar a Assembleia Geral a proposta de
cisdo, fusdo, incorporagdo, incorporagdo de agdes e
dissolugdo, bem como de transformagdo em outro tipo
societdrio, faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial e
liquidagdo da Companbhia;

(xvii) aprovar os orgamentos anuais;

(xviii) apresentar a Assembleia Geral a proposta de
participagdo nos lucros dos administradores da Companhia;
(xix) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja
submetida pela Diretoria;

(xx) aprovar e alterar os regimentos internos do
Conselho de Administragdo e da Diretoria;

(xxi) eleger e destituir os membros dos Comités
previstos no Capitulo VI deste Estatuto Social, bem como
aprovar o(s) Regimento(s) Interno(s) dos referidos Comités;
e

(xxii) autorizar a celebragdo de contratos entre a
Companhia e sociedades Controlada(s) ou sob Controle
comum, seus administradores, seu Acionista Controlador, e,
ainda, entre a Companhia e sociedade(s) Controlada(s) e sob
Controle comum dos administradores e do Acionista
Controlador, assim como com outras sociedades que com
qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou
de direito, sempre que for atingido, num Unico contrato ou
em contratos sucessivos, com ou sem o mesmo fim, em
qualquer periodo de um ano, valor igual ou superior a 0,25%
(zero virgula vinte e cinco por cento) da receita liquida da

marca de

Companhia, apurada no dultimo balango patrimonial
aprovado.
(xxiii) Manifestar-se favordvel ou contrariamente a

respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agBes
gue tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisigdo
de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para
a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) a respeito de
alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisi¢do de
a¢oes disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos que o
Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem
como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

{ri————(viii) autorizar a alienagcdo de bens do ativo
permanente, a constituicdo de Onus reais e a prestagdo de
garantias a obrigagGes de terceiros sempre que tais operagdes,
individual ou conjuntamente consideradas, representem
valores superiores a 0,5% (meio por cento) da receita liquida
da Companhia, apurada no ultimo balango patrimonial

aprovado;

fi}———(ix) escolher e destituir os auditores
independentes;

(x) autorizar a contratagdo da auditoria independente

para prestacdo de servigos adicionais para Companhia que ndo
o servico de auditoria das demonstragdes financeiras,
observadas as normas do Conselho Federal de Contabilidade —
CFC sobre a matéria;

{e———(xi) submeter a Assembleia Geral de
montante global de remuneragdo dos Conselheiros e
Diretores, bem como distribuir entre os Conselheiros e

Diretores a parcela da remuneragdo anual global dos
administradores fixada pela Assembleia Geral;

———(xii) autorizar a emissdo de agles da
Companhia, nos limites autorizados no artigo 82 deste Estatuto
Social, fixando as condigdes de emissdo, inclusive o prego e o
prazo de integralizagdo;

o ——(xiii) deliberar aprovar a aquisicdo pela
Companhia de agdes de sua prépria emissdo, para manutengdo
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagdo;
{ei————(xiv) outorgar opgdo de compra e/ou
subscrigdo de agBes da Companhia, de acordo com o plano
aprovado em Assembleia Geral;

b ——(xv) definir a lista triplice de sociedades
especializadas em avaliagdo econémica de empresas, para a
elaboragdo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em
caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou
saida do Novo Mercado, na forma definida no § pardgrafo 12
do artigo 34 deste Estatuto Social;

(xvi) autorizar todos os atos, documentos e demais
contratos que estabelecam as obrigagdes, responsabilidades
ou o desembolso de fundos da Companhia que ultrapassem,
por operagdo, ou possam ultrapassar em qualquer periodo de
12 (doze) meses, o valor correspondente a 0,5% (meio por
cento) da receita liquida da Companhia, apurada no ultimo
balango patrimonial aprovado, excluindo o pagamento de
tributos no curso normal dos negdcios e os contratos de
afiliagdo de estabelecimentos comerciais ao sistema da
Companbhia;

fev———(xvii) estabelecer, a cada exercicio social, a
algada da Diretoria para a contratagdo de empréstimos,
financiamentos e/ ou qualquer operagdo de captagdo de
recursos e/ou emissdo de titulos de crédito dentro do curso
normal dos negdcios;

ber—————(xviii) autorizar o licenciamento de marca de
propriedade da Companhia;
bai————(xix) apresentar a Assembleia Geral a

proposta de cisdo, fusdo, incorporagdo, incorporagdo de acdes
e dissolugdo, bem como de transformagdo em outro tipo
societario, faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial e
liguidagdo da Companhia;

{xvii)———aprovaros-orcamentosanuais;

beviti}——(xx) apresentar a Assembleia Geral a
proposta de participagdo nos lucros dos administradores da
Companhia;

fei————(xxi) deliberar sobre qualquer matéria que
lhe seja submetida pela Diretoria;

bog——(xxii) aprovar e alterar os regimentos internos

do Conselho de Administracdo e da Diretoria;
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Podi———(xxiii) autorizar a celebragdo de contratos
entre a Companhia e sociedades €entrelada Controladas(s) ou
sob Controle comum, seus administradores, seu Acionista
Controlador, e, ainda, entre a Companhia e sociedade(s)
Controlada(s) e sob Controle comum dos administradores e do
Acionista Controlador, assim como com outras sociedades que
com qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupo de fato
ou de direito, sempre que for atingido, num Gnico contrato ou
em contratos sucessivos, com ou sem o mesmo fim, em
qualquer periodo de um ano, valor igual ou superior a 0,25%
(zero virgula vinte e cinco por cento) da receita liquida da
Companhia, apurada no ultimo balango patrimonial aprovado.;
Pexii)——(xxiv) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo
da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisigdo de ag¢Bes, que deverd abordar, no
minimo £} (xxiv.1) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em
relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das
acles; {H#} (xxiv.2) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; {i#} (xxiv.3) a respeito de
alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisi¢do de agdes
disponiveis no mercado; e {iv} (xxiv.4) outros pontos que o
Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como
as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVMV;

(xxv) constituir comités de assessoramento, com
atribuigBes especificas, aprovar os respectivos regimentos
internos e nomear os respectivos membros;

(xxvi) analisar e discutir, semestralmente, a evolugdo dos
negdcios e desempenho de suas controladas e Sociedades
Investidas;

(xxvii) autorizar o aumento do capital social das
subsidiarias integrais e/ou Sociedades Investidas (sociedades
subsidiarias integrais, coligadas ou controladas da Companhia,
em que esta detenha participagdo direta ou indireta) da
Companhia, em valores superiores aqueles fixados
periodicamente pelo Conselho;

(xxviii) autorizar a aquisi¢do, venda, incorporagdo, cisdo,
fusdo, transformacgdo ou liquidagdo de subsidiarias integrais
e/ou Sociedades Investidas da Companhia;

(xxix) decidir sobre o voto a ser exercido pelos
representantes da Companhia na qualidade de acionista ou
quotista das Sociedades Investidas;

(xxx) avaliar formalmente, ao término de cada ano, o seu
préprio desempenho, do diretor-presidente, da secretaria de
governanga corporativa, e dos comités a ele vinculados, bem
como conhecer a avaliagdio do desempenho dos demais
diretores estatuarios realizada pelo diretor-presidente da
Companhia;

(xxxi) aprovar e manter atualizado um plano de sucessao
do diretor-presidente e de todas as pessoas-chave da
Companhia;

(xxxii) deliberar sobre politicas institucionais e cddigo de
conduta ética da Companhia

(xxxiii) outros assuntos do interesse do Conselho.

Justificativa

Efeitos Juridicos e Econémicos

Ajuste da redagdo da competéncia do Conselho de Administragdo, para uniformiza-la as disposi¢des e obriga¢Ges contidas no
Acordo de Acionistas e Regimento Interno do Conselho de Administragdo.
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N&o ha efeito juridico e econémico.

Artigo 20. (...)

§29. Os Diretores Estatutdrios sdo substituidos, em casos de
auséncia ou impedimento temporario, por outro Diretor
Estatutario, escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de
vacancia no cargo de Diretor Estatutdrio, o substituto, serd
eleito, por complemento de mandato, pelo Conselho de
Administragdo na primeira reunido subsequente a vacancia
do cargo, a qual deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta)
dias.

§ 32 - Para os fins do disposto no § 22 deste artigo, ocorre a
vacancia com a destituicdo, a morte, a renudncia, o
impedimento comprovado, a invalidez ou a auséncia
injustificada do Diretor Estatutario por mais de 30 (trinta)
dias consecutivos.

Artigo 20. (...)

§29. Os Diretores Estatutdrios sdo substituidos, em casos de
auséncia ou impedimento tempordrio, por outro Diretor
Estatutario, escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de
vacancia no cargo de Diretor Estatutdrio, o substituto, sera
eleito,—per—complemento—de—mandate, pelo Conselho de
Administragdo, para complementar o mandato do substituido,
na primeira reunido subsequente a vacancia do cargo, a qual
deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

§ 32 - Para os fins do disposto no § 22 deste artigo, ocorre a
vacancia com a destituicdio, a morte, a renulncia, o
impedimento comprovado, a invalidez ou a auséncia
injustificada do Diretor Estatutario por mais de 30-{trinta} 15
(quinze) dias consecutivos.

Justificativa

Ajuste da redagdo da competéncia do Conselho de Administragdo, para uniformiza-la as disposi¢des e obriga¢Ges contidas no

e Regimento Interno da Diretoria Estatutéria

Efeitos Juridicos e Econémicos
N&o ha efeitos juridicos e econdmicos.

Artigo 21.(...)

§ 12 - Compete ao Diretor Presidente: (...)

(iv) subordinar as estratégias juridicas nos seus dois focos —
Preventivo e Contencioso;

()

§ 32 - Os Diretores sem designagdo especifica exercerdo as
fungBes a serem estipuladas pelo Conselho de Administragdo
guando de sua eleigdo.

Artigo 21.(...)

§ 12 - Compete ao Diretor Presidente: (...)

(iv) suberdinar aprovar as estratégias juridicas propostas pela
area competente nos seus dois focos — Preventivo e
Contencioso;

()

§ 32 - Os Diretores sem designagdo especifica exercerdo as
fungdes a serem estipuladas pelo Conselho de Administragdo
quando de sua elei¢do, conforme indicacdo do Diretor-
Presidente.

Justificativa

Ajuste da redagdo da competéncia do Conselho de Administragdo, para uniformiza-la as disposi¢Ges e obrigagdes contidas no

e Regimento Interno da Diretoria Estatutéria

Efeitos Juridicos e Econémicos
N&o ha efeitos juridicos e econdmicos.

Artigo 36. (...)

Artigo 36. (...)

Paragrafo Unico. Os administradores devem se manifestar
sobre os termos e condiges de reorganizages societdrias,
aumento de capital social e outras transacées que possam dar
origem a mudanga de controle acompanhada de Oferta Publica
de Agdes, bem como consignar em parecer prévio que foi
assegurado o tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Companhia.

Justificativa

Inclusdo da regra de manifestagdo dos administradores sobre os termos e condi¢bes de reorganizagbes societarias, aumento
de capital e outras transagdes que deram origem a mudancga de controle de Oferta Publica de Ag¢des, conforme pratica
recomendada, nos termos da manifestagdo prevista no Anexo 29-A da Instrugdo CVM 480, de 7 de setembro de 2009, - Informe
sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa - Companhias Abertas.

Efeitos Juridicos e Econémicos
N&o ha efeitos juridicos e econdmicos.
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Sendo aprovada a proposta da alteragdo apresentada acima, o Estatuto Social consolidado da Companhia
passara a vigorar com a seguinte nova redagdo:

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
ESTATUTO SOCIAL DA CIELO S.A.

Capitulo |
Denominagao, Objeto, Sede e Prazo de Duragao

Artigo 12. A Cielo S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ag¢des, regida por este Estatuto Social e pelas
disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 2°2. A Companhia tem por objeto social: (a) a prestagdo de servigos de credenciamento de
estabelecimentos comerciais e de estabelecimentos prestadores de servigos para a aceitagao de cartdes de
crédito e de débito, bem como de outros meios de pagamento ou meios eletronicos necessarios para
registro e aprovacgdo de transagGes ndo financeiras; (b) o aluguel, o fornecimento e a prestacgdo de servigos
de instalagdo e manutencgdo de solugdes e meios eletronicos ou manuais para a captura e processamento
de dados relativos as transagGes decorrentes de uso de cartGes de crédito e de débito, bem como com
outros meios de pagamento ou meios eletronicos necessarios para registro e aprovagdo de transagées ndo
financeiras e dados eletronicos de qualquer natureza que possam transitar em rede eletronica; (c) a
prestacdo de servigos de instalagdio e manutencdo de solugGes e meios eletrOnicos para automacgdo
comercial; (d) a administragdo dos pagamentos e recebimentos a rede de estabelecimentos credenciados,
mediante captura, transmissdo, processamento dos dados e liquidagdo das transagbes eletrénicas e
manuais com cartGes de crédito e de débito, bem como outros meios de pagamento e meios eletrénicos ou
manuais destinados a transa¢des ndo financeiras, bem como a manutencdo dos agendamentos de tais
valores em sistemas informaticos; (e) a representacdo de franquias nacionais e internacionais de meios
manuais e eletrénicos de pagamento; (f) a participa¢do em outras sociedades como sdcia ou acionista, direta
ou indiretamente, no Brasil ou no exterior; (g) a prestagdo de servicos de distribuicdo de produtos
financeiros, securitarios, seguro saude e previdéncia privada; (h) a prestagdo de servigos de andlise e
informacdes para apoio a negdcios; (i) a prestagdo de servigos de cobrangas; (j) a intermediagdo de negdcios
em geral; e (k) o desenvolvimento de outras atividades correlatas, de interesse da Companhia.

Artigo 32. A Companhia tem a sua sede e o seu domicilio legal na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo.
§ Unico - A Companhia pode abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, depésitos,
escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos no territorio nacional ou no exterior, por deliberagdo
da Diretoria Estatutaria.

Artigo 42. A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

Artigo 52. Com a admissdao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado,

da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e

membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo

Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 62. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicOes estatutarias,
nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.
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Capitulo 1l
Capital Social e A¢oes

Artigo 72. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$5.700.000.000,00
(cinco bilhGes, setecentos e milhdes de reais), dividido em 2.716.815.061 (dois bilhGes, setecentas e
dezesseis milhGes, oitocentas e quinze mil e sessenta e uma agdes ordinarias, sem valor nominal.

§ 12 - O capital social é representado exclusivamente por a¢des ordindrias e cada agdo ordinaria
confere o direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral.

§ 22 - Todas as agdes da Companhia sdo nominativas, escriturais, e devem ser mantidas em conta de
depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”).
Pode ser cobrada dos acionistas a remuneragdo de que trata o § 32 do artigo 35 da Lei n.2 6.404, de
15 de dezembro de 1976 e alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢des”).

§ 32 - E vedada & Companhia a emissdo de a¢des preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 82 - O capital social da Companhia pode ser aumentado em até 2.400.000.000 (dois bilhGes e
quatrocentos milhdes) de ac¢des ordindrias adicionais, independentemente de reforma estatutaria,
mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, érgdo competente para fixar o prego de emissao, as
demais condigGes e os prazos de subscri¢do e de integralizacdo das a¢des no limite do capital autorizado.

§ 12 - Exceto nos casos previstos nos paragrafos seguintes, na propor¢do do nimero de agdes que
possuirem, os acionistas terdo preferéncia para a subscricdo de aumento de capital, sendo de 30
(trinta) dias corridos o prazo para o exercicio deste direito, contado da data da publicagdo da ata da
Reunido do Conselho de Administracdo que deliberar sobre o aumento do capital social da
Companbhia.

§ 22 - A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido no caput deste artigo e de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra ou subscrigdo de
acGes a seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

§ 32 - O Conselho de Administracdo podera excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o
seu exercicio, na emissdao de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigao cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda
mediante permuta por a¢des, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos
em lei, dentro do limite do capital autorizado.

§ 42 - O Conselho de Administracdo deverd dispor sobre as sobras de a¢Ges ndo subscritas em
aumento de capital, durante o prazo do exercicio de preferéncia, determinando, antes da venda das
mesmas em bolsa de valores em beneficio da Companhia, o rateio, na propor¢do dos valores
subscritos, entre os acionistas que tiverem manifestado, no boletim ou lista de subscrigao, interesse
em subscrever as eventuais sobras.

Capitulo 11l
Assembleia Geral

Artigo 92. A Assembleia Geral reline-se ordinariamente nos quatro primeiros meses do exercicio social para

deliberar sobre as matérias previstas em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim
exigirem.
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§ 12 - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral é instalada, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, um quarto do capital social
com direito de voto, e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero.

§ 22 - As deliberagbes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por A¢Ges e neste Estatuto Social.

§32- A Assembleia Geral sé pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo
edital de convocagao, ressalvadas as excegGes previstas na Lei das Sociedades por Agdes.

§ 42 - Para participar das Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar a Companhia: (i)
documento de identidade, instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante
e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal, conforme o caso; (ii)
comprovante expedido pela instituicdo escrituradora; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de agBes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participagdo acionaria, emitido pelo 6rgao competente.

Artigo 102. A Assembleia Geral é instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na
auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administragdo da Companhia ou, em caso de
auséncia, por qualquer acionista ou administrador da Companhia escolhido pela maioria dos acionistas
presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o Secretario, que pode ser acionista ou ndo
da Companbhia.

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas em lei:

(i)
(ii)
(iii)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(i)
(xii)

(xiii)

(xiv)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracgdes financeiras;
eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo;

fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre a dissolugdo, a liquidagdo, a fusdo, a cisdo, a incorporagdao da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporagdo de ag¢des envolvendo a
Companhia;

atribuir bonificaces em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de ac¢ées;
aprovar a criagcdo ou modificacdo de planos da Companhia para outorga de opg¢do de compra ou
subscricdo de agBes aos seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagdo do lucro
liqguido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

deliberar sobre o aumento do capital social, acima do limite autorizado no Artigo 82 acima;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidacao;
deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

deliberar sobre a saida do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da B3;

escolher a empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo de avaliagdo das agGes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado,
conforme o previsto no Capitulo IX deste Estatuto Social, dentre as indicadas pelo Conselho de
Administracdo; e

deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragéo.

§ Unico - O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as disposicdes dos acordos
de acionistas arquivados na sede social, vedando a contagem dos votos proferidos em contrariedade
com o conteudo de tais acordos.
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Capitulo IV
Administragao

Secao |
Disposigoes Gerais

Artigo 12. A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria Estatutaria, na
forma da lei e deste Estatuto Social.

Artigo 13. A posse dos administradores nos cargos faz-se mediante assinatura de termo lavrado em livro
proprio, dispensada qualquer garantia de gestdo, e, também pela prévia subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Administradores a que alude o Regulamento do Novo Mercado.

§ 12 — Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus sucessores, salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administra¢gdo, conforme o
caso.

§ 22 - A Assembleia Geral fixa a remuneracdo global anual dos administradores e cabe ao Conselho
de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba entre os administradores.

Artigo 14. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel e observadas as regras de
convocagdo aplicaveis, qualquer dos drgaos de administracdo relne-se validamente com a presenga da
maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes, excluidos os impedidos
de votar por conflito de interesses.

§ Unico - E dispensada a convocagdo prévia da reunido como condicdo de sua validade se presentes
todos os membros do drgdo da administracdo. Sdo considerados presentes os membros que
manifestem seu voto: (i) por meio da delegacédo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo;
ou (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito transmitido por fax, por correio eletrénico
ou por qualquer outro meio de comunicagdo que assegure a autoria do documento.

Secgao ll
Conselho de Administragao

Artigo 15. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 11 (onze)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigdo.

§ 12 - No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos membros do Conselho de
Administracdo devem ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista no artigo 141, §§ 42 e 52 e artigo 239 da Lei 6.404/76. Quando, em
decorréncia da observancia desse percentual, resultar nimero fracionario de Conselheiros, deve-se
proceder ao arredondamento para o niumero inteiro imediatamente superior.

§ 22 - A qualificagdo como Conselheiro Independente deve ser expressamente declarada na Ata da
Assembleia Geral que o eleger.

§ 32 - O Conselho de Administracdo tem 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente eleitos pelo
proprio Conselho de Administracdo. O Vice-Presidente exerce as fun¢Oes do Presidente em suas
auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese
de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fung¢bes do
Presidente sdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pela maioria dos
membros.
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§ 42 - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracao, os conselheiros remanescentes indicardo
um substituto, respeitadas as condi¢des previstas em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companbhia, o qual permanecera no cargo até a primeira Assembleia Geral, quando serd eleito o novo
conselheiro, que devera permanecer no cargo até o final do mandato do membro substituido.
Ocorrendo a vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administragcdo, a Assembleia Geral
deverd ser convocada para proceder a nova eleigdo.

§ 52 - Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de diretor presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, salvo na hipétese de
vacancia, sendo que nesse caso a Companhia deve (i) divulgar a acumulagdo de cargos em
decorréncia da vacancia até o dia util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60
(sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagao dos cargos;
e (iii) cessar a acumulagdo no prazo de 1 (um) ano.

§ 62 - O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito,
salvo dispensa de Assembleia Geral, aquele que: (a) ocupar cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia; (b) tiver ou representar interesse conflitante com os da
Companbhia.

§ 72 - No caso de membro do Conselho de Administragdo ndo residente no Brasil, a sua posse fica
condicionada a constituicdo de representante residente no pais, com poderes para receber citagao
em agdes contra ele propostas com base na legislagdo societaria. A procuragdo de que trata este
pardgrafo devera ser outorgada com prazo de validade que devera estender-se, por no minimo, trés
anos apos o término do prazo de gestdao do conselheiro.

Artigo 16. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais e regulatérios aplicaveis.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo relne-se, ordinariamente, bimestralmente e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente ou pela maioria dos seus membros. Para
ser vélida, a convocacgdo deve ser feita com a antecedéncia minima de 7 (sete) dias corridos, por meio do
Portal Eletrénico de Governanca Corporativa mantido pela Companhia, de carta com aviso de recebimento,
fax ou mensagem eletronica, devendo indicar a data e o horario da reunido e os assuntos da ordem do dia.

§ 12 - Em caso de auséncia justificada ou impedimento tempordrio de um dos membros do Conselho
de Administragdo, este podera delegar os seus poderes a um procurador que deverd ser,
necessariamente, membro do Conselho de Administra¢gdo, devendo a procuragdo conter a matéria
do objeto de deliberacgdo e a respectiva manifestacdo de voto do conselheiro outorgante.

§ 22 - As reuniGes do Conselho podem ser realizadas por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo do membro e a comunica¢do
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. A respectiva ata deverd ser
posteriormente assinada por todos os membros participantes da reunido, dentro do menor prazo
possivel.

Artigo 18. Cada Conselheiro tem direito a 1 (um) voto nas reuniées do Conselho de Administragdo. Das
reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas, as quais serdo assinadas por todos e registradas
no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo e, sempre que contenham deliberagdes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados na Junta Comercial
competente e publicados.
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Artigo 19. Compete ao Conselho de Administra¢do, além das demais atribui¢Ges a ele outorgadas por este
Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel:

(i)

(ii)
(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)

(xii)
(xiii)
(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xwviii)
(xix)

fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, incluindo a aprovagdo e alteragdo do
orcamento anual da Companhia, a aprovacao do plano estratégico plurianual e a determinagdo das
metas e estratégias de negdcios, acompanhando suas implementacgdes;

eleger e destituir os diretores estatutarios e fixar-lhes as atribui¢cdes e os poderes de representagao
da Companhia, observado o que a respeito dispuser o Estatuto Social;

fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da
Companhia, bem como solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao,
e quaisquer outros atos praticados;

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das
Sociedades por AgGes;

submeter a Assembleia Geral, com seu parecer, o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria
e as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social;

submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio e de criagdo
de reservas contabeis;

deliberar sobre a emissdo de bénus de subscricdo, debéntures e notas promissérias comerciais na
forma da legislacdo em vigor;

autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de
garantias a obrigacGes de terceiros sempre que tais operagdes, individual ou conjuntamente
consideradas, representem valores superiores a 0,5% (meio por cento) da receita liquida da
Companbhia, apurada no ultimo balango patrimonial aprovado;

escolher e destituir os auditores independentes;

autorizar a contratagdo da auditoria independente para prestacdo de servigos adicionais para
Companhia que ndo o servigo de auditoria das demonstragdes financeiras, observadas as normas
do Conselho Federal de Contabilidade — CFC sobre a matéria;

submeter a Assembleia Geral de montante global de remuneragdo dos Conselheiros e Diretores,
bem como distribuir entre os Conselheiros e Diretores a parcela da remuneragao anual global dos
administradores fixada pela Assembleia Geral;

autorizar a emissdao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 82 deste Estatuto
Social, fixando as condigdes de emissao, inclusive o preco e o prazo de integralizagao;

aprovar a aquisicdo pela Companhia de a¢Ges de sua propria emissdo, para manutencdo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagdo;

outorgar opg¢do de compra e/ou subscricdo de a¢des da Companhia, de acordo com o plano
aprovado em Assembleia Geral;

definir a lista triplice de sociedades especializadas em avaliagdo econdmica de empresas, para a
elaboracgdo de laudo de avaliagdo das agSes da Companhia, em caso de cancelamento de registro
de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, na forma definida no paragrafo 12 do artigo 34
deste Estatuto Social;

autorizar todos os atos, documentos e demais contratos que estabelecam as obrigages,
responsabilidades ou o desembolso de fundos da Companhia que ultrapassem, por operagdo, ou
possam ultrapassar em qualquer periodo de 12 (doze) meses, o valor correspondente a 0,5% (meio
por cento) da receita liquida da Companhia, apurada no ultimo balango patrimonial aprovado,
excluindo o pagamento de tributos no curso normal dos negdcios e os contratos de afiliagdo de
estabelecimentos comerciais ao sistema da Companbhia;

estabelecer, a cada exercicio social, a alcada da Diretoria para a contratacdo de empréstimos,
financiamentos e/ ou qualquer operac¢do de captacdo de recursos e/ou emissdo de titulos de
crédito dentro do curso normal dos negdcios;

autorizar o licenciamento de marca de propriedade da Companhia;

apresentar a Assembleia Geral a proposta de cisdao, fusdo, incorporagao, incorporagao de agdes e
dissolugdo, bem como de transformagao em outro tipo societario, faléncia, recuperacdo judicial ou
extrajudicial e liquidagdo da Companhia;
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(xxvi)

(xxwvii)

(xxwviii)
(xxix)

(xxx)

(xxxi)

(xxxii)
(xxxiii)
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apresentar a Assembleia Geral a proposta de participagdao nos lucros dos administradores da
Companbhia;

deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria;

aprovar e alterar os regimentos internos do Conselho e da Diretoria;

autorizar a celebragdo de contratos entre a Companhia e sociedades Controladas(s) ou sob Controle
comum, seus administradores, seu Acionista Controlador, e, ainda, entre a Companhia e
sociedade(s) Controlada(s) e sob Controle comum dos administradores e do Acionista Controlador,
assim como com outras sociedades que com qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupo de
fato ou de direito, sempre que for atingido, num Unico contrato ou em contratos sucessivos, com
ou sem o mesmo fim, em qualquer periodo de um ano, valor igual ou superior a 0,25% (zero virgula
vinte e cinco por cento) da receita liquida da Companbhia, apurada no ultimo balango patrimonial
aprovado;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acGes que tenha por objeto as acBes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agbes, que deverd abordar, no minimo (xxiv.1) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de agBes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes;
(xxiv.2) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (xxiv.3) a
respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de agbes disponiveis no
mercado; e (xxiv.4) outros pontos que o Conselho considerar pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

constituir comités de assessoramento, com atribuicdes especificas, aprovar os respectivos
regimentos internos e nomear os respectivos membros;

analisar e discutir, semestralmente, a evolugao dos negdcios e desempenho de suas controladas e
Sociedades Investidas;

autorizar o aumento do capital social das subsididrias integrais e/ou Sociedades Investidas
(sociedades subsidiarias integrais, coligadas ou controladas da Companhia, em que esta detenha
participagdo direta ou indireta) da Companhia, em valores superiores aqueles fixados
periodicamente pelo Conselho;

autorizar a aquisicdo, venda, incorporagdo, cisdo, fusdo, transformacdo ou liquidagdo de
subsidiarias integrais e/ou Sociedades Investidas da Companhia;

decidir sobre o voto a ser exercido pelos representantes da Companhia na qualidade de acionista
ou quotista das Sociedades Investidas;

avaliar formalmente, ao término de cada ano, o seu préprio desempenho, do diretor-presidente,
da secretaria de governanga corporativa, e dos comités a ele vinculados, bem como conhecer a
avaliagdao do desempenho dos demais diretores estatuarios realizada pelo diretor-presidente da
Companbhia;

aprovar e manter atualizado um plano de sucessdo do diretor-presidente e de todas as pessoas-
chave da Companhia;

deliberar sobre politicas institucionais e cddigo de conduta ética da Companhia

outros assuntos do interesse do Conselho.

Segao Il
Diretoria

Artigo 20. A Diretoria Estatutaria da Companhia é composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 10 (dez)
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de RelagGes com Investidores e até 8 (oito) Diretores
sem designacdo especifica, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos,

sendo

permitida a reelei¢cdo. Os Diretores Estatutdrios podem cumular cargos, conforme deliberacdo do

Conselho de Administragao.

§ 12 - Os Diretores Estatutarios poderado ser destituidos e substituidos a qualquer tempo, por decisdo
do Conselho de Administragdo.
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§ 22 - Os Diretores Estatutdrios sao substituidos, em casos de auséncia ou impedimento tempordrio,
por outro Diretor Estatutdrio, escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de vacancia no cargo de
Diretor Estatutdrio, o substituto serd eleito pelo Conselho de Administragdo, para complementar o
mandato do substituido, na primeira reunido subsequente a vacancia do cargo, a qual deve ocorrer
no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

§ 32 - Para os fins do disposto no § 22 deste artigo, ocorre a vacancia com a destituicdo, a morte, a
renuncia, o impedimento comprovado, a invalidez ou a auséncia injustificada do Diretor Estatutario
por mais de 15 (quinze) dias consecutivos.

Artigo 21. Além das func¢Ges e dos poderes definidos pelo Conselho de Administragdo, os Diretores tém as
seguintes atribuicdes:

§ 12 - Compete ao Diretor Presidente:

(i) estabelecer o modelo de gestdo da Companhia e fazé-lo cumprir;

(ii) dirigir os negécios da Companbhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao desenvolvimento das
atividades da Companhia, de acordo com a orientacdo tracada pelo Conselho de
Administragao;

(iii) dar cumprimento as deliberacdes do Conselho de Administracdo e as disposicoes
estatutarias;

(iv) aprovar as estratégias juridicas propostas pela drea competente nos seus dois focos —
Preventivo e Contencioso;

(v) dirigir as relagdes publicas da Companhia;

(vi) nomear grupos de trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de interesse da Companbhia;

(vii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(viii) representar institucionalmente a Companhia;
§ 22 Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(i) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores e mercados de balcdo
organizado em que a Companhia estiver registrada; e

(ii) manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacao
e regulamentacdo aplicavel as companhias abertas.

§ 32 - Os Diretores sem designacdo especifica exercerdao as fungbes a serem estipuladas pelo
Conselho de Administragao quando de sua elei¢do, conforme indicacado do Diretor-Presidente.

Artigo 22. Os Diretores, dentro das respectivas atribui¢cdes, tém amplos poderes de administracdo e gestdo
dos negdcios sociais para a pratica de todos os atos e a realizacdo de todas as operagdes que se relacionem
com o objeto social, ressalvadas as hipdteses previstas neste Estatuto Social, de operagGes que somente
possam ser realizadas mediante a prévia deliberacdo do Conselho de Administragéo.

Artigo 23. A representagdo da Companhia ativa e passivamente, para firmar contratos e assumir obrigagdes;
abrir e movimentar contas bancdrias, podendo, para tanto, emitir e endossar cheques; transigir e firmar
compromisso; sacar, emitir, endossar para cobranca, cau¢do e/ou desconto, ou aceitar duplicatas ou
quaisquer outros titulos de créditos; e prestar fiangas, avais ou outras garantias em operagdes autorizadas
pelo Conselho de Administracdo, sera feita por (i) 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii) 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador, investido de poderes especificos; ou (iii) 2 (dois) procuradores em
conjunto, investido de poderes especificos.
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§ 12 - N3o obstante o previsto no caput deste artigo, a Companhia podera ser representada por 1
(um) Diretor, isoladamente, ou, 1 (um) procurador, investido com poderes especificos, nos atos de
(i) emissdo e endosso de duplicatas para cobranga bancaria; endosso de cheques para depdsito em
conta bancaria da Companhia; celebracdo de contratos de cambio; e, até o limite fixado pelo
Conselho de Administragdo, assinatura de pedidos de compras e confirmagdo de vendas; e (ii)
representacdo da Companhia perante qualquer reparti¢cdo, autarquia ou sociedade de economia
mista, federal, estadual ou municipal, desde que ndo seja para assumir obrigagdo em nome da
Companhia ou exonerar terceiros perante ela.

§ 22 - As procuragbes da Companhia devem ser assinadas por 2 (dois) Diretores Estatutarios em
conjunto e devem especificar os poderes concedidos e o prazo de validade, que ndo pode ser superior
a 1 (um) ano, exceto no caso das procuragdes ad judicia, destinadas a defesa dos interesses da
Companhia em juizo ou em procedimentos administrativos, as quais podem ser outorgadas por prazo
indeterminado.

Artigo 24. S3o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, os atos praticados
por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados, em negdcios estranhos ao objeto social, bem
como a concessdao de empréstimos para acionistas que integrem o bloco de controle, a seus controladores
ou sociedades sob controle comum, ou, ainda, a sociedades por eles direta ou indiretamente controladas.

§ Unico - E vedada, pela Companhia, a prestacdo de qualquer modalidade de garantia a obrigacBes
de terceiros, exceto a prestacdo de garantia a obrigacGes de sociedades controladas ou coligadas e
relacionadas a realizagao dos respectivos objetos sociais.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 25. O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo ndo permanente, com as atribuicGes e os
poderes que a lei Ihe confere, e é instalado por deliberagdo da Assembleia Geral ou a pedido dos acionistas,
nas hipdteses previstas em lei.

§ 12 - Quando instalado, o Conselho Fiscal é composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros titulares e
suplentes de igual nimero, eleitos pela Assembleia Geral.

§ 22 - A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo lavrado em livro préprio,
assinado pelo Conselheiro empossado, e estard condicionada a prévia subscricio do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal a que alude o Regulamento do Novo Mercado, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 32 - O Conselho Fiscal elege o seu Presidente na primeira reunido e funciona de acordo com o
Regimento Interno aprovado pelo préprio Conselho.

§ 42 - As deliberagbes do Conselho Fiscal sdo tomadas sempre por maioria de votos dos presentes e
lavradas em forma de ata no livro préprio, sendo assinadas por todos os presentes.

§ 52 - A remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o § 32 do artigo 162 da Lei das Sociedades por Ag¢Ges.

§ 62 - O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se na Assembleia Geral
Ordinaria subsequente a de sua eleicdo.

§ 72 - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em seus impedimentos permanentes, pelo
respectivo suplente.
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§ 82 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupa o
seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser convocada para proceder a elei¢gdo de
membro para o cargo vago.

§ 92 - Além dos requisitos previstos em lei, ndo pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho
Fiscal da Companhia aquele que mantenha vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, dentre outras, a elei¢do de pessoa que:
(i) seja empregada, acionista ou membro de 6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal da Concorrente
ou de Controlador ou Controlada (conforme definidos no artigo 31, § 12, deste Estatuto Social) da
Concorrente; (ii) seja conjuge ou parente até segundo grau de membro de 6rgdo da administragdo,
técnico ou fiscal da Concorrente ou de Controlador ou Controlada da Concorrente.

Capitulo VI
Comités

Artigo 26. Os Comités sdo 6rgdos auxiliares a administragdo da Companhia com fungdes técnicas e
consultivas. Os Comités tém por finalidade tornar a atuagdo dos 6rgdos de administragdo da Companhia
mais eficiente, de forma a maximizar o valor da Companhia e o retorno dos acionistas, respeitadas as
melhores praticas de transparéncia e governanca corporativa.

Artigo 27. A instalacdo dos Comités compete ao Conselho de Administracdo, sendo de funcionamento
permanente o Comité de Auditoria.

§ 12 - O Comité de Auditoria tem por objetivo aconselhar o Conselho de Administracdo sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia, emitir recomendagées e opinides para que o Conselho de
Administracdo possa promover a supervisdo e a responsabilizacdo da area financeira, e para que a
Diretoria e a auditoria interna possam desempenhar regularmente as suas fungdes, assim como os
auditores independentes possam avaliar as praticas da Diretoria e da auditoria interna.

§ 22 - A composicdo, as atribui¢des, o funcionamento e os requisitos e impedimentos para nomeagdo
dos membros do Comité de Auditoria e dos demais Comités sdo definidos nos respectivos
Regimentos Internos, aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Capitulo VII
Da Ouvidoria

Artigo 28. A Companhia dispde de uma Ouvidoria que tem a finalidade de atuar como canal de comunicag¢do
com clientes e usudrios de produtos e servigos, permitindo-lhes buscar a solu¢do de problemas no seu
relacionamento com a Companhia mediante registro de demandas.

§ 12 - A Ouvidoria tem por atribuicdo, além das previstas na Resolucdo do Conselho Monetario
Nacional n. 4.433, de 23 de julho de 2015:

(i) atender, registrar, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes e
usuarios dos produtos e servicos da Companhia;

(ii) prestar esclarecimentos aos clientes acerca do andamento das demandas, informando o prazo
previsto para reposta;

(iii)  elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao comité de auditoria e ao Conselho de
Administracdo, ao final de cada semestre, o relatdrio quantitativo e qualitativo acerca das
atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuicGes.

§ 22 - A atuacgdo da Ouvidoria é pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencdo,
sendo dotada de condigGes adequadas para o seu efetivo funcionamento.
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§32 - A Ouvidoria tem assegurado o acesso as informagdes necessarias para sua atuacdo, podendo,
para tanto, requisitar informagdes e documentos adicionais para o exercicio de suas atividades.

§42 - O Ouvidor sera designado e destituido pelo Diretoria Estatutaria com mandato unificado de 02
(dois) anos sendo permitida a reeleigao.

Capitulo VIII
Exercicio Social, Distribuicdes e Reservas

Artigo 29. O exercicio social da Companhia comega em 12 de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio social, sdo levantadas as demonstragGes financeiras relativas ao exercicio
social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral, com a observancia
dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 30. Com as demonstragoes financeiras do exercicio, a administragdo apresenta a Assembleia Geral
Ordinaria a proposta sobre a destinagdao do lucro liquido do exercicio, calculado apds a dedugdo das
participagGes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por AgGes, conforme o disposto no § 12 deste
artigo, ajustado para os fins do calculo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
AcOes, observada a seguinte ordem de deducdo:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento)
do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas
de capital, de que trata o §12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por Ag¢Ges, exceda a 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para
a reserva legal;

(ii) uma parcela, por proposta dos drgdos da administracdo, poderd ser destinada a formacdo de reserva
para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos
do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

(iii)  uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no § 12 deste artigo;

(iv)  no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do § 12 deste artigo,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
orgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado
o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢es;

(v) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser retida com base em orgamento
de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes;

(vi)  a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansdo”, que tera
por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e
coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital, a qual serd formada com até 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei
de Sociedades por Agdes e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas
a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por
cento) do capital social subscrito da Companhia; e

(vii) osaldo tera a destinagdao que Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢Ges legais.
§ 12 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual nao
inferior a 30% (trinta por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado na forma prevista pelo artigo
202 da Lei de Sociedades por Agdes.

§ 22 - A Assembleia Geral pode atribuir aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

uma participagdo nos lucros, apés deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto
de Renda e a Contribuigdo Social, nos casos, forma e limites legais.
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§ 32 - O saldo remanescente dos lucros, se houver, deve ter a destinacao que a Assembleia Geral
determinar, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela Companhia deve ser
obrigatoriamente acompanhada de proposta orgamentdria previamente aprovada pelo Conselho de
Administragdo. Caso o saldo das reservas de lucros, exceto as reservas para contingéncias e de lucros
a realizar, ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deve deliberar sobre a aplicacdo do excesso
na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos
acionistas.

§ 42 - Nos termos do artigo 204 da Lei das Sociedades por Agbes, (i) a Companhia poderd levantar
balangos semestrais ou em periodos menores e, mediante aprova¢do do Conselho de Administragdo
e observados os limites previstos em lei, declarar dividendos a conta de lucro apurada nesses
balancos, os quais poderdo ser compensados com o dividendo minimo obrigatdrio; e (ii) o Conselho
de Administracdo podera declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes, com base no ultimo balango aprovado pelos acionistas.

§ 52 - A Assembleia Geral pode deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive
as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicdvel.

§ 62 - Os dividendos ndo recebidos ou ndo reclamados prescrevem no prazo de 3 (trés) anos, contado
da data em que sejam postos a disposi¢do do acionista, e, nesta hipotese, sdo revertidos em favor da
Companbhia.
Artigo 31. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do
capital préprio destes, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas
podem ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

§ 12 - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e sua atribui¢do ao
valor do dividendo obrigatdrio, os acionistas devem ser compensados com os dividendos a que tém
direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor
dos dividendos ser inferior ao que lhes tenha sido creditado, a Companhia ndo pode cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

§ 22 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, apds o crédito no decorrer do exercicio
social, deve se dar por deliberacdo do Conselho de Administracdo, no curso do mesmo exercicio
social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas de pagamento dos dividendos.

Capitulo IX
Alienagao do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo
Mercado

Artigo 32. A alienac¢do do controle da Companhia, direta ou indiretamente, por meio de uma operagao ou
de operagdes sucessivas, deve ser contratada sob condigao, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente
obrigue-se a efetivar Oferta Plblica de Ac¢Ges tendo por objeto as a¢des de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condigGes e os prazos previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Alienante.

§ 12 - Para os fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras maiusculas tém os
seguintes significados:

“Acionista Controlador” tem o significado atribuido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado;
“Acionista Controlador Alienante” tem o significado atribuido no Regulamento do Novo Mercado;
“AcOes em Circulacdo” tem o significado atribuido no Regulamento do Novo Mercado;
“Adguirente” tem o significado atribuido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado;
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“Controlada” é a sociedade na qual a controladora, diretamente ou através de outras controladas, é
titular de direitos de sécio que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas
deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores;

“Controlador” ou “Controladora” é a sociedade que, de uma forma direta ou indireta, tem o poder
de conduzir uma outra sociedade;

“Controle Difuso” é aquele em que ndo existe uma sociedade ou grupo definidos como
controladores, restando o Poder de Controle diluido;

“Oferta Publica de Ag¢des” significa oferta publica de aquisicao de acdes;

“Poder de Controle” (ou simplesmente “Controle”) tem o significado atribuido no Regulamento do
Novo Mercado.

“Termo_de Anuéncia dos Controladores” tem o significado atribuido no Regulamento do Novo
Mercado.

“Concorrente” significa empresas ou pessoas que competem direta ou indiretamente com a
Companhia no seu mercado de atuacgao.

§ 22 - O Acionista Controlador ndo pode transferir a propriedade de suas agdes enquanto o
Adquirente ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do
Novo Mercado.

§ 32 - A Companhia ndo deve registrar qualquer transferéncia de a¢Ges para o Adquirente do Poder
de Controle ou para aquele(s) que venha(m) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do Novo
Mercado.

§ 42 - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle pode ser
registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia
referido no § 32 deste artigo.

Artigo 33. A Oferta Publica de A¢Ges referida no artigo anterior também deve ser efetivada:

(i)

(ii)

nos casos em que haja a cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ag¢des, que resulte na alienagao do Controle
da Companhia; e

em caso de alienacdo do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia,
sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante fica obrigado a declarar a B3 o valor
atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar a documentagao comprobatdria.

Artigo 34. Aquele que detenha a¢gdes da Companhia e venha a adquirir o Poder de Controle em razao
de contrato particular de compra de agBes celebrado com o(s) Acionista(s) Controlador(es), envolvendo
qualquer quantidade de ag¢des, esta obrigado a:

(i)
(ii)

(iii)

efetivar a Oferta Publica de A¢Ges referida no artigo 33 deste Estatuto Social;

ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado as a¢des em bolsa de valores nos 6 (seis) meses
anteriores a data da alienagdo do Controle da Companhia, devendo |Ihes pagar a eventual diferenca
entre o prego pago ao Acionista Controlador Alienante e o valor pago em bolsa de valores por agdes
da Companhia nesse mesmo periodo, devidamente atualizado pela variacdo positiva do indice de
Pregos ao Consumidor Amplo —IPCA, ou outro que vier a substitui-lo, até o momento do pagamento;
tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do
total das a¢des da Companhia em circulagdo, caso o percentual destas ac¢des, apds a alienagdo do
Controle, seja inferior ao minimo exigido pelo Regulamento do Novo Mercado, dentro dos 6 (seis)
meses subsequentes a aquisi¢do do Controle.

Artigo 35. Na Oferta Publica de A¢Ges a ser efetivada pelo(s) Acionista(s) Controlador(es) ou pela
Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado deve
corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliagao, referido no Artigo 3 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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Artigo 36. O(s) Acionista(s) Controlador(es) da Companhia deve(m) efetivar a Oferta Publica de
Acdes caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem a saida da Companhia do
Novo Mercado, (i) para a negociacdo das agbes fora do Novo Mercado, ou (ii) em decorréncia de
reorganizagao societdria (incluindo fusao, cisdo, incorporagdo ou incorporacado de a¢Ges) na qual as acGes
da companhia resultante de tal reorganizacdo ndo sejam admitidas para a negociacdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (centro e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou referida operagao.
Referida obrigagao também se caracterizard quando a saida da Companhia do Novo Mercado se der em
razdo de descumprimento de obriga¢des constantes do Regulamento do Novo Mercado. O prego minimo a
ser ofertado deve corresponder ao valor econémico apurado em laudo de avaliagdo, referido no Artigo 36
deste Estatuto Social, observadas a legislagdo aplicavel e as regras constantes do Regulamento do Novo
Mercado. A noticia da realizagdo da Oferta Publica de A¢Ges deve ser comunicada a B3 e divulgada ao
mercado imediatamente apds a realizagdo da Assembleia Geral da Companhia que aprovar a referida saida
ou reorganizagdo, conforme o caso.

§ Unico - Os administradores devem se manifestar sobre os termos e condigdes de reorganizagdes
societdrias, aumento de capital social e outras transagdes que possam dar origem a mudanca de
controle acompanhada de Oferta Publica de A¢Ges, bem como consignar em parecer prévio que foi
assegurado o tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companbhia.

Artigo 37. O laudo de avaliacdo de que tratam os artigos 35 e 36 deste Estatuto Social deve ser elaborado
por empresa especializada, com experiéncia comprovada e que seja independente da Companbhia, de seus
administradores e controladores, bem como do poder de decisdo destes, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do § 12 do artigo 82 da Lei das Sociedades por A¢des e conter a responsabilidade
prevista no § 62 do mesmo artigo 8°.

§ 12 - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor econémico da
Companhia de que tratam os artigos 35 e 36 é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir
da apresentacado, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo
ser tomada por maioria absoluta dos votos das A¢des em Circulagdo manifestados na Assembleia
Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se computando os votos em branco. Esta Assembleia, se
instalada em primeira convocagao, deve contar com acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total das A¢Ges em Circulagdo ou, se instalada em segunda convocacgdo, pode
contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagdo.

§ 22 - Os custos de elaboragao do laudo de avaliagdo devem ser suportados integralmente pelos
responsaveis pela efetivagdo da Oferta Publica de Agdes.

Artigo 38. - Na hipdtese de Controle Difuso:

(i) sempre que for aprovado, em Assembleia Geral, o cancelamento de registro de companhia aberta, a
Oferta Publica de A¢Ges da Companhia devera ser efetivada pela prépria Companhia, sendo que,
neste caso, serdo adquiridas, em primeiro lugar, as acdes dos acionistas que ndao tenham votado a
favor da deliberagdo e que tenham aceitado a Oferta Publica de A¢Ges.

(ii) sempre que for aprovada, em Assembleia Geral, a saida da Companhia do Novo Mercado, seja por
registro para negociacgdo das agdes fora do Novo Mercado, seja por reorganizagao societaria na qual
a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo seja admitida para negociacdo no Novo Mercado
no prazo de 120 (centro e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou referida
operagao, a Oferta Publica de A¢des da Companhia devera ser efetivada pelos acionistas que tenham
votado a favor da respectiva deliberagcdo em Assembleia Geral.
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Artigo 39. - Na hipdtese de haver o Controle Difuso e a B3 determinar que as cotagGes dos valores
mobilidrios de emissdao da Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores mobilidrios emitidos
pela Companhia tenham a sua negociagdo suspensa no Novo Mercado em razao do descumprimento de
obrigacGes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administragdo
deverd convocar, em até 2 (dois) dias da determinagdo, computados apenas os dias em que houver
circulagdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para
substituicdo de todo o Conselho de Administragdo.

§ 12 - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste Artigo ndo seja convocada pelo
Presidente do Conselho de Administragdo no prazo estabelecido, ela poderd ser convocada por
qualquer acionista da Companhia.

§29- O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembleia Geral Extraordinaria referida no
caput e no § 12 deste Artigo devera sanar o descumprimento das obriga¢des constantes do
Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela B3 para
esse fim, o que for menor.

Artigo 40. - Na hipdtese de haver o Controle Difuso e a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer em
razdo do descumprimento de obriga¢des constantes do Regulamento do Novo Mercado da B3, observar-se-
a o seguinte: (i) caso o descumprimento decorra de deliberagdo em Assembleia Geral, a Oferta Publica de
AcOes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implique o
descumprimento e (ii) caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administragdo, a Companhia
deverd efetivar Oferta Publica de Agdes para cancelamento de registro de companhia aberta dirigida a todos
os acionistas da Companhia. Na situagdo (ii), caso seja deliberada, em Assembleia Geral, a manutengdo do
registro de companhia aberta da Companhia, a Oferta Publica de A¢des deverd ser efetivada pelos acionistas
gue tenham votado a favor dessa deliberacdo.

Artigo 41. - Ndo havendo disposi¢do no Regulamento do Novo Mercado relativa as Ofertas Publicas de A¢des
referidas nos Artigos 34 e 36, na hipétese de haver Controle Difuso, prevalecem as regras dos Artigos 37 e
38 deste Estatuto Social.

Artigo 42. E facultada a formulacdo de uma Unica Oferta Publica de Ac¢des, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo IX, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida
pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de Oferta
Publica de Agbes, ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM
qguando exigida pela legislagado aplicavel.

Artigo 43. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da Oferta Publica de A¢Ges prevista
neste Capitulo IX, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM podem
assegurar a sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companbhia, desde que ndo haja prejuizo para os destinatarios da Oferta Publica de A¢Ges e que seja obtida
a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagdo aplicavel. A Companhia ou o acionista, conforme o
caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a Oferta Publica até que ela seja concluida, com a observancia
das regras aplicaveis.
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Capitulo X
Juizo Arbitral

Artigo 44. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplica¢do, da validade, da
eficacia, da interpretagdo, da violagdo e de seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por
Acgdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade da cldusula arbitral, qualquer das partes do procedimento
arbitral tem o direito de recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo de, se e quando necessario,
requerer as medidas cautelares de prote¢ao de direitos, em procedimento arbitral instituido ou ainda
ndo instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja-lhe concedida, a
competéncia para a decisdo de mérito deve ser imediatamente restituida ao tribunal arbitral
instituido ou a ser instituido.

Capitulo XI
Liquidagcdao da Companhia

Artigo 45. A Companhia deve entrar em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia
Geral eleger o liquidante ou os liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais. Adicionalmente, a Companhia estd sujeita ao regime de administragdo
temporaria, a intervencdo e a liquidacdo extrajudicial, nas condi¢cGes e forma previstas na legislacdo
aplicavel.

Capitulo XII
Disposicoes Finais e Transitorias

Artigo 46. Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceituar a Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 47. A Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em sua Sede, se houver, sendo
vedado o registro de transferéncia de a¢des e o cOmputo de voto proferido em Assembleia Geral ou em
reunido do Conselho de Administragdo contrarios aos seus termos.

Artigo 48. As disposi¢des contidas nos Capitulos IX e X, bem como as regras referentes ao Regulamento do
Novo Mercado constantes do artigo 13, in fine; artigo 15, § 19; artigo 20, “xiii” e do artigo 26, § 29, in fine,
deste Estatuto Social, somente devem ter eficacia a partir da data em que o Contrato de Participagdo no
Novo Mercado da B3, firmado pela Companhia, entrar em vigor, o que ocorrera na data de publicagdo do
Anuncio de Inicio.

Artigo 49. A Companbhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
conselho fiscal deverdo observar o disposto no Regulamento do Novo Mercado Regulamento para Listagem
de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Imobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada e
exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios admitidos a negociagdo nos Mercados Organizados
administrados pela B3.
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ANEXO IV - PARECER DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA E RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA
PARECER DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

“Aos Senhores Acionistas da Cielo S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da Cielo S.A., no exercicio de suas atribuigées legais, tendo examinado o
Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, e a vista do relatdrio da KPMG Auditores Independentes, apresentado sem ressalvas, sdo de opiniéo
que as citadas pegas, examinadas a luz das prdticas contdbeis adotadas no Brasil, refletem adequadamente
a situagéo patrimonial e financeira da Sociedade, opinando por sua aprovagéo pela Assembleia Geral dos
Acionistas.

Barueri, 24 de janeiro de 2019.”

“CIELO S.A.
CNPJ/MF 01.027.058/0001-91
NIRE 35.300.144.112
Relatério do Comité de Auditoria — Exercicio Social de 2018

1. Do Comité de Auditoria, suas atribuigcées e responsabilidades

O Comité de Auditoria (“Comité”) da Cielo S.A. (“Companhia”) é um dérgdo estatutdrio de funcionamento
permanente que visa assessorar o Conselho de AdministragGo com independéncia em relagGo a Diretoria-
Executiva e demais profissionais da Companhia.

Nos termos da versdo vigente do Regimento Interno do Comité, aprovada em 19 de junho de 2013
(“Regimento Interno”), o Comité é composto por 03 (trés) membros, com mandato unificado de 2 (dois) anos
e permitida a reeleicdo, sendo que pelo menos um deles deverd ser Conselheiro de Administra¢éo
Independente e coordenador do Comité. Os membros pertencentes ao quadro atual do Comité foram eleitos
pelo Conselho de Administragdo em reuniéo realizada em 23 de maio de 2018, com mandato até a primeira
reunido a ser realizada pelo Conselho de Administracdo imediatamente apds a Assembleia Geral Ordindria
da Companhia a ser realizada para a aprovagdo do resultado do exercicio social de 2019.

De acordo com o estabelecido no pardgrafo 12 do artigo 27 do Estatuto Social da Companhia, compete ao
Comité: (a) zelar pela qualidade e integridade das demonstragbes contdbeis da Companhia, individuais e
consolidadas; (b) zelar pelo cumprimento das exigéncias legais e requlamentares; (c) zelar pela atuagdo,
independéncia e qualidade dos trabalhos das empresas de auditoria independente e da auditoria interna;
(d) discutir, recomendar e acompanhar a execugéo dos planos anuais de auditoria e apreciar os relatérios
finais; (e) zelar pela qualidade e efetividade dos sistemas de controles internos e de administragdo de riscos
do conglomerado.

As avaliagbes do Comité baseiam-se nas informagbes prestadas pela Administragdo, auditoria interna,
auditores independentes, responsdveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos da Companhia,
bem como nas suas proprias andlises decorrentes de observagdo direta.

O Comité reune-se trimestralmente em sessées ordindrias. No exercicio de 2018, o Comité realizou 06 (seis)
sessbes ordindrias e 07 (sete) sessbGes extraordindrias, reunindo-se com a auditoria interna, auditores
independentes e a drea de controles internos, além de diretores e executivos de outras dreas da Companhia.

A cada reuniGo do Conselho de Administracdo da Companhia sdo relatadas as principais atividades
desenvolvidas pelo Comité no respectivo més e semestralmente é feita uma abrangente apresenta¢Go ao
Conselho de AdministragGo sobre os principais temas tratados pelo Comité e o programa de trabalho da
Auditoria Interna.
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Dentre as atividades realizadas durante o exercicio, cabe destacar a abordagem dos seguintes temas: (a)
discussdo do relatdrio da Administragéo e Demonstragbes Financeiras referentes ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2017 individuais e consolidadas; (b) conhecimento e discussdo do Relatdrio da Auditoria
Independente — KPMG - referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2017; bem como das revisGes das
Informagbes Trimestrais de 2018 e a o Relatdrio das demonstragbes financeiras do primeiro semestre de
2018; (c) os cendrios de cobertura dos riscos e propostas de trabalho 2018 da Auditoria Interna; (d) a
discuss@o e acompanhamento dos resultados dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna da Companhia
durante o ano e os indicadores do Projeto de Auditoria Continua, conforme plano aprovado pelo Comité,
bem como o sistemdtico acompanhamento do status das agdes corretivas; (e) o acompanhamento dos
resultados dos follow ups dos trabalhos da Auditoria Interna; (f) o acompanhamento do reporte das
dentncias recebidas através do Canal de Etica, bem como status dos respectivos processos de apuracdo; (g)
o acompanhamento de oficios de drgdos reguladores recebidos pela Companhia e das respostas
apresentadas; (h) o acompanhamento do status do trabalho de reconciliagGo de contas transitérias da
Companhia; (i) as demonstragdes financeiras do conglomerado prudencial; (j) a proposta de contratagdo de
auditoria externa; (I) acompanhamento das movimentagbes das contingéncias e provisées; (m) discusséo do
Relatério de recomendagbes dos auditores independentes sobre o sistema de controles internos, e
descumprimento de dispositivos legais e regulamentares, nos termos da Circular n® 3.467/09, e dos
eventuais planos de ag¢do para resolucdo das questbes apontadas; (n) o reporte trimestral das agbes
relacionadas a gestdo integrada de riscos; (0) acompanhamento e discussdo dos principais aspectos dos
Relatérios Semestrais da Ouvidoria da Companhia; (p) discussdo e aprovagdo da proposta de instituicdo de
uma politica de Auditoria Interna e de ajustes nas seguintes Politicas Institucionais da Companhia: (a)
Gerenciamento de Riscos de Crédito, Liquidez e Mercado; (b) Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento ao Terrorismo; (c) Governanga de Gestdo de Riscos; e (d) Compliance; (e) Anticorrupgdo; (f)
Riscos Operacionais e Controles Internos; e (g) Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante; (q) discussdo da
proposta de alteragdo do Cédigo de Etica e Conduta de Fornecedores; (r) acompanhamento do reporte
periodico acerca das coligadas, com foco em (i) visdo dos negdcios; (ii) riscos identificados; e (iii) governanca
atual.

2. Demonstragées Contdbeis Anuais de 2018

Os membros do Comité, no exercicio de suas atribuicées e responsabilidades legais, conforme previsto no
Regimento Interno do Comité, realizaram o exame e andlise das demonstragées contdbeis individuais e
consolidadas, acompanhadas do relatdrio dos auditores independentes e do Relatério da Administragdo
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 (“Demonstragcées Contdbeis Anuais de
2018”).

Tendo em vista as informagdes prestadas pela Administragdo da Companhia e pela KPMG Auditores
Independentes, bem como as atividades desempenhadas e acompanhadas pelo Comité durante o exercicio
de 2018, os membros do Comité opinam, por unanimidade, que as Demonstragbes Contdbeis Anuais de 2018
refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posicées patrimonial e financeira da
Companhia e suas controladas e recomendam a aprovagdo das Demonstragées Contdbeis Anuais de 2018
pelo Conselho de Administragcdo da Companhia e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordindria de
Acionistas para deliberagdo, nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Barueri, 22 de janeiro de 20189.

Gilberto Mifano Alexander Alves Pires
Coordenador do Comité de Auditoria Membro do Comité de Auditoria

José Antonio Teixeira

i .
Membro do Comité de Auditoria
3K 3k 3k sk sk sk sk ok sk 3k sk sk sk sk 3k sk 3k sk sk sk sk 3k sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk 3k sk sk sk sk 3k sk 3k sk sk sk sk ok sk 3k sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk ok sk 3k sk sk sk sk ok sk sk skok ok

46



ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA DE 18/04/2019

ANEXO V — COMENTARIOS DOS DIRETORES (ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

10.1 — CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

As informacgGes financeiras contidas neste documento sdo derivadas das demonstragGes financeiras
consolidadas da Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016,
as quais foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”),
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

As informagdes contadbeis consolidadas contemplam os saldos das contas da Cielo S.A. (“Cielo”,
“Controladora” ou “Companhia”), de suas Controladas (diretas e indiretas), das Controladas em Conjunto
(doravante também denominadas “joint ventures”), e dos fundos de investimentos, todas designadas em
conjunto como “Grupo”. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas
financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. Os resultados das
Controladas e das Coligadas (participagdo em empresas com controle compartilhado) durante o exercicio
estdo incluidos nas demonstragdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicao.

Em decorréncia da atuagdo como instituicdo de pagamento em funcionamento na modalidade
credenciadora, concedida pelo Banco Central do Brasil (“Banco Central”), a Cielo divulga as informacgdes
financeiras oficiais da Companhia para fins societarios e tributdrios de acordo com os critérios definidos no
Plano Contabil das InstituicGes do Sistema Financeiro Nacional (“COSIF”). Dentre as principais diferencgas
entre as normas internacionais de relatdrio financeiro (“IFRSs”) e as praticas contabeis adotadas no Brasil
(“CPC”) em relagdo ao novo regramento contdbil do Banco Central que passou a ser adotado (“COSIF”),
destaca-se o tratamento do 4gio. De forma diversa ao tratamento adotado pelas IFRSs, no ambito do COSIF,
o0 agio contabilizado com fundamento na previsdo de resultados futuros (“goodwill”’) deve ser amortizado
conforme os prazos de proje¢des que o justificaram. Adicionalmente, no COSIF, a variagdao cambial sobre os
Ten Years Bonds é reconhecida no resultado do exercicio, diferentemente dos demonstrativos contabeis em
IFRSs, cujo impacto é em “Outros Resultados Abrangentes”, no Patrimbnio Liquido. Sendo assim,
apresentamos a seguir a reconciliacdo dos saldos comparativos de resultado e do Patriménio Liquido
referentes ao ano de 2018, entre IFRSs e COSIF:

Més Dezembro/18 Acumulado
Lucro Liquido CIELO - IFRS 267.886.531,16 3.341.908.401,56
Ajustes COSIF:
(-) Amort. Agio (2.165.367,60) (25.984.411,20)
(-) Variagdo cambial bonds (5.405.000,00) (266.396.000,00)
(-) efeito fiscal 1.837.700,00 90.574.640,00

As demonstragGes financeiras consolidadas referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018,
2017 e 2016 contemplam os saldos das contas da Cielo e das empresas conforme segue:

Participacdo no capital social (%)
Empresas 2018 2017 2016

Participacdo direta em controladas e Fundos de Investimentos:

Servinet Servigos Ltda. (“Servinet”) 99,99 99,99 99,99
Cateno Gestdo de Contas de Pagamentos S.A. (“Cateno”) 70 70 70
Cielo USA, Inc. (“Cielo USA”) 100 100 100
Multidisplay Comércio e Servigos Tecnoldgicos S.A. (“Multidisplay”) 91,44 91,44 91,44
Braspag Tecnologia em Pagamento Ltda. (“Braspag”) 99,99 99,99 99,99
Alianga Pagamentos e ParticipacGes Ltda. (“Alianga”) 99,99 99,99 99,99
Cielo Cayman Island (“Cielo Cayman”) 100 100 100
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Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Ndo-Padronizados Cielo (“FIDC”) 100 100 100
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Cielo (“FIDC Plus”) 78,19 77,1 -
Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimentos (“FIC”) 100 100 -

Participagdo indireta em controladas:

M4Produtos e Servigos S.A. (“M4Produtos”) 91,44 91,44 91,44
Stelo S.A ("Stelo") 100 30 30
Merchant e-Solutions, Inc. (“Me-S”) 100 100 100

Participacdo direta em empresas com controle compartilhado classificadas
como “joint-venture”:

Companhia Brasileira de Gestdo de Servigos. (“Orizon”) 40,95 40,95 40,95
Paggo Solugdes e Meios de Pagamento S.A. (“Paggo”) 50 50 50
Prevsaude Comercial de Produtos e de Beneficios de Farmacia Ltda. (“Prevsaude”) 40,95 40,95 40,95

Guilher Comércio, Importagdo, Exportagdo e Distribuicdo de Medicamentos e Tecnologia
para Saude Ltda. (“Guilher”)

40,95 40,95 40,95

Para as controladas e fundos de investimentos (FIDCs e FIC), foi aplicado o conceito de consolidagdo integral,
o qual reconhece a totalidade dos ativos, passivos, receitas e despesas das investidas na controladora,
tornando-se, assim, necessario o reconhecimento da participagdo de outros acionistas ndo controladores.
Mudangas de participagdo societdria em investimentos em controladas que ndo resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transacgdo de capital entre sdcios, e qualquer diferenga entre o montante
pelo qual a participagcdo dos ndo controladores tiver sido ajustada e o valor justo da quantia recebida ou
paga é reconhecida diretamente no patrimoénio liquido atribuivel aos proprietdrios da controladora.

Para as Controladas em conjunto e para a Coligada, utilizou-se o conceito do método de equivaléncia
patrimonial, resultando no registro da participacdo proporcional da Companhia nos ativos liquidos, no
resultado e nos resultados abrangentes em uma Unica conta apresentada nas demonstragdes financeiras
consolidadas da posicdo financeira, bem como nas demonstragdes financeiras consolidadas do resultado ou
do resultado abrangente como “Investimentos” e “Equivaléncia Patrimonial”, respectivamente.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas, foram eliminados os saldos e as transagdes
entre essas empresas.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia referente aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018, 2017 e de 2016 foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes.

a) Condi¢Oes Financeiras e Patrimoniais Gerais:

A diretoria entende que a Companhia apresenta, ao longo dos trés ultimos exercicios sociais, condi¢es
financeiras e patrimoniais suficientes para manter seu plano de negdcios, desenvolver suas atividades e
cumprir suas obrigac¢des de curto, médio e longo prazos.

A estrutura atual de capital de giro e o caixa gerado nas operacdes da Companhia sdo suficientes para
atender as atuais exigéncias, ao financiamento de suas atividades e também fomentar suas atividades de

investimentos.

A seguir estdo demonstrados alguns indices calculados por meio das demonstragdes financeiras
consolidadas:

indice de Endividamento:

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2018 2017 2016
Passivo circulante (") 56.802.838 62.597.366 7.852.780
Passivo ndo circulante 10.890.157 10.388.870 9.788.300
Endividamento total 67.692.995 72.986.236 17.641.080
Patriménio liquido 14.870.096 15.360.945 12.902.990
indice de endividamento 4,55 4,75 1,37
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()0 aumento em 2017 decorre da mudanca no modelo de opera¢do da Companhia, no qual a Cielo assumiu a condi¢do de devedora,
garantindo o pagamento ao estabelecimento comercial desde o momento da realizagdo da transagdo, e ndo mais de repassadora dos
valores, passando a reconhecer contabilmente (i) como um ativo, o direito de receber o valor de compra de produtos e servigos das
instituigdes emissoras de cartdes (contas a receber de emissores); e, em contrapartida, (ii) como um passivo, a obrigacdo de pagar o
valor de transagdes de compra de produtos e servicos realizadas com cartGes aos estabelecimentos comerciais credenciados pela
Companhia (contas a pagar a estabelecimentos), ja liquida do desconto a titulo de remuneragdo pelos servicos de captura,
processamento e liquidagdo das transagdes.

&) Corresponde ao endividamento total, dividido pelo patrimonio liquido.

indice de Liquidez Geral

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2018 2017 2016

Ativo circulante (" 65.967.300 71.933.612 13.743.400
Ativo ndo circulante 16.595.791 16.413.569 16.800.670
Passivo circulante 56.802.838 62.597.366 7.852.780
Passivo ndo circulante 10.890.157 10.388.870 9.788.300
indice de liquidez geral 2 1,22 1,21 1,73

()0 aumento em 2017 decorre da mudanca no modelo de opera¢do da Companhia, no qual a Cielo assumiu a condi¢do de devedora,
garantindo o pagamento ao estabelecimento comercial desde o momento da realizagdo da transagdo, e ndo mais de repassadora dos
valores, passando a reconhecer contabilmente (i) como um ativo, o direito de receber o valor de compra de produtos e servigos das
instituigdes emissoras de cartdes (contas a receber de emissores); e, em contrapartida, (ii) como um passivo, a obriga¢cdo de pagar o
valor de transagdes de compra de produtos e servicos realizadas com cartdes aos estabelecimentos comerciais credenciados pela
Companhia (contas a pagar a estabelecimentos), ja liquida do desconto a titulo de remuneragdo pelos servicos de captura,
processamento e liquidagdo das transagdes.

2 Corresponde ao total do ativo dividido pelo total do passivo.

indice de Liquidez Corrente

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2018 2017 2016

Ativo circulante 65.967.300 71.933.612 13.743.400
Passivo circulante (") 56.802.838 62.597.366 7.852.780
indice de liquidez corrente ® 1,16 1,15 1,75

(*) O aumento em 2017 decorre da mudang¢a no modelo de operagdo da Sociedade, no qual a Cielo assumiu a condigdo de devedora,
garantindo o pagamento ao estabelecimento comercial desde o momento da realizagdo da transagdo, e ndo mais de repassadora dos
valores, passando a reconhecer contabilmente (i) como um ativo, o direito de receber o valor de compra de produtos e servigos das
instituigdes emissoras de cartdes (contas a receber de emissores); e, em contrapartida, (ii) como um passivo, a obriga¢cdo de pagar o
valor de transagdes de compra de produtos e servicos realizadas com cartdes aos estabelecimentos comerciais credenciados pela
Sociedade (contas a pagar a estabelecimentos), ja liquida do desconto a titulo de remuneragdo pelos servigos de captura,
processamento e liquidagdo das transagdes.

) Corresponde ao ativo circulante dividido pelo passivo circulante.
EBITDA

Em 2018 o EBITDA totalizou RS 4.634.798 representando uma reducgdo de 12,2% em relag¢do ao ano de 2017
e uma redugdo de 16,3% em relagdo ao ano de 2016.

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2018 2017 2016
Lucro Liquido Cielo 3.341.909 4.056.078 4.005.450
Participagdo dos acionistas ndo controladores 217.526 208.551 178.046
Resultado Financeiro -1.246.755 -1.754.960 -1.451.310
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 1.390.071 1.821.180 1.837.280
Depreciagdo e Amortizagao 932.047 947.015 965.683
EBITDA @ 4.634.798 5.277.864 5.535.149
% Margem Ebitda 39,7% 45,50% 45,00%

49



ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA DE 18/04/2019

) o EBITDA corresponde ao lucro liquido, acrescido do imposto de renda e contribuicdo social, das despesas de depreciagdo e
amortizacdo e do resultado financeiro. Ressalta-se que, para o seu célculo, ao lucro liquido da Controladora é acrescida a participagdo
dos acionistas ndo controladores. A Administragdo acredita que o EBITDA é um parametro importante para os investidores, pois fornece
informacdo relevante sobre os nossos resultados operacionais e de rentabilidade. No entanto, o EBITDA ndo é uma medida contabil
utilizada nas praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser
considerado como alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador de desempenho operacional ou como uma alternativa ao
fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. Adicionalmente, o EBITDA apresenta limitagdo que prejudica a sua utilizagdo como
medida da lucratividade da Companhia e suas controladas, em razdo de ndo considerarem determinados custos decorrentes dos
negdcios, que poderiam afetar, de maneira significativa, o lucro da Companbhia, tais como despesas financeiras, tributos, depreciagdo,
despesas de capital e outros encargos relacionados.

b) Estrutura de Capital:

Nos ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia apresentou a seguinte estrutura de capital em suas
demonstragoes financeiras consolidadas:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2018 2017 2016
Capital de Terceiros
Passivo circulante () 56.802.838 69% 62.597.366 71% 7.852.780 26%
Passivo ndo circulante 10.890.157 13% 10.388.870 12% 9.788.300 32%
67.692.995 82% 72.986.236 83% 17.641.080 58%

Capital Préprio

1 Ani. { H 0, 0, 0,
Patriménio liquido 14.870.096 18% 15.360.945 17% 12.902.990 42%

T 0, 0, 0,
Capital total 82.563.091 100% 88.347.181 100% 30.544.070 100%

() 0 aumento em 2017 decorre da mudanca no modelo de operacdo da Companhia, no qual a Cielo assumiu a condi¢do de devedora,
garantindo o pagamento ao estabelecimento comercial desde o momento da realizagdo da transagdo, e ndo mais de repassadora dos
valores, passando a reconhecer contabilmente (i) como um ativo, o direito de receber o valor de compra de produtos e servigos das
instituigdes emissoras de cartdes (contas a receber de emissores); e, em contrapartida, (ii) como um passivo, a obrigacdo de pagar o
valor de transagdes de compra de produtos e servicos realizadas com cartdes aos estabelecimentos comerciais credenciados pela
Companhia (contas a pagar a estabelecimentos), ja liquida do desconto a titulo de remuneragdo pelos servigos de captura,
processamento e liquidagdo das transagdes.

Os recursos proprios apresentados pela Companhia dividem-se em: (i) capital social, totalmente
integralizado; (ii) reservas de lucros (legal, orcamento de capital, dividendos adicionais propostos); (iii)
resultados abrangentes; (iv) reserva de capital; (v) agdes em tesouraria; e (vi) transa¢Ges de capital. Em 31
de dezembro de 2018, o patriménio liquido da Cielo totalizou R$14.870,1 milhdes (RS 15.360,9 milhdes em
31 de dezembro de 2017 e R$12.903 milhdes em 31 de dezembro de 2016), representando uma reducdo de
3,20% e um aumento de 15,2% em relagdo a 31 de dezembro de 2017 e de 2016, respectivamente.

Os recursos de terceiros decorrentes de empréstimos e financiamentos apresentados pela Companhia sdo
representados conforme descritos no item 10.1 (i) abaixo.

A estrutura de capital de terceiros da Companhia conta ainda com obrigacdes passivas de contas a pagar a
estabelecimentos, fornecedores, impostos e contribuicdes a recolher, provisdo para riscos (civeis,
trabalhistas e tributarios), entre outros.

Em resumo, consideradas as informagGes acima, tem-se que a estrutura de capital em 31 de dezembro de
2018, considerando o caixa gerado nas operacgOes, apresenta niveis conservadores de alavancagem

financeira, porém adequados para o cenario atual do negécio e diante das circunstancias de mercado.

c) Capacidade de Pagamento em relagdao aos Compromissos Financeiros Assumidos:
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Em 31 de dezembro de 2018, 2017, e de 2016, o passivo circulante da Companhia era de RS 56.802,8
milhdes, R$62.597,4 milhdes e R$7.852,8 milhdes, respectivamente, valores estes inferiores ao ativo
circulante, que nos mesmos exercicios sociais, eram de RS 65.967,3 milhdes, RS 71.933,6 milhdes e
R$13.743,4 milhdes, respectivamente.

Os diretores da Companhia, com base na analise de seus indicadores de desempenho e da geracgdo
operacional de caixa, entendem que a Companhia tem plenas condi¢des de honrar suas obrigacdes
existentes, bem como continuar a desenvolver e expandir suas operagdes.

d) Fontes de Financiamento para Capital de Giro e para Investimentos em Ativos Nao Circulantes
Utilizadas:

Com relagdo aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, o capital de giro da
Companbhia foi financiado por recursos préprios e de terceiros. Nossos ativos operacionais circulantes sdo
compostos, substancialmente, por “caixa e equivalentes de caixa” e “contas a receber operacionais”.

Ao longo dos exercicios sociais, a Companhia diversificou suas fontes de financiamento, incluindo
debéntures, notas promissorias, “bonds”, linhas de crédito especificas com juros diferenciados de
empréstimos bancarios.

e) Fontes de Financiamento para Capital de Giro e para Investimentos em Ativos N3o Circulantes que
pretende utilizar para Cobertura de Deficiéncias de Liquidez:

Os diretores da Companhia acreditam que a geragao de caixa operacional sera suficiente para cumprir as
obrigagdes de curto prazo ou para composi¢do do capital de giro.

f) Niveis de Endividamento e Caracteristicas de tais Dividas, incluindo: (i) contratos de empréstimo e
financiamento relevantes; (ii) outras relagées de longo prazo com instituigées financeiras; (iii) grau de
subordinagdo entre as dividas; (iv) eventuais restricGes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a
limites de endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissdao de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario, bem como se a
Companhia vem cumprindo essas restrigoes:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2018 2017 2016
Passivo ndo circulante 10.890.157 10.338.870 9.788.300
Passivo circulante ") 56.802.838 62.597.366 7.852.780
Endividamento total 67.692.995 72.986.236 17.641.080
Patriménio liquido 14.870.096 15.360.945 12.902.990
indice de endividamento 4,55 4,75 1,37

() 0 aumento em 2017 decorre da mudanca no modelo de operacdo da Companhia, no qual a Cielo assumiu a condi¢do de devedora,
garantindo o pagamento ao estabelecimento comercial desde 0 momento da realizagdo da transagdo, e ndo mais de repassadora dos
valores, passando a reconhecer contabilmente (i) como um ativo, o direito de receber o valor de compra de produtos e servigos das
instituicdes emissoras de cartdes (contas a receber de emissores); e, em contrapartida, (ii) como um passivo, a obrigacdo de pagar o
valor de transagdes de compra de produtos e servigos realizadas com cartGes aos estabelecimentos comerciais credenciados pela
Companhia (contas a pagar a estabelecimentos), ja liquida do desconto a titulo de remuneragdo pelos servicos de captura,
processamento e liquidagdo das transagdes.

() Corresponde ao endividamento total, dividido pelo patriménio liquido.
(i) Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

Em milhares de reais) 2018 2017 2016
FINAME - 170.278 268.734

Financiamento de Longo Prazo — “Ten Years Bonds” 3.388.832 2.889.665 2.844.289
Antecipacdo do Fluxo de Recebiveis com Emissores - - 574.604
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Debéntures Privadas 3.414.716 3.429.566 3.502.012
Debéntures Publicas - 1.556.418 3.152.500
Financiamento de P&D 134.049 156.647 58.656
Empréstimo em moeda estrangeira - “Operagdo 4.131” 925.379 1.042.779 964.918

FINAME - A Companhia foi beneficiaria de uma linha de crédito com o BNDES relativa as operagdes de
repasse de FINAME, destinada a financiar a aquisicdo de maquinas e equipamentos novos, de fabricacdo
nacional. Referidos repasses ocorreram por meio da concessdo de crédito a Companhia, gerando direitos
de recebimento por parte das institui¢cGes financeiras credenciadas como agente financeiro, que contratam
com a Companhia as referidas operagdes de financiamento. Os contratos acima mencionados foram
firmados entre abril de 2011 e dezembro de 2017, com vencimentos previstos para até junho de 2020,
porém, na data de 15 de fevereiro de 2018 a operagao foi totalmente liquidada. Tais contratos possuiam o
valor agregado histérico aproximado de R$1,1 bilho e tinham como garantia a transferéncia da propriedade
fiduciaria dos bens adquiridos por meio do FINAME. Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, os saldos em
aberto totalizaram R$170,3 milhdes e R$268,7 milhdes, respectivamente. A taxa média ponderada de
encargos financeiros foi de 9,36% ao ano em 31 de dezembro de 2017 e de 8,31% em 2016.

Financiamentos de longo prazo - “Ten Years Bonds” - Em novembro de 2012, a Companhia e a sua Controlada
Cielo USA concluiram a operacdo financeira de emissdo de “bonds” no valor total de US$875 milh&es, sendo
US$470 milhdes emitidos pela Companhia e US$405 milhdes emitidos pela Controlada Cielo USA, com
vencimento previsto para novembro de 2022. O montante captado pela Cielo USA foi utilizado para
pagamento da aquisicdo do controle acionario da Me-S. Com relagdo a Companhia, tais recursos foram
utilizados para o fomento de capital de giro. O financiamento foi captado com juros de 3,75% ao ano. Os
juros sdo pagos semestralmente e o principal vencerd em novembro de 2022. Em 31 de dezembro de 2018,
2017 e de 2016, os saldos em aberto totalizaram, respectivamente, RS 3.388,8 milhdes, RS 2.889,7 milhdes
e R$2.844,3 milhdes.

Antecipacdo do Fluxo de Recebiveis com bancos emissores — A Companhia detém contratos de antecipacdo
de valores vincendos referentes aos repasses que os bancos emissores devem fazer a Companhia em razao
das transacdes efetuadas pelos respectivos clientes portadores dos cartGes de crédito. Essas operagdes de
antecipacgado sdo realizadas para obtencgdo de caixa e os valores depositados em conta corrente s3o liquidos
das taxas de antecipagdo, “pro rata temporis”, calculados com taxas de mercado. Essas antecipagdes
possuem prazo médio de 7 (sete) dias Uteis e a taxa média ponderada de encargos financeiros praticada em
31 de dezembro de 2016 é de 101,96% do CDI - Certificado de Depdsito Interbancario. Em 31 de dezembro
de 2018 e 2017 ndo ha saldo de antecipacdo de recebiveis com bancos emissores.

Debéntures Privadas: Em 27 de fevereiro de 2015, a Companhia realizou a 12, a 22 e a 32 emissdes de
debéntures simples, em série Unica, da espécie quirografaria, ndo conversiveis em ag¢des, para distribuicdo
privada, com o objetivo de viabilizar a criagdo de uma empresa no ambito do acordo de associagdo celebrado
com a BB Elo Cartdes Participacdes S.A. As trés emissdes totalizam o montante de RS 3.459,4 milhdes e
estabelecem como data de vencimento o dia 30 de dezembro de 2023. A remuneragao das debéntures
privadas contempla juros remuneratérios baseados na variagdo percentual acumulada de 100,00% a
111,00% da taxa média didria de juros dos DI - Depdsitos Interbancarios. Os juros remuneratorios sdo pagos
semestralmente a partir da data de emissdo, exceto pelo ultimo periodo de capitalizagdo que serd mais
curto, pois tera inicio em 27 de agosto de 2023 e encerrard com pagamento na data de vencimento,
juntamente com o valor principal. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo em aberto totalizou RS 3.414,7
milhdes (RS 3.429,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017 e R$3.502 milhdes em 31 de dezembro de 2016).
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Debéntures Publicas: Em 13 de abril de 2015, a Companhia realizou sua 42 emissao de 460.000 debéntures
simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribui¢do publica, nos
termos da Instrugdo CVM 400 e demais disposi¢bes aplicaveis, com valor nominal unitario de R$10.000,00,
perfazendo um montante total de R$4.600 milhdes. As debéntures publicas tém prazo de vigéncia de 36
meses e fazem jus a uma remuneragdo correspondente a 105,8% da variagdo acumulada da taxa média
diaria de juros dos DI - Depdsitos Interbancarios. O valor principal serd amortizado em 3 parcelas iguais e
anuais, em abril de cada ano, e os juros remuneratdrios pagos semestralmente, em abril e outubro de cada
ano. Em 30 de abril de 2018 a operacio foi totalmente liquidada. O saldo era de RS 1.556,4 milhdes em 2017
e de R$3.152,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016.

Financiamento de P&D: Em dezembro de 2014, a Companhia celebrou contrato de financiamento com a
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), empresa publica brasileira de fomento a ciéncia, tecnologia e
inovacdo em empresas, no valor total de R$159,8 milhdes, cuja primeira parte dos recursos, no montante
de R$59,1 milhdes, sendo RS58,6 milhdes liquidos de despesas de inspe¢do e supervisdo, foi disponibilizada
em junho de 2015. A segunda e terceira parte dos recursos foram disponibilizadas em janeiro e julho de
2017, nos montantes de R$47,9 milhdes e R$52,7 milhdes, sendo R$47,5 milhdes e R$52,3 milhdes liquidos,
respectivamente. O financiamento foi captado com juros de 4,0% ao ano, com inicio de pagamento do saldo
principal em 36 meses, que sera realizado em 85 parcelas sucessivas mensais apds o referido prazo de
caréncia. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo em aberto totalizou RS 134,0 milhdes (R$156,6 milhdes em
2017 e RS 58,7 milhdes em 2016).

Empréstimo em moeda estrangeira - “Operacdo 4.131”: Em junho de 2015, foi contratado empréstimo no
valor de US$204,6 milhes, equivalente a R5630,0 milhdes, que contemplou juros remuneratdrios baseados
na variagdo percentual acumulada de 100,0% da Libor mais “spread” de 0,73% ao ano. Adicionalmente, em
julho de 2015, a Companhia contratou o montante de US$109,0 milhdes, correspondente a R$370,0
milhGes, com juros remuneratorios de 100,0% da Libor mais “spread” de 1% ao ano, ambos contratados
com o Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd - “BTMU”, e vencimento em dezembro de 2016. Simultaneamente,
a Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos (“swaps”) com o objetivo especifico de
proteger os empréstimos de oscilagdes decorrentes de variagdo cambial e da taxa de juros, tendo a
remunera¢do mensal final, considerados todos os custos da operagdo, equivalentes a 99,4% da taxa média
diaria de juros dos DI - Depdsitos Interbancarios, calculada e divulgada pela B3 — Segmento CETIP. Ambos
os instrumentos financeiros, empréstimos em moeda estrangeira e derivativos, permaneceram efetivos
durante todo o periodo de vigéncia e foram liquidados em 19 de dezembro de 2016.

Em 22 de dezembro de 2016, foi contratada nova operacdo junto ao BTMU no valor de US$297,3 milhdes
equivalente a R$1.000,0 milhdes que contemplou juros remuneratérios pré-fixados de 1,78% ao ano para o
periodo inicial até 22 de margo de 2017 e 1,88% ao ano para periodo remanescente até o vencimento do
contrato em 22 de junho de 2017. Adicionalmente, a Sociedade contratou Swap com o objetivo de proteger
o referido empréstimo de oscilagdes relacionadas a variagdao cambial e taxa de juros, tendo a ponta passiva
(remuneragdo do banco), considerados todos os custos da operagdo, equivalentes a 101,4% da taxa média
diaria de juros dos DI - Depdsitos Interbancarios. Os juros do empréstimo e as liquidagGes do instrumento
financeiro contratados foram pagos em 22 de marco de 2017 e 22 de junho de 2017, este ultimo em
conjunto com o saldo principal do empréstimo.

Em 31 de agosto de 2017, foi contratada nova operagdo junto ao BTMU no valor de USS$S316,3 milhdes,
equivalente a RS 1.000,0 milhdes que contemplou juros remuneratdrios pré-fixados de 1,96% ao ano para
o periodo de 01 de setembro de 2017 a 01 de margo de 2018 e 2,07% ao ano para periodo de 01 de margo
de 2018 até vencimento do contrato em 31 de agosto de 2018. Adicionalmente, a Sociedade contratou Swap
com o objetivo de proteger o referido empréstimo de oscilagGes relacionadas a variagdo cambial e taxa de
juros, tendo a ponta passiva (remuneragdo do banco), considerados todos os custos da operacdo,
equivalentes a 100,2% da taxa média diaria de juros dos DI. Os juros do empréstimo e as liquida¢des do
instrumento financeiro contratados foram pagos em 28 de fevereiro de 2018, 31 de maio de 2018 e 31 de
agosto de 2018, este ultimo em conjunto com o saldo principal do empréstimo.
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Em 31 de agosto de 2018, foi contratada nova opera¢do junto ao BTMU, no valor de US$239.166,
equivalente a RS 1.000.000 que contempla juros remuneratérios pré-fixados de 3,3897% ao ano para o
periodo de 31 de agosto de 2018 a 28 de fevereiro de 2019 e 3,5040% ao ano para periodo de 28 de fevereiro
de 2019 até vencimento do contrato em 30 de agosto de 2019. Adicionalmente, a Sociedade contratou Swap
com o objetivo de proteger o referido empréstimo de oscilagGes relacionadas a variagdo cambial e taxa de
juros, tendo a ponta passiva (remuneragdo do banco), considerados todos os custos da operagdo,
equivalentes a 99,85% da taxa média diaria de juros dos DI. Os juros do empréstimo e as liquidagdes do
instrumento financeiro contratados serdo pagos em 28 de fevereiro de 2019, 31 de maio de 2019 e 30 de
agosto de 2019, este ultimo em conjunto com o saldo principal do empréstimo.

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo em aberto totalizou R$925,4 milhdes (RS 1.042,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2017 e R$964,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016).

(ii) Outras relagoes de longo prazo com instituigées financeiras

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia ndo possuia em seu passivo ndo circulante outras relages de
longo prazo com institui¢des financeiras.

(iii)  Grau de subordinagdo entre as dividas

Ndo existe grau de subordinacdo contratual entre as dividas da Companhia. Com efeito, as dividas da
Companhia que sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em
lei. Note-se ainda que, em eventual faléncia, a classificagdo dos créditos é definida de acordo com as
disposicdes da Lei 11.101/05, a saber: (i) créditos derivados da legislagdo do trabalho, limitados a 150 (cento
e cinquenta) saldrios minimos por credor, e os decorrentes de acidente de trabalho; (ii) créditos com
garantia real até o limite do valor do bem gravado; (iii) créditos tributarios, independentemente da sua
natureza e tempo, excetuadas as multas tributarias; (iv) créditos com privilégio especial, tais como definidos
em lei; (v) créditos com privilégio geral, tais como definidos em lei; (vi) créditos quirografarios; (vii) multas
contratuais; (viii) créditos subordinados, tais como definidos em lei.

(iv)  Eventuais restricGes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienagdao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restrigoes.

Algumas restri¢des foram impostas a Companhia no ambito das operagdes contratadas, conforme descri¢do
disponivel no item 10.1 f (i).

Dentre essas operagdes, a emissao de “bonds” pela Companhia e pela sua controlada Cielo USA estabeleceu
termos restritivos (i) a contratacdo de novas dividas que tenham grau de subordinagdo superior ao dos
referidos titulos, (ii) a constituicdo de gravame ou Onus sobre as propriedades da Companhia e de suas
subsidiarias relevantes em garantia de outro endividamento, (iii) a transages superiores a trés anos e com
terceiros relativa a venda e recompra (“sale and lease-back”) de propriedades da Companhia e de suas
subsidiarias relevantes, (iv) ao endividamento com gravame ou transagbes de venda e recompra que
excederem a 20% do ativo imobilizado liquido, (v) a realizagdo de operagdes especificas de fusdes ou
combinagdes de negdcio e alienagdo de ativos, e (vi) a manutencdo da existéncia da Companhia, de seus
ativos, da conformidade com as leis aplicaveis, dos registros junto aos orgdos governamentais
regulamentadores, do pagamento de impostos e outros.

A Companhia também estd sujeita as restricGes padrdo aplicaveis aos contratos com o BNDES, em razdo das
contratacdes de empréstimos FINAME. Dentre essas restricdes, destacam-se (i) a vedacdo a emissao de
debéntures e da contratagdo de novas dividas; e (ii) a decretacdo de vencimento antecipado da divida se o
controle efetivo, direto ou indireto, da Companhia sofrer modificagdo apds a contratagao da operagdo, sem
prévia e expressa autorizagdo do BNDES.
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O contrato celebrado com a FINEP estabelece o vencimento antecipado no caso de alteragdao do controle
efetivo, direto ou indireto da Companhia, sem prévia e expressa anuéncia da FINEP.

As Debéntures Publicas e o Empréstimo em moeda estrangeira — “Operagdo 4.131” possuem “covenants”
que obrigam a Companhia a manter o indice de endividamento, definido como Divida Liquida/EBITDA
ajustado consolidado, igual ou inferior a 3, mensurados anualmente.

A Companhia cumpriu todas as restrigdes impostas no ambito das operagdes contratadas.
g) Limites dos Financiamentos Contratados e percentuais ja utilizados:

Em 31 de dezembro de 2018, a Cielo possuia junto a FINEP linha de crédito aprovada para fomento a ciéncia,
tecnologia e inovagdo no valor total de R$159,8 milhdes, ja totalmente utilizado, sendo o saldo passivo em
aberto de R$134 milhdes na data-base de 31 de dezembro de 2018 (RS 156,6 milhdes em 31 de dezembro
de 2017 e RS 58,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016).

Adicionalmente, a Cielo possuia contratos de financiamento destinados a financiar a aquisicdo nacional de
magquinas e equipamentos novos de captura POS junto a FINAME, cujo crédito total histérico, aprovado na
data-base, foi de RS 1.324,3 milhdes tendo sido integralmente utilizado. O saldo passivo em aberto foi
liguidado em 15 de fevereiro de 2018. Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 esses saldos eram,
respectivamente, de R$170,3 milhdes e de RS 268,7 milhdes.

h) Alteragdes Significativas em cada Item das Demonstrag¢des Financeiras:

As informacGes financeiras neste item sdo derivadas das demonstragdes financeiras consolidadas relativas
aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, as quais foram elaboradas de acordo
com o IFRS, emitidas pelo “International Accounting Standards Board - |1ASB”, que convergem com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

(Em milhares de reais - RS) 2018 AV W@ 2017 AV @ AH® AH®?
RECEITA LIQUIDA 11.685.839 100,00% 11.600.341 100,00% 85.498 0,74%
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (6.243.104) (53,42%) (5.791.947) (48,73%) (451.157) 7,79%
LUCRO BRUTO 5.442.735 46,58% 5.808.394 51,27% (365.659) (6,30%)

DESPESAS OPERACIONAIS

Pessoal (571.680) (4,89%) (522.484) (4,28%) (49.196) 9,42%
Gerais e administrativas (579.694) (4,96%) (546.552) (4,57%) (33.142) 6,06%
Vendas e marketing (275.643) (2,36%) (188.967) (2,60%) (86.676) 45,87%
Equivaléncia patrimonial 9.199 0,08% 6.410 0,11% 2.789 43,51%
Outras despesas operacionais, liquidas (322.166) (2,76%) (225.952) (2,78%) (96.214) 42,58%
LUCRO OPERACIONAL 3.702.751 31,69% 4.330.849 37,15% (628.098) (14,50%)

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras 348.262 2,98% 410.883 1,99% (62.621) (15,24%)

Despesas financeiras (636.278) (5,44%) (947.566) (9,69%) 311.288 (32,85%)

Resultado com aquisigdo de recebiveis 1.532.787 13,12% 2.291.844 19,59% (759.057) (33,12%)

Variagdo cambial, liquida 1.984 0,02% (201) (0,09%) 2.185 (1087%)
1.246.755 10,67% 1.754.960 11,80%

LUCRO ANTES DO IR E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL 4.949.506 42,35% 6.085.809 48,95%  (1.136.303) (18,67%)

IR E CONTRIBUICAO SOCIAL

Correntes (1.484.978) (12,71%) (1.893.749) (17,08%) 408.771 (21,59%)
Diferidos 94.907 0,81% 72.569 2,14% 22.338 30,78%

(1.390.071) (1.821.180) 431.109 (23,67%)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 3.559.435 30,46%  4.264.629 34,01%  (705.194) (16,54%)

55



ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA DE 18/04/2019

ATRIBUIDO A
Acionistas controladores 3.341.909 28,60% 4.056.078 32,56% (714.169) (17,61%)
Acionistas ndo controladores 217.526 1,86% 208.551 1,45% 8.975 4,30%
3.559.435 30,46% 4.264.629 34,01% (705.194) (16,54%)
(1) AV - Analise vertical. (2 AH - Andlise (2) .AH - Andlise
horizontal. horizontal.

COMPARAGAO DAS CONTAS DE RESULTADO NOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E
DE 2017

RECEITA LiIQUIDA

A receita liquida da Cielo consolidada totalizou R$11.685,8 milhdes em 2018, representando um aumento
de R$85,5 milhdes ou 0,7%, quando comparada com R$11.600,3 milhdes em 2017. O acréscimo das receitas
liguidas consolidadas é resultado do crescimento nas receitas da controlada Cateno relacionado ao aumento
de volume, a expansdo dos negdcios dos servicos de recarga online da controlada Multidisplay, apreciacdo
do ddlar nas receitas de comissdo em nossa controlada Merchant-e, acréscimo nas receitas da Controladora
substancialmente relacionadas ao Receba Rapido, além do crescimento devido a expansdo nos negdcios da
Stelo, consolidada 100% na Alianca a partir do 3T18. Adicionalmente, em contrapartida, o aumento das
receitas liquidas foram parcialmente compensados pela maior pressdao sobre as receitas de aluguel de
equipamentos de captura (queda do parque cobrado) e redugdo das receitas de comissdo impactadas pelo
aumento da participacao de clientes do segmento Grandes Contas e de um ambiente mais competitivo no
ambito de atuacgdo da Cielo.

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

O custo dos servicos prestados consolidado totalizou R$6.243,1 milhdes em 2018, representando um
aumento de R$451,2 milhdes, ou 7,8% em comparac¢io a 2017. O acréscimo decorre substancialmente dos
seguintes eventos:

(i) Aumento de R$217,3 milh&es ou 16,4% nos custos das controladas no exterior (Cielo USA e Me-S),
relacionado principalmente a apreciacdo do délar médio em 2018;

(ii) Aumento liquido de R$117,7 milhdes, ou 11,1% nos custos da Controladora, relacionado
substancialmente ao aumento nos custos com Fees de Bandeiras em decorréncia da mudanga no modelo
de remuneragdo de bandeira nacional a partir de 3T17 (resultante da migragdo completa para o modelo de
interoperabilidade) e do inicio do pagamento de fees para as bandeiras Amex e Hiper no 4T17, compensado
parcialmente pelo aumento de crédito tributario sobre insumos (PIS/Cofins) capturados em 2018, e pela
redugdo nos custos com Bancos e Servigos aos Estalebecimentos;

(iii) Aumento de RS$101,7 milhdes ou 20,3% nos custos com servigos prestados da controlada
Multidisplay, que se referem substancialmente aos custos relacionados as novas receitas de servigos em
2018, devido a expansdo dos negdcios e a novas linhas de receita pelos canais de recarga online;

(iv) Aumento de R$13,7 milh&es nos custos vinculados substancialmente as atividades de adquiréncia
da controlada Stelo, em comparagdo a 2017, cuja participagdo aciondaria foi 100% na Alianga a partir do 3T18,
além da prépria expansdo dos negdcios da Stelo.

(v) Aumento de R$6,9 milhdes ou 0,4% nos custos vinculados a gestdo de contas de pagamento do
Arranjo Ourocard, substancialmente pelo aumento em Remuneragdo de Bandeiras, em virtude do
crescimento do volume e quantidade de transa¢des capturadas em 2018, parcialmente compensado por
acGes de eficiéncia operacional nas linhas de custos com impressdo e postagem de faturas e documentos e
central de atendimento.
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DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas/receitas operacionais totalizaram R$1.740,0 milhdes em 2018, apresentando um aumento de
R$262,4 milhdes ou 17,8%, em relacdo ao exercicio anterior. O aumento decorre substancialmente dos
seguintes eventos:

(i) Despesas de vendas e marketing - As despesas de vendas e marketing aumentaram R$86,6 milhdes
ou 45,9%, para R$275,6 milhdes em 2018, comparadas com os R$189,0 milhdes de 2017. O aumento decorre
principalmente das novas campanhas de marketing, do langamento de novos produtos e de agdes
comerciais na Controladora em 2018.

(ii) Outras despesas operacionais liquidas - As outras despesas operacionais liquidas aumentaram
R$96,2 milhdes ou 42,6%, para R$322,2 milhdes em 2018, comparadas com os R$226,0 milhdes de 2017. O
acréscimo esta relacionado principalmente ao aumento nas expectativas de perdas com créditos
incobraveis, do incremento das despesas com contingéncias e de perdas com equipamentos de captura
(POS) na Controladora.

(iii) Despesas de pessoal - As despesas de pessoal aumentaram R$49,1 milhdo ou 9,4%, para R$571,7
milhdes em 2018, comparados com os R$522,6 milhdes de 2017. O aumento decorre substancialmente de
reajuste médio definido em convencgdo coletiva sobre saldrios e apreciacdo do ddlar médio no periodo,
impactando as despesas da controlada Merchant e-Solutions.

(iv) Despesas gerais e administrativas - As despesas gerais e administrativas, incluindo depreciagao
aumentaram R$33,1 milhdes ou 6,1%, para R$579,7 milhdes em 2018, comparadas com os R$546,6 milhdes
de 2017. O acréscimo esta substancialmente relacionado a apreciacdo do ddélar médio em 2018 na
controlada Merchant e-Solutions, liquido de ganhos com agGes de eficiéncia.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro totalizou R$1.246,8 milhdes em 2018, representando uma reduc¢io de 29,0% ou
R$508,2 milhdes em relagdo ao exercicio anterior, que obteve um resultado de R$1.755,0 milhdes. A
reducdo ocorreu fundamentalmente em decorréncia dos seguintes eventos:

(i) As receitas financeiras reduziram RS$S62,6 milhdes ou 15,2%, para R$348,3 milhdes em 2018,
comparadas com os R$410,9 milhdes de 2017. O decréscimo das receitas financeiras estd substancialmente
relacionado ao menor saldo médio aplicado, devido alteragao na politica de pagamento de dividendos que
passou a ser trimestral em 2018 e liquidagdo das debéntures publicas no 2T18.

(ii) As despesas financeiras redurizam R$311,3 milhdes ou 32,9%, para R$636,3 milhdes em 2018,
comparadas com os R$947,6 milhdes de 2017. O decréscimo esta relacionado a reduc¢io do endividamento
médio com terceiros, em virtude da amortizacdo das debéntures publicas e liquidacdo antecipada do
FINAME.

(iii) A aquisicdo de recebiveis liquido (ARV) — A aquisicdo de recebiveis, antes do custo de capital préprio
e de terceiros, liquida dos tributos, totalizou R$1.532,8 milhdes em 2018, apresentando uma reducio de
R$759,0 milhdes ou 33,1%, quando comparada com os R$2.291,8 milhdes de 2017. O decréscimo estd
substancialmente relacionado a reducdo do volume adquirido no periodo, bem como devido ao aumento
da concentragdo em clientes do segmento Grandes Contas.

(iv) A variagdo cambial, liquida, totalizou RS 2,0 milhées em 2018, apresentando um aumento de RS
2,2 milhdes, quando comparada com os RS 0,2 milhdes de 2017. O acréscimo esta substancialmente
relacionado a apreciacdo do ddlar médio no perido, bem como maior contratagdo de divida em ddlar em
2018, tendo impacto de variagdo cambial nos juros da operagao.
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IR E CONTRIBUIGAO SOCIAL - CORRENTES E DIFERIDOS

A Companhia apurou uma queda no imposto de renda e na contribuicdo social correntes de R$409 milhdes,
ou 21,59%, para R$1.484,9 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, comparados com
os R$1.893,8 milhdes contabilizados em 31 de dezembro de 2017. A redugdo na despesa de imposto de
renda e contribuigdo social correntes decorre substancialmente da queda do Lucro antes dos Impostos.

Adicionalmente, apurou-se aumento na constituicao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos de
R$22 milhdes, ou 30,8%, para R$94,9 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,
comparadas com os R$72,6 milhdes contabilizados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.
Este resultado decorre do efeito sobre diferencas temporarias, representado substancialmente por provisdo
para riscos tributarios, trabalhistas e civeis, provisdo para despesas diversas e provisdo para perdas com
equipamentos de captura e com créditos incobraveis. Essas provisGes sdo indedutiveis ou ndo tributadas
temporariamente na apuragao do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido.

DEMONSTRACGES DO RESULTADO CONSOLIDADAS
Resultado das operagdes nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (em IFRS)

(Em milhares de reais - R$) 2017 AV 2016 AV AH @ AH®
RECEITA LiQUIDA 11.600.341 100,00%  12.300.784 100,00% (700.443) (5,69%)
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (5.773.721) (49,77%)  (5.994.759) (48,73%) 221.038 (3,69%)
LUCRO BRUTO 5.826.620 50,23% 6.306.025 51,27% (479.405) (7,60%)
DESPESAS OPERACIONAIS
Pessoal (522.484) (4,50%) (526.131) (4,28%) 3.647 (0,69%)
Gerais e administrativas (564.778) (4,87%) (561.952) (4,57%) (2.826) 0,50%
Vendas e marketing (188.967) (1,63%) (320.413) (2,60%) 131.446 (41,02%)
Equivaléncia patrimonial 6.410 0,06% 14.003 0,11% (7.593) (54,22%)
Outras despesas operacionais, liquidas (225.952) (1,95%) (342.066) (2,78%) 116.114 (33,94%)
LUCRO OPERACIONAL 4.330.849 37,33% 4.569.466 37,15% (238.617) (5,22%)
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 410.883 3,54% 244.783 1,99% 166.100 67,86%
Despesas financeiras (947.566) (8,17%) (1.192.537) (9,69%) 244971 (20,54%)
Resultado com aquisigdo de recebiveis 2.291.844 19,76% 2.409.800 19,59% (117.956) (4,89%)
Variagdo cambial, liquida 201 0,00% (10.736) (0,09%) 10.535 (98,13%)
1.754.960 15,13% 1.451.310 11,80%
LUCRO ANTES DO IR E DA
CONTRIBUIGAO SOCIAL 6.085.809 52,46% 6.020.776 48,95% 65.033 1,08%
IRE CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes (1.893.749) (16,32%) (2.100.867) (17,08%) 207.118 (9,86%)
Diferidos 72.569 0,63% 263.587 2,14% (191.018) (72,47%)
(1.821.180) (1.837.280) 16.100 (0,88%)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 4.264.629 36,76% 4.183.496 34,01% 81.133 1,94%
ATRIBUIDO A
Acionistas controladores 4.056.078 34,97% 4.005.450 32,56% 50.628 1,26%
Acionistas ndo controladores 208.551 1,80% 178.046 1,45% 30.505 17,13%
4.264.629 36,76% 4.183.496 34,01% 81.133 1,94%
(M AV - Anlise vertical. ) AH - Anélise horizontal.

COMPARAGAO DAS CONTAS DE RESULTADO NOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E
DE 2016

RECEITA LiQUIDA
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A receita liquida da Cielo consolidada totalizou R$11.600,3 milhdes em 2017, representando uma queda de
R$700,4 milhdes ou 5,69%, quando comparada com R$12.300,8 milhdes em 2016. A reducdo da receita
liquida proveniente de captura, transmissdao, processamento e liquidagdo financeira das transagdes
realizadas com cartdo de crédito e débito deve-se a reducdo do preco médio, em virtude do ambiente
competitivo, concentragdo de clientes no segmento Grandes Contas e do crescimento da participagdo do
produto débito. Nesse exercicio, também houve redugdo nas receitas de aluguel de equipamentos de
captura devido a queda do parque instalado, queda da receita da controlada M4U que passou de revenda
para comissionamento nas vendas de recarga de celular, diminuigdo na receita da controlada Me-S devido
a depreciacao do délar médio em 2017 comparado a 2016. Essa redugdo foi parcialmente compensada pelo
crescimento da receita da controlada Cateno que reduziu os incentivos pagos em decorréncia de mudanga
no modelo de remuneragdo de bandeira nacional, e do crescimento de outros servicos da Controladora,
principalmente relacionados ao produto Receba Rapido e as receitas com licenciamento e processamento
da bandeira Elo (iniciado no segundo semestre de 2017).

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

O custo dos servigos prestados totalizou R$5.773,7 milhdes em 2017, representando uma reducdo de R$221
milhGes, ou 3,7% em comparagdo ao exercicio anterior. O decréscimo ocorreu fundamentalmente em
decorréncia dos seguintes eventos:

(i) Reducdo de R$81,7 milhdes nos custos relacionados a transagdo (excluindo remuneragdo das
bandeiras) com estabelecimentos, central de atendimento, telecomunicagBes, suprimentos e rede de
captura em funcgdo das ag¢des levadas a efeito no sentido da racionalizagdo de gastos e de maior eficiéncia
operacional. Essa redugao de custos foi parcialmente compensada pelo aumento dos custos com
processamento e liquidagdo de transagGes em decorréncia do acréscimo do volume de transagdes
capturadas em 2017;

(ii) Aumento de R$207,3 milhdes nos custos de remunera¢do das bandeiras, substancialmente
relacionado a mudanca no modelo de remuneracgdo de bandeira nacional resultante da abertura de mercado
para outras adquirentes (aumento do fee de bandeira compensando os efeitos positivos em receita), bem
como pelo inicio do pagamento de fees para bandeiras Amex e Hiper no 4T17;

(iii) Reducdo de R$59,5 milhdes nos custos vinculados aos equipamentos, relacionada com a menor
demanda de manutencdo e instalagdo de terminais, visto a diminuigdo da volumetria resultante da queda
da base de equipamentos de captura e de clientes, bem como em virtude de a¢des de racionalizagdo de
gastos em 2017;

(iv) Reducdo de R$177,5 milhdes nos custos da controlada M4U, decorrente da mudanca no modelo
de remuneragdo de determinados produtos, que passaram de revenda para comissionamento nas vendas a
partir do 3T16;

(v) Reducdo de R$66,7 milhdes nos custos vinculados a gestdo de contas de pagamento do Arranjo
Ourocard, em virtude do menor volume de renovacédo de cartdes, sazonalidade especifica da operagdo e de
iniciativas de racionalizagdo de gastos com a central de atendimento, parcialmente compensado pelo
acréscimo dos custos com remuneragdo das bandeiras, visto o aumento do volume de transagGes
capturadas em 2017; e

(vi) Reducdo de R$43,0 milhdes nos custos da controlada Merchant e-Solutions, decorrente da
depreciacdo do ddlar médio anual na comparagdo entre os exercicios, parcialmente compensado pelo
acréscimo dos gastos com intercdmbio, remuneracgdo das bandeiras e processamento de transacGes, em

linha com o aumento do volume de transa¢Ges capturado.

DESPESAS OPERACIONAIS
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As despesas operacionais totalizaram R$1.495,8 milhdes em 2017, apresentando uma reducdo de R$240,8
milhdes ou 13,9%, em relagdo ao exercicio anterior. A diminui¢ao decorre substancialmente dos seguintes
fatores:

(i) Despesas de pessoal - As despesas de pessoal reduziram R$3,6 milhdes ou 0,7%, para R$522,5
milhdes em 2017, comparados com os R$526,1 milhdes em 2016. A diminui¢do decorre substancialmente
dos maiores gastos com aposentadoria e verbas rescisérias de executivos na Controladora em 2016 e dos
menores gastos com remunera¢do baseada em agdes (“Stock Option”) a partir do 3T17, em virtude de
atualizagao de critérios, considerando inclusive efeitos retroativos, parcialmente compensada pelo reajuste
médio definido em convencao coletiva sobre saldrios na Controladora, rescisdo de executivo em 2017 e por
maiores gastos com pessoal nas controladas Cateno e Braspag em 2017;

(ii) Despesas gerais e administrativas - As despesas gerais e administrativas, excluindo depreciagéo,
aumentaram RS$5,4 milhdes ou 1,1%, para R$493,0 milhdes em 2017, comparadas com os R$487,6 milhdes
em 2016. O aumento esta relacionado ao acréscimo dos gastos com projetos estratégicos na Controladora
e na Cateno, parcialmente compensado pela redugdo dos custos com agdes de credenciamento e ativagao
de clientes na Controladora e pela diminui¢do das despesas administrativas na Merchant e-Solutions, em
virtude da mudanca de sede da California para Atlanta em 2016 e da deprecia¢do do délar médio do periodo;

(iii) Despesas de vendas e marketing - As despesas de vendas e marketing reduziram R$131,4 milhdes
ou 41,0%, para R$189,0 milhdes em 2017, comparadas com os R$320,4 milhdes em 2016. A reducdo decorre
de menores gastos incorridos com a¢Ges de vendas realizadas em conjunto com os emissores e parceiros,
bem como de midias televisivas em 2017; e

(iv) Outras despesas operacionais liquidas - As outras despesas operacionais liquidas reduziram
R$116,1 milhdes ou 33,9%, para R$226,0 milhdes em 2017, comparada com os R$342,1 milhdes em 2016.
A reducdo estda substancialmente relacionada a redugdo de perdas com equipamentos de captura (POS), a
diminuicdo da expectativa de perdas com contingéncias, bem como a queda das perdas transacionais na
Cateno em fungdo de acGes de “eficiéncia operacional e de seguranga”, parcialmente compensado pelo
aumento na expectativa de perdas com créditos incobrdveis na Controladora.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro totalizou R$1.755,0 milhdes em 2017, representando um aumento de 20,9% ou
R$303,7 milhdes em relagdo ao exercicio anterior, que obteve um resultado de R$1.451,3 milhdes. O
acréscimo ocorreu fundamentalmente em decorréncia dos seguintes eventos:

(v) As receitas financeiras aumentaram R$166,1 milhdes ou 67,9%, para R$410,9 milhdes em 2017,
comparadas com os R$244,8 milhes em 2016. O crescimento esta substancialmente relacionado ao maior
saldo médio aplicado pela Controladora em 2017 oriundo do caixa gerado em suas operagdes, mesmo
considerando a queda da taxa média DI, bem como as receitas oriundas da aplicagdo do excedente de caixa
no inicio das operagdes do FIDC Plus;

(vi) As despesas financeiras redurizam R$406,4 milhdes ou 30,0%, para R$947,6 milhdes em 2017,
comparadas com os R$1.354,0 milhdes em 2016. A diminui¢do decorre da reducdo do endividamento médio
com terceiros, em virtude da amortizagdo da segunda parcela das debéntures publicas em abril de 2017, e
da queda do custo de captagdo influenciada substancialmente pela queda da DI; e

(vii) A aquisicdo de recebiveis, antes do custo de capital préprio e de terceiros, liquida dos tributos,
totalizou R$2.291,8 milhdes em 2017, apresentando uma reducdo de R$279,4 milhdes ou 10,9%, quando
comparada com os R$2.571,2 milhdes em 2016. O decréscimo esta substancialmente relacionado a queda
da taxa DI no periodo, bem como a diminui¢do do volume antecipado (queda parcialmente compensada
pela migracdo para o produto “Receba Rapido”) e pela redugdo do prazo médio das operagdes.
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IR E CONTRIBUIGAO SOCIAL - CORRENTES E DIFERIDOS

A Companhia apurou uma queda no imposto de renda e na contribuicdo social correntes de R$207,1
milhdes, ou 9,86%, para R$1.893,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017,
comparados com os R$2.100,9 milhdes contabilizados em 31 de dezembro de 2016. A redu¢do na despesa
de imposto de renda e contribuicdo social correntes decorre substancialmente pelo efeito fiscal sobre o
incremento nos juros sobre o capital proprio. Adicionalmente, apurou-se redug¢do na constituicdo do
imposto de renda e contribui¢do social diferidos de R$191,0 milhdes, ou 72,47%, para R$72,6 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, comparadas com os R$263,6 milhdes contabilizados no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016. Este resultado decorre do efeito sobre diferengas
temporarias, representado substancialmente por provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis,
provisdo para despesas diversas, e provisdo para perdas com equipamentos de captura e com créditos
incobraveis, parcialmente compensada pela realizagdo do IR diferido sobre a parcela do agio identificado,
gerado na aquisicdo da Me-S, alocada na rubrica “Outros intangiveis”. Essas provisGes sdo indedutiveis ou
nao tributadas temporariamente na apuragdao do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro
liquido.

BALANCO PATRIMONIAL
PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 (em IFRS)

Exercicios findos em

(Em milhares de reais) 2018 AV 2017 AV AH® AH®
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 2.874.424 3,48% 6.024.197 6,82% (3.149.773) (52,29%)
Contas a receber operacionais 62.936.111  76,23% 65.773.345  74,45% (2.837.234) (4,31%)
Impostos antecipados e a recuperar 7.052 0,01% 11.957 0,01% (4.905) (41,02%)
Despesas pagas antecipadamente 65.532 0,08% 43.728 0,05% 21.804 49,86%
Instrumentos financeiros derivativos - 0,00% 39.465 0,04% 39.465 0,00%

0, 0, 0,
Outros valores a receber 84.181 0,10% 40.920 0,05% 43.261 105,72%
6,82%

Ativo circulante 65.967.300 79,90% 71.933.612 81,42% (5.887.382) (7,13%)
NAO CIRCULANTE

Aplicagdes financeiras - 0,00% - 0,00% (75.481) 0,00%
IR e contribuigdo social diferidos 1.123.322 1,36% 1.011.232 1,14% 112.090 11,08%
Depésitos judiciais 1.637.377 1,98% 1.621.861 1,84% 15.516 0,96%
Outros valores a receber 48.948 0,06% 43.984 0,05% 4964 11,29%
Investimento 129.197 0,16% 120.500 0,14% 8.697 7,22%
Imobilizado 580.794 0,70% 512.596 0,58% 68.198 13,30%
Intangivel 13.076.153 15,84% 13.103.396 14,83% (27.243) (0,21%)
Total do ndo circulante 16.595.791 20,10% 16.413.569 18,58% 106.741 43,64%
TOTAL DO ATIVO 82.563.091 100,00% 88.347.181 100,00% (5.780.641) 36,5%

Exercicios findos em

(Em milhares de reais) 2018 AV @ 2017 AV @ AH®@ AH®?
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Contas a pagar a Estabelecimentos 53.772.843  65,13% 57.796.536  65,42% (4.023.693) (6,96%)
Empréstimos e financiamentos 1.033.618 1,25% 2.827.719 3,20% (1.794.101) (63,45%)
Fornecedores 670.140 0,81% 756.336 0,86% (86.196) (11,40%)
Impostos e contribui¢des a recolher 412.777 0,50% 286.954 0,32% 125.823 43,85%
Dividendos a pagar 140.687 0,17% 270.470 0,31% (129.783) (47,98%)
Instrumentos financeiros derivativos a pagar 75.692 0,09% - 0,00% 75.692 -
Outras obrigagdes 697.081 0,84% 659.351 0,75% 37.730 5,72%

61



ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA DE 18/04/2019

Total do passivo circulante 56.802.838  68,80% 62.597.366 70,85% (5.794.528) (9,26%)

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 6.829.359 8,27% 6.417.634 7,26% 411.725 6,42%
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 1.781.578 2,16% 1.741.317 1,97% 40.261 2,31%
Obrigagdes com cotas senior FIDC 2.135.129 2,59% 2.000.545 2,26% 0 0,00%
IR e contribuigdo social diferidos 115.246 0,14% 194.512 0,22% (79.266) (40,75%)
Outras obrigagdes 28.845 0,03% 34.862 0,04% (6.017) (17,26%)
Total do passivo ndo circulante 10.890.157 13,19% 10.388.870 11,76% 501.287 4,83%

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 5.700.000 6,90% 4.700.000 5,32% 1.000.000 21,28%
Reserva de capital 74.882 0,09% 66.247 0,07% 8.635 13,03%
TransagGes de capital entre sdcios (82.284)  (0,10%) (82.284)  (0,09%) - 0,00%
AcOes em tesouraria (50.578)  (0,06%) (53.925)  (0,06%) 3.347 (6,21%)
Resultados abrangentes 6.948 0,01% 8.814 0,01% (1.866) (21,17%)
Reservas de lucros 5.555.124 6,73% 7.062.500 7,99% (1.507.376) (21,34%)
Atribuido aos acionistas controladores 11.204.092  13,57% 11.701.352 13,24% (497.260) (4,25%)
Acionistas que ndo a Cielo 3.666.004 4,44% 3.659.593 4,14% 6.411,00 0,18%
Total do patrimonio liquido 14.870.096 18,01% 15.360.945 17,39% (490.849) (3,20%)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 82.563.091 100,00% 88.347.181 100,00% (5.784.090) (6,55%)

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS NOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2018 E DE 2017

ATIVO

CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de caixa e equivalentes de caixa totalizou R$2.874,4 milhdes, 52,29%
menor que o saldo de 31 de dezembro de 2017, de R$6.024,2 milhdes. A redugdo decorre substancialmente
ao pagamento de dividendos e JCP comparado ao mesmo periodo de 2017 e ao pagamento do principal das
debéntures publicas.

CONTAS A RECEBER OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de contas a receber operacionais totalizou R$62.936,1 milhdes, 4,3%
inferior ao montante de 31 de dezembro de 2017, que totalizou R$65.773,3 milhdes. A reducdo decorre da
diminuigdo do volume de transagdes feitas pelos portadores de cartdes.

NAO CIRCULANTE

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos totalizou R$1.123,3
milhdes, 11,08% superior ao saldo de 31 de dezembro de 2017, que totalizou R$1.011,2 milhdes. A variacdo
€ composta basicamente pelo efeito do Ativo Fiscal diferido da Stelo, no montante de RS 90 milhdes que a

partir de Setembro de 2018 passou a compor a consolida¢do da Cielo.

DEPOSITOS JUDICIAIS
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Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de depdsitos judiciais totalizou R$1.637,7 milhdes, 0,96% superior ao
saldo em 31 de dezembro de 2017, de R$1.621,9 milhdes. O saldo ndo sofreu variacdo material.

IMOBILIZADO

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo do imobilizado totalizou R$580,8 milhdes, 13,3% superior ao total de
31 de dezembro de 2017, de R$512,6 milhdes. O aumento refere-se substancialmente ao aumento no
volume de aquisi¢des de RS 332,6 milhdes compensados pela depreciacdo de RS 295,4 milhdes e baixas
efetuadas de RS 11,9 milhdes.

INTANGIVEL

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de intangivel totalizou R$13.076,1 milhdes, 0,21% inferior ao total de
31 de dezembro de 2017, de R$13.103,4 milhdes. N3o ocorreu variacdo material.

PASSIVO
CIRCULANTE
CONTAS A PAGAR ESTABELECIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de contas a pagar a estabelecimentos totalizou RS 53.772,8 milhdes,
6,96% inferior ao respectivo saldo em 31 de dezembro de 2017, de R$57.796,5 milhdes. A reducdo é
decorrente do menor volume de transa¢des em 2018 por conta da maior concorréncia no mercado de
adquiréncia.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (CURTO E LONGO PRAZOS)

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de empréstimos e financiamentos foi de RS 7.863 milhdes, 14,95%
inferior ao respectivo saldo em 31 de dezembro de 2017, que foi R$9.245,4 milhdes. A reducdo decorre
principalmente da amortiza¢do do principal e dos juros das debéntures publicas em R$1,5 bilhdo e da
operacdo de FINAME de RS 170,00 milhdes, compensada pela variacdo cambial sobre os Bonds emitidos
pela Cielo S/A e Cielo USA, no montante de RS 500,00 milhdes.

NAO CIRCULANTE
PROVISAO PARA PERDA

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo da provisdo para riscos foi de R$1.781,6 milhdes, 2,3% superior ao
respectivo saldo em 31 de dezembro de 2017, que totalizou R$1.741,3 milhdes. O acréscimo é resultante
principalmente do aumento da provisdo para riscos tributarios referente a tributos com exigibilidade
suspensa e ao complemento das provisdes de risco civeis e trabalhistas representadas por novos processos
e por mudancas na avaliagdo do risco de perda dos processos efetuada pelos assessores juridicos.

PATRIMONIO LiQUIDO

O patriménio liquido reduziu R$490,8 milhdes, ou 3,2%, para R$14.870 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
comparado com o montante de R$15.361,0 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2017. A reducdo
ocorreu principalmente em decorréncia das seguintes variagdes:

(i) Aumento de R$1,0 bilhdo na rubrica “Capital social” em 31 de dezembro de 2018 em relag¢do ao
saldo de 31 de dezembro de 2017, devido ao aumento de capital no referido montante com parte da reserva
de or¢amento de capital, conforme deliberado em reunido da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
de 20 de abril de 2018.
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(ii) Aumento de RS 8.635 milhdes na rubrica de “Reserva de Capital” em 31 de dezembro de 2018
em relacdo ao saldo em 31 de dezembro de 2017 relacionado a a¢des outorgadas no valor de RS 24.062,8
milhdes compensado pelo efeito do exercicio das a¢des de RS 15.427.

(iii) Reducio de RS 3.347 milhdes na rubrica de “A¢bes em tesouraria” em 31 de dezembro de 2018
em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2017 relacionada a R$ 20.127 milhdes de aquisi¢do de a¢des em
tesouraria compensada por RS 23.474,3 milhdes de venda de a¢bes em tesouraria pelo exercicio da acdo.

(iv) Reducdo de RS 1.507, 4 milhdes na rubrica de “Reservas de lucros” em 31 de dezembro de 2018
em relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2017 relacionada a (i) Lucro liquido do periodo findo em 31 de
dezembro de 2018 no montante de RS 3.341,9 milhdes (ii) pagamento do proventos relativos ao 2517 no
montante de RS 1.058,8 milhdes ,RS 1.750,0 milhdes relativo ao 1518 e a RS 875 mil referente ao 3T18 (iii)
Juros sobre capital proprio proposto de RS 165,5 milhdes do 4T18 (iv) Destinacdo de RS 1.000,00 milhdes
para aumento de capital.

BALANCO PATRIMONIAL
PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016 (em IFRS)

Exercicios findos em

(Em milhares de reais) 2017 Av® 2016 Av® AH® AH®
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 6.024.197 6,82% 2.658.956 8,71% 3.365.241 126,56%
Contas a receber operacionais 65.773.345 74,45% 11.014.048 36,06% 54.759.297 497,18%
Impostos antecipados e a recuperar 11.957 0,01% 9.416 0,03% 2.541 26,99%
Despesas pagas antecipadamente 43.728 0,05% 23.770 0,08% 19.958 83,96%
Instrumentos financeiros derivativos 39.465 0,04% - 0,00% 39.465 100,00%
Outros valores a receber 40.920 0,05% 37.210 0,12% 3.710 9,97%
Ativo circulante 71.933.612 81,42% 13.743.400 45,00% 58.190.212 65,87%

NAO CIRCULANTE

Aplicagdes financeiras - 0,00% 75.481 0,25% (75.481) (100,00%)
IR e contribuigdo social diferidos 1.011.232 1,14% 976.607 3,20% 34.625 3,55%
Dep6sitos judiciais 1.621.861 1,84% 1.522.612 4,98% 99.249 6,52%
Outros valores a receber 43,984 0,05% 39.195 0,13% 4,789 12,22%
Investimento 120.500 0,14% 104.353 0,34% 16.147 15,47%
Imobilizado 512.596 0,58% 640.099 2,10% (127.503) (19,92%)
Intangivel 13.103.396  14,83% 13.442.323  44,01% (338.927) (2,52%)
Total do ndo circulante 16.413.569 18,58% 16.800.670 55,00% (387.101) 15,32%
TOTAL DO ATIVO 88.347.181 100,00% 30.544.070 100,00% 57.803.111 81,2%

Exercicios findos em
(Em milhares de reais) 2017 AV 2016 AV AH® AH®
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiIQUIDO
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CIRCULANTE

Contas a pagar a Estabelecimentos 57.796.536 65,42% 1.924.255 6,30% 55.872.281 2903,58%
Antecipagdo de recebiveis com emissores - 0,00% 574.604 1,88% (574.604) (100,00%)
Empréstimos e financiamentos 2.827.719 3,20% 2.921.002 9,56% (93.283) (3,19%)
Fornecedores 756.336 0,86% 837.583 2,74% (81.247) (9,70%)
Impostos e contribui¢des a recolher 286.954 0,32% 409.789 1,34% (122.835) (29,98%)
Dividendos a pagar 270.470 0,31% 587.560 1,92% (317.090) (53,97%)
Instrumentos financeiros derivativos a pagar - 0,00% 37.665 0,12% (37.665) (100,00%)
Outras obrigagGes 659.351 0,75% 560.322 1,83% 99.029 17,67%
Total do passivo circulante 62.597.366 70,85%  7.852.780 25,71% 54.744.586 697,14%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 6.417.634 7,26% 7.870.107  25,77% (1.452.473) (18,46%)
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 1.741.317 1,97% 1.659.419 5,43% 81.898 4,94%
Obrigag6es com cotas senior FIDC 2.000.545 2,26% - 0,00% - 100,00%
IR e contribuigdo social diferidos 194.512 0,22% 224.329 0,73% (29.817) (13,29%)
Outras obrigagdes 34.862 0,04% 34.445 0,11% 417 121%
Total do passivo ndo circulante 10.388.870 11,76% 9.788.300 32,05% 600.570 6,14%

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 4.700.000 5,32%  3.500.000 11,46% 1.200.000 34,29%
Reserva de capital 66.247 0,07% 66.689 0,22% (442) (0,66%)
TransagGes de capital entre sécios (82.284)  (0,09%) (82.284)  (0,27%) - 0,00%
AcBes em tesouraria (53.925)  (0,06%) (103.967)  (0,34%) 50.042 (48,13%)
Resultados abrangentes 8.814 0,01% 10.989 0,04% (2.175) (19,79%)
Reservas de lucros 7.062.500 7,99% 5.851.974 19,16% 1.210.526 20,69%
Atribuido aos acionistas controladores 11.701.352 13,24% 9.243.401 30,26% 2.457.951 26,59%
Acionistas que ndo a Cielo 3.659.593 4,14% 3.659.589  11,98% 4,00 0,00%
Total do patriménio liquido 15.360.945 17,39% 12.902.990 42,24%  2.457.955 19,05%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 88.347.181 100,00% 30.544.070 100,00% 57.803.111 189,24%

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS NOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2017 E DE 2016

ATIVO
CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
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Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de caixa e equivalentes de caixa totalizou R$6.024,2 milhdes, 126,56%
maior que o saldo de 31 de dezembro de 2016, que foi de R$2.569,0 milhdes. O crescimento decorre
substancialmente do incremento das aplicagdes financeiras no fundo de investimentos FIC, como resultado
da geracgdo de caixa operacional da controladora e da controlada Cateno, bem como pelo aumento de caixa
da controlada Me-S, impactado pela valorizagdo do délar de fechamento nos periodos comparativos,
utilizado para consolidagdo dos saldos das controladas no exterior.

CONTAS A RECEBER OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de contas a receber operacionais totalizou R$65.773,3 milhdes, 497,2%
superior ao montante de 31 de dezembro de 2016, que totalizou R$11.014,0 milhdes. O aumento decorre
da mudanga do modelo de operagdo da Sociedade, no qual a Cielo assumiu a condi¢do de devedora do
estabelecimento comercial e passou a deter o direito de receber o valor de compra de produtos e servigos
das instituicGes emissoras de cartGes decorrentes de transagGes efetuadas pelos seus clientes. O efeito
dessa mudanca totalizou RS 64.877,8 milhdes. Esse efeito foi parcialmente compensado pela reducdo do
saldo a receber registrado na controlada Me-S devido a oscilagdo operacional dos negdcios no mercado
norte-americano nos periodos comparativos.

NAO CIRCULANTE
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de imposto de renda e contribuico social diferidos totalizou R$1.011,2
milhdes, 3,55% superior ao saldo de 31 de dezembro de 2016, que totalizou R$976,6 milhdes. O acréscimo
decorre substancialmente do diferimento tributdrio constituido sobre o aumento de provisdes para
contingéncias tributdrias, civeis e trabalhistas, e provisGes sobre perdas estimadas de equipamentos de
captura e créditos incobraveis.

DEPOSITOS JUDICIAIS

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de depdsitos judiciais totalizou R$1.621,9 milhdes, 6,52% superior ao
saldo em 31 de dezembro de 2016, que foi de R$1.522,6 milhdes. O aumento ocorreu principalmente em
virtude do aumento de R$77,9 milhdes decorrente de novos depdsitos judiciais relacionados aos processos
para afastar a exigibilidade da contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS nos moldes
da Lei n2 10.833/03; e aumento de R$21,3 milhdes de novos depdsitos judiciais relacionados aos processos
civeis e trabalhistas diversos a fim de garantir o direito de defesa na esfera judicial.

IMOBILIZADO

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo do imobilizado totalizou R$512,6 milhdes, 19,9% inferior ao total de
31 de dezembro de 2016, que foi de R$640,1 milhdes. A reducio refere-se substancialmente a depreciagio,
baixas e perdas estimadas do ativo imobilizado, parcialmente compensada pelo aumento decorrente de
aquisicdes, especialmente de equipamentos de captura.

INTANGIVEL

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de intangivel totalizou R$13.103,4 milhdes, 2,5% inferior ao total de
31 de dezembro de 2016, que foi de R$13.442,3 milhdes, sendo composto por:

(a) Agio na aquisicdo de investimentos

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de dgio na aquisicdo de investimentos totalizou R$1.598,0 milhdes,
1,2% superior ao respectivo saldo de 31 de dezembro de 2016, que foi R$1.579,1 milhdes, em virtude
substancialmente da variacdo cambial do ddlar sobre o dgio gerado na aquisicdo da Me-S, compensada pela
realizagdo do beneficio fiscal sobre o agio.
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(b) QOutros intangiveis

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de outros intangiveis totalizou R$11.505,3 milhdes, 3,0% inferior ao
respectivo saldo em 31 de dezembro de 2016, que totalizou R$11.863,2 milhdes. A reducdo é
substancialmente representada por: (i) amortizacdo da outorga de direito de associagdo do Arranjo de
Pagamento Ourocard da controlada Cateno; e (ii) amortizagdo dos ativos intangiveis no periodo,
parcialmente compensados; e (iii) pelo crescimento das aquisi¢cdes de licengas de softwares e dos projetos
desenvolvidos internamente.

PASSIVO
CIRCULANTE
CONTAS A PAGAR ESTABELECIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de contas a pagar a estabelecimentos totalizou RS 57.796,5 milhdes,
2.903,6% superior ao respectivo saldo em 31 de dezembro de 2016, que foi R$1.924,3 milhdes. O aumento
decorre do novo marco regulatorio aplicavel as instituicGes de pagamento integrantes do SPB e da
concessdo de autorizacdo emitida pelo BACEN para mudanga no modelo da operagdo da Sociedade, no qual
a Cielo assumiu condi¢do de devedora do estabelecimento comercial, passando a reconhecer a obrigacdo
de pagar o valor das transagGes de compras de produtos e servigos realizadas nos estabelecimentos
comerciais credenciados.

ANTECIPAGAO DE RECEBIVEIS COM EMISSORES

Em 31 de dezembro de 2017, ndo ha saldo de antecipa¢do com bancos emissores. Em 31 de dezembro de
2016, o saldo de antecipa¢do de recebiveis com os bancos emissores foi R$574,6 milhdes.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (CURTO E LONGO PRAZOS)

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de empréstimos e financiamentos foi de R$9.245,4 milhdes, 14,32%
inferior ao respectivo saldo em 31 de dezembro de 2016, que foi R$10.791,1 milhdes. A reduc¢io decorre
principalmente (i) da amortiza¢do do principal e dos juros das debéntures publicas em R$1,6 bilh3o; (ii) da
variacdo cambial positiva do délar com relacdo ao periodo comparativo sobre os bonds de R$120,2 milhdes;
(iii) da amortizagdo dos juros das debéntures publicas, parcialmente compensada pela apropriagdo dos juros
no periodo; e (iv) da liquidagdo do empréstimo em moeda estrangeira, compensado por nova capta¢do de
R$1,0 bilhdo; entre outras movimentacdes (captacbes, apropriacio de juros e amortizacdo do
endividamento) de FINAME e FINEP.

FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de fornecedores foi de R$756,3 milhdes, 9,7% inferior ao respectivo
saldo em 31 de dezembro de 2016, que era de R$837,6 milhdes. A reducio se refere substancialmente a
oscilagdo operacional dos saldos a pagar, sem concentragdo de fornecedores especificos que justifique
individualmente a referida variagao.

IMPOSTOS E CONTRIBUICGES A RECOLHER

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de impostos e contribuicBes a recolher foi de R$287,0 milhdes, 29,94%
inferior ao respectivo saldo em 31 de dezembro de 2016, que foi R$409,8 milhdes. A reducgdo decorre

substancialmente da oscilagdo do imposto de renda e contribuigdo social, liquidos de antecipagdes.

NAO CIRCULANTE
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PROVISAO PARA PERDA

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo da provisdo para riscos foi de R$1.741,3 milh&es, 4,9% superior ao
respectivo saldo em 31 de dezembro de 2016, que totalizou R$1.659,4 milhdes. O acréscimo é resultante
principalmente do aumento da provisdo para riscos tributarios referente a tributos com exigibilidade
suspensa e ao complemento das provisdes de risco civeis e trabalhistas representadas por novos processos
e por mudangas na avaliagdo do risco de perda dos processos efetuada pelos assessores juridicos.

PATRIMONIO LiQUIDO

O patrimdnio liquido aumentou R$2.458,0 milhdes, ou 19,1%, para R$15.360,9 milhdes em 31 de dezembro
de 2017, comparado com o montante de R$12.903,0 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2016. O
aumento ocorreu principalmente em decorréncia das seguintes variagoes:

(v) Aumento de R$1,2 bilhdo na rubrica “Capital social” em 31 de dezembro de 2017 em relacdo ao
saldo de 31 de dezembro de 2016, devido ao aumento de capital no referido montante com parte da reserva
de orcamento de capital, conforme deliberado em reunido da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
de 12 de abril de 2017.

(vi) Reducio de RS50 milhdes ou 48% na rubrica “A¢des em tesouraria”, para R$54,0 milhdes em 31
de dezembro de 2017, comparados com os R$104,0 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2016. A
reducdo se refere ao custo das a¢des vendidas a colaboradores e executivos em razao do Programa de
Opcdes de Compra de Acdes e de A¢bes Restritas, no montante de R$50,0 milhdes.

(vii) Aumento de R$1.210,5 milhdes ou 20,7%, na rubrica “Reservas de lucros”, que totalizou
R$7.062,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017, comparados com os R$5.852,0 milhdes registrados em 31
de dezembro de 2016. O crescimento justifica-se substancialmente por: (i) aumento referente ao lucro do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 em R$4.056,0 milhdes; (ii) reducdo na reserva de orcamento de
capital por conta do aumento no capital social em RS$1,2 bilh&o; (iii) pagamento dos dividendos e juros sobre
o capital préprio relativos ao primeiro semestre de 2017, em R$1.327,3 milhdes; e (iv) destinacdo dos juros
sobre o capital préprio relativos ao segundo semestre de 2017, em RS 318,2 milhdes.

ADOCAO DE PRATICAS CONTABEIS DO PLANO CONTABIL DAS INSTITUICOES DO SISTEMA FINANCEIRO
NACIONAL (“COSIF”)

A Cielo obteve, em abril de 2017, autorizagdo para atuar como instituicdo de pagamento em funcionamento
na modalidade credenciadora, concedida pelo Banco Central do Brasil (“Banco Central”). Em decorréncia da
obtenc¢do dessa autorizagao, a Cielo passou a adotar procedimentos aplicdveis as instituicdes de pagamento
integrantes do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB), inclusive a elaboragdo e divulgagdo de
demonstragdes financeiras de acordo com os critérios e regras contabeis definidos no Plano Contabil das
InstituicGes do Sistema Financeiro Nacional (“COSIF”).

Nesse sentido, as informagdes financeiras oficiais da Sociedade para fins societdrios, tributérios, entre
outros, passaram a refletir as regras contabeis definidas no COSIF. Com o intuito de proporcionar
comparabilidade dos resultados em relagdo aos periodos anteriores e em atendimento as exigéncias das
normas emitidas pela CVM, a Sociedade divulga estas informagdes Demonstragdes Financeiras individuais e
consolidadas da Sociedade elaboradas de acordo com o Pronunciamento CPC 26 (R1) e com as demais
normas internacionais (“IFRSs”), que convergem com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Dentre as principais diferengas entre as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRSs”) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil (“CPC”) em relagdo ao novo regramento contdbil do Banco Central que passou
a ser adotado (“COSIF”), destaca-se o tratamento do agio. De forma diversa ao tratamento adotado pelas
IFRSs, no ambito do COSIF, o agio contabilizado com fundamento na previsdo de resultados futuros
(“goodwill”) deve ser amortizado conforme os prazos de proje¢Ges que o justificaram. Adicionalmente, no
COSIF, a variagdo cambial sobre os Ten Years Bonds é reconhecida no resultado do exercicio, diferentemente
dos demonstrativos contabeis em IFRSs, cujo impacto é em “Outros Resultados Abrangentes”, no
Patrimdnio Liquido.

Apresentamos a seguir a reconciliagdo dos saldos comparativos de resultado e do Patrimbnio Liquido
referentes ao ano de 2017, entre IFRSs e COSIF:

Lucro Liquido IFRS 4.056,1 4.264,6
(-) Amort. Agio (a) (186,1) (186,1)
(-) Variagdo cambial liquida - bonds (b) (15,2) (15,2)
Lucro Liguido COSIF 3.854,8 4.063,4
(a) Referente a amortizagdo de 4gios originados na aquisicdo do controle da Multidisplay e na aquisi¢do da Me-S.
(b) A variagdo cambial sobre os Ten Years Bonds, liquido dos tributos, emitidos pela Cielo, foi reconhecida no resultado do

exercicio em COSIF. De forma diversa, no IFRSs, a variagdo cambial sobre os Ten Years Bonds impacta a rubrica de “Outros
Resultados Abrangentes”, diretamente no Patriménio Liquido, em decorréncia da efetividade do hedge accounting designado
entre o investimento em doélar na controlada americana Cielo USA e o endividamento em délar (bonds).

Patriménio Liquido IFRS 11,7014 15.360,9
(-) Amort. acumulada de agios (a) (1.632,8) (1.632,8)
(-) Reclassificacdo de transagdo de capital entre socios (b) 82,3 82,3
Patriménio Liquido BRGAAP 10.150,9 13.810,5
(a) Refere-se a amortizagdo acumulada dos 4gios originados na aquisicdo de investimentos pela Cielo e suas controladas.
(b) Refere-se ao agio pago pela Cielo, em julho de 2016, na aquisi¢do adicional de 41,34% de participagdo na controlada

Multidisplay, passando a ter 91,44% de participacdo. No IFRS, esta operagdo foi tratada como uma transagdo de capital entre
sécios e esse agio registrado diretamente no Patrimonio Liquido. No COSIF, o agio compde o grupo de ativos intangiveis no
Ativo do consolidado.

10.2 - RESULTADO OPERACIONAL E FINANCEIRO

a) Resultados das Operacées da Companhia, sobretudo sobre: (i) descri¢cao de quaisquer componentes
importantes da receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Descrig¢do de quaisquer componentes importantes da receita

A Administragdo informa que nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, de 2017 e de 2016, as
principais fontes de receitas da Companhia foram decorrentes: (i) de servigos de captura, transmissdo,
processamento e liquidagdo financeira das transagdes realizadas com cartdes de crédito e débito (receita
de comissdes); (ii) do aluguel de equipamentos de captura (receita de aluguel de equipamentos); (iii) de
aquisicdo de recebiveis dos estabelecimentos comerciais (receita de aquisicdo de recebiveis) e (iv) e da
prestacdo de servicos de gestdo de operagées de cartdes de crédito e débito e de contas de pagamentos.

69



ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA DE 18/04/2019

i).1. Receita de comissbes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, de 2017 e de 2016, a principal fonte de receita da
Companhia decorreu dos servigos de captura, transmissdo, processamento e liquidacdo de transagdes
efetuadas com cartdes de crédito e de débito.

A receita de comissGes é calculada mediante a aplicagdo de um percentual negociado com os
estabelecimentos comerciais, fornecedores de bens e/ou prestadores de servigos, credenciados pela
Companbhia, incidente sobre o valor da transagdo efetuada pelos portadores de cartdes de crédito e de
débito nos estabelecimentos em questdo (“Taxa de Administragdo”).

Nas transagOes com cartdes de débito ou de crédito com pagamento a vista e nas transagées com cartdo de
crédito com pagamento parcelado, as receitas sdo apropriadas ao resultado na data da
captura/processamento da respectiva transacao, liquidas do valor da taxa de intercdmbio devida aos bancos
emissores.

No que diz respeito ao repasse aos estabelecimentos comerciais dos valores de transagdes com o uso de
cartdo de crédito com pagamento parcelado, estes sdo realizados em 30 (trinta) dias, em média, apds a data
do processamento de cada parcela; no prazo de 30 (trinta) dias, em média, para crédito a vista e em 01 (um)
dia para transagGes com cartdo de débito. No caso da controlada Merchant e-Solutions (“Me-S”), no ambito
dos seus acordos com os bancos, esta assume responsabilidades do banco adquirente e &, portanto,
responsavel pelas taxas de intercambio. Além disso, o banco recebe taxas de mercado por seus servigos e,
dessa forma, ndo estd exposto aos riscos e beneficios do acordo. Adicionalmente, existem fatores como a
portabilidade de contratos com estabelecimentos comerciais e o fato de a Me-S manter, no dia a dia, a
interacdo direta com os seus clientes e de deter o risco de crédito da operagdo. Dessa forma, a Me-S é o
devedor principal e reconhece a receita com base no valor bruto, e a taxa de intercambio é reconhecida
como custo dos servigos prestados.

i).2. Receita de aluguel de equipamentos

A Companhia também aufere receita do aluguel dos equipamentos de captura. Os valores de aluguel dos
equipamentos de captura variam de acordo com a tecnologia empregada em cada tipo de equipamento.

A cobranca do aluguel de equipamentos de captura é realizada por meio de desconto do valor
correspondente quando a Companhia faz o repasse dos valores das transagdes ao estabelecimento
comercial ou cobrado por meio de débito na conta corrente do estabelecimento.

i).3. Receita de aquisi¢do de recebiveis dos estabelecimentos comerciais

Esta receita decorre da taxa de desconto comercial obtida nas operag¢des de aquisicdo de recebiveis (“Taxa
de Desconto Comercial”) realizadas pelo FIDC ou FIDC Plus de estabelecimentos comerciais interessados em
antecipar o recebimento correspondente as transa¢Ges com cartGes de crédito antes do prazo de repasse
originalmente avencado. A receita é apropriada ao resultado “pro rata temporis” de acordo com o prazo de
vencimento das transagdes.

Os recursos financeiros utilizados para a liquidacdo das operagGes de aquisicdo de recebiveis sdo oriundos
de recursos proprios da Companhia ou do FIDC, de empréstimos obtidos com as institui¢cdes financeiras ou
de recursos obtidos com os bancos emissores, mediante o pré-recebimento do valor de transacGes a serem
repassadas para os estabelecimentos. A despesa financeira relativa ao pré-recebimento do fluxo de
recebiveis com os bancos emissores é contabilizada “pro rata temporis” de acordo com os prazos
negociados.

i).4. Servigos de gestdo de operagbes de cartbes de crédito e débito e de contas de pagamentos
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Esta receita, exclusiva da controlada Cateno, se refere a operagdo e gestdo de contas de pagamento
envolvendo cartdes de crédito, débito, multiplos e de bandeiras privadas (ndo incluindo a administragdo de
cartGes de crédito). A receita é calculada por meio da aplicagdo de um percentual sobre o volume de
transagGes realizadas nos cartdes de crédito e débito no ambito do Arranjo de Pagamento Ourocard, e é
apropriada ao resultado na data de captura/processamento da respectiva transacao.

i).5. Outras atividades de Controladas, Controladas em conjunto, Coligada, FIDC's e FIC.

Além das atividades desenvolvidas diretamente pela Companhia, abaixo estdo descritas as atividades das
Controladas, Controladas em conjunto, Coligada, FIDC’s e FIC em complemento as ja supramencionadas:

. Servinet Servicos Ltda. (“Servinet”) - Seu objeto social consiste, primordialmente, na prestacdo de
servicos de manutenc¢do de contatos com estabelecimentos comerciais para a aceitagdo de cartGes
de crédito e de débito, bem como outros meios de pagamento.

o Cielo USA. Inc. — (“Cielo USA”) — Empresa sediada nos Estados Unidos da América cujo objeto social
consiste, primordialmente, na participacdo em outras sociedades como sdcia, cotista ou acionista.

. Multidisplay Comércio e Servicos Tecnoldgicos S.A. (“Multidisplay”) - Seu objeto social consiste,
primordialmente, na prestacdo de servicos de transmissdo de dados de recarga de créditos de
telefonia fixa ou celular; no comércio varejista e atacadista de cartGes e recargas para telefones e
dispositivos moveis, pré-pagos e afins.

o Braspag Tecnologia em Pagamento Ltda. (“Braspag”) — Seu objeto social consiste, primordialmente,
no desenvolvimento de programas de computador; no licenciamento e cessado de direitos de uso de
programa de computador; no processamento de transacdes eletrdnicas; e os servigos de tecnologia
voltados a cobranca e ao gerenciamento de contas a pagar e a receber via Internet.

. Paggo Solucdes e Meios de Pagamento S.A. (“Paggo Solugdes”) — Seu objeto social consiste,
primordialmente, na prestacdo de servigos de credenciamento de estabelecimentos comerciais e de
estabelecimentos prestadores de servigcos, na modalidade de pagamentos mdveis, para a aceitacdo
de cartGes de crédito e de débito, mediante captura, transmissdo, processamento dos dados e
liquidagdo das transagdes eletronicas.

. Alianca Pagamentos e Participa¢des Ltda. (“Alianga”) — Seu objeto social consiste, primordialmente,
na prestacdo de servicos de desenvolvimento e manuteng¢do de contatos com estabelecimentos
comerciais e com estabelecimentos prestadores de servigos para aceitagdo de cartdes de crédito e
de débito, bem como outros meios de pagamento; e na participagdo em outras sociedades como
sécia ou acionista.

. Cielo Cayman Islands (“Cielo Cayman”) — Empresa sediada nas Ilhas Cayman cujo objeto social
consiste, primordialmente, na participagdo em outras sociedades como sdcia, cotista ou acionista.

. Companbhia Brasileira de Gestdo de Servicos (“Orizon”) - Seu objeto social consiste, primordialmente,
no processamento de informagGes para as empresas da drea médica em geral; na gestdo de servigos
de suporte (“back office”) para empresas operadoras de saide em geral; na prestacdo de servigos de
interconexdo de rede eletrénica entre operadoras de saude e prestadores de servicos médicos e
hospitalares (como hospitais, clinicas médicas e laboratdrios) e quaisquer outros agentes do sistema
de saude suplementar e drogarias.

. Prevsaude Comercial de Produtos e de Beneficios de Farmdcia Ltda. (“Prevsaude”) - Seu objeto social
consiste, primordialmente, na prestagdo de servigcos de beneficio farmacéutico, voltados para o
atendimento de clientes corporativos, planos de saude, clientes publicos e grandes laboratdrios.
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Guilher Comércio, Importacdo, Exportacdo e Distribuicdo de Medicamentos e Tecnologia para Saude
Ltda. (“Guilher”) — Seu objeto social consiste, primordialmente na importagdo, exportacdo,
distribuicdo, e comercializagdo de medicamentos e insumos farmacéuticos, produtos e
equipamentos de tecnologia para saude.

MA4Produtos e Servicos S.A. (“M4Produtos”) — Seu objeto social consiste, primordialmente, na
prestacdo de servigos de transmissdo de dados de recarga de créditos de telefonia fixa ou celular,
recarga de créditos pré-pago e similares; a prestagao de servigos de pagamento moével e de servigos
de consultoria em tecnologia; e o desenvolvimento e licenciamento de softwares.

Merchant _e-Solutions, Inc. (“Me-S”) — Empresa sediada nos Estados Unidos cujo objeto social
consiste, primordialmente, na prestacdo de servicos relacionados a viabilizacdo de pagamentos
eletrénicos com cartdes de crédito e débito, compreendendo a autorizagdo de transacgdes, as
liquidagdes financeiras e a notificagdo de transagdes aos estabelecimentos comerciais no mercado
norte-americano. .

Cateno Gestdo de Contas de Pagamento S.A. (“Cateno”) — Empresa constituida em 27 de fevereiro
de 2015, no ambito do acordo de associacdo celebrado com a BB Elo CartGes Participagdes S.A.,
subsidiaria do Banco do Brasil S.A. Seu objeto social consiste, primordialmente, na prestacdo de
servicos de processamento de meios de pagamentos envolvendo cartbes de crédito, débito,
multiplos, de bandeira privada e pré-pagos (ndo incluindo a administracdo de cart&es de crédito).

Stelo S.A. (“Stelo”) - Controlada da Alianga a partir de setembro de 2018, cujo objeto social consiste,
primordialmente, na atuagdo como facilitadora para pagamentos online e carteira digital, tanto para
o mundo fisico quanto para o comércio eletronico.

Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Ndo-Padronizados Cielo (“FIDC”) — Com atividades
iniciadas em 5 de agosto de 2016 sob a forma de condominio aberto, exclusivo da Cielo e com prazo
indeterminado, o fundo possui objetivo de adquirir direitos creditérios elegiveis provenientes de
transagOes de pagamento operacionalizadas no sistema de adquiréncia da Cielo e demais ativos
financeiros.

Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios Cielo (“FIDC Plus”) — Com atividades iniciadas em 28
de julho de 2017 sob a forma de condominio fechado, restrito a investidores profissionais e com
prazo indeterminado, o fundo possui objetivo de adquirir direitos creditdrios elegiveis provenientes
de transagbes de pagamento operacionalizadas no sistema de adquiréncia da Cielo e demais ativos
financeiros. A partir de julho de 2017, todas as aquisicdes de direitos creditérios provenientes de
transagdes de pagamento operacionalizadas no sistema da Cielo foram feitas pelo FIDC Plus.

Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento (“Fic”) — A Companhia e suas controladas
passaram a concentrar parte de suas aplicagdes no Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de
Investimento Renda Fixa Crédito Privado Pegasus, constituido na forma de condominio aberto,
destinado a um grupo especifico de investidores institucionais, ndo sendo admitida a aplica¢do de
recursos pelo publico em geral e administrado pelo Banco Bradesco. O Fic investe exclusivamente
em cotas de fundos de renda fixa DI destinados a aplicagdo em ativos financeiros com prazo
indeterminado. Em dezembro de 2018 e 2017, apenas empresas do Grupo Cielo investem no fundo,
sendo elas: (i) Cielo; (ii) Cateno; (iii) Braspag; (iv) Orizon e (v) PrevSaude.

Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Administracdo apresenta, conforme os itens abaixo, os itens que afetaram materialmente os resultados
operacionais:
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ji.1) Concorréncia

Diante do cendrio de maior concorréncia e novos entrantes no setor de adquiréncia, a precificagdo das Taxas
de Administragdo cobradas pelos adquirentes, inclusive pela Companhia, passou a sofrer maior pressdo
competitiva, uma vez que o estabelecimento comercial pode conseguir melhores precos em razdo da
pluralidade de adquirentes ofertando as principais bandeiras de cartGes de crédito e débito. Nesse fator, a
estruturacdo da concorréncia para o cenario Full Acquiring pressionou ainda mais a competicao no setor de
adquiréncia.

Outra linha de receita que sofre pressdo competitiva é o aluguel dos equipamentos de captura/terminais.
Um Unico terminal de um Unico adquirente pode processar transag¢ées de uma multiplicidade de bandeiras
de cartdes de crédito e débito, permitindo aos estabelecimentos comerciais optar por trabalhar apenas com
um adquirente. Além disso, o modelo de venda vem ganhando for¢a no mercado, principalmente entre os
clientes de pequeno porte, o que também pressiona a receita de aluguel.

A pressdo na Taxa de Administracdo, geralmente, é mais intensa nas negociagdes com os grandes
estabelecimentos, em razao do grande volume de transagdes com cartGes de crédito e débito negociadas,
enquanto a pressdo no aluguel é mais frequente entre os médios e pequenos estabelecimentos, visando ao
menor custo com o terminal de captura.

Cendrio macroeconémico brasileiro

A Administragdo acredita que situagdo financeira da Companhia e o resultado das operagGes sdo
influenciados, inclusive, por fatores como o desenvolvimento macroecon6mico brasileiro, a taxa de
desemprego, a disponibilidade de crédito, a inadimpléncia e os niveis de média salarial. Todos esses fatores
afetam, direta ou indiretamente, o consumo das familias brasileiras (componente da despesa interna que é
utilizado para o calculo do PIB nacional e designa as despesas das familias brasileiras em bens de consumo,
tais como: alimentos, vestuario, lazer, educagdo, saude, entre outros; ndo estdo inclusas as despesas em
bens duradouros, tais como: aquisi¢gdo de habitagdo).

Eventual aumento da taxa de desemprego, redugdo da disponibilidade de crédito e/ou piora nos niveis de
média salarial afetam, diretamente, as despesas das familias brasileiras e indiretamente, o resultado da
Companhia.

Em 2018, a taxa de desemprego apresentou queda em relagdo ao ano de 2017. Em dezembro de 2018, a
taxa chegou a 11,6%, representando 12,2 milhdes de desempregados, conforme a PNAD. A renda média
real do trabalhador apresentou alta de 4,7% no ultimo trimestre do ano em comparagdo ao ultimo trimestre
de 2017; e o total de crédito no sistema financeiro aumentou em percentual do PIB (de 47,1% em dez/17
para 47,4% em dez/18).

Desse modo, os fatores macroecon6micos influenciam o poder de compra do consumidor, podendo elevar
o volume e valor das transagGes com cartGes de crédito e débito. Esses fatores impactam diretamente a
receita de comissdes da Companbhia.

Fatores macroeconémicos que afetam os resultados operacionais da Companhia
Inflagdo

Historicamente, em 2017, o indice de Servigos de Telecomunicagdes (IST) apresentou alta de 2,65%; o indice
Geral de Pregos do Mercado (IGP-M) apresentou queda de 0,53%; e o indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA) apresentou alta de 2,7% (expectativa de mercado).

Ja em 2018, o indice de Servicos de TelecomunicacBes (IST) apresentou alta de 5,55%; o indice Geral de
Precos do Mercado (IGP-M) apresentou elevagdo de 4,79%; e o indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) apresentou alta de 3,75%.
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De qualquer forma, em acordo com afericao realizada internamente, os principais contratos que sao
afetados pelos indicadores supracitados apresentaram queda média de 1,5%, valor este inferior aos indices
inflacionarios, resultado de negociagGes com os fornecedores prestadores de servigos

Juros

As taxas de juros praticadas em operag¢des de crédito ao consumidor afetam a Companhia de forma indireta
na medida em que diminui¢des nas taxas de juros podem levar ao aumento do consumo privado e ao
consequente aumento da quantidade de transagdes com cartdes de crédito e débito. Por outro lado,
aumentos nas taxas de juros podem levar a diminui¢do do consumo privado, podendo reduzir o volume e
valor das transagGes com cartGes de crédito e débito e impactando, principalmente, a receita de comissdes
da Companbhia.

Cdmbio

O ano de 2018 foi impactado pela alta variagdo do ddlar norte-americano em relagdo ao real em 21%.
Contudo, a entrada de novos fornecedores no mercado, estratégias de negociacGes comerciais com
fornecedores e o avango tecnoldgico causaram a continua reducdo dos precos de aquisicdo e de
manutenc¢do dos equipamentos de captura. Ao final, os valores dos equipamentos apresentaram queda em
5,6% do preco em USS em relacdo a 2017 em virtude de negocia¢do com fornecedores Cielo.

Outros fatores que afetam os resultados operacionais da Companhia
Ampliagdo do uso de cartbes de pagamento e incremento da rede de aceitagGo

Os resultados operacionais e financeiros da Companhia ndo foram impactados de forma relevante por
inflacdo, variacdo de precos dos principais insumos e produtos, cdmbio e taxa de juros nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, resultado de atuagdo em projetos de eficiéncia e estratégias de
negociacBes de pregos junto aos fornecedores. A Companhia opera com instrumentos financeiros dentro
dos limites e algadas estabelecidos pela Administragdo. Os potenciais impactos que podem afetar
materialmente o resultado operacional e financeiro da Companhia como um todo estdo listados no item
10.2 (a.ii).

Saida da recessdo econémica

Em 2018, a economia brasileira manteve o ritmo de crescimento de 2017. A expectativa mais recente dos
economistas é que o pais tenha crescido 1,1% em 2018, em comparagdo com 1% de 2017. O crescimento
foi bem abaixo das expectativas iniciais do mercado, sendo que a greve dos caminhoneiros e a incerteza das
eleicGes impactaram a evolugcdo econémica do pais. Ainda assim, o Brasil continua o seu processo de
retomada pds recessdo econémica.

Além da retomada das contas nacionais, outros indicadores importantes de conjuntura macroecondémica
mostraram uma evolugdo positiva no ano de 2018. A inflagdo continuou em um patamar de 3,75%, distante
do centro da meta de 4,5%. Além disso, a taxa de juros terminou o ano em sua minima histdrica de 6,5%.
Mudancas regulatdrias no setor de pagamentos

Os resultados financeiros e operacionais da companhia podem ser afetados diretamente pelas mudancas
legais e regulatdrias no setor de pagamentos. No ano de 2018 foram discutidas algumas medidas

regulatdrias relevantes para a industria. Dentre elas, destacamos duas:

No inicio de 2018, o Banco Central autorizou, com a circular 3.887, o teto do intercambio do cartdo de
débito. A partir de 12 de outubro, os bancos emissores de cartées passaram a poder cobrar, no maximo,
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0,8% de cada transagdo e 0,5%, na média. O intuito dessa medida é reduzir o custo da aceitagdo de cartdo
de débito para os negociantes e estimular o uso de meios eletronicos de pagamento. Tal medida deve levar
a uma queda da taxa de desconto (MDR) no produto débito ao longo dos préximos anos.

Outra medida regulatéria do Banco Central foi a criagdo de um grupo de trabalho envolvendo diversos
players do mercado com o objetivo de definir o modelo que sera utilizado no Brasil para a rede de
pagamentos instantaneos. Essa rede permitird a transferéncia de recursos entre individuos em tempo real
24h por dia durante todos os dias da semana. Isso serd possivel independente do banco dos usudrios e
permitird também a integracao de transferéncias entre conta correntes e cartdes de crédito. Os requisitos
fundamentais para o sistema, que define suas caracteristicas bdsicas, ja foram divulgados e serdo o ponto
de partida para a implementacdo da plataforma (Comunicado 32.927, 21 de dezembro de 2018).

b) VariagOes das Receitas Atribuiveis a Modificagées de Pregos, Taxas de Cambio, Inflagdo, AlteragGes
de Volumes e Introduc¢ado de Novos Produtos e Servicos;

A receita da Companhia é substancialmente impactada: (i) pelo volume e valor de transagdes efetuadas com
cartdes de crédito e de débito; (ii) pelo nimero de estabelecimentos credenciados que utilizam os
equipamentos de captura da Companhia; e (iii) pelas negociacbes de Taxas de Administracdo com
estabelecimentos comerciais credenciados a Companhia.

c) Impacto da Inflagdo, da Variagdo de Pregos dos Principais Insumos e Produtos, do Cambio e da Taxa de
Juros no Resultado Operacional e no Resultado Financeiro da Companhia:

Os resultados operacionais e financeiros da Companhia ndao foram impactados de forma relevante por
inflagdo, variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, cdmbio e taxa de juros nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, resultado de atuagdo em projetos de eficiéncia e negociagdes de
precos junto aos fornecedores. A Companhia opera com instrumentos financeiros dentro dos limites e
alcadas estabelecidos pela Administracdo. Os potenciais impactos que podem afetar materialmente o
resultado operacional e financeiro da Companhia como um todo estdo listados no item 10.2 (a.ii).

10.3 - EVENTOS COM EFEITOS RELEVANTES, OCORRIDOS E ESPERADOS, NAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS:

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstragoes financeiras da Companhia e em seus resultados:

As avaliagOes e opinides aqui constantes traduzem a visao e percepgao dos diretores sobre as atividades,
negdcios e desempenho da Companhia. Os valores constantes nesta secdo 10.3 foram extraidos das
demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018.

a) Introdugado ou Alienagdo de Segmento Operacional:

N3do houve introdugdo ou alienacdo de segmento operacional nas atividades durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 que tenha causado ou se espera que venha a causar efeito relevante
nas demonstracdes financeiras ou resultados da Companhia.

b) Constituicdo, Aquisicdo ou Alienagao de Participagao Societaria:

b.1 Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Cielo (“FIDC Plus”)
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Em 28 de julho de 2017, o Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“FIDC Plus”) iniciou suas
operac¢des com RS 5,0 bilhdes de cotas sénior, mezanino e subordinada, sob a forma de condominio fechado,
restrito a investidores profissionais e com prazo indeterminado, com propdsito especifico de concentrar a
operagao de aquisicdo de recebiveis operacionalizadas no sistema de adquiréncia da Cielo e demais ativos
financeiros. Em 31 de dezembro de 2017, a estrutura de patriménio estava composta por RS 6.736,9 milhdes
em cotas detidas pela Cielo e RS 2.000,5 milhdes em cotas detidas por investidores terceiros. O FIDC Plus
foi criado com o objetivo primordial de fomentar a operacao de aquisicdo de recebiveis utilizando um
instrumento de mercado de capitais regulamentado pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

b.2  Stelo S.A.

Em 14 de setembro de 2018 houve a conclusdo do processo de aquisicao de participagdo na Stelo S.A. pela
Alianca Pagamentos e ParticipagGes Ltda., sociedade controlada da Companhia. Com a conclusdo da
operagao, a participacdo do Grupo Cielo no capital social da Stelo passou de 30% (trinta por cento) para
100% (cem por cento);

c) Eventos ou Operagdes Nao Usuais:

N3o houve eventos ou operagdes ndo usuais em 2018, além dos eventos mencionados no item 10.3.b acima.

10.4 — MUDANGCAS SIGNIFICATIVAS NAS PRATICAS CONTABEIS - RESSALVAS E ENFASES NO PARECER DO
AUDITOR

a) Mudangas Significativas nas Praticas Contdbeis:
Em 2018 ndo ocorreram mudangas significativas de praticas contdbeis aplicdveis a Companhia

Em 27 de abril de 2017, a Cielo S.A. obteve a autorizagdo do Banco Central do Brasil (“BACEN”) para atuar
como instituicdo de pagamento na modalidade de credenciadora, passando a observar regras comuns
aplicaveis as instituicbes de pagamento, incluindo a elaboracdo e divulgacdo de demonstragées financeiras
de acordo com os critérios e regras contabeis definidos no Plano Contabil das Instituicdes do Sistema
Financeiro Nacional (“COSIF”).

Nesse sentido, as informagdes financeiras oficiais da Companhia para fins societarios, tributarios, entre
outros, passaram a refletir as regras contabeis definidas no COSIF.

Em atendimento as regras do BACEN e da CVM e com o intuito de proporcionar comparabilidade dos
resultados em relagdo aos periodos anteriores, a Companhia manteve a divulgacdo das demonstragdes
financeiras de acordo com normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), simultaneamente a
publicagdo das Demonstragdes Financeiras conforme as regras do COSIF.

Em 2016, ndo ocorreram mudangas significativas de praticas contabeis aplicaveis a Companbhia.
b) Efeitos Significativos das Altera¢cdes em Praticas Contabeis:

Dentre as principais diferencas entre as normas IFRS e as praticas contdbeis adotadas no Brasil em relagdo
ao novo regramento contabil do BACEN que passou a ser adotado pela Companhia (COSIF), destaca-se o
tratamento do agio. De forma diversa ao tratamento adotado pela IFRS, no ambito do COSIF, o agio
contabilizado com fundamento na previsdo de resultados futuros (“goodwill’) deve ser amortizado
conforme os prazos de projecbes que o justificaram, devendo ainda ser submetido a avaliagdo anual de
recuperabilidade (“teste de impairment”).
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Em linha com os preceitos do Pronunciamento Contabil n° 23 — Praticas Contabeis, Mudanga de Estimativa
e Retificagdo de Erro, emitido pelo Comité de Pronunciamento Contdabeis (CPC) e aprovado pela Resolugdo
CMN n° 4.077/11, bem como dos procedimentos de adogéo inicial definidos na Circular n° 3.833/17, do
BACEN, a amortizagdo do saldo de agio foi feita de forma retrospectiva, desde a data origindria de aquisi¢cdo
de investimento pela Companhia e de acordo com os prazos dos projetos que o justificaram, limitados a 5
(cinco) anos.

Adicionalmente, no COSIF, a variagdo cambial sobre os Ten Years Bonds é reconhecida no resultado do
exercicio, diferentemente dos demonstrativos contabeis em IFRS, cujo impacto é em “Outros Resultados
Abrangentes”, no Patrimonio Liquido.

Apresentamos a seguir a reconciliagdo dos saldos comparativos de resultado e do Patrimonio Liquido

referentes ao ano de 2017, entre IFRS e COSIF:
2017
Em R$ milhdes Consolidado

Lucro Liquido IFRS 4.056,1 4.264,6
(-) Amort. Agio (a) (186,1) (186,1)
() Variagao cambial liquida - bonds (b) (15,2) (15,2)
Lucro Liquido COSIF 3.854,8 4.063,4
a) Referente a amortizagdo de dgios originados na aquisi¢do do controle da Multidisplay e na aquisigdo da Me-S.
b) A variagdo cambial sobre os Ten Years Bonds, liquido dos tributos, emitidos pela Cielo, foi reconhecida no resultado do

exercicio em COSIF. De forma diversa, no IFRS, a variagdo cambial sobre os Ten Years Bonds impacta a rubrica de “Outros
Resultados Abrangentes”, diretamente no Patriménio Liquido, em decorréncia da efetividade do hedge accounting designado
entre o investimento em ddlar na controlada americana Cielo USA e o endividamento em ddlar (bonds).

Patrimoénio Liquido IFRS 11.701,4 15.360,9
(-) Amort. acumulada de agios (a) (1.632,8) (1.632,8)
(-) Reclassificacdo de transagdo de capital entre socios (b) 82,3 82,3
Patrimdnio Liquido BRGAAP 10.150,9 13.810,5
a) Refere-se a amortizagdo acumulada dos agios originados na aquisigdo de investimentos pela Cielo e suas controladas.
b) Refere-se ao agio pago pela Cielo, em julho de 2016, na aquisi¢do adicional de 41,34% de participagdo na controlada

Multidisplay, passando a ter 91,44% de participagdo. No IFRS, esta operagdo foi tratada como uma transagdo de capital entre
sdcios e esse agio registrado diretamente no Patrimonio Liquido. No COSIF, o agio compde o grupo de ativos intangiveis no
Ativo do consolidado.

c) Ressalvas e Enfases presentes no Relatério do Auditor:

As demonstragGes financeiras individuais e consolidadas referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018, de 2017 e de 2016 foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes.

As demonstracgoes financeiras consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, de
2017 e de 2016 foram elaboradas pela Companhia de acordo com as normas IFRS, emitidas pelo IASB, e de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, cujo parecer dos auditores independentes, sem
ressalva, contém paragrafo de outros assuntos conforme a seguir:

c).1. Paragrafo de Outros Assuntos, referente a opinido sobre as Demonstra¢des de Valor Adicionado

(DVA) nas Demonstragdes Financeiras consolidadas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2018, 2017 e 2016.
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Demonstragbes Financeiras auditadas em 2018

As demonstragGes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Sociedade, e apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Sociedade. Para a formacgao de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicivel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragGes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Os demais assuntos tratados no Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras
para 2018 decorrem do novo padrdo de apresentagdo (adotado a partir de 2016), em conformidade com as
praticas internacionais de auditoria, e ndo possuem qualquer ressalva ou paragrafos de énfase.

Demonstragdes Financeiras auditadas em 2017

As demonstragGes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Sociedade, e apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Sociedade. Para a formagao de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdao conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelddo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracgdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s3do consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Os demais assuntos tratados no Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras
para 2017 decorrem do novo padrdo de apresentacdo (adotado a partir de 2016), em conformidade com as
praticas internacionais de auditoria, e ndo possuem qualquer ressalva ou paragrafos de énfase.

Demonstragdes Financeiras auditadas em 2016

As demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2016, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Sociedade, e apresentadas
como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracgdes financeiras da Sociedade. Para a formacgédo de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Os demais assuntos tratados no Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstrages Financeiras

para 2016 decorrem da alteracdo no padrdo de apresentacdo, em conformidade com as praticas
internacionais de auditoria, e ndo possuem qualquer ressalva ou paragrafos de énfase.
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Em observancia as disposi¢des constantes da Instru¢do CVM n° 480/09, a Diretoria declara que reviu,
discutiu e concordou com as Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas da Companhia referentes
aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

Para as demonstragGes financeiras consolidadas relativas ao semestre e aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2017 elaboradas pela Companhia de acordo com as diretrizes contabeis emanadas pelo
BACEN (COSIF), o parecer dos auditores independentes, sem ressalva, também contém paragrafo de outros
assuntos conforme a seguir:

c).2. Paragrafo de Outros Assuntos, referente a opinido sobre as Demonstragées de Valor Adicionado
(DVA) nas Demonstragdes Financeiras consolidadas (COSIF) relativas aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2017.

Demonstragdes Financeiras auditadas em 2018

As demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro
de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Sociedade, e apresentadas como
informacdo suplementar em relacdo as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes de
pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras da Sociedade. Para a
formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra¢des estdo conciliadas com as demonstracGes
financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.

Demonstragdes Financeiras auditadas em 2017

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao semestre e exercicio
findos em 31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Sociedade, e
apresentadas como informagado suplementar em relagdo as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis
as instituicdes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil — Bacen, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Sociedade. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra¢des estdo
conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
e sdo consistentes em relagdo as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Em observancia as disposi¢cdes constantes da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que reviu,
discutiu e concordou com as Demonstra¢des Contabeis Individuais e Consolidadas da Companbhia referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

10.5 — POLITICAS CONTABEIS CRITICAS

Os Diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pela Companhia, explorando,
em especial, estimativas contabeis feitas pela administra¢cdo sobre questdes incertas e relevantes para a
descricdo da situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida
util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperacdao ambiental, critérios para teste de recuperagao de ativos e instrumentos financeiros:
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A Administragdo entende que praticas contabeis sdo aquelas que: (a) sdo importantes para demonstrar a
condigdo financeira e os resultados da empresa; e (b) requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou
complexos por parte da administragdo da Companhia, frequentemente como resultado da necessidade de
fazer estimativas que tém impacto sobre quest&es que sdo inerentemente incertas. A medida que aumenta
o numero de varidveis e premissas que afetam a possivel solugdo futura dessas incertezas, esses julgamentos
se tornam ainda mais subjetivos e complexos. Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a Companhia
adotou varidveis e premissas derivadas de experiéncia histérica e outros fatores que entende como
razoaveis e relevantes. Ainda que essas estimativas e premissas sejam revisadas pela Companhia no curso
ordindrio dos negdcios, a demonstragdao da sua condigao financeira e dos resultados das operagdes
frequentemente requer o uso de julgamentos quanto aos efeitos de questdes inerentemente incertas sobre
o valor contabil dos seus ativos e passivos. Os resultados reais podem ser distintos dos estimados sob
variaveis, premissas ou condi¢des diferentes. A fim de proporcionar um entendimento de como a
Companhia forma seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive com relagdo as varidveis e premissas
utilizadas nas estimativas, foi incluido comentarios referentes a cada pratica contabil critica com base nas
normas IFRS descrita a seguir:

a) Reconhecimento da receita

A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer
estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos e outras dedugdes similares.

As receitas decorrentes da captura das transagdes com cartdes de crédito e de débito sao apropriadas ao
resultado na data da captura/processamento das transac¢des. A receita decorrente de servicos de gestdo de
operagOes de cartdes de crédito e débito e de contas de pagamentos, bem como outros servigos prestados
a parceiros e estabelecimentos comerciais, é apropriada no resultado quando da efetiva prestagdo de
servigos.

A receita de dividendos de investimentos é reconhecida quando o direito do acionista de receber tais
dividendos é estabelecido (desde que seja provavel que os beneficios econdmicos futuros deverdo fluir para
o Grupo e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade).

A receita de juros é reconhecida quando for provavel que os beneficios econémicos futuros deverao fluir
para o Grupo e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade.

A receita com aquisicdo de recebiveis aos estabelecimentos comerciais é reconhecida “pro rata temporis”,
considerando os seus prazos de vencimento.

No caso da Me-S, no ambito dos seus acordos com os bancos, esta assume responsabilidades do banco
adquirente e é, portanto, responsavel pelas taxas de intercambio. Além disso, o banco recebe taxas de
mercado por seus servicos e, dessa forma, ndo esta exposto aos riscos e beneficios do acordo.
Adicionalmente, existem fatores como a portabilidade de contratos com estabelecimentos comerciais e o
fato de a Me-S manter, no dia a dia, a interagdo direta com os seus clientes e de deter o risco de crédito da
operagao. Dessa forma, a Me-S é o devedor principal e reconhece a receita com base no valor bruto e o
intercambio é reconhecido como custo dos servigos prestados.

O CPC47 /IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes introduz novas exigéncias para o reconhecimento da
receita de bens e servicos (em vigor para exercicios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018). Apds
as andlises realizadas, a Companhia ndo identificou efeitos significativos da ado¢do desta norma nas
DemonstracBes Financeiras, uma vez que, as receitas provenientes de contratos com clientes ja sdo
registradas deduzidas de quaisquer estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou bonificagdes
concedidos e outras dedugGes similares. Adicionalmente, ndo foram identificados impactos decorrentes de
possivel alteragdo do momento de reconhecimento da receita, dado que o controle e todos os direitos e
beneficios decorrentes da prestagdo dos servigos da Companhia fluem para o cliente no momento da
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transagao.
b) Perda (“impairment”) na estimativa do dgio

Ativos que tém vida util indefinida, como o agio resultante de uma combinagdo de negdcios, sdo
demonstrados ao custo na data da combinag¢do do negdcio, liquido da perda acumulada no valor
recuperavel, se houver. Para fins de teste de redugdo no valor recuperavel (“impairment test”), o agio é
alocado para cada uma das unidades geradoras de caixa que irdo beneficiar-se das sinergias da combinacao.
As unidades geradoras de caixa, as quais o agio foi alocado, sdo submetidas anualmente a teste de redugdo
no valor recuperavel ou com maior frequéncia, quando houver indicacdo de que a unidade poderd
apresentar reducdo no valor recuperavel.

Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por redugdo no
valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade
e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus
ativos.

c) Tributos diferidos

O imposto de renda e a contribuigcdo social diferidos sdo reconhecidos em sua totalidade sobre as diferencas
entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo
determinados considerando-se as aliquotas e leis vigentes na data de preparagdo das demonstragdes
financeiras e aplicdveis quando o respectivo imposto de renda e contribuicdo social forem realizados. A
recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada periodo de relatério, e, quando
nao for mais provavel que lucros tributdveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperagdo de todo
o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado, exceto quando correspondem a itens
registrados em “Resultados abrangentes” ou diretamente no patrimonio liquido. Nesses casos, os impostos
correntes e diferidos também s3o reconhecidos em “Resultados abrangentes” no patriménio liquido.

Quando os impostos correntes e diferidos resultam da contabilizag¢do inicial de uma combinac¢do de
negacios, o efeito fiscal é considerado na contabilizacdo da combinagdo de negdcios.

d) Controladas em conjunto (“Joint Ventures”)

“Joint ventures” sdo aquelas entidades nas quais o controle é exercido em conjunto pela Companhia e por
um ou mais socios. Nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, as participa¢des em entidades
controladas em conjunto sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial, a partir da
data em que o controle conjunto é adquirido.

e) ProvisGes para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis

A Companbhia é ré em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo reconhecidas quando um
evento passado gera uma obrigacdo legal ou implicita, existe a probabilidade de uma saida de recursos e o
valor da obrigacdo pode ser estimado com seguranca. O valor constituido como provisdo é a melhor
estimativa do valor de liquida¢do no fim de cada periodo de relatério, levando-se em consideragdo os riscos
e asincertezas relacionados a obrigacdo. As provisdes que envolvem processos tributarios estdo constituidas
por valor equivalente a totalidade dos tributos em discussdo judicial, atualizados monetariamente, sendo
computados os juros moratdrios como se devidos fossem, até as datas dos balangos. Os passivos
contingentes, classificados como de perdas possiveis ndo sao reconhecidos nas demonstragdes contdbeis,
sendo divulgados em notas explicativas, e os classificados como remotos ndo requerem provisdo e nem
divulgacao.
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f) Plano de opgdes de agbes e de agdes restritas

A Companhia oferece a seus administradores e a alguns de seus colaboradores, bem como aos de sua
controlada Servinet, plano de opg¢do de compra de agdes e plano de agGes restritas. As opgGes ou agdes sdo
precificadas pelo valor justo na data de concessdo das outorgas e sdo reconhecidas de forma linear no
resultado pelo prazo de concessdo da opgao ou da agdo em contrapartida ao patriménio liquido. No fim de
cada exercicio, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de op¢des e a¢des cujos direitos devem
ser adquiridos com base nessas condi¢les e reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se
houver, na demonstragdo do resultado, em contrapartida ao patrimonio liquido.

g) Instrumentos financeiros derivativos e operagées de hedge

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos principalmente para gerenciar a sua exposi¢cdo
a flutuagGes em taxas de juros e taxas de cambio. A Companhia mede seus instrumentos financeiros
derivativos baseados em cotagdes obtidas de participantes do mercado, que sdo o valor justo dos
instrumentos financeiros na data das demonstragdes financeiras.

Mudancgas no valor justo de um derivativo que é altamente efetivo e que é designado e qualificado como
um hedge de fluxo de caixa ou um hedge de investimento liquido sdo registradas na demonstracdo de
resultados abrangentes, e quando qualificados como um hedge de valor justo, o objeto e o instrumento de
hedge sao registrados no resultado pelos valores justos.

A Companhia avalia, tanto no inicio da cobertura do hedge quanto em uma base continua, se os derivativos
usados em operac¢des de hedge sdo altamente eficazes na compensagao das alteragdes no justo valor ou
fluxos de caixa de elementos cobertos. Quando um instrumento de hedge é vendido, terminado, vencido
ou exercido, o ganho ou perda cumulativo ndo realizado, que tinha sido reconhecido na demonstracdo do
resultado abrangente, é imediatamente reportada na demonstragdo do resultado. Adicionalmente,
mudangas no valor justo de instrumentos financeiros ndo caracterizados como hedge ou caracterizados com
hedge de valor justo sdo reconhecidas na linha de Resultado Financeiro, liquido, na demonstracdo do
resultado.

Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relacdo de hedge é efetivo na
compensag¢ao das mudangas de valor justo.

10.6 - ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os diretores devem descrever os itens relevantes ndao evidenciados nas demonstragées financeiras da
Companhia, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (“off-balance sheet items”), tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais,
ativos e passivos; (ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de produtos
ou servicos; (iv) contratos de constru¢do ndo terminada; e (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos:

A Companhia ndo mantém quaisquer operagbes, contratos, obrigacdes ou outros tipos de compromissos
com sociedades controladas ndo consolidadas ou outras operagdes passiveis de gerar um efeito relevante,
presente ou futuro, em sua situacdo financeira e/ou mudangas em sua situagdo financeira, receitas ou
despesas, resultados operacionais, liquidez, gastos com capital ou recursos de capital que ndo estejam
registrados em seu balango patrimonial.
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Em 14 de setembro de 2018 houve a conclusdo do processo de aquisi¢do de participagdo na Stelo S.A. pela
Aliangca Pagamentos e Participagdes Ltda., sociedade controlada da Companhia. Com a conclusdo da
operagdo, a participagdo do Grupo Cielo no capital social da Stelo passou de 30% (trinta por cento) para
100% (cem por cento);

b) Outros Itens ndo Evidenciados nas Demonstragoes Financeiras:

Ndo existem outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

10.7 - COMENTARIOS SOBRE ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras da Companhia

Ndo ha nenhum item relevante ndo registrado nas demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, de 2017 e de 2016.

(b) Natureza e propdsito da operagdo

Ndo ha nenhum item relevante ndo registrado nas demonstragGes financeiras consolidadas referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, de 2017 e de 2016.

(c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia
em decorréncia da operagao

Ndo ha nenhum item relevante ndo registrado nas demonstragGes financeiras consolidadas referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, de 2017 e de 2016.

10.8 — PLANO DE NEGOCIOS:

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdécios da Companhia,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo: (i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento
e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos; e (iii) desinvestimentos
relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

(i) Investimentos

As atividades operacionais da Companhia demandam investimentos expressivos em equipamentos de
captura, principalmente em virtude da extensa base de estabelecimentos credenciados e da reposi¢do do
parque de POS em uso, incluindo os custos de manutencdo e melhoria da seguranca na captura das
transacgGes. Os equipamentos de captura adquiridos pela Companhia sdo distribuidos conforme a demanda
dos estabelecimentos credenciados por todo o pais.

Os demais ativos imobilizados sdo equipamentos de informatica, maquinas, equipamentos, instalagdes,
moveis, utensilios e veiculos, utilizados na sede da Companhia e nas sedes e filiais de suas Controladas.

83



ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA DE 18/04/2019

Os investimentos em ativos intangiveis sdao representados, substancialmente, por licengas de softwares
utilizadas pela Companhia e suas Controladas, bem como gastos com desenvolvimento de novos servigos,
os quais visam o incremento de receitas e melhorias operacionais. Além disso, também sdo registrados no
ativo intangivel gastos com acordos de ndo competi¢do, valor justo de contratos de servicos e
relacionamento com clientes, gerados substancialmente em processos de aquisicdo de controladas nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2012, de 2011 e de 2010.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, os principais investimentos da Companhia
e de suas Controladas foram realizados visando a expansdo de suas atividades e distribuiram-se basicamente
da seguinte forma nos exercicios indicados:

(Em milhdes de reais - RS) 2018 2017 2016
Equipamentos de captura 333,0 219,8 277,7
Outros ativos imobilizados 38,7 30,9 49,5
Softwares 165,1 147,3 140,3
Desenvolvimento de projetos 107,0 74,2 59,0
Total 643,9 4722 15265

Adicionalmente, em 14 de setembro de 2018, houve a conclusdo do processo de aquisicdo de participacdo
na Stelo S.A. pela Alianca Pagamentos e Participagdes Ltda, sociedade controlada da Companhia. Com a
conclusdo da operacgdo, a participagdo do Grupo Cielo no capital social da Stelo passou de 30% (trinta por
cento) para 100% (cem por cento). A Stelo tem a finalidade de prestagdo de servigos relacionados aos
cartdes de crédito e de débito e outros meios de pagamento, incluindo servicos de credenciamento de
estabelecimentos comerciais e de prestadores de servicos. O valor de compra estabelecido foi de R$ 91.163
apurado conforme balango patrimonial de 31 de dezembro de 2017, atualizado ao CDI.

(ii) Fontes de financiamentos

Para a realizagdo dos investimentos descritos anteriormente, a Companhia e suas controladas utilizaram
recursos proprios gerados nas operagdes, a linha de crédito do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social - BNDES — FINAME (destinada a financiar a aquisicdo de equipamentos de captura (POS))
e recursos com a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP (destinados para o desenvolvimento de
projetos de tecnologia e inovagao)

Para financiamento da associagdo com o Banco do Brasil S.A, conforme item 10.3 deste Formulario de
Referéncia, foram levantados recursos por meio da emissdo de debéntures privadas e publicas, nos

montantes de R$3,5 milhdes e R$4,6 bilhdes, respectivamente.

(iii)  Desinvestimentos

Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia:

Ndo aplicdvel a Companhia.
c) Novos Produtos e Servigos, indicando: (i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ii)
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou

servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais gastos pela Companhia no
desenvolvimento de novos produtos e servigos:
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Além dos produtos e servigos tradicionalmente oferecidos no mercado de meios eletrénicos de pagamento,
a Companhia tem histérico em oferecer solugdes inovadoras em segmentos que tenham sinergia com suas
atividades e desenvolve novos produtos e servigos para atender as mais diversas necessidades de seus
variados clientes, sendo pioneira na oferta de smart terminal do mercado brasileiro, a Cielo Lio, iniciando
sua jornada para se tornar o primeiro canal de interagdo entre clientes (Cielo Open Platform), seguindo
tendéncia global de adogdo de plataformas abertas para o desenvolvimento de solugGes de varejo.

A solugdo conta com mais de 150 aplicativos (apps) homologados até o momento e prontos para integragdo
via Cielo Store — marketplace Cielo a disposigdo do usudrio para download de aplicativos que auxiliam os
lojistas na gestdo do seu negdcio.

A Companhia também investiu em diversificacdo de produtos, ampliando portfdlio e modelos de negdcios.
Em 2018, por exemplo, podemos destacar as seguintes inovagées:

Cielo Lio+, a primeira maquina de cartdo que o cliente compra e vem com um celular. Ela é tudo em um sé
lugar. A Cielo LIO+ é um smartphone de ultima geragdo, que pode ser utilizado para baixar aplicativos, tirar
fotos, fazer e receber ligagGes, além de todas as fungdes tradicionais de um aparelho celular. E na hora de
realizar uma venda, basta conectar o médulo de pagamentos com apenas um clique e a Cielo LIO+ vira uma
magquininha de cartdo.

Pagamento com QR Code, solugdo que permite melhorar a experiéncia de compra do consumidor e
proporcionar pagamento com celular para qualquer smartphone com camera, independente das
tecnologias de pagamento por aproximagao ou contato. A solugdo ja nasceu com importantes parceiros:
Bradesco, Agibank, Banco Original, PicPay e Next.

Conta Digital, op¢do que chegou para facilitar a vida de clientes desbancarizados ou clientes que preferem
receber suas vendas realizadas nas maquinas Cielo diretamente em um cartdo, sem necessidade de conta
bancdria.

Venda de solugGes de captura, para atender a demanda crescente de micro e pequenos empreendedores
que desejam ser proprietdrios de suas maquinas e ndo ter compromisso de alugueis mensais. A iniciativa
trouxe aos nossos clientes uma opgao de escolha adicional sobre qual o melhor modelo para o seu negdcio,
uma vez que expandimos nosso portfdlio, possibilitando o aluguel ou venda de terminais.

A Companbhia acredita que a diversidade do portfélio de seus produtos e servicos é resultado de esforgos
constantes na identificagdo de novos ramos de negdcios que possam maximizar e otimizar o uso de sua rede

e seus ativos.

(i)  Pesquisas em andamento ja divulgadas:

Ndo aplicavel a Companhia.

(ii) Montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos:

Vide item (iv).

(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados:

N3o aplicavel a Companhia.

(iv) Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
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A Companbhia investiu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 o montante de R$42,6 milhdes em
pesquisa e desenvolvimento de novos produtos ou servigos (RS 118,4 milhdes no exercicio de 2017 e
R$113,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016).

10.9 - OUTROS FATORES COM INFLUENCIA RELEVANTE

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segdo:

Ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da

Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta Se¢dao “10”,
incluindo informagdes relevantes sobre despesas com publicidade, patrocinios, parcerias e convénios.
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ANEXO VI - INFORMAGOES SOBRE A DESTINAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (NOS TERMOS DO
ANEXO 9-1-11 DA INSTRUGAO CVM 481/09)

1. Informar o Lucro Liquido do Exercicio:

De acordo com os critérios e as regras contabeis definidos no COSIF, o lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de RS 3.140.102.630,36 (trés bilhdes, cento e quarenta milhdes,
cento e dois mil, seiscentos e trinta reais e trinta e seis centavos).

2. Informar o Montante Global e o Valor por Ag¢ao dos Dividendos, incluindo Dividendos Antecipados
e Juros sobre Capital Préprio ja declarados:

O montante global dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital préprios
declarados no exercicio social de 2018, foi de RS 3.500.000.000 (trés bilhdes e quinhentos milhdes de reais)
sendo R$2.869.500.000,00 (dois bilhdes, oitocentos e sessenta e nove milhdes e quinhentos mil reais) a
titulo de dividendos (“Dividendos Antecipados”), e R$630.500.000,00 (seiscentos e trinta milhdes e
quinhentos mil reais) a titulo de juros sobre capital préprio (“Juros sobre Capital Proprio”), resultando em
um valor bruto por acdo de RS 1,289498430, sendo RS 1,057204499 a titulo de Dividendos e RS
0,232293932 a titulo de Juros sobre Capital Préprio.

3. Informar o Percentual do Lucro Liquido do Exercicio Distribuido:

O percentual do lucro liquido distribuido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de
100% (cem por cento) apds as dedugdes legais.

4, Informar o Montante Global e o Valor por Agao de Dividendos Distribuidos com base em Lucro de
Exercicios Anteriores:

Montante total: R$751.295.107,10 (setecentos e cinquenta e um milhdes, duzentos e noventa e cinco mil, cento e sete
2016 reais e dez centavos).

\Valor por acdo: RS 0,332486803

Montante total: R$2.060.836.358.86 (dois bilhdes, sessenta milhdes, oitocentos e trinta e seis mil, trezentos e cinquenta
2017 e oito reais e oitenta e seis centavos)

\Valor por acdo: RS 0,759286971

2018 Montante total: R$2.869.500.000,00 (dois bilh&es, oitocentos e sessenta e nove milhdes e quinhentos mil reais)

\Valor por agdo: RS 1,057204499

5. Informar, deduzidos os Dividendos Antecipados e Juros sobre Capital Préprio ja Declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por a¢ao de cada
espécie e classe:

N3o aplicavel, uma vez que apds deducdo dos Dividendos Antecipados e Juros sobre Capital Préprio ndo ha
proventos a serem declarados. Para maiores informacgdes verificar o item 6.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio:
N3o aplicavel, uma vez que apds deducdo dos Dividendos Antecipados e Juros sobre Capital Préprio ndo
ha proventos a serem declarados e ndo ha proventos a serem pagos. Para maiores informacdes verificar o

item 6.

c) Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio:
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N3do aplicdvel, uma vez que apds dedugdo dos Dividendos Antecipados e Juros sobre Capital Préprio ndo ha
proventos a serem declarados.

d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificagcdao dos acionistas que terdo direito ao seurecebimento:

Ndo aplicavel, uma vez que apds dedugdo dos Dividendos Antecipados e Juros sobre Capital Proprio nao
ha proventos a serem declarados.

6. Caso tenha havido declaragao de Dividendos ou Juros sobre Capital Préprio com base em Lucros
apurados em Balangos Semestrais ou em periodos menores:

a) Informar o montante dos Dividendos ou Juros sobre Capital Proprio ja declarados;

O Conselho de Administragdao aprovou ad referendum da Assembleia Geral Ordindria a distribuicdo de juros
sobre capital préprio e dividendos intercalares (“Proventos”) no montante de RS 3.500.000.000,00 (trés
bilhdes e quinhentos milhdes de Reais), os quais foram pagos aos acionistas nas propor¢des de suas
participagGes no capital social da Companhia da seguinte forma:

(i) 1.750.000.000,00 (um bilhdo e setecentos e cinquenta milhdes de reais), referentes ao 12 Semestre de
2018 pagos em 28 de setembro de 2018, dos quais RS 312.500.000,00 (trezentos e doze milhdes e
quinhentos mil reais), pagos a titulo de juros sobre capital préprio, e RS 1.437.500.000,00 (um bilhdo e
quatrocentos e trinta e sete milhdes e quinhentos mil reais) a titulo de dividendos, ambos individualizados
em reunides do Conselho de Administra¢do realizadas em 20 de junho de 2018 e 30 de julho de 2018,
respectivamente;

(i) RS 875.000.000,00 (oitocentos e setenta e cinco milhdes de reais), referentes ao 32 trimestre de 2018,
pagos em 26 de dezembro de 2018, dos quais RS 152.500.000,00 (cento e cinquenta e dois milhdes e
quinhentos mil Reais) pagos a titulo de juros sobre capital préprio, individualizado em reunido do Conselho
de Administrac3o realizada em 19 de setembro de 2018, e R$ 722.500.000,00 (setecentos e vinte e dois
milhdes e quinhentos mil Reais), a titulo de dividendos, conforme fato relevante divulgado em 29 de
novembro de 2018;

(iii) RS 875.000.000,00 (oitocentos e setenta e cinco milhdes Reais), referentes ao 42 trimestre de 2018,
pagos em 11 de marco de 2019, dos quais R$165.500.000,00 (cento e sessenta e cinco milhdes e quinhentos
mil Reais) a titulo de juros sobre capital préprio que foram individualizados em reunido do Conselho de
Administrac3o realizada em 12 de dezembro de 2018, e RS 709.500.000,00 (setecentos e nove milhdes e
quinhentos mil Reais) a titulo de dividendos que foram individualizados em Reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 28 de janeiro de 2019.

b) Informar a Data dos Respectivos Pagamentos;

As datas dos respectivos pagamentos foram informadas no item (a) acima.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢ao de cada espécie e classe:
a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores;
b) Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores;

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(RS) 2018 2017 2016
Lucro liquido* 3.140.102.630,36 3.854.807.225,07 4.005.451.357,00
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Dividendos/Juros sobre o capital préprio** 3.500.000,00 2.704.336.358,86 1.237.095.107,00
distribuidos
\Valor por agdo (bruto) 1,29 RS 0,99 0,55

* Antes da dedugdo da reserva legal
** Juros sobre capital préprio sem incidéncia de IRRF (valor bruto)

8. Havendo Destinag¢ao de Lucros a Reserva Legal:
a) Identificar o Montante destinado a Reserva Legal;

O montante R$157.005.131,52 (cento e cinquenta e sete milhdes, cinco mil, cento e trinta e um reais e
cinquenta e dois centavos) foi destinado a reserva legal, o qual equivale a 5% (cinco por cento) do lucro do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018. Em outras palavras, conforme artigo 193 da Lei 6.404/76,
do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados, antes de qualquer outra destinacgao,
para formacdo de fundo de reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

A reserva legal representa 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio de cada exercicio, calculada
em conformidade com o artigo 193 da Lei n? 6.404/76.

9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos: (a)
Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; (b) Informar se o lucro do exercicio é
suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; (c) Identificar se eventual parcela
n3do paga é cumulativa; (d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de agées preferenciais; (e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao
preferencial de cada classe.

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui agdes preferenciais emitidas.
10. Em relagao ao Dividendo Obrigatorio:
a) Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto;

De acordo com o artigo 30 do Estatuto Social da Companhia e com as demonstraces financeiras do
exercicio social de 2018, a administracdo apresenta a Assembleia Geral Ordinaria a proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio, calculado apds a dedugdo das participagdes referidas no artigo
190 da Lei das Sociedades por A¢Ges, conforme o disposto no § 12 desse artigo, ajustado para os fins do
calculo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢bes, observada a seguinte
ordem de dedugao:

(i) 5% (cinco por cento) do lucro do exercicio para a constituicdo da reserva legal, até que esta atinja 20%
(vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata 0 §12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceda a 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

(ii) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragao, podera ser destinada a formacgdo de reserva
para contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do
artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

(iii) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos acionistas,

observado o disposto no § 12 do artigo 30 do Estatuto Social que dispde que aos acionistas é assegurado
o direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio anual ndo inferior a 30% (trinta por cento) do lucro
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liguido do exercicio ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Agdes;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do § 12 do artigo 30do
Estatuto Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral Ordinaria podera,
por proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agoes;

(v) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser retida com base em orgamento de
capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes;

(vi) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria denominada "Reserva de Expansao", que tera
por fim financiar a expans&o das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas,
inclusive por meio da subscrigdo de aumentos de capital, a qual sera formada com até 50% (cinquenta por
cento) do lucro liquido do exercicio ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por
Acdes e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a
realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companbhia; e

(vii) o saldo tera a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral Ordinaria, observadas as prescri¢cdes
legais.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente;

O dividendo obrigatdrio esta sendo pago integralmente.

) Informar o montante eventualmente retido;

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha retencdo do dividendo obrigatério.

11. Havendo reten¢ido do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da companhia: (a)
Informar o montante da retengdo; (b) Descrever, pormenorizadamente, a situa¢do financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos
de caixa positivos; (c) Justificar a retengdo dos dividendos.

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha retencdo do dividendo obrigatdrio.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) Identificar o montante
destinado a reserva; (b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c) Explicar porque a perda
foi considerada provavel; (d) Justificar a constituigdo da reserva.

Ndo aplicavel, visto que ndo havera destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) Informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; (b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram
origem a reserva.

N3do aplicdvel, visto que ndo haverd destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagdo de resultado parareservas estatutarias: (a) Descrever as clausulas estatutarias
que estabelecem a reserva; (b) Identificar o montante destinado a reserva; (c) Descrever como o montante

foi calculado.

N3do aplicdvel, visto que ndo havera destinagdo de resultado para reservas estatutarias.
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15. Havendo Retengao de Lucros prevista em Or¢camento de Capital:
a) Identificar o montante da retengao;
Ndo aplicavel visto que ndo ha proposta de Retengdo de Lucros prevista em Orgamento de Capital.
b) Fornecer cépia do orgamento de capital
N3do aplicdvel visto que ndo hd proposta de Retencao de Lucros prevista em Orgamento de Capital.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) Informar o montante
destinado a reserva; (b) Explicar a natureza da destinagdo.

N3o aplicavel, visto que ndo haverd destinagdo de resultado para reservas de incentivos fiscais.
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ANEXO VIl - QUALIFICACAO DOS CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL (ITENS 12.5 A 12.10 DO

FORMULARIO DE REFERENCIA)

ADRIANO MEIRA RICCI

12.5. “a-I"

a. Nome ADRIANO MEIRA RICCI
b. Data de nascimento 21.02.1970
c. Profissdo Bancério
d. CPF 334.550.741-20
e. Cargo eletivo ocupado Membro Titular do Conselho Fiscal da Companhia
f. Data de elei¢ao 18.04.2019
g. Datada posse 18.04.2019
h. Prazo do mandato 1 ano (até AGO 2020)
i Out‘ros cargos ou fungdes exercidos no N3o
emissor
j.  Eleito pelo controlador Sim
k. Membro independente N3o
l. Numero de mandatos consecutivos 1

12.5. “m” - InformagGes sobre: i. Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos,
indicando: nome e setor de atividade da empresa; cargo; se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor. ii. indicagao de todos

os cargos de administracao que ocupe em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Nome da empresa

Banco do Brasil S.A.

Setor de atividade

Financeiro

Cargo

Diretor de A¢des Comerciais e Recuperagdo de Crédito

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (iij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa

BB Seguros S.A.

Setor de atividade

Seguridade

Cargo

Membro Titular do Conselho Fiscal

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii), ou seja, é controlada diretamente
pelo Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
acoes de emissdo da Companhia.

Nome da empresa

BB Seguridade Participagdes S.A.

Setor de atividade

Seguridade

Cargo

Membro suplente do Conselho Fiscal

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (iij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii), ou seja, é controlada diretamente
pelo Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
acGes de emissdo da Companhia.

Nome da empresa

Previ

Setor de atividade

Previdéncia

Cargo

Membro titular do Conselho Fiscal

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (iij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma

Sim, a empresa se enquadra no item (ii), ou seja, é controlada diretamente
pelo Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
acoes de emissdo da Companbhia.
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classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa

IRB — Brasil Resseguros S.A.

Setor de atividade

Seguridade

Cargo

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (iij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por ser controlada indiretamente
pelo Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
acoes de emissdo da Companbhia.

Nome da empresa

BB Cor

Setor de atividade

Holding de Participagdes

Cargo

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (iij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por ser controlada indiretamente
pelo Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
acoes de emissdo da Companhia.

Nome da empresa

Ativos S.A. Gestdo de Cobranga e Recuperagdo de Crédito

Setor de atividade

Securitizagdo e Cobranga

Cargo

Membro Titular do Conselho de Administragdo

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (iij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por ser controlada indiretamente
pelo Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
acoes de emissdo da Companhia.

Nome da empresa

BB Bl Banco de Investimentos

Setor de atividade

Banco de Investimentos

Cargo

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (iij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por ser controlada indiretamente
pelo Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
a¢Oes de emissdo da Companhia.

Nome da empresa

Bescval — Besc Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

Setor de atividade

Administradora de Valores Mobilidrios

Cargo

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por ser controlada indiretamente
pelo Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
acoes de emissdo da Companbhia.

Nome da empresa

Cielo S.A.

Setor de atividade

Meio de Pagamento

Cargo

Membro Titular do Conselho Fiscal

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (iij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

A empresa é o emissor

ii. Indicagao de todos os cargos de administragao
que ocupe em outras sociedades ou organizagoes
do terceiro setor

e  Ativos S.A. Gestdo de Cobranga e Recuperagdo de Crédito (Membro
Titular do Conselho de Administragdo)

. BB BI Banco de Investimentos (Membro Suplente do Conselho Fiscal)

e Bescval — Besc Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios (Membro
Suplente do Conselho Fiscal)

e  Cielo S.A. (Membro Titular do Conselho Fiscal)

“on
n

12.5. - Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:
i. qualquer condenagao criminal; ii. qualquer condena¢ao em processo administrativo da CVM e as penas
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aplicadas; iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; iv.
Declaragao pessoa politicamente exposta. v. Declaragao pessoa politicamente exposta.

O Sr. Adriano Meira Ricci ndo esta incurso nas condenagdes constantes dos itens i., ii. e iii. acima e é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos do art.39B, §29, inciso |l da Instru¢do CVM n2 301/99,
uma vez que é Diretor do Banco Brasil S.A. (sociedade de economia mista).

12.6.Em relagdao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao ou do
conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao nas
reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

100%

12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

N3o aplicavel.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

N3o aplicavel.

12.9. Existéncia de relacdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a)
administradores do emissor: (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor. (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor:

Ndo ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o Sr. Adriano Meira Ricci e:
(a) administradores do emissor: (b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor. (c)
controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor:

12.10.Relag¢des de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital
social (b) controlador direto ou indireto do emissor, (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor
ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

Ndo ha relagbes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre o Sr. Adriano Meira Ricci e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor,
com excec¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social (b)
controlador direto ou indireto do emissor, (c) fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

ADELAR VALENTIM DIAS

12.5. “a-I"
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a. Nome ADELAR VALENTIM DIAS
b. Data de nascimento 07.10.1959
c. Profissdao Bancério
d. CPF 296.062.179-49
e. Cargo eletivo ocupado Membro Suplente do Conselho Fiscal
f. Data de elei¢do 18.04.2019
g. Data da posse 18.04.2019
h. Prazo do mandato 1 ano (até a AGO de 2020)
i. Outros cargos ou fungdes exercidos no
emissor i ¢ Nenhum
j.  Eleito pelo controlador Sim
k. Membro independente Nao
.  Numero de mandatos consecutivos 0

12.5. “m” - InformagOes sobre: i. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
indicando: nome e setor de atividade da empresa; cargo; se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor. ii. indicagao de todos
os cargos de administracao que ocupe em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Nome da empresa

Banco do Brasil S.A.

Setor de atividade

Financeiro

Cargo

Gerente Executivo

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa

Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil — CASSI

Setor de atividade

Assisténcia Saude

Cargo

Membro Titular do Conselho Fiscal

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (iij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por ser controlada indiretamente
pelo Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
a¢Oes de emissdo da Companhia.

Nome da empresa

Fundagdo do Banco do Brasil — FBB

Setor de atividade

Fundagdo

Cargo

Membro Titular do Conselho Fiscal

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (iij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por ser controlada indiretamente
pelo Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
acoes de emissdo da Companbhia.

Nome da empresa

Elo ParticipagGes LTDA.

Setor de atividade

Meio de Pagamento

Cargo

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (iij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por estar sob o controle comum de
acionistas, sendo eles, indiretamente, o Banco Bradesco S.A., que detém
participagdo indireta superior a 5% de agdes de emissdo da Companhia e
Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de agdes
de emissdao da Companhia.

Nome da empresa

Seguradora Brasileira de Crédito a Exportagdo S.A. — SBCE

Setor de atividade

Seguros

Cargo

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (iij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma

Nao
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classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor |

ii. Indicagdo de todos os cargos de administragdo | ®  Elo Participagdes LTDA. (Membro Suplente do Conselho Fiscal)
que ocupe em outras sociedades ou organizacoes | e  Seguradora Brasileira de Crédito a Exportagdo S.A. — SBCE (Membro
do terceiro setor Suplente do Conselho Fiscal)

12.5. “n” - Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:
i. qualquer condenagao criminal; ii. qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas; iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; iv.
Declaragao pessoa politicamente exposta.

O Sr. Adelar Valentim Dias ndo esta incurso nas condenagdes constantes dos itens i., ii. e iii. acima, nem é
considerado pessoa politicamente exposta.

12.6 Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao ou
do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao nas
reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

N3o aplicavel, tendo em vista que o Sr. Adelar ndo foi membro do Conselho Fiscal no ultimo exercicio social.

12.7 - Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

N3o aplicavel.

12.8 Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

N3o aplicavel.

12.9 Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a)
administradores do emissor: (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor. (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor:

Ndo ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o Sr. Adelar Valentim Dias e:
(a) administradores do emissor: (b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor. (c)
controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor:

12.10 RelagGes de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com exceg¢dao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social (b) controlador direto ou indireto do emissor, (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas:
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Ndo ha relagdes de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre o Sr. Adelar Valentim Dias e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor,
com excegdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social (b)
controlador direto ou indireto do emissor, (c) fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

SIMAO LUIZ KOVALSKI

12.5. “a-I"

a. Nome SIMAO LUIZ KOVALSKI
b. Data de nascimento 06.05.1972
c. Profissdao Bancério
d. CPF 517.714.970-68
e. Cargo eletivo ocupado Membro Titular do Conselho Fiscal
f. Data de eleigdo 18.04.2019
g. Datada posse 18.04.2019
h. Prazo do mandato 1 ano (até a AGO de 2020)
i. Outros cargos ou fungdes exercidos no
emissor i ¢ Nenhum
j.  Eleito pelo controlador Sim
k. Membro independente Ndo
.  Numero de mandatos consecutivos 0

12.5. “m” - InformagOes sobre: i. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
indicando: nome e setor de atividade da empresa; cargo; se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor. ii. indicacdo de todos

os cargos de administracao que ocupe em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Nome da empresa

Banco do Brasil S.A.

Setor de atividade

Diretoria de Reestruturagdo de Ativos Operacionais

indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Cargo Diretor
Se a empresa integra (i) o grupo econémico do

emissor ou (ii) é controlada por acionista do

emissor que detenha participagdo, direta ou | N3o.

Nome da empresa

Companhia Brasileira de Solugdes e Servigos (CBSS) Alelo

Setor de atividade

Meios Eletronicos de Pagamento

Cargo

Membro Titular do Conselho de Administragdo

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por estar sob o controle comum de
acionistas, sendo eles, indiretamente, o Banco Bradesco S.A., que detém
participagdo indireta superior a 5% de a¢des de emissdo da Companhia e
Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
acOes de emissdao da Companhia.

Nome da empresa

BB Consércios

Setor de atividade

Consorcios

Cargo

Membro Titular do Conselho de Administragdo

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por ser controlada indiretamente
pelo Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
acOes de emissdao da Companhia.

Nome da empresa

Elo Servigos

Setor de atividade

Meios Eletronicos de Pagamento

Cargo

Membro Titular do Conselho de Administragdo
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Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por estar sob o controle comum de
acionistas, sendo eles, indiretamente, o Banco Bradesco S.A., que detém
participagdo indireta superior a 5% de a¢des de emissdo da Companhia e
Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
acOes de emissdo da Companbhia.

Nome da empresa

Seguradora Brasileira de Crédito a Exportagdo S.A. SBCE

Setor de atividade

Seguridade

Cargo

Membro Titular do Conselho Fiscal

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por ser controlada indiretamente
pelo Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
acOes de emissdo da Companbhia.

Nome da empresa

Tecnologia Bancaria S.A. TecBan

Setor de atividade

Servigos de Suporte BPO

Cargo

Membro Suplente do Conselho de Administragdo

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por ser controlada indiretamente
pelo Banco do Brasil S.A., que detém participacdo indireta superior a 5% de
acOes de emissdo da Companbhia.

Nome da empresa

BrasilPrev Seguros e Previdéncia S.A.

Setor de atividade

Seguros e Previdéncia

Cargo

Membro Suplente do Conselho de Administragdo

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por ser controlada indiretamente
pelo Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
a¢Bes de emissdo da Companhia.

Nome da empresa

Ativos S.A. Gestdo de Cobranca e Recuperagdo de Crédito

Setor de atividade

Securitizagdo e Cobranga

Cargo

Membro Titular do Conselho de Administragdo

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por ser controlada indiretamente
pelo Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
acOes de emissdo da Companbhia.

ii. Indicagdo de todos os cargos de administragdo
gque ocupe em outras sociedades ou organizagées
do terceiro setor

e BrasilPrev Seguros e Previdéncia S.A. (Membro Suplente do Conselho de
Administragdo)

e  Ativos S.A. Gestdo de Cobranga e Recuperagdo de Crédito (Membro
Titular do Conselho de Administragdo)

12.5.

“n” - Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

anos: i. qualquer condenagao criminal; ii. qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e
as penas aplicadas; iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer; iv. Declaragao pessoa politicamente exposta.

O Sr. Simdo Luiz Kovalski ndo esta incurso nas condenagdes constantes dos itens i., ii. e iii. acima, e é
considerado pessoa politicamente exposta,

12.6 Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao ou
do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas

reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

N3o aplicavel, tendo em vista que o Sr. Sim&o ndo foi membro do Conselho Fiscal no ultimo exercicio social.
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12.7 Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

N3o aplicavel.

12.8 Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao nas
reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:
N3o aplicavel.

12.9 Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a)
administradores do emissor: (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor. (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor:

Ndo ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o Sr. Simdo Luiz Kovalski e:
(a) administradores do emissor: (b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor. (c)
controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor:

12.10 Relagbes de subordinagdo, presta¢ao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social (b) controlador direto ou indireto do emissor, (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas:

N3do ha relagdes de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre o Sr. Simdo Luiz Kovalski e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor,
com excec¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social (b)
controlador direto ou indireto do emissor, (c) fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

SIGMAR MILTON MAYER FILHO

12.5. “a-I"
a. Nome SIGMAR MILTON MAYER FILHO
b. Data de nascimento 02.03.1970
c. Profissao Bancario
d. CPF 645.205.870-34
e. Cargo eletivo ocupado Membro Suplente do Conselho Fiscal
f. Data de elei¢ao 18.04.2019
g. Datada posse 18.04.2019
h. Prazo do mandato 1 ano (até a AGO de 2020)
i. Outros cargos ou fungdes exercidos no s
emissor ¢ ¢ Néo ha
j.  Eleito pelo controlador Sim
k. Membro independente Nao
.  Numero de mandatos consecutivos 2
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12.5. “m” - InformagGes sobre: i. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
indicando: nome e setor de atividade da empresa; cargo; se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor. ii. indicagdo de todos
os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagoes do terceiro setor.

Nome da empresa

Banco do Brasil S.A.

Setor de atividade

Financeiro

Cargo

Gerente Executivo na Diretoria Governanga de Entidades Ligadas (Direg) —
02.2016 até dias atuais;

Gerente de Projeto — Projeto Banco Postal 01.2014 a 02.2016;

Gerente Executivo — Unidade Governanga de Entidades Ligadas — 05.2012 a
01.2014;

Gerente de Projeto — Projeto Cielo —08.2010 a 05.2012

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa

Tecban Tecnologia Bancéria S.A. (Tecban)

Setor de atividade

Tecnologia Bancaria

Cargo

Membro Titular do Conselho de Administragdo

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por ser controlada indiretamente
pelo Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
ag¢Bes de emissdo da Companhia.

Nome da empresa

Cielo S.A.

Setor de atividade

Meio de Pagamento

Cargo

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (i) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

A empresa é o emissor

Nome da empresa

Galgo Sistema de Informagdes S.A.

Setor de atividade

Servigos de Informatica

Cargo

Membro Titular do Conselho de Administragdo

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por ser controlada indiretamente
pelo Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
ac¢Bes de emissdo da Companhia.

ii. Indicacdo de todos os cargos de administragdo
que ocupe em outras sociedades ou organiza¢ées
do terceiro setor

e  Cielo S.A. (Membro Suplente do Conselho Fiscal)
e  Galgo Sistema de Informagbes S.A. (Membro Titular do Conselho de
Administragdo)

12.5. “n” - Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. qualquer condenagao criminal; ii. qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas; iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; iv.

Declaragao pessoa politicamente exposta.

O Sr. Sigmar Milton Mayer Filho ndo esta incurso nas condenagdes constantes dos itens i, ii. e iii. acima,
nem é considerado pessoa politicamente exposta.

12.6 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao ou
do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas
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reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:
N&o aplicavel (suplente).

12.7 Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdio aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

Nado aplicavel.

12.8 Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutdrios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas
reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

Ndo aplicavel.

12.9 Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a)
administradores do emissor: (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor. (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor:

Ndo ha relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre o Sr. Sigmar Milton Mayer
Filho e: (a) administradores do emissor: (b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor.
(c) controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor:

12.10 RelagGes de subordinagdo, prestagao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social (b) controlador direto ou indireto do emissor, (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas:

N3do ha relagdes de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre o Sr. Sigmar Milton Mayer Filho e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excegao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital
social (b) controlador direto ou indireto do emissor, (c) fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

MARCELO SANTOS DALL'OCCO

12.5. “a-I"
a. Nome MARCELO SANTOS DALL'OCCO
b. Data de nascimento 11.08.1966
c. Profissao Bancario
d. CPF 054.500.438-13
e. Cargo eletivo ocupado Membro Titular do Conselho Fiscal
f. Data de elei¢do 18.04.2019
g. Datada posse 18.04.2019
h. Prazo do mandato 1 ano (até a AGO de 2020)
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i. Outros cargos ou fungdes exercidos no I
. Ndo ha
emissor
j.  Eleito pelo controlador Sim
k. Membro independente Nao
.  Numero de mandatos consecutivos 6

12.5. “m” - Informagbes sobre: i. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
indicando: nome e setor de atividade da empresa; cargo; se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor. ii. indicagao de todos
os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Nome da empresa

Banco Bradesco S.A.

Setor de atividade

Financeiro

Cargo

Diretor Departamental da Auditoria Fiscal e Superintendente Executivo

Se a empresa integra (i) o grupo econdémico do
emissor ou (iij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa

Companhia Brasileira de Solugdes e Servigos.

Setor de atividade

Meio Eletrénico de Pagamento.

Cargo

Membro Titular do Conselho Fiscal (2011 a 2017).

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (iij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por estar sob o controle comum de
acionistas, sendo eles, indiretamente, o Banco Bradesco S.A., que detém
participagdo indireta superior a 5% de agdes de emissdo da Companhia e
Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de agbes
de emissdo da Companhia.

Nome da empresa

Elo Participagdes S.A.

Setor de atividade

Holding.

Cargo

Membro Titular do Conselho Fiscal (2015 a 2016).

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (iij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por estar sob o controle comum de
acionistas, sendo eles, indiretamente, o Banco Bradesco S.A., que detém
participagdo indireta superior a 5% de agdes de emissdo da Companhia e
Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de agdes
de emissdo da Companhia.

Nome da empresa

Elo Servigos

Setor de atividade

Holding.

Cargo

Membro Suplente do Conselho Fiscal (2018 a 2019).

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por estar sob o controle comum de
acionistas, sendo eles, indiretamente, o Banco Bradesco S.A., que detém
participagdo indireta superior a 5% de agdes de emissdo da Companhia e
Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de agdes
de emissdo da Companbhia.

Nome da empresa

Fundagdo Bradesco

Setor de atividade

Terceiro Setor

Cargo

Membro da Mesa Regedora

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (iij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por ser controladora do Banco
Bradesco S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de a¢des de
emissdo da Companhia.

Nome da empresa

Cielo S.A.

Setor de atividade

Meio de Pagamento

Cargo

Membro Titular do Conselho de Administragdo

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (iij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma

A empresa é o0 emissor.

102




ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA DE 18/04/2019

classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor |

e Membro Titular do Conselho Fiscal da Companhia Brasileira de SolugGes

ii. Indicacdo de todos os cargos de administracao e Servigos (ALELO);
que ocupe em outras sociedades ou organizagbes | ¢ Membro Titular do Conselho Fiscal da Elo ParticipagGes S.A.
do terceiro setor e Membro da Mesa Regedora da Fundagdo Bradesco;

. Membro Titular do Conselho Fiscal da Cielo S.A.;

12.5. “n” - Descricdao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. qualquer condenacao criminal; ii. qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e
as penas aplicadas; iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer; iv. Declaragdo pessoa politicamente exposta.

O Sr. Marcelo Santos Dall'Occo nao esta incurso nas condenagdes constantes dos itens i., ii. e iii. acima,
nem é considerado pessoa politicamente exposta.

12.6 Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao ou
do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao nas
reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

100%.

12.7 Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagio aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

N3o aplicavel.

12.8 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apdés a posse no cargo:

N3o aplicavel.

12.9 Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a)
administradores do emissor: (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor. (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor:

N3do ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o Sr. Marcelo Santos
Dall'Occo e: (a) administradores do emissor: (b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor. (c) controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor:

12.10 RelagGes de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com exceg¢dao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social (b) controlador direto ou indireto do emissor, (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas:
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Ndo ha relagdes de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre o Sr. Marcelo Santos Dall'Occo e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital
social (b) controlador direto ou indireto do emissor, (c) fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

KLEBER DO ESPIRITO SANTO

12.5. “a-I"

a. Nome KLEBER DO ESP{RITO SANTO
b. Data de nascimento 10.08.1954
c. Profissdao Bancdrio
d. CPF 200.788.206-00
e. Cargo eletivo ocupado Membro Suplente do Conselho Fiscal
f. Data de eleigdo 18.04.2019
g. Datada posse 18.04.2019
h. Prazo do mandato 1 ano (até a AGO de 2020)
i.  Outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor | N3do ha
j. Eleito pelo controlador Sim
k. Membro independente Nao
. Numero de mandatos consecutivos 9
12.5. “m” - Informagdes sobre: i. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,

indicando: nome e setor de atividade da empresa; cargo; se a empresa integra (i) o grupo econdmico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor. ii. indicagdo de todos
os cargos de administracao que ocupe em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Banco Bradesco S.A e Banco Bradesco Cartdes S/A
Financeiro
Gerente Departamental

Nome da empresa

Setor de atividade

Cargo

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa

Elo Participagdes S.A.

Setor de atividade

Holding

Cargo

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobilidrio do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por estar sob o controle comum
de acionistas, sendo eles, indiretamente, o Banco Bradesco S.A., que
detém participagdo indireta superior a 5% de a¢Ges de emissdo da
Companhia e Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta
superior a 5% de ages de emissdao da Companhia.

Nome da empresa

Cielo S.A.

Setor de atividade

Meio de Pagamento

Cargo

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobilidrio do emissor

A empresa é o0 emissor.

ii. Indicacdo de todos os cargos de administragao
que ocupe em outras sociedades ou organizagoes do
terceiro setor

e Membro Suplente do Conselho Fiscal da Elo Participagdes S.A.;
* Membro efetivo do comité de finangas Elo Servigos;
e Membro Suplente do Conselho Fiscal da Cielo S.A.;
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12.5. “n” - Descricdao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. qualquer condenacao criminal; ii. qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e
as penas aplicadas; iii. qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer; iv. Declaragdo pessoa politicamente exposta.

O Sr. Kleber do Espirito Santo ndo esta incurso nas condenagbes constantes dos itens i., ii. e iii. acima, nem
é considerado pessoa politicamente exposta.

12.6. Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragdao ou
do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao nas
reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

ndo aplicavel (suplente)

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagio aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

N3o aplicavel.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou
estruturas ndao sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao nas
reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

N3o aplicavel.

12.9. Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a)
administradores do emissor: (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor. (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor:

N3do ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o Sr. Kleber do Espirito Santo
e: (a) administradores do emissor: (b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor. (c)
controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor:

12.10. Relag6es de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com exceg¢dao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social (b) controlador direto ou indireto do emissor, (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas:

N3do ha relagbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre o Sr. Kleber do Espirito Santo e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excec¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital
social (b) controlador direto ou indireto do emissor, (c) fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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HERCULANO ANIBAL ALVES

12.5. “a-I"

a. Nome HERCULANO ANIBAL ALVES
b. Data de nascimento 27.02.1953
c. Profissdo Economista
d. CPF 463.463.178-49
e. Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Companhia
f. Data de elei¢ao 18.04.2019
g. Datada posse A posse ocorre apenas apds a homologagdo pelo Banco Central do Brasil
h. Prazo do mandato 1 ano (até a AGO de 2020)
i Out‘ros cargos ou fungdes exercidos no N30 ha
emissor
j.  Eleito pelo controlador Sim
k. Membro independente N&o aplicével.
.  Numero de mandatos consecutivos 4

12.5. “m” - Informagbes sobre: i. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
indicando: nome e setor de atividade da empresa; cargo; se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor. ii. indicagao de todos
os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Nome da empresa

Bradesco Asset Management S.A.

Setor de atividade

Financeiro

Cargo

Membro do Comité de Investimentos; Membro do Comité de Alocagdo de
ativos; Membro do Comité mensal; Consultor de Renda Variavel; Diretor de
Renda Variavel

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (i) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por ser controlada indiretamente
pelo Banco Bradesco S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
acOes de emissdo da Companbhia.

Nome da empresa

Marfrig Global Foods S.A.

Setor de atividade

Alimenticio

Cargo

Conselheiro de Administragdo

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa

TIM ParticipacBes S.A.

Setor de atividade

Telecomunicagbes

Cargo

Conselheiro de Administragdo, Presidente do Comité de Risco, Membro do
Comité de Auditoria Estatutaria e Especialista financeiro do Comité de
Auditoria.

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa

Grendene S.A.

Setor de atividade

Industrial

Cargo

Conselheiro Fiscal.

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
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Nome da empresa

Gerdau S.A.

Setor de atividade

Siderurgico

Cargo

Conselheiro Fiscal

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa

Anbima — Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

Setor de atividade

Terceiro Setor.

Cargo

Vice-Presidente da Comissdo de Fundos de Agdes.

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa

Fundo de Private Equity da 2B Capital

Setor de atividade

Financeiro

Cargo

Conselheiro Suplente

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por ser controlada indiretamente
pelo Banco Bradesco S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
a¢Bes de emissdo da Companhia.

Nome da empresa

Barigui Gestora de Recursos Ltda.

Setor de atividade

Administragdo de Recursos

Cargo

Sécio e administrador

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa

Araxa Asset Investimentos e Participagdo Ltda.

Setor de atividade

Prestagdo de Servigos.

Cargo

Sécio e Administrador

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa

Grupo Fleury

Setor de atividade

Prestacdo de Servigos.

Cargo

Conselheiro Fiscal

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa

Ecorodovias S.A

Setor de atividade

Prestagdo de Servigos.

Cargo

Conselheiro Fiscal

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. Indicacdo de todos os cargos de administragdo

* Membro do Comité de Investimentos; Membro do Comité de Alocagdo de

107




ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA DE 18/04/2019

que ocupe em outras sociedades ou organiza¢ées | ativos; Membro do Comité mensal; Consultor de Renda Variavel; Diretor de
do terceiro setor Renda Varidvel do Banco Bradesco Asset Management S.A.;

¢ Conselheiro de Administragdo e membro dos Comités de Auditoria
Estatutaria e de Risco da TIM S.A;

e Conselheiro Fiscal da Grendene S.A.;

¢ Conselheiro Fiscal da Ecorodovias S.A.

¢ Conselheiro Fiscal do Grupo Fleury S.A.;

* Membro da Comissdo de Fundos de A¢Bes da Anbima — Associagdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais.

¢ Conselheiro do Comité de Supervisdo dos Analistas (Apimec).;

. Conselheiro Suplente do Fundo de Private Equity da 2BCapital

12.5. “n” - Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. qualquer condenacao criminal; ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e
as penas aplicadas; iii. qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer; iv. Declaragao pessoa politicamente exposta.

O Sr. Herculano Anibal Alves ndo estd incurso nas condenagdes constantes dos itens i., ii. e iii. acima, nem
é considerado pessoa politicamente exposta.

12.6. Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragdo ou
do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

100%.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

N&o aplicavel.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas
reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

N&o aplicavel.

12.9. Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a)
administradores do emissor: (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor. (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor:

Ndo ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o Sr. Herculano Anibal Alves
e: (a) administradores do emissor: (b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor. (c)
controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor:

12.10. RelagGes de subordinagdo, prestagao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social (b) controlador direto ou indireto do emissor, (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas

108



ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA DE 18/04/2019

pessoas:

Ndo ha relagBes de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre o Sr. Herculano Anibal Alves e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor,
com excegdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social (b)
controlador direto ou indireto do emissor, (c) fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

CARLOS ROBERTO MENDONCA DA SILVA

12.5. “a-I"

Prazo do mandato
Outros cargos ou funcbes exercidos no
emissor

1 ano (até a AGO de 2020)

a. Nome CARLOS ROBERTO MENDONCA DA SILVA

b. Data de nascimento 16/11/1962

c. Profissao Bancario

d. CPF 775.573.607-53

e. Cargo eletivo ocupado Membro Suplente do Conselho Fiscal da Companhia
f. Data de eleigao 18.04.2019

g. Data da posse 18.04.2019

h.

i.

Membro do Comité de Governanga Corporativa

j.  Eleito pelo controlador Sim
k. Membro independente N&o aplicével.
.  Numero de mandatos consecutivos 4

12.5. “m” - Informagbes sobre: i. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
indicando: nome e setor de atividade da empresa; cargo; se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor. ii. indicagdo de todos

os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Nome da empresa

Banco Bradesco S.A.

Setor de atividade

Financeiro

Cargo

Gerente Chefe da Auditoria Fiscal.

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (i) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa

Elo Participagbes S.A.

Setor de atividade

Holding

Cargo

Membro Suplente do Conselho Fiscal.

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ij) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por estar sob o controle comum de
acionistas, sendo eles, indiretamente, o Banco Bradesco S.A., que detém
participagdo indireta superior a 5% de a¢des de emissdo da Companhia e
Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
acOes de emissdo da Companbhia.

Nome da empresa

Companhia Brasileira de SolugGes e Servigos.

Setor de atividade

Meio Eletrénico de Pagamento.

Cargo

Membro Suplente do Conselho Fiscal.

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Sim, a empresa se enquadra no item (ii) por estar sob o controle comum de
acionistas, sendo eles, indiretamente, o Banco Bradesco S.A., que detém
participagdo indireta superior a 5% de a¢des de emissdo da Companhia e
Banco do Brasil S.A., que detém participagdo indireta superior a 5% de
acOes de emissdao da Companhia.

Nome da empresa

| Cielos.A.
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Setor de atividade Meio Pagamento.

Cargo Membro Suplente do Conselho Fiscal.
Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou | A empresa é o préprio emissor.
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

* Membro Suplente do Conselho Fiscal da Elo Participagdes S.A.;

* Membro Suplente do Conselho Fiscal da Companhia Brasileira de
Solugdes e Servigos;

* Membro Suplente do Conselho Fiscal da Cielo S.A.

ii. Indicagdo de todos os cargos de administragdo
que ocupe em outras sociedades ou organizagoes
do terceiro setor

12.5. “n” - Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. qualquer condenagao criminal; ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e
as penas aplicadas; iii. qualquer condenacgio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer; iv. Declaragao pessoa politicamente exposta.

O Sr. Carlos Roberto Mendonga da Silva ndo esta incurso nas condenagdes constantes dos itens i., ii. e iii.
acima, nem é considerado pessoa politicamente exposta.

12.6. Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragdo ou
do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

N&o aplicavel (suplente)

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, ainda que tais
comités ou estruturas nio sejam estatutarios:

83,33% - Comité de Governanga Corporativa.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participa¢do nas
reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

N&o aplicavel.

12.9. Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a)
administradores do emissor: (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor. (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor:

Ndo hd relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre o Sr. Carlos Roberto
Mendonga da Silva e: (a) administradores do emissor: (b) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor. (c) controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor:

12.10. RelagGes de subordinagdo, prestagao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social (b) controlador direto ou indireto do emissor, (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
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devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas:

N3do ha relagbes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre o Sr. Carlos Roberto Mendonga da Silva e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente,
pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social (b) controlador direto ou indireto do emissor, (c) fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

HAROLDO REGINALDO LEVY NETO

12.5. “a-I"

a. Nome HAROLDO REGINALDO LEVY NETO
b. Data de nascimento 25.10.1957
c. Profissdo Economista
d. CPF 014.508.808-19
e. Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo Independente do Conselho Fiscal da Companhia
f. Data de eleigao 18.04.2019
g. Data da posse A posse ocorre apenas apds a homologagdo pelo Banco Central do Brasil
h. Prazo do mandato 1 ano (até a AGO de 2020)
i Out‘ros cargos ou fungdes exercidos no N3o
emissor
j.  Eleito pelo controlador Ndo

Membro independente, em razdo do ndo enquadramento em quaisquer das
situagdes previstas no §22 do Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado da
B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), conforme itens a seguir: (i) é afim até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da companhia ou de
administrador do acionista controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum; (iii) tem relagdes comerciais com a companhia, o seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;
(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais
com a companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisério na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v)
recebe outra remuneragdo da companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de
comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

. Numero de mandatos consecutivos 11

k. Membro independente

12.5. “m” - Informagbes sobre: i. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
indicando: nome e setor de atividade da empresa; cargo; se a empresa integra (i) o grupo econdmico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor. ii. indicagao de todos
os cargos de administracdao que ocupe em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

Nome da empresa Mlog S.A. (ex-Manabi S.A.)
Setor de atividade Mineragdo, Oleo e Gas.
Cargo Conselheiro Fiscal.

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou | Ndo
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa CODIM — Comité de Orientagdo para Divulgagdo de informagdes ao
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Mercado.
Setor de atividade Terceiro Setor.
Cargo Coordenador.

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou | Ndo
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa Comissdo Brasileira de Acompanhamento do Relato Integrado (IIRC).
Setor de atividade Terceiro Setor.
Cargo Membro

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou | Ndo
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

* Coordenador do CODIM - Comité de Orientagdo para Divulgagdo de
informagdes ao Mercado;

* Membro da Comissdo Brasileira de Acompanhamento do Relato
Integrado (IIRC).

ii. Indicacdo de todos os cargos de administragdo
que ocupe em outras sociedades ou organizagées
do terceiro setor

12.5. “n” - Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. qualquer condenagao criminal; ii. qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e
as penas aplicadas; iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer; iv. Declaragdo pessoa politicamente exposta.

O Sr. Haroldo Reginaldo Levy Neto ndo esta incurso nas condenagGes constantes dos itens i., ii. e iii. acima,
nem é considerado pessoa politicamente exposta.

12.6. Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao ou
do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao nas
reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

100%.

12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

N3o aplicavel.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas
reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

N3o aplicavel.

12.9. Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a)
administradores do emissor: (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor. (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor:
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Ndo ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o Sr. Haroldo Reginaldo Levy
Neto e: (a) administradores do emissor: (b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor.
(c) controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor:

12.10. Relagbes de subordinagdo, presta¢ao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social (b) controlador direto ou indireto do emissor, (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas:

Ndo ha relagbes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre o Sr. Haroldo Reginaldo Levy Neto e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excegao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital
social (b) controlador direto ou indireto do emissor, (c) fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

MILTON LUIZ MILIONI

12.5. “a-I"”
a. Nome MILTON LUIZ MILIONI
b. Data de nascimento 29.10.1955
c. Profissdo Administrador
d. CPF 954.833.738-04
e. Cargo eletivo ocupado Membro Suplente Independente do Conselho Fiscal da Companhia
f. Data de elei¢ao 18.04.2019
g. Datada posse A posse ocorre apenas apds a homologagdo pelo Banco Central do Brasil
h. Prazo do mandato 1 ano (até a AGO de 2020)
i. Outros cargos ou fungdes exercidos no I
emissor ¢ ‘ Ndo ha
j. Eleito pelo controlador N3o

Membro independente, em razdo do ndo enquadramento em quaisquer das
situagdes previstas no §22 do Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado da
B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), conforme itens a seguir: (i) é afim até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da companhia ou de
administrador do acionista controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum; (iii) tem relagdes comerciais com a companhia, o seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;
(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais
com a companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisério na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v)
recebe outra remuneragdo da companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de
comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

. Numero de mandatos consecutivos 5

k. Membro independente

12.5. “m” - Informagbes sobre: i. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
indicando: nome e setor de atividade da empresa; cargo; se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor. ii. indicacdo de todos
os cargos de administra¢cao que ocupe em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.
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Nome da empresa

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais—
ANBIMA

Setor de atividade

Terceiro Setor.

Cargo

Membro do Conselho de Regulagdo e Melhores Préticas do Mercado de
Capitais.

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa

Junior Chamber International

Setor de atividade

Terceiro Setor

Cargo

Membro Sénior

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa

Coopercotia Atlético Clube.

Setor de atividade

Clube Esportivo

Cargo

Primeiro Vice-Presidente.

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa

M.M. Milioni Consultoria e Assessoria S/C Ltda. — ME.

Setor de atividade

Prestagdo de Servigos de Consultoria.

Cargo

Sécio administrador

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do

emissor que detenha participacdo, direta ou N3o
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma

classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa FIESP

Setor de atividade

Terceiro Setor

Cargo

Membro do Conselho Superior de Economia.

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome da empresa

Associagdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de
Capitais — APIMEC

Setor de atividade

Terceiro Setor.

Cargo

Membro do Conselho de Supervisdo do Analista de Valores Mobiliarios.

Se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. Indicagdo de todos os cargos de administracao
que ocupe em outras sociedades ou organizagées
do terceiro setor

® Socio administrador da M.M. Milioni Consultoria e Assessoria S/C Ltda. —
ME;.

* Membro do Conselho de Regulagdo e Melhores Praticas do Mercado de
Capitais da

o ANBIMA;

* Membro Sénior da Junior Chamber International;

* Primeiro Vice-Presidente do Coopercotia Atlético Clube;

* Membro do Conselho Superior de Economia da FIESP;
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* Membro do Conselho de Supervisdo do Analista de Valores Mobilidrios da
APIMEC Nacional.

12.5. “n” - Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. qualquer condenacao criminal; ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e
as penas aplicadas; iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer; iv. Declaragao pessoa politicamente exposta.

O Sr. Milton Luiz Milioni ndo esta incurso nas condenag¢Ges constantes dos itens i., ii. e iii. acima, nem é
considerado pessoa politicamente exposta.

12.6. Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao ou
do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

Ndo aplicavel (suplente).

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

Ndo aplicavel.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apdés a posse no cargo:

Nao aplicavel.

12.9. Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a)
administradores do emissor: (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor. (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor:

Ndo ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o Sr. Milton Luiz Milioni e:
(a) administradores do emissor: (b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor. (c)
controladores diretos ou indiretos do emissor, (d) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor:

12.10. RelagGes de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social (b) controlador direto ou indireto do emissor, (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas:

Ndo ha relagbes de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre o Sr. Milton Luiz Milioni e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor,
com excec¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social (b)
controlador direto ou indireto do emissor, (c) fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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ANEXO VIIl - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2019 (ITEM 13 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA)

13.1. POLITICA OU PRATICA DE REMUNERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsdavel por sua aprovagao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

A politica de remuneragdo da Companhia para seus membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutdria e ndo estatutaria, do Conselho Fiscal, e demais comités de assessoramento ao Conselho de
Administragdo tem por objetivo cooperar significativamente para estimular cada funcionario e
Administrador a contribuir de maneira relevante para o sucesso da Companhia.

Especificamente para Diretoria Estatutdria, a politica de remunera¢do da Companhia tem como objetivos:

I.  Garantir um vinculo entre o sucesso da Companhia e a remuneragéo dos seus diretores estatutarios;

Il. Atrair os melhores profissionais de mercado;

lll. Reter e reconhecer o desempenho diferenciado e comportamento alinhado a cultura e aos valores da
Companbhia;

IV. Estimular a meritocracia por meio da diferenciagdo da remuneragdo conforme o desempenho individual;
V. Ser consistente com as melhores praticas do mercado.

Para garantir a aplicagdo da politica de remuneragdo da Diretoria Estatutaria, é realizada pesquisa salarial
junto a uma consultoria externa para avaliar a competitividade e aderéncia a estratégia da Companhia pré-
estabelecida anualmente. Possiveis alteracGes ou recomendacgGes sdo apresentadas ao Comité de Pessoas
e, caso haja recomendacdo desse 6rgdo, submete-se a proposta para decisdo do Conselho de Administracdo.
A Ultima apresenta¢do ao comité pessoas foi no dia 18 de janeiro de 2018 e ao Conselho de Administragao
no dia 24 de janeiro de 2018.

Temos uma norma de remuneragdo vigente e disponivel na intranet para todos os colaboradores da
Companhia. Qualquer alteracdo na norma de remuneracdo da Diretoria Estatutaria precisa ser apreciada
pelo Comité de Pessoas e aprovada pelo Conselho de Administracdo. No contrato de trabalho assinado com
cada executivo, também temos as regras vigentes.

Aos conselheiros (membros do Conselho de Administragdo, Comités de Assessoramento e Conselheiros
Fiscais), a aplicagdo de pesquisa salarial é bianual ou quando se faz necessério. A Ultima apresentagdo
aconteceu em 2017, sendo ao Comité de Pessoas no dia 23/08/2017 e ao Conselho de Administracdo no dia
30/08/2017.

(b) composicdo da remuneracgdo, indicando:

(i) descricdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles:

O pagamento da remuneracgdo dos Diretores Estatutarios e ndo estatutarios, do Conselho de Administragdo
e do Conselho Fiscal, relativa as fungdes desempenhadas na Companhia, é realizado Unica e exclusivamente
pela prépria Companhia.

Conselho de Administragéo

A remunera¢do do Conselho de Administragdo da Companhia é composta por elemento fixo mensal. O

elemento fixo tem por objetivo compensar adequadamente os conselheiros pela sua participagdo nas
reunides e pelas suas contribuicdes ao Conselho de Administracdo e a Companhia. Adicionalmente, os
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Conselheiros de Administragcdo independentes recebem um valor adicional conforme participa¢gdo nos
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo. Este valor adicional esta contemplado na
remunerag¢do do Conselho de Administragdo, indicada no item 13.2 deste Formulario de Referéncia.

Diretoria Estatudria

A remuneragdo da Diretoria Estatutdria da Companhia é composta por elementos fixos e varidveis. Os
valores contemplados na remuneracdo da Diretoria Estatutdria estdo indicados no item 13.2 deste
Formuldrio de Referéncia. A politica de remuneragdo da Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria estabelece
que o total pago a cada diretor seja dividido em 4 (quatro) elementos, com os seguintes objetivos:

a) Pro Labore mensal: composto de doze pagamentos mensais, tendo por objetivo a compensacgado direta
pelos servicos prestados e reconhecer e refletir o valor do cargo, em linha com as praticas de mercado, bem
como com as qualificagOes individuais, experiéncia, formagdo e conhecimento do executivo em questao;

b) Incentivo de curto prazo materializado pelo Bénus Anual: tem por objetivo recompensar o alcance e a
superagdo de metas individuais e da Companhia, bem como alinhar os administradores ao planejamento
estratégico, resultados e objetivos de curto e médio prazo da Companhia;

c) Incentivo de longo prazo materializado pelo Plano AcOes Restritas: tem por objetivo fortalecer e renovar
o comprometimento de longo prazo do corpo executivo dando forca a sustentabilidade do negécio. O Plano
é concedido mediante desempenho individual, fomentando a proposta de valor da Companhia pautada pela
meritocracia. O Plano é baseado em agdes restritas da Companhia e segue a distribuicdo em trés anos, sendo
1/3 a cada ano, se as regras do plano forem cumpridas. As caracteristicas gerais do Plano estdo
pormenorizadas no item 13.1.c deste Formulario de Referéncia; e

d) Incentivo de retencdo materializado pelo programa Sécio Cielo: tem como objetivo garantir a
competitividade da Companhia frente ao mercado e fortalecer a estratégia de retenc¢do de longo prazo para
executivos considerados profissionais diferenciados para o negécio. O programa Sécio Cielo esta baseado
em vincular parte da remuneracgao varidvel de curto prazo a aquisicao de a¢des restritas da Companhia, com
a contrapartida correspondente da Companhia no prazo de trés anos, mediante a manutengao das agdes
proprias e respeitando as regras do Plano vigente. As caracteristicas gerais e regras do programa Sécio Cielo
estdo pormenorizadas no item 13.1.c deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a determinados beneficios. A concessao de
referidos beneficios visa garantir a competitividade das praticas de remuneragdo, tendo por objetivo o
oferecimento de um pacote atrativo para reter diretores em posi¢gdes chaves e que seja compativel com os
padrées do mercado para o desempenho de fungGes semelhantes. Os beneficios concedidos sdo: assisténcia
médica, odontoldgica, check-up, previdéncia, complemento médico, seguro de vida, auxilio refeicdo,
veiculo, estacionamento e telefone celular.

Diretoria néo estatutdria

A politica de remuneragao e reconhecimento da Companhia tem os mesmos objetivos da politica desenhada
a Diretoria Estatutaria, dividida em 4 componentes:

a) Saldrio mensal fixo: composto de treze pagamentos mensais, tendo por objetivo a compensacdo direta
pelos servicos prestados e reconhecer e refletir o valor do cargo, em linha com as praticas de mercado, bem
como com as qualifica¢des individuais, experiéncia, formag¢do e conhecimento do executivo em questao;

b) Incentivo de curto prazo materializado pelo Programa de Participacdo nos Resultados (PPR): tem por
objetivo recompensar o alcance e a superagao de metas individuais e da Companhia, bem como alinhar os
diretores ndo estatutarios ao planejamento estratégico, resultados e objetivos de curto e médio prazo da
Companbhia;
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c) Incentivo de longo prazo materializado pelo Plano AcSes Restritas: tém por objetivo fortalecer e renovar
o comprometimento de longo prazo dos diretores ndo estatutarios dando forga a sustentabilidade do
negocio. O Plano é concedido mediante desempenho individual, fomentando a proposta de valor da
companhia pautada pela meritocracia e segue a distribuicdo em trés anos, sendo 1/3 a cada ano, se as regras
do plano forem cumpridas. As caracteristicas gerais do Plano estdo pormenorizadas no item 13.1.c deste
Formulario de Referéncia; e

d) Incentivo de retencdo materializado pelo programa Sdcio Cielo: tem como objetivo garantir a
competitividade da companhia frente ao mercado e fortalecer a estratégia de retengdo de longo prazo para
executivos considerados profissionais diferenciados para o negécio. O programa Sécio Cielo esta baseado
em vincular parte da remuneracao varidvel de curto prazo a aquisicdo de a¢des restritas da Companhia, com
a contrapartida correspondente da companhia no prazo de trés anos, mediante a manutencdo das agdes
proprias e respeitando as regras do Plano vigente. As caracteristicas gerais e regras do programa Sdcio Cielo
estdo pormenorizadas no item 13.1.c deste Formulario de Referéncia.

A competitividade da remuneragdo é monitorada por meio de comparagdes periddicas com o mercado de
referéncia, que é definido considerando empresas que tem um patamar de negdcio comparavel com o da
Cielo. Nesse caso se enquadram: concorrentes do segmento de servicos financeiros, bancos, empresas com
capilaridade nacional, empresas de tecnologia da informacgéao e de telecomunicagao.

Comités

S3o remunerados os membros dos Comités de Assessoramento que também sao membros independentes
do Conselho de Administragdo da Companhia. Os demais membros dos Comités, que sdo, por sua vez,
funcionarios da Companhia ou de seus controladores diretos e indiretos (Banco do Brasil S.A. e Banco do
Bradesco) ndo sdo remunerados na fung¢do de membros de tais comités.

Conselho Fiscal

A remuneragao do Conselho Fiscal da Companhia é composta por honorarios fixos mensais, sem nenhum
beneficio direto ou indireto. A remuneragao mensal do Conselho Fiscal, conforme prescrito no § 32 do artigo
162 da Lei n2 6.404/76, é estabelecida em valor equivalente, no minimo, a 10% (dez) da remuneragdo média
mensal de cada Diretor da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participagdo
nos lucros. O componente fixo tem por objetivo compensar adequadamente os conselheiros pela sua
participacdo nas reunides e pelas suas contribuicdes a Companhia.

(ii) em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na remuneragao
total:

Orgio Ano Remuneragdo Base Remuneragao Variavel Beneficios Total

c lho d 2016 100% 0% 0% 100%

onsemo ce 2017 100% 0% 0% 100%
Administra¢do

2018 100% 0% 0% 100%

2016 100% 0% 0% 100%

Conselho Fiscal 2017 100% 0% 0% 100%

2018 100% 0% 0% 100%

Diretoria 2016 15% 62% 23% 100%

Estatutiria 2017 19% 60% 21% 100%

2018 19% 63% 18% 100%

A remuneracgado variavel é aplicada somente aos Diretores Estatutarios, ndo sendo aplicada aos membros
dos Conselhos de Administracdo e Fiscal.

(iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo:
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A competitividade da remuneragdo praticada é monitorada por meio de comparagdes periddicas com o
mercado de referéncia, que é definido com consultorias especializadas no tema, considerando empresas
que tem um patamar de negdcio comparavel com o da Companhia e que empregam profissionais com perfil
semelhante aos que a Companhia precisa. Nesse caso podem ser enquadradas: concorrentes do segmento
de atuagdo da Companhia, bancos, empresas com forga comercial com capilaridade nacional, de tecnologia
da informacdo e de telecomunicagao.

Primeiramente é apresentado ao Comité de Pessoas, que uma vez recomende a proposta feita pela
consultoria e drea de remuneragdo, submete para aprovacdo do Conselho de Administracdo, que pode
aprovar ou ndo mediante analise de impacto financeira e aderéncia ao mercado.

(iv)  razdes que justificam a composicao da remuneragao:

Em sua composi¢do, o Bénus Anual, o Plano de Ag¢des Restritas e o programa Sdcio Cielo asseguram o
equilibrio necessario entre a remuneragao da Diretoria Estatutaria e a sustentabilidade do negdcio no curto,
médio e longo prazo. Além de manter a competitividade e alinhamento com o mercado no qual a Companhia
esta inserida.

(v) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato:

Sdo remunerados os membros dos Comités de Assessoramento que também sdo membros independentes
do Conselho de Administragdo da Companhia. Os demais membros dos Comités, que sdo, por sua vez,
funciondrios da Companhia ou de seus controladores diretos e indiretos (Banco do Brasil S.A. e Banco do
Bradesco) ndo sdo remunerados na fungdo de membros de tais comités.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinacao de cada
elemento da remuneragado:

Para o exercicio de 2019, o indicador de desempenho estabelecido pela Companhia, apreciado pelo Comité
de Pessoas e aprovado pelo Conselho de Administragdo, conforme recomenda¢do do Comité de Pessoas
sera composto pela combinagdo de resultados obtidos de trés metas, seguindo o peso para cada uma delas,
sendo: (i) 40% (quarenta por cento) para crescimento de volume; (ii) 30% (trinta por cento) para satisfagdo
de cliente medido pelo indicador NPS (Net Promoter Score); e 30% (trinta por cento) para o resultado de
lucro liquido da Companhia.

De modo a fortalecer o vinculo entre a geragdo de valor em longo prazo e a remunera¢do da Diretoria
Estatutaria, a Companhia criou um Plano de A¢des/Opc¢do de Compra de Ac¢des (“Plano”). Os conceitos e
parametros do Plano foram aprovados pela Assembleia Geral de Acionistas realizada em 22 de setembro de
2008, ratificado na Assembleia Geral de Acionistas de 1 de junho de 2009 e alterado durante a Assembleia
Geral de Acionistas de 29 de abril de 2011, que delegou ao Conselho de Administra¢do a responsabilidade
de garantir que tais elementos sejam observados. A Companhia possui como politica a valoriza¢do da
meritocracia, estabelecendo metas especificas para seus colaboradores, as quais devem ser cumpridas em
troca da remuneracdo adicional ao final do periodo.

O programa Sdcio Cielo foi criado considerando o aumento da competigdo no segmento e do risco de perda
dos principais executivos da Companhia. Por meio do Sécio Cielo, os Diretores Estatutarios e alguns diretores
considerados chave para a Cielo, podem investir uma parte do valor liquido do seu Bonus Anual na compra
de acGes da Companhia que, em troca, realiza uma contrapartida também em acGes. No final de um periodo
pré-determinado, o diretor estatutario que tiver permanecido na Companhia recebera a contrapartida feita
pela Companhia. O or¢camento do programa Sécio Cielo é aprovado pelo Conselho de Administragdo
anualmente.

No que se refere a remuneracdo varidvel de longo prazo e ao incentivo de retengdo, respectivamente o
Plano e o Programa Sdcio Cielo, as regras para determinagao dos valores a serem distribuidos consideram
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os seguintes indicadores de desempenho: a avaliagdo de desempenho individual (contrato de metas),
fatores préprios de cada fungdo (como, por exemplo, senioridade da posi¢do ocupada, dificuldade de
atragdo e retengdo, etc.).

(d) como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho:

Aremuneragdo variavel, parcela significativa do valor total pago a Diretoria Executiva, é estabelecida a partir
dos resultados obtidos pela Companhia combinados com os indicadores de desempenho informados no
item 13.1. (c) acima. O Conselho de Administragdo da Companhia é responsavel por estabelecer anualmente
os objetivos a serem alcangados pela Companhia, bem como qual patamar de desempenho precisa ser
cumprido para que os Diretores fagam jus a remuneracgdo variavel, assim sendo, o desempenho individual
de cada um dos Diretores influencia em sua remuneragdo variavel.

Além disso, o incentivo de longo prazo materializado pelo Plano e o incentivo de retengdo materializado
pelo programa Sécio Cielo também dependem da aprovagdo do Conselho de Administragao, por delegacdo
da Assembleia Geral de Acionistas, e podem ser feitas anualmente ou na periodicidade em que o Conselho
de Administragdo julgar conveniente.

Ja a remuneracdo fixa e os beneficios, que representam a menor parcela do total da remuneragdo dos
Administradores e diretores ndo estatutarios, ndo sdo impactados pelos indicadores de desempenho
individuais, porém sdo compativeis com o mercado e senioridade do ocupante de cada posicdo.

Os membros do Conselho Fiscal e dos Comités de Assessoramento ndo sdo elegiveis a remuneragdo varidvel,
portanto, ndo ha impacto direto com os indicadores de desempenho da companhia.

(e) como a politica ou pratica de remuneragado se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo:

A arquitetura de remuneracgado da Cielo reflete o objetivo de garantir a sustentabilidade do negécio, reter e
atrair profissionais de destaque e alinhar a gestdo do risco ao longo do tempo, por meio do alcance e
superagdo de metas e objetivos determinados pelo Conselho de Administragdo que, por sua vez, refletem
os resultados buscados pela Companhia (definidos pelo mesmo 6rgdo). Esses objetivos buscam garantir a
sustentabilidade do negdcio no curto, médio e longo prazo e sdo conectados as metas e ao desempenho da
Diretoria Executiva. Na remuneracdo variavel de curto prazo, caracterizada pelo B6nus Anual, as metas da
Cielo estdo direta e indiretamente ligadas a atividade e, consequentemente, ao desempenho de cada um.

O incentivo de longo prazo materializado pelo Plano e o incentivo de retengdao materializado pelo programa
Sécio Cielo tém como objetivo garantir a competitividade da companhia frente ao mercado e fortalecer a
estratégia de retencdo de longo prazo para executivos considerados profissionais diferenciados para o
negadcio. E ainda, fortalecer e renovar o comprometimento de longo prazo do corpo executivo dando forga
a sustentabilidade do negdcio.

O Plano é concedido mediante desempenho individual, fomentando a proposta de valor da companhia
pautada pela meritocracia. E baseado em ac&es restritas da Companhia e segue a distribuicdo em trés anos,
sendo 1/3 (um tergo) a cada ano, se as regras do plano forem cumpridas.

O programa Sadcio Cielo esta baseado em vincular parte da remuneracédo variavel de curto prazo a aquisi¢do
de agdes restritas da Companhia, com a contrapartida correspondente da companhia na seguinte
distribuicdo: 1/3 (um terco) desse montante sera transferido em um ano, 1/3 (um terco) em dois anos e 1/3
(um terco) em trés anos mediante a manutencdo das agOes proprias e respeitando as regras do Plano
vigente.
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Sendo assim, o executivo da Companhia tem o incentivo de cumprir e superar suas metas, assim como de
implementar agdes de médio e longo prazo que agreguem valor para a Companhia e que serdo refletidas na
valorizagdo de suas a¢gdes no mercado.

Os membros dos Comités de Assessoramento ndo sao elegiveis a remuneracgdo variavel.

O valor disponibilizado para remunerar o Conselho de Administracdao, o Conselho Fiscal e a Diretoria
Estatutaria é aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas anualmente.

(f) existéncia de remunerag¢ao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos:

N3o se aplica. Toda a remuneracgdo dos Diretores Estatutarios, do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal é paga exclusivamente pela Companhia.

(g) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor:

N3o ha remuneracgdo ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam:

Participam do processo decisério da Companhia, os seguintes orgdos: Comité de Pessoas, Conselho de
Administracdo e Assembleia Geral. O Comité de Pessoas, nos termos de seu regimento interno, tem por
competéncia recomendar ao Conselho de Administragao as estratégias, critérios e niveis de remuneragao e
beneficios de seus funcionarios e administradores; o Conselho de Administragcdo, nos termos de seu
regimento interno, tem por competéncia atribuir entre Conselho e Diretoria a parcela da remuneragao anual
global dos administradores fixada pela Assembleia Geral e, por fim, a Assembleia Geral, nos termos do
Estatuto Social, fixa a remuneracgdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragio individual, indicando se ha a utilizacdo
de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e
a abrangéncia desses estudos:

Com a finalidade de manter o pacote de remuneracdo de seus executivos competitivo frente ao mercado, a
Cielo realiza anualmente, além da participagdo tradicional nas pesquisas salariais, um estudo especifico para
o Presidente e Vice-Presidentes. O mercado de referéncia, é definido considerando empresas que tem um
patamar de negdcio comparavel com o da Cielo. Nesse caso se enquadram: concorrentes do segmento de
servigos financeiros, bancos, empresas com capilaridade nacional, empresas de tecnologia da informacgao e
de telecomunicagao.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequagdo da politica de
remuneragao do emissor:

Para a Diretoria Executiva é realizada pesquisa salarial anual junto a uma consultoria externa para avaliar a
competitividade e aderéncia a estratégia pré-estabelecida anualmente. Primeiramente é apresentado ao
Comité de Pessoas, que uma vez recomende a proposta feita pela consultoria e drea de remuneragado,
submete para aprovagdo do Conselho de Administragdo, que pode aprovar ou ndo mediante analise de
impacto financeira e aderéncia ao mercado.
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13.2. REMUNERAGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA
PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE:

Remuneragdo total - Prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2019 - Valores Anuais

Con.s e_lho df Diretoria Estatutaria Cor}selho Total
Administracao Fiscal
n2 membros 11,00 8,00 5,00 24,00
N2 de membros remunerados 11,00 8,00 5,00 24,00
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pro labore R$2.556.000,00 RS$8.259.660,20 R$514.588,80 | R$11.330.249,00

Beneficios diretos e indiretos

R$7.670.275,04

RS$7.670.275,04

Participagdo em comités

R$480.000,00

R$480.000,00

Outros

Descrigdo de outras remuneragoes fixas

Remuneracdo variavel

Bbnus *

R$9.118.218,48

R$9.118.218,48

Participagdo de resultados

Participagdo em reunides

ComissGes

Outros

R$7.718.005,12

R$7.718.005,12

Descrigdo de outras remuneragdes variaveis

Programa de retencgdo - o valor
descrito refere-se ao valor em
acdes com vesting de 36
meses. As agles serdo
outorgadas somente se o
Estatutario permanecer na
Companhia ao final do periodo
de vesting ou se tiver o seu
contrato rescindido pela
Companhia.

P6s emprego

R$1.545.397,32

R$1.545.397,32

Cessacgdo do cargo

R$2.664.443,35

RS$2.664.443,35

Baseada em agdes (incluindo opgdes)

R$8.473.411,70

RS$8.473.411,70

Observagdo

Total da remuneragdo

R$3.036.000,00

R$45.449.411,20

R$514.588,80

R$49.000.000,00

Remuneragio total - Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 - Valores Anuais

Con.s e.Iho df Diretoria Estatutaria Cor'rselho Total

Administragdo Fiscal
n2 membros 10,25 6,58 5,00 21,83
N2 de membros remunerados 10,25 6,58 5,00 21,83

Remuneragao fixa anual

Salario ou pro labore

R$1.967.500,00

R$6.489.041,31

R$514.588,80

R$8.971.130,11

Beneficios diretos e indiretos

R$6.106.108,24

RS$6.106.108,24

Participagdo em comités

R$356.000,00

R$356.000,00

Outros

Descrigdo de outras remuneragoes fixas

Remuneracdo variavel

Bonus *

R$8.065.707,54

R$8.065.707,54

Participagdo de resultados

Participagdo em reunides

Comissdes

Outros

R$5.088.157,77

R$5.088.157,77

Descrigdo de outras remuneragdes variaveis

Programa de retencgdo - o valor
descrito refere-se ao valor em
acdes com vesting de 36
meses. As agles serdo
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outorgadas somente se o
Estatutario permanecer na
Companhia ao final do periodo
de vesting ou se tiver o seu
contrato rescindido pela
Companhia.

P6s emprego

R$544.764,42

R$544.764,42

Cessacgao do cargo

R$1.228.074,13

Baseada em agdes (incluindo opgdes)

R$6.182.207,70

R$6.182.207,70

Observagao

Total da remuneragdo

R$2.323.500,00

R$33.704.061,12

R$514.588,80

R$36.542.149,92

Remuneragdo total

- Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 - Valores Anuais

Con's e‘lho df Diretoria Estatutaria Cor‘lselho Total
Administragdo Fiscal
n2 membros 10,33 5,92 5,00 21,25
N2 de membros remunerados 10,33 5,92 5,00 21,25
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro labore R$1.960.600,00 R$4.447.661,65 R$514.588,80 | R$6.922.850,45
Beneficios diretos e indiretos 0,00 R$4.713.647,40 0,00 R$4.713.647,40
Participagdo em comités R$276.000,00 0,00 0,00 R$276.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus * 0,00 R$6.988.693,43 0,00 R$6.988.693,43
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 R$3.319.857,54 0,00 R$3.319.857,54
Programa de retencgdo - o valor
descrito refere-se ao valor em
acdes com vesting em 36
meses. As agles serdo
- ~ . outorgadas somente se o
Descrigdo de outras remuneragdes variaveis -
Estatutario permanecer na
Companhia ao final do periodo
de vesting ou se tiver o seu
contrato rescindido pela
Companhia.
Pés emprego 0,00 R$302.139,38 0,00 R$302.139,38
Cessagdo do cargo 0,00 R$25.609.251,27 0,00 R$25.609.251,27
Baseada em agdes (incluindo opgdes) 0,00 R$3.998.470,31 0,00 R$3.998.470,31

Observagao

Total da remuneragdo

R$2.236.600,00

R$49.379.720,97

R$514.588,80

R$52.130.909,77

Remuneragdo total

- Exercicio Social encerrado em 31/12/2016 - Valores Anuais

Con.s e:Iho d? Diretoria Estatutaria Cor'rselho Total
Administragdo Fiscal

n2 membros 11,00 5,75 5,00 21,75
Beneficios diretos e indiretos 11,00 5,75 5,00 21,75
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro labore 1.844.000,00 6.356.869,48 514.588,80 8.715.458,28
Beneficios direto e indireto 0,00 9.428.947,30 0,00 9.428.947,30
Participagdo em comités 432.000,00 0,00 0,00 432.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus * 0,00 11.044.555,24 0,00 11.044.555,24
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 7.910.741,20 0,00 7.910.741,20

Descrigdo de outras remuneragoes variaveis

Programa de retengdo - o valor
descrito refere-se ao valor em
acOes com vesting de 24
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meses. As acdes serdao
outorgadas somente se o
Estatutdrio permanecer na
Companhia ao final do periodo
de vesting ou se tiver o seu
contrato rescindido pela

Companhia.
P6s emprego 0,00 918.439,97 0,00 918.439,97
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo opcées) 0,00 8.207.955,61 0,00 8.207.955,61
Observagao
Total da remuneragdo 2.276.000,00 43.867.508,80 514.588,80 46.658.097,60

13.3. REMUNERAGCAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO
SOCIAL CORRENTE:

Remuneragdo variavel - prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
.. ~ ‘. . Total
Administragdo Estatutdria Fiscal
N2 total de membros N/A 8,00 N/A N/A
N2 de membros remunerados N/A 8,00 N/A N/A
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragio N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A 15.045.060,49 N/A 15.045.060,49
Valor preylsto n.o Rlano de remuneragdo, caso as N/A 9.118.218,48 N/A 9.118.218,48
metas sejam atingidas
Valor efeti heci I
a or’e_etlva.mente reconhecido no resultado do N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A N/A N/A N/A
Valor pre.wsto n.o plano de remuneragdo, caso as N/A N/A N/A N/A
metas sejam atingidas
Valorlefetlva.mente reconhecido no resultado do N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Remuneragdo variavel - Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
N2 total de membros N/A 6,58 N/A N/A
N2 de membros remunerados N/A 6,58 N/A N/A
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A 12.418.077,18 N/A 12.418.077,18
Val ist | d 3
alor pre.ws (o] n.o p ano de remuneragao, caso as N/A 9.803.155,48 N/A 9.803.155,48
metas sejam atingidas
Valorlefetlva.mente reconhecido no resultado do N/A 8.065.707,54 N/A 8.065.707,54
exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor preylsto n'o plano de remuneragdo, caso as N/A N/A N/A N/A
metas sejam atingidas
Valorle'fetlvarnente reconhecido no resultado do N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Valor'efetlva'mente reconhecido no resultado do N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Remuneragio variavel - Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administra¢ao Estatutaria Fiscal
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N2 total de membros N/A 5,75 N/A N/A
N2 de membros remunerados N/A 5,75 N/A N/A
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A 10.208.999,36 N/A 10.208.999,36
Val i | 3

alor pre.wsto n.o;?ano de remuneragdo, caso as N/A 8.551.899,26 N/A 8.551.899,26
metas sejam atingidas
Valorle.fetlva.mente reconhecido no resultado do N/A 6.988.603,43 N/A 6.988.693,43
exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor preyisto n.o ;?Iano de remuneragdo, caso as N/A N/A N/A N/A
metas sejam atingidas
Valor’e-fetlva.mente reconhecido no resultado do N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Valor efeti heci I

a orle.etlva.mente reconhecido no resultado do N/A NA N/A N/A
exercicio social

Remuneragdo variavel - Exercicio Social encerrado em 31/12/2016 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho

Administragdo Estatutaria Fiscal et
N2 total de membros N/A 7,00 N/A N/A
N2 de membros remunerados N/A 7,00 N/A N/A
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracio N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A 11.886.082,97 N/A 11.886.082,97
Valor pre.visto n.o Rlano de remuneragdo, caso as N/A 11.492.308,60 N/A 11.492.308,60
metas sejam atingidas
Valor’e.fetlva.mente reconhecido no resultado do N/A 8.068.830,76 N/A 8.068.830,76
exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A N/A N/A N/A
Valor pre.wsto n.o Qlano de remuneragdo, caso as N/A N/A N/A N/A
metas sejam atingidas
Valorle'fetlva.mente reconhecido no resultado do N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Valor efetivamente reconhecido no resultado do N/A N/A N/A N/A

exercicio social

13.4 PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA, EM VIGOR NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL E PREVISTO PARA O EXERCICIO
SOCIAL CORRENTE

(i) Plano de Remuneracdo Baseado em AgGes previsto para o Exercicio Social Corrente, caso a
proposta do Plano de Concessao de Ag¢oes Restritas seja aprovada em assembleia geral:

a) Termos e condi¢bes gerais:

Trata-se de um plano de concessdo de agGes restritas, sujeito a aprovagao da Assembleia Geral Extraordinaria
a ser realizada em 18 de abril de 2019 (“Novo Plano”), o qual estabelece as condigGes gerais de concessdo
de agdes restritas de emissdo da Companhia nos termos do art. 168, § 32, da Lei n.2 6.404/76. O Plano Novo
terd a vigéncia de 10 (dez) anos, contados da data da primeira concessdo de ac¢des restritas aos Beneficidrios,
podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdao da Assembleia Geral.
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Sdo elegiveis ao Novo Plano os administradores (estatutarios), empregados em posigdes de vice-presidente
executivo ndo estatutario, diretor, gerente sénior, gerente, consultor sénior e demais empregados com
desempenho extraordinario reconhecidos pela administragdo da Companhia, todos eles integrantes de
proposta feita e sujeitos a aprova¢do do Conselho de Administragdo da Companhia (“Beneficiarios”).

As AcGes restritas fardo jus aos dividendos e juros sobre o capital préprio declarados pela Companhia, bem
como eventual bonificagdo de agGes, a partir da data da liquidagdo da concessdo das ag¢des restritas, com a
transferéncia da Agdo para o Participante.

b) Principais objetivos do plano:

O Novo Plano tem por objetivo permitir que administradores e empregados da Companhia e suas
controladas, sujeito a determinadas condigBes, recebam agdes restritas da Companhia, com vistas a: (a)
estimular a expansdo, o éxito e a consecuc¢do dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses
dos acionistas da Companhia aos de administradores e empregados da Companhia; e (c) possibilitar a
Companbhia atrair e manter a ela vinculados administradores e empregados.

c) forma como o plano contribui para esses objetivos:

O Novo Plano é concedido mediante desempenho individual, fomentando a proposta de valor da Companhia
pautada pela meritocracia. E baseado em concessdo de acSes restritas da Companhia.

d) Como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor:

O Novo Plano reforca o direcionamento da empresa de ter uma remuneracdo competitiva, que reforce a
criacdo de valor sustentavel e que promova a retencdo dos executivos e empregados-chave da Companhia.
O plano se insere através de dois mecanismos de incentivo, quais sejam:

Incentivo de longo prazo materializado pelo Programa Concessao de Ag¢des Restritas: é concedido mediante
desempenho individual, fomentando a proposta de valor da Companhia pautada pela meritocracia. O Novo
Plano é baseado em agdes restritas da Companhia e segue a distribuicdo das a¢des restritas em quatro anos,
sendo 25% a cada ano, se as regras do plano forem cumpridas. As caracteristicas gerais do Novo Plano estdo
pormenorizadas no item 13.1. do Formulario de Referéncia.

Incentivo de retengdo materializado pelo programa Sécio Cielo: tem como objetivo garantir a
competitividade da Companhia frente ao mercado e fortalecer a estratégia de reten¢do de longo prazo para
executivos considerados profissionais diferenciados para o negdcio. O programa Sdcio Cielo esta baseado
em vincular parte da remuneragao varidvel de curto prazo a aquisicao de agdes restritas da Companhia, com
a contrapartida correspondente da Companhia no prazo de quatro anos, sendo 25% a cada ano, mediante a
manutencdo das a¢des proprias e respeitando as regras do Novo Plano. As caracteristicas gerais e regras do
programa Sécio Cielo estdo pormenorizadas no item 13.1 do Formulario de Referéncia.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo:

O incentivo de longo prazo materializado pelo Programa de Incentivo de Longo Prazo e o incentivo de
retencdo materializado pelo programa Sécio Cielo, tém como objetivo garantir a competitividade da
companhia frente ao mercado e fortalecer a estratégia de retencdo de longo prazo para executivos
considerados profissionais diferenciados para o negdcio. E ainda, fortalecer e renovar o comprometimento
de longo prazo do corpo executivo dando forca a sustentabilidade do negdcio.

Os programas sao realizados em quatro anos, sendo 25% a cada ano. Sendo assim, o executivo da Companhia

tem o incentivo de cumprir e superar suas metas, assim como de implementar agdes de médio e longo prazo
gue agreguem valor para a Companhia e que serdo refletidas na valorizagdo de suas a¢ées no mercado.
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f) Numero mdximo de a¢des abrangidas:

As acOes restritas concedidas nos termos do Novo Plano poderdo representar um numero de agdes que ndo
exceda, por ano e a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, 0,3% (zero virgula trés por cento) por ano
do total de agdes representativas do capital social da Companhia, computando-se nesse calculo todas as
acoes restritas ja concedidas ou que serdo concedidas em contratos ja firmados, contanto que o ndmero
total de a¢des emitidas ou passiveis de serem emitidas durante a vigéncia do Novo Plano esteja sempre
dentro do limite de 2,0% (dois por cento) do capital social da Companhia.

g) Numero madximo de opgbes a serem outorgadas:
Ndo aplicavel, visto que o Novo Plano ndo abrange a outorga de opg¢des de agoes.
h) Condigoes de aquisigcdo de agbes:

Anualmente, ou em periodicidade que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo da Companhia
determinara os Beneficiarios em favor dos quais serdo concedidas as agdes restritas nos termos do Novo
Plano, e o respectivo nimero de a¢des que poderdo ser concedidas, o valor de cada agdo restrita concedida,
bem como, os prazos e quaisquer outras condi¢des relativas a tais a¢des restritas

i) Critérios para fixagéo do prego de aquisi¢do ou exercicio:

Cabera ao Conselho de Administragao fixar o valor das a¢des restritas concedidas nos termos do Novo Plano,
respeitado o valor minimo equivalente ao valor médio do prego das a¢des da Companhia nos pregdes da B3
S.A. — Bolsa, Brasil.

j) Critérios para fixa¢do do prazo de exercicio:

Anualmente, ou em periodicidade que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo da Companhia
determinara os Beneficidrios em favor dos quais serdo concedidas as agdes restritas nos termos do Novo
Plano, e o respectivo nimero de a¢des que poderdo ser concedidas, o valor de cada agdo restrita concedida,
bem como, os prazos e quaisquer outras condig¢des relativas a tais agOes restritas.

k) Forma de liquidagdo:

Para a concessdo das agdes restritas, a Companhia podera: (a) transferir agGes mantidas em tesouraria; ou
(b) em caso de impossibilidade legal da utilizagdo de agGes em tesouraria, efetuar o pagamento em dinheiro
do valor equivalente a quantidade de agGes a serem concedidas.

1) Restrigcoes a transferéncia das agdes:

Nenhuma acdo restrita serd entregue ao Beneficiario em decorréncia da Concessdo a ndo ser que todas as
exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas, ficando reservado a
Companhia o direito de alterar ou eliminar, sem qualquer 6nus, qualquer disposicio do presente
instrumento para fins de adequacao a legislagdo aplicavel.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extin¢éo do
plano:

O Novo Plano serd estruturado e administrado pelo Conselho de Administragdo, que tera autonomia na
definicdo dos respectivos termos e condigdes, podendo rever as condi¢gdes do Novo Plano, desde que nao
altere os respectivos principios basicos, assim definidas as disposi¢des contidas nos itens 2, 3,5, 6, 7 e 8 do
Novo Plano.
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Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por a¢des, as companhias
abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de concessdo de agdes restritas, poderd levar a revisdo integral
do Novo Plano. Nas hipdteses de desligamento do Beneficiario por demissdo ou rescisdo do contrato de
prestacdo de servigos, com ou sem justa causa, renuncia ou destituicdo ao cargo, término de mandato,
transferéncia para outras empresas do mesmo grupo econémico da Companhia (“Controladas”),
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Novo
Plano poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto no item 10.2. do Novo Plano.

Sem prejuizo de qualquer disposigdo em contrdrio prevista no Plano ou em contrato, a concessdo da agdes
restritas nos termos do Novo Plano serdo extintas automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito, nos seguintes casos: (a) apds o decurso do prazo de vigéncia do Contrato de Concessdo de Agles
Restritas; (b) mediante o distrato do Contrato de Concessdao de Ag¢des Restritas; (c) se a Companhia for
dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (d) nas hipdteses previstas no item 10.2. deste Novo
Plano.

Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo, consultada, quando o entender
conveniente, a Assembleia Geral.

n) Efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragdo baseado em agées:

Nas hipoteses de desligamento do Beneficidrio por demissdo ou rescisdo do contrato de prestagdo de
servigos, com ou sem justa causa, renuincia ou destituicdo ao cargo, término de mandato, transferéncia para
outras empresas do mesmo grupo econémico da Companhia (“Controladas”), aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Novo Plano poderdo ser extintos
ou modificados, observado o seguinte:

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Novo Plano, o Beneficiario:

(a) desligar-se da Companhia ou de suas Controladas por vontade prépria, pedindo demissdo do seu
emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador as concessdes das ag¢des restritas com data de
transferéncia futura ficardo automaticamente extintas na data do seu desligamento ou renuncia, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio e sem direito a indenizagdo;

(b) for desligado da Companhia ou de suas Controladas por vontade destas, mediante demissdao com
ou sem justa causa, destituicdo do seu cargo de administrador ou ndo renovagao de seu mandato, por
qualquer razdo, todos os seus direitos relativos a concessdao das agGes restritas com data de transferéncia
futura ficardo automaticamente extintos na data do seu desligamento ou destituicdo, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio e sem direito a indenizagdo;

(c) na hipétese de desligamento da Companhia ou de suas Controladas por vontade destas, mediante
demissdo sem justa causa ou destituicdo do seu cargo como administrador por qualquer razdo, na condigdo
de aposentado, comprovada mediante documentos do 6rgdao competente, e informado em até 30 (trinta)
dias do desligamento, sem violagdo do cédigo de ética e com avaliagdo de performance e competéncias
resultante em nota igual ou superior a nota 3 (trés) do ano vigente, todos os seus direitos relativos a
concessdo das ac¢des restritas com data de transferéncia futura, serdo automaticamente antecipados,
ocorrendo a transferéncia em até 90 (noventa) dias contados do seu desligamento ou destituicdo;
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(d) na hipdtese de afastamento das atividades laborais em virtude de invalidez permanente,
comprovada mediante laudo especifico emitido pelo 6rgao competente, todos os seus direitos relativos a
concessdo das agdes restritas com data de transferéncia futura, serdo automaticamente antecipados,
ocorrendo a transferéncia em até 90 (noventa) dias contados da suspensdo do contrato do funcionario ou
administrador;

(e) desligar-se ou for destituido da Companhia ou suas Controladas por falecimento, todos os seus
direitos relativos a concessdao das ag¢des restritas com data de transferéncia futura, na data do seu
falecimento, serdo automaticamente antecipados, podendo os herdeiros e sucessores legais do Beneficiario
receber o saldo das agBes restritas, no prazo de até 6 (seis) meses, a contar da data do falecimento, apds o
que tais direitos ficardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio e
sem direito a indenizagdo;

Em caso de transferéncia do funcionario ou administrador para Controladas por iniciativa da Companhia,
todos os seus direitos relativos a concessdo das a¢des restritas com data de transferéncia futura serdao
automaticamente antecipados, ocorrendo a transferéncia em até 90 (noventa) dias contados da data da
transferéncia. Na hipdtese de transferéncia por iniciativa do funcionario ou administrador, sera aplicada a
regra do item (a) acima.

(ii) Plano de Remuneragdo Baseado em Agbes m vigor no ultimo exercicio social e previsto para o
exercicio social corrente:

a) Termos e condigOes gerais:

Trata-se de um plano de opgdo de compra de a¢des aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 01 de junho de 2009 (“Plano”). Em 29 de abril de 2011, o Plano foi aditado em Assembleia Geral
Extraordindria para inclusdo da possibilidade de concessdo de agGes restritas e de desconto no prego de
exercicio, como também para a alteragdo do periodo de exercicio. Desta forma, o Plano permite a outorga
em agles, opgdes ou a combinagdo entre agdes e opgdes.

Em reunido realizada pelo Conselho de Administracdo em 25 de fevereiro de 2015, foi aprovada a outorga
exclusiva em ag¢des para o ano de 2015, sem alteragdo no Plano vigente. Essa decisdo foi mantida para a
outorga de 2016, 2017 e 2018.

Sdo elegiveis ao Plano os Diretores Estatutarios, diretores ndo estatutarios, gerentes séniores, consultores
seniores e empregados com desempenho extraordindrio reconhecido pela administragdo da Companhia
(“Beneficiarios”).

O Plano nao é extensivel aos membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal e, para todas as
outorgas, faz-se necessaria a aprovacdo prévia do Conselho de Administracdo da Companhia, por delegacédo
da Assembleia Geral.

A Companhia esclarece que, no exercicio corrente, ndo havera novas outorgas baseadas no Plano de Opcdo
de Compra de A¢bes atualmente em vigor.
b) Principais objetivos do plano:

O Plano tem por objetivo permitir que os Beneficiarios, sujeitos a determinadas condi¢des, recebam ag¢des
da Companhia, com vistas a:

l. possibilitar a Companhia atrair e manter a ela vinculados administradores e colaboradores de perfil e
desempenho diferenciados;

129



ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA DE 18/04/2019

Il. vincular a remuneragdo de administradores e colaboradores ao sucesso da Companhia e aos
interesses dos acionistas da Companhia; e
M. estimular a expansdo, o éxito e a consecug¢do dos objetivos de longo prazo da Companhia.

c) forma como o plano contribui para esses objetivos:

O objetivo de promover um maior alinhamento de interesses é obtido pelo oferecimento da oportunidade
aos Beneficiarios de se tornarem acionistas da Companhia. Assim, busca-se permitir que os Beneficiarios
contemplados pelo Plano se comprometam com os objetivos de longo prazo da Companhia e com a geragdo
de valor neste periodo.

Ademais, a possibilidade de ganhos futuros condicionados a permanéncia do Beneficiario deverd contribuir
para a manutencgdo da posi¢dao do participante na Companhia no longo prazo.

d) Como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor:

A Companhia possui como politica a valorizagdo da meritocracia, estabelecendo metas especificas para seus
empregados, as quais devem ser cumpridas para que o colaborador tenha direito a remuneragdo adicional
ao final do periodo. Dessa forma, a Companhia acredita que o Plano se adequa a sua pratica de remuneracao,
estimulando os Beneficiarios elegiveis a perseguirem melhores resultados para a Companbhia.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo:

O Plano alinha os interesses da Companhia, de seus Diretores Estatutdrios, da lideranga sénior e de seus
colaboradores na medida em que visa otimizar o desempenho da Companhia, a qualidade de gestdo e a
manutencdo de seus principais colaboradores. O Plano estimula todos os elegiveis a buscarem o atingimento
de suas metas que impactarao positivamente os resultados da Companhia no curto, médio e longo prazo.

f) Numero mdximo de a¢oes abrangidas:

O Plano prevé uma outorga anual de até 0,3% (zero virgula trés por cento) das agdes representativas do
capital da Companhia, computando-se nesse calculo todas as op¢Ges outorgadas, exceto as que tenham sido
extintas e as ndo exercidas dentro do prazo previsto, e esteja dentro do limite de 2% (dois por cento) do
capital da Companbhia, considerando o prazo total do Plano.

g) Numero mdximo de opgdes a serem outorgadas:

Conforme indicado no item (f) acima, o Plano prevé uma outorga anual de até 0,3% (zero virgula trés por
cento) das a¢Oes representativas do capital da Companhia, computando-se nesse calculo todas as opgdes
outorgadas, exceto as que tenham sido extintas e as ndo exercidas dentro do prazo previsto, e esteja dentro

do limite de 2% (dois por cento) do capital da Companhia, considerando o prazo total do Plano.

Considerando apenas a Diretoria Estatutdria, houve as seguintes outorgas nos ultimos 3 anos:

. em 06 de julho de 2016 foram outorgadas 157.194 (cento e cinquenta e sete mil, cento e noventa e
quatro) a¢oes restritas, com dilui¢do de 0,0069%; e

. em 06 de julho de 2017 foram outorgadas 149.181 (cento e quarenta e nove, cento e oitenta e um)
acoes restritas, com diluicdo de 0,006655%.

. em 06 de julho de 2018 foram outorgadas 299.240 (duzentos e noventa e nove mil, duzentos e

guarenta) ac¢oes restritas, com diluicdo de 0,0110%.

h) Condigbes de aquisi¢cdo de agoes:
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No ambito do Plano, as opgGes outorgadas poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, e a¢des restritas
serdo transferidas pela Companhia. Em ambos os casos, a quantidade de opgGes ou agdes seguem 0s prazos
e condigGes estipulados pelo Conselho de Administracdo e os termos e condi¢Ges previstos nos respectivos
contratos.

i) Critérios para fixagéo do preco de aquisi¢do ou exercicio:

Em relagdo a concessdo de agdes restritas, a Companhia fara a transferéncia de titularidade a prego de
mercado, nas respectivas datas de transferéncia, sendo metade 33% (trinta e trés por cento) das agdes
concedidas apés decorridos 12 (doze) meses da data da concessdo, 33% (trinta e trés por cento) apods 24
(vinte e quatro) meses e a outra parte restante apds 36 (trinta e seis) meses.

E responsabilidade do Conselho de Administracdo, se conceder outorga via opcdo, aprovar o preco de
exercicio das opgOes outorgadas nos termos do Plano, respeitado o preco equivalente a média da cotagdo
das agbes da Companhia durante a quantidade de 30 (trinta) preges na Bolsa de Valores de Sdo Paulo,
anteriores a reunido do Conselho de Administragdo, facultado o ajuste do prego em até 25% (vinte e cinco
por cento), porém, esse processo so ocorre quando ha concessdo de opg¢des de agdes.

j) Critérios para fixag¢do do prazo de exercicio:

Nos termos do Plano, havendo a outorga baseada em opgGes, estas poderao ser exercidas pelos Beneficiarios
durante o prazo de 6 (seis) anos, contados da data da primeira outorga de opgdo de compra de agdes. As
opgdes ndo exercidas nos termos do Plano estardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independente de aviso prévio ou indenizagdo. A Companhia terd um prazo de 3 (trés) dias Uteis a contar do
recebimento da comunicacdo do Beneficiario para informar o preco de exercicio a ser pago, com base na
qguantidade de ag¢Ges informada pelos Beneficiarios, cabendo a administracdo da Companhia tomar todas as
providéncias necessarias para formalizar a aquisi¢do das a¢des objeto do exercicio.

k) Forma de liquidagdo:

Nos termos do Plano, as condigGes de pagamento deverdo ser estabelecidas nos Contratos de Opgao, sendo
gue os Contratos de outorga de opg¢des e concessdo de agdes restritas serdo individualmente elaborados
para cada Beneficidrio, podendo o Conselho de Administracdo estabelecer termos e condi¢Ges diferenciadas
para cada Contrato de Opg¢do, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia
entre os Beneficidarios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas. No caso de a¢des
restritas, as agcOes serdo transferidas aos Beneficidrios de acordo com os periodos acordados no respectivo
contrato.

1) Restrigcoes a transferéncia das agoes:
As opcoes outorgadas nos termos do Plano sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Beneficiario, em
hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a qualquer terceiro as opc¢des / ac¢des

restritas, nem os direitos e obrigacGes a elas inerentes.

m)  Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, altera¢éo ou extingdo do
plano:

Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por a¢des, as companhias
abertas e/ou aos efeitos fiscais que possam impactar as a¢des, permitirdo que a Companhia realize a revisdo

integral do Plano.

n) Efeitos da saida do administrador dos orgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragdo baseado em agoes:
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Nos termos do Plano, nas hipdteses de desligamento do Beneficidrio por demissdo ou rescisdo do contrato
de prestagdo de servigos, com ou sem justa causa, renuncia ou destituicdao do cargo, aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano poderdo ser extintos ou
modificados.

13.5. REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS
SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE

O Plano foi aprovado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 01 de junho de 2009 e seu
aditamento aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria em 29 de abril de 2011. As
informagdes (n2 de opgbes, preco de exercicio e valor justo das opgBes) correspondem aos critérios de
bonificacdo e grupamento das agdes da empresa no mercado vigente na outorga de cada ano.

Em 25/02/2015, o Conselho de Administracdo deliberou a outorga de 2015 em diante 100% baseada em
acoes restritas.

Remuneragdo baseada em acGes prevista para o exercicio social corrente (2019) — Caso o Plano de Concessdo de Ag¢do Restrita

proposto seja aprovado

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros

N3&o aplicavel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

8

N2 de membros remunerados

N3o aplicavel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

Pre¢o médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgBes em aberto no inicio do

N3&o aplicavel o Plano de Opgdes de

Outorga 100% baseada em agdes

exercicio social Compra de Agbes restritas
(b) Das opgdes perdidas durante o N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
exercicio social Compra de Agbes restritas
(c) Das opgdes exercidas durante o N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
exercicio social Compra de Agbes restritas
(d) Das opgdes expiradas durante o N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
exercicio social Compra de Agbes restritas
Diluigdo potencial no caso do exercicio N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
de todas as opg¢oes outorgadas Compra de Agbes restritas

Outorga de opgdes de compras de agoes:

Data de outorga

N3o aplicavel o Plano de Opgdes de

Outorga 100% baseada em agdes

Compra de Agbes restritas
Quantidade de opcBes outorgadas N3o aplicavel o Plano df Opgdes de Outorga 100% ba'seada em agles
Compra de Agbes restritas
Prazo para que as opgdes se tornem N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
exerciveis Compra de Agbes restritas
(s - " Nao aplicdvel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
Prazo maximo para exercicio das opgdes ~ )
Compra de Agbes restritas
Prazo de restri¢do a transferéncia das N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
acOes Compra de Agbes restritas
Valor justo das opg¢des na data da Ndo aplicdvel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
outorga Compra de Agbes restritas

Remuneragdo baseada em acGes prevista para o exercicio social corrente (2019) — Caso o Plano de Concessdo de Ag¢do Restrita

proposto ndo seja aprovado

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros

N3o aplicavel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

N&o aplicédvel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

N2 de membros remunerados

N3o aplicavel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

N&o aplicavel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

Prego médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgBes em aberto no inicio do
exercicio social

N3o aplicavel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

N&o aplicavel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

(b) Das opgdes perdidas durante o

N3o aplicavel o Plano de Opgdes de

N&o aplicéavel o Plano de Opgdes de
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exercicio social

Compra de Agdes

Compra de Agbes

(c) Das opgdes exercidas durante o
exercicio social

N3o aplicavel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

N&o aplicédvel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

(d) Das opgGes expiradas durante o
exercicio social

N3o aplicavel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

N&o aplicével o Plano de Opgdes de
Compra de Agdes

Dilui¢do potencial no caso do exercicio
de todas as opg¢oes outorgadas

N3&o aplicavel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

N&o aplicédvel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

Outorga de opgdes de compras de agoes:

Data de outorga

N3&o aplicavel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

N&o aplicédvel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

Quantidade de opgdes outorgadas

N3do aplicavel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

N&o aplicével o Plano de Opgdes de
Compra de Agdes

Prazo para que as opgbes se tornem
exerciveis

N3o aplicavel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

N&o aplicédvel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

Prazo maximo para exercicio das opgdes

N3do aplicavel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

N&o aplicével o Plano de Opgdes de
Compra de Agdes

Prazo de restri¢do a transferéncia das
acOes

N3&o aplicavel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

N&o aplicédvel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

Valor justo das opg¢des na data da
outorga

N3o aplicavel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

N&o aplicével o Plano de Opgdes de
Compra de Agdes

Remuneragdo baseada em agées — exercicio social encerrado em 31.12.2018

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros N3o aplicavel o Plano de Opgdes de 8
Compra de Agbes
N2 de membros remunerados N3o aplicavel o Plano de Opgdes de 6

Compra de Agbes

Pre¢o médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgBes em aberto no inicio do

N3&o aplicavel o Plano de Opgdes de

Outorga 100% baseada em agdes

exercicio social Compra de Agbes restritas
(b) Das opgdes perdidas durante o N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
exercicio social Compra de Agbes restritas
(c) Das opgdes exercidas durante o N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
exercicio social Compra de Agbes restritas
(d) Das opgdes expiradas durante o N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
exercicio social Compra de Agbes restritas
Diluigdo potencial no caso do exercicio N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em ag¢des
de todas as opg¢oes outorgadas Compra de Agbes restritas

Outorga de opgdes de compras de agoes:

Data de outorga

N3o aplicavel o Plano de Opgdes de

Outorga 100% baseada em agdes

Compra de Agbes restritas
Quantidade de opgdes outorgadas N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
Compra de Agbes restritas
Prazo para que as opgdes se tornem N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
exerciveis Compra de Agbes restritas
Prazo maximo para exercicio das opgdes N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
Compra de Agbes restritas
Prazo de restri¢do a transferéncia das N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
acoes Compra de Agbes restritas
Valor justo das opg¢des na data da N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
outorga Compra de Agbes restritas

Remuneragdo baseada em agées — exercicio social encerrado em 31.12.2017

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros N3o aplicavel o Plano de Opgdes de 5
Compra de Agbes
N2 de membros remunerados N3o aplicavel o Plano de Opgdes de 4

Compra de Agbes

Pre¢o médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgBes em aberto no inicio do

N3o aplicavel o Plano de Opgdes de

Outorga 100% baseada em agbes

exercicio social Compra de Agbes restritas
(b) Das opgdes perdidas durante o Ndo aplicdvel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
exercicio social Compra de Agbes restritas
(c) Das opgdes exercidas durante o N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agGes
exercicio social Compra de Agbes restritas
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(d) Das opgdes expiradas durante o

N3o aplicavel o Plano de Opgdes de

Outorga 100% baseada em agdes

exercicio social Compra de Agbes restritas
Diluigdo potencial no caso do exercicio N3do aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
de todas as opg¢oes outorgadas Compra de Agbes restritas

Outorga de opgdes de compras de agées:

Data de outorga

N3&o aplicavel o Plano de Opgdes de
Compra de Agbes

- Outorga 100% em agdes restritas

Quantidade de opgdes outorgadas

N3do aplicavel o Plano de Opgdes de

Outorga 100% baseada em agdes

Compra de Agbes restritas
Prazo para que as opg¢des se tornem N&o aplicdvel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
exerciveis Compra de Agbes restritas
Prazo maximo para exercicio das opgdes N&o aplicdvel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
Compra de Agbes restritas
Prazo de restri¢do a transferéncia das N3do aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
agoes Compra de Agbes restritas
Valor justo das opg¢des na data da N3&o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
outorga Compra de Agbes restritas

Remuneragdo baseada em agées — exercicio social encerrado em 31.12.2016

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros N3o aplicavel o Plano de Opgdes de 7
Compra de Agbes
N2 de membros remunerados N3&o aplicavel o Plano de Opgdes de 7

Compra de Agbes

Prego médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgbes em aberto no inicio do

N3o aplicavel o Plano de Opgdes de

Outorga 100% baseada em agdes

exercicio social Compra de Agbes restritas

(b) Das opgdes perdidas durante o N3&o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
exercicio social Compra de Agbes restritas

(c) Das opgBes exercidas durante o N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
exercicio social Compra de Agbes restritas

(d) Das opgBes expiradas durante o N3&o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em ag¢des
exercicio social Compra de Agbes restritas

Diluigdo potencial no caso do exercicio N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
de todas as opg¢Oes outorgadas Compra de Agbes restritas

Outorga de opgdes de compras de agdes

Data de outorga N&o aplicével o Plano de Opgdes de 06/07/2016

Compra de Agbes

Quantidade de opgbes outorgadas

N3o aplicavel o Plano de Opgdes de

Outorga 100% baseada em agdes

Compra de Agbes restritas
Prazo para que as opgdes se tornem N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
exerciveis Compra de Agbes restritas
Prazo maximo para exercicio das opgdes N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
Compra de Agbes restritas
Prazo de restricdo a transferéncia das N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
acoes Compra de Agbes restritas
Valor justo das opg¢des na data da N3o aplicavel o Plano de Opgdes de Outorga 100% baseada em agdes
outorga Compra de Agbes restritas

13.6. OPCOES EM ABERTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA AO FINAL

DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL

Ndo ha opgdes em aberto. A Ultima outorga baseada em opg¢des ocorreu em 2014 e ficou 100% disponivel
aos colaboradores elegiveis em 2017.

13.7. OPGOES EXERCIDAS E ACOES ENTREGUES RELATIVAS A REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES DO

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Opgdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2018
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Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutdria

N2 total de membros n/a 4
N2 de membros remunerados n/a 4
Opgoes exercidas
Numero de agbes
Prego médio ponderado de exercicio n/a n/a
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas n/a n/a
as opgoes exercidas
Agbes entregues
Numero de agdes entregues n/a 236.695
Preco médio ponderado de aquisi¢do n/a 27,22
Diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de mercado das ac¢des adquiridas n/a (1.523.232,50)

Opgdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Diretoria

Administragdo Estatutaria
N¢ total de membros n/a 4
N2 de membros remunerados n/a 4]
Opgoes exercidas
NUmero de agdes n/a 48.563
Preco médio ponderado de exercicio n/a 18,870
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas as n/a 256.412,64
opgoes exercidas
AgOes entregues
Numero de agdes entregues n/a 114.317
Preco médio ponderado de aquisi¢do n/a 28,90
Diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de mercado das ag¢des adquiridas n/a (631.410,81)

Opgdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Diretoria

Administragdo Estatutdria
N2 total de membros n/a 5
N2 de membros remunerados n/a 5
Opgcoes exercidas
NUmero de agdes n/a 856.927
Preco médio ponderado de exercicio n/a 16,193
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas n/a 15.513.250,06
as opgdes exercidas
AgOes entregues
Numero de agdes entregues n/a 194.582
Preco médio ponderado de aquisi¢do n/a 27,08
Diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de mercado das a¢des adquiridas n/a 764.831,43

13.8. DESCRICAO SUMARIA DAS INFORMAGOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO DOS DADOS
DIVULGADOS NOS ITENS 13.5 A 13.7, TAL COMO A EXPLICACAO DO METODO DE PRECIFICAGAO DO VALOR
DAS AGOES E DAS OPCOES, INDICANDO, NO MINIMO:

a) Modelo de precificagao:

Desde 2015 as outorgas foram feitas somente com a concessao de a¢des restritas e considerou-se o valor
médio das a¢Ges nos 30 (trintas) pregdes na B3 com os respectivos periodos 10 de maio a 21 de junho
de 2016, 12 de maio a 23 de junho de 2017 e 07 de maio a 18 de junho de 2018.

b) Dados e premissas utilizados para o modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos

esperados e a taxa de juros livre de risco:

A Companhia utilizou as seguintes premissas econdmicas:
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Outorga em jul/2016 Outorga em jul/2017 Outorga em jul/2018
Preco médio ponderado das agBes RS 32,91 RS 23,26 R$16,77
Prego de exercicio N/A N/A N/A
Volatilidade do prego da agdo N/A N/A N/A
Prazo de vida da opgdo N/A N/A N/A
Dividendos esperados N/A N/A N/A
Taxa de juros livre de risco N/A N/A N/A
c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar efeitos esperados de exercicio

antecipado:

O valor justo sera apropriado ao resultado do exercicio e a contrapartida na reserva de capital pelo prazo
de até 36 (trinta e seis) meses.

d) Forma de determinagao da volatilidade esperada:
A Companhia utiliza a volatilidade histérica anualizada.
e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo:

Desde 2015, as outorgas foram feitas somente com a concessao de agdes restritas e considerou-se o valor
médio das agGes nos 30 (trintas) pregbes na B3 com os respectivos 10 de maio a 21 de junho de 2016,
12 de maio a 23 de junho de 2017 e 07 de maio a 18 de junho de 2018.

13.9 INFORMACAO, POR ORGAO, SOBRE AS PARTICIPACOES DETIDAS POR MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL

Em 31 de dezembro de 2018, os membros do Conselho Fiscal possuiam 2.539 (duas mil, quinhentos e trinta
e nove) agBes de emissdo da Companhia, os membros do Conselho de Administragdo possuiam 196 (cento
e noventa e seis) agGes de emissdo da Companhia e membros da Diretoria Estatutdria possuiam 149.667
(cento e quarenta e nove mil e seiscentos e sessenta e sete) agdes de emissdo da Companhia e 1 (uma)
guota de emissdo da Servinet Servigos Ltda., empresa controlada da Cia.

Conselho Fiscal Conselho Administracdo Diretoria Estatutaria
2018 2.539 196 149.667
2017 2.539 86.728 107.542
2016 2.116 168 166.320

13.10 PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR CONFERIDOS AOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS

A Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do Conselho de Administragdo.

No que se refere ao plano de previdéncia complementar em vigor e oferecido aos Diretores Estatutarios,
as condigdes vigentes sdo as informadas na tabela abaixo:

Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 8
N2 de membros remunerados 8
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Plano de Previdéncia

Nome do plano Complementar PGBL/VGBL

Quantidade de administradores que relinem condigdes para se aposentar 0
CondigOes para se aposentar antecipadamente Ndo ha
Valor acumulado atualizado das contribui¢des acumuladas até o encerramento do ultimo

exercicio social, descontada a parcela relativa as contribui¢des feitas diretamente pelos RS 2.424.245,11

administradores

Valor total acumulado das contribui¢Ges realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos administradores
Possibilidade de resgate antecipado e condigdes Estd no texto

RS 650.085,92

Os participantes serdo elegiveis ao recebimento do beneficio de aposentadoria normal, fazendo jus a
100% (cem por cento) do saldo da provisdo total do respectivo participante, quando completar,
concomitantemente, as seguintes condigcdes:

a) ter, no minimo, 60 (sessenta) anos de idade; e
b) ter, no minimo, 10 (dez) anos de tempo de empresa.

Os participantes serdo elegiveis ao recebimento do beneficio de aposentadoria antecipada, fazendo jus a
100% (cem por cento) do saldo da provisao total do participante, quando completar, concomitantemente,
as seguintes condigdes:

a) ter, no minimo, 55 (cinquenta e cinco) anos de idade; e
b) ter, no minimo, 10 (dez) anos de tempo de empresa.

Os participantes serdo elegiveis ao recebimento do beneficio da aposentadoria postergada, fazendo jus
a 100% (cem por cento) do saldo da provisdo total do participante, quando completar,
concomitantemente, as seguintes condi¢des:

a) ter, no minimo, 61 (sessenta e um) anos de idade; e
b) ter, no minimo, 10 (dez) anos de tempo de empresa.

O valor do beneficio de aposentadoria normal, antecipada ou postergada, sera obtido pela divisdo da
reserva matematica de beneficios a conceder pelo fator de renda (fator atuarial), correspondente aos
dados do participante, e ao tipo de renda mensal escolhido, conforme o regulamento do plano.

O beneficio de aposentadoria antecipada, normal ou postergada, serd apurado, com base no pedido do
participante, na data da solicitacdo formal a Companhia, observado o efetivo inicio do recebimento do
beneficio.

Com o preenchimento destas condi¢des, conforme aplicavel, o Diretor Estatutdrio podera optar pelo
recebimento de renda mensal vitalicia, renda mensal temporaria, renda mensal vitalicia com prazo
minimo garantido, renda mensal vitalicia reversivel aos beneficiarios, ou saque do montante acumulado
na conta individual do participante (contribuicdes da empresa e do participante). Em caso de
desligamento, serd aplicada a tabela abaixo, para os colaboradores que aderiram ao programa até
04/2016 conforme tempo de contribuicdo ao plano de previdéncia para liberacdo do saldo da parte
empresa:

Tempo de Contribui¢do (Anos Completos) na % de Liberagdo % de Liberagdo (renuncia por iniciativa
data da saida (destituigdo por iniciativa da do Diretor)
Empresa)
1 20% 0%
2 40% 0%
3 60% 30%
4 80% 50%
5 100% 70%
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6 100% I 100%

Para os casos de adesdo ao plano de previdéncia apds maio/2016, se aplica a tabela abaixo:

Tempo de Contribuigdo (Anos Completos) na % de Liberagdo % de Liberagdo (renuncia por iniciativa
data da saida (destituicdo por iniciativa da do Diretor)
Empresa)
1 - -
2 - -
3 30% -
4 50% 30%
5 80% 40%
6 100% 50%

Ndo temos nenhum executivo em condi¢gdes de aposentadoria, de acordo com as regras do INSS de
aposentadoria por idade.

13.11. VALOR DA MAIOR, DA MENOR E VALOR MEDIO DA REMUNERAGAO INDIVIDUAL DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal C lho de Administracdo
31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
N° de Membros 5,75 5,92 6,58 5 5 5 11 10,33 10,25
N*de Membros 5,75 592 6,58 5 5 5 1 10,33 10,25
Remunerados
Valor da l\{lalor 17.118.408 5.586.453 4.540.122 102.918 102.918 102.918 456.000 500.000 564.000
Remuneracgdo (RS)
Valor da Nlenor 1.584.359 3.266.618 1.046.795 102.918 102.918 102.918 2.800 14.000 14.000
Remuneracio (RS)
Valor Médio da
~ 5.543.631 4.722.225 3.355.740 102.918 102.918 102.918 192.282 131.565 232.350
Remuneragdo (RS)

13.12. ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS INSTRUMENTOS QUE
ESTRUTUREM MECANISMOS DE REMUNERAGAO OU INDENIZAGAO PARA 0S
ADMINISTRADORES

Ndo concorréncia

Em caso de término do contrato por iniciativa de membro da Diretoria Estatutaria, ha uma cldusula no
contrato de prestacdo de servicos que oferece um estimulo para que o executivo nao trabalhe na
concorréncia. Por meio desta cldusula, o Diretor Estatutdrio que ndo prestar servigos direta ou
indiretamente a empresas concorrentes, bem como a divisGes de cartdes de bancos emissores ou
administradoras de cartGes, pelo prazo de 12 (doze) meses a contar da data de seu desligamento recebera
da Companhia o equivalente a 12 (doze) vezes o ultimo pro labore mensal recebido. Esse valor sera pago
em até 30 (trinta) dias apds o término de referido prazo de 12 (doze) meses. Caso a Companhia termine o
contrato por iniciativa prépria, o prazo ficara reduzido para 6 meses, da mesma forma que o montante a
ser pago ficara reduzido para 6 (seis) vezes o pro labore mensal.

Remuneragdo varidvel de curto prazo
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Na hipotese de destituicao por iniciativa da Companhia ou ndo renovacdo do mandato até a data de
pagamento do bonus, sem que haja ofensa ao cddigo de ética da empresa pelo Diretor Estatutario, a
Companbhia pagara, em até 30 (trinta) dias corridos contados da data da destituigdo ou do encerramento
do mandato, o montante proporcional ao nimero de meses trabalhados no ano de sua destituigdo
considerando-se como més completo a fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias. O valor a receber sera
calculado considerando o ultimo resultado trimestral acumulado da Companhia divulgado ao mercado e a
avaliacdo individual feita pelo Diretor Presidente conforme as regras de avaliagdo da Companhia

Incentivo de Longo Prazo materializado pelo plano de agdes / compra de opgdes de a¢bes

Na hipdtese de destituicdo do Diretor Estatutario pela Companhia ou ndo renova¢do do mandato, as
opc¢Oes de compra de agGes ainda ndo exerciveis poderdo ser exercidas e as agdes restritas ainda ndo
disponiveis poderao ser transferidas apods 12 (doze) meses contados da data de desligamento e desde que o
Diretor Estatutdrio demonstre que ndo prestou servigos direta ou indiretamente a empresas concorrentes,
bem como a divisGes de cartdes de bancos emissores ou administradoras de cartdes.

As condigOes para o exercicio das op¢des de compra de agdes ndo exerciveis ou a transferéncia das agdes
restritas no momento da destituicdo ou ndo renovagao do mandato sao as seguintes:

1. O montante a ser exercido referente a Ultima outorga concedida serd proporcional aos meses
trabalhados apds a ultima outorga;

2. As demais outorgas serdao 100% exerciveis; e

3. Em todos os casos as opgdes de compra de agbes poderdo ser exercidas até o 62 (sexto) ano

apods a data de sua outorga.
Incentivo de Longo Prazo materializado pelo plano Sécio Cielo

Na hipdtese de destituicdo do Diretor Estatutario pela Companhia ou ndo renovacdo do mandato, as
acOes restritas ainda ndo exerciveis serdo transferidas no momento da destituicdo.

13.13. PERCENTUAL DA REMUNERAGAO TOTAL DE CADA ORGAO ATRIBUIDA A MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE SEJAM PARTES
RELACIONADAS AOS CONTROLADORES DO EMISSOR

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Membros Independentes Membros Indicados Pelos Sécios Controladores
Ano | Valor Total Pago - -

Valor Pago % (Em relagdo ao valor total) | Valor Pago % (Em relagdo ao valor total)
2016 | 1.538.257,32 1.216.000,00 79% 322.257,32 21%
2017 | 2.236.600,00 1.177.000,00 53% 1.059.600,00 | 47%
2018 | 2.323.500,00 1.528.500,00 66% 795.000,00 34%

CONSELHO FISCAL

Membros Independentes Membros Indicados Pelos Sécios Controladores
Ano Valor Total Pago — —

Valor Pago % (Em relagdo ao valor total) | Valor Pago % (Em relagdo ao valor total)
2016 |411.671,04 102.917,76 25% 308.753,28 75%
2017 |514.588,80 102.917,76 20% 411.671,04 80%
2018 |514.588,80 102.917,76 20% 411.671,04 80%

13.14. REMUNERAGCAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA
OU DO CONSELHO FISCAL RECEBIDA POR QUALQUER RAZAO QUE NAO A FUNCAO QUE OCUPAM
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Ndo aplicavel, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais, toda remuneragdo recebida por membros do
Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria sdo referentes as fungdes que
ocupam na Companbhia.

13.15. REMUNERAGAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA
OU DO CONSELHO FISCAL RECONHECIDA NO RESULTADO DOS CONTROLADORES DO EMISSOR, DE
SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE CONTROLADAS DO EMISSOR

Ndo aplicavel, uma vez que, nos trés ultimos exercicios sociais, toda remuneragdo recebida por membros
do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutdria referente a todas as suas
atividades desempenhadas para a Companhia foi paga diretamente pela Companhia e reconhecida nos seus
proprios resultados.

13.16. OUTRAS INFORMAGOES JULGADAS RELEVANTES

Os valores divulgados no item 13.11, por ndo se tratarem de remunerac¢do, ndo consideram os montantes
pagos individualmente aos ex-administradores referentes ao término de seus respectivos contratos.
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ANEXO IX — EDITAL DE CONVOCAGAO

CIELO S.A.
CNPJ/MF 01.027.058/0001-91

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA

EDITAL DE CONVOCACAO

Nos termos da Lei n2 6.404/76 e do Estatuto Social da Cielo S.A. (“Companhia”), ficam convocados os Srs.
Acionistas da Companhia a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria e Assembleia Geral Ordinaria,
a serem realizadas no dia 18 de abril de 2019, as 10 horas, na sede social situada na Alameda Xingu, 512,
Alphaville, CEP 06455-030, na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, a fim de deliberar sobre a seguinte
Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Extraordinaria

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Eleger, nos termos do art. 15, §42 do Estatuto Social, em decorréncia de renuncia, trés membros
do Conselho de Administracdo da Companhia, previamente indicados pelo referido érgao social em
reunides realizadas em 29 de novembro de 2018, 7 de fevereiro de 2019 e 25 de fevereiro de 2019,
os quais deverdo completar o mandato dos Conselheiros renunciantes até a Assembleia Geral
Ordinaria de 2020;

Deliberar sobre a proposta de Plano de Concessdo de Agdes Restritas da Companhia, conforme
proposta da Administracdo;

Aprovar a alteragdo do Estatuto Social, de modo a melhor adequa-lo as atividades e praticas de
governanga da Companhia;

Aprovar a consolidagado do Estatuto Social da Companhia;

Em Assembleia Geral Ordinaria

(v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

Tomar as contas dos administradores, examinar e votar o Relatério da Administracdo e as
Demonstragdes Financeiras e Contabeis, acompanhadas dos pareceres do Conselho Fiscal, dos
Auditores Independentes e do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018;

Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,
que compreendera a ratificagdo do montante de proventos distribuidos;

Instalar o Conselho Fiscal e fixar o nUmero de membros;
Eleger os membros do Conselho Fiscal; e

Deliberar sobre a proposta de remuneragao global dos administradores e conselheiros fiscais para
o exercicio social de 2019.

O Relatdrio da Administra¢do, as Demonstragdes Financeiras e Contabeis, acompanhadas dos pareceres do
Conselho Fiscal, dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria, o Manual dos Acionistas, a Proposta
de Administracdo e todas as demais informagGes necessarias para melhor entendimento das matérias acima
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estdo a disposicdo dos acionistas no website de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.cielo.com.br/ri) e nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br ou www.bmfbovespa.com.br). O Relatério da Administragdo e
as DemonstragGes Financeiras e Contabeis foram publicados nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo” e “Valor Econ6mico” na edigdo de 29 de janeiro de 2019.

Em razdo da adogdo do sistema de votagao a distancia para as assembleias, nos termos da Instrugdo CVM
n.2 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/09”), os acionistas poderdo participar
das assembleias por si, seus representantes legais ou procuradores, bem como via boletim de voto a
distancia, enviado por meio de seus respectivos agentes de custddia, do escriturador ou diretamente a
Companbhia, sendo que as orientagdes detalhadas acerca da documentagdo exigida, para tanto, constam do
boletim de voto a distancia e da Proposta da Administracdo, que se encontram a disposi¢cdo dos acionistas
no website de Relagdes com Investidores da Companhia (www.cielo.com.br/ri), e nos websites da Comissdo
de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br ou www.bmfbovespa.com.br).

Nos termos do disposto no artigo 92, § 42 do Estatuto Social, os acionistas que optem por participar
pessoalmente das assembleias deverdo apresentar a Companhia, por sua ocasido, cépia autenticada do
documento de identidade, com foto, do(s) acionista(s), seu(s) representante(s) legal(is) ou procurador(es),
conforme o caso, juntamente com os seguintes documentos:

(i) Comprovante de participa¢do aciondria e titularidade das a¢Ges de emissdao da Companhia, expedido,
conforme o caso, por institui¢do financeira escrituradora e/ou agente de custddia, nos 5 (cinco) dias
antes da realizagdo das assembleias;

(ii) Eventual instrumento de mandato com reconhecimento de firma do outorgante e/ou cdpia dos atos
societdrios e documentagdo pertinente que comprove poderes de representacdo legal;

(iii)  Nocaso de fundos de Investimento, copia do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto
ou contrato social do seu administrador ou gestor, além da documentagdo que comprove poderes
de representacdo;

(iv)  Relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participagdo aciondria, emitido pelo érgdo competente em até 5 (cinco) dias
antes das assembileias.

Com relacdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo para
participacdo nas assembleias devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
§ 1.2 da Lei n? 6.404/76. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1.2 e § 2.2 do Cddigo
Civil, a procuragdo deverd conter a indicagdo do lugar onde foi outorgada, a qualificagdo completa do
outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagdo e a extensao dos poderes
conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas nas assembleias por
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante
previsto no artigo 126, § 1.2 da Lei n? 6.404/76. As pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia
poderdo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto
social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da
Companbhia, acionista ou advogado (cf. Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014).

O representante da acionista pessoa juridica devera apresentar cdpia autenticada dos seguintes
documentos, devidamente registrados no érgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta
Comercial, conforme o caso): (i) contrato ou estatuto social; e (ii) ato societério de eleicdo do administrador
gue comparecer as assembleias como representante da pessoa juridica, ou outorga de procuragdo para que
terceiro represente a acionista pessoa juridica.

Os documentos expedidos no exterior devem ter reconhecimento das assinaturas por Tabelido ou Notdrio
Publico, legalizados em Consulado Brasileiro ou apostilados, traduzidos por tradutor juramentado
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matriculado na Junta Comercial e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagdo
em vigor.

Como documento de identidade, a Companhia aceitara a Carteira de Identidade Registro Geral (RG), bem
como a Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos érgdos da Administracdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular.

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos das assembleias, as imagens dos
documentos acima citados também poderdo ser encaminhadas para o e-mail societario@cielo.com.br.

Eventuais esclarecimentos poderdo ser solicitados por e-mail, com envio da mensagem para

ri@cielo.com.br.

Barueri, 18 de margo de 2019.

Marcelo de Araujo Noronha
Presidente do Conselho de Administragdo
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ANEXO X — MANUAL DE ACIONISTAS

Manual
Acionist

1. Convite para as Assembleias

2. Mensagem da Administracio

E 3. Esclarecimentos sobre as matéerias
\l"/ objeto das deliberacoes

03 4. Procedimentose prazos para
I"'i----i"‘ participacaonas Assemblelas
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1. Convite para as Assemblelas

Prezados Aclonistas,

Temos @ prazer de convida-los para participar da Assemblesa Geral Extraordinarta @ da Sssembleta Geral Ordindria da
Cialo 5.4, a saram realizadas conjuntaments no dia 18 da abrid 201%, 35 10:00 horas, em nossa sade sodal, localizada
na Alamada Xingu, n.0 512, Alphaville, na odade de Barueri, Estado de 530 Paulo,

O Edital de Comvocacdo serd publicado nos dizs 19 da marge & 03 @ 10 de abrll de 2019 nos jornals “Dane Oficlal do
Estado de 580 Pauls™ & ™alor Econdnucn®, @ estard desponivel nos wabsites https:frloslocom.br (Relaces oo

Investidores da Cialo) & www cum gz br (Ci],

Para comodidade dos senhores acionistas, disponibiizamos este manual com as orientaglies nacessdrias para
participacdo @ informagfes sobre as matéras que serdo objeto de deliberacio.

Estdo ainda a disposigio dos sanhores, nos websites gtados aoma, o Relatdrio da Administragio, as Demonstragiss
Financairas @ Contdbeis, acompanhadas dos pareceres do Consalho Fscal, dos Auditores Indepandentas e do Comité
da Auditoria, Referidos dooumentos foram pubBicados nos jornas “Didrio Oficial do Estado de 580 Paulo” @ “Walor
Econdimece®™ em 29 de jansiro de 2019,

Parmanacemos 3 disposicdo para quaisguar esclarecimantos,

ALEE menie,

Marcels de Araujo Noronha Paulo Rogeng Caffanelli
Presidente do Conselho de Admiri=racsio Diralor Pragidanie

2. Mensagem da Administracao

Repbato de desaflos & com madangas relevantes dentro @ fora de nossa organizaglo, o ana da 2018 fod, sem dinsda, de grande
importdncia para nds. Mo campo scondmico & politico, treemos o inicio de sm processo gradwal de retomada do orescimento,
com reducio dos niveis de incertera, passadas as sleicBes presidenciais. Meme ontexto, 3 indistria de meios de pagamento
apresentou nomeros consistentemente melhores, seguinde as tendéncias registradas pelo s=tor de varejo brasileiro — assim
Mentificadas pelo Indice Clelo do Varedo Amgliada {I0WA),

Para a Ji=lo = demais empresas gue atuam no mercado de meios de pagamento, fol também vm ano em que se estabelecew
um ambients competitivo mais acirrado, fruto do processo de abertura do mercado & das bem sucedidas iniciativas regulatdrias
implementadas pelo RBanco Central do Brasil ao longo dos dltimos anos. Entendendo ser esse o momento de w2 reafirmar como
a lider da inddstria, preservando sua posigio de lideranca nos segmentos em gue j atua @ procusando congulsta-la em
segmentos powce explorados pela Companhla, & Clele sdotow postusa mals arrcgada @ agressiva, no sentldo de capiunar parte
relevante do crescimento de um mercado que possul encome potencial. Os primeircs sinais positives dessas iniciatieas jé
podem ser vistos, como a wenda de 483 mil maguininhas na Stelo em sew primeine ano de operacio como subsididna integral
da fielo.

O ezt &, asslm, de olhar adiante, Na longa jormada que temos pala frente, trés serdo os prnciplos norteadonas: (1) cliente
no centra, (i) eficiéncia e (i) evclucBo digital. NEo ha gue se falar =m lideranca nos mais variados segmentos de nossa inddstria
sem termos 8 adequada satisfacio de nosso cliente em mente. O nosso progdsito como emprezs & atendé-le bam, de forma
confidvel, segura 2 com pregos adeguados. A partir dad, temas gue empenhar nossos esforgos na entrega de produtos e servigos
da maneira mals eficiente possivel, fazendo mats com menos, nos adequeands & exlginclas de nossos chentes, sem perder de
wista @ geracdo de valor aos nossos acionistas, Por fim, o rapido processo de transfiormacdo testemunhade por nossa indisira
reqguer wma sstruturs orescentemente Agil, digital = preparada para o futwro.,

Por tude o que firemos at® agui, agradecemos o empenho = a dedicacio d= nossos colaboradores, bem come a confianca da

noss0s clientes @ aclonstas, Tamos conflanca o camanhs gue estamss trilhando @ nos resultados qise podemses alcangar
armdes em frantal
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3. Esclarecimentos sobre as matérias objeto das deliberacdes

Mesta secda, encontram-se os esclarecimentas & recomendapies da Administrag®a da Companhis acenca de cada um dos iens
da Drdem do Dia que devemn ser delibensdos tanta em Assembleia Geral Extraordindria guanta em Ordindria,

Em Assamblein Garsl Extesardinaria

i Eleger, mes termed da art, 15, §47 do Evtetuto Social, em decorrdnein de rendncda, trés membrae de Conselhe de
Administragio da Companhia, presiamente indicados pedo refenido drgdo social em reunides realizadas em 25 de
movembro de 2018 ¥ de feversiro de 201% e 25 de fevereire de 2009, os guais deverdo completar 0 mandato dos
Copmelhainas renwnciantes sté 8 Assemblais Geral Ordindeia de 2020,

B deconringia das saidas dos S, Cesdfio Marihito Makamara, Bernardo de Areveds Siva Rothe @ Gueitiro Matsies Genso,
eleitas em Assemblels Geral Ordindria & Extraardindria realizada em 20 de sbril de 2018, a Conselha de Adminéstrag®a, nos
termas do art. 150 da Led §404/76 e artige 1% do Estatuta Sccial da Companbis, indicaw e nomeaw, par complementag$a de
e data, 05 S5, Artur Padiska Dsiro, Carlos Hamilton WVasooncelos Sradjo o Carlos Motta dos Santos,

A Comganhia ressalta gue & infonmafes complatas constam mo item 3 & no anaxe | & Proposta da Administragio

[ B Deliberar sobre a proposts do Planc de Concessio de ApSes Restritas da Companhia, conforme proposta da
Admmanistragie.

0 Pland tem pod shjetivo parmitir gue admanistradores & empregasos da Companhis @ suas contraladas, SUjeito & daterminadas
condicies, recebam acies restritas da Companhia, com vistas a: {a) estimular a expans®a, o &uito & & consecucda dos objetivos
sociais da Companhia; [b] alinhar os interesses dos acionistas da Companhia so0s de sdminéstradares & empregados da
Cornganhia; e (o] possabilitar & Companhia atrair e manter & ela vinculsdos sdminstradaras & ampregad os,

& Companhia ressalia gue as informagles comalatas constam o item 4 & no anexe |1 da Proposta da Admanistragio

Gelo

. Aprovar & alterachc do Estatute Socisl, de mode a melhar sdeguid-lo as atividades & priticss de gevernancs da
Companhia.

Tendo em vista a necessidade de adequar o abjeto social da Campanhia & sua atividsde principal, bem coma undfarmizar a
redar#o das competéncias da Conselho de Administracio ao Acordo de Ackonéstas da Companhia e Regimento Interna da
referida Orgdo, & Administraco propde as alteracdes nos artigos 29, 17,19, 20 @ 21, bem como a inclisio de & dnico ao
artiga 36 da Estatuto Socksl da Companhia.

& Companhia ressalta gue 2= informacdes completas sohre as afteracfes do Estatuta Social, com o relatdrio detsthanda a
arigem = justificativa das alterapfes propostas e analisando os sews efeftos juridicos e econdmicos, canstam,
respectivaments, nos itens 5 e o shexe 11 da Proposta da Administracio
. Apravar A consclidacke do Extatute Social de Companhis
Tendo em wista a alteracia do Estatuta Social, conforme proposta canstante da jtem § da Proposta das AdménistragBo, a
Adminstragdo recomenda a sia consolidado, A Companhia resealta quee as informagiies comgletss constam no item B da
Proposta da Adminéstragsa.
Em Assembleis Geral Ordindria
¥, Tomar as contas dop sdministradores, examinar & vatar o Relatdrs da Administragic & as Demanatrapies
Financeiras & Contibels, acompanhadas dos pareceres do Conselho Fiscal, dos Auditores Independentes & do
Camité de Auditaria, relerantes as axercicia social finde em 31 de desembre de 2015,
& Adminsstrag®o da Companhia suhmete 2 aprovacio das contas dos administradares, conforme informagdes contidas na
Relatdrio da Admanistracio, nas Demonstracies Financeiras, no Parecer do Consalha Fiscal, o Redatdrio dos Auditones
independentas = ra Beswma do Relaténa do Camité de Awditoris da Coompanhia.

& Companhia ressalta gue a5 informagBes completas canstam na item ¥ e nos anexos IV e ¥ da Proposta da Admanistracio
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wii  Deliberer sobre & destinagie do |uera Bguida de exencice sacisl finde em 31 de derembre de 2008 que compreenderd o
ratifizacia do mantants de prosentcs distribuide:.

Confores recomenda;io do Comitd de Fnancas @ opinido favordsel do Conselo Fiscal, & administragso propbe @ destinardo do becno
Niguids ds Companiis referente a0 sxercico socal encerrads & 31 de dezembes de JO18 ["Exercicic 20187, no montante d= RS
3140102 630, 35, redd SRl e TR

&) para @ conta o raserva Kgal: B2 1STO0E 12152, aguivakentas & 5% do kecro Bguido da Compankia ralativo ao Exercicio 2018,
Eeitado a 20 do seu capital social;

b para & destribuig®o de dwidandos @ juros sobve capital proprio |“Proventos” ) ed seferandum da sssamblala Ganal o montasae de RS
3500000000, A Companhia exsclarece que pars tanto Fod otlade [ 1009 do luern ligquids do Exercicio 2008, apds as deducfes
begais, a i) B2 516902 201,15, wilizando parte do salde acaveilads da roserva de orpamento de capital sprovads em Sosamblaia Garal
realizada sm 30 da abril de 2008 [“Assemblaia 20127

Os Prosantas forem distribuidos conforma o cromograma abatan:

B} Proveritos raferantes ao 1P cemcstra da 2018, pagos «m 22 de saternbro da 2012, reo montasta de i) RS 312.500.000,040, & thulo da
juros sobre capital prdprio; < (i) RS 1.437.500.000,00 & vibdlo de dwidendes, ambos wdividualizados em reunifies do Conselo da
Administracio reslicsdes am 10 de junio de 2018 = 30 de julho de 2018, respectivamenie;

B2) Prosenbos referentes s 3 trimestre de 2018, pagos em 26 de dersmben de 2018, nio miontsste de (1] RS 152, 500,000.00, = titula
o juros sobre capital prdpreo, dividualizado am reunido do Corgalho da Administragio reafizeda om 19 da sabembro da 2018; @ i) RS
FEREO0000,00, a thulo de dividendos, conforma fato redevants divulgado am 29 da novemnben da 2018,

B3} Prowantos refarenies ao 42 timestre de 2018, pagos em 11 de maro da 2019, mo montaeta da i) RE165 50000000 & thulo da
pros sohre capitsl pedpra que foram Individuslicsdos em reunifo do Conselho de Admicistracis realizada & 17 de derembro de
2012, @ (i) RS 709.500.000,00 & dividersdes gue foram dividualizados am Reunilo do Conselhe do Administragdo roalizeds em 28 de

jarwiro da 2019.
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Em razda da utilizagic de part= da reserva de arpamento de capital para pagamenta das Prowentos, na montante de
RA516.902 501,16, & Admindstragso prople ratificer o consignar o salda da referida reserva nomontante de RS 1.824,725.250.97,
o gual serd mantida na referica reserca e terd coma finalidade {i) o fortalecimento do capital de gira da Companhia, conferinda
maior robuster & estabilidade financeira, bem como inestimento em catas do Fundo de investimento em Direitos Credibdrics da
Companhia, visbilizando sssim o fomento das operagies de aguisigio de recebivess de vendas ["ARN"] e {ii) a recomgra de aglies
de emissio da Comparhia, nas termas e até o Bmite permitida pela Instrug@a CWRA R 567,

A Campanhis ressalta que as infarmagdes completas constam no ftem 8 e no anexa ¥Vl da Propesta da Adminkstragia,

vii.  Inatalar o Coraethe Fisesl & fikar o pdmerna de membros.

Tenido em wists gue o funcionamento do Conselho Fiscal da Companhis se encerra na Assembleis Geral Ordndria e Extraordindia
da Companhias a ser realizada ra dia 18 de sbril de 2015, canforme dispasta na §59 do artiga 161 da Lel nd. 6404476, o Aconista
Cantraladar BE Banca de Inwestimenta 5.4, solicitou nava instalagio do Conselha Fiscal, com funcionamento até a Assemblsia
Geral Orindria gue examingr & wotar & contas dos administradones e as demonstragies contdbeds do exencicio social 3 se
encerrar em 31 de derembro de 2019,

De acarda com o artige 25, §1%, do Estatuto Sccial da Comparhia, o Cansefho Fiscal serd composto de, no mindma, 3 2 na
mdkima, 5 membros efetives & igual ndmero de suplentes, eletas pels Assembleia Geral Ordindria, subseguente § de s eleicio.
Dibjetivando garantir semgare a exitinga de um nbmero impar de membros, & Admanistracio propde  fixagdo do nibmers de 5
membras efetives & igual ndmera de swplentes,

A Campanhis ressalta que as infarmagdes completas constam no em 9 da Propasts da Admanistracio.
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will.  Eleger o membras da Conselhe Fiseal,

Apds a Instalagse de Conselho Fiscal 8 ebelodo de seus membros & obrigatdna, devendo o Comselho Frcal ser compasto por
membros titulares = suplentes em igueal ndmers, na medida em que a8 indicac®o do membro suplente & necessdria para
presvenir a3 hipdtess de auséncia do titwlas, svitando gue os acionistas fiquem impossiilitados de exercer seu direito
fundamsental de fscalizagio, previsto no atge 109, inclse 11, da Lel v 5,404/ 76, por meln de seu representante ebalto,

Mo tenmas do artige 161, §499, da Led n® 6,404/76, poderd haver eleiclo de candulatos para a5 vagas de representantes do
Conselho Fiscal pelos aconistas minootarios, em wotag®o em separado.

A Comganhia ressalta que as informagdes complatas constam no item 10 & no enexa VI da Propoesta da Administragdo,

ix. Deliberar sobre a proposta de remuneracio global dos administradores & conselheires fiscais para o exercicio
social de 20139,

& Administrac8o da Companhia propSe a aprovacio do limite global de RESC.OO0.0D000 para a remuneragdo dos
admanistradones & dos conselhelros facats para 0 exendicio social do ano comrante,

A Comganhia ressalta que as nformagdes complatas constam no em 11 e no enasxa VI da Progosta da Admintstragio,

celo

4. Procedimentos e prazos para participacao nas Assembleias

A participagio dos aclondtas na Assemblela Geral & de suma imgortdncla. Messe sentldo, Imporants infarmar  gue
histaricaments as Assembleias Gerais da Companhia, inclusive as extracrdindrias, tem sido instaladas em primeira
comeocacdo, o que implica a necessidads da presenca de acionistas gue repreasentem, no minimo, 174 jum guarto] do
capital social da Companhia, o caso da Assembleia Geral Ordindsia, e 2/3 (dois teros), para a Assembleia Geral
Extracidindsia,

Caso esses gudruns legais ndo sejam atingidos, & Companhia publicard um novo Edital de Convocagio anunciando nowva
data para a realizagic das Amsembleiaz, o gue coomerd &am s=gunda conwocaglo quando as aszembleias podarlc ser
instaladas com a presenca de guakuer mimeno de aconistas.

Antes da instalagio das Assemblelas, 0s ationistas assnande o Livie de Presenca, o qual terd a indicaclo de sau noma,
nacionalidade, residéncia, a quantidade = o tipo de agdies de que forem titulanes.

Os acionistas poderdo participar das Assembleias por si, seus representant=s legais ou procuradores, devidamente
constituidos, Bem coma via Boletim de Voto & Distdncia,

Como docomento de identidade, & Companhia acetard a Carteira de Identidade Registro Geral (RG), b=m como a
Cart=ira Macional de Hahilitagio [CMH), passaports, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais =
carteiras funcionais expedidas pelos drgdos da Administrag®o Piblica, desde que contenham foto de seu titular

Documenios expedides no extenor deverdo passar pof processe de notanizagdo, consularizacdo ou apostilamenio, &

tradugio juramentada por tradutor puramentado matriculads na Junta Comercial & registrado no Registro de Titulos e
Documentos.
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Participasia Prapencial

O ackonista, seuls) representanteds) legalls] eu procwradon|es), conforme O cast, que fenha disponbilidade para
participar pessoalments na Assembleia, deverd comparecesr ao local da sua realizagio, guando deverd apresentar, alEm
de ofpia autenticada do documents de identidade com foto, os seguintes documentos:

Iy Comprovanie de participaie aconarla e titularidade das agles de emisslio da Comgpanhia, expedido, conforme o
casd, por nstiteao financeira escrituradora efou agente de custddia, nos 5 (cinco) diss antes da realizacdoe da
ansemdleia;

) Eveniual instrumants de mandato com reconheciments de firma do eutorgante (Procieraciiog eou copla dos atos
socletarios @ documentagio pertinente gue comarove podares de representagio legal (Estaluwie Social ow Contrato
Social, acompanhads de ata de elesgiodos Adminsiradores, confenms o caso);

{iii} Mo caso d= Fundos de Investimentao, cdpia do dftimo regulamento consaolidado do fundo & do estatuto cu contrato
soclal do seu administrador ow gestor, além da docwmentagdo pertinente gue comprowe poderes de
LT T ETa: 5

{iv)  Relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agBes nominativas, o extrato contendo &
respectiva participag o acionarnia, emitido pelo drglo competente em até 5 {cinoo] dias antes da assembleia.

O datentores de ADRs [Amenicon Depesitory Recaipes| tlm direlto de woto igual dquele dos ackenistas thiulares de agdas
ardinarias,

Para o exercicio de sen direito de woto, os detentores de A0Rs dever®3o contatar o Banco Depositéno dos respectieos
ADRs {ou empresa contratada por eba) para serem orlentados quanio ao exercicio do seu direlto de woto,

Representagdo por procuragdo

Os acionistas que n3o pudsrem comparecer pesscalmente &5 Assembleias Gerais poderfo ser repressntados por
procurador constituide hd menos de DL (um] ano, que seja, {I| no caso de acionlsta pessoa natural, acionista,
admintstrador da Companhda, advogado ou mstiulgde financeira, consoante praviste no amigo 126, § 1.9 da Led n@
G404,/ 76; & () o caso de acionista pessca puridica, nos termos da decis3o proferida no dmbito do Processo OV
RIM14/3578, mlgade em 4 de nowembro de 2014, poderd ser repressntado por procurador constituido em
conformidades com seu contrato ou estatuto socal & s=gundo as nommas do Codigo Civil, sem 2 necessidade de tal
pessoa ser administrador da Companhla, acionlsta cu advogado,

0 acionista gue for representado por procurador dewerd depositan na s=de da Companhis, o instrumento d= mandato,
davidamente regularizado na forma do artigs 126 da Lei n? 6,404/ 76,

0 procwradcr ou sew regresentante legal deverd oomgarecer & Assemblelas Gerals munide de documentos gque
comprowem sua identificagio, Adicienalments, em cumprimento ao disposto no artige 654, §1.97 ¢ 2.9 do Cédign Civl, a
procuragio deverd conter a indicagio do lugar onde foi cutocogada, a qualificacdo completa do cutorgante e do
outorgado, a data e o chijetieo da ocutorga com a designacio = a sutens8o dos poderes conferidos, contendo o
recanhe=cimenta da firma do outorgants.

\oto a Distdncia

0 acionista que optar por exercer © seu direito de woto a distncia poderd, akemativamente, fazé-lo diretamente &
Companhla o pof meds de seus agentas de custddla ou escrituragdo,

0 bod=tim de eoto s distdncia = os demais documesntos comarobatdrios deverfo ser protocolados na Companhis em até

¥ {eate] dias antes da data das fAssembleias Gerais. Eventuais boleting recepcionados pala Companhia apds asxa data
warfio desconsid erados.
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Em atendimento & Instrupdo OV 481,049, serfo desconsideradas quaisguer instrugBes de woto divergentes =m relacio a
wma mesma daliberagio @ quee tenham sido emitidas por wm mesma acionista, considerade, para Tanto, © seu MiMmens
i Inscripde no CPF ou ne CHR), Adiclonalmente, case haja divergincias entre ¢ boletim de woie a distdncia recebeda
dirafamente pala Companhia ¢ a Instrsgdo de veto contida no mapa de vwolagdo provensents do asorurador para um
mesmo rdimens de CPF ow CHPIL & instrup 3o de woto provenisnte do escriturador deve prevalecer.

O aclontsta que optar por exercer o seu direio de woio & dstdncla diretamenta & Comganhla deverd encaminhar a via
fisica do boletim aos culdades do Departamente Junidico, com a dentificacio do remetente @ a descrigdo “Assemblala
Garal®, O envelope deverd ser entrégue na Alameda Xingu, 512, 217 a0 319 andares, Alphaville, CEP 06455-030, na
cidade de Barweri, Estado de 580 Paulo, a via fisica orniginal do boletim de voto a distincia devidamente preenchido,
rubiricado = assinado com firma reconhecida, juntamente com cépia autenticads dos seguintes documentos:

{1 para Pessoas Flsicas Docwuments de ientidade, com folo, dofs| aconlstals), representantels) legallis] ou
procuraden|es), conforme O Cas,

(] para Pessoas luridicas: Eventual instrumento de mandato com reconhecimento de firma do outongante efow copia
do dltimo estatuto ow contrate secal consolidads e da docemantacdo gque comprove poderes de regresentagiao,
bem come obpla autenticada do docements de entidade, com foto, dos) representanteis) legal(is] ouw
procuradones);

[m] para Fundos de Investimento: Ulltima regulamento consclidado do fundo = do estatute ou contrato social do seu
administrader ou gestod, ohservada a politica de voto do funds, conforme facultads pela Instrugdo CVM n@ 555,
de 17 de degembrg de 20048, akdm da documentagio gque comarove poderes de représentacds (ata de eblcdo dos
direteras, termols) de posse afou procuragsol, bem como cipia autenticada do documents de dentidada, com
foto, dos |s] representante(s) legaljis] ou procurador(=s).

0 aclomista pode tamddm, se preferln enviar as wias digitalizadas do boletim untamente com os documentos acima
menclonados para ¢ enderegd eletrdnico sodetanofolelo com b, Companhla esclarece que, nesss caso, também sard
macessario o envio da via orginal do bodetim & das cdplas autenticadas dos documentos requenides para o enderago
informads acima. .el

Qe

Uma war recebidos o boletim 2 respectivas dooumentagBes axigidas, a Companhia avisard ao acionista, por meio de
eyl de e-mall ao endereco aletednloo nformado pelos ackenlistas no boletim de voto a distiingia, o prazo de 3 (teds)
dhas cormdos contados do seu recabiments, acerca de seu recebiments e de sua aceitaflio ou ndo, nos termos da
Instrugdo OV 48109, Caso este bolatim seja eventualmente encaminhado diretamente & Companhla, & no estels
integralmente preenchido ow n#o venha acompanhado dos documentos comprobatdrios desoritos acima, este serd
desconsiderado & o aconista serd informads por meio do enderego de =-madl societariof@ciele.com.br. Neste caso, o
aCinista podera retificar o resnviar o bobetim de woto a distdncla oo o5 documentos gue o atompanham, observads o
prazo previste no art. 21-B da Instrugdo CWVM 451505,

0= acionistas detentores de agles de emissio da Companhia que estejam depositadas em depositario central ou
escrituradas pelo Banco Bradesco 54, instituicSo financeira contratada pela Companhia para prestacio dos servigos de
escrituracdo dos valores mobllidnics de sua emizsdo, poderdo optar por exercer o seu direite de voie a datdncla
mediante envio das instregdes de preenchimento do boletim de woto a dstdncla para referldes prestadores de senvigo,
responsayvet pela cobeta e transmissdae de mstruglies de preenchimento doe boletim de voto a distincia,

Az instrugies de presnchimento deverfo ser encaminhadas a referidos prestadores de sendigo, no prazo de até 7 {s=te]
dias antes da data da Assemblala, que comuncards diretamente aos aclonsias gue o3 ulilzarem o recebdmento das
Instrisgdes de woto ou a necessidade de retificaglo ou reemds, devendo prever o5 procedimeantos & prazos aphicaves,
Referdos acionistas deverio entrar e conato com o5 seus respactivos agentes de custddia ow com o Banco Bradesco
5.4, para werificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissio das instrugfes de voto via boletim, bem como
os dooumentos e informagies exigidos para tanto.

O boletim de vwoio a distdncia se enconira & dsposicio dos aclontstas no website de RelagBes com Investidores da Clelo
(e, clede com, Dfnl, ngs wabsites da CWM (svew oy gon br) @ da B3 (i e b3, oo, b,

Para informagpdes adicionais sobre procedimentos = formalidades necessdrias para participacio nas Sssembleias,
inchisive sobre o boletim de voto a dstdncla, favor consultar o ftens 12,00 & 12.(k] do Formularo de Referdncla da
Companhla,
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Conflite de Interesie na Axembleia Garal

Ha conflito de interesses guando alguém ndo & independente em relag®o & maténia em disoussdo e pode influenciar ou
tomar decisdes motivadas por interesses distintos daqueles da Companhiz.

Cabse & mesa da assemblala geral, nos termos do artign 128 da Lel n® 6,404/76, dirlgir o5 trabalhos da assemblela e
nortanto, avaliar a5 guest@es relativas ao confite de interesses dos acionistas durante o conclave, ressalvado gue
oompete, a prion, a0 propoo acionista = ou membros da administragio da Companhia, reconhecer = declarar &
awembleis o weu conflita.

O aclonsia que por qualgues meatvg, ther interesse conflitante com ¢ da Companhda em detenminada dellbaragin

L] Deve comunicar imediatamente o fato = abster-se de participar da discuss8o e da wotagBo dessa matéria;

® Se mstresr representando terceinos, s& dewe ser autorizado & wotar caso o instrumento de mandato tenha sido dado
por um aclonsta i conflitado & exprasse, explicitamsante, qual o vobo a ser proferdo, devendo abster-se da participas
da discussdao;

L] Casn o acionista mandatdrio tamb#m possea conflito ow a procuracio ndo sefa explicita com relacio ao woto 2 ser
arofendo, el= ndo deve ser sutorizado a participar e wotar, sinds gue representands o tercosiro.

A Companhla esclarece gue casn s8da apresantads voto no qual o sclontsta estela em situagao de possheal ou aparente
conflito de interesses, serdo devidamente observadas as dsposigies regulamentares @ begat aplicdvels &5 situages de
conflitos de interaxse, am especial, o gue dispie o artigo 115 da Lei nd 5,404/ 76 = oz Paraceras de Orientagies WM ns. g
34005 e 35/ 2008, bem como a Politica de Transaples com Partes Relacionadas e Demais Stuages Envolvendo
Conflito de Interesss & o Cadigo de Conduta Etica da Companhis.
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