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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Aos acionistas da
BRF S.A.
Itajai - SC

Opiniéo

Examinamos as demonstra¢cfes financeiras individuais e consolidadas da BRF S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BRF S.A. em 31
de dezembro de 2018, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Chamamos a atencdo para as notas 1.2 e 1.3 as demonstracbes financeiras, que descrevem as
investigacdes envolvendo a Companhia no ambito das opera¢des da Policia Federal Brasileira
denominadas “Carne Fraca” e “Trapaga”, bem como seus atuais e potenciais desdobramentos, tais como
0 Processo Administrativo de Responsabilizacdo instaurado pela Controladoria Geral da Unido sob a
égide da Lei 12.846/2013 (“Lei Anti-corrupgao”) e a agao coletiva nos Estados Unidos da América. No
estagio atual das investigacdes e dessas acdes, ndo € possivel determinar os potenciais impactos
financeiros e nao-financeiros para a Companhia em decorréncia das mesmas e dos seus potenciais
desdobramentos e, consequentemente, registrar potenciais perdas adicionais as quais poderdo ter um
efeito material adverso na posicao financeira da Companhia, nos seus resultados e nos seus fluxos de
caixa no futuro. Nossa opinido nao esta ressalvada em relacao a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacéo
de nossa opinido sobre essas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Teste do valor recuperavel de agios originados em combinacfes de neg6cios e de outros ativos
ndo financeiros - Notas 3.12, 3.14, 12 e 18 das demonstra¢gdes financeiras individuais e
consolidadas



A Companhia possui agio por expectativa de rentabilidade futura que esta alocado as unidades geradoras
de caixa e que deve ser testado anualmente para verificar a necessidade de redug&o ao valor recuperavel.
A determinacéo do valor recuperavel das unidades geradoras de caixa das operagfes continuadas da
Companhia envolve julgamentos significativos na definicdo das premissas utilizadas nas projecdes dos
fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento e de desconto, que podem resultar em impacto relevante
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Adicionalmente, a Companhia esta em
processo de alienacdo das operacfes na Argentina, Europa e Tailandia, e com descontinuidade dessas
operacdes, a mensuracdo do valor recuperavel foi realizada pelo valor justo menos despesas de vendas,
0 que resultou em uma perda relevante registrada no exercicio. Por essas razdes, consideramos esse
assunto como significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho, implementacdo e efetividade dos controles internos chave relacionados a
preparacdo e revisdo das andlises do valor recuperavel das unidades geradoras de caixa para as
operacgBes continuadas e do valor justo menos despesas de vendas para as operagfes descontinuadas.
Com o auxilio dos nossos especialistas em financas corporativas, avaliamos a metodologia e as
premissas utilizadas na preparacdo das proje¢cdes de fluxos de caixa, incluindo taxas de crescimento e
de desconto. Comparamos as proje¢des com o Plano Estratégico de cinco anos da Companhia aprovado
pelo Conselho de Administracéo, e avaliamos a sensibilidade de resultados considerando possiveis
alterag@es nas premissas chave. Comparamos o valor recuperavel apurado com base nos fluxos de caixa
descontados com os saldos contabeis, por unidade geradora de caixa, e avaliamos as divulgacdes da
Companhia, principalmente aquelas relativas as premissas adotadas no calculo do valor recuperavel dos
agios. Efetuamos ainda a leitura dos contratos firmados de venda dos ativos na Argentina, Europa e
Tailandia e recalculamos o valor da perda por reducéo ao valor recuperavel desses ativos com base
nesses documentos e comparamos com a posi¢do calculada pela Companhia. Avaliamos também as
divulgacdes relacionadas ao valor recuperavel de agios originados em combinacdes de negécios e de
outros ativos nédo financeiros efetuadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Ajustes que afetariam a mensura¢éo e a divulgagdo do valor recuperavel dos ativos relacionados as
operacgOes descontinuadas foram identificados, os quais ndo foram registrados pela Administracdo por
terem sido considerados imateriais. Com base no resultado dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos aceitavel a conclusdo da Companhia de que ndo ha perda por valor recuperavel a ser
registrada nas operagfes continuadas e que também é aceitavel o valor registrado de perda por valor
recuperavel de outros ativos referentes as operagdes descontinuadas, assim como as respectivas
divulgag6es, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Realizac8o do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos - Nota 3.15 e 13 das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

O imposto de renda diferido ativo oriundo de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social é
registrado na medida em que a Companhia considera que sera provavel a geracgdo de lucro tributavel
futuro contra o qual esses créditos serdo realizados. A estimativa de geragéo de lucros tributaveis futuros
reqguer julgamento quanto as premissas utilizadas e interpretacédo de leis tributarias. O valor dos ativos
fiscais diferidos reconhecidos pode variar significativamente se forem aplicadas diferentes premissas de
projecao dos lucros tributaveis futuros, o que pode impactar as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas. Por essas razdes, consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho, implementacéo e efetividade dos controles internos chave relacionados com a
preparacao e revisao do plano de negdcios, orcamento, estudos técnicos e analises das projecdes de
lucros tributaveis futuros disponibilizados pela Companhia. Com o auxilio dos nossos especialistas em
financas corporativas, avaliamos as principais premissas e a metodologia utilizadas na elaboracdo das
projegGes de lucros tributaveis futuros, especialmente as relativas as expectativas de preco das vendas
dos produtos, custos das commodities, despesas operacionais e administrativas e a consisténcia dessas
premissas com o plano estratégico de cinco anos aprovado pelo Conselho de Administragdo. Avaliamos
também, a sensibilidade de resultados considerando mudancas razoavelmente possiveis nas premissas
chave. Adicionalmente, com o auxilio dos nossos especialistas em impostos, consideramos a aplicacéo

das leis tributarias e das deducdes fiscais. Analisamos a data das demonstracdes financeiras, as



evidéncias que indicam a probabilidade de recuperacdo dos ativos fiscais diferidos, bem como aquelas
que fundamentam os prazos estimados pela Companhia para sua utilizacdo. Avaliamos se as projectes
da Companhia indicavam lucros tributaveis futuros suficientes para permitir a realizacdo dos prejuizos
fiscais e base negativa reconhecidos como ativos fiscais diferidos. Avaliamos também as divulgacdes
efetuadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, principalmente as relativas as
expectativas de realizacédo dos ativos fiscais diferidos.

Com base nas evidéncias por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que sao
aceitaveis os ativos fiscais diferidos e as respectivas divulgacbes no contexto das demonstracbes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Mensuracdo de contingéncias tributarias - Notas 3.17 e 26 das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

A mensuracdo e a divulgacéo de contingéncias requer que a Companhia exerca julgamentos significativos
na determinacdo da probabilidade de perda dos processos administrativos e judiciais oriundos de
contingéncias tributarias e do montante envolvido. Eventuais altera¢cdes nas premissas da probabilidade
de perda desses processos poderiam ter efeito relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

Devido a estes aspectos e a relevancia dos valores envolvidos, consideramos esse assunto como
significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho, implementagdo e efetividade dos controles internos chave relacionados a
determinacdo da probabilidade de perda das contingéncias tributarias. Avaliamos, com o auxilio dos
nossos especialistas juridicos e tributérios, a andlise feita pela Companhia da probabilidade de perda dos
principais processos tributarios. Obtivemos a confirmagdo dos processos tributarios aos consultores
juridicos externos da Companhia. Avaliamos também as divulgagcBes da Companhia em relagdo a
natureza e valores envolvidos das contingéncias tributarias.

Com base no resultado dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que as provisdes
registradas bem como as divulgacbes dos passivos contingentes sdo aceitaveis no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Reconhecimento de receita e descontos comerciais - Nota 3.28 das demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas

A receita com vendas de produtos é reconhecida no momento em que a Companhia e suas controladas
satisfazem a obrigacdo de performance ao transferir os produtos ao cliente. A determinacdo do valor da
receita reconhecida envolve analise criteriosa dos descontos comerciais concedidos aos clientes, os quais
podem ter uma variedade de condi¢des contratuais entre os tipos de descontos, incentivos e bonificacdes
tanto no mercado interno como no mercado externo. Devido ao alto volume de transagfes, a relevancia
dos valores envolvidos e ao grau de julgamento que pode impactar o momento e o valor reconhecido
como redutor da receita de vendas de produtos nas demonstrac¢es financeiras individuais e consolidadas,
consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Consideramos a politica de reconhecimento de receita de vendas da Companhia e suas controladas, bem
como da apuragd@o dos descontos comerciais. Avaliamos o desenho, implementacéo e efetividade dos
controles internos chave relacionados ao reconhecimento de receita. Avaliamos, para uma amostra, se a
receita e os descontos comerciais foram reconhecidos com base em documentacédo suporte, no valor e
dentro dos respectivos periodos de competéncia. Para uma amostra de descontos comerciais,
inspecionamos os contratos firmados com clientes da Companhia, recalculamos o valor de desconto
apurado e comparamos com o saldo calculado e registrado pela Companhia. Obtivemos informacdes
externas de clientes da Companhia sobre o valor de descontos, incentivos e bonificacdes em aberto na
data-base e comparamos com as posi¢cdes de descontos, incentivos e bonificagBes registrados pela
Companhia no final do exercicio. Avaliamos também as divulga¢g6es da Companhia e suas controladas,
especificamente em relagdo as politicas contabeis adotadas para reconhecimento de receita.



Nossos testes revelaram deficiéncias no desenho e efetividade dos controles internos relacionados ao
reconhecimento de determinados descontos comerciais pontuais. Em funcdo disso, expandimos a
extensdo de nossos procedimentos substantivos, além do originalmente planejado, para obtermos
evidéncia de auditoria suficiente e apropriada quanto ao registro dessas transacgfes. Ajustes que afetariam
a mensuracédo e a divulgacdo dos valores de receita de vendas foram identificados, os quais ndo foram
registrados pela Administracéo por terem sido considerados imateriais. Com base nas evidéncias obtidas
por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitaveis a receita de vendas e os
descontos comerciais registrados pela Companhia e as respectivas divulgacdes, no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Demonstracées do valor adicionado

As demonstrag@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formag&o de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstragfes estdo conciliadas com as demonstra¢des
financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstracfes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico, e sdo consistentes
em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informag¢8es que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
e o relatorio do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagfes que compreendem o
Relatério da Administracgéo.

Nossa opinido sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢@es financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstra¢cdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcéo de
demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sédo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragfes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracfes financeiras individuais e



consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes.
As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢éo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissé@o ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacgéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condicdes que possam levantar davida significativa em relagcdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificag&o em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais
se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacbes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagfes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.



Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responsaveis pela governanga, determinamos
agueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o0 assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2019

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Guilherme Nunes
Contador CRC 1SP195631/0-1



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

& brf

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Titulos a receber
Juros sobre capital préprio a receber
Estoques
Ativos biolégicos
Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuic&o social a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Caixa restrito
Outros ativos circulantes

Ativos mantidos para venda
Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Titulos a receber
Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢céo social a recuperar

Impostos sobre a renda diferidos
Depésitos judiciais
Ativos biolégicos
Caixa restrito
Outros ativos ndo circulantes
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

BALANCOS PATRIMONIAIS

Controladora

Consolidado

NE 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
6 3.826.698 3.584.701 4.869.562 6.010.829
7 303.613 166.322 507.035 228.430
8 5.280.864 7.325.588 2.604.928 3.919.022
8 110.281 107.434 115.113 113.127

30 1.178 7.352 7.304 6.187
9 2.916.873 2.817.784 3.877.294 4.948.168
10 1.459.804 1.261.556 1.513.133 1.510.480
11 340.116 468.715 560.389 728.918
11 410.340 373.319 506.483 499.341
22 177.344 49.132 182.339 90.536
15 256.284 108.795 277.321 127.821

533.477 1.064.851 683.694 961.093
15.616.872 17.335.549 15.704.595 19.143.952

12 371.187 35.452 3.326.305 41.571
15.988.059 17.371.001 19.030.900 19.185.523

7 178.264 359.318 290.625 568.805
8 7.964 5.944 7.963 6.260
8 88.959 115.805 88.959 116.394

11 3.140.000 2.226.146 3.142.547 2.418.155
11 6.809 6.809 7.246 20.010
13 1.517.576 883.953 1.519.652 1.369.366
14 669.098 676.732 669.098 688.940
10 999.396 773.560 1.061.314 903.654
15 584.300 407.803 584.300 407.803

72.116 67.118 177.372 87.157

16 4.043.558 4.960.752 86.005 68.195
17 9.831.173 9.189.492 10.696.998 12.190.583
18 3.153.713 2.939.316 5.019.398 7.197.636

24.292.926 22.612.748 23.351.477 26.042.958
40.280.985 39.983.749 42.382.377 45.228.481

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

& brf

BALANCOS PATRIMONIAIS

PASSIVO

CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Fornecedores risco sacado
Salarios e obrigacdes sociais
ObrigagGes tributarias
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar
Participagdes dos administradores e funcionarios
Instrumentos financeiros derivativos
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Planos de beneficios a empregados
Adiantamentos de partes relacionadas
Outros passivos circulantes

Passivos diretamente relacionados a ativos mantidos para venda
Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Obrigag0es tributarias
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Impostos sobre a renda diferidos
Débitos com empresas ligadas
Adiantamentos de partes relacionadas
Planos de beneficios a empregados
Outros passivos ndo circulantes

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Prejuizos acumulados
Acdes em tesouraria
Outros resultados abrangentes
Patrimonio liquido de controladores
Participacéo de ndo controladores

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora Consolidado
NE 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
19 3.689.173 4.038.367 4.547.389 5.031.351
20 4.844.981 4.635.382 5.552.434 6.445.486
21 885.783 648.914 885.783 715.189
527.187 469.913 555.016 635.097
262.055 228.962 402.971 426.028
1.018 1.723 6.247 1.916
54.350 95.900 63.653 95.900
22 224.331 282.619 235.035 299.491
26 491.756 516.597 495.584 536.089
25 91.010 76.610 94.728 85.185
30 3.416.713 3.051.892 - 5
368.832 344.146 518.271 602.640
14.857.189 14.391.025 13.357.111 14.874.377
12 13 - 1.131.529 -
14.857.202 14.391.025 14.488.640 14.874.377
19 15.354.273 9.508.371 17.618.055 15.413.027
20 179.844 195.843 179.844 196.771
162.240 169.108 162.239 171.225
26 854.329 998.743 854.667 1.237.116
13 - - 65.774 155.303
30 7.067 68.504 - -
30 1.162.440 2.566.061 - -
25 313.355 271.269 373.423 343.100
425.608 614.614 1.107.958 1.124.780
18.459.156 14.392.513 20.361.960 18.641.322
27
12.460.471 12.460.471 12.460.471 12.460.471
115.354 115.097 115.354 115.097
- 101.367 - 101.367
(4.279.003) - (4.279.003) -
(56.676) (71.483) (56.676) (71.483)
(1.275.519)  (1.405.241) (1.275.519)  (1.405.241)
6.964.627 11.200.211 6.964.627 11.200.211
- - 567.150 512,571
6.964.627 11.200.211 7.531.777 11.712.782
40.280.985 39.983.749 42.382.377 45.228.481

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

& brf

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO

Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado
NE 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
OPERAQOES CONTINUADAS
RECEITA LIQUIDA 31 24.459.546 25.539.142 30.188.421 28.314.160
Custo dos produtos vendidos 35 (21.606.445) (20.974.396) (25.320.753) (22.601.215)
LUCRO BRUTO 2.853.101 4.564.746 4.867.668 5.712.945
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Vendas 35 (3.281.469) (3.131.640) (4.513.594) (4.208.683)
Gerais e administrativas 35 (301.790) (236.027) (551.165) (462.523)
Perdas pela n&o recuperabilidade de ativos 35 (25.327) (45.948) (46.269) (67.471)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 33 51.410 (292.605) 19.311 (333.467)
Equivaléncia patrimonial 16 69.309 (315.042) 17.715 22.383
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (634.766) 543.484 (206.334) 663.184
Despesas financeiras 34 (3.073.656) (2.772.330) (3.891.106) (3.445.449)
Receitas financeiras 34 911.697 950.650 1.649.632 1.563.691
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL DAS OPERAQC)ES CONTINUADAS (2.796.725) (1.278.196) (2.447.808) (1.218.574)
Imposto de renda e contribuig&o social corrente 13 - 86.396 (6.842) 41.227
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido 13 681.757 207.555 340.144 210.582
PREJUIZO LIQUIDO DAS OPERACOES CONTINUADAS (2.114.968) (984.245) (2.114.506) (966.765)
OPERAQ()ES DESCONTINUADAS
RESULTADO LIQUIDO DAS OPERACOES DESCONTINUADAS 12 (2.333.093) (141.327) (2.351.740) (132.089)
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (4.448.061) (1.125.572) (4.466.246) (1.098.854)
Prejuizo Liquido Operag6es Continuadas Atribuivel &
Acionistas controladores (2.114.968) (984.245) (2.114.968) (984.245)
Acionistas néo controladores - - 462 17.480
(2.114.968) (984.245) (2.114.506) (966.765)
Prejuizo Liquido Operag8es Descontinuadas Atribuivel a
Acionistas controladores (2.333.093) (141.327) (2.333.093) (141.327)
Acionistas néo controladores - - (18.647) 9.238
(2.333.093) (141.327) (2.351.740) (132.089)
PREJUIZO POR AGAO DAS OPERAGOES CONTINUADAS
Nimero médio ponderado de agdes - basico 811.294.251 803.559.763
Prejuizo liquido por agéo - basico 28 (2,60691) (1,22486)
NUmero médio ponderado de agdes - diluido 811.294.251 803.559.763
Prejuizo liquido por agéo - diluido 28 (2,60691) (1,22486)
PREJUIZO POR AGAO DAS OPERAGCOES DESCONTINUADAS
Namero médio ponderado de agdes - basico 811.294.251 803.559.763
Prejuizo liquido por agéo - basico 28 (2,87577) (0,17588)
Nimero médio ponderado de agdes - diluido 811.294.251 803.559.763
Prejuizo liquido por ag&o - diluido 28 (2,87577) (0,17588)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

& brf

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Controladora

Consolidado

Reapresentado Reapresentado
NE 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Prejuizo liquido do exercicio (4.448.061) (1.125.572)  (4.466.246) (1.098.854)
Outros resultados abrangentes
Ganhos (perdas) na conversao para moeda estrangeira de operagdes no exterior 14.144 (73.124) 84.361 33.354
Perdas sobre aplicagdes mensuradas ao VJORA 7 (126.951) (41.732) (126.951) (41.732)
IR/CSLL sobre perdas ndo realizadas sobre aplicacdes mensuradas ao VJORA 7 20.783 11.472 20.783 11.472
Ganhos (perdas) sobre hedge de fluxo de caixa 4 264.311 (49) 264.311 (49)
IR/CS sobre ganhos (perdas) de hedge de fluxo de caixa 4 (88.324) 3.758 (88.324) 3.758
Outros resultados abrangentes liquidos com efeitos subsequentes no
resultado 83.963 (99.675) 154.180 6.803
Ganhos atuariais de planos de penséao e beneficios pds emprego 25 1.474 1.533 1.474 1.533
IR/CS sobre ganhos atuariais de planos de penséo e beneficios pds emprego 25 (1.147) (19) (1.147) (19)
Outros resultados abrangentes liquidos sem efeitos subsequentes no
resultado 327 1.514 327 1.514
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquidos de impostos (4.363.771) (1.223.733)  (4.311.739) (1.090.537)
Atribuivel a
Acionistas controladores (4.363.771) (1.223.733)  (4.363.771) (1.223.733)
Acionistas n&o controladores - - 52.032 133.196
(4.363.771) (1.223.733)  (4.311.739) (1.090.537)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores expressos em milhares de Reais, exceto dividendos e juros sobre capital préprio por acédo)

& brf

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Atribuido a acionistas controladores

Reservade capital

Reservas de lucros Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente (1)
Perdas na converséao de operagdes no exterior
Perdas néo realizadas sobre aplicagdes ao VJORA
Ganhos sobre hedge de fluxo de caixa
Ganhos (perdas) atuariais de planos de pensé&o e beneficios pés emprego
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
SUB-TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE
Destinagdes
Absorgéo de prejuizo com reserva legal
Absorgéo de prejuizo com reserva para aumento de capital
Absorgéo de prejuizo com reserva de incentivos fiscais
Pagamentos baseados em agdes
Aquisicéo de participagdes néo controladores
Acbes em tesouraria vendidas
Prejuizo na venda de agdes em tesouraria

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Adocéo do IFRS 9
Corregdo monetaria por hiperinflagédo
Resultado abrangente (1)
Ganhos na converséo de operacdes no exterior
Perdas ndo realizadas sobre aplicagbes ao VJORA
Ganhos sobre hedge de fluxo de caixa
Ganhos (perdas) atuariais de planos de pens&o e beneficios pés emprego
Perda na realizacéo de aplicagdes ao VJORA
Prejuizo liquido do exercicio
SUB-TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE
Destinagdes
Absorgéo de prejuizo com reserva para retengéo de lucros
Pagamentos baseados em agdes
Perda/alteragdo participagdo societaria - controladas

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Ajustes Ganhos
Reserva acumulados Ajustes de (perdas) Participagao Total do
para Reservade deconversdo aplicagdes sobre hedge Ganhos Total do de néo patriménio
Capital Reserva Acdes em Reserva aumento de incentivos de moeda financeiras de fluxo de (perdas) Prejuizos patriménio  controlador liquido

social realizado de capital tesouraria legal capital fiscais estrangeira ao VJORA caixa atuariais acumulados liguido es (consolidado)
12.460.471 41.006 (721.856) 540.177 170.756 639.742 (693.835) (25.998) (575.861) 5.376 - 11.839.978 379.375 12.219.353
- - - - - - (73.124) - - - - (73.124) 106.478 33.354
- - - - - - - (30.260) - - - (30.260) - (30.260)
- - - - - - - - 3.709 - - 3.709 - 3.709
- - - - - - - - - (15.248) 16.762 1514 - 1514
- - - - - - - - - - (1.125572)  (1.125572) 26.718 (1.098.854)
(73.124) (30.260) 3.709 (15.248) (1.108.810) _ (1.223.733) 133.196 (1.090.537)

- - - (438.810) . - - - - - 438.810 - - .

- - - - (30.258) - - - - - 30.258 - - -

- - - - - (639.742) - - - - 639.742 - - -
- 25.621 - - - - - - - - - 25.621 - 25.621
- 48.470 - - - - - - - - - 48.470 - 48.470
- - 650.373 - - - - - - - - 650.373 - 650.373
- - - - (140.498) - - - - - - (140.498) - (140.498)
12.460.471 115.097 (71.483) 101.367 - - (766.959) (56.258) (572.152) (9.872) - 11.200.211 512.571 11.712.782
- - - - - - - - - - (17.087) (17.087) 2547 (14.540)
- - - - - - - - - - 130.210 130.210 - 130.210
- - - - - - 14.144 - - - - 14.144 70.217 84.361
- - - - - - - (42.193) - - - (42.193) - (42.193)
- - - - - - - - 175.987 - - 175.987 - 175.987
- - - - - - - - - (18.216) 18.543 327 - 327
- - - - - - - - - - (63.975) (63.975) (63.975)
- - - - - - - - - - (4.448.061) _ (4.448.061) (18.185) (4.466.246)
14.144 (42.193) 175.987 (18.216) (4.493.493)  (4.363.771) 52.032 (4.311.739)

- - - (101.367) - - - - - - 101.367 - - -
- 477 14.807 - - - - - - - - 15.284 - 15.284
- (220) - - - - - - - - - (220) - (220)
12.460.471 _ 115.354 (56.676) - - - (752.815) (98.451) (396.165) _ (28.088) (4.279.003) _ 6.964.627 567.150 7.531.777

(1) Todas as mutagdes nos outros resultados abrangentes séo apresentadas liquidas de impostos.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.

13



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

& brf

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

Controladora

Consolidado

Reapresentado Reapresentado
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo liquido (2.114.968) (984.245) (2.114.506) (966.765)
Ajustes parareconciliar o prejuizo liquido ao caixa gerado
Depreciacéo e amortizagéo 767.867 755.260 962.677 895.528
Depreciagéo e exaustéo do ativo biol6gico 584.414 613.721 784.524 736.768
Perda na alienagéo e baixas de ativos 50.499 18.958 51.004 8.423
Provis&o para perdas nos estoques 258.974 213.739 352.164 224.659
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 176.922 423.516 214.439 443.318
Programa Especial Regularizagdo Tributaria (PERT) - (449.822) - (449.822)
Equivaléncia patrimonial (69.309) 315.042 (17.715) (22.383)
Resultado financeiro liquido 2.161.959 1.821.680 2.241.474 1.881.758
Impostos sobre a renda diferidos (681.757) (207.555) (340.144) (210.582)
Outras provis6es 162.030 153.971 176.799 244.852
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro 1.296.631 2.674.265 2.310.716 2.785.754
Contas a receber de clientes 3.311.148 1.151.249 992.512 (682.100)
Estoques 10.433 (351.764) (226.046) 35.173
Ativos bioldgicos circulantes (40.433) 195.078 (50.093) 224.854
Fornecedores (1.482.641) (499.990) (1.051.368) 1.085.360
Fornecedores risco sacado 236.869 (686.668) 170.940 (621.242)
Geracéao de caixa das atividades operacionais 3.332.007 2.482.170 2.146.661 2.827.799
Aplicagdes em titulos mensurados ao VIR (273.675) - (273.678) 7.609
Resgate de titulos mensurados ao VJR 143.669 53.148 143.669 53.336
Juros recebidos 143.129 362.787 177.299 405.502
Juros sobre o capital proprio recebidos 10.913 40.668 3.606 26.828
Pagamento de provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (329.983) (497.330) (355.605) (509.285)
Pagamento de juros (772.121) (1.072.953) (1.147.351) (1.323.275)
Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social - - (737) (37.177)
Outros ativos e passivos operacionais (1.582.337) (205.007) (265.480) (781.530)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 671.602 1.163.483 428.384 669.807
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais descontinuadas (3.949) 98.777 (132.699) (20.451)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 667.653 1.262.260 295.685 649.356
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdes em titulos mensurados ao custo amortizado - (80.622) (213.697) (97.552)
Resgate de titulos mensurados ao custo amortizado - 86.260 179.667 118.593
Aplicagdes em titulos mensurados ao VJORA (5.194) - (5.194) -
Resgate em titulos mensurados ao VJORA 140.886 15.011 140.886 238.349
Resgate (aplicagcdo) em caixa restrito (248.585) 2.314 (249.366) 74.742
Aplicagdes no imobilizado (459.473) (607.492) (578.037) (681.184)
Aplicacdes no ativo biolégico ndo circulante (569.974) (570.844) (845.311) (681.681)
Recebimento pela venda do imobilizado 261.576 150.284 261.576 150.284
Aplicacgdes no intangivel (18.578) (48.890) (20.535) (51.056)
Combinagéo de negécios, liquido do caixa - (59.186) - (1.119.651)
Caixa recebido na incorporacéo de subsidiaria 38.896 - - -
Alienacao (aquisi¢cdo) de participacdo em empreendimentos controlados em
conjunto e coligadas 3.351 (1.208) 3.351 (1.208)
Aumento de capital em subsidiaria (125.751) (401.519) - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - (1.205) - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (982.846) (1.517.097) (1.326.660) (2.050.364)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento descontinuadas (155.868) (179.751) (89.219) (84.149)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.138.714) (1.696.848) (1.415.879) (2.134.513)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacdes de empréstimos e financiamentos 6.264.830 5.964.332 6.500.102 8.020.243
Pagamento de empréstimos e financiamentos (5.453.236) (6.202.397) (6.223.963) (7.332.523)
Ac¢des em tesouraria alienadas - 509.875 - 509.875
Arrendamento mercantil (99.018) (144.971) (102.397) (149.924)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 712.576 126.839 173.742 1.047.671
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento descontinuadas - - (99.818) 9.412
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 712.576 126.839 73.924 1.057.083
EFEITO DA VARIACAO CAMBIAL EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 482 35.945 71.452 81.984
Aumento (decréscimo) liquido no saldo de caixa e equivalentes de caixa 241.997 (271.804) (974.818) (346.090)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.584.701 3.856.505 6.010.829 6.356.919
Saldo de caixa e equivalentes no final do exercicio (1) 3.826.698 3.584.701 5.036.011 6.010.829

(1) No consolidado o caixa contempla o valor de R$166.449 referente as operacdes descontinuadas (nota 12).

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

) brf

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

1- RECEITAS
Vendas de mercadorias e produtos
Outros resultados
Receitas relativas a construgdo de ativos proprios
Provis&o para perdas estimadas em créditos de liquidag&o duvidosa
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos produtos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Proviséo (reverséo) para perdas nos estoques
3- VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)
4 - DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO
5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4)

6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Outras

7 - VALOR ADICIONADO PARA DISTRIBUIGAO (5+6)

8 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal
Remuneragéao direta
Beneficios
F.G.T.S
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneragéo do capital de terceiros
Juros
Aluguéis
Acionistas
Prejuizos retidos do exercicio
Participacé&o de n&o controladores

Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
28.128.875 28.674.489 34.250.445 31.729.046
27.649.115 28.558.830 33.644.611 31.612.225
71.166 (435.656) 61.741 (527.332)
442.564 570.797 585.386 693.614
(33.970) (19.482) (41.293) (49.461)
(19.907.750) (18.982.752) (23.574.128) (20.537.943)
(17.495.398) (16.310.458) (20.160.093) (16.986.999)
(2.552.133) (2.468.103) (3.602.958) (3.350.434)
139.781 (204.191) 188.923 (200.510)
8.221.125 9.691.737 10.676.317 11.191.103
(1.352.281) (1.368.981) (1.747.201) (1.632.296)
6.868.844 8.322.756 8.929.116 9.558.807
983.892 638.017 1.671.943 1.590.256
69.309 (315.042) 17.715 22.383
911.697 950.650 1.649.632 1.563.691
2.886 2.409 4.596 4.182
7.852.736 8.960.773 10.601.059 11.149.063
7.852.736 8.960.773 10.601.059 11.149.063
3.664.294 3.896.538 4.794.575 4.892.179
2.682.986 3.032.687 3.609.390 3.765.991
780.624 662.071 945.236 886.707
200.684 201.780 239.949 239.481
2.855.281 3.073.413 3.530.040 3.454.893
780.773 1.149.621 1.498.010 1.572.715
2.042.414 1.892.375 1.994.580 1.845.443
32.094 31.417 37.450 36.735
3.448.129 2.975.067 4.390.950 3.768.756
3.090.888 2.803.909 3.910.718 3.479.053
357.241 171.158 480.232 289.703
(2.114.968) (984.245) (2.114.506) (966.765)
(2.114.968) (984.245) (2.114.968) (984.245)
- - 462 17.480

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

DOS RESULTADOS DO
QUARTO TRIMESTRE E ANO DE 2018

& brf

® S50 Paulo, 28 de fevereiro de 2019 — A BRF S.A. (B3: BRFS3; NYSE:BRF) — “BRF” ou “Companhia” divulga

Valor de Mercado seus resultados do 42 Trimestre de 2018 (4T18) e ano de 2018 (2018). Os comentarios aqui incluidos
R$17,55 bi — US$4,77 bi referem-se aos resultados consolidados, incluindo operag¢des continuadas e descontinuadas, em reais,
Cotacdes conforme a legislacdo societdria brasileira e as praticas adotadas no Brasil, j4 em conformidade com as

BRFS3 R$21,60 — BRFS
US$5,87
Base: 27.02.2019

normas internacionais de contabilidade (IFRS), cujas comparag¢des tém como base os mesmos periodos de
2017, conforme indicado. Vale destacar que as DemonstracGes Financeiras Padronizadas (DFP) atendem a
norma CPC 31, desta forma as operagdes continuadas e descontinuadas foram apresentadas

Acdes emitidasi separadamente, com maiores detalhes dos demonstrativos financeiros das opera¢des descontinuadas na
812.473.246 acGes ON nota explicativa n212.

1.057.224 agbes em
tesouraria DESTAQUES OPERACIONAIS (OPERACOES CONTINUADAS + DESCONTINUADAS)
Base: 31.12.2018
Teleconferéncia

¢ CONSOLIDADO

?:/lg;jzfgllr: e Receita liquida de R$9.546 milhdes (+7,2% a/a) no 4T18 e R$34.529 milhdes (+3,2% a/a) em 2018;

;gggoEsBEST e Prejuizo liquido de R$2.125 milhdes (+171% a/a) no 4T18 e R$4.466 milhdes (+306,4% a/a) em 2018;
o EBITDA Ajustado de R$841 milhdes (+30,3% a/a) no 4T18 e R$2.616 milhdes (-8,4% a/a) em 2018;

:f:s::‘ o Margem EBITDA Ajustado de 8,8% (+1,6 p.p. a/a) no 4T18 e 7,6% (-1,0 p.p. a/a) em 2018;

+55 11 3181-8565 ou ¢ SEGMENTO BRASIL

+5511 4219-1803 o Receita Liquida de R$4.735 milhdes (+11,6% a/a) no 4T18 e R$16.285 milhdes (+7,2% a/a) em 2018;

s « EBITDA Ajustado de R$556 milhdes (+29,0% a/a) no 4T18 e R$1.488 milhdes (-21,2% a/a) em 2018;

+1412717 9224 e Margem EBITDA Ajustado de 11,7% (+1,6 p.p. a/a) no 4T18 € 9,1% (-3,3 p.p. a/a) em 2018;

Contatos RI: ¢ SEGMENTO HALAL

Elcio Ito o Receita Liquida de R$2.144 milhdes (+14,6% a/a) no 4T18 e R$8.293 milhdes (+23,9% a/a) em 2018;

Ei:::]‘;;x:ee‘zr:s‘de”te « EBITDA Ajustado de R$205 milhBes (+52,5% a/a) no 4T18 e R$840 milhdes (+128,1% a/a) em 2018;

Relagdes com e Margem EBITDA Ajustado de 9,6% (+2,4 p.p. a/a) no 4T18 e 10,1% (+4,6 p.p. a/a) em 2018.

Investidores DESTAQUES FINANCEIROS

Eduardo Takeiti e« Alavancagem liquida pro forma de 5,12x?, resultado da venda de ativos na Argentina, Europa e

Diretor de Relagbes Tailandia combinada com a recuperagdo do resultado operacional durante o 2518

| tid
com investidores » Geracdo de caixa operacional (pro forma?') de R$1.267 milhdes no 4T18 e R$1.733 milhdes em 2018

Pedro Bueno o Liberagdo de Capital de giro (pro forma?) de R$963 milhdes no 4T18 e R$541 milhdes em 2018
Gerente de Relagbes
com Investidores o Inicio da segunda etapa do programa de liability management, objetivando o

+55 11 2322 5377 ® alongamento do perfil da divida e a reducdo de seu custo financeiro

acoes@brf-br.com

1 Pro forma, incluindo a venda de todos os ativos na Argentina (R$564 milhdes), Europa e Tailandia (R$1.138 milhdes), da planta localizada em Varzea Grande-
MT (R$100 milhdes), a parcela ndo cedida em 2018 para o FIDC (R$200 milhdes) e o ajuste cambial referente ao patamar de R$/USS$ projetado no momento
do andncio do Plano de Reestruturacdo Operacional e Financeira datado de 29/06/2018 (R$203 milhdes), conforme detalhado na pagina 6.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores(as),

O ano de 2018 foi o mais desafiador da histdria de 10 anos da BRF e testou a nossa capacidade de reagdo e de respostas. Foi
também o ano em que realizamos um dos maiores conjuntos de ajustes de gestdo, patrimoniais e financeiros da nossa historia,
construindo as bases para a recuperagdo da companhia.

Medidas protecionistas que fecharam importantes mercados importadores, a pressao de custos em um mercado doméstico
onde ndo foi possivel repassar pregos e a greve dos caminhoneiros estdo entre os principais elementos externos deste periodo.
Os problemas em nossa governanca, a extensa desestruturagdo de equipes, sistemas e processos e uma segunda fase de
operagOes de investigagdes policiais foram outros elementos a compor este cenario de desafios. As consequéncias mais visiveis
no nosso negdécio e que tivemos que enfrentar ao longo de 2018 foram a queda em nossas margens, um elevado aumento de
nosso endividamento e a constituicdo de estoques de matéria-prima muito superiores ao nivel desejavel. Se excluirmos esses
fatores ndo recorrentes, nosso resultado negativo seria muito inferior.

Os desdobramentos da Operagdo Trapaca levaram a exclusdo de 12 plantas da BRF da lista de estabelecimentos aprovados
para exportar para a Unido Europeia, um importantissimo mercado para a Companhia. Também sofremos com a imposicao
repentina de tarifas antidumping pela China, fruto do recrudescimento das tensGes comerciais que dominaram a pauta
internacional durante o ano de 2018, e a continuidade da suspensdo de importagdo de suinos pela Russia imposta ao final de
2017 e que perdurou por todo o ano.

Assim, sob a dtica do equilibrio entre oferta e demanda, o excesso de carne de frango e suina no mercado doméstico, resultado
das restricdes mencionadas acima, e o cendrio macroecondmico ainda fraco em termos de emprego e renda, ndo permitiram
gue a industria ajustasse os pregos para o consumidor no mesmo ritmo do aumento de custos, colocando as margens dos
produtores sob forte pressdo. O preco dos grdos registrou um aumento acumulado em 2018 da ordem de 30%2 , A0 passo em

que o reajuste da proteina no mercado nacional ficou abaixo de 3%3 . Enfrentamos ainda a greve dos caminhoneiros, que nos
exigiu muita rapidez e habilidade para continuar a alimentar nosso plantel no campo e transferi-lo para o abate.

Como resposta a esses acontecimentos e mudancas de cenario, adotamos medidas de curto prazo e impacto imediato nos
resultados e na nossa operagdo: concedemos férias coletivas em 7 plantas, adotamos o mecanismo de layoff em nossa unidade
de Chapecdé-SC e promovemos ajustes operacionais que impactaram aproximadamente 5% da nossa forga de trabalho, como
por exemplo, o fechamento de linhas de abate de perus em Mineiros-GO, Francisco Beltrdo-PR e Chapecd-SC. Foram respostas
abrangentes e oportunas, que atenuaram os impactos em nossos resultados, embora nao tenham sido capazes de neutralizar
completamente os efeitos negativos sobre o negdcio.

Reconhecendo a necessidade de medidas adicionais para enfrentar este cenario adverso e acelerar nosso processo de
desalavancagem financeira, decidimos vender nossos ativos na Argentina, na Europa e na Taildndia, além de nossa planta
localizada em Varzea Grande-MT e alguns ativos imobilidrios. Também securitizamos recebiveis através de um Fundo de
Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC) e reduzimos em cerca de 60% os nossos estoques de matéria-prima congelada. No
total, atingimos um montante de RS 4,1 bilhdes de um total previsto de RS 5 bilhdes com esse conjunto de medidas.

As despesas incorridas em fungdo dos problemas acima mencionados, associadas ao impacto patrimonial (impairment) das
iniciativas de desinvestimento, resultaram em um consideravel prejuizo no ano de 2018. Importante ressaltar, de um lado, que
se trataram de eventos ndo recorrentes, e de outro, que ndo afetaram a capacidade de produgdo de resultados futuros da
Companhia. Justo ao contrario, nossa capacidade de geracdo de resultados melhorou, tendo em vista a nossa saida de
operagdes que vinham apresentando margens baixas ou até mesmo negativas.

22/3 milho: média das pragas de Cascavel-PR, Chapecd-SC e Rio Verde-MT; e 1/3 soja: média das pragas de Chapecd-SC, Rondondpolis-MT, Oeste do Parana
e Triangulo Mineiro.
3 Indicadores CEPEA/ESALQ para frango e suino in natura, ponderados pelo consumo Brasil: 3/4 frango e 1/4 suino.
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Em nosso entendimento tratou-se de um ciclo, que se encerrou em 2018, e que nos permitiu enfrentar nossos principais
problemas, iniciando trajetdrias de aumento de nossa margem e de redugao da nossa alavancagem.

De fato, houve uma continua expansdo da nossa margem EBITDA Ajustado: 4,6% no 2T18, 6,9% no 3T18 e 8,8% no 4T18. A
desalavancagem medida pela raz3o divida liquida / EBITDA Ajustado, foi de 5,12x* no final de 2018, uma forte reducio em
relagdo as 6,74x atingidas ao final do 3T18.

Nossa posi¢cdo de caixa, de aproximadamente RS$7 bilhdes ao final de dezembro de 2018, é robusta e sera fortalecida pelas
entradas de recursos dos desinvestimentos, estimadas em mais de RS2 bilhdes* e previstas até o final do 2T19. Ao longo de
2019 prevemos gerar fluxo caixa livre positivo e ja comegamos o ano com recursos suficientes para o pagamento de principal
e juros de toda nossa divida de curto-prazo, e ainda encerrar 2019 com saldo de caixa acima do minimo.

O processo de desalavancagem continuara ao longo de 2019, quando estimamos atingir o patamar de aproximadamente 3,65x
em seu final. O nosso objetivo de longo prazo continua sendo um nivel de alavancagem que oscile entre 1,5x e 2,0x, abrindo
espaco para lidar com a natureza ciclica do nosso negdcio e restabelecer nossa classificagdo de risco de crédito para grau de
investimento.

Com relagdo a nossa reestruturagdo interna, trabalhamos intensamente em varias frentes. Uma das mais relevantes foi a
reconstrucdo do nivel superior de lideranga, o nosso Comité Executivo. Constituimos um time de nivel global em todas as areas,
buscando talentos em grandes empresas e em diversas partes do mundo.

Estabelecemos também os trés compromissos fundamentais da nossa empresa, sendo eles a Seguranga, a Qualidade e a
Integridade. S3o compromissos inegociaveis, para os quais ndo existe qualquer tolerancia a desvios. Também iniciamos
politicas voltadas a ampliar a diversidade, que é baixa especialmente nos niveis de lideranca.

De forma a garantir a consisténcia da gestdo no médio e longo prazo, revisamos o nosso planejamento estratégico,
aumentando seu prazo de trés para cinco anos e definindo claramente trés regides-chave onde vamos focar nossos negdcios:
Brasil, mercado mugulmano (Halal) e Asia.

Na area de sistemas e processos, a urgente melhoria do desempenho operacional esta sendo diretamente enfrentada por meio
de programas de exceléncia operacional (SEO), Orcamento Base Zero (OBZ) e de gestdo por diretrizes (GPD), além de projetos
de Engajamento e Cultura que nos permitirdo garantir um alinhamento de longo prazo e times de alta performance.

Além disso, a partir da chegada do novo vice-presidente do mercado Brasil, estamos implementando diversas medidas
direcionadas ao aumento de nossas vendas e ao melhor atendimento de nossos consumidores e clientes, melhorando o pricing
e o mix de produtos, reabrindo canais como o food service, buscando aumentar o niumero de clientes atendidos, a quantidade
de itens vendidos para cada cliente, a reduc¢do das rupturas e a reducdo dos nossos custos operacionais. Ja conseguimos
avancos ao longo de 2018, quando olhamos, por exemplo o nimero médio de clientes movimentados, que aumentou mais de
9% em 2018, na comparag¢do anual. Também langamos o programa +Exceléncia, que fomenta um ambiente desafiador e uma
competicdo saudavel entre nossas regionais para alcance da exceléncia e superagdo dos nossos objetivos, além incorporar as
melhores praticas na drea de logistica.

Ja no mercado Halal, temos uma lideranca inquestionavel de mais de 41% de participa¢do de mercado nos paises do Conselho
de Cooperacgdo do Golfo. Acreditamos que possuimos uma operagao robusta, com importante presenca da distribuicdo final
na regido. Dessa forma, temos oportunidades para avangar ainda mais nos demais elos da cadeia e participar do movimento
estratégico dos sauditas, que buscam maior seguranca alimentar para o pais, especialmente por meio de parcerias que ndo
alterem o ritmo de redugdo da nossa divida.

No mercado asiatico, vislumbramos uma nova fronteira de oportunidades para a BRF, assim como foi o mercado Halal na
década de 1970. A sua preferéncia pela carne escura o coloca em posicdo de destaque em nossa estratégia, por ser
complementar ao nosso principal negdcio, o Brasil. A assinatura do mecanismo de price undertaking, ou precos minimos, entre
produtores brasileiros e o governo chinés, representou um avango excepcional nas negociacdes comerciais com um dos
principais mercados do mundo.

4 Pro forma, incluindo a venda de todos os ativos na Argentina, Europa e Tailandia, da planta localizada em Véarzea Grande-MT e a parcela ndo cedida em Dez-
18 para o FIDC.
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Ampliando o horizonte de nossas observagdes, o nosso planejamento estratégico estabelece como meta (i) a reversdo da
trajetdria declinante de nossas margens em 2019 através do estabelecimento de uma gestdo de alto desempenho; (ii) a
consolidagdo dos nossos fundamentos em lideranga, inovagdo e solidez financeira para busca dos niveis histdricos de
rentabilidade em 2020; e (iii) crescimento continuo e sustentdvel através de uma execugdo rigorosa para entrega de um
patamar de rentabilidade acima da média histdrica a partir de 2021.

Para isso, disciplina e consisténcia de execugdo serdo as nossas obsessGes na gestdo da companhia. A venda dos ativos na
Argentina, Europa e Tailandia dardo mais liberdade para o time executivo se dedicar as regiGes-chave e garantindo foco nos
programas ja iniciados, além de evitar resultados negativos como aqueles que aconteceram no segundo semestre do ano
nessas regioes. Estamos muito confiantes de que o conjunto das medidas que adotamos e que foram anteriormente elencadas,
assim como o novo rumo estratégico da companhia, constituem o que é necessario para construir uma BRF cada vez mais
eficiente, mais lucrativa e de reputagdo inquestionavel.

Reconhecemos que os resultados de 2018 deixam muito a desejar. Eles evidentemente ndo refletem a nossa visdo sobre o
potencial maximo de geracgdo de valor para a sociedade e seus acionistas. Mas ainda assim, 2018 tera sido um ano fundamental
para a reconstru¢do da empresa e para o inicio de sua recuperagdo, porque foi quando foram plantadas as sementes de
mudancas estruturais na estratégia e na sua operagao.

Por fim, gostariamos de agradecer a todos os nossos colaboradores, integrados e parceiros que trabalharam com afinco no
atendimento aos nossos clientes e stakeholders, atendendo-os da melhor maneira possivel, mesmo em um ano repleto de
desafios. Estamos plenamente confiantes com o novo ciclo de desenvolvimento da BRF, contribuindo com o propdsito de
alimentar o mundo e trazendo retornos consistentes para os nossos acionistas.

Pedro Parente
Diretor Presidente Global

Lorival Nogueira Luz Jr.
Diretor Vice-Presidente Executivo Global
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DESTAQUES

Principais Indicadores Financeiros

Destaques 4T18 4T17 VELEVE] 2018 2017 Var a/a

Volumes (Mil, Toneladas) 1.283 1.306 (1,8%) 4,974 4919 1,1%
Receita Liquida 9.546 8.901 7,2% 34.529 33.469 3,2%

Preco Médio (R$/kg) 7,44 6,82 9,2% 6,94 6,80 2,0%
Lucro (Prejuizo) Liquido (2.125) (784) 171,0% (4.466) (1.099) 306,4%
Margem Liquida (%) -22,3% -8,8% (13,5) p.p. -12,9% -3,3% (9,7) p.p.
EBITDA Ajustado 841 645 30,3% 2.616 2.857 -8,4%
Margem EBITDA Ajustado (%) 88% 7,2% 1,6 p.p. 7,6% 85% (1,0) p.p.
Geragao (Consumo) de Caixal 1.925 758 153,9% 1.306 (1.713) -176,3%

Divida Liquida? (13.404) (13.310) 0,7% (13.404) (13.310) 0,7%
(Div.LiquiAc::)’:g:'?lg):nI‘\j. e 5,12 4,46 14,8% 5,12 4,46 14,8%

1Pro forma, incluindo a venda de todos os ativos na Argentina (R$564 milhdes), Europa e Taildndia (R$1.138 milhdes), da planta localizada em Varzea Grande-
MT (R$100 milhdes), a parcela n3o cedida em 2018 para o FIDC (R$200 milhdes) e o ajuste cambial referente ao patamar de R$/USS projetado no momento
do andncio do Plano de Reestruturacdo Operacional e Financeira datado de 29/06/2018 (R$203 milhdes), conforme detalhado na pagina 6.

Destaques do Trimestre e Eventos Subsequentes

e Conclus3o do Plano de Monetizacdo de RS5 bilhdes, em Fev-19, alcangando 81% da meta divulgada em Jun-18
e totalizando R$4,1 bilh&es.

e Conclusdo da definicao da nova estrutura organizacional e preenchimento de todas as posi¢gdes do nivel superior
de lideranga, o Comité Executivo, sendo a ultima nomeag¢do a do Sr. Ivan de Souza Monteiro para o cargo de
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores, em substituicdo ao Sr. Elcio Ito, agregando
experiéncia a uma lideranca de alto desempenho e comprometida com o longo prazo.

e Unificacdo da gestao das operagdes internacionais sob uma Unica Vice-Presidéncia de Mercados Internacionais,
sob a lideranga do Sr. Patricio Rohner.

e Refinanciamento junto ao banco Santander, nas modalidades “Cédula de Produto Rural Financeira” e “Nota de
Crédito Rural”, no valor de até R$700 milhdes.

e Revisdo do guidance de alavancagem financeira de 3,0x para aproximadamente 3,65x ao final de 2019.
e Aprovacgdo, em Assembleia Geral Extraordinaria do dia 12 de dezembro de 2018, da incorpora¢dao da SHB

Comércio e Industria de Alimentos S.A. (“SHB”) pela BRF S.A., com o objetivo de simplificar a estrutura
organizacional e societaria do grupo relativas ao negdcio de produtos Halal.

e Assinatura do mecanismo de price undertaking, ou pregos minimos, entre produtores de frango brasileiros e o
governo chinés, representando grande avanc¢o na agenda de comércio entre os dois paises.
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ATUALIZACAO DO PLANO DE REESTRUTURACAO

A Companhia concluiu, em 7 de fevereiro de 2019, seu Plano de Monetiza¢do de RS5 bilh3es, que consistiu em
quatro grandes frentes, a saber: (i) desinvestimentos dos ativos localizados na Argentina, Europa e Tailandia; (ii)
venda de ativos ndo-estratégicos; (iii) reducdo de estoques de matéria-prima congelada e produtos acabados; e (iv)
securitizacdo de recebiveis.

Cerca de 81% dos RS5 bilhdes inicialmente anunciados foram alcancados, totalizando R$4,1 bilhdes. As condi¢cdes
adversas no mercado argentino, as incertezas quanto ao regime de quotas e medidas protecionistas na Europa e a
intensificacdo dos debates referentes ao “Brexit” trouxeram muitos desafios adicionais durante o processo de
negociacao e desinvestimento. Em que pese esse cendrio desfavoravel, acreditamos que o Plano foi bem-sucedido
na medida em que: (i) monetiza imediatamente os ativos, fortalecendo a posicdo de liquidez da Companhia e
equaciona os compromissos financeiros de curto-prazo; (ii) estabelece uma trajetdria declinante da alavancagem
liquida; (iii) libera tempo e dedica¢do do time executivo e da estrutura como um todo para emprego nos mercados-
chave e mais promissores; (iv) evita consumo de caixa e a ocorréncia de resultados negativos em 2019, conforme
trajetdria do segundo semestre de 2018; e (v) reduz e mitiga potenciais riscos e contingéncias futuros.

Diante desse cendrio, revisamos o nosso guidance de alavancagem liquida de 3,0x para 3,65x ao final de 2019. Vale
destacar que todos os nossos esforgos serdo envidados na busca de uma alavancagem entre 1,5-2,0x no longo
prazo, buscando o grau de investimento e abrindo espaco para acomodacdo de eventuais oscilagdes de natureza
ciclica do nosso negécio. Assim, iniciamos a segunda etapa do programa de liability management, objetivando o
alongamento do perfil da divida e a redugdo de seu custo financeiro.

Segue abaixo uma breve descricdo do resultado do plano:

e Desinvestimentos: (i) venda dos ativos na Argentina por aproximadamente R$564 milhdes; (ii) venda da
planta de Varzea Grande-MT pelo valor de R$100 milhdes; e (iii) venda dos ativos na Europa e Tailandia
pelo valor aproximado de RS1.318 milhdes, ou R$1.138 milhdes ex-minoritdrios. Os montantes
mencionados anteriormente deverdo entrar no caixa da Companhia até o final do 2T19. Nas demonstragdes
financeiras padronizadas (DFP) estdo presentes os demonstrativos de resultado, de fluxo de caixa, balanco
patrimonial e outras informacgdes financeiras relativas a esses ativos classificados como operacdes
descontinuadas. Adicionalmente, o prejuizo liquido da Companhia foi impactado em R$2.533 milhdes em
funcdo dos ajustes de impairment dessas operagoes;

e Capital de giro — estoques: melhoria de R$970 milh&es durante o 2518, decorrente principalmente da forte
reducdao do nivel de estoques de matéria-prima congelada e produto acabado durante o periodo, que
totalizou 130 mil toneladas. Assim, iniciamos 2019 com o nivel de estoque normalizado, eliminando a
necessidade de liquidagdao de produtos, maiores custos de armazenagem e complexidades na gestdo
operacional;

e Vendas de ativos ndo-estratégicos: monetizacdo de aproximadamente R$241 milhdes, ja refletidos no
caixa da Companhia em dezembro de 2018;

e Securitizacdo de recebiveis: conclusdo da estrutura¢do do Fundo de Investimentos em Direitos Creditdrios
— Clientes BRF, com o objetivo exclusivo de adquirir direitos creditdrios originados de operagdes comerciais
realizadas entre a BRF e seus clientes no Brasil. As cotas, que foram divididas em trés classes distintas,
atingiram volume agregado de R$875 milhdes. A taxa negociada das cotas seniores, que representam 90%
da emissdo, foi de CDI + 0,90% a.a.. Do montante total de R$875 milhdes, R$675 milhdes foram
contabilizados no caixa da Companhia em dezembro de 2018, restando R$200 milh&es a serem cedidos ao
FIDC em 2019.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Volume - 2018
Elegemos o Segmento Brasil como espinha dorsal de nossa
estratégia, alavancando a lideranca de nossas marcas e a capilaridade
da nossa rede de distribuicdo. Também identificamos oportunidades %
no Segmento Halal, aumentando nossa producdo na regido e
estimulando mais oportunidades de negdcios. Em relagdo ao
Segmento Internacional, reformulamos nossa estratégia de atuacao

H Brasil
= Halal

B [nternacional

Cone Sul
e elegemos o mercado asiatico como sendo o mais adequado para = Outros
replicar a forte presenca na distribuicdo final, a exemplo do que
fazemos no Segmento Halal.
As marcas mais valiosas de alimentos do pais
. 0 D U
Volumes (Mil, Toneladas) 621 591 5,1% 2.273 2.122 7,1%
Aves (In Natura) 131 121 7,8% 532 454 17,3%
Suinos e outros (In Natura) 30 29 4,8% 117 108 8,0%
Processados 460 440 4,4% 1.623 1.560 4,1%
Receita Operacional Liquida (R$, Milhoes) 4.735 4.244 11,6% 16.285 15.189 7,2%
Preco médio (R$/Kg) 7,63 7,19 6,1% 7,17 7,16 0,1%
PV (3.746) (3.164) 18,4% (12.986) (11.362) 14,3%
Lucro Bruto (R$, Milhes) 989 1.080 (8,5%) 3.298 3.827 (13,8%)
Margem Bruta (%) 20,9% 25,5% (4,6) p.p. 20,3% 252% (4,9) p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milhdes) 556 431 29,0% 1.488 1.887 (21,2%)
Margem EBITDA Ajustado (%) 11,7% 10,2% 1,6 p.p. 9,1% 12,49% (3,3) p.p.

4T18 x 4T17

O quarto trimestre no Brasil é sempre marcado pela sazonalidade vinda dos produtos comemorativos, que
contribuem positivamente para os resultados do trimestre. Em 2018, nossa receita liquida de comemorativos
expandiu 10,8% a/a, com crescimento de volumes (+8,8% a/a) e precos médios (+1,8% a/a). Vale destacar que o
volume de vendas de produtos comemorativos alcangou o maior patamar dos ultimos quatro anos. Para o restante
do portfélio, 0 4T18 seguiu a trajetdria de crescimento de pregos e volumes.

Assim, na comparagdo anual, a receita liquida total subiu 11,6% e os precos médios cresceram 6,1%, resultado do
repasse de pre¢os implementados no final de junho em nosso portfélio de produtos processados, combinado com
a recuperagdo dos precos da carne de frango e suina in natura no mercado doméstico ao longo do segundo
semestre do ano. O volume comercializado totalizou 621 mil toneladas (+5,1% a/a), com destaque para a categoria
aves in natura, que cresceu 7,8% no periodo.

Esse desempenho positivo foi impactado negativamente pelo custo unitario médio que aumentou 12,6% a/a, como
consequéncia do aumento dos precgos dos graos, da mudanga do mix de producdo, com maior participacdo de
produtos in natura, e menor diluicdo dos custos fixos em fun¢do da ociosidade medida na producdo. Além disso,
tivemos um impacto adicional de R$76 milhdes referente a liquidacdo de matéria-prima como estratégia de
normalizagdo do nivel do estoque. Assim, a margem bruta retraiu 4,6 p.p. a/a no 4T18. Contudo, a maior pressdo
no lucro bruto foi parcialmente compensada por um controle mais rigoroso das despesas gerais, administrativas e
com vendas no periodo. Vale destacar que registramos um ganho de R$226 milhdes em outros resultados
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operacionais referente ao direito reconhecido de excluir o ICMS da base de célculo do PIS/COFINS (detalhes na nota
explicativa 11.2 da DFP — Demonstragdes Financeiras Padronizadas). Desse modo, o EBITDA Ajustado do 4T18
totalizou R$556 milhdes, apresentando margem de 11,7% e uma expans&o de 1,6 p.p. ha comparagdo com o0 mesmo
periodo do ano anterior. Excluindo-se a liquidagdo de matéria-prima e o crédito de PIS/COFINS, o EBITDA Ajustado
do 4T18 seria de R$407 milhdes, apresentando uma margem de 8,6%.

2018 x 2017

A receita liquida cresceu 7,2% a/a, impactada positivamente pelos maiores volumes. No entanto, os precos médios
permaneceram estdveis, mesmo com o aumento de precos que realizamos ao longo do segundo semestre, fruto
do crescimento mais acelerado de volume de produtos in natura, cujos pregos sdo menores vs. os dos produtos
processados. A margem bruta retraiu 4,9 p.p. a/a, refletindo uma maior pressdo dos precos dos graos (+30% a/a),
maior custo com ociosidade, altera¢gdes do mix de producao e liquidacao de estoques. Por outro lado, uma gestdo
mais eficiente das despesas gerais, administrativas e com vendas compensou parcialmente os maiores custos.
Dessa forma, o EBITDA Ajustado totalizou R$1.488 milhdes e a margem, 9,1%, uma queda de 3,3 p.p. a/a. Se
excluirmos a liquidagdo de matéria prima e o crédito de PIS/COFINS, conforme mencionado acima e que
impactaram os resultados do 4T18, o EBITDA ajustado de 2018 seria de R$1.339 milhdes, com uma margem de
8,2%. Fica evidente, neste caso, a pressao dos custos dos grdos, que aumentaram 30% no periodo.

Market Share

Ao final do 4T18, a Companhia atingiu 44,9% de market share de valor consolidado, uma perda de 0,4p.p. a/a e um
avanco de 0,4 p.p. na comparacdo t/t. Essa queda no a/a esta atrelada ao repasse de preco que realizamos ao final
do segundo trimestre em todas as categorias com o intuito de rentabilizar a operacao, sendo que os competidores
de menor porte ndo acompanharam na mesma intensidade e conseguiram aumentar suas respectivas participacdes
de mercado. Na comparagdo 2018 vs. 2017, a BRF avangou 0,5 p.p., atingindo 44,7% de participagdo de mercado.
Seguimos desfrutando de lideranga de mercado em nossas principais marcas.

Total BRF*

4329 243% 4% 453% 4490 453% 5% 4459 44,9% 44,7%
,270

1717 2T17 3T17 4T17 2017 1718 2T18 3T18 4T18 2018

Fonte: Nielsen
* A partir do 4T18, a marca Becel foi excluida da leitura do market share da
Companhia, dada a extingdo da joint venture entre a Unilever Brasil e BRF.
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Apesar da retracdo na comparacdo trimestral a/a, as categorias de Embutidos e Congelados avancaram em 2018
vs. 2017, +1,5 p.p. e +0,3 p.p., respectivamente. Ja a categoria de Frios apresentou queda de 0,9 p.p. no periodo,
porém mostra recuperacdo no curto prazo, avancando +1,0 p.p. t/t e voltando aos patamares do final de 2017.

Para a categoria de Margarinas, tivemos um avanco de 0,6 p.p. na comparacdo 2018 vs 2017. Apesar da leve
retragdo trimestral de 0,3 p.p. a/a, tivemos um avanco importante de 0,5 p.p. t/t, refletindo a estratégia de

rentabilizacdo e distribuicdo dessa categoria.

Congelados

49,8% 8 49,4% 50,1%

48,7% 48,0% 48,6%

47,0%

49,4% 23 9%
47,4%

1T17 2717 3T17 47117 2017 1T18 2T18 3T18 4718 2018

Margarinas*

51.3% 530% 54,1% 54,5% 53 19 53,6% 53,6% 53,7% 54,2% 53,7%
]

1T17 2717 3T17 4T17 2017 1T18 2T18 3T18 4T18 2018

Frios

51,6% 51,3%
° 50,7% 50,4% 1:0% 50,49, 51,0% 50,0% 50,1%

I I I I I I I ] I I

1T17 2717 3T17 4T17 2017 1T18 2T18 3T18 4T18 2018

Embutidos

39,6%

3 39,9% 39,8%
37,7% 37,0% o 39,3% 39,2%

38,0% 39,0%
34,7%

1T17 2T17 3T17 4T17 2017 1718 2718 3T18 4T18 2018
Fonte: Nielsen Retail Bimestral — Margarinas e Congelados (leitura de Out/Nov); Embutidos e Frios (leitura de Nov/Dez).

* A partir do 4T18, a marca Becel foi excluida da leitura do market share da Companhia, dada a extingdo da joint venture entre a Unilever
Brasil e BRF.




Relatério da Administragdo dos Resultados do 4T18 e 2018 ‘ brf

SEGMENTO HALAL

Maior exportadora para os paises do GCC

Volumes (Mil, Toneladas) 292 297 (1,9%) 1.143 1.082 5,7%
Aves (In Natura) 251 259 (3,3%) 991 967 2,5%
Outros (In Natura) 1 0 199,6% 3 2 21,4%
Processados 40 38 5,8% 149 113 32,4%
Receita Operacional Liquida (R$, MilhGes) 2.144 1.871 14,6% 8.293 6.694 23,9%
Prego médio (R$/Kg) 7,35 6,29 16,9% 7,25 6,19 17,2%
cPv (1.667) (1.511) 10,3% (6.528) (5.422) 20,4%
Lucro Bruto (R$, Milhoes) 476 360 32,3% 1.765 1.272 38,7%
Margem Bruta (%) 22,2% 19,2% 30p.p. 21,3% 19,0% 2,3 p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milhoes) 205 134 52,5% 840 368 128,1%
Margem EBITDA Ajustado (%) 9,6% 7,2% 2,4 p.p. 10,1% 55% 4.6 p.p.
Volume CFR* (Mil, Toneladas) 114 116 (1,8%) 434 458 (5,3%)
Representatividade no volume total (%) 39,0% 39,0% 0,1p.p. 37,9% 42,3% (44) p.p.

*CFR (Custo e Frete)

4T18 x 4T17

A receita liquida do Segmento Halal totalizou R$2,1 bilhdes no 4T18 (+14,6% a/a), impulsionada pelo aumento dos
precos na regidao do Golfo, com destaque para a Arabia Saudita, em decorréncia do melhor equilibrio entre oferta
e demanda na regido e da proibicdo de embarque de frangos insensibilizados (non-stunned).

Além da melhor realizacdo de precos no Golfo, alocacGes de volume em canais mais rentdveis, reducdo de despesas
e mix de maior valor agregado foram importantes para compensar o aumento dos custos dos grdos e a sazonalidade
do ultimo trimestre do ano na Turquia. Dessa forma, o EBITDA Ajustado do Segmento Halal atingiu R$205 milhdes
no 4T18, alcangando uma margem EBITDA Ajustado de 9,6% (+2,4 p.p. a/a).

Em relacdo ao market share, houve ganho de 1,6 p.p. a/a no trimestre nos paises do Golfo. Como resultado, o
market share total atingiu 41,5% no 4T18, mantendo a ampla lideranga no mercado. A seguir a participagdo de
mercado em todas as categorias, segundo a ultima leitura Nielsen:

(i) griller com 44,7% (+2,8 p.p. a/a);

(ii) cortes de frango com 59,7% (-0,1 p.p. a/a);

(iii) processados com 21,6% (+1,5 p.p. a/a).

2018 x 2017

Essa tendéncia de melhor realizacdo de preco também foi observada na comparacdo anual, com destaque para a
regido do Golfo, dado o melhor equilibrio entra a oferta e demanda e pela consolidagdo da Banvit ocorrida em
junho de 2017. Assim, observamos um crescimento de 23,9% a/a na receita liquida. Mesmo excluindo os impactos
positivos da aquisicdo, a receita liquida teria crescido 14,9% a/a. O destaque foi a expansdo da margem EBITDA
Ajustado para 10,1% em 2018 (+4,6 p.p. a/a), resultante das iniciativas para a melhora de rentabilidade, tais como
alocagbes de volumes em canais mais rentaveis, redugao de despesas, mix de maior valor agregado e sucesso na

integracdo da Banvit.
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SEGMENTO INTERNACIONAL

Volumes (Mil, Toneladas) 247 292 (15,1%) 1.045 1.244 (16,0%)
Aves (In Natura) 166 157 5,9% 691 665 3,9%
Suinos e outros (In Natura) 26 35 (25,8%) 117 167 (29,9%)
Processados 46 67 (30,4%) 195 290 (32,6%)
Outras Vendas 9 33 (73,7%) 41 122 (66,1%)
Receita Operacional Liquida (R$, Milhdes) 1.731 1.965 (11,9%) 6.959 8.497 (18,1%)
Prego médio (R$/Kg) 6,99 6,74 3,8% 6,66 6,83 (2,5%)
PV (1.557) (1.649) (5,6%) (6.433) (7.262) (11,4%)
Lucro Bruto (R$, Milhdes) 174 316 (45,0%) 526 1.235 (57,4%)
Margem Bruta (%) 10,0% 16,1% (6,0) p.p. 7,6% 14,5% (7,0) p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milhdes) 6 166 n.m. 209 823 (74,6%)
Margem EBITDA Ajustado (%) 0,3% 8,5% (8.1)p.p. 3,0% 97% (6,7) p.p.
AT18 x 4T17

No 4T18, a receita liquida totalizou R$1,7 bilhdo, uma queda de 11,9% a/a, reflexo dos menores volumes
embarcados no trimestre (-15,1% a/a), parcialmente compensados por maiores precos (+3,8% a/a). Estes efeitos
sdo explicados por: (i) restrices de volume na Europa e Russia, decorrentes da exclusdo, anunciada em maio, das
plantas da BRF no Brasil da lista de estabelecimentos habilitados para exportagdo a Unido Europeia e continuidade
do fechamento do mercado russo para as exportagdes de carne suina da Companhia; (ii) excesso de oferta ainda
persistente no mercado japonés; (iii) imposicdo de medidas antidumping temporarias pela China; e (iv) saturagdo
do mercado de Hong Kong. Além disso, o aumento dos custos dos grdos e a piora no mix de canais e de produtos
consumiram integralmente a economia de gastos com a racionaliza¢do da estrutura. O destaque positivo ficou para
0s maiores volumes de cortes suinos vendidos para a China, reflexo da acomodagdo do mercado decorrente dos
surtos de Gripe Suina Africana. Assim, o EBITDA Ajustado atingiu R$6 milhdes no 4T18, apresentando uma margem
de 0,3%.

2018 x 2017

Na comparac¢do anual, a receita liquida caiu 18,1% a/a, também relacionados aos fatores acima mencionados,
principalmente impactado pelas restrigdes de volume na Europa e Russia, bem como as medidas antidumping
temporarias na China. Adicionalmente, nossos custos subiram 11,4% a/a, dado o aumento expressivo nos custos
dos grios e perdas operacionais relacionadas as restricdes. Desse modo, hosso EBITDA Ajustado totalizou R$209
milhdes, apresentando uma margem EBITDA Ajustado de 3,0% em 2018.
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[ 4 L J
CONE SUL
4T18 2018
Segmento Cone Sul Ex- Var a/a Ex- Var a/a
hiperinflagao hiperinflagao
Volumes (Mil, Toneladas) 59 59 63 (6,7%) 243 243 231 5,3%
Aves (In Natura) 8 8 8 0,9% 41 41 30 38,1%
Suinos e outros (In Natura) 14 14 13 14,2% 53 53 45 18,2%
Processados 36 36 41 (12,7%) 148 148 155 (4,2%)
Receita Operacional Liquida (R$, Milhdes) 724 520 623 (16,6%) 2,148 2.261 2.272 (0,5%)
Prego médio (R$/Kg) 12,36 886 992 (10,7%) 8,83 930 9,84 (5,5%)
PV (711) (475) (620) (23,3%) (2.051) (2.043) (2.073) (1,5%)
Lucro Bruto (R$, Milhdes) 14 44 3 1212,9% 97 218 198 10,1%
Margem Bruta (%) 1,9% 85% 0,5% 80p.p. 4,5% 9,7% 8,7% 0,9p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milhdes) 4 (4) (102) (96,5%) 13 13 (91) (113,9%)
Margem EBITDA Ajustado (%) (0,5%) (0,7%) (16,3%) 15,6 p.p. 0,6% 0,6% (4,0%) 4,6 p.p.

No ano de 2018 a Companhia adotou o IAS 29 — Economias Hiperinflaciondrias. Uma economia hiperinflacionaria
ocorre em um pais que apura 100% de indice de inflagdo no periodo acumulado de 3 anos, entre outros critérios
qualitativos. A partir de 01.07.2018 a Argentina passou a ser considerada uma economia hiperinflacionaria. Desta
forma o balango e o resultado das subsidiarias da Argentina foram corrigidos monetariamente a fim de refletir o
valor corrente. Como a economia hiperinflacionaria foi identificada apenas para as subsididrias da Argentina e nao
para a sua controladora, a Companhia ndo reapresentou os saldos anteriores.

4T18 x 4T17

Para efeito de comparagdo anual, ja que ndao foram considerados os impactos da hiperinflagdo no 4T17, os
comentarios referem-se aos resultados ex-hiperinflagdo. Assim, a receita liquida caiu 16,6% no 4T18, impactado
por menores volumes comercializados e por um menor preco médio em reais, dada a variagao cambial. Por outro
lado, um menor custo de matéria prima, atrelado a melhor eficiéncia na gestdo de despesas, contribuiram
positivamente para a melhora da rentabilidade. Assim, o EBITDA Ajustado da regido totalizou -R$4 milhdes no 4T18,
registrando uma margem de -0,7% (+15,6 p.p. a/a).

2018 x 2017

Em 2018, a receita liquida caiu 0,5% a/a, ja que os maiores volumes foram compensados por um menor prego
médio em reais, dada a variagdo cambial. Por outro lado, um mix de produto de maior valor agregado, atrelado a
melhor eficiéncia na gestdo de despesas, contribuiu positivamente para a melhora da rentabilidade. Assim, o
EBITDA Ajustado da regido totalizou R$13 milhdes em 2018, alcancando uma margem de 0,6% (+4,6 p.p. a/a).
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OUTROS SEGMENTOS

Volumes (Mil, Toneladas)

64

63 1,4% 270 240 12,4%
Aves (In Natura) 2 6 (68,7%) 5 11 (56,2%)
Suinos e outros (In Natura) 1 0 n.m. 3 0 n.m.
Processados 1 0 n.m. 8 1 419,9%
Outras Vendas 60 57 4,6% 254 227 12,1%
Receita Operacional Liquida (R$, MilhGes) 213 198 7,7% 854 818 4,4%
PV (149) (137) 8,4% (687) (680) 1,0%
Lucro Bruto (R$, Milhoes) 64 60 6,2% 167 138 21,0%
Margem Bruta (%) 30,1% 30,5% (0,4) p.p. 19,6% 16,9% 2,7 p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milhdes) 38 22 75,3% 97 76 27,9%
Margem EBITDA Ajustado (%) 17,9% 11,0% 6,9 p.p. 11,9% 9,3% 2,1p.p.

A receita liquida de “Outros Segmentos” totalizou R$213 milhdes (+7,7% a/a) no 4T18 e R$854 milhdes em 2018,
impactado positivamente por uma melhor performance operacional da BRF Ingredients. O EBITDA Ajustado atingiu
R$38 milhdes no 4T18 e R$97 milhdes em 2018, atingindo uma margem de 17,9% e 11,4%, respectivamente.

Corporate

Corporate - R$ Milhdes

Receita Operacional Liquida

0 n.m. (11) 0 n.m.
Lucro Bruto (83) (202) (59,0%) (668) (287) 132,6%
EBITDA Ajustado 40 (6) (713,0%) (31) (206) (84,7%)

O EBITDA Ajustado totalizou R$40 milhdes no 4T18 e -R$31 milhdes em 2018, um ganho de R$46 milhdes e R$175
milhGes em relagdo aos mesmos periodos do ano anterior, respectivamente. As variagdes positivas sao fruto,

principalmente, de (i) reversdes de contingéncias tributdrias e civeis; e (ii) ganhos de alienagdo de imdveis,
realizados de acordo com o Plano de Monetizagao.
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DESEMPENHO FINANCEIRO
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO

DRE - R$ Milhdes Var a/a Vara/a
Receita Operacional Liquida 9.546 8.901 7,2% 34.529 33.469 3,2%
Custo das Vendas (7.912) (7.246) 9,2% (29.343) (27.049) 8,5%
% sobre a ROL (82,9%) (81,4%) (1,5) p.p. (85,0%) (80,8%) (4.2) p.p.
Lucro Bruto 1.634 1.655 (1,3%) 5.186 6.421 (19,2%)
% sobre a ROL 17,1% 186% (1,5) p.p. 15,0% 192% 4.2) p.p.
Despesas Operacionais (1.584) (1.508) 5,0% (5.627) (5.318) 5,8%
% sobre a ROL (16,6%) (16,9%) 0,4 p.p. (16,3%) (15,9%) 0,4) p.p.
Despesas com Vendas (1.374) (1.359) 1,1% (4.956) (4.744) 4,5%
% sobre a ROL (14,4%) (15,3%) 0,9p.p. (14,4%) (14,2%) ©0,2) p.p.
Fixas (893) (924) (3,4%) (3.148) (3.105) 1,4%
Variaveis (482) (435) 10,6% (1.771) (1.607) 10,2%
Despesas administrativas e honorarios (210) (149) 40,7% (671) (575) 16,7%
% sobre a ROL 2,2%) (1,7%) @0,5) p.p. (1,9%) (1,7%) ©0,2) p.p.
Honorérios dos administradores ) (11) (13,5%) (29) (31) (7,4%)
% sobre a ROL 0,1%) 0,1%) 0,0 p.p. 0,1%) 0,1%) 0,0 p.p.
Gerais e administrativas (200) (138) 44,9% (642) (544) 18,1%
% sobre a ROL (2,1%) (1,6%) ©,5) p.p. (1,9%) (1,6%) ©,2) p.p.
Resultado Operacional 50 147 (65,8%) (441) 1.103 (140,0%)
% sobre a ROL 0,5% 1,7% (1,1) p.p. (1,3%) 3,3% (4,6) p.p.
Outros Resultados Operacionais (2.362) (153) 1445,0% (2.491) (389) 540,3%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 3 6 (39,2%) 18 22 (20,9%)
EBIT (2.308) 0 n.m. (2.914) 736 (495,9%)
% sobre a ROL (24,2%) 0,0% (24,2) p.p. (8,4%) 2,2% (10,6) p.p.
Financeiras Liquidas (160) (623) (74,3%) (1.758) (2.082) (15,6%)
Resultado antes dos Impostos (2.468) (623) 296,0% (4.672) (1.346) 247,2%
% sobre a ROL (25,9%) (7,0%) (18,9) p.p. (13,5%) (4,0%) 9.5) p.p.
Imposto de renda e contribuigdo social 343 (161) n.m. 206 247 (16,6%)
% sobre o resultado antes dos impostos (13,9%) 25,9% (39,8) p.p. (4,9%) (18,3%) 13,9 p.p.
(Prejuizo) Liquido Consolidado (2.125) (784) 171,0% (4.466) (1.099) 306,4%
% sobre a ROL (22,3%) (8,8%) (13,5) p.p. (12,9%) (3,3%) (9,7) p.p.
Participagdo de acionistas minoritarios (29) 22 (229,6%) (18) 27 (168,1%)
EBITDA (1.802) 499 (460,8%) (911) 2.654 (134,3%)
% sobre a ROL (18,9%) 56% (24,5) p.p. (2,6%) 7,9% (10,6) p.p.
EBITDA Ajustado 841 645 30,3% 2.616 2.857 (8,4%)
% sobre a ROL 88% 7,2% 1,6 p.p. 7,6% 85% (1,0) p.p.
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Receita Operacional Liquida (ROL)

Volumes - Mil Toneladas

Aves (In Natura) 558 552 1,1% 2.261 2.127 6,3%
Suinos e outros (In Natura) 73 77 (5,5%) 293 323 (9,3%)

Processados 583 586 (0,4%) 2.123 2.118 0,2%
Outras Vendas 68 91 (24,6%) 297 351 (15,3%)

Total 1.283 1.306 (1,8%) 4.974 4.919 1,1%

ROL (R$ Milhdes) 9.546 8.901 7,2% 34.529 33.469 3,2%

Prego Médio (ROL) 7,44 6,82 9,2% 6,94 6,80 2,0%

No 4T18, a receita liquida consolidada da Companhia totalizou R$9,5 bilhdes, aumento de 7,2% a/a. O crescimento
reflete (i) a melhor performance comercial no Segmento Brasil, com crescimento de volumes (+5,1% a/a) e precos
médios (+9,2% a/a); e (ii) o bom desempenho do Segmento Halal, dada a continua recuperagdo de pregos na regido
do Golfo. Por outro lado, o Segmento Internacional ainda enfrentou um cendrio bastante desafiador no trimestre,
decorrente (i) das tarifas antidumping aplicadas temporariamente pela China; (ii) dos niveis ainda elevados dos
estoques no Japdo com pressdo em precos; e (iii) da continuidade do fechamento do mercado russo e europeu para
a Companhia.

Em 2018, a receita liquida consolidada foi de R$34,5 bilhées, montante 3,2% maior na comparagdo anual. Esse

crescimento é reflexo dos maiores volumes comercializados no Brasil (+7,1% a/a) e na Divisdo Halal (+5,7%), assim
como o crescimento médio de pregcos em ambos mercados.

Custo do Produto Vendido (CPV)

Custo do Produto Vendido

(7.912)

(7.246)

9,2%

(29.343)

(27.049)

8,5%

R$/Kg

6,17

555

11,2%

5,90

5,50

7,3%

O CPV cresceu 9,2% a/a no 4T18, reflexo do aumento dos precos do milho e do farelo de soja no periodo, subindo
20,3% e 25,1%, respectivamente. Além disso, outros fatores ndo recorrentes também influenciaram negativamente
o CPV, dentre os quais: (i) RS63 milhdes relacionados a Operagdo Carne Fraca/Trapaca; e (ii) R$22 milh&es oriundos
do Plano de Reestruturagdo Operacional e Financeira.

Em 2018, o CPV cresceu 8,5%, como consequéncia do aumento dos pregos dos graos, maior ociosidade na produgdo
e mudang¢a no mix de produg¢do, com maior participagdo de produtos in natura. Além disso, outros fatores ndo
recorrentes também influenciaram negativamente o CPV, dentre os quais: (i) R$403 milhdes relacionados a
Operagdo Carne Fraca/Trapaga; (ii) R$196 milhdes oriundos do Plano de Reestruturacdo Operacional e Financeira;
e (iii) R$73 milhdes resultantes da greve dos caminhoneiros
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Lucro Bruto

Lucro Bruto

1.634

1.655

(1,3%)

5.186

6.421

(19,2%)

Margem Bruta (%)

17,1%

186%

(1,5) p.p.

15,0%

19,2%

(42) p.p.

A margem bruta totalizou 17,1% no 4T18, contracdo de 1,5 p.p. a/a, dado o maior volume de produtos in natura no
Brasil e aumentos dos custos dos grdos, conforme comentado acima. No ano de 2018, a margem bruta atingiu
15,0%, uma queda de 4,2 p.p. a/a. O resultado reflete os obstaculos operacionais que impactaram a nossa cadeia
de negdcio, tais como o aumento nos custos dos graos, medidas antidumping impostas pela China, ajustes no
processo produtivo para atendimento de novas exigéncias da Ardbia Saudita, entre outros. Além disso, tivemos um
impacto negativo de R$208 milhdes referente aos efeitos do hedge accounting das dividas nas exportacdes

(designado quando da contratacdao da mesma), conforme divulgado pela Companhia nos ultimos trimestres.

Despesas Operacionais

Despesas Operacionais - R$ Milhoes

Despesas com Vendas (1.374) (1.359) 1,1% (4.956) (4.744) 4,5%
% sobre a ROL (14,4%) (15,3%) 0,9 p.p. (14,4%) (14,2%) (0,2) p.p.

Despesas Administrativas e Honorérios (210) (149) 40,7% (671) (575) 16,7%
% sobre a ROL (2,2%) (1,7%) (0,5) p.p. (1,9%) (1,7%) (0,2) p.p.

Despesas Operacionais Totais (1.584) (1.508) 5,0% (5.627) (5.318) 5,8%
% sobre a ROL (16,6%) (16,9%) 0,4 p.p. (16,3%) (15,9%) (0,4) p.p.

As despesas com vendas aumentaram 1,1% a/a no 4T18 e 4,5% em 2018. Esse aumento é resultado de maiores
despesas logisticas, provenientes principalmente da ampliacdo na malha logistica para atendimento de um numero
médio maior de pontos de vendas. As despesas administrativas e honorérios registraram alta de R$61 milhdes na
comparacdo anual no 4T18 e R$96 milhdes em 2018, basicamente pelo repasse de inflacdo do periodo no Brasil e
pela variagdo cambial nas operagbes no exterior.

SG&A LTM - % ROL

17,4%
17,2%
17,0%
16,8%
16,6%
16,4%

RS ECET [26,% Py P~ —
16,0% Média: 16,2%
15%
15,4%
15,2%
15,0%

1T15  2T1s 3715 4T15  1Tl6  2T16  3T16  4Tl6  1T17  2T17  3T17  4T17  1T18 2718  3T18  4Ti8

721l — Meédia
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Outros Resultados Operacionais

Outros Resultados Operacionais
% sobre a ROL

(2.362)
(24,7%)

(153) n.m.
(1,7%) (23,0) p.p.

(2.491)
(7,2%)

(389)
(1,2%)

540,3%
(6,1) pp.

No 4T18, totalizamos um resultado liquido negativo de R$2.362 milhdes na rubrica de “Outros Resultados
Operacionais” relacionados principalmente com a baixa de ativo imobilizado e do ajuste de impairment das
operacdes descontinuadas e de Varzea Grande, no valor de R$2.533 milhdes. Na comparacdo anual, o aumento foi
de R$2.102 milhdes, refletindo, principalmente, os mesmos eventos explicados anteriormente.

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro -R$ Milhdes 4T18 4T17 Var a/a 2018 2017 Var a/a
Receitas Financeiras 19 425 (95,4%) 1.740 1.641 6,0%
Despesas Financeiras (180) (1.049) (82,9%) (3.497) | (3.723) | (6,0%)

Resultado Financeiro Liquido (160) (623) (74,3%) | (1.758) | (2.082) | (15,6%)

O resultado financeiro liquido totalizou uma despesa de R$160 milh&es no 4T18. Os principais componentes foram
agrupados nas categorias a seguir:

(i) Juros liquidos relacionados a divida e ao caixa de R$283 milhdes negativos no 4T18, reducdo de R$45 milhdes
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Essa diferenga advém principalmente da queda do CDI médio entre
os periodos analisados, o que compensou a elevacdo do endividamento liquido médio.

(i) Resultado negativo de ajuste a valor presente (AVP) de RS 70 milhdes no 4T18 e de R$233 milhdes em 2018. O
AVP segrega a parcela de receita/despesa financeira da estrutura dos negdcios com clientes/fornecedores. Este
montante é compensado na receita operacional.

(iii) Receitas com juros e/ou correcdo monetaria sobre direitos, obrigacdes, impostos e outros totalizaram R$280
milhdes no 4T18 e despesa de R$13 milhdes no acumulado do ano. Esse ganho é decorrente, principalmente, de
um processo judicial de sua incorporada Perdigdao Agroindustrial, que obteve decisdo final transitado e julgado,
favoravel, reconhecendo seu direito de excluir o ICMS na base de calculo do PIS/Cofins no periodo de 1992 a 2009,
registrando uma corre¢do monetaria de juros no valor de R$331 milhdes, detalhado na Nota Explicativa 11.2 das
DemonstracGes Financeiras de 2018.

(iv) Resultado de variagdo cambial e outros de R$257 milhdes negativos no 4T18 refletem o impacto do cdmbio
sobre os saldos patrimoniais em moeda estrangeira da Companhia. O resultado no trimestre compreende,
principalmente, (i) a variacdo cambial sobre ativos e passivos denominados em moeda estrangeira de R$115
milhdes negativos; e (ii) a variagdo cambial de R$92 milh&es negativos relacionada a desqualificagdo do teste de
efetividade de dividas designadas em 2011 como hedge accounting e que tiveram seu vencimento neste trimestre.
No acumulado do ano, o resultado foi de R$918 milhdes negativos, impactados pelos fatores descritos acima, bem
como pela marcacdo a mercado do instrumento derivativo Total Return Swap, negativo em R$214 milhdes no ano.

(v) Reconhecimento no resultado oriundo do IAS 29 - “Economias Hiperinflacionarias”, detalhado no item 3.29
das Notas Explicativas, impactou positivamente o Resultado Financeiro em R$170 milhdes no 4T18 e R$582 milhdes
no acumulado do ano.
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Lucro (Prejuizo) Liquido

Lucro / (Prejuizo) Liquido Consolidado (2.125) (784) 171,0% (4.466) (1.099) 306,4%
Margem Liquida (%) (22,3%) (8,8%) (13,5) p.p. (12,9%) (3,3%) (9,7) p.p.
Resultado por agdo? (2,62) (0,97) 171,0% (5,50) (1,35) 306,4%

' Resultado por Acio (em RS) consolidado, excluindo as a¢des em tesouraria

A Companhia apurou prejuizo liquido de R$2.125 milhdes no 4T18, resultando em uma margem liquida negativa de
22,3%. Os principais fatores que impactaram os resultados foram: (i) ajuste de impairment das operagdes
descontinuadas e de Varzea Grande no montante de R$2.533 milhdes; e (ii) despesas ndo recorrentes de R$110
milhdes no 4T18 atreladas a Operacdo Carne Fraca/Trapaca, reestruturagdo corporativa, entre outras.

O prejuizo liquido de 2018 totalizou R$4.466 milhdes, consolidando uma margem negativa de 12,9%. Este resultado
reflete (i) o ajuste de impairment das operagdes descontinuadas e de Varzea Grande e (ii) despesas no montante
de R$994 milhdes atreladas a Operacdo carne Fraca/Trapaca, reestruturagdo corporativa, entre outras no ano de

2018, conforme descrito anteriormente.

EBITDA Ajustado

(Prejuizo) Liquido Consolidado (2.125) (784) n.m. (4.466) (1.099) n.m.
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (343) 161 (312,9%) (206) (247) (16,6%)
Financeiras Liquidas 186 623 (70,2%) 1.815 2.082 (12,8%)
Depreciacdo e Amortizagdo 481 499 (3,7%) 1.946 1.918 1,5%
EBITDA (1.802) 499 (460,8%) (911) 2.654 (134,3%)
Margem EBITDA (%) (18,9%) 56% (24,5) p.p. (2,6%) 7,9% (10,6) p.p.
Impactos Operacdo Carne Fraca/Trapaca 90 206 (56,1%) 493 363 35,6%
Divida designada como hedge accounting 0 6 n.m. 208 55 274,7%
Reestruturagdo Corporativa 22 0 n.m. 214 0 n.m.
Impactos Paralisacdo Caminhoneiros (0) 0 n.m. 85 0 n.m.
Recuperacdes tributarias (8) (37) (79,0%) (52) (218) (76,1%)
Participacdo de acionistas ndo controladores 29 (22) n.m. 18 (27) n.m.
Itens sem efeito caixa (94) (7) n.m. (107) (7) n.m.
Alienacdo de negdcios (Impairment) 2.564 0 n.m. 2.595 37 n.m.
Hiperinflagdo 38 0 n.m. 73 0 n.m.
EBITDA Ajustado 841 645 30,3% 2.616 2.857 (8,4%)
Margem EBITDA Ajustado (%) 8,8% 7,2% 1,6 p.p. 7,6% 8,5% (1,0) p.p.

O EBITDA Ajustado do 4T18 totalizou R$841 milhdes, um aumento de 30,3% na comparag¢do anual. A margem
ajustada totalizou 8,8%, uma expansdo de 1,6 p.p. a/a. Este resultado reflete a maior rentabilidade no Segmento
Brasil e no Segmento Halal, indicando uma melhor execu¢do comercial em ambos os mercados com foco na
rentabilizacdo da operagdo através de reajustes de pregos, reducao de despesas e melhor mix de produtos e canais.

O EBITDA Ajustado de 2018 totalizou R$2,6 bilhdes, uma queda de 8,4% a/a, e consolidando uma margem de 7,6%,
refletindo essencialmente o aumento dos precos médios dos grdos no ano, maior ociosidade na produg¢do, mudancga
no mix de produgdo, entre outros. Além disso, o EBITDA Ajustado inclui R$154 milhdes referentes as opera¢des
descontinuadas (Argentina, Europa e Taildndia), cujos resultados se tornaram deficitarios no segundo semestre de
2018, principalmente em decorréncia da perda das habilitacGes das plantas brasileiras da BRF para comercializagdo
no mercado europeu.
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GESTAO DO CAPITAL DE GIRO E CICLO FINANCEIRO

O foco da Companhia esta na gestao do seu capital de giro, aliada a disciplina do caixa.

O ciclo financeiro de 2018 da Companhia fechou em 26,4 dias durante o 4T18, uma reducado de 5,4 dias frente ao
ciclo do 4T17. J4 a média de 2018 ficou em 35,7 dias, 5,3 dias menor que os 40,9 dias de 2017. A melhora do ciclo
de capital de giro, tanto na comparagdo das médias anuais quanto na comparagdo trimestral, decorre,
principalmente, (i) da reducdo de estoques de matéria-prima congelada e produto acabado conforme o Plano de
Reestruturagdo Operacional e Financeira da Companhia (“Plano”), divulgado em 29 de junho de 2018; e (ii) da
reducdo do giro de clientes face uma melhor gestao de prazos de venda e pela estruturacdo de Fundo de Direitos
Creditorios — Clientes BRF em dezembro de 2018.

Ciclo Financeiro (fim de periodo) — Clientes + Estoques - Fornecedores

42,4

1T16 2T16 3T16  4T16 1mM7 2717 3T17 4T17 1T8 2T18 3T18  4T18

= 3 Contas / ROL === Ciclo Financeiro (dias)

FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

O fluxo de caixa operacional no 4T18 totalizou R$1.067 milhdes, em linha com o0 mesmo periodo do ano anterior.
O fluxo de caixa operacional acumulado de 2018 totalizou R$1.533 milhdes, R$331 milhdes inferior quando
comparado com o ano anterior. Dessa forma, totalizamos geragao de caixa operacional, pds dispéndios em CAPEX,
de R$661 milhdes neste trimestre e negativo em R$99 milhdes em 2018.

A rubrica de M&A e Venda de Ativos totalizou R$213 milhdes no 4T18, basicamente explicado pela venda de ativos
ndo-estratégicos do Plano. J& no acumulado de 2018, a mesma rubrica totalizou R$259 milhdes, R$988 milhdes
maior que o total acumulado do ano anterior, quando houve o desembolso referente a aquisicdo da Banvit,
conforme Fato Relevante datado de 09.01.2017.
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em milhoes de BRL 47117 2017 4T18 2018 L i)
Pro forma! Pro forma?
EBITDA Ajustado 645 2.857 841 2.616 841 2.616
Impactos Operacdo Carne Fraca/Trapaca (206) (363) (90) (493) (90) (493)
Divida designada como hedge accounting (6) (55) 0 (208) 0 (208)
Reestruturacdo Corporativa - - (22) (214) (22) (214)
Impactos Greve dos Caminhoneiros - - 0 (85) 0 (85)
Recuperagoes tributarias 37 218 8 52 8 52
Participacdo de acionistas ndo controladores 22 27 (29) (18) (29) (18)
Itens sem efeito caixa 7 7 94 107 94 107
Alienagao de negdcios (Impairment) - (37) (2.564) (2.595) (2.564) (2.595)
Hiperinflagdo - - (38) (73) (38) (73)
EBITDA 499 2.654 (1.802) (911) (1.802) (911)
Capital de Giro 744 (772) 763 341 963 541
A Clientes 185 (533) 348 931 548 1.131
A Estoques 171 216 676 147 676 147
A Fornecedores 387 (455) (261) (738) (261) (738)
Outras variagoes (216) (18) 2.106 2.104 2.106 2.104
A Impostos 204 (165) (279) (627) (279) (627)
A Provisdes 65 68 (92) (208) (92) (208)
A Salarios/Beneficios (92) 164 (156) 33 (156) 33
A Outros (394) (86) 2.633 2.905 2.633 2.905
Fluxo de Caixa Operacional 1.027 1.864 1.067 1.533 1.267 1.733
CAPEX (310) (1.617) (406) (1.632) (406) (1.632)
M&A e Venda de ativos 35 (729) 213 259 2.015 2.062
Fluxo de Caixa de Investimentos (275) (2.346) (193) (1.373) 1.609 429
Fluxo de Caixa Operacional c/ Capex 717 247 661 (99) 861 101
Financeiras - efeito caixa 235 (827) (638) 17) (638) 17)
Juros recebidos 68 361 41 257 41 257
Juros pagos (393) (1.369) (299) (1.140) (299) (1.140)
VC de Disponibilidades 97 93 (25) 75 (57) 43
Alienacdo de acbes - 510 - - - -
Fluxo de Caixa Financeiro 7 (1.231) (920) (824) (952) (856)
Fluxo de Caixa Livre 758 (1.713) (46) (664) 1.925 1.306
Dividendos - - - - - -
Captacdes/Amortizacdes (3.300) 697 624 176 624 176
Variacao de Caixa (2.542) (1.016) 578 (488) 2.549 1.483
em milhoes de BRL 47117 2017 4T18 2018 i e
Pro forma! Pro formal
Caixa Inicial 9.976 8.351 6.368 7.434 6.368 7.434
Variagdo de Caixa (2.542) (1.016) 578 (488) 2.549 1.483
Caixa Banvit - 99 - - - -
Caixa Final 7.434 7.434 6.946 6.946 8.917 8.917
Divida Inicial 23.398 19.492 22.691 20.744 22.691 20.744
CaptagOes/Amortizacoes (3.300) 697 624 177 624 177
VC da divida 560 341 (408) 1.443 (643) 1.208
Juros da divida e derivativos 85 (176) (351) 192 (351) 192
Divida Banvit - 389 - - - -
Divida Final 20.744 20.744 22.556 22.556 22.321 22.321
Divida Liquida 13.310 13.310 15.610 15.610 13.404 13.404

! Incluindo a venda de todos os ativos na Argentina (R$564 milhdes), Europa e Tailandia (R$1.138 milhdes), da planta localizada em Varzea Grande-MT (R$100
milhdes), a parcela ndo cedida em 2018 para o FIDC (R$200 milhes) e o ajuste cambial referente ao patamar de R$/USS$ projetado no momento do andincio
do Plano de Reestruturacdo Operacional e Financeira datado de 29/06/2018 (R$203 milhdes).
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ENDIVIDAMENTO

R$ Milhoes Em 31.12.2018 Em 31.12.2017
Endividamento* Circulante Nao Circulante Total A %
Moeda Nacional (3.077) (7.550) (10.627) (9.343) 13,7%
Moeda Estrangeira (1.794) (10.135) (11.929) (11.401) 4,6%
Endividamento Bruto (4.871) (17.685) (22.556) (20.744) 8,7%
Moeda Nacional 4.601 740 5.341 4.941 8,1%
Moeda Estrangeira 1.470 135 1.605 2.493 (35,6%)
Total Aplicagdes 6.071 875 6.946 7.434 (6,6%)
Endividamento Liquido 1.201 (16.811) (15.610) (13.310) 17,3%

*Endividamento e aplicagdes incluem as operagbes descontinuadas no montante de R$156 milhdes e R$235 milhdes respectivamente.

O endividamento bruto total no valor de RS$22.556 milhdes, conforme demonstrado acima, contabiliza o
endividamento total financeiro somado a outros passivos financeiros, no valor de R$235 milhdes, conforme Nota
Explicativa 22 do DFP de 31.12.2018.

No 4T18, a divida liquida da Companhia totalizou R$15.610 milhdes, acréscimo de R$2.300 milhdes quando
comparada aos R$13.310 milhdes do 4T17. Esse acréscimo teve como destaques: (i) R$1.443 milhdes de aumento
da divida bruta devido a apreciagdo do délar em 17,2% em relagdo ao Real no ano e (ii) um consumo de caixa livre
no ano de R$664 milhdes em 2018.

Endividamento Pro Forma:

Quando considerados, ainda em 2018, os valores oriundos: (i) das vendas das operacdes na Argentina (R$564
milhdes), Europa e Taildndia (R$1.138 milhdes ex-minoritarios) e da planta localizada em Vérzea Grande-MT (R$100
milhdes), (i) dos recebiveis ndo cedidos ao FIDC em dezembro de 2018 (R$200 milhdes) e (iii) do impacto provocado
pela diferenca do valor da moeda de consolida¢do (Real) em dezembro de 2018 em relacdo ao valor projetado no
momento do anuncio do Plano de Reestruturacdo Operacional e Financeira datado de 29/06/2018 (R$203 milhdes),
o valor da divida liquida pro forma de 2018 resulta em R$13.404 milhdes. Assim, a alavancagem liquida, medida
pela razdo entre a divida liquida pro forma e o EBITDA Ajustado de 12 meses, finalizou o 4T18 em 5,12x, um
aumento de 0,66x na compara¢dao com o 4T17.

Perfil da Divida

Prazo médio: 3,0 anos

2019 2020 2021 2022 2023+

Caixa e
equivalentes
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Prefunding 2019

Para o ano de 2019, as obrigac¢des financeiras da Companhia, entre amortizacao de principal e juros, totalizam
R$4.256 milhdes e R$388 milhdes, respectivamente. Assumindo (i) a cessdo da parcela ndo contabilizada em 2018
para o FIDC; as entradas de caixa referentes as vendas dos ativos de Argentina, Varzea Grande-MT, Europa e
Tailandia, ja deduzida a parcela dos minoritarios; o refinanciamento com o Banco Santander, anunciado em Fev-
18; e (iv) os refinanciamentos dos Recursos Obrigatérios de Crédito Rural programados para 2019, essas obrigacdes
financeiras ja se encontram equacionadas, conforme gréfico abaixo.

1.318
I
-179
564 100
6oss 200 N
400 5.405
700 .
425
-388
FIDC** Vz. Gde. Minorit. EU Juros "19 Refinanc.***
Caixa 4T18 Argentina EU+TAI Amort. 19 Santander Caixa 4T19E

*Estimativa ndo incorpora efeitos do FCF em 2019; **Parcela ndo cedida; *** Refinanciamentos referentes aos Recursos Obrigatarios de Crédito Rural estimados em 2019 sendo

R$100 milhdes ja executados.

Por fim, a Companhia reitera que ndo possui cldusulas restritivas (covenants) de alavancagem financeira.

INVESTIMENTO (CAPEX)

Os investimentos realizados no trimestre totalizaram R$406 milhdes, aumento de 31,0% em rela¢do ao 4T17, sendo
R$134 milhdes destinados para crescimento, eficiéncia e suporte; R$214 milhdes para ativos biolégicos e R$57
milhGes para arrendamento mercantil e outros. J4 no acumulado do ano de 2018, os investimentos totalizaram
R$1.632 milhdes, 0,9% acima ao mesmo periodo de 2017.

CAPEX - R$ milhdes

Crescimento 13 25 (48,0%) 62 256 (75,9%)
Eficiéncia 20 7 187,4% 92 83 10,5%
Suporte 101 98 3,5% 380 346 10,0%
Ativos Bioldgicos 214 177 21,1% 877 713 23,0%
Arrendamento Mercantil e Outros 57 3 n.m. 221 220 n.m.
Total 406 310 31,0% 1.632 1.617 0,9%
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Dentre os principais projetos do 4T18 destacam-se:
e Atendimento a Mercado:

(i) Projetos para producdo de frango in natura para atendimento, principalmente, ao Mercado Halal;

(ii) Projeto para aumento de capacidade de abate de suinos para atendimento da demanda de matéria-
prima; e

(iii) Projetos para produgao de industrializados para atendimento da demanda do Mercado Interno.

o Eficiéncia:

(i) Projeto de implementacio de sistema para otimizacdo do processo de Planejamento (S&OP),
(ii) Projetos para implementar os conceitos da Industria 4.0 em frigorificos de abates de frango, e
(iii) Projetos de melhoria de processos e otimizacdo de recursos para industria e agropecuaria.

e  Suporte/TI:

(i) Projetos de reposicao de ativos do parque fabril,

(ii) Melhorias das condig¢Bes de trabalho de funciondrios nos processos de produgao,
(iii) Projetos relacionados a sustentabilidade ambiental, e

(iv) AtualizagOes sistémicas de Tecnologia.

e Qualidade:

(i) Investimentos para manutencao e melhoria dos processos produtivos em frigorificos, fabricas de racdo
e granjas; e
(ii) Projetos de aprimoramento dos processos de controle produtivos em frigorificos, fabricas e granjas.
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RECONCILIACAO DO EBITDA PARA EBITDA AJUSTADO

A Companhia apresenta abaixo a reconciliagdo do EBITDA para o EBITDA Ajustado, em consonancia com a Instrugdo CVM
527/2012, e a natureza dos itens de reconciliagdo:

(Prejuizo) Liquido Consolidado (2.125) (784) n.m. (4.466) (1.099) n.m.
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (343) 161 (312,9%) (206) (247) (16,6%)
Financeiras Liquidas 186 623 (70,2%) 1.815 2.082 (12,8%)
Depreciacdo e Amortizacdo 481 499 (3,7%) 1.946 1.918 1,5%
EBITDA (1.802) 499 (460,8%) (911) 2.654 (134,3%)
Margem EBITDA (%) (18,9%) 56% (24,5) p.p. (2,6%) 7.9% (10,6) p.p.
Impactos Operagdo Carne Fraca/Trapaga 90 206 (56,1%) 493 363 35,6%
Divida designada como hedge accounting 0 6 n.m. 208 55 274,7%
Reestruturagdo Corporativa 22 0 n.m. 214 0 n.m.
Impactos Paralisagdo Caminhoneiros (0) 0 n.m. 85 0 n.m.
Recuperacdes tributarias (8) (37) (79,0%) (52) (218) (76,1%)
Participagdo de acionistas ndo controladores 29 (22) n.m. 18 (27) n.m.
Itens sem efeito caixa (94) (7) n.m. (107) (7) n.m.
Alienagdo de negdcios (Impairment) 2.564 0 n.m. 2.595 37 n.m.
Hiperinflagdo 38 0 n.m. 73 0 n.m.
EBITDA Ajustado 841 645 30,3% 2.616 2.857 (8,4%)
Margem EBITDA Ajustado (%) 8,8% 7,2% 1,6 p.p. 7,6% 8,5% (1,0) p.p.

A Companbhia considerou os seguintes efeitos no calculo do EBITDA Ajustado:

Operagdo Carne Fraca/Trapaga: (i) valores diretamente atribuiveis a operacdo, incluindo gastos com advogados e consultorias; (ii) custos de
ociosidade na estrutura fabril; (iii) provisdo para perdas de estoques; e (iv) indenizagGes a integrados.

Divida designada como hedge: efeitos referentes a hedge accounting das dividas nas exportagdes (desighado quando da contratagdo da
mesma). A Companhia ndo registrou impactos no 4718, mas podera observar em exercicios futuros, conforme o vencimento das dividas
designadas, os impactos que serdo reconhecidos na linha de Receita Bruta sem impacto caixa. No ano de 2018, o impacto foi de R$208
milhdes.

Reestruturagdo Corporativa: abrangem custos de rescisdo contratual, indenizagGes a integrados, perda de estoques/ aumento ociosidade e
gastos com consultorias.

Greve dos caminhoneiros: incluem, principalmente, gastos logisticos adicionais, aumento de ociosidade, tanto fabril quanto da frota, e
perdas de estoque.

Recuperag6es tributarias: incluem principalmente ganhos de recuperag¢des decorrentes de mudangas no posicionamento tributario.

Acionistas ndo controladores: expurgo do valor dos acionistas minoritarios sobre o resultado liquido das entidades em que possuem
participagdo.

Itens sem efeito caixa: abrangem ajustes a valor justo para atendimento as normas contabeis vigentes, os quais, no entanto, ndo contribuem
na geragdo de caixa da Companhia. Em 2018, inclui ajuste para refletir o valor justo das florestas (ativos bioldgicos).

Alienagdo de negdcios (Impairment): no 4T18 os impactos decorrem substancialmente em fung¢do do impairment das operagdes na
Argentina, Europa e Tailandia, assim como da unidade fabril de Vérzea Grande. No ano de 2018, o impacto refere-se principalmente ao custo
relacionado ao encerramento do acordo vinculado aos ativos do Termo de Compromisso de Desempenho (TCD).

Hiperinflagdo: A Companhia adotou o IAS 29 — Economias Hiperinflaciondrias, na qual todas as empresas argentinas passam a tratar seus
balangos em Pesos Argentinos Inflacionados. Os ajustes registrados no patrimonio liquido desde 01.01.2018 ndo tém efeito caixa. Como a
BRF (controladora) esta sediada em um pais cuja economia ndo é Hiperinflaciondria, os ajustes de adogdo sdo efetuados somente no exercicio
de 2018, sem a necessidade de remensuragdo de exercicio anteriores, detalhado no item 3.29 das Notas Explicativas.
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RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Instrucdo CVM no 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua politica de
contratacdo de servicos nao relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservam a
independéncia do auditor.

Em atendimento a Instrugdo CVM no 381/03, no periodo findo em 31 de dezembro de 2018, a KPMG Auditores
Independentes foi contratada para a execucdo de servigcos ndo relacionados a auditoria externa (assisténcia na
preparacdo de pedidos de restituicdo de impostos na Europa), representando aproximadamente 17% do valor dos
honorarios consolidados relativos a auditoria externa para a BRF e suas controladas. A KPMG Auditores
Independentes nos comunicou que as prestacdes de tais servicos ndo afetaram a sua independéncia e objetividade,
em razao da definicdo do escopo e dos procedimentos executados.

Nos termos da Instrucdo CVM 480/09, a administracdo em reunido realizada em 25.02.2019 declara que discutiu,
reviu e concordou com as informagdes expressas no relatdrio de revisdao dos auditores independentes sobre as
informacgdes financeiras relativas ao 4T18.

Disclaimer

As declaragdes contidas neste relatdrio relativas a perspectiva dos negécios da Companhia, as projecbes e
resultados e ao potencial de crescimento dela constituem-se em meras previsGes e foram baseadas nas
expectativas da administracdo em rela¢do ao futuro da Companhia. Essas expectativas sdo altamente dependentes
de mudangas no mercado e no desempenho econdmico geral do Pais, do setor e do mercado internacional;
estando, portanto, sujeitas a mudangas.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO

DRE - R$ Milhdes Var a/a \ELEVE]
Receita Operacional Liquida 9.546 8.901 7,2% 34.529 33.469 3,2%
Custo das Vendas (7.912) (7.246) 9,2% (29.343) (27.049) 8,5%
% sobre a ROL (82,9%) (81,4%) (1,5) p.p. (85,0%) (80,8%) (4,2) p.p.
Lucro Bruto 1.634 1.655 (1,3%) 5.186 6.421 (19,2%)
% sobre a ROL 17,1% 186% (1,5) p.p. 15,0% 192% 4.2) p.p.
Despesas Operacionais (1.584) (1.508) 5,0% (5.627) (5.318) 5,8%
% sobre a ROL (16,6%) (16,9%) 0,4 p.p. (16,3%) (15,9%) ©.4) p.p.
Despesas com Vendas (1.374) (1.359) 1,1% (4.956) (4.744) 4,5%
% sobre a ROL (14,4%) (15,3%) 09p.p. (14,4%) (14,2%) 0,2) p.p.
Fixas (893) (924) (3,4%) (3.148) (3.105) 1,4%
Variaveis (482) (435) 10,6% (1.771) (1.607) 10,2%
Despesas administrativas e honorarios (210) (149) 40,7% (671) (575) 16,7%
% sobre a ROL 2,2%) (1,7%) @0,5) p.p. (1,9%) (1,7%) ©0,2) p.p.
Honorérios dos administradores ) (11) (13,5%) (29) (31) (7,4%)
% sobre a ROL 0,1%) 0,1%) 0,0p.p. 0,1%) 0,1%) 0,0p.p.
Gerais e administrativas (200) (138) 44,9% (642) (544) 18,1%
% sobre a ROL (2,1%) (1,6%) ©,5) p.p. (1,9%) (1,6%) ©0,2)p.p.
Resultado Operacional 50 147 (65,8%) (441) 1.103 (140,0%)
% sobre a ROL 0,5% 1,7% (1,1) p.p. (1,3%) 33% (4,6) p.p.
Outros Resultados Operacionais (2.362) (153) 1445,0% (2.491) (389) 540,3%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 3 6 (39,2%) 18 22 (20,9%)
EBIT (2.308) 0 n.m. (2.914) 736 (495,9%)
% sobre a ROL (24,2%) 0,0% (24,2) p.p. (8,4%) 2,2% (10,6) p.p.
Financeiras Liquidas (160) (623) (74,3%) (1.758) (2.082) (15,6%)
Resultado antes dos Impostos (2.468) (623) 296,0% (4.672) (1.346) 247,2%
% sobre a ROL (25,9%) (7,0%) (18,9) p.p. (13,5%) (4,0%) (9.5) p.p.
Imposto de renda e contribuigdo social 343 (161) n.m. 206 247 (16,6%)
% sobre o resultado antes dos impostos (13,9%) 25,9% (39,8) p.p. (4,4%) (18,3%) 13,9 p.p.
Lucro / (Prejuizo) Liquido Consolidado (2.125) (784) 171,0% (4.466) (1.099) 306,4%
% sobre a ROL (22,3%) (88%) (13,5) p.p. (12,9%) (3,3%) (9,7) p.p.
Participagdo de acionistas minoritarios (29) 22 (229,6%) (18) 27 (168,1%)
EBITDA (1.802) 499 (460,8%) (911) 2.654 (134,3%)
% sobre a ROL (18,9%) 56% (24,5) p.p. (2,6%) 7,9% (10,6) p.p.
EBITDA Ajustado 841 645 30,3% 2.616 2.857 (8,4%)
% sobre a ROL 88% 7,2% 1,6 p.p. 7,6% 85% (1,0) p.p.
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BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial - R$ Milhdes 31.12.18 31.12.17
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.870 6.011
Aplicagdes financeiras 507 228
Contas a receber de clientes 2.605 3.919
Tributos a recuperar 1.067 1.228
Juros sobre Capital Préprio a Receber 7 6
Titulos a receber 115 113
Estoques 3.877 4.948
Ativos bioldgicos 1.513 1.510
Instrumentos financeiros derivativos 182 91
Outros ativos circulantes 684 961
Outros direitos 452 716
Despesas antecipadas 232 245
Caixa Restrito 277 128
Ativos mantidos para a venda 3.326 42
Total Circulante 19.031 19.186
N&o Circulante
Ativo realizavel a longo prazo 7.549 6.587
Aplicagdes financeiras 291 569
Contas a receber de clientes 8 6
Depdsitos judiciais 669 689
Ativos bioldgicos 1.061 904
Titulos a receber 89 116
Tributos a recuperar 3.150 2.438
Impostos diferidos 1.520 1.369
Caixa restrito 584 408
Outros ativos ndo circulantes 177 87
Permanente 15.802 19.456
Investimentos 86 68
Imobilizado 10.697 12.191
Intangivel 5.019 7.198
Total do Nao Circulante 23.351 26.043
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Balango Patrimonial - R$ Milhdes 31.12.18 31.12.17

Passivo e Patrimonio Liquido

Circulante
Empréstimos e financiamentos 4.547 5.031
Fornecedores 5.552 6.445
Fornecedores Risco Sacado 886 715
Salarios e obrigagGes sociais 555 669
ObrigagGes tributarias 403 426
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 6 2
ParticipagGes de administradores e funcionarios 64 96
Instrumentos financeiros derivativos 235 299
ProvisGes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 496 536
Plano de beneficios a empregados 95 85
Outros passivos circulantes 518 603
Passivos diretamente relacionados a ativos mantidos para venda 1.132 0
Total Circulante 14.489 14.908
Nao Circulante
Empréstimos a financiamentos 17.618 15.413
Fornecedores 180 197
ObrigagGes tributarias 162 171
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 855 1.237
Impostos sobre a renda diferidos 66 155
Plano de beneficios a empregados 373 310
Qutros passivos nao circulantes 1.108 1.125
Total do Nao Circulante 20.362 18.608
Total do Passivo 34.851 33.516
Patrimonio Liquido
Capital social 12.460 12.460
Reservas de capital 115 115
Reservas de lucros 0 101
Outros resultados abrangentes (1.276) (1.405)
Prejuizos Acumulados (4.279) 0
AgOes em tesouraria (57) (71)
Participagéo dos acionistas nao controladores 567 513
Total do Patriménio Liquido 7.532 11.713

Total do Passivo e Patrimonio Liquido




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS b‘ brf
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A BRF S.A. (“BRF”), em conjunto com suas subsidiarias (coletivamente “Companhia”), &
uma multinacional brasileira, detentora de um portfélio abrangente e diversificado de
produtos, que atua globalmente como uma das maiores produtoras mundiais de
alimentos. Com foco na criacdo, producdo e abate de aves e suinos, industrializacao,
comercializacado e distribuicdo de carnes in-natura, produtos processados, massas,
vegetais congelados e derivados de soja, dentre os quais, destacam-se:

o Frangos e perus inteiros, cortes de frangos, perus e suinos congelados;

o Presuntos, mortadelas, salsichas, linguicas e outros produtos defumados;
Hamburgueres, empanados, kibes e almdndegas;

Lasanhas, pizzas, pao de queijo, tortas e vegetais congelados;
Margarinas;

Farelo de soja e farinha de soja refinada, bem como racdo animal.

A BRF é uma sociedade anénima de capital aberto, listada no segmento Novo Mercado
da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), sob o cddigo BRFS3, e na Bolsa de Valores de Nova lorque
(“NYSE”), sob o ticker BRFS, com sede localizada na Rua Jorge Tzachel, n°® 475, no
Bairro Fazenda, na cidade de Itajai, no estado de Santa Catarina.

Sua estratégia de portfélio € baseada na criacdo de produtos novos, convenientes,
praticos e saudaveis para os consumidores, de acordo com as suas necessidades. Para
isso, a Companhia conta com um sdlido processo de inovacgéo, que gera produtos de
elevado valor agregado, de forma a diferencid-la de seus concorrentes e fortalecer suas
marcas.

O modelo de negdécio da Companhia ocorre por meio de um sistema de producédo
verticalizado e integrado, por meio de uma ampla rede de distribuicdo, os produtos sao
levados aos cinco continentes, a fim de atender a supermercados, lojas de varejo,
atacadistas, restaurantes e outros clientes institucionais. Adicionalmente, as unidades
produtivas estdo estrategicamente localizadas proximas aos seus fornecedores de
matérias-primas ou de seus principais centros de consumo.

A Companhia detém como principais marcas Sadia, Perdigdo, Qualy, Chester®, Perdix e
Banvit, que sdo altamente reconhecidas, principalmente no Brasil, Turquia e paises do
Oriente Médio. Em fevereiro de 2018, a Companhia lan¢ou no Brasil a marca Kidelli, que
apresenta um portfélio de produtos diferentes das demais marcas e bastante
diversificado, com o intuito de oferecer aves e suinos de qualidade com preco
competitivo.

A Companhia durante o exercicio de 2018, passou por uma reestruturagéo operacional e
financeira, detalhada na nota 1.4, que resultou em uma alteracdo de sua estrutura de
gestdo. Assim as atividades passaram a ser organizadas em quatro segmentos
operacionais: Brasil, Internacional, Halal e Outros segmentos (nota 5). Dessa forma, 0s
nameros de 2017 foram ajustados e consequentemente reapresentados.
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11

Participagdes societarias

Método de % participagao
Denominagdo Atividade principal Pais Participagdo contabilizagdo 311218 31.12.17
BRF Energia S.A. Comercializagdo de energia elétrica Brasil Direta. Consolidado 100,00%  100,00%
BRF GmbH Holding Austria Direta Consolidado 100,00%  100,00%
BRF Foods LLC Importagdo e comercializagao de produtos Rassia Indireta Consolidado 99,90%  99,90%
BRF France SARL ()  Prestagao de servigos de marketing e logistica Franca Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
BRF Global Company Nigeria Ltd. Prestagéo de servigos de marketing e logistica Nigéria Indireta Consolidado 99,00% 99,00%
BRF Global Company South Africa Proprietary Ltd. Importagéo e comercializag&o de produtos Africa do Sul Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
BRF Global Company Nigeria Ltd. Prestagéo de servigos de marketing e logistica Nigéria Indireta Consolidado 1,00% 1,00%
BRF Global GmbH ()  Holding e trading Austria Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
BRF Foods LLC Importagéo e comercializagao de produtos Rassia Indireta Consolidado 0,10% 0,10%
Qualy 5201 B.V. ©)@) mportagéo, comercializagéo de produtos e holding Holanda Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Xamol Consultores Senicos Ltda. 1) Importagéo e comercializag&o de produtos Portugal Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
BRF Japan KK Prestagéo de servigos de marketing e logistica Japao Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
BRF Korea LLC Prestagéo de servigos de marketing e logistica Coreia do Sul Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
BRF Shanghai Management Consulting Co. Ltd. De de servigos de e correlatos China Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
BRF Shanghai Trading Co. Ltd. Comercializago e distribuigao de produtos China Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
BRF Singapore PTE Ltd. Prestagéo de servigos de marketing e logistica Cingapura Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
BRF Germany GmbH ) Importagéo e comercializag&o de produtos Alemanha Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
BRF GmbH Turkiye Irtibat ()  mportagéo e comercializag&o de produtos Turquia Indireta Consolidado - 100,00%
BRF Holland B.V. @  Importagdo e comercializagao de produtos Holanda Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Campo Austral S.A. ® Industrializag&o e comercializag&o de produtos Argentina Indireta Consolidado 2,66% 2,66%
Eclipse Holding Céoperatief U.A. ®  Holding Holanda Indireta Consolidado 0,01% 0,01%
BRF B.V. ) e de produtos Holanda Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
ProudFood Lda Importag&o e comercializagao de produtos Angola Indireta Consolidado 10,00% 10,00%
BRF Hungary LLC Importag&o e comercializag&o de produtos Hungria Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
BRF Iberia Alimentos SL ) Importagéo e comercializag&o de produtos Espanha Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
BRF Invicta Ltd. Importag&o, comercializagéo e distribuigéo de produtos Inglaterra Indireta Consolidado 69,16%  69,16%
Invicta Food Products Ltd. ) Importagéo e comercializag&o de produtos Inglaterra Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
BRF Wrexham Ltd. ) i & doe &o de produtos Inglaterra Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Invicta Food Group Ltd. (b)) Importagéo, comercializagéo e distribuigao de produtos Inglaterra Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Invicta Foods Ltd. 10 Importagéo, comercializagéo e distribuigéo de produtos Inglaterra Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Invicta Foodsenvce Ltd. 1) Importagéo, comercializagéo e distribuigéo de produtos Inglaterra Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Universal Meats (UK) Ltd. 0 ot e de Inglaterra ndireta Consolidado 100,00%  100,00%
BREF Italia SPA ()  Importag&o e comercializagao de produtos talia Indireta Consolidado 67,00%  67,00%
Compaiiia Paraguaya Comercial S.A. Importagéo e comercializag&o de produtos Paraguai Indireta Consolidado 99,00% 99,00%
Campo Austral S.A. ® Industrializag&o e comercializagao de produtos Argentina Indireta Consolidado 50,48% 50,48%
Itega S.A. ® Holding Argentina Indireta Consolidado 96,00% 96,00%
Eclipse Holding Cooperatief U.A. ® Holding Holanda Indireta Consolidado 99,99% 99,99%
Buenos Aires Fortune S.A. ® Holding Argentina Indireta Consolidado 5,00% 5,00%
Campo Austral S.A. ® Industrializag&o e comercializagéo de produtos Argentina Indireta Consolidado 8,44% 8,44%
Eclipse Latam Holdings ® Holding Espanha Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Buenos Aires Fortune S.A. ® Holding Argentina Indireta Consolidado 95,00% 95,00%
Campo Austral S.A. ® Industrializag&o e comercializagéo de produtos Argentina Indireta Consolidado 6,53% 6,53%
Campo Austral S.A. ®  Industrializagéo e comercializagéo de produtos Argentina Indireta Consolidado 31,89%  31,89%
Itega S.A. ®  Holding Argentina Indireta Consolidado 4,00% 4,00%
Golden Foods Poultry Limited () Holding Tailandia Indireta Consolidado 48,52%  48,52%
Golden Poultry Siam Limited () Holding Tailandia Indireta Consolidado 51,84%  51,84%
Golden Poultry Siam Limited @) Holding Tailandia Indireta Consolidado 48,16%  48,16%
BRF Thailand Limited ©  produtos ¢ * Tailandia Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
BRF Feed Thailand Limited ()  produtos ¢ o Tailandia Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Golden Foods Sales (Europe) Limited @ Holding e trading Inglaterra Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Golden Quality Foods Europe BV ) Importagéo, comercializagéo e distribuigéo de produtos Holanda Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Golden Quality Foods Netherlands BV 10} Importagéo, comercializagéo e distribuigéo de produtos Holanda Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Golden Foods Siam Europe Limited (b)) Importago, comercializagZo e distribuigao de produtos Inglaterra Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Golden Quality Poultry (UK) Ltd 1) Importag&o, comercializagéo e distribuicao de produtos Inglaterra Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Perdigéo Europe Lda. Importagéo e exportag&o de produtos Portugal Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Perdigéo International Ltd. Importagéo e exportag&o de produtos Ihas Cayman Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
BFF International Ltd. Captagéo de recursos Ihas Cayman Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Highline International (@ Captagéo de recursos lhas Cayman Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Sadia Overseas Ltd. Captagéo de recursos lhas Cayman Indireta Consolidado 98,00% 98,00%
ProudFood Lda Importagéo e comercializag&o de produtos Angola Indireta Consolidado 90,00% 90,00%
Sadia Chile S.A. Importagéo e comercializag&o de produtos Chile Indireta Consolidado 40,00% 40,00%
Sadia Foods GmbH (©  Importagéo e comercializag&o de produtos Alemanha Indireta Consolidado - 100,00%
SATS BRF Food PTE Ltd. - dmo; a doe dode Cingapura Controlada emconjunto  Equivaléncia patrimonial  49,00%  49,00%
BRF Global Namibia Importagao e comercializagao de produtos Namibia Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Wellax Food Logistics C.P.A.S.U. Lda. Importag&o e comercializag&o de produtos Portugal Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
BRF Luxembourg Sarl Holding Luxemburgo Direta Consolidado 100,00%  100,00%
BRF Austria GmbH Holding Austria Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
One Foods Holdings Ltd Holding Emirados Arabes Unidos  Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Al-Wafi Food Products Factory LLC Industrializag&o e comercializagéo de produtos Emirados Arabes Unidos  Indireta Consolidado 49,00% 49,00%
Badi Ltd. Holding Emirados Arabes Unidos  Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Al-Wafi Al-Takamol International for Foods Products Importagéo e comercializag&o de produtos Arébia Saudita Indireta Consolidado 75,00% 75,00%
BRF Al Yasra Food K.S.C.C. ("BRF AFC") Importagao, comercializagéo e distribuigéo de produtos Kuw ait Indireta Consolidado 49,00%  49,00%
BRF Foods GmbH e de produtos. Austria Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Al Khan Foodstuff LLC ("AKF") Importag&o, comercializagéo e distribuigao de produtos Ooma Indireta Consolidado 70,00% 70,00%
FFM Further Processing Sdn. Bhd. A doe &0 de produtos Malasia Indireta Consolidado 70,00% 70,00%

FFQ GmbH 10} Importag&o e comercializag&o de produtos Austria Indireta Consolidado 100,00% -
SHB Comércio e Industria de Alimentos S.A. () ¢) Industrializagéo e comercializagao de produtos Brasil Indireta Consolidado - 99,99%
TBQ Foods GmbH Comercializagao de Produtos Austria Indireta Consolidado 60,00% 60,00%
Banvit Bandirma Vitaminli Holding Turquia Indireta Consolidado 91,71% 91,71%
Banvit Eneriji ve Elektrik Uretim Ltd. Sti. Comercializag&o de energia elétrica Turquia Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Banvit Foods SRL Industrializag&o de gréos e racéo animal Romenia Indireta Consolidado 0,01% 0,01%
Nutrinvestments BV Holding Holanda Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Banvit ME FZE Prestagéo de servigos de marketing e logistica Emirados Arabes Unidos  Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Banvit Foods SRL Industrializag&o de gréos e raco animal Romenia Indireta Consolidado 99,99% 99,99%
One Foods Malaysia SDN. BHD. (@  Prestagio de servicos de marketing e logistica Malasia Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
Federal Foods LLC Importagéo, comercializag&o e distribuicéo de produtos Emirados Arabes Unidos  Indireta Consolidado 49,00% 49,00%
Federal Foods Qatar Importag&o, comercializago e distribuigéo de produtos Catar Indireta Consolidado 49,00% 49,00%
SHB Comércio e IndUstria de Alimentos S.A. () G) Industriaizagéo e comercializagao de produtos Brasil Indireta Consolidado - 0,01%
BRF Hong Kong LLC Importago, comercializagao e distribuigéo de produtos Hong Kong Indireta Consolidado 100,00%  100,00%
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& brf

Método de % participag@o
Denominagdo Atividade principal Pais Participagdo contabilizagéo 311218 311217
Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S.A. (a)( _Industrializagao e comercializagéo de derivados de leite Argentina Direta Consolidado 99,94% 99,94%
BRF Pet S.A. ‘ s amimois ° deragbes e Brasi Dieta Consolidado 100,00%  100,00%
PP-BIO Administracao de bem préprio S.A. (h)  Administragéo de bens Brasil Coligada Equivaléncia patrimonial 66,66% 33,33%
PSA Laboratorio Veterinario Ltda. Atividades veterinarias Brasil Direta Consolidado 99,99%  99,99%
Sino dos Alpes Alimentos Ltda. (a) _Industrializagao e comercializagéo de produtos Brasil Indireta Consolidado 99,99% 99,99%
PR-SAD Administragdo de bem préprio S.A. () Administragdo de bens Brasil Coligada Equivaléncia patrimonial - 33,33%
Quickfood S.A. ___Industrializag@o e comercializagéo de produtos Argentina Direta Consolidado 91,21%  91,21%
Sadia Alimentos S.A. ® Holding Argentina Direta Consolidado 43,10% 43,10%
Awex S.A. ® Industrializag&o e comercializagéo de produtos Argentina Indireta Consolidado 33,98% 33,98%
Sadia International Ltd. Importag&o e comercializag&o de produtos lhas Cayman Direta Consolidado 100,00%  100,00%
Sadia Chile S.A. Importag&o e comercializag&o de produtos Chile Indireta. Consolidado 60,00% 60,00%
Sadia Uruguay S.A. Importagéo e comercializagao de produtos Uruguai Indireta Consolidado 5,10% 5,10%
Awex S.A. ® Industrializag&o e comercializagéo de produtos Argentina Indireta Consolidado 66,02% 66,02%
Compaiiia Paraguaya Comercial S.A. Importagéo e comercializag&o de produtos Paraguai Indireta Consolidado 1,00% 1,00%
Sadia Alimentos S.A. ® Holding Argentina Indireta Consolidado 56,90% 56,90%
Sadia Overseas Ltd. Captagéo de recursos lhas Cayman Direta Consolidado 2,00% 2,00%
Sadia Uruguay S.A. Importagéo e comercializag&o de produtos Uruguai Direta Consolidado 94,90% 94,90%

SHB Comeércio e Indistria de Alimentos S.A. () () _Industrializagéo e comercializagéo de produtos Brasil Direta Consolidado - -
UP Alimentos Ltda. (m) _Industrializagao e comercializago de produtos Brasil Coligada Equivaléncia patrimonial 50,00%  50,00%
Vip S.A. El i e Parti oe: Atividade imobiliaria Brasil Direta Consolidado 100,00%  100,00%
Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S.A. (a)(9 Industrializagéo e comercializagéo de derivados de leite Argentina Indireta Consolidado 0,06% 0,06%
PSA Laboratério Veterinario Ltda. Atividades veterinarias Brasil Indireta. Consolidado 0,01% 0,01%
Sino dos Alpes Alimentos Ltda. (a)  Industrializagao e comercializag&o de produtos Brasil Indireta Consolidado 0,01% 0,01%

(b)

©

(d)

(e)

©)

()

(0}

0

(k)

0]

(m)

Subsidiarias com operacdes dormentes.

A subsidiaria BRF Global GmbH atua como trading para o mercado da Europa e possui 101 subsidiarias
diretas localizadas na llha da Madeira, em Portugal, com valor de investimento em 31.12.18 de R$4.913
(R$3.617 em 31.12.17) e uma subsidiaria direta localizada em Den Bosch, na Holanda, denominada Qualy
20, com valor de investimento em 31.12.18 de R$7.360 (R$6.471 em 31.12.17). A subsidiaria Qualy 5201
B.V. possui 212 subsidiarias diretas localizadas em Den Bosch, na Holanda sendo que o valor desse
investimento em 31.12.18 foi de R$20.725 (R$20.210 em 31.12.17). A subsidiéria indireta Invicta Food Group
Ltd. possui 120 subsidiarias diretas localizadas em Ashford, na Inglaterra, com valor de investimento em
31.12.18 de R$44.805 (R$126.570 em 31.12.17). A subsidiaria indireta Universal Meats (UK) Ltd. possui 99
subsidiarias diretas localizadas em Ashford, na Inglaterra, com valor de investimento em 31.12.18 de
R$45.052 (R$41.636 em 31.12.17). A subsidiaria indireta Golden Foods Siam Europe Ltd. possui 32
subsidiarias diretas localizadas em Ashford, na Inglaterra, com valor de investimento em 31.12.18 de R$44
(R$16 em 31.12.17). Essas subsidiarias tem o objetivo de operar no mercado europeu para possibilitar o
incremento de participacdo da Companhia nesse mercado, que € regulado por regime de quotas de
importacdo para carnes de frango e peru.

Em 28.02.18, a Sadia Foods GmbH encerrou as atividades.

Em 21.06.18, houve alteracao de denominacédo da BRF Malaysia Sdn. Bhd. para One Foods Malaysia SDN.
BHD.

Em 31.07.18, a BRF S.A. alienou o total da participa¢do que detinha da PR-SAD.

Em 01.09.18, a BRF Foods GmbH e a One Foods Holdings Ltd., alienaram 100% das participagfes que
detinham da SHB Comeércio e Industria de Alimentos S.A. para a BRF S.A.

Em 02.10.18, a BRF GmbH Turkiye Irtibat encerrou as atividades.
Em 05.10.18, a PP-BIO aumentou sua participacdo em 33,33%, totalizando 66,66% do capital social.
Em 12.10.18, foi constituida a FFQ GmbH.

Em 31.12.18, a SHB Comércio e Industria de Alimentos S.A, foi incorporada pela controladora BRF S.A.
(nota 1.7).

Subsidiarias na Argentina incluidas nas operag@es descontinuadas (nota 12).
Subsidiarias na Europa e Tailandia incluidas nas operag¢des descontinuadas (nota 12).

Em dezembro 2018, a UP Alimentos Ltda. encerrou suas atividades.
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1.2 Investigac¢des envolvendo a BRF

A Companbhia foi alvo de duas investigagbes externas denominadas “Operacdo Carne
Fraca” em 2017 e “Operagao Trapaga” em 2018, conforme abaixo detalhado. O Comité
de Auditoria e Integridade da BRF esta conduzindo investigacfes independentes em
conjunto com o Comité Independente de Investigagcéo, formado por membros externos
e assessores juridicos externos no Brasil e no exterior, com relacdo as alegacdes
envolvendo os funcionérios e ex-funcionarios da BRF, tanto para as referidas operacgoes
como em outras investigacdes em curso.

Para o exercicio findo em 31.12.18, os principais impactos observados em decorréncia
das operacoes foram registrados em: (i) custos dos produtos vendidos no montante de
R$403.300 (R$285.028 em 31.12.17), principalmente referente a perdas de estoques,
reducdo destes ao seu valor recuperavel e ociosidade; (ii) outras despesas operacionais
no montante de R$78.889 (R$78.347 em 31.12.17), principalmente referente aos gastos
com advogados, assessorias e consultorias; (iii) deducdes da receita bruta no montante
de R$10.606, referente a gastos legais com cotas de importagéo na Europa, totalizando
R$492.795 (R$363.375 em 31.12.17).

As investigacfes independentes originam, além dos impactos ja registrados, incertezas
guanto aos desdobramentos dessas operacdes que podem resultar em penalidades,
multas e san¢des normativas, restricdes de direito e outras formas de passivo, para as
quais a Companhia ndo é capaz de produzir estimativa confidvel do potencial de perda.

Tais desdobramentos podem gerar pagamentos de valores substanciais, 0os quais
poderdo ter efeito material adverso na posicéo financeira da Companhia, nos seus
resultados e fluxos de caixa futuros.

1.2.1 Operacao Carne Fraca

Em 17.03.17, a BRF tomou conhecimento da decisédo proferida pelo juiz da 142 Vara
Federal de Curitiba - Parana, que autorizou a busca e apreensdo de documentos e
informacBes e a prisdo de pessoas no contexto da Operacdo Carne Fraca. Dois
funcionarios da BRF foram presos (posteriormente libertados) e trés foram chamados
para prestar depoimento.

Em abril de 2017, a Policia Federal e o Ministério Publico Federal apresentaram
denuncias contra funcionarios da BRF, aceitas pelo juiz responséavel pelo processo. As
principais alega¢des nesta fase envolveram conduta irregular relacionada a ofertas e/ou
promessas improprias a fiscais governamentais.

Em 04.06.18, a Companhia foi comunicada sobre a instauracdo de Procedimento
Administrativo de Responsabilizacdo (“PAR”) pela Controladoria Geral da Unido
(“CGU”), sob a égide da Lei n° 12.846/2013 (“Lei Anticorrupgao”), que visa apurar
eventuais responsabilidades administrativas conexas a ag¢do penal (n° 5016879-
04.2017.4.04.7000) (“Acao Penal”), em tramite na 142 Vara Federal da subsecéo de
Curitiba/PR, em decorréncia da Operagéo Carne Fraca.
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A BRF informou determinados 6rgaos reguladores e entidades governamentais, com a
inclusédo da Securities Exchange Comissions (“SEC”) e do Departamento de Justica dos
Estados Unidos da América, sobre a Operacdo Carne Fraca e vem cooperando com as
autoridades.

Em 28.09.18, foi publicada a sentenca da A¢ao Penal em primeira instancia, que
absolveu um dos funcionarios da BRF e condenou o outro a pena de detencédo de seis
meses com possibilidade de substituicdo por pena restritiva de direito. O Ministério
Publico apresentou recurso de apelacdo a sentenca de primeira instancia. O recurso
encontra-se em fase de analise pelo Tribunal Regional Federal da 4° Regiéo.

1.2.2 Operacgéao Trapaca

Em 05.03.18, a Companhia tomou conhecimento da deciséo proferida pelo juiz da 12.
Vara Federal de Ponta Grossa/PR, que autorizou a busca e apreensao de informacdes
e documentos devido a alegacfes envolvendo suposta ma conduta relacionada a
violacdes da qualidade, uso de componentes alimenticios improéprios e falsificacdo de
testes em certas plantas da BRF e laboratérios credenciados. Esta operagéo fora
denominada como Operacédo Trapaca. Na mesma data, a BRF recebeu notificagdo do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (“Mapa”) que suspendeu
imediatamente as exportacbes das plantas de Rio Verde/GO, Carambei/PR e
Mineiros/GO para 12 (doze) paises que necessitam de requisitos sanitarios especificos
para o controle do grupo de bactérias Salmonella spp e Salmonella pullorum.

Em 14.05.18, a Companhia foi notificada sobre a decisdo de que 12 (doze) unidades
fabris localizadas no Brasil foram excluidas da lista que permite a importacdo de
produtos de origem animal pelos paises da Unido Europeia. A medida entrou em vigor
a partir de 16.05.18 e atingiu somente as plantas localizadas no Brasil que possuiam
habilitacdo para exportacdo para a Unido Europeia, sem afetar o fornecimento para
outros mercados ou as demais plantas da BRF localizadas fora do Brasil e que exportam
para o mercado europeu.

Em 15.10.18, o Departamento de Policia Federal submeteu a 12 Vara Federal Criminal
da Subsecao Judiciaria de Ponta Grossa/PR relatério final acerca das investigacdes
relacionadas a Operacao Trapaca. O inquérito policial indiciou 43 pessoas, incluindo ex-
executivos chave da Administracdo da Companhia.

1.2.3 Aprimoramento da governanca

A Companhia, frente as investigacdes, interage de forma ampla e transparente com as
autoridades competentes e colabora para o completo esclarecimento dos fatos. Neste
sentido, decidiu afastar, independentemente do resultado das investigacdes, todos os
funcionarios citados no inquérito da Policia Federal da Operacéo Trapaca até o completo
esclarecimento dos fatos.

Adicionalmente, a BRF prosseguira com as investigacdes internas lideradas pelo Comité

Independente de Investigacdo e pelo Comité de Auditoria e Integridade para esclarecer
todos os fatos que foram ou venham a ser levantados.
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A Companhia entende que este processo de cooperacdo com as autoridades fortalece
e consolida sua governanca por meio das a¢des que implementa para garantir os mais
elevados padrbes de seguranca, integridade e qualidade, além de oferecer maior
autonomia ao seu Departamento de Compliance.

Dentre as acfes implementadas, destacam-se: (i) fortalecimento da gestdo de riscos,
especialmente compliance; (ii) fortalecimento das areas de Compliance, Auditoria
Interna e Controles Internos; (iii) publicacdo de novas politicas e procedimentos
especificos relacionados a Lei Anticorrupcéo; (iv) verificacdo da reputacédo dos parceiros
de negocios; (v) revisdo do processo de investigacao interna; (vi) ampliacdo do canal de
dendncia independente; (vii) revisdo dos controles transacionais; (viii) nova politica de
consequéncias relacionadas a desvios de condutas.

1.3 Acao coletiva nos Estados Unidos

Em 12.03.18, uma acado coletiva de acionistas (class action) foi proposta contra a
Companhia e alguns de seus atuais e ex-administradores perante o Tribunal Distrital
Federal dos Estados Unidos da América, na cidade de Nova York. Na ocasido, foram
alegadas praticas de atos com o intuito de fraudar o mercado de valores mobiliarios ou
outros atos comerciais ilegais mencionados, dentre outros, na Operacao Trapaca e na
Operacéo Carne Fraca. Em 02.07.18, o referido Tribunal nomeou como o principal autor
da acdo a City of Birmingham Retirement and Relief System. Em 31.08.18, o autor
principal apresentou um aditamento a acdo coletiva e um segundo aditamento foi
apresentado em 05.12.18. Um desfecho desfavoravel dessa acdo pode ter um impacto
material para a Companhia. No entanto, como esta acao esta em fase inicial, ndo é
possivel estimar eventuais perdas.

1.4 Plano de reestruturacdo operacional e financeira

Em 29.06.18, o Conselho de Administracdo aprovou o plano de reestruturacao
operacional e financeira da Companhia ("Plano"), tendo como objetivo melhorar sua
estrutura de capital, por meio da reducéo de sua alavancagem, além de contemplar o
reforco de seus processos de qualidade e gestao.

A decisdo da Companhia é focar em suas operacées no mercado brasileiro, na Asia e
no mercado mugulmano. Desta forma, a segmentacdo dos negdécios foi alterada
conforme apresentado na nota 5.

Em decorréncia do Plano, estdo previstas diversas a¢cdes dentre as quais: (i) venda das
unidades operacionais na Argentina (denominadas Operagdes Argentina), Europa e
Tailandia (denominadas Operac¢fes Europa e Tailandia); (ii) venda de ativos imobiliarios
e ndo operacionais; (iii) venda de participacdes minoritarias em empresas; (iv)
reestruturacao operacional, a fim de adequar sua estrutura produtiva a demanda, o que
inclui ajustes nas linhas de produgéo, férias coletivas e a reducéo de cerca de 5% do
quadro de funcionarios nas operacdes fabris no Brasil.

Durante o quarto trimestre de 2018, a Companhia evoluiu nas negociacfes para a venda
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dos ativos acima mencionados nos itens (i) e (ii) e atingiu os requerimentos necessarios
para suas classificacbes como ativos ndo circulantes mantidos para venda e operacao
descontinuada (nota 12).

Em 20.07.18, em continuidade a simplificacdo da estrutura organizacional, o Conselho
de Administracdo da Companhia aprovou a contratacao e a eleicdo de novos executivos
para as seguintes posicOes: (i) Sidney Manzaro assumiu em 13.08.18 a Vice-
Presidéncia de Mercado Brasil, em substituicdo ao Alexandre Almeida, que deixou a
Companhia; (ii) Vinicius Guimaraes Barbosa assumiu em 01.08.18 a Vice-Presidéncia
de Operacdes; (iii) Bruno Ferla, entdo consultor da Diretoria Juridica da Companhia,
assumiu, a partir de 01.08.18, a Vice-Presidéncia Institucional, Juridica e de
Compliance.

Para o exercicio findo em 31.12.18, os impactos registrados em razdo do processo de
reestruturacao operacional mencionado anteriormente, os quais incluem distratos com
fornecedores e integrados, desligamentos de funcionérios, perdas de estoque e ativo
biolégico, assim como aumento de ociosidade, totalizaram R$213.508 e foram
registrados nas rubricas de (i) custos dos produtos vendidos no montante de R$195.727
e (ii) outras despesas operacionais no montante de R$17.781.

1.5 Greve dos caminhoneiros

Em 21.05.18, iniciou-se uma greve nacional de caminhoneiros, a qual resultou no
bloqueio de estradas e interrupcao do transporte de mercadorias e suprimentos, o que
impactou diversas plantas produtivas da Companhia com a suspensao total ou parcial
de suas atividades durante cerca de 10 dias. Em decorréncia da greve, a Companhia
incorreu em perdas de estoques, ativos bioldgicos e ociosidade fabril durante os dias da
parada, assim como custos adicionais logisticos para retomada das atividades. Para o
exercicio findo em 31.12.18, tais perdas totalizaram R$85.038 e foram registradas nas
rubricas de (i) custos dos produtos vendidos no montante de R$72.673 e (ii) despesas
com vendas no montante de R$12.365.

1.6 Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios (“FIDC”)

Em 18.12.18, a Companhia concluiu a estruturacdo do Fundo de Investimento em
Direitos Creditorios Clientes BRF (“FIDC BRF”), que tem como objetivo exclusivo
adquirir direitos creditorios originados de operagcfes comerciais realizadas entre a
Companhia e seus clientes no Brasil.

A estruturacao foi feita em parceria com os coordenadores Banco Bradesco BBI S.A.,
BB — Banco de Investimento S.A. e Banco Votorantim S.A. no formato de condominio
fechado e tem prazo de duracéo de cinco anos.

Foram subscritas e integralizadas 875.000 quotas, das quais 787.500 sdo quotas
seniores, 21.785 quotas mezanino A, 51.012 quotas mezanino B e 14.613 quotas
juniores, nos montantes de R$787.500, R$21.875, R%$51.012 e R%$14.613
respectivamente. A Companhia detém as 14.613 quotas juniores, as quais estao
registradas na rubrica de aplica¢cfes financeiras (nota 7).
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A cessdao dos recebiveis ao FIDC BRF cumpre os requisitos de desreconhecimento de
ativos financeiros conforme o CPC 48/ IFRS 9 e, portanto, as Contas a Receber cedidas
foram baixadas dos demonstrativos contidbeis da Companhia. Os efeitos da taxa de
desconto aplicada na cessdo dos recebiveis estdo registrados na rubrica de despesa
financeiras (nota 34).

Esta operacdo ocorre em continuidade ao Plano de reestruturacdo operacional e
financeira da Companhia e permitird uma oferta adicional de crédito a clientes do
mercado interno.

1.7 Incorporacédo da subsidiaria integral SHB Comércio e Industria de Alimentos
S.A. (“SHB”)

Em 31.12.18, a subsidiaria integral SHB foi incorporada pela BRF S.A. com o objetivo de
unificar e centralizar as atividades da Companhia relativas ao negécio de produtos Halal,
de forma a promover uma maior simplificagcéo, eficiéncia e transparéncia sobre a estrutura
organizacional.

1.8 Sazonalidade

No segmento operacional Brasil, assim como nas operacdes descontinuadas referentes
as atividades da Argentina, nos meses de novembro e dezembro de cada ano, a
Companhia € impactada pela sazonalidade em razao das celebra¢cdes comemorativas de
Natal e Ano Novo, sendo que os produtos mais vendidos no periodo sdo: peru, Chester®,
tender e cortes suinos (pernil/lombo).

No segmento operacional Halal (antes denominado One Foods), a sazonalidade é
percebida em funcdo do Ramada, que é o més sagrado do calendario mulgumano. O
inicio do Ramada depende do inicio do ciclo lunar e, portanto, pode variar a cada
exercicio.
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2. DECLARACAO DA ADMINISTRACAO E BASE DE PREPARACAO E
APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), introduzidos no Brasil por meio do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

As demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia estdo expressas
em milhares de Reais (“R$”) e as divulgacdes de montantes em outras moedas, quando
necessario, também foram efetuadas em milhares, exceto se expresso de outra forma.

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
requer que a Administracdo faca julgamentos, use estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, incluindo
passivos contingentes. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil de certos ativos e passivos em exercicios futuros.

A Companhia revisa seus julgamentos, estimativas e premissas trimestralmente.

As informacdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histérico recuperavel, com excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos
balancos patrimoniais:

(i) instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos mensurados pelo valor justo;

(i) pagamentos baseados em ac¢des e beneficios a empregados mensurados a valor
justo;

(iii) ativos biolégicos mensurados pelo valor justo;

(iv) ativos mantidos para venda para 0s casos em que o valor justo € menor que o
valor contabil.

A Administragdo da Companhia salienta que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas considerando a capacidade da continuidade de suas
atividades operacionais.

Adicionalmente, divulgou todas as informacdes relevantes em suas notas explicativas, a

fim de esclarecer e complementar a base contabil utilizada na elaboracdo de suas
demonstracdes financeiras.
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3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1

3.2

Consolidacdo: as demonstracbes financeiras consolidadas incluem as
demonstracdes financeiras da BRF e das subsidiarias nas quais detenha o
controle de forma direta ou indireta. Todas as transacdes e saldos entre a BRF e
suas controladas foram eliminados na consolidagdo, bem como os lucros ou
prejuizos nédo realizados decorrentes destas transacdes, liquidos dos efeitos
tributérios. A participagdo dos acionistas ndo controladores estéa destacada.

Moeda funcional e transacfes em moeda estrangeira: as demonstracbes
financeiras de cada subsidiaria incluida na consolidacdo s&do preparadas
utilizando-se a moeda do ambiente econémico principal em que ela opera.

As demonstragfes financeiras das subsidiarias do exterior sdo convertidas para
Reais, sob os seguintes critérios:

Moeda funcional: Bath Tailandés, Dinar do Kuwait, Dirham dos Emirados Arabes
Unidos, Dolar de Cingapura, Dolar dos Estados Unidos, Dolar de Hong Kong, Dong
Vietnamita, Euro, Forint Hangaro, lene, Leu Romeno, Libra Esterlina, Lira Turca,
Peso Argentino, Peso Chileno, Peso Uruguaio, Rande Sul Africano, Rial da Arabia
Saudita, Rial do Catar, Rial de Oma, Ringgit Malaio, Rublo, Won sul-coreano,
Yuan.

e Ativos e passivos convertidos pela taxa de cambio do final do exercicio;

e Contas de resultado convertidas pela taxa de cambio obtida por meio da
meédia das taxas diarias de cada més;

¢ Os efeitos acumulados de ganho ou perda na conversao sao registrados
em outros resultados abrangentes, no patrimonio liquido.

Controladora e subsidiarias no exterior com moeda funcional em Reais:

e Ativos e passivos ndo monetarios convertidos pela taxa historica da
transacao;

e Ativos e passivos monetarios convertidos pela taxa de cambio do final do
exercicio;

e Contas de resultado convertidas pela taxa de cambio obtida por meio da
média das taxas diarias de cada més;

e Os efeitos acumulados de ganho ou perda na conversao de itens
monetarios séo registrados diretamente no resultado do exercicio;

e Os efeitos acumulados de ganho ou perda na conversao de itens néo

monetarios sao registrados em outros resultados abrangentes, no
patrimonio liquido.
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3.3

3.4

O &gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) decorrente de combinacgéo
de negécio de entidade no exterior € denominado na moeda funcional dessa
entidade e convertido pela taxa de cambio de fechamento para a moeda de
apresentacao da controladora, com os efeitos de variacdo cambial reconhecidos
em outros resultados abrangentes.

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas
consolidadas, consistentes com aquelas utilizadas na controladora, com excecéo
da adocéo dos novos pronunciamentos contabeis, apresentados nas notas 3.7 e
3.28.

Investimentos: os investimentos em coligadas e em empreendimentos controlados
em conjunto sao reconhecidos inicialmente pelo seu custo e, posteriormente,
ajustados pelo método da equivaléncia patrimonial. Nos investimentos em
coligadas, a Companhia exerce influéncia significativa, que € o poder de participar
nas decisfes sobre as politicas financeiras e operacionais da investida, mas sem
gue haja o controle individual ou conjunto dessas politicas. Nos empreendimentos
controlados em conjunto h& o compartilhamento, contratualmente convencionado,
do controle de negdcio, no qual as decisdes sobre as atividades relevantes exigem
0 consentimento unanime das partes que compartilham o controle.

Combinacdes de negocios: sdo contabilizadas com a utilizacdo do método de
aquisicao. O custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacéo
transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢cdo, e o valor de
gualquer participacdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinacao
de negdcios, a adquirente deve mensurar a participacdo de néo controladores na
adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacdo nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sao
contabilizados como despesa quando incorridos.

Combinacao de negdcios com partes relacionadas sao reconhecidas utilizando o
método de aquisicdo quando os acordos possuem substancia na transacdo sob
controle comum.

Na aquisicdo de um negocio, a Administracdo avalia os ativos adquiridos e
passivos assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os
termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condi¢des pertinentes na
data de aquisicéao.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacéo
transferida em relacdo ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis e passivos assumidos, liquidos).

Apés o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo deduzido de
guaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor
recuperavel, o agio é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que
serdo beneficiadas pela aquisicao.
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3.5

3.6

3.7

Informacdo por segmento: um segmento operacional € um componente da
Companhia que desenvolve atividades de negdécio para obter receitas e incorrer
despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a Administracéo da
Companhia revisa as informacdes financeiras para tomada de decisdo. A
Administracdo da Companhia identificou 0os segmentos operacionais, que atendem
aos parametros quantitativos e qualitativos de divulgacdo e representam
principalmente canais de venda. A informacdo por natureza e caracteristica de
produtos também € apresentada, sendo: aves, suinos e outros, processados e
outras vendas.

Caixa e equivalentes de caixa: compreende os saldos de caixa, bancos e
aplicacbes financeiras de liquidez imediata em titulos cujos vencimentos, no
momento da aquisicdo, eram iguais ou inferiores a 90 dias, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um risco
insignificante de mudanca de valor. As aplicacdes financeiras classificadas nesse
grupo, por sua prépria natureza, estdo mensuradas a valor justo por meio do
resultado.

Instrumentos financeiros: a Companhia adotou o CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos
Financeiros em substituicio ao IAS 39 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracao a partir de 01.01.18. As alteracdes realizadas nas
politicas contabeis da Companhia estdo descritas abaixo, assim como seus
impactos nas demonstracdes financeiras:

Classificacao de ativos financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 contém uma nova abordagem de classificacdo e mensuracao
de ativos financeiros com trés principais categorias de classificacdo: mensurados
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(“WJORA”) e ao valor justo por meio do resultado (“VJR”). A norma elimina as
categorias existentes no IAS 39: mantidos até o vencimento, mantidos para
negociacao, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.

Esta alteracdo ndo gerou quaisquer impactos retrospectivos na mensuracéo dos
ativos financeiros da Companhia. Prospectivamente, a partir de 01.01.18, para os
instrumentos patrimoniais mensurados ao VJORA, na liquidacdo ou transferéncia,
0s ganhos e perdas acumulados em outros resultados abrangentes ndo mais
afetam o resultado, sendo imediatamente reclassificados para a rubrica de lucros
ou prejuizos acumulados, no patrimonio liquido; para os instrumentos mensurados
ao custo amortizado, sdo mensuradas e registradas as perdas de crédito
esperadas conforme critérios de impairment descritos a seguir:

A classificacdo dos ativos financeiros é feita com base nas caracteristicas
individuais dos instrumentos e no modelo de gestédo do ativo ou da carteira em que
estd contido. Para os instrumentos financeiros ja existentes em 01.01.18, a
Companhia readequou as categorias de mensuracao e apresentacdo da seguinte
forma:

0] Ativos financeiros mantidos até o vencimento e empréstimos e
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recebiveis foram transferidos para a classificacdo de custo amortizado;

(i) Ativos financeiros mantidos para negociacao foram transferidos para
a classificacao VJR,

(i) Ativos financeiros disponiveis para venda foram transferidos para a
classificacdo VIJORA,;

Os quadros relativos a instrumentos financeiros das notas 4 e 7 passaram a
contemplar os ativos nas categorias acima descritas.

Contabilidade de hedge

A Companhia optou por aplicar os novos requerimentos do CPC 48 / IFRS 9 em
relacdo a contabilidade de hedge. Estes requerimentos exigem que as relacdes de
contabilidade de hedge estejam alinhadas com os objetivos e estratégias de
gestao de risco da Companhia, de forma a garantir uma avaliacdo de efetividade
e abordagem mais qualitativa e prospectiva e proibir a descontinuagéo voluntéaria
da contabilidade de hedge.

Para instrumentos designados como hedge de fluxo de caixa, a Companhia
passou a reconhecer as mudancas no valor justo do elemento futuro dos contratos
de cambio a termo e do elemento temporal das op¢des em outros resultados
abrangentes. Quando ocorre a liquidacdo do instrumento, estes custos de hedge
sdo reclassificados ao resultado em conjunto com o valor intrinseco dos
instrumentos.

As categorias e formas de designacao de contabilidade de hedge nao sofreram
alteracoes.

Reducdao ao valor recuperéavel (impairment) de ativos financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 substitui o modelo de "perdas incorridas” do IAS 39 por um
modelo prospectivo de "perdas de crédito esperadas”. Esse novo modelo se aplica
aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, com
excecao de investimentos em instrumentos patrimoniais.

Para as aplicacOes financeiras, caixa e equivalentes de caixa, a Companhia
somente obteve efeitos nas aplicagcdes financeiras detidas em Angola, em
decorréncia do risco de crédito existente nesse pais e nas instituicoes financeiras
emissoras. Para os outros ativos financeiros nao foram identificados impactos
relevantes, dados os ratings elevados das contrapartes. Os ativos sado analisados
individualmente pela Companhia de acordo com as informacdes disponiveis para
mensuracdo, e sao realizadas avaliacbes dos efeitos de perdas de crédito
esperadas.

Para contas a receber de clientes e titulos a receber, a Companhia optou pela
adocdao do expediente pratico da matriz de provisdes por vencimentos proposta no
item B5.5.35 do CPC 48 / IFRS 9 com o0s agrupamentos apropriados de suas
carteiras.
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3.8

3.9

A Companhia realizou estudo de perdas historicas das carteiras de clientes que
possui em todas as regides, levando em consideracao as dinamicas dos mercados
em que atua e instrumentos que possui para reducdo dos riscos de crédito, tais
como: cartas de crédito, seguros e garantias reais. Adicionalmente, com relacéo a
analise das carteiras consolidadas, foram identificados clientes especificos cujos
riscos destoam da carteira, tratados conforme expectativas individuais.

A partir destes estudos foram gerados fatores de perdas estimadas por carteira e
classe de vencimentos que, aplicados sobre os montantes de contas a receber,
geraram as perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa. A Companhia
monitora estes fatores, clientes e carteiras constantemente, de forma a reconhecer
as respectivas mudancas na rubrica de despesas comerciais.

A adocdo desta nova norma gerou 0s seguintes impactos no patriménio liquido da
Companhia:

Impacto da adocao

Lucros ou Prejuizos Acumulados do IFRS 9

Aumento nas perdas estimadas com clientes 12.613

Aumento nas perdas estimadas com titulos 6.499

Aumento nas perdas estimadas com aplica¢des financeiras 1.391

Impostos diferidos (5.963)

Impacto em 01.01.18 14.540
Transicao

As mudancas nas politicas contéabeis resultantes da adocdo do CPC 48 / IFRS 9
foram aplicadas retrospectivamente, exceto pelas situacdes descritas a seqguir:

e A Companhia aproveitou a isencdo que lhe permite ndo reapresentar
informacdes comparativas de periodos anteriores decorrentes das
alteracdes na classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros
(incluindo perdas de crédito esperadas). As diferencas nos saldos contabeis
de ativos e passivos financeiros, resultantes da adocdo do CPC 48 / IFRS
9, foram reconhecidas nos prejuizos acumulados em 01.01.18;

e Os novos requerimentos de contabilidade de hedge foram aplicados
prospectivamente.

Ajuste a valor presente: a Companhia mensura o ajuste a valor presente sobre 0s
saldos de curto e longo prazo de contas a receber, fornecedores e outras
obrigacdes, sendo registrados em contas redutoras das respectivas rubricas em
contrapartida ao resultado financeiro. A Companhia adota o custo médio
ponderado de capital para apurar o ajuste a valor presente dos ativos e passivos
mencionados que correspondem a 10,40% a.a. em 31.12.18 (12,70% a.a. em
31.12.17).

Contas a receber_de clientes e outros recebiveis: sdo registradas pelo valor
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3.10

3.11

3.12

3.13

faturado ajustado a valor presente e, quando aplicivel, deduzidas das perdas de
crédito esperadas.

A Companhia adota procedimentos e analises para estabelecer limites de créditos
e, substancialmente, ndo exige garantias reais de seus clientes. Em caso de
inadimpléncia, esforgos de cobranga séo efetuados, por meio de contatos diretos
com os clientes e cobranca por meio de terceiros. Caso esses esforcos ndo sejam
suficientes, medidas judiciais sdo consideradas e os titulos séo reclassificados
para o nao circulante, sendo registrada uma perda de crédito esperada em
contrapartida as despesas com vendas na demonstracao de resultado. Os titulos
sdo baixados contra a provisdo, a medida que a Administracdo considera que
estes ndo sdo mais recuperaveis apods ter tomado todas as medidas cabiveis para
recebé-los.

Estoques: sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢cdo ou formacédo dos produtos
acabados e inferiores aos valores de mercado. O custo dos produtos acabados
inclui matérias-primas adquiridas, mao-de-obra, custo de producao, transporte e
armazenagem, que estdo relacionados a todos 0s processos necessarios para a
adequacao dos produtos em condicdes de venda. Provisdes para obsolescéncia,
ajustes a valor liquido de realizacao, itens deteriorados e estoques de baixa
movimentacdo sdo registrados quando necessario. As perdas normais de
producéo integram o custo de producdo do respectivo més, enquanto as perdas
anormais, se houver, sao registradas diretamente na rubrica de custo dos produtos
vendidos sem transitar pelos estoques.

Ativos biolégicos: os ativos bioldgicos consumiveis e para producdo (animais
vivos) e as florestas estéo avaliados pelo seu valor justo, sendo aplicada a técnica
de abordagem de custo aos animais vivos e abordagem de receita para as
florestas. Na apuracao do valor justo dos animais vivos ja estdo computadas todas
as perdas inerentes ao processo de criagao.

Ativos mantidos para venda e operagfes descontinuadas: sdo mensurados com
base no menor montante entre o valor contabil e o valor justo, deduzidos dos
custos de venda e ndo sao depreciados ou amortizados. Tais itens somente sé&o
classificados nesta rubrica quando a venda for altamente provavel e os mesmos
estiverem disponiveis para venda imediata em suas condi¢fes atuais. Em 2018,
foi identificada a necessidade de constituicdo de perda por reducéo ao valor
recuperavel para estes ativos (nota 12).

Os resultados do exercicio e dos fluxos de caixa das operacdes descontinuadas
sdo apresentados separadamente dos resultados das operagdes continuadas da
Companhia.

Os periodos comparativos sao reapresentados no caso da demonstracdo do
resultado do exercicio e dos fluxos de caixa. No entanto, o balan¢co patrimonial
mantém-se conforme apresentado no passado.

Ativo imobilizado: apresentado pelo custo de aquisi¢cdo, formacédo, construcao ou

58



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS b‘ brf
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

3.14

desmontagem. Este custo é deduzido da depreciagdo acumulada e perda por
reducéo ao valor recuperavel, quando aplicavel, que € o maior valor entre o de uso
e 0 de venda menos os custos de venda. Os custos de empréstimos e
financiamentos séo registrados como parte dos custos do imobilizado em
andamento, de acordo com o CPC 20 / IAS 23, considerando a taxa média
ponderada de empréstimos e financiamentos vigente na data da capitalizacao.

A depreciacdo é reconhecida com base na vida util econémica estimada de cada
ativo pelo método linear. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos
de depreciacdo séo revisados anualmente e os efeitos de quaisquer mudancas
nas estimativas sao contabilizados prospectivamente. Os terrenos ndo sofrem
depreciacéao.

A Companhia realiza anualmente a analise de indicios de perda no valor
recuperavel do ativo imobilizado. A recuperacdo dos investimentos no ativo
imobilizado foi testada em 2018 e ndo foram identificados ajustes para refletir
perda no valor recuperavel. A realizacao do teste envolveu a adocado de premissas
e julgamentos, conforme divulgado na nota 18. De acordo com CPC 01/ IAS 36,
a provisdo para perda ao valor recuperavel do ativo imobilizado somente é
reconhecida se a unidade geradora de caixa a qual o ativo esta relacionado sofrer
perda por desvalorizagdo. Essa condicdo também se aplica mesmo se o valor
recuperavel do ativo for menor do que seu valor contabil. O valor recuperavel do
ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o seu valor em uso e o seu
valor justo liquido de despesas de vendas.

Os ganhos e as perdas em alienacdes de ativos imobilizados sdo apurados
comparando-se o valor da venda com o valor contabil residual e séo reconhecidos
na demonstracao do resultado na data de alienacao.

Ativo _intangivel: os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. Os ativos intangiveis adquiridos em uma
combinacdo de negdcios sédo reconhecidos ao valor justo na data de aquisicéo.
Apbs o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo,
menos amortizacdo acumulada e perdas por reducéo do valor recuperavel, quando
aplicavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custo de
desenvolvimento, ndo séo capitalizados e o gasto € refletido na demonstracéao do
resultado no exercicio em que foi incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util
econOmica e avaliados em relagcdo a perda por reducdo ao valor recuperavel
sempre que houver indicio de perda de seu valor econdmico. O periodo e o0 método
de amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no
minimo ao final de cada exercicio social. A amortizac&o de ativos intangiveis com
vida definida € reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de
despesa relacionada ao seu uso e consistente com a vida util econédmica do ativo

intangivel.
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3.15

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados
anualmente em relacdo as perdas por redugdo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A Companhia registra
neste subgrupo principalmente agio por expectativa de rentabilidade futura e por
marcas da Companhia.

A recuperacdo dos agios foi testada em 2018 e ndo foram identificados ajustes
para refletir perda no valor recuperavel. A realizacdo do teste envolveu a adocgéo
de premissas e julgamentos, divulgados na nota 18.

Impostos e contribuicdes sobre o lucro: no Brasil, compreende o imposto de renda
(“IRPJ”) e a contribuicdo social sobre o lucro (“CSLL”), que sao calculados
mensalmente com base no lucro tributavel, apds compensacao de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real, aplicando-se
a essa base a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% para o IRPJ e 9%
para a CSLL.

Os resultados apurados nas subsidiarias do exterior estao sujeitos a tributacdo dos
paises onde estdo sediadas, de acordo com aliquotas e normas proprias. No
Brasil, esses resultados sofrem os efeitos de tributacdo em bases universais
instituidas pela Lei n°® 12.973/14. Assim é realizada analise individualizada por
subsidiaria para adicdo dos lucros das mesmas para tributacdo no Brasil, de forma
a respeitar a aplicacdo dos tratados assinados pelo Brasil para evitar a dupla
tributacao.

Impostos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de
IRPJ e bases negativas de CSLL, bem como diferencas temporérias entre a base
fiscal e a contabil. Os ativos e passivos de impostos e contribui¢des diferidos sé&o
classificados como n&o circulante conforme requerido pelo CPC 26 / IAS 1.
Quando os estudos internos da Companhia indicarem que a utilizacdo futura
desses créditos nao é provavel, o ativo é desreconhecido. Em 2018, foi identificada
a necessidade de desreconhecimento de parte do imposto diferido ativo da
Companhia, conforme descrito na nota 13.3.

Os impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existir um
direito legal exequivel de compensar os passivos fiscais com os ativos fiscais, e
se estiverem relacionados aos impostos lancados pela mesma autoridade fiscal
sob a mesma entidade tributavel. Nas demonstracdes financeiras consolidadas, o
ativo ou passivo fiscal da Companhia pode ser compensado contra o ativo ou
passivo fiscal das controladas somente se as entidades tiverem o direito legal e
pretenderem realizar ou receber um Unico pagamento liquido ou recuperar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. Portanto, para fins de apresentagéo, os
saldos de ativo e passivo fiscal, que ndo atendem ao critério legal de execucao,
sao divulgados separadamente.

Os ativos e passivos fiscais diferidos devem ser mensurados pelas aliquotas
aplicaveis no periodo em que o ativo for realizado ou o passivo liquidado, com
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3.16

3.17

3.18

base nas aliquotas (e legislacéo fiscal) que estejam em vigor na data do balanco.

Contas a pagar e fornecedores: sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e,
subsequentemente acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
e das variacBes monetarias e cambiais incorridos até as datas de encerramento
das demonstracgdes financeiras.

Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e passivos contingentes: as
provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigac&o presente,
formalizada ou ndo, em consequéncia de um evento passado. Neste cenario, ha a
probabilidade de que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacao e de que uma estimativa confiavel do valor desta possa ser feita.

A Companhia € parte de diversos processos judiciais e administrativos,
principalmente no Brasil. As avaliagbes das probabilidades de perdas destes
processos incluem a andlise das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provisbes sao revisadas e ajustadas para refletir alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes
fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

Os passivos contingentes de combinacdes de negocios sédo reconhecidos se forem
decorrentes de uma obrigacao presente que surgiu de eventos passados e se 0
seu valor justo puder ser mensurado com confiabilidade. Sdo mensurados pelo
maior valor entre:

e 0 valor que seria reconhecido de acordo com a politica contabil de provisdes
acima descrita (CPC 25/ IAS 37); ou

e 0 valor inicialmente reconhecido, deduzido, quando for o caso, da receita
reconhecida de acordo com a politica de reconhecimento de receita de
contrato com cliente (CPC 47 / IFRS 15).

Em decorréncia da combinacdo de negdcios com a Sadia, a Companhia
reconheceu passivos contingentes relacionados a assuntos de natureza tributaria.

Arrendamento mercantil: as operagdes de arrendamento mercantil, cujos riscos e
beneficios inerentes a propriedade sao substancialmente transferidos a
Companhia, sdo classificadas como arrendamentos financeiros. Se nao houver

transferéncia significativa dos riscos e beneficios inerentes a propriedade, as
operag0Oes séo classificadas como arrendamentos operacionais.

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sdo reconhecidos no ativo
imobilizado, em contrapartida ao passivo, pelo menor montante entre o valor
presente das parcelas minimas obrigatérias do contrato e o valor justo do ativo,
acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transacao.

61



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS b‘ brf
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

3.19

3.20

Os montantes registrados no ativo imobilizado s&o depreciados e o0s juros
implicitos no passivo sao apropriados ao resultado de acordo com a duracao do
contrato.

Os contratos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como
despesa ao longo do periodo do arrendamento.

Os ganhos ou perdas decorrentes de transacdes de sale-leaseback da
Companhia, classificados apés a venda dos ativos como arrendamento
operacional, sdo reconhecidos da seguinte forma:

- Imediatamente no resultado do exercicio quando a transacdo for mensurada ao
valor justo;

- Caso o preco de transacao for estabelecido abaixo ou acima do valor justo, o
lucro ou perda é reconhecido imediatamente no resultado, exceto se o resultado
for compensado por pagamentos futuros de arrendamento abaixo do valor de
mercado.

Em 01.01.19 entrou em vigéncia o CPC 06 / IFRS 16, cujos impactos estao
descritos na nota 37.

Pagamento baseado em acdes: a Companhia oferece a seus executivos planos
de opcao de compra de a¢des e plano de compra de ac¢es restritas de sua prépria
emissdo. A Companhia adota as disposi¢cdes do CPC 10/ IFRS 02, reconhecendo
como despesa, em base linear, o valor justo das op¢des ou acgdes, apurado na
data da outorga, durante o periodo de servico exigido pelo plano em contrapartida
ao patriménio liquido. A despesa acumulada reconhecida reflete o periodo
aquisitivo e a melhor estimativa da Companhia sobre o nimero de ac6es que serdo
adquiridas.

A despesa ou receita da movimentacdo ocorrida no exercicio € reconhecida na
demonstracao do resultado de acordo com a funcédo exercida pelo beneficiario. A
despesa é revertida por falta de satisfacao de uma condi¢cédo de aquisicao.

O efeito das opgbes em aberto € refletido como diluicdo adicional no célculo do
resultado por acéo diluido.

Plano _de beneficios a _empregados: a Companhia patrocina trés planos de
aposentadoria complementar de beneficio definido e de contribuicéo definida, além
de outros beneficios pés-emprego, para 0s quais, anualmente, sdo elaborados
estudos atuariais por profissional independente e sdo revisados pela
Administragdo. O custeio dos beneficios definidos é estabelecido individualmente
para cada plano, tendo como base o método de crédito unitario projetado.

As mensuracgfes, que compreendem os ganhos e perdas atuariais, o efeito do
limite dos ativos e o rendimento sobre os ativos do plano, sdo reconhecidos no
balanco patrimonial em contrapartida a outros resultados abrangentes no exercicio
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3.21

3.22

3.23

em que incorreram. As mensuracdes ndo sao reclassificadas no resultado de
exercicios subsequentes.

A Companhia reconhece o ativo liquido de beneficio definido quando:

e controla o recurso e tem a capacidade de utilizar o superavit para gerar
beneficios futuros;

e 0 controle é resultado de eventos passados;

e 0s beneficios econémicos futuros estdo disponiveis para a Companhia na
forma de reducao nas contribui¢des futuras ou de restituicdo em dinheiro,
seja diretamente a patrocinadora ou indiretamente para outro fundo
deficitario. O efeito do limite dos ativos (superavit irrecuperavel) é o valor

presente desses beneficios futuros.

Os custos de servigos passados sdo reconhecidos no resultado do exercicio nas
seguintes datas, a que ocorrer primeiro:

e a data de alteracdo do plano ou reducéo significativa da expectativa do
tempo de servico;

e a data em que a Companhia reconhece 0s custos relacionados com
reestruturacao.

O custo dos servicos e os juros liquidos sobre o valor do passivo ou ativo de
beneficio definido sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Lucro (prejuizo) por acao: o calculo do lucro (prejuizo) basico por acéo é feito por
meio da divisdo do lucro (prejuizo) liquido do exercicio, atribuido aos detentores
de acles ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de acfes
ordinarias disponiveis durante o exercicio. O lucro (prejuizo) diluido por acéo é
calculado por meio da divisdo do lucro (prejuizo) liquido atribuido aos detentores
de acbes ordinarias da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes
ordinarias disponiveis durante o exercicio somados a quantidade média
ponderada de ac¢les ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as

acOes ordinérias potenciais diluidoras.

Participacdo dos funcionarios e administradores no resultado: os funcionarios tém
direito a uma participacdo no resultado com base em determinadas metas
acordadas anualmente. Ja para os administradores séo utilizadas como base as
disposicOes estatutarias, propostas pelo Conselho de Administracéo e aprovadas
pelos acionistas. O montante da participacdo € reconhecido no resultado do
periodo em que as metas sao atingidas.

Receitas e despesas financeiras: abrangem receitas de juros sobre ativos
financeiros, receita de dividendos (exceto para os dividendos recebidos de
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3.24

3.25

investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial na controladora), ganhos na
alienacdo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado, ajuste a valor presente (clientes, titulos a
receber, fornecedores e contas a pagar), ganhos e perdas nos instrumentos de
hedge que sdo reconhecidos no resultado, juros sobre empréstimos e
financiamentos e variagcbes cambiais sobre ativos e passivos financeiros. As
receitas e despesas de juros sédo reconhecidas no resultado por meio do método
dos juros efetivos.

Subvencbes e incentivos fiscais: as subvencdes governamentais Ssao
reconhecidas contabilmente a valor justo quando existe razoavel seguranca de
gue as condicdes estabelecidas serdo cumpridas e o beneficio sera recebido. Os
valores apropriados como receita no resultado, quando utilizados para reduzir os
impostos sobre as vendas, sao transferidos de lucros acumulados para reserva de
incentivos fiscais.

Transacdes e saldos em moeda estrangeira: as transagdes em moeda estrangeira
sdo convertidas para a moeda funcional da empresa com a utilizacdo das taxas de
cambio nas datas das transacfes. Os saldos de itens monetarios em moeda
estrangeira sdo convertidos pelas taxas de cambio em vigor na data de
encerramento das demonstracfes financeiras ou de liquidacdo, sendo que os
ganhos ou perdas de variacdo cambial sdo reconhecidos no resultado financeiro.
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& brf

As taxas de cambio em Reais em vigor na data-base destas demonstracdes financeiras

sao as seguintes:

Taxa final
Bath Tailandés (THB)
Dinar do Kuwait (KWD)
Dirham dos Emirados Arabes Unidos (AED)
Dolar Cingapura (SGD)
Dolar EUA (US$ ou USD)
Dong Vietnamita (VND)
Dolar Hong Kong (HKD)
Euro (€ ou EUR)
Forint Hungria (HUF)
lene (JPY)
Leu Romeno (RON)
Libra Esterlina (£ ou GBP)
Lira Turca (TRY)
Peso Argentino ($ ou ARS)
Peso Chileno (CLP)
Peso Uruguaio (UYU)
Rande Sul Africano (ZAR)
Renminbi luan China (CNY)
Rial Arabia Saudita (SAR)
Rial Catar (QAR)
Rial Oma (OMR)
Ringgit Malasia (MYR)
Rublo Russia (RUB)
Won Coréia do Sul (KRW)

Taxa média
Bath Tailandés (THB)
Dinar do Kuwait (KWD)
Dirham dos Emirados Arabes Unidos (AED)
Dolar Cingapura (SGD)
Dolar EUA (US$ ou USD)
Dong Vietnamita (VND)
Dolar Hong Kong (HKD)
Euro (€ ou EUR)
Forint Hungria (HUF)
lene (JPY)
Leu Romeno (RON)
Libra Esterlina (£ ou GBP)
Lira Turca (TRY)
Peso Argentino ($ ou ARS)
Peso Chileno (CLP)
Peso Uruguaio (UYU)
Rande Sul Africano (ZAR)
Renminbi luan China (CNY)
Rial Ardbia Saudita (SAR)
Rial Catar (QAR)
Rial Oma (OMR)
Ringgit Malasia (MYR)
Rublo Russia (RUB)
Won Coréia do Sul (KRW)

31.12.18 31.12.17
0,1198 0,1015
12,7755 10,9791
1,0550 0,9006
2,8464 2,4753
3,8748 3,3080
0,0002 0,0002
0,4948 0,4233
4,4390 3,9693
0,0138 0,0128
0,0353 0,0294
0,9527 0,8511
4,9617 4,4714
0,7331 0,8752
0,1029 0,1755
0,0056 0,0054
0,1199 0,1149
0,2699 0,2690
0,5636 0,5087
1,0330 0,8821
1,0643 0,9088
10,0696 8,6011
0,9382 0,8180
0,0556 0,0574
0,0035 0,0031
31.12.18 31.12.17
0,1130 0,0942
12,1043 10,5318
0,9950 0,8692
2,7071 2,3130
3,6545 3,1920
0,0002 0,0001
0,4663 0,4096
4,3092 3,6071
0,0135 0,0117
0,0331 0,0285
0,9265 0,7896
4,8701 4,1150
0,7696 0,8759
0,1369 0,1934
0,0057 0,0049
0,1190 0,1115
0,2764 0,2401
0,5521 0,4726
0,9744 0,8512
1,0039 0,8727
9,4947 8,2978
0,9053 0,7435
0,0582 0,0548
0,0033 0,0028
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3.26

3.27

3.28

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis: conforme divulgado na nota 2, a
Administracdo fez os seguintes julgamentos que tém efeito significativo sobre os
valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras:

Principais julgamentos:

e controle, influéncia significativa e consolidacdo (nota 1.1);

e transacdes com pagamento baseado em ac¢bes (nota 24);

e transferéncia dos riscos e beneficios da propriedade para reconhecimento
da receita.

Principais estimativas:

valor justo de instrumentos financeiros (nota 4);

analise anual do valor recuperavel de ativos néo financeiros (notas 5 e 18);
perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa (nota 8);

provisdo para ajuste a valor realizavel dos estoques (nota 9);

valor justo dos ativos biol6gicos (nota 10);

analise anual do valor recuperavel de impostos (notas 11 e 13);

valor justo de ativos mantidos para venda (nota 12);

vida util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida util definida
(notas 17 e 18);

beneficios de aposentadoria (nota 25);

e provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (nota 26).

A Companhia revisa trimestralmente as premissas utilizadas em suas estimativas
contabeis. O efeito das revisGes das estimativas contabeis € reconhecido nas
demonstracdes financeiras no periodo em que tais revisdes sao efetuadas.

Demonstracéo do valor adicionado: a Companhia elaborou as demonstracdes do
valor adicionado (“DVA”) individuais e consolidadas nos termos do CPC 09, as
guais sdo apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras
conforme BR GAAP. Para IFRS, representam informagéao financeira adicional.

CPC 47 / IFRS 15 - Receita de contrato com cliente: em 01.01.18, a Companhia
adotou o CPC 47 / IFRS 15, cujo conteudo foi avaliado e concluiu-se que a forma
de mensuracao e reconhecimento da receita ndo sofreu alteracdes substanciais.

As receitas de vendas compreendem o valor justo da contraprestacao recebida ou
a receber pela comercializacdo de produtos, liquido dos impostos incidentes, das
devolugbes, dos abatimentos e dos descontos.

S&o reconhecidas em conformidade com o regime contabil de competéncia,
guando o valor das vendas € mensuravel de forma confiavel e a Companhia nao
dettm mais o controle sobre a mercadoria vendida ou qualquer outra
responsabilidade relacionada a propriedade desta e é provavel que os beneficios
econdmicos seréo recebidos pela Companhia.
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3.29

A Companhia possui vendas com pagamento a vista e a prazo, as quais possuem
ajuste a valor presente para reconhecimento do componente financeiro (nota 3.8).
O prazo médio de recebimento é de 31 dias.

CPC 42 /1AS 29 — Economias hiperinflacionarias: em 14.06.18, o Instituto Nacional
de Estatistica e Censos da Argentina (“INDEC”) publicou os dados do indice de
precos no atacado de maio de 2018, o qual tem sido publicado de forma
consistente na Argentina e utilizado como base para acompanhamento da inflacao
no pais. Com base na publicagéo, a qual indicou que a inflagdo acumulada nos
dltimos trés anos ultrapassou 100%, e em outras analises qualitativas, a
Companhia pode concluir que a partir de 01.07.18, a Argentina foi considerada
como economia hiperinflacionaria.

Como consequéncia, a Companhia adotou o CPC 42 / IAS 29 — Economias
Hiperinflacionarias.

Os itens ndo monetarios, assim como o resultado do exercicio, foram corrigidos
pela alteracdo do indice de correcdo entre a data inicial de reconhecimento e o fim
do exercicio de apresentacdo, a fim de que o balanco das subsidiarias esteja
registrado ao valor corrente.

Como a economia hiperinflacionaria foi identificada apenas para as subsidiarias
localizadas na Argentina, e a controladora ndo esté sediada em pais de economia
hiperinflacionaria, a Companhia n&o reapresentou os saldos anteriores, conforme
requerido pelo CPC 02/ IAS 21. A correcdo monetéria correspondente ao periodo
de reconhecimento inicial até 31.12.17 foi registrada em contrapartida aos
prejuizos acumulados no patriménio liquido, o que gerou um efeito positivo de
R$130.210, enquanto a correcédo referente ao exercicio findo em 31.12.18 foi
registrada em contrapartida ao resultado das operac¢des descontinuadas.

A converséao dos saldos das subsidiarias com economia hiperinflacionéaria para a
moeda de apresentacao foi realizada pela taxa de cambio em vigor ao final do
més, para itens patrimoniais e de resultado.

O efeito liquido no resultado da Companhia, referente a corregcdo monetaria dos
saldos pela adog¢do do pronunciamento contébil, representou um ganho de
R$364.650 na controladora e R$369.972 no consolidado, ambos registrados nas
operacoes descontinuadas.

A Companhia utilizou o indice de Pregos ao Consumidor (“IPC”) para corregéo dos
saldos para o periodo compreendido entre 01.01.17 até o periodo corrente. Ja
para a correcdo de itens registrados em periodos anteriores até 31.12.16, a
Companhia utilizou o Sistema de indice de Pregos do Atacado (“IPIM”), uma vez
gue até o ano de 2016 o IPC néao era divulgado de forma consistente, a fim de
garantir confiabilidade dos dados publicados. Ambos os indices foram obtidos pelo
INDEC.
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Os indices utilizados em 2017 e 2018 estdo demonstrados na tabela abaixo:

Periodo IPC acumulado
2016 34,60%
2017 24,80%
2018 48,01%

3.30 Comparabilidade da demonstracdo do resultado e dos fluxos de caixa: em 2018,

4.

4.1

para melhor apresentacdo das despesas por funcdo, a Companhia reclassificou
despesas com plano de beneficios a empregados, pagamento baseado em acdes,
contingéncias trabalhistas (Acdes Civis Publicas — ACP) e operacdes desativadas.

Para efeito de comparabilidade com o ano anterior, a Companhia reclassificou o
montante de R$500.136 no exercicio findo em de 31.12.17 da rubrica de outras
receitas (despesas) operacionais, liquidas para as rubricas de (i) custo dos
produtos vendidos no montante de R$484.058; (i) despesas com vendas no
montante de R$13.390; (iii) despesas administrativas no montante de R$2.688,
impactada, principalmente, pelo cancelamento de ac¢des outorgadas. O montante
referente as operacdes descontinuadas é de R$2.768, reclassificado da rubrica de
outras receitas (despesas) operacionais para a rubrica de custo dos produtos
vendidos.

Para o fluxo de caixa, a Companhia reclassificou os gastos com arrendamentos
mercantis financeiros classificados anteriormente como atividades operacionais
para atividades de financiamento no total de R$144.971 e R$149.924 na
controladora e consolidado, respectivamente.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCO

Visao Geral

No curso normal de seus negocios, a Companhia esta exposta a riscos de crédito,
liquidez e de mercado, o0s quais sdo gerenciados ativamente em conformidade a Politica
de Gestdo de Risco Financeiro e Documentos Estratégicos (“Politica de Risco”) e
diretrizes a ela subordinadas.

A Politica de Risco esta sob gestdo do Conselho de Administracao, do Comité de Gestao
de Risco Financeiro e da Geréncia de Riscos, que contam com papéis e
responsabilidades claros e definidos, entre os quais destacam-se:

o O Conselho de Administracdo é o responsavel pela aprovacéo da Politica
de Risco, além de definir os limites de tolerancia aos diferentes riscos
identificados como aceitaveis para a Companhia em nome de seus
acionistas. A atual Politica de Risco foi revisada e aprovada e estara em
vigor até 26.11.19;
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o O Comité de Gestao de Risco Financeiro, 6rgao formalmente constituido e
subordinado a Diretoria Executiva, é responsavel pela execucao da Politica
de Risco por meio da supervisdo do processo de gestdo de risco, do
planejamento e verificacdo dos impactos das decisfes implementadas,
assim como da avaliacdo e aprovacdo das estratégias de hedge e
monitoramento dos niveis de exposi¢do aos riscos, de forma a garantir o
cumprimento da Politica de Risco;

o A Geréncia de Riscos tem como tarefa primordial o monitoramento,
avaliacdo e comunicacdo dos riscos financeiros assumidos pela
Companhia.

A Politica de Riscos contempla também a contratacdo de derivativos exclusiva para fins
de hedge, além da vedacdo a Companhia em contratar operacdes alavancadas em
mercados derivativos. Determina ainda que operagdes individuais de hedge (notional)
estejam limitadas a 2,5% do patrimdnio liquido da Companhia.

4.2 Administracédo de riscos de crédito

A Companhia esta exposta ao risco de crédito relacionado aos ativos financeiros que
detém: contas a receber de clientes, titulos e outras contas a receber, aplicacbes
financeiras, contratos de derivativos, caixa e equivalentes de caixa.

i. Risco de crédito em contas a receber

O risco de crédito relacionado com as contas a receber de clientes é gerenciado
ativamente por meio do uso de sistemas especificos e suporte de politicas internas para
andlise de crédito. A pulverizacdo da carteira de clientes e sua dispersao geografica
reduzem significativamente o risco. No entanto, a Companhia opta por complementar a
gestao de risco por meio da contratacdo de apolices de seguro de crédito para mercados
especificos. A reducdo ao valor recuperavel destes ativos financeiros é realizada com
base no CPC 48/ IFRS 9 (nota 3.7).

ii. Risco de crédito de contraparte

Os riscos de crédito de aplicagcbes financeiras, caixa e equivalentes de caixa e contratos
derivativos em geral estdo limitados as contrapartes com notas de crédito consideradas
como Grau de Investimento. A concentragdo do risco e quaisquer aplicagbes com
contrapartes de notas inferiores ao Grau de Investimentos sao monitoradas
constantemente, conforme classificacdo de rating e concentracdo do portfolio da
Companhia, em linha com os requisitos aplicaveis de reducéo ao valor recuperavel.

Em 31.12.18, a Companhia mantinha aplica¢gbes financeiras acima de R$100.000 nas
seguintes instituicdes financeiras: Banco Bradesco, Banco BIC, Banco BTG Pactual,
Banco do Brasil, Banco Ital, Banco Safra, Banco Santander, Caixa Econémica Federal,
HSBC e J.P. Morgan Chase Bank.
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Também detinha contratos de derivativos com as seguintes instituicdes financeiras:
Banco Bradesco, Banco do Brasil, Banco Ital, Banco Santander, Banco Votorantim,
Bank of America Merrill Lynch, Citibank, ING Bank, Morgan Stanley e Rabobank.

4.3 Administracéo do capital e riscos de liquidez

A Companhia esté exposta ao risco de liquidez a medida que necessita de caixa ou outros
ativos financeiros para liquidar suas obrigacdes nos devidos prazos. A estratégia de caixa
e liquidez da Companhia leva em consideracdo cenarios histéricos de volatilidade de
resultados, bem como simulacfes de crises setoriais e sistémicas. Também é
fundamentada em permitir resiliéncia em cenarios de acesso restrito ao capital.

A definicdo da estrutura de capital ideal na BRF esta essencialmente associada a (i)
robustez de caixa como fator de tolerancia a choques de liquidez, que contempla analise
de caixa minimo; (ii) alavancagem financeira; (iii) maximizacdo do custo de oportunidade
do capital.

A Companhia busca de maneira constante diversificar as fontes de financiamento com o
objetivo de reduzir a concentracdo da exposi¢cdo de seu crédito, além de monitorar os
mercados financeiro e de capitais em busca de oportunidades que melhorem o perfil de
seu endividamento liquido, com o objetivo de otimizar a relacdo de custo de capital e
prazo médio das amortizac6es de suas obrigacdes.

Como diretriz, o endividamento bruto deve estar concentrado no longo prazo. Em
31.12.18, o endividamento consolidado de longo prazo representava 78,7% (74,3% em
31.12.17) do endividamento financeiro bruto com prazo médio de liquidacdo superior a
trés anos.

A Companhia monitora os niveis de endividamento e de divida liquida, conforme
apresentado abaixo:

Consolidado

31.12.18 31.12.17

Circulante N&o Circulante Total Total

Endividamento em moeda estrangeira (1.470.309) (10.067.995) (11.538.304)  (11.101.349)
Endividamento em moeda nacional (3.077.080) (7.550.060) (10.627.140) (9.343.029)
Instrumentos financeiros derivativos passivos (235.035) - (235.035) (299.491)
Endividamento bruto (4.782.424) (17.618.055) (22.400.479)  (20.743.869)
Aplicagfes e caixa e equivalentes de caixa 5.376.597 290.625 5.667.222 6.808.064
Instrumentos financeiros derivativos ativos 182.339 - 182.339 90.536
Caixa restrito 277.321 584.300 861.621 535.624

Endividamento liquido 1.053.833 (16.743.130) (15.689.297)  (13.309.645)
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A tabela abaixo resume as obrigagbes contratuais e compromissos financeiros
significativos que podem impactar a liquidez da Companhia:

Passivos financeiros néo derivativos
Empréstimos e financiamentos
Bonds BRF
Fornecedores
Fornecedores risco sacado
Arrendamento mercantil financeiro
Arrendamento mercantil operacional

Passivos financeiros derivativos

Designados como hedge de fluxo de caixa
Derivativos cambiais (NDF)
Derivativos commodities - Gréo de Soja (NDF)
Derivativos commodities - Milho (NDF)
Derivativos commodities - Farelo de Soja (NDF)
Derivativos commodities - Oleo de Soja (NDF)
Derivativos cambiais (Opgdes)
Derivativos commodities (Futuro)

Néao designados como hedge de fluxo de caixa
Derivativos cambiais (NDF)
Derivativos cambiais (Futuro)
Derivativos de troca de indices / moedas / agdes (Swap)

Passivos financeiros nédo derivativos
Empréstimos e financiamentos
Bonds BRF
Bonds BFF
Bonds BRF Gmbh
Fornecedores
Fornecedores risco sacado
Arrendamento mercantil financeiro
Arrendamento mercantil operacional

Passivos financeiros derivativos

Designados como hedge de fluxo de caixa
Derivativos de taxa de juros e cambio (Swap)
Derivativos cambiais (NDF)
Derivativos commodities - Milho (NDF)
Derivativos commodities - Farelo de Soja (NDF)
Derivativos commodities - Oleo de Soja (NDF)
Derivativos commodities - Grao de Soja (NDF)
Derivativos cambiais (Opcdes)
Derivativos commodities (Futuro)

Né&o designados como hedge de fluxo de caixa
Derivativos cambiais (NDF)
Derivativos cambiais (Futuro)
Derivativos de troca de indices / moedas / agdes (Swap)
Derivativos cambiais (Opcdes)

Controladora

31.12.18
Fluxo de caixa 2024 em
Valor contabil contratual 2019 2020 2021 2022 2023 diante
11.555.643 13.463.920 3.968.051 3.608.087  3.617.609 613.407 1.656.766 -
7.487.803 8.965.072 302.616 302.616 302.616  2.968.401  2.113.703 2.975.120
4.809.452 4.857.422  4.857.422 - - - - -
885.783 885.783 885.783 - - - - -
215.373 305.519 82.464 56.182 29.560 23.612 19.630 94.071
2.125.135 421.085 103.454 108.173 49.382 157.269 1.285.772
20.928 17.115 17.115
3.311 3.311 3.311
3.586 3.586 3.586
2.672 2.672 2.672
4.357 4.357 4.357
68.531 68.531 68.531
59 59 59
12.366 36.148 36.148
9.367 9.367 9.367
99.154 98.943 98.943
Consolidado
31.12.18
Valor Fluxo de caixa 2024 em
contabil contratual 2019 2020 2021 2022 2023 diante
12.418.998 14.324.430 4.791.906 3.644.742 3.617.609 613.407 1.656.766 -
7.487.803 8.965.072 302.616 302.616 302.616 2.968.401 2.113.703 2.975.120
342.958 369.901 24.187 345.714 - - - -
1.915.685 2.611.616 84.277 84.277 84.277 84.277 84.277 2.190.231
5.516.905 5.564.895 5.564.895 - - - - -
885.783 885.783 885.783 - - - - -
215.373 305.519 82.464 56.182 29.560 23.612 19.630 94.071
- 2.126.381 421.656 103.731 108.434 49.432 157.319 1.285.809
82 408 408
20.928 17.115 17.115
3.586 3.586 3.586
2.672 2.672 2.672
4.357 4.357 4.357
3.311 3.311 3.311
75.779 75.779 75.779
59 59 59
12.366 36.148 36.148
9.367 9.367 9.367
99.154 98.943 98.943
3.374 3.374 3.374

4.4  Administracéo de riscos de mercado

a. Riscos de taxa de juros

Para a Companhia, o risco de taxas de juros pode ocasionar em perdas econémicas
decorrentes de alteragbes nas taxas de juros que afetem seus ativos e passivos.

A Politica de Risco da Companhia néo restringe a exposicao as diferentes taxas de juros
e ndo estabelece limites entre taxas pré ou pos-fixadas. Entretanto, a Companhia
monitora continuamente as taxas de juros de mercado, a fim de avaliar a eventual
necessidade de contratacdo de operacOes, de forma a garantir a protecdo contra a
volatilidade dessas taxas e para gerenciar disparidades entre suas aplicagdes financeiras

e dividas.
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O endividamento esté atrelado, essencialmente, as taxas London Interbank Offered Rate
(“LIBOR”), cupom fixo (“R$ e USD”), Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”) e indice
Nacional de Pregcos ao Consumidor Amplo (“IPCA”). Na ocorréncia de alteragbes
adversas no mercado que resultem na elevacdo da LIBOR, CDI e IPCA, o custo do
endividamento pos-fixado se eleva e, por outro lado, o custo do endividamento pré-fixado
é reduzido em termos relativos.

Quanto as aplicacdes financeiras, a Companhia mantém predominantemente suas
operacdes no mercado interno pos-fixadas ao Certificado de Depdsito Interbancario
(“CDI”) e no mercado externo pré-fixadas em moeda Doélar dos EUA (“USD”).

Os instrumentos financeiros derivativos para protecao da exposi¢cao de taxa de juros de
balanco em 31.12.18 estdo demonstrados na tabela abaixo:

31.12.18

Hedge de fluxo de caixa - Objeto de Valor justo
Instrumentos derivativos Vencimento _ protecéo Ativo Passivo Notional (R$)
Controladas
Swap de juros 01.02.19 Divida LIBOR 6M + 2,70% a.a. 5,90% a.a. 25.000 USD (42)
Swap de juros 01.02.19 Divida LIBOR 6M + 2,70% a.a. 5,88% a.a. 25.000 USD (40)
Total Consolidado (82)
31.12.18
Instrumentos derivativos néo Objeto de Valor justo
designados Vencimento _ protecdo Ativo Passivo Notional (R$)
Controladora e Consolidado
Swap de juros 02.04.19 Divida R$ (Pré de 9,61% a.a.) 95,00% do CDI  250.000 BRL 13.314
Swap de juros 02.04.19 Divida R$ (Pré de 9,61% a.a.) 93,54% do CDI 248.960 BRL 13.761
27.075
b. Riscos cambiais

O risco de taxa cambial refere-se as alteracbes das taxas de cambio de moeda
estrangeira que possam ocasionar em perdas ndo esperadas para a Companhia e a
reducao dos ativos e receitas, bem como ao aumento dos passivos e custos. A exposicao
da Companhia é administrada em duas dimensdes: exposicdo de balanco e exposicao
de resultado operacional.

I Exposicéo de balango patrimonial

A Politica de Risco para gestao da exposi¢do de balangco tem como objetivo equilibrar os
ativos e passivos denominados em moeda estrangeira, de forma a proteger o balanco
patrimonial da Companhia, por meio do uso de operagdes na bolsa de futuros e mercado
de balcéo.

Dentre as variacdes de moedas mais relevantes que podem impactar as demonstracdes
financeiras da Companhia, destacam-se: Dinar do Kuwait, Dirham dos Emirados Arabes
Unidos, Dolar dos EUA, Euro, lene, Lira Turca, Rial da Arabia Saudita, Rial do Catar,
Rublo, Baht Tailandés, Libra Esterlina, Peso Argentino, sendo que as trés ultimas deverao
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perder relevancia em 2019, em linha com a descontinuagao das Operagdes Argentina,
Europa e Tailandia.

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira e que impactam o resultado
da Companhia sdo demonstrados a seguir, de forma sumarizada em Reais:

Consolidado
31.12.18 31.12.17

Caixa e equivalentes de caixa 127.266 278.147
Contas a receber de clientes 65.820 862.197
Fornecedores (861.341) 31.446
Empréstimos e financiamentos (7.347.953) (6.136.406)
Hedge 5.209.168 3.049.698
Investimentos liquidos 2.571.870 1.985.689
Outros ativos e passivos liquidos 376 (15.378)
Exposicdo em Resultado (234.794) 55.393

A linha de investimentos liquidos € composta pelos hedges naturais decorrentes de ativos
e passivos de companhias no exterior que possuem moeda funcional Real.

A exposicao liquida em resultado € composta, principalmente, pelas seguintes moedas:

31.12.18 31.12.17

Equivalente em Equivalente em

Exposicao Cambial liquida Em milhares  milhares de R$ Em milhares  milhares de R$
Pesos Argentinos 1.812.808 186.538 1.066.311 187.138
Euros (87.725) (389.412) (41.024) (162.835)
Libras Esterlinas (14.373) (71.314) 2.931 13.106
lenes 114.574 4.041 1.309.736 38.506
Rublos 1.649.338 91.720 1.334.278 76.601
Liras Turcas (475.568) (348.639) (391.238) (342.411)
Dolares dos EUA 75.429 292.272 74.150 245.288
Total (234.794) 55.393

As subsidiarias da Companhia no exterior possuem montantes denominados em Reais
registrados na rubrica de fornecedores, o0 que reduz a exposi¢ao a passivos em moeda
estrangeira registrados no Brasil. Em 31.12.17, este efeito superou o montante de
fornecedores em moeda estrangeira registrado no Brasil, 0 que gera uma inversdo na
exposicdo cambial de fornecedores quando comparado a 31.12.18. Em outras
situacdes, esta dindmica pode também ocorrer para a linha de caixa e equivalentes de
caixa.

Adicionalmente, a Companhia possui uma exposicdo cambial referente aos
investimentos no exterior que afeta o patriménio liquido no montante equivalente a
R$5.872.018 em 31.12.18 (R$5.519.344 em 31.12.17). Esta exposicdo ndo contempla
os resultados dos instrumentos de hedge accounting, que apresentam efeito temporario
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no patriménio liquido.

Os instrumentos financeiros derivativos para protecdo da exposi¢cao cambial de balanco
em 31.12.18 nao sao designados como hedge accounting e estdo demonstrados na
tabela abaixo:

31.12.18
Instrumentos derivativos Valor justo
néo designados Ativo Passivo  Vencimento Notional Taxa média (R$)
Controladora
Non-deliverable forward UsD BRL 1° Tri. 2019 127.000 USD 3,9152 (2.529)
Non-deliverable forward EUR BRL 1° Tri. 2019 396.000 EUR 4,5145 (9.112)
Non-deliverable forward GBP BRL 1° Tri. 2019 49.000 GBP 4,9844 (725)
Futuros - B3 UsD BRL 02.2019 594.750 USD 3,8786 (9.367)
Swap de moedas US$ + 2,61% a.a.  89,00% do CDI 04.2019 50.353 USD - 4.433
Swap de moedas US$ + 4,67% a.a. 109,00% do CDI 11.2019 55.000 USD - 4.893
—(12.407)
Controladas
Non-deliverable forward EUR UsD 1° Tri. 2019 100.000 EUR 1,1468 2.411
Collar TRY UsD 1° Tri. 2019 50.000 USD 5,6215 (799)
Total Consolidado (10.795)

i. Exposicéo de resultado operacional

A Politica de Risco para gestédo da exposicao de resultado operacional tem como objetivo
proteger as receitas e custos indexados a moedas estrangeiras. A Companhia possui
modelos internos para mensuracdo e acompanhamento destes riscos e contrata
instrumentos financeiros derivativos para protecao, designando as relagcdes como hedge
accounting de fluxo de caixa.

Os instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos designados como hedge

accounting de fluxo de caixa para protecdo da exposicdo cambial em 31.12.18 estao
demonstrados na tabela abaixo:
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31.12.18
Hedge de fluxo de caixa - Valor justo
instrumentos derivativos Objeto de protecdo Ativo Passivo Vencimento Notional Taxa média (R$)
Controladora
Non-deliverable forward Exportagdes em USD BRL UsD 1° Tri. 2019 70.000 USD 3,8642 (1.512)
Non-deliverable forward Exportages em USD BRL usbD 2° Tri. 2019 20.000 USD 3,8868 (253)
Non-deliverable forward Exportagdes em USD BRL UsD 3° Tri. 2019 30.000 USD 3,9845 1.162
Non-deliverable forward Custo em USD BRL UsD 1° Tri. 2019 54.830 USD 3,8014 (4.515)
Non-deliverable forward Custo em USD BRL uUsD 2° Tri. 2019 40.846 USD 3,9258 341
Non-deliverable forward Custo em USD BRL usD 3° Tri. 2019 11.677 USD 4,1418 2.232
Non-deliverable forward Custo em USD BRL UsD 4° Tri. 2019 2.531 USD 3,9441 (60)
Non-deliverable forward Exportagdes em EUR BRL EUR 1° Tri. 2019 10.000 EUR 4,4645 236
Non-deliverable forward Exportagdes em JPY BRL JPY 1° Tri. 2019 6.365.637 JPY 0,0351 (1.794)
Collar Exportagdes em USD BRL usD 1° Tri. 2019 385.000 USD 3,9664 22.814
Collar Exportagdes em USD BRL UsD 2° Tri. 2019 180.000 USD 3,9560 3.939
Collar Exportag6es em USD BRL uUsD 3° Tri. 2019 80.000 USD 4,0912 7.603
Collar Exportagdes em USD BRL usbD 4° Tri. 2019 35.000 USD 3,9471 (1.470)
28.723
Controladas
Collar Exportag6es em USD BRL uUsD 1° Tri. 2019 25.000 USD 3,5172 (7.239)
Total Consolidado 21.484
31.12.18
Hedge de fluxo de caixa - Valor justo
instrumentos ndo derivativos Protecéo Ativo Passivo Vencimento Notional Taxa média R$ (1)
Controladora e Consolidado
Pré-pagamento de exportagéo - PPE  Exportacées em USD - UsD 01.2019 a 02.2019 33.333 USD 1,8758 (129.160)
Bond BRF SA BRFSBZ5 Exportagdes em USD - UsD 06.2022 118.662 USD 2,0213 (561.352)
Bond BRF SA BRFSBZ3 Exportagées em USD - uUsD 05.2023 150.000 USD 2,0387 (581.220)
(1.271.732

@ valor de referéncia convertido pela taxa Ptax do final do periodo ou das datas de revogacdes parciais. Este montante
demonstra o total que pode impactar o patriménio liquido da Companhia.

C. Risco de pre¢cos de commodities

No curso normal de seus negdcios, a Companhia compra commaodities, principalmente
milho, gréo, farelo e 6leo de soja, componentes individuais dos custos de producéo.

Os precos do milho e do farelo, gréo e 6leo de soja estéo sujeitos a volatilidade resultante
das condi¢des climaticas, rendimento de safra, custos com transporte e armazenagem,
politica agricola do governo, taxas de cambio e dos precos destas commodities no
mercado internacional, entre outros fatores.

A Politica de Risco estabelece limites para protecéo de fluxo de compra de milho e farelo,
grao e Oleo de soja, com o objetivo de diminuir o impacto decorrente de um aumento de
preco destas matérias-primas, e compreende a possivel utilizagcdo de instrumentos
derivativos ou da administracdo de estoques.

Os instrumentos financeiros derivativos designados como hedge accounting de fluxo de

caixa e valor justo para protecédo da exposi¢ao a risco de commodities em 31.12.18 estéo
demonstrados na tabela abaixo:
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31.12.18
Hedge de fluxo de caixa - Taxa média Valor justo
instrumentos derivativos Protecéo Indexador _Vencimento Quantidade (US$/Ton) (R$)
Controladora e Consolidado
Non-deliverable forward - compra Compras de farelo de soja - prego a fixar Farelo de soja - CBOT 1° Tri. de 2019 6.000 ton 144,56 (1.468)
Non-deliverable forward - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de soja - CBOT 2° Tri. de 2019 14.007 ton 128,80 (674)
Non-deliverable forward - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de soja - CBOT 3° Tri. de 2019 21.001 ton 127,54 (447)
Non-deliverable forward - compra Compras de farelo de soja - prego a fixar Farelo de soja - CBOT 4° Tri. de 2019 9.997 ton 127,21 (83)
Non-deliverable forward - compra Compras de gréo de soja - prego fixo Gréo de soja - CBOT  1° Tri. de 2019 17.000 ton 356,46 (1.819)
Non-deliverable forward - compra Compras de gréo de soja - prego fixo Gréo de soja - CBOT  2° Tri. de 2019 28.996 ton 342,35 (901)
Non-deliverable forward - compra Compras de milho - prego a fixar Milho - CBOT 1° Tri. de 2019 14.999 ton 143,04 267
Non-deliverable forward - compra Compras de milho - prego a fixar Milho - CBOT 2° Tri. de 2019 45.989 ton 148,56 396
Futuros de milho - compra Compras de milho - prego a fixar Milho - B3 1° Tri. de 2019 10.800 ton 599,58 -
Futuros de milho - compra Compras de milho - prego a fixar Milho - B3 2° Tri. de 2019 23.490 ton 611,43 (58)
Non-deliverable forward - compra Compras de 6leo de soja - preco a fixar Oleo de soja - CBOT  1° Tri. de 2019 9.999 ton 726,42 (4.357)
0}
31.12.18
Hedge de valor justo - instrumentos Taxa média Valor justo
derivativos Protecdo Indexador _Vencimento Quantidade (US$/Ton) (R$)
Controladora e Consolidado
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco a fixar Milho - CBOT 1° Tri. de 2019 364.711 ton 157,56 14.038
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco a fixar Milho - CBOT 2° Tri. de 2019 263.724 ton 157,28 4.409
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco a fixar Milho - CBOT 3° Tri. de 2019 84.289 ton 153,06 (605)
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco a fixar Milho - CBOT 1° Tri. de 2019 22.150 ton 157,40 78
17.920
d. Risco de precos de acéo

Em 16.08.17, a Companhia alienou acfes de sua propria emissdo mantidas em tesouraria
e contratou um instrumento de Total Return Swap em valores equivalentes, liquidado em
05.02.19. Por meio deste instrumento, a Companhia pagou a variacdo do preco de sua
acdo (BRFS3) em contrapartida ao pagamento de juros indexados ao CDI. Este
instrumento ndo se qualifica para contabilidade de hedge e, portanto, ndo foi designado
como tal. Adicionalmente, existem aplicacdes financeiras concedidas em garantia a
contraparte com relacédo a este swap, conforme demonstrado na nota 15.

A posicdo em Total Return Swap da Companhia em 31.12.18 esta demonstrada abaixo:

31.12.18

Valor justo

Instrumentos derivativos ndo desighados Vencimento Ativo Passivo Notional (R$)
Controladora e Consolidado

Swap de acdes (Total Return Swap) 02.2019 BRFS3 110,00% do CDI 170.031 R$ (99.154)

(99.154)

45 Contabilidade de hedge
4.5.1 Relagbes designadas

A Companhia aplica as regras de contabilidade de hedge accounting para instrumentos
financeiros derivativos e nao derivativos que se qualificam para relacdes de hedge de
fluxo de caixa e hedge de valor justo, em concordancia com as determinacdes de sua
Politica de Risco. Para todas as relagdes, o indice de hedge, que representa a proporcao
do objeto que é protegida pelo instrumento, € de 100%.

76



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS b‘ brf
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

A Companhia efetua a designacao formal de suas relagcdes de hedge accounting de
acordo com o disposto no CPC 48 / IFRS 09 e com sua Politica de Risco. As relacdes
utilizadas pela Companhia em 31.12.18 assim como seus efeitos estao descritas a seguir:

i Hedge de fluxo de caixa - exportacdes em moeda estrangeira

As exportacdes futuras sédo altamente provaveis e qualificadas como objeto de hedge,
em linha com as expectativas da Companhia de manter suas vendas em moedas
estrangeiras para os periodos futuros, e sdo baseadas tanto em vendas ja contratadas
quanto em historico de exportacoes.

Os instrumentos derivativos e nao derivativos utilizados para protecdo (detalhados na
nota 4.4.b.ii) possuem uma relacdo econdémica direta com o risco do objeto, ja que se
configuram por operac¢des nas mesmas moedas em que as exportacdes. A principal fonte
de inefetividade nesta relacdo € o possivel descasamento entre os vencimentos dos
instrumentos e as datas em que ocorrem as vendas. No entanto, este descasamento esta
limitado ao periodo do més de designacdo de forma a ndo comprometer a relacao de
hedge.

i. Hedge de fluxo de caixa - commodities

As compras futuras de commodities séo altamente provaveis e qualificam-se como objeto
de hedge, a medida que estes insumos Sao essenciais para o processo produtivo da
Companhia. A exposi¢do tem como base tanto compras ja contratadas quanto o histérico
mensal de compras realizadas.

Os instrumentos derivativos utilizados para protecao (detalhados na nota 4.4.c) possuem
forte relacdo econdémica com o risco do objeto, ja que os precos de compras negociados
com os fornecedores sao atrelados aos mesmos indices contratados como protecdo. A
principal fonte de inefetividade nesta relacdo é a sazonalidade das compras, que em
situacdes atipicas pode atrasar ou antecipar os pedidos. Ndo se espera que estas
inefetividades comprometam a relacdo de hedge.

iii. Hedge de valor justo - commodities

A Companhia possui contratos com fornecedores para compra futura a preco fixo. Estes
contratos configuram-se como compromissos firmes, os quais a Companhia designa
como objeto de hedge de valor justo.

Os instrumentos derivativos utilizados para protecao (detalhados na nota 4.4.c) possuem
forte relacdo econdmica com o risco do objeto, j& que os precos de compras negociados
com os fornecedores séo atrelados aos mesmos indices contratados como protecéo. Nao
existem fontes de inefetividade relevantes que possam comprometer a relagéo de hedge.
4.5.2 Ganhos e perdas com instrumentos de hedge accounting

Os ganhos e perdas dos instrumentos financeiros designados como hedge de fluxo de
caixa, enquanto néao realizados, sao registrados como componente de outros resultados
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abrangentes. Para os instrumentos de hedge de valor justo de compromisso firme, os
ganhos e perdas sao registrados nos estoques, rubrica na qual sera registrado o objeto
guando ocorrer seu reconhecimento.

Controladora

31.12.18

Hedge de

Hedge de fluxo de caixa valor justo

Juros Moedas Commodities Commodities
Derivativos _Derivativos  N&o derivativos Derivativos Derivativos Total
Valor justo no inicio do exercicio (2.452) (160.816) (1.679.461) (8.748) 1.761 (1.849.716)
Liquidagéo 820 487.152 605.998 28.381 11.025 1.133.376
Estoques - - - (7.443) 3.952 (3.491)
Outros Resultados Abrangentes 2.194 193.198 81.869 (11.526) - 265.735
Resultado operacional - receita - (379.825) (43.914) - - (423.739)
Resultado operacional - custo - - - (9.808) 1.182 (8.626)
Resultado financeiro (562) (110.986) (236.224) - - (347.772)
Valor justo no final do exercicio - 28.723 (1.271.732) (9.144) 17.920 (1.234.233)
Consolidado
31.12.18

Hedge de

Hedge de fluxo de caixa valor justo

Juros Moedas Commodities Commodities
Derivativos _Derivativos _N&o derivativos Derivativos Derivativos Total
Valor justo no inicio do exercicio (13.299) (161.049) (1.679.461) (8.748) 1.761 (1.860.796)
Liquidagéo 5.307 576.353 647.882 28.381 11.025 1.268.948
Estoques - - - (7.443) 3.952 (3.491)
Outros Resultados Abrangentes 8.472 185.966 81.869 (11.526) - 264.781
Resultado operacional - receita - (379.825) (43.914) - - (423.739)
Resultado operacional - custo - (86.089) (41.884) (9.808) 1.182 (136.599)
Resultado financeiro (562) (113.873) (236.224) - - (350.659)
Valor justo no final do exercicio (82) 21.483 (1.271.732) (9.144) 17.920 (1.241.555)

4.6 Andlise de sensibilidade

A Administracdo considera que 0s riscos mais relevantes que podem afetar os resultados
da Companhia séo: a volatilidade nos precos de commodities, nos precos de acdes e nas
taxas de cambio. Atualmente, as flutuacbes das taxas de juros ndo afetam
significativamente o resultado da Companhia, uma vez que a Administracdo optou por
manter a taxas fixas parte consideravel de suas dividas.

Os cenarios abaixo estdo em concordancia com a Instrucdo CVM n° 475/08 e apresentam
0S possiveis impactos dos instrumentos financeiros derivativos e néo derivativos,
considerando cenarios de apreciagdo e depreciacdo dos fatores de risco elencados. O
montante das exportacbes e compras utilizadas corresponde ao valor notional dos
instrumentos financeiros derivativos contratados com a finalidade de hedge.

As informag0fes utilizadas na preparacdo destas andlises tém como base a posi¢cdo em
31.12.18, detalhadas nos itens acima. Os resultados futuros a serem mensurados
poderéo divergir significativamente dos valores estimados caso a realidade seja diferente
das premissas utilizadas. Os valores positivos indicam ganhos e os negativos indicam
perdas.
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3,8748 3,4873 2,9061 4,8435 5,8122
Paridade - R$ x US$ Cenario Cenério | Cenério Il Cenério Ill Cenério IV
Operacéo/Instrumento Risco Atual Apreciacdo 10% Apreciacdo 25% Depreciagdo 25% Depreciacdo 50%
Designados como hedge accounting
NDF Depreciagéo do R$ 4.139 93.215 226.828 (218.549) (441.238)
Opgdes de moedas Depreciagéo do R$ 32.716 278.018 680.930 (559.363) (1.242.296)
Pré-pagamento de exportag&o Depreciag&o do R$ (66.633) (53.717) (34.343) (98.922) (131.212)
Bonds Depreciag&o do R$ (495.355) (391.254) (235.102) (755.608) (1.015.861)
Exportacéo (objeto) Apreciacéo do R$ 526.486 117.669 (530.515) 1.527.351 2.619.071
Custo (objeto) Apreciacéo do R$ (1.353) (43.931) (107.798) 105.091 211.536
Né&o designados como hedge accounting
NDF - Compra Apreciagéo do R$ (5.136) (54.346) (128.161) 117.889 240.914
Compra de Futuro - B3 Apreciagédo do R$ (2.250) (232.704) (578.384) 573.884 1.150.019
Efeito liquido: (7.386) (287.050) (706.545) 691.773 1.390.933
4,4390 3,9951 3,3293 5,5488 6,6585
Paridade - R$ x EUR Cenario Cenério | Cenério Il Cenério Il Cenério IV
Operacéo/Instrumento Risco Atual Apreciacdo 10% Apreciacdo 25% Depreciagdo 25% Depreciacdo 50%
Designados como hedge accounting
NDF Depreciagéo do R$ 255 4.694 11.353 (10.843) (21.940)
Exportagéo (objeto) Apreciagéo do R$ (255) (4.694) (11.353) 10.843 21.940
Nao designados como hedge accounting
NDF - Compra EUR x USD Depreciag&o do R$ (480) (44.870) (111.455) 110.494 221.468
NDF - Compra Depreciacéo do R$ (29.899) (205.684) (469.360) 409.562 849.023
Efeito liquido: (30.379) (250.554) (580.815) 520.056 1.070.491
4,9617 4,4655 3,7213 6,2021 7,4426
Paridade - R$ x GBP Cenario Cenario | Cenario Il Cenario Ill Cenario IV
Operacéo/Instrumento Risco Atual Apreciacdo 10% _Apreciacdo 25% Depreciacdo 25% Depreciacdo 50%
Designados como hedge accounting
NDF Depreciag&o do R$ (1.112) (25.425) (61.893) 59.669 120.449
Efeito liquido: (1.112) (25.425) (61.893) 59.669 120.449
0,0353 0,0317 0,0265 0,0441 0,0529
Paridade - R$ x JPY Cenério Cenério | Cenério Il Cenério lll Cenério IV
Operacéo/Instrumento Risco Atual Apreciacdo 10% Apreciacdo 25% Depreciacdo 25% Depreciacdo 50%
Designados como hedge accounting
NDF Depreciag&o do R$ (1.099) 21.353 55.030 (57.228) (113.357)
Exportagéo (objeto) Apreciagédo do R$ 1.099 (21.353) (55.030) 57.228 113.357
Efeito liquido: - - - - -
150,60 135,54 112,95 188,25 225,90
Paridade cotacdo CBOT - Milho - US$/Ton Cenario Cenério | Cenario Il Cenario Il Cenério IV
Operacéo/Instrumento Risco Atual Queda 10% Queda 25% Aumento 25% Aumento 50%
Designados como hedge accounting
NDF - Venda de milho Aumento prego milho 18.061 60.943 125.268 (89.147) (196.354)
NDF - Compra de milho Queda prego milho 803 (2.756) (8.095) 9.700 18.597
Custo (objeto) Queda preco milho (18.864) (58.187) (117.173) 79.447 177.757
Efeito liquido: - - - - -
124,99 112,49 93,74 156,24 187,49
Paridade cotacdo CBOT - Farelo de soja - US$/Ton Cenario Cenério | Cenario Il Cenario Ill Cenério IV
Operacéo/Instrumento Risco Atual Queda 10% Queda 25% Aumento 25% Aumento 50%
Designados como hedge accounting
NDF - Compra de farelo de soja Queda preco farelo de soja (955) (3.425) (7.130) 5.221 11.397
Custo (objeto) Aumento preco farelo de soja 955 3.425 7.130 (5.221) (11.397)
Efeito liquido: - - - - -
332,31 299,08 249,23 415,39 498,46
Paridade cotacdo CBOT - Soja- US$/Ton Cenério Cenério | Cenério Il Cenario Il Cenario IV
Operacéo/Instrumento Risco Atual Queda 10% Queda 25% Aumento 25% Aumento 50%
Designados como hedge accounting
NDF - Compra de soja Queda preco soja (2.719) (8.642) (17.526) 12.088 26.894
Custo (objeto) Aumento preco soja 2.719 8.642 17.526 (12.088) (26.894)
Efeito liquido: - - - - -
613,99 552,59 460,49 767,48 920,98
Paridade cotagdo CBOT - Oleo de Soja- US$/Ton Cenario Cenario | Cenério Il Cenario Il Cenario IV
Operagéo/Instrumento Risco Atual Queda 10% Queda 25% Aumento 25% Aumento 50%
Designados como hedge accounting
NDF - Compra de Oleo de soja Queda preco Oleo de soja (4.356) (6.735) (10.303) 1.591 7.538
Custo (objeto) Aumento preco Oleo de soja 4.356 6.735 10.303 (1.591) (7.538)
Efeito liquido: - - - - -
21,93 19,74 16,45 27,41 32,90
Paridade cotacdo Acdes BRFS3 - R$ Cenario Cenério | Cenario Il Cenario Il Cenario IV
Operacéo/Instrumento Risco Atual Queda 10% Queda 25% Aumento 25% Aumento 50%
Né&o designados como hedge accounting
Swap de agdes Queda preco agdo (99.154) (108.024) (121.329) (76.978) (54.803)
Efeito liquido: (99.154) (108.024) (121.329) (76.978) (54.803)
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4.7 Instrumentos financeiros por categoria

Ativos
Caixa e bancos
Equivalentes de caixa
Aplicagbes financeiras
Caixa restrito
Contas a receber
Titulos a receber
Derivativos nao designados

Derivativos designados como hedge accounting (1)

Passivos
Fornecedores
Fornecedores risco sacado
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil financeiro a pagar
Derivativos nao designados

Derivativos designados como hedge accounting (1)

Controladora

31.12.18
VJORA -  Valor justo
Custo instrumentos pelo
amortizado patrimoniais resultado Total
106.230 - - 106.230
- - 3.720.468 3.720.468
87.697 83.782 310.398 481.877
840.584 - - 840.584
5.085.604 - 203.224 5.288.828
199.240 - - 199.240
- - 36.401 36.401
- - 140.943 140.943
(5.024.825) - - (5.024.825)
(885.783) - - (885.783)
19.043.446 - - 19.043.446
(215.373) - - (215.373)
- - (120.887) (120.887)
- - (103.444) (103.444)
19.236.820 83.782 4.187.103 23.507.705

@) Todos os derivativos estfo classificados como valor justo pelo resultado. No entanto, aqueles designados como

hedge accounting tém seus efeitos também no Patriménio Liquido ou em Estoques.

Ativos
Caixa e bancos
Equivalentes de caixa
AplicagBes financeiras
Caixa restrito
Contas a receber
Titulos a receber
Outras contas a receber
Derivativos nao designados

Derivativos designados como hedge accounting (1)

Passivos
Fornecedores
Fornecedores risco sacado
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil financeiro a pagar
Derivativos ndo designados
Derivativos designados como hedge accounting (1)

Controladora

31.12.17
VJIORA -
Custo instrumentos Valor justo

amortizado patrimoniais pelo resultado Total

146.331 - - 146.331

- - 3.438.370 3.438.370

82.418 276.900 166.322 525.640

516.598 - - 516.598
7.331.532 - - 7.331.532
223.239 - - 223.239
28.897 - - 28.897

- - 25.432 25.432

- - 23.700 23.700
(4.831.225) - - (4.831.225)
(648.914) - - (648.914)
(13.546.738) - - (13.546.738)
(226.477) - - (226.477)
- - (88.664) (88.664)
- - (193.955) (193.955)
(10.924.339) 276.900 3.371.205 (7.276.234)

™ Todos os derivativos estdo classificados como valor justo pelo resultado. No entanto, aqueles designados como

hedge accounting tém seus efeitos também no Patriménio Liquido ou em Estoques.
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Ativos
Caixa e bancos
Equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Caixa restrito
Contas a receber
Titulos a receber
Derivativos ndo designados
Derivativos designados como hedge accounting (1)

Passivos
Fornecedores
Fornecedores risco sacado
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil financeiro a pagar
Derivativos ndo designados
Derivativos designados como hedge accounting (1)

Consolidado

31.12.18

Custo
amortizado

Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Instrumentos de

Valor justo
pelo
resultado

Total

722.838
331.395
861.621
2.409.667
204.072

(5.732.278)
(885.783)
(22.165.444)
(215.373)

4.146.724
310.398

203.224

41.387
140.952

(124.261)
(110.774)

722.838
4.146.724
797.660
861.621
2.612.891
204.072
41.387
140.952

(5.732.278)
(885.783)

(22.165.444)

(215.373)
(124.261)
(110.774)

(24.469.285)

4.607.650

(19.705.768)

(@) Todos os derivativos estdo classificados como valor justo pelo resultado. No entanto, aqueles designados como

hedge accounting tém seus efeitos também no Patriménio Liquido ou em Estoques.

Ativos
Caixa e bancos
Equivalentes de caixa
Aplica¢@es financeiras
Caixa restrito
Contas a receber
Titulos a receber
Outras contas a receber
Derivativos ndo designados
Derivativos designados como hedge accounting (1)

Passivos
Fornecedores
Fornecedores risco sacado
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil financeiro a pagar
Derivativos ndo designados
Derivativos designados como hedge accounting (1)

31.12.17

Custo
amortizado

Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Instrumentos de

Valor justo
pelo
resultado

Total

1.670.117
256.978
535.624

3.925.282
229.521

28.897

(6.642.257)
(715.189)
(20.444.378)
(232.575)

4.340.712
195.994

(90.701)
(208.790)

1.670.117
4.340.712
797.235
535.624
3.925.282
229.521
28.897
63.081
27.455

(6.642.257)
(715.189)
(20.444.378)
(232.575)
(90.701)
(208.790)

(21.387.980)

4.327.751

(16.715.966)

(@) Todos os derivativos estdo classificados como valor justo pelo resultado. No entanto, aqueles designados como

hedge accounting tém seus efeitos também no Patriménio Liquido ou em Estoques.
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4.8 Valor justo dos instrumentos financeiros

De acordo com 0 CPC 46 / IFRS 13 o valor justo € o preco que seria recebido pela venda
de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao nao
forcada entre participantes do mercado na data de mensuracéao.

A depender das premissas utilizadas na mensuracdo, os instrumentos financeiros ao
valor justo podem ser classificados em 3 niveis de hierarquia:

Nivel 1 — Utiliza precos observaveis (ndo ajustados) para instrumentos
idénticos em mercados ativos. Nesta categoria estdo alocados o0s
investimentos em acfes, credit linked notes, contas remuneradas,
overnights, depdsitos a prazo, Letras Financeiras do Tesouro e fundos de

investimento;

Nivel 2 — Utiliza pregos observaveis em mercados ativos para instrumentos
similares, precos observaveis para instrumentos idénticos ou similares em
mercados nao ativos e modelos de avaliacdo para os quais as premissas
sdo observaveis. Nesta categoria estdo alocados os Certificados de
Depdsitos Bancarios e os derivativos, 0s quais sao valorizados por modelos
de precificacdo amplamente aceitos no mercado: fluxo de caixa descontado
e Black & Scholes. Os inputs observaveis utilizados sdo taxas e curvas de
juros, fatores de volatilidade e cotacGes de paridade cambial;

Nivel 3 — Instrumentos cujas premissas significativas ndo sdo observaveis.
A Companhia ndo possui instrumentos financeiros nesta classificacao.

A tabela abaixo apresenta a classificagdo dos instrumentos financeiros mensurados ao
valor justo por hierarquia de mensuracéo. Para o exercicio findo em 31.12.18, ndo houve
alteracéo entre os 3 niveis de hierarquia.

Controladora

31.12.18 31.12.17
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Acdes 83.782 - 83.782 276.900 - 276.900
Valor justo pelo resultado
Conta remunerada e overnight 21.126 - 21.126 108.148 - 108.148
Certificado de deposito bancéario - 3.695.621 3.695.621 - 3.324.888 3.324.888
Letras financeiras do tesouro 295.699 - 295.699 166.322 - 166.322
Fundos de investimento 3.721 - 3.721 5.334 - 5.334
Derivativos - 177.344 177.344 - 49.132 49.132

Passivos financeiros
Valor justo pelo resultado

Derivativos

- (224.331)  (224.331) - (282.619)  (282.619)
404.328  3.648.634  4.052.962 556.704  3.091.401  3.648.105
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Ativos financeiros
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Credit linked notes
Acbes
Valor justo pelo resultado
Conta remunerada e overnight
Deposito a prazo
Certificado de deposito bancario
Letras financeiras do tesouro
Fundos de investimento
Derivativos
Passivos financeiros
Valor justo pelo resultado
Derivativos

Consolidado

31.12.18 31.12.17

Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
16.398 - 16.398 15.447 - 15.447
139.469 - 139.469 328.816 - 328.816
401.145 - 401.145 649.618 - 649.618
21.150 - 21.150 157.974 - 157.974
- 3.720.708 3.720.708 - 3.527.786 3.527.786
295.699 - 295.699 166.322 - 166.322
3.721 - 3.721 35.006 - 35.006

- 182.339 182.339 - 90.536 90.536

- (235.035) (235.035) - (299.491) (299.491)
877.582 3.668.012 4,545,594 1.353.183 3.318.831 4.672.014

Exceto para os itens apresentados abaixo, o valor justo dos demais instrumentos
financeiros se aproxima do valor contébil. O valor justo dos instrumentos financeiros
abaixo foi demonstrado com base em precos observaveis em mercados ativos, nivel 1
da hierarquia para mensuragao de valor justo.

Controladora e Consolidado

Bonds BRF
BRF SA BRFSBZ5
BRF SA BRFSBzZ4
BRF SA BRFSBZ3
BRF SA BRFSBZ7
BRF SA BRFSBZ2
Controladora

Bonds BFF
Sadia Overseas BRFSBZ7
Bonds BRF - SHB
BRF SA BRFSBZ4
Bonds BRF GmbH
BRF SA BRFSBzZ4
Bonds Quickfood
Quickfood
Consolidado

31.12.18 31.12.17

Valor Valor Valor Valor

Vencimento contébil justo contabil justo
2022 (451.542) (456.190) (369.627) (406.699)
2024 (2.898.940) (2.695.884) - -
2023 (1.888.811) (1.754.586) (1.608.257) (1.578.661)
2018 - - (503.802) (502.363)
2022 (2.248.510) (2.189.975) (1.997.537) (1.974.482)
(7.487.803) (7.096.635) (4.479.223) (4.462.205)

2020 (342.958) (349.241) (292.211) (299.883)
2024 - - (2.465.396) (2.427.849)
2026 (1.915.685) (1.702.211) (1.628.927) (1.553.088)
2022 - - (167.966) (167.966)
(9.746.446) (9.148.087) (9.033.723) (8.910.991)

Em 31.12.18, o saldo do bond da Quickfood foi reclassificado para a rubrica de passivos
diretamente relacionados a ativos mantidos para a venda, conforme nota 12.

83



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ‘ brf
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

5. INFORMACAO POR SEGMENTO

Os segmentos operacionais sdo reportados de forma consistente com os relatorios
gerenciais utilizados pelos principais tomadores de decisdes estratégicas e operacionais
para fins de avaliagcdo de desempenho de cada segmento e alocacéo de recursos.

Com a descontinuacdo das Operacdes Argentina, Europa e Tailandia, a Companhia
alterou a sua forma de segmentacéo observando primariamente as suas regides de
negocios, sendo: (i) Brasil; (ii) Halal (antes denominado One Foods); (iii) Internacional,
0 qual absorveu as operagfes continuadas antes classificadas no Cone Sul, e deixou
de apresentar as operacbes descontinuadas da Europa e Tailandia; (iv) Outros
Segmentos. Ao longo do quarto trimestre de 2018, o segmento Cone Sul foi extinto.

Os segmentos operacionais compreendem as operagdes de vendas de todos os canais
de distribuicdo e sao subdivididos de acordo com a natureza dos produtos cujas
caracteristicas sao descritas a seguir:

e Aves: producao e comercializacdo de aves inteiras e em cortes in-natura.

e Suinos e outros: producdo e comercializacdo de cortes in-natura.

e Processados: producéo e comercializacdo de alimentos processados, congelados
e industrializados derivados de aves, suinos e bovinos, margarinas, produtos
vegetais e a base de soja.

e Outras vendas: comercializacdo de farinhas para food service, entre outros.

Outros segmentos esta subdividido em:
e Ingredientes: comercializacdo e desenvolvimento de ingredientes de nutricdo
animal, nutricdo humana, nutricdo de plantas (fertilizantes) e health care (saude e
bem-estar).

e Outros segmentos: comercializacdo de produtos agropecuarios.
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As receitas liquidas de vendas para cada um dos segmentos operacionais sao
apresentadas a seguir:

Consolidado

Reapresentado
Receita liquida de vendas 31.12.18 31.12.17
Brasil
In-natura 3.996.797 3.489.846
Aves 3.197.061 2.697.462
Suinos e outros 799.736 792.384
Processados 12.271.343 11.681.579
Outras vendas 16.624 17.187
16.284.764 15.188.612
Halal
In-natura 6.685.054 5.588.845
Aves 6.632.891 5.554.431
Outros 52.163 34.414
Processados 1.295.557 909.658
Outras vendas 312.660 195.533
8.293.271 6.694.036
Internacional
In-natura 4.213.485 4.736.902
Aves 3.382.415 3.401.429
Suinos e outros 831.070 1.335.473
Processados 553.419 653.954
Outras vendas 242 222.644
4.767.146 5.613.500
Outros segmentos
Ingredientes 436.153 269.248
Outras vendas 407.087 548.764
843.240 818.012

30.188.421 28.314.160
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Os resultados operacionais para cada um dos segmentos operacionais sdo apresentados
a sequir:

Consolidado

Reapresentado

31.12.18 31.12.17

Brasil 589.520 960.681
Halal 323.875 7.527
Internacional (287.493) 46.080
Outros segmentos 77.603 71.880
Ingredientes 115.000 52.066
Outras vendas (37.397) 19.814
Sub total 703.505 1.086.168
Corporate (909.839) (422.984)
(206.334) 663.184

Os itens apresentados acima como Corporate referem-se a eventos relevantes nao
atribuiveis ao curso normal de seus negdcios e tampouco relacionados aos segmentos
operacionais. No exercicio findo em 31.12.18, os principais eventos classificados nesta
rubrica foram: R$492.795 originados por gastos com a Operagéo Trapaca (nota 1.2.2),
R$225.600 referentes ao reconhecimento de PIS/COFINS a recuperar (nota 11.2),
R$213.508 referentes ao plano de reestruturacdo operacional (nota 1.4) e R$85.038
relacionados a greve dos caminhoneiros (nota 1.5). Para o exercicio findo em 31.12.17,
0s principais eventos foram: R$332.926 de provisdo para contingéncias, principalmente
acoes civis publicas (“ACP’s”), R$157.502 de gastos oriundos da Operacédo Carne Fraca,
R$205.873 referente a provisdo para ajuste a valor realizavel de estoques, reflexos da
Operacao Carne Fraca, R$51.857 custos provenientes de combinac¢des de neg6cios com
a Banvit, R$36.718 custos provenientes da alienagdo de negdcios com a Lactalis,
R$9.859 nivel de sinistralidade do plano de saude, R$147.664 referente ao ganho na
adesdo ao PERT e outros eventos de R$31.271.

Nenhum cliente, individualmente ou de forma agregada (grupo econbémico), foi
responsavel por mais de 5% das receitas liquidas de vendas nos exercicios findos em
31.12.18 € 31.12.17.

Os &gios oriundos de expectativa de rentabilidade futura de empresas adquiridas, bem
como os ativos intangiveis com vida util indefinida (marcas) foram alocados para os
segmentos divulgaveis, os quais correspondem as unidades geradoras de caixa (“UGC”)
da Companhia, considerando os beneficios econdémicos gerados por tais ativos
intangiveis. A alocacao dos intangiveis esta apresentada a seguir:
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Consolidado

Agios Marcas Total

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17

Brasil 1.151.498 1.151.498 982.478 982.478 2.133.976 2.133.976
Halal 1.465.197 1.388.084 353.684 389.207 1.818.881 1.777.291
Internacional 78.270 1.345.423 - 24.498 78.270 1.369.921
Cone Sul - 307.223 - 253.727 - 560.950

2.694.965 4.192.228 1.336.162 1.649.910 4.031.127 5.842.138

As informac0Oes referentes aos ativos totais por segmentos nao sdo apresentadas, pois
nao compdem o conjunto de informacdes disponibilizadas aos Administradores da
Companhia que, por sua vez, tomam decisbes sobre investimentos e alocacdo de
recursos considerando as informacfes dos ativos em bases consolidadas.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Taxa Controladora Consolidado
média a.a. 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Caixa e bancos
Ddlar norte-americano - 8.075 13.462 118.895 525.058
Reais - 94.967 123.022 97.376 135.013
Euro - 2.927 6.021 52.779 181.756
Outras moedas - 261 3.826 453.788 828.290
106.230 146.331 722.838 1.670.117
Equivalentes de caixa
Em Reais
Fundos de investimento 1,80% 3.721 5.334 3.721 5.334
Conta remunerada 2,56% 49 4.038 49 4.038
Certificado de depo6sito bancario 5,75% 3.695.621 3.324.888 3.720.708 3.527.786

3.699.391 3.334.260 3.724.478 3.537.158

Em Délar norte-americano

Depodsito a prazo - - - - 66.247
Overnight 0,54% 21.077 104.110 401.096 645.580

Outras moedas
Deposito a prazo 2,68% - - 21.150 91.727
21.077 104.110 422.246 803.554

3.826.698 3.584.701 4.869.562 6.010.829
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7. APLICACOES FINANCEIRAS

Taxade
juros Controladora Consolidado
PMPV (1) Moeda médiaaa. 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Credit linked note (a) 1,08 uss 3,85% - - 16.398 15.447
Agoes (b) - R$ e HKD - 83.782 276.900 139.469 328.816
83.782 276.900 155.867 344.263
Valor justo por meio do resultado
Letras financeiras do tesouro (c) 5,31 R$ 6,40% 295.699 166.322 295.699 166.322
Fundo de Investimentos - FIDC (d) 4,96 R$ - 14.699 - 14.699 -
Fundos de investimentos - ARS - - - - 29.672
310.398 166.322 310.398 195.994
Custo amortizado
. 3,82% a
Sovereign bonds e outros (c) 3,36 AOAeR$ 6.40% 87.697 82.418 331.395 256.978
481.877 525.640 797.660 797.235
Total circulante 303.613 166.322 507.035 228.430
Total n&o circulante (2) 178.264 359.318 290.625 568.805

@) Prazo médio ponderado de vencimento em anos.
@ Vencimento no prazo maximo até 01.09.24.

(a) O credit linked note € uma operacao estruturada com institui¢cao financeira de primeira
linha no exterior que remunera juros periodicos (LIBOR + spread) e corresponde a
uma nota de crédito que contempla o risco da Companhia.

(b) Estd composto conforme apresentado abaixo:

Quantidade de acdes Valor da acgéo Valor total

Companhia Ticker 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17

Minena BEEF3 15.204.100 26.000.000 4,99 10,65 75.868 276.900

HKD1,45 / HKD1,58/ HKD112.495/ HKD122.581/

Cofco Meat 1610 77.583.000 77.583.000 R$0,72 R$0,67 R$55.686 R$51.916
Eletrobras ELET6 275.039 - 28,17 - 7.748 -
Engie Brasil EGIE3 5.055 - 33,02 - 167 -

(c) Esta representado por Letras Financeiras do Tesouro (“‘LFT”), denominadas em Reais
e remuneradas a taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia (“SELIC”) e
titulos do governo angolano e do Banco BIC, denominados em Kwanzas.

(d) Aplicacdo em cotas juniores do Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
Clientes BRF (“FIDC BRF”), conforme descrito na nota 1.6.

A perda néo realizada em aplicacdes financeiras, mensuradas ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, registrada no patriménio liquido, corresponde ao valor
acumulado de R$98.451 liquido dos efeitos de impostos de R$43.767 (perda de
R$56.259 liquida dos efeitos de impostos de R$22.984 em 31.12.17). A perda realizada
na alienacéo dessas aplicacdes, registrada em prejuizos acumulados, é de R$63.975.
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O saldo das perdas de crédito esperadas em aplicacdes financeiras mensuradas ao custo
amortizado em 31.12.18 é de R$8.974, sendo que R$7.557 foram reconhecidos nas
despesas financeiras do exercicio.

Adicionalmente, em 31.12.18, do total de aplicacdes financeiras, R$288.010 (R$16.196
em 31.12.17) foram dados em garantia, sem restricdo de uso, de operacdes de contratos
futuros em Dolar norte-americano, negociados na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

8. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E TiTULOS A RECEBER, LIQUIDOS

Controladora Consolidado

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17

Contas a receber
Terceiros no pais 1.098.173 1.618.579 1.098.750 1.622.769
Partes relacionadas no pais 233 831.962 - 2.583
Terceiros no exterior 368.949 337.222 1.973.981 2.753.998
Partes relacionadas no exterior 4.270.689 4.962.508 59.284 27.215
5.738.044 7.750.271 3.132.015 4.406.565
(-) Ajuste a valor presente (7.768) (11.261) (10.276) (13.728)
(-) Perdas de crédito esperadas (441.448) (407.478) (508.848) (467.555)
5.288.828 7.331.532 2.612.891 3.925.282
Circulante 5.280.864 7.325.588 2.604.928 3.919.022
N&o circulante 7.964 5.944 7.963 6.260
Titulos a receber 230.544 254.303 235.376 260.585
(-) Ajuste a valor presente (344) (313) (344) (313)
(-) Perdas de crédito esperadas (30.960) (30.751) (30.960) (30.751)
199.240 223.239 204.072 229.521
Circulante 110.281 107.434 115.113 113.127
Né&o circulante (1) 88.959 115.805 88.959 116.394

@) Prazo médio ponderado de vencimento é de 2,89 anos.

A cessdo de créditos ao FIDC BRF, conforme apresentado na nota 1.6, ocasionou uma
reducao significativa no montante de contas a receber de terceiros no pais. Em 31.12.18,
0 montante em aberto e transferido ao Fundo é de R$643.675.

Parte do saldo de partes relacionadas no exterior, na controladora, esta vinculado a
operagao Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”), conforme divulgado na
nota 19.2.

31.12.18
Controladora e Consolidado

Vencimento
Operacdo Data inicio do CRA Taxa Valor principal Valor atualizado
CRA 2019 - 22 Emissdo 19.04.2016 19.04.2019 96,5% CDI 1.000.000 1.026.945
CRA 2020 - 3 Emissdo 16.12.2016 16.12.2020 96,0% CDI 780.000 781.661
CRA 2023 - 3Emissdo 16.12.2016 18.12.2023 IPCA + 5,90% 720.000 788.896
2.500.000 2.597.502
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Em 31.12.18, os titulos a receber sdo representados principalmente pelos recebiveis da

venda de granjas e diversos imoveis, com saldo de R$189.132.

As informac0des do contas a receber envolvendo partes relacionadas com a controladora
estdo divulgadas na nota 30. O saldo consolidado refere-se a operagdes com a

controlada em conjunto com a SATS BRF, no mercado externo.

As movimentacBes das perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa séo

apresentadas a seguir:

Controladora

Consolidado

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Saldo no inicio do exercicio (407.478) (387.996) (467.555) (406.456)
Adogao Inicial IFRS 9 (2.644) - (12.612) -
Incorporag&o de empresas (1) (114) -
Transferéncia - mantidos para venda (2) 8.991 -
Combinagéo de negdcios - - (11.638)
Provisdao (25.327) (45.948) (46.357) (75.322)
Baixas 38.493 30.607 49.445 30.833
Variagcdo cambial (44.378) (4.141) (40.760) (4.972)
Saldo no final do exercicio (441.448) (407.478) (508.848) (467.555)

() saldo oriundo da incorporagédo da SHB (nota 1.7).

@ Saldo referente as operagGes descontinuadas (nota 12).

A composicao das contas a receber por vencimento € a seguinte:

Controladora

Consolidado

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Valores a vencer 5.252.593 7.287.311 2.451.597 3.272.086
Vencidos
01 a 60 dias 27.115 48.894 133.002 364.336
61 a 90 dias 4.506 10.022 25.435 98.937
91 a 120 dias 4.626 10.065 10.575 33.650
121 a 180 dias 12.791 7.925 27.029 74.633
181 a 360 dias 17.143 16.478 36.783 170.771
Acima de 360 dias 419.270 369.576 447.594 392.152
(-) Ajuste a valor presente (7.768) (11.261) (10.276) (13.728)
(- ) Perdas de crédito esperadas (441.448) (407.478) (508.848) (467.555)
5.288.828 7.331.532 2.612.891 3.925.282
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9.  ESTOQUES

Produtos acabados
Produtos em elaboragéo
Matérias-primas

Materiais de embalagens
Materiais secundarios
Almoxarifado

ImportacGes em andamento
Outros

(-) Ajuste a valor presente

Controladora Consolidado

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
1.340.593 1.309.298 2.200.763 2.986.521
139.818 107.037 140.466 154.976
767.061 846.257 847.494 1.086.304
71.889 56.369 73.755 86.998
333.182 272.638 337.969 321.105
176.444 147.776 196.228 239.757
97.586 91.678 103.954 103.904
23.602 20.845 9.979 11.414
(33.302) (34.114) (33.314) (42.811)
2.916.873 2.817.784 3.877.294 4,948.168

As baixas de estoques reconhecidas no custo dos produtos vendidos no exercicio findo
em 31.12.18 totalizaram R$21.564.493 na controladora e R$25.320.753 no consolidado
(R$20.974.396 na controladora e R$22.601.215 no consolidado em 31.12.17). Estes
valores incluem também as adicdes e reversdes de provisdes para perdas nos estoques,

apresentadas na tabela abaixo:

Controladora

Provisao para ajuste a

Provisdo para

Provisdo para

valor realizavel deteriorados obsolescéncia Total
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Saldo no inicio do exercicio (209.681) (35.409) (41.098) (10.629) (6.370) (6.920) (257.149) (52.958)
Adicoes (263.010) (204.275) (85.857) (37.652) (8.600) (1.815) (357.467) (243.742)
Reversdes 98.493 30.003 - - - - 98.493 30.003
Baixas 313.212 - 87.764 7.183 10.310 2.365 411.286 9.548
Incorporacdo de empresas (1) - - (12.183) - (348) - (12.531) -
Saldo no final do exercicio (60.986) (209.681) (51.374) (41.098) (5.008) (6.370) (117.368) (257.149)
() saldo oriundo da incorporagédo da SHB (nota 1.7).

Consolidado

Provisdo para ajuste a Provisao para Provisdo para
valor realizavel deteriorados obsolescéncia Total
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Saldo no inicio do exercicio (253.720) (93.530) (66.394) (26.211) (6.914) (7.649) (327.028) (127.390)
Adicdes (317.039) (240.668) (153.245) (62.408) (25.286) (2.416) (495.570) (305.492)
Reersdes 143.406 80.833 - - - - 143.406 80.833
Baixas 342.813 - 152.823 22.348 19.940 2.232 515.576 24.580
Corregéo monetéaria por hiperinflagéo (4.924) (526) - - - (5.450) -
Transferéncia - mantidos para venda (1) 23.898 7.214 - 326 - 31.438 -
Combinagéo de negécios - - - 23 - 849 - 872
Variagdo cambial 76 (355) (458) (146) (95) 70 (477) (431)
Saldo no final do exercicio (65.490) (253.720) (60.586) (66.394) (12.029) (6.914) (138.105) (327.028)

() Saldo referente as operagtes descontinuadas (nota 12).

No ano de 2018, a movimentacdo das provisbes acima apresentada contempla os
impactos referentes a Operacdo Trapaca (nota 1.2.2) e Reestruturagdo operacional
(nota 1.4), e para o0 ano de 2017 contempla os registros relacionados a Operacéao Carne

Fraca (nota 1.2.1).

Em 31.12.18 e 31.12.17, ndo ha estoques dados em garantia.
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10. ATIVOS BIOLOGICOS

Os saldos contabeis dos ativos bioldgicos no ativo circulante e no ativo néo circulante
estdo apresentados a sequir:

Controladora Consolidado

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17

Animais vivos 1.459.804 1.261.556 1.513.133 1.510.480
Total circulante 1.459.804 1.261.556 1.513.133 1.510.480
Animais vivos 636.503 535.842 698.421 639.799
Florestas 362.893 237.718 362.893 263.855
Total ndo circulante 999.396 773.560 1.061.314 903.654

2.459.200 2.035.116 2.574.447 2.414.134
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As movimentacdes dos ativos biologicos durante o periodo estdo apresentadas a seguir:

Controladora

Circulante N&o circulante
Animais vivos Total Animais vivos Florestas Total

Aves Suinos Aves Suinos
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17  31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18  31.12.17
Saldo no inicio do exercicio 461.881 759.852 799.675 857.895 1.261.556 1.617.747 235.425 328,552  300.417 293.034 237.718  269.968 773.560  891.554
Adig&o/transferéncia 269.774 372.285 1.818.312 1.692.004 2.088.086 2.064.289 38.453 36.322  233.607  203.790 24.632 29.932 296.692  270.044
Variag&o do valor justo (1) 581.728 636.041 204.028 49.473 785.756 685.514 13.199 43 (147.302) (119.035)  90.384 3.850 (43.719) (115.142)

- (30.529) (35.159)  (30.529)  (35.159)

Corte - - - - - - - - -
Baixas - - - - - - - - - - (8.133) (3.660) (8.133) (3.660)
Transferéncias - circulante e ndo circulante 51.626 52.123 69.537 77.372 121.163 129.495 (51.626) (52.123) (69.537) (77.372) - - (121.163)  (129.495)
Transferéncia entre mantidos para venda - - - - - - - - - - (1.046) 118 (1.046) 118
Transferéncia para estoques (993.300) (1.197.307) (1.961.272) (1.877.069) (2.954.572) (3.074.376) - - - - - - - -
Transferéncias entre partes relacionadas - (161.113) - - - (161.113) - (77.369) - - - (27.331) - (104.700)
Incorporagéo de empresas (2) 157.815 - - - 157.815 - 83.867 - - - 49.867 - 133.734 -
Saldo no final do exercicio 529.524 461.881 930.280 799.675 1.459.804 1.261.556 319.318 235.425  317.185 300.417 362.893  237.718 999.396 _ 773.560
Consolidado
Circulante N&o circulante
Animais vivos Total Animais vivos Florestas Total

Aves Suinos Aves Suinos
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17  31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18  31.12.17
Saldo no inicio do exercicio 699.947 770.691 810.533 874.248 1.510.480 1.644.939 325.821 349.102  313.978 298.275 263.855  269.968 903.654  917.345
Adicao/transferéncia 415.422 547.946 1.819.960 1.692.004 2.235.382 2.239.950 246.247 84.254  233.607  203.790 31.909 35.279 511.763  323.323
Combinacéo de negécios - 102.967 - - - 102.967 - - - - - - - -
Variag&o do valor justo (1) 966.951 1.290.357 228.149 88.697 1.195.100 1.379.054 (95.926) (31.026) (144.704) (113.359) 106.956 7.391 (133.674)  (136.994)
Corte - - - - - - - - - - (36.565) (41.248) (36.565)  (41.248)
Baixas - - - - - - (6.197) (8.376) - (150) (8.133) (3.660) (14.330)  (12.186)
Transferéncias - circulante e ndo circulante 65.131 69.892 71.445 78.673 136.576 148.565 (65.131) (69.892)  (71.445)  (72.489) - - (136.576) (142.381)
Transferéncia para estoques (1.539.499) (2.076.152) (1.980.490) (1.921.193) (3.519.989) (3.997.345) - - - - - - - -
Variag&o cambial (18.656) (5.754) (6.514) (1.896) (25.170) (7.650) (3.542) 1.759 (5.747) (2.089) - - (9.289) (330)
Corregéo monetaria por hiperinflagéo - - - - - - 86 - 3.082 - - - 3.168 -
Transferéncia - mantidos para venda (3) (6.443) - (12.803) - (19.246) - (20.122) - (11.586) - 4.871 (3.875) (26.837) (3.875)
Saldo no final do exercicio 582.853 699.947 930.280 810.533 1.513.133 1.510.480 381.236 325.821  317.185 313.978 362.893 263.855 1.061.314  903.654

@ A variagédo do valor justo do ativo biolégico inclui depreciacdo de matrizes e exaustdo de florestas no valor de R$584.414 (R$613.721 no exercicio findo em
31.12.17) na controladora e R$811.772 (R$758.668 no exercicio findo em 31.12.17) no consolidado.

@ saldo oriundo da incorporagdo da SHB (nota 1.7)

@) Saldo referente as operagGes descontinuadas (nota 12).
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As aquisicbes de ativos biologicos para producdo (ndo circulante) ocorrem quando
existe a expectativa de que o plano de producdo ndo podera ser atendido com o0s
animais préprios e, via de regra, tratam-se de aquisi¢cdes de animais imaturos no inicio
do ciclo de vida.

Os animais vivos sdo representados por aves e suinos e sdo segregados em:
consumiveis e animais para producao.

Os animais para abate séo destinados para producéo de carne in-natura e/ou produtos
elaborados e processados e séo classificados como imaturos enquanto ndo atingem o
peso adequado para abate. Os processos de abate e producdo ocorrem de forma
sequencial em um curtissimo intervalo de tempo, e como consequéncia, apenas 0S
animais vivos transferidos para abate nos frigorificos sao classificados como maduros.

Os animais para producédo (matrizes) sdo aqueles que tém a funcéo de produzir outros
ativos biolégicos. Enquanto nao atingem a idade de reproducao séo classificados como
imaturos e quando estdo aptos a iniciar o ciclo reprodutivo sdo classificados como
maduros.

A Companhia determinou que o cost approach é a técnica de avaliagdo mais apropriada
para o calculo do valor justo de seus animais vivos, conforme previsto no CPC 46 / IFRS
13, principalmente por conta do curto periodo de vida dos ativos bioldgicos, e o preco
gue seria recebido pela venda em um mercado ativo. Este valor representa um montante
proximo ao custo para produzir um animal em mesmo grau de maturidade no seu ciclo
de vida.

No caso de animais mantidos para producao, esse custo é reduzido ao longo do tempo
levando em conta a reducao, em valor, ao longo de sua vida util.

A Companhia determinou que o income approach € a técnica de avaliacdo mais
apropriada para o célculo do valor justo de suas florestas, onde o valor do ativo esta
relacionado ao valor presente dos fluxos de caixas liquidos gerados pelo ativo bioldgico
no futuro.
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As quantidades e os saldos contdbeis de animais vivos estdo apresentados a seguir:

Controladora

31.12.18 31.12.17
Quantidade Quantidade
(mil cabecas) Valor (mil cabecas) Valor
Ativos biolégicos consumiveis

Aves imaturas 168.716 529.524 116.134 461.881
Suinos imaturos 4.011 930.280 3.903 799.675
Total circulante 172.727 1.459.804 120.037 1.261.556

Ativos biol6gicos para producédo
Aves imaturas 5.509 103.678 4.776 89.488
Aves maduras 10.688 215.640 7.669 145.937
Suinos imaturos 203 74.071 191 59.292
Suinos maduros 439 243.114 437 241.125
Total ndo circulante 16.839 636.503 13.073 535.842
189.566 2.096.307 133.110 1.797.398
Consolidado
31.12.18 31.12.17

Quantidade Quantidade
(mil cabecas) Valor (mil cabecas) Valor
Ativos bioldgicos consumiveis

Aves imaturas 188.248 582.853 199.337 699.947
Suinos imaturos 4.011 930.280 3.987 810.533
Total circulante 192.259 1.513.133 203.324 1.510.480

Ativos biol6gicos para producédo
Aves imaturas 6.538 134.425 6.693 117.188
Aves maduras 11.958 246.811 11.113 208.633
Suinos imaturos 203 74.071 229 67.819
Suinos maduros 439 243.114 445 246.159
Total ndo circulante 19.138 698.421 18.480 639.799
211.397 2.211.554 221.804 2.150.279

A Companhia possui areas plantadas de florestas no montante de 28.953 hectares na
controladora e no consolidado (27.144 hectares na controladora e 29.930 hectares no
consolidado em 31.12.17), concentradas nas regides Sul, Sudeste e Centro Oeste.

A Companhia possui florestas dadas em garantia para financiamentos e contingéncias
fiscais/civeis no valor de R$66.345 na controladora e no consolidado (R$56.126 na
controladora e no consolidado em 31.12.17).

10.1 Tabela de analise de sensibilidade
O valor justo dos animais e florestas sédo determinados por meio de dados nao
observaveis, utilizando as melhores praticas disponiveis nas circunstancias de

avaliacdo, portanto séo classificados na categoria de valor justo de Nivel 3, conforme
previsto no CPC 46 / IFRS 13.
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Impacto na mensuragéo do valor justo

O valor justo estimado poderia sofrer alteragdes se:

Ativo Técnica de avaliagdo Inputs significativos ndo observaveis Aumentar Reduzir
Florestas Abordagem de receita Pregos estimados da madeira em pé Preco da madeira superior Preco da madeira inferior
Produtividade estimada por hectare Rendimento por hectare superior Rendimento por hectare inferior
Custo de colheita e transporte Custo da colheita menor Custo da colheita maior
Taxa de desconto Taxa de desconto menor Taxa de desconto maior

Dentre as premissas aplicadas destacam-se o preco utilizado na avaliacéo e a taxa de
desconto utilizada no fluxo de caixa descontado. Os precos referem-se aos praticados
nas regides onde a Companhia esta alocada e foram obtidos por meio de pesquisas de
mercado, ja a taxa de desconto corresponde ao custo médio de capital e demais
premissas econdémicas para um participante de mercado.

O preco médio ponderado utilizado na avaliagdo do ativo biolégico (florestas) em
31.12.18 foi equivalente a R$33,00 (trinta e trés Reais) por estéreo (R$30,00 por estéreo
em 31.12.17).

A taxa de desconto real utilizada na avaliacao do ativo biologico (florestas) em 31.12.18
foi de 7,01% (7,51% em 31.12.17).

11. TRIBUTOS E IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO A RECUPERAR

Controladora Consolidado
Tributos a recuperar 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
ICMS 1.517.304 1.397.484 1.632.110 1.681.938
PIS e COFINS 941.864 323.456 946.399 430.165
IPI 836.674 781.779 836.676 791.226
INSS 307.865 280.415 307.897 280.442
Outros 52.329 50.150 155.779 123.805
(- ) Provisdo para realizagcéo (175.920) (138.423) (175.925) (160.503)
3.480.116 2.694.861 3.702.936 3.147.073
Total circulante 340.116 468.715 560.389 728.918
Total néo circulante 3.140.000 2.226.146 3.142.547 2.418.155
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
Imposto de renda e contribui¢do social (IR/CS) 426.134 389.113 522.758 528.380
(-) Provisdo para realizagéo (8.985) (8.985) (9.029) (9.029)
417.149 380.128 513.729 519.351
Total circulante 410.340 373.319 506.483 499.341
Total ndo circulante 6.809 6.809 7.246 20.010

As movimentacdes da provisdo para realizacdo dos tributos a recuperar sao
apresentadas a seguir:
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Controladora

ICMS PIS e COFINS IRICS IPI Outros Total
31.12.18 _ 31.12.17 31.12.18 _ 31.12.17 31.12.18 _ 31.12.17 311218 _ 31.12.17 31.12.18 _ 31.12.17 _31.12.18 _ 31.12.17
Saldo no inicio do exercicio ~ (104.698) (114.292) (19.717)  (19.717) (8.985)  (8.985) (13.562) (14.740)  (446)  (2.002) (147.408) (159.736)

AdicGes (61.837)  (19.472) (3.315) (2.307)  (65.152)  (21.779)

Baixas 34.672 29.066 2.299 - - - - 1.178 156 3.863 37.127 34.107

Incorporagéo de empresas (1) (9.101) - - - - - - (371) - (9.472) -

Saldo no final do exercicio _(140.964)  (104.698) (17.418) _ (19.717) _ (8.985) (8.985) (13.562)  (13.562) _ (3.976) (446) (184.905) _ (147.408)
() saldo oriundo da incorporagédo da SHB (nota 1.7).

Consolidado

ICMS PIS e COFINS IR/CS 1P1 Outros Total

31.12.18  31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18  31.12.17
Saldo no inicio do exercicio  (122.892) (114.293) (19.717)  (19.894)  (9.029) 9.029) (13.562)  (14.740)  (4.332) (6.655) (169.532)  (164.611)
Adigdes (80.004) (37.665) - - - - - - (3.687) (2.307)  (83.691) (39.972)
Baixas 61.926 29.066 2.299 177 - - - 1.178 513 3.963 64.738 34.384
Variagdo cambial - - - - - 1.527 667 1.527 667
Transferéncia - mantidos para
venda (1) - - - - - - - - 2.004 - 2.004 -
Saldo no final do exercicio _ (140.970) _ (122.892) (17.418) (19.717) _ (9.029) (9.029) (13.562) (13.562) _ (3.975) (4.332) (184.954)  (169.532)

(1) Saldo referente as operagGes descontinuadas (nota 12).

11.1 ICMS - Imposto sobre a Circulagcdo de Mercadorias e Servigos

Em decorréncia de (i) atividade exportadora; (ii) beneficios fiscais; (iii) vendas no mercado
domeéstico sujeitas a aliquotas reduzidas; (iv) aquisicdo de ativo imobilizado, a
Companhia gera créditos que sdo compensados com débitos decorrentes nas vendas no
mercado interno ou transferidos para terceiros e/ou fornecedores.

A Companhia possui saldos credores de ICMS nos Estados do Parana, Santa Catarina,
Mato Grosso do Sul e Amazonas, 0os quais irdo se realizar a curto e a longo prazo, com
base em estudo de recuperabilidade aprovado pela Administracao.

11.2 PIS e COFINS - Programa de Integracdo Social e Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social

Os créditos fiscais acumulados de PIS e COFINS decorrem, basicamente, de créditos
sobre compras de matérias-primas utilizadas na producdo de produtos exportados ou
de produtos cuja venda € tributada a aliquota zero, tais como carnes in-natura e
margarinas. No ano de 2018, foram incorporados os créditos da empresa SHB a

controladora (nota 1.7).

Em 27.11.18, a Companhia em razdo de uma decisao final de sua incorporada Perdigao
Agroindustrial, teve reconhecido o seu direito de excluir o ICMS da base de célculo do
PIS e da COFINS no periodo de 1992 a 2009. Em face do transito em julgado desta acao
judicial, a Companhia apurou e contabilizou o crédito de PIS/COFINS que sera
previamente habilitado para compensacdo com os tributos federais. O valor do ativo
reconhecido na rubrica de tributos a recuperar € de R$556.970, sendo o principal de
R$225.600 registrado em outros resultados operacionais e 0s juros e correcdes
monetérias de R$331.370 registrados em receitas financeiras. A Companhia possui
outras acdes judiciais de natureza similar em curso, conforme descrito na nota 26.3.1.
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A realizacdo desses créditos ocorrera por meio de compensacdo com operacdes de
venda no mercado interno de produtos tributados, com outros tributos federais, e mais
recentemente com contribuicées previdenciarias, ou ainda, se necessario, por pedidos
de restituicdo ou ressarcimento.

11.3 IRPJ e CSLL - Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuicdo Social
sobre Lucro Liquido

Os créditos acumulados de IRPJ e CSLL decorrem das retencdes na fonte sobre
aplicagbes financeiras, juros e antecipa¢des no recolhimento do imposto de renda e
contribuicdo social. A realizacdo ocorre mediante a compensacdo com impostos e
contribuicdes federais.

12.  ATIVOS E PASSIVOS NAO CIRCULANTES MANTIDOS PARA VENDA E
OPERACOES DESCONTINUADAS

Em 07.12.18 a Companhia celebrou um Contrato de Compra e Venda de Ac¢les de sua
controlada Quickfood S.A. na Argentina, pelo qual a Marfrig Global Foods S.A. (“Marfrig”)
se comprometeu a adquirir 91,89% do capital social por US$60.000 (equivalente a
R$232.488). Adicionalmente, na mesma data, celebrou contrato em que a Marfrig
assume o compromisso de aquisicdo dos imdveis e equipamentos da unidade de Varzea
Grande-MT, assim como acordo de fornecimento de produtos acabados pela Companhia
por 60 meses. Em 23.01.19 a transagcdo de venda dos imOveis e equipamentos foi
concluida pelo valor de R$100.000.

Em continuidade a assinatura do contrato de compromisso de compra da Quickfood S.A.
pela Marfrig, em 02.01.19 a transacao de venda das acfes representativas de 91,89%
do capital social da controlada foi concluida. Nesta data a Marfrig efetuou o pagamento
do montante de US$54.891 (equivalente a R$212.692) a BRF S.A.

Em 19.12.18 a Companhia celebrou um Instrumento de Compra e Venda de Acdes de
sua controlada Avex S.A. na Argentina, pelo qual a Granja Tres Arroyos S.A. e a Fribel
S.A. se comprometeram a adquirir 100% do capital social por US$50.000 (equivalente a
R$193.740). Em 04.02.19 a transacao foi concluida. O valor de venda foi de US$44.824,
sendo US$22.500 pagos a vista e US$22.324 por meio da liquidagdo de passivos da
Avex S.A. com a BRF.

Ao longo do quarto trimestre de 2018, a Companhia recebeu propostas vinculantes por
sua controlada Campo Austral S.A. na Argentina e em 10.01.19 foram celebrados
contratos para sua venda por US$35.500 (equivalente a R$137.555). A transacao
consiste na (i) venda da planta localizada na cidade de Florencio Varela, na Argentina, e
de todos os ativos e passivos relacionados, inclusive as marcas “Bocatti” e “Calchaqui”,
a sociedade argentina BOGS S.A., e, na sequéncia, na (ii) venda de 100% das ac¢0es de
emissdo da Campo Austral S.A., incluindo suas plantas San Andrés de Giles e Pilar e a
marca “Campo Austral”’, a sociedade argentina La Piamontesa de Averaldo Giacosa y
Compafiia S.A.
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Adicionalmente, houve forte avanco nas negociacdes para venda das operacdes de
Europa e Tailandia. Em 07.02.19 a Companhia celebrou contrato de compra e venda de
acOes com a Tyson International Holding Co., por meio do qual alienara 100% das acdes
detidas pela Companhia em sociedades localizadas na Europa e Tailandia. O valor de
empresa considerado na transacao é de US$340.000 (equivalente a R$1.317.432).

Os fechamentos das transac¢fes de venda da Campo Austral e dos negocios na Europa
e Tailandia estéo sujeitos a verificacdo de condi¢des precedentes aplicaveis a operacdes
dessa natureza.

Abaixo estéo refletidos os saldos patrimoniais reclassificados para as rubricas de ativos
mantidos para a venda e passivos diretamente associados a ativos mantidos para venda.
Na controladora, os saldos referem-se substancialmente aos investimentos nas
controladas diretas e aos intangiveis relacionados as operac¢des Argentina e Europa,
além do ativo imobilizado da unidade de Varzea Grande. No consolidado, os saldos
referem-se aos ativos e passivos das operagdes Argentina, Europa e Tailandia, aos ativos
da unidade de Varzea Grande e a outros ativos imobilizados destinados a venda.
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BALANCOS PATRIMONIAIS

Controladora Consolidado
31.12.18 311217 31.12.18  31.12.17
Investimento em Operagdes
operacdes Operacdes Europa e
descontinuadas Outros Total QOutros Argentina Tailandia Outros Total Outros
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa - - - - 31.683 134.766 - 166.449
Aplicag@es financeiras - - - - 68.686 - - 68.686
Contas a receber de clientes - - - - 244.654 333.187 - 577.841
Estoques - - - - 254.142 645.241 - 899.383
Ativos biolégicos - - - - 19.246 - - 19.246
Tributos a recuperar - - - - 59.721 48.738 - 108.459
Ativos mantidos para a venda - - - - 4 401 - 405
Outros ativos circulantes - - - - 18.087 6.264 - 24.351
Total do ativo circulante - - - - 696.223 1.168.597 - 1.864.820
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes - - - - 571 - - 571
Impostos sobre a renda diferidos - - - - - 7.967 - 7.967
Ativos biolégicos - - - - 11.586 20.122 - 31.708
Tributos a recuperar - - - - 4.788 - - 4.788
Outros ativos n&o circulantes - - - 7.299 473 - 7.772
Investimentos 219.666 - 219.666 - 20 - - 20 -
Imobilizado - 131.406  131.406  35.452 329.590 327.224  169.798 826.612 41,571
Intangivel 20.115 - 20.115 - 318.706 263.341 - 582.047 -
Total do ativo ndo circulante 239.781 131.406  371.187  35.452 672.560 619.127  169.798 1.461.485 41.571
TOTAL DO ATIVO 239.781 131.406  371.187  35.452 1.368.783 1.787.724  169.798 3.326.305 41.571
PASSIVO
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos - - - - 88.395 - - 88.395
Fornecedores - - - - 270.796 155.068 - 425.864
Salérios e obrigacdes sociais - - - - 42.152 42.662 - 84.814
Débitos com empresas ligadas - - - - 197 - 197
Participagdes dos administradores e funcionarios - - - - 2.973 3.005 - 5.978
Obrigagdes tributarias - - - - 13.600 24.831 - 38.431
Outros passivos circulantes - - - - 51.125 95.219 - 146.344
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE - - - - 469.238 320.785 - 790.023
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos - - - - 67.378 - - 67.378
Impostos sobre a renda diferidos - - - - 142.013 26.161 - 168.174
Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas - - - - 70.571 366 - 70.937
Outros passivos ndo circulantes 13 - 13 - 22 34.995 - 35.017
Total do passivo ndo circulante 13 - 13 - 279.984 61.522 - 341.506
TOTAL DO PASSIVO 13 - 13 - 749.222 382.307 - 1.131.529
Ativos e passivos mantidos para venda 239.768 131.406 371.174 35.452 619.561 1.405.417  169.798 2.194.776 41.571

Quando da reclassificacdo para a rubrica de ativos mantidos para venda, os ativos
passaram a ser mensurados pelo menor valor entre o valor contabil até entdo registrado
e o valor justo liquido das despesas de venda. Esta mensuracao levou ao registro de uma
reducdo ao valor recuperavel destes ativos nos montantes de R$56.497 nas operacdes
continuadas e de R$2.476.153 nas operacdes descontinuadas.

O saldo consolidado de outros resultados abrangentes correlacionado a estas operacdes
em 31.12.18 é de R$700.995 e referente a ajustes acumulados de converséo e efeitos
de hiperinflagdo. Este saldo sera reconhecido como despesa no resultado do exercicio
no momento da venda efetiva.

Em 31.12.18 as operacgfes da Argentina, Europa e Tailandia cumpriram os requisitos do

CPC 31/IFRS 5 e, portanto, foram classificados como operacdes descontinuadas. Seus
resultados e fluxos de caixa estdo demonstrados a seguir:
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& brf

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO - OPERAGOES DESCONTINUADAS

RECEITALIQUIDA
Custo dos produtos vendidos
LUCRO BRUTO (1)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Vendas
Gerais e administrativas
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Equivaléncia patrimonial
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras
Receitas financeiras
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL
Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido

LUCRO LiQUIDO
Perda por reducao ao valor recuperavel na remensuragdo para
valor justo menos despesas para venda

PREJUIZO LIQUIDO DE OPERAGOES DESCONTINUADAS

Atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

31.12.18
Controladora Consolidado
Operacgdes
Operacoes Europa e
Argentina Tailandia Total
(93.194) 1.737.435 2.603.152 4.340.587
20.976 (1.691.123) (2.331.270) (4.022.393)
(72.218) 46.312 271.882 318.194
- (175.910) (220.408) (396.318)
(6.380) (36.130) (83.585) (119.715)
- (4.664) 4.576 (88)
(86.160) 2.703 (36.380) (33.677)
307.818 - - -
143.060 (167.689) (63.915) (231.604)
- 261.521 132.182 393.703
- 88.250 1.779 90.029
143.060 182.082 70.046 252.128
- (13) (22.952) (22.965)
- (113.287) 8.537 (104.750)
143.060 68.782 55.631 124.413
(2.476.153) (1.060.039) (1.416.114) (2.476.153)
(2.333.093) (991.257) (1.360.483) (2.351.740)
(2.333.093) (995.135) (1.337.958) (2.333.093)
- 3.878 (22.525) (18.647)

M O efeito negativo na receita refere-se ao resultado de hedge accounting nas vendas para as operacdes
descontinuadas. O efeito positivo no custo refere-se a alocagbes de gastos com produtos destinados aos

mercados das operagdes descontinuadas.
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& brf

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO - OPERAGOES DESCONTINUADAS

RECEITA LIQUIDA

Custo dos produtos vendidos

LUCRO BRUTO (1)

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Vendas
Gerais e administrativas
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos
QOutras despesas operacionais, liquidas
Equivaléncia patrimonial

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras

Receitas financeiras
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de renda e contribui¢&do social corrente

Imposto de renda e contribuic&o social diferido
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DE OPERACOES
DESCONTINUADAS

Atribuivel &
Acionistas controladores
Acionistas néo controladores

31.12.17
Controladora Consolidado
Operacdes
Operacdes Europa e

Argentina Tailandia Total

15.420 2.024.932 3.130.260 5.155.192
58.879 (1.845.924) (2.602.265) (4.448.189)

74.299 179.008 527.995 707.003
- (221.467) (238.047) (459.514)
(10.052) (39.746) (72.377) (112.123)
- (1.052) (6.799) (7.851)
(23.300) (50.573) (4.048) (54.621)

(182.274) - - -

(141.327) (133.830) 206.724 72.894
- (342.860) 65.637 (277.223)

- 71.625 5.778 77.403
(141.327) (405.065) 278.139 (126.926)
- (1.311) (23.286) (24.597)

- 4.030 15.404 19.434
(141.327) (402.346) 270.257 (132.089)
(141.327) (389.480) 248.153 (141.327)

- (12.866) 22.104 9.238

M O efeito positivo na receita refere-se ao resultado de hedge accounting nas vendas para as operagdes
descontinuadas. O efeito positivo no custo refere-se a alocagbes de gastos com produtos destinados aos

mercados das operagfes descontinuadas.
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DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA - OPERACOES DESCONTINUADAS

Controladora

Consolidado

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
ATIVIDADES OPERACIONAIS DESCONTINUADAS
Prejuizo liquido (2.333.093) (141.327) (2.351.740) (132.089)
Ajustes parareconciliar o prejuizo liqguido ao caixa gerado
Depreciag¢éo e amortizagéo - - 228.789 263.820
Depreciacdo e exaustdo do ativo biolégico - - 27.248 21.900
Perda na alienagéo e baixas de ativos - - 8.629 8.629
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas - - (66.968) 134.226
Equivaléncia patrimonial 1.448.949 182.274 - -
Redugéo ao valor recuperavel 719.385 - 2.476.152 -
Resultado financeiro liquido - - (483.802) 199.820
Impostos sobre a renda diferidos - - 104.750 (19.434)
Correg@o monetaria por hiperinflagéo - - (426.535) -
Outras provisGes - - (17.388) (45.271)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro (164.759) 40.947 (500.865) 431.601
Contas a receber de clientes - - 37.892 (104.595)
Estoques - - 71.670 (319.712)
Ativos bioldgicos circulantes - - 3.024 4.922
Fornecedores - - (269.404) (161.057)
Fornecedores risco sacado - - (374) 318
Geracdo de caixa das atividades operacionais (164.759) 40.947 (658.057) (148.523)
Aplicagdes em titulos mensurados ao VIR - - (403.242) (321.487)
Resgate de titulos mensurados ao VJR - - 340.696 322.100
Juros recebidos - - - -
Pagamento de juros - - (29.815) (45.700)
QOutros ativos e passivos operacionais 160.810 57.830 617.719 173.159
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais descontinuadas (3.949) 98.777 (132.699) (20.451)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO DESCONTINUADAS
AplicagBes no imobilizado - - (57.280) (52.467)
AplicagBes no ativo biolégico nédo circulante - - (31.840) (31.548)
AplicagBes no intangivel - - (99) (134)
Aumento de capital em subsidiaria (22.825) (16.358) - -
Adiantamento para futuro aumento de capital (133.043) (163.393) - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento descontinuadas (155.868) (179.751) (89.219) (84.149)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO DESCONTINUADAS
Captacdes de empréstimos e financiamentos - - 821.674 1.678.121
Pagamento de empréstimos e financiamentos - - (921.492)  (1.668.709)
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de financiamento descontinuadas - - (99.818) 9.412
Decréscimo liquido no saldo de caixa e equivalentes de caixa (159.817) (80.974) (321.736) (95.188)
Saldo de caixa e equivalentes no inicio do exercicio - - 488.185 583.373
Saldo de caixa e equivalentes no final do exercicio (159.817) (80.974) 166.449 488.185
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13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LiQUIDO

13.1 Composicdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido diferidos

Controladora Consolidado
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17

Ativo
Prejuizos fiscais de IRPJ 1.722.283 1.023.439 1.723.991 1.438.911
Base de calculo negativa CSLL 651.803 400.219 652.418 401.404

Diferencas temporarias ativas
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 322.987 376.953 322.987 397.955
Tributos com exigibilidade suspensa 22.945 12.345 22.945 12.345
Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa 126.624 116.085 126.627 116.086
Provisdo para perda com imobilizado 37.110 2.768 37.110 6.286
Provisao para realizag&o de créditos tributarios 62.668 46.994 62.670 53.180
Provisdo para outras obrigagdes 106.869 92.464 106.869 92.753
Provisdo para ajuste dos estoques 39.508 87.289 39.508 98.601
Plano de beneficios a empregados 137.484 118.279 137.484 127.403
Perdas nao realizadas de derivativos 30.494 80.387 30.494 80.387
Resultado néo realizado nos estoques - - 2.359 4.443
Provisdo para perdas - devedores diversos 6.859 13.340 6.859 13.664
Combinacéo de negdcios - Sadia (1) 84.587 206.799 84.587 206.799
Outras adi¢gBes temporarias 87.106 67.143 131.104 96.766
3.439.327 2.644.504 3.488.012 3.146.983
Diferencas temporarias passivas

Ganhos ndo realizados de valor justo (101.400) (36.170) (101.400) (38.495)
Diferenca de amortizagdo de agio fiscal x contabil (318.454) (301.805) (318.454) (301.805)
Diferenca de depreciagéo fiscal x contabil (vida util) (754.094) (684.704) (754.094) (694.240)
Combinacao de negdécios - Sadia (1) (724.015) (727.098) (724.015) (727.098)
Combinagao de negécios - AKF - - (19.152) (17.835)
Combinacéo de negdcios - Danica e Avex - - - (4.470)
Combinacao de negécios - Invicta - - - (30.926)
Combinagéo de negdcios - demais empresas - - (20.421) (35.796)
Outras - variagdo cambial - - (60.752) (54.854)
Outras exclusdes temporarias (23.788) (10.774) (35.846) (27.401)
(1.921.751)  (1.760.551) (2.034.134)  (1.932.920)
Total de impostos diferidos 1.517.576 883.953 1.453.878 1.214.063
Total do Ativo 1.517.576 883.953 1.519.652 1.369.366
Total do Passivo - - (65.774) (155.303)
1.517.576 883.953 1.453.878 1.214.063

@ O ativo fiscal diferido sobre combinacdo de neg6cios Sadia foi constituido sobre a diferenca de amortizag&o entre
0 agio contabil e o fiscal apurado na data de alocacdo do preco de compra. O passivo fiscal diferido sobre
combinacdo de negdcios Sadia esta representado substancialmente pela alocagédo do agio no ativo imobilizado,
marcas e passivo contingente.
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A movimentacado dos ativos fiscais diferidos é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17

Saldo no inicio do exercicio 883.953 740.300 1.214.063 946.967

IR/CS diferidos reconhecidos no resultado 681.757 207.555 340.144 210.582
IR/CS diferidos baixados por compensagdo de prejuizo fiscal e base de célculo negativa

decorrente do PERT (56.949) (56.949)

IR/CS diferidos reconhecidos em resultados abrangentes (68.688) 15.211 (68.688) 15.211

IR/CS diferidos néo reconhecidos no resultado (dropdown SHB) (22.831) -
IR/CS diferidos sobre baixa do &gio da BRF Gmbh e Invicta - - 44.368
Incorporagéo SHB 19.343 - -
IR/CS diferidos relativos as opera¢des descontinuadas - (35.414) 19.434
QOutros 1.211 667 3.773 34.450
Saldo no final do exercicio 1.517.576 883.953 1.453.878 1.214.063

13.2 Periodo estimado de realizagcéo

Os ativos fiscais diferidos, decorrentes de diferencas temporarias, serao realizados a
medida que estes sejam liquidados ou realizados. O periodo de liquidacéo ou realizacao
de tais diferencas é impreciso e esta vinculado a diversos fatores que ndo estdo sob o
controle da Administracao.

Na estimativa de realizacdo dos créditos fiscais diferidos ativos, constituidos sobre
prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo social, a Administracdo considera seus
planos orcamentéario e estratégico, ajustados com base nas estimativas das principais
adicoes e exclusoes fiscais, os quais foram aprovados pelo Conselho de Administracéo
e pelo Conselho Fiscal da Companhia. Com base nesta estimativa, a Administracéao
acredita que é provavel que esses créditos fiscais diferidos sejam realizados, conforme
abaixo demonstrado:

Controladora Consolidado

2019 - 116
2020 31.737 31.853
2021 134.087 134.319
2022 183.987 184.219
2023 286.184 286.416
2024 a 2026 1.009.643 1.010.433
2027 em diante 728.448 729.053
2.374.086 2.376.409

105



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS “ brf
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

13.3 Conciliacdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro

Liquido

Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢&o social - operagdes continuadas (2.796.725) (1.278.196) (2.447.808) (1.218.574)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Crédito (despesa) a aliquota nominal 950.887 434.587 832.255 414.315

Ajustes do imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro liquido
Resultado de investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (78.291) (223.671) (104.011) (64.060)
Variag&o cambial sobre investimentos no exterior 101.856 116.556 110.034 71.670
Diferenga de aliquotas sobre resultados de controladas - - 389.467 (205.128)
Ativo fiscal diferido ndo reconhecido (1) (247.482) - (591.707) -
Tributac&o de lucros no exterior (71.132) (127.826) - -
Plano de outorga de opcdes (5.842) (7.312) (5.842) (7.312)
Preco de transferéncia (35.354) (13.156) (79.043) (15.826)
Subvencdes para investimentos 59.236 49.083 59.236 49.083
Nowo Reintegra 1.961 6.631 2.300 8.402
Baixa de ativo fiscal ndo realizavel (2) - - (268.701) -
Outras diferengas permanentes 5.918 59.059 (10.686) 665
681.757 293.951 333.302 251.809
Imposto corrente - 86.396 (6.842) 41.227
Imposto diferido 681.757 207.555 340.144 210.582

@ Valor referente ao ndo reconhecimento do imposto diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa no montante
de R$727.888 na controladora e de R$2.104.784 no consolidado.
@ R$268.701 referente a baixa de IR/CS diferido pela incorporacdo da SHB.

A composicéao do resultado contabil e dos impostos relativos as subsidiarias no exterior
esta demonstrada a seguir:

Consolidado
31.12.18 31.12.17

Resultado contébil das subsidiarias no exterior, antes dos impostos 1.066.082 (446.678)
Imposto corrente de subsidiarias do exterior (6.742) (42.548)
Imposto diferido de subsidiarias do exterior (247.946) (37.461)

A Administracdo da Companhia determinou que o total de lucros registrados pelas
holdings de suas subsidiarias integrais no exterior ndo serao redistribuidos.

Tais recursos serdo destinados a investimentos nas subsidiarias integrais, e, por essa
razéo, os impostos diferidos ndo foram reconhecidos. O total de lucros acumulados néao
distribuidos corresponde a R$3.401.418 em 31.12.18 (R$3.182.430 em 31.12.17).

As declaracdes de imposto de renda no Brasil estdo sujeitas a revisédo pelas autoridades
fiscais por um periodo de cinco anos a partir da data da sua entrega. A Companhia pode
estar sujeita a cobranca adicional de tributos, multas e juros em decorréncia dessas
revisdes. Os resultados apurados pelas subsidiarias integrais do exterior estao sujeitos
a tributacdo de acordo com as legislacdes fiscais de cada pais.
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14. DEPOSITOS JUDICIAIS

As movimentac¢fes dos depdsitos judiciais estdo apresentadas a seguir:

Controladora

Civeis, comerciais

Tributarias Trabalhistas e outras Total

31.12.18  31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17

Saldo no inicio do exercicio 292.517 312.416 348.248 370.056 35.967 42.295 676.732 724.767
Adicoes 16.702 23.232 164.521 181.684 2.685 7.793 183.908 212.709
Reversdes (3.034) (52.319)  (45.755)  (78.152)  (2.572) (4.418)  (51.361) (134.889)
Baixas (31.938) (9.015) (143.913) (136.496) (8.612)  (10.472) (184.463) (155.983)
Atualizagcdo monetéaria 14.130 18.203 14.269 11.156 1.410 769 29.809 30.128
Incorporacdo de empresas (1) - - 14.278 - 195 - 14.473 -
Saldo no final do exercicio 288.377 292.517 351.648 348.248 29.073 35.967 669.098 676.732

() Saldo oriundo da incorporagdo da SHB (nota 1.7).

Consolidado
Civeis, comerciais

Tributarias Trabalhistas e outras Total

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17

Saldo no inicio do exercicio 292.543 312.437 360.033 377.440 36.364 42.694 688.940 732.571
Adicdes 19.056 23.361 181.688 188.326 2.874 7.793 203.618 219.480
Transferéncia - mantidos para venda (1) (66) - (6.826) - - - (6.892) -
Rewersdes (5.304) (52.449) (47.153) (78.736) (2.971) (4.418) (55.428) (135.603)
Baixas (31.948) (9.015) (146.221) (136.528) (8.612) (10.472) (186.781) (156.015)
Atualizagcdo monetaria 14.142 18.228 14.555 11.160 1.416 767 30.113 30.155
Variagdo cambial (47) (19) (4.425) (1.629) - - (4.472) (1.648)
Saldo no final do exercicio 288.376 292.543 351.651 360.033 29.071 36.364 669.098 688.940

@) Saldo referente as operagées descontinuadas (nota 12).
15. CAIXA RESTRITO
Controladora Consolidado
Taxade juros

PMPV (1) Moeda médiaa.a. 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17

Certificado de depdsito bancério (2) 1,81 R$ 6,70% 504.480 326.385 504.480 326.385
Certificados de titulos do tesouro nacional (3) 1,25 R$ 19,55% 233.692 190.213 233.692 190.213
Depésito bancério (4) - uss - - - 21.037 19.026
Time Deposit (5) 1,47 uss 3,89% 102.412 - 102.412 -
840.584 516.598 861.621 535.624

Total circulante 256.284 108.795 277.321 127.821
Total nédo circulante 584.300 407.803 584.300 407.803

@) Prazo médio ponderado de vencimento em anos.

@ Depésito dado em garantia pela alienagdo do segmento de lacteos ao Groupe Lactalis (“Parmalat’), com
vencimento em 2021, pela transacéo de total return swap, com vencimento em 2019 (nota 4.4.ii.d.) e pela alienagéo
da empresa Gale com vencimento em 2020.

@) Certificados com vencimento em 2020 dados em garantia do empréstimo obtido por meio do Programa Especial de
Saneamento de Ativos (“PESA”) (nota 18).

) Depésito atrelado a operacdes no mercado internacional.

®) Time Deposit atrelado a operacdes de Nota de Crédito a Exportacdo (NCE).
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16. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS, COLIGADAS E CONTROLADOS EM
CONJUNTO

16.1 Composicao dos investimentos

Controladora Consolidado

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17

Investimento em controladas e coligadas 4.042.451 4.797.461 70.546 54.088
Agio Quickfood - 162.183 - -
Agio SATS BRF - - 7.059 6.139
4.042.451  4.959.644 77.605 60.227

Outros investimentos 1.107 1.108 8.400 7.968

4.043.558  4.960.752 86.005 68.195
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16.2 Movimentacao dos investimentos diretos em controladas e coligadas da controladora

Controladas Coligadas
PSA VIPSA. PP-BIO  PR-SAD
BRF Establec. BRF Labor sadia sadia Sadia  SHB Com. Ind Empr.e  Adm.Bem Adm.Bem up!
Energia Levino Luxembourg Veter Quickfood Alimentos International Sadia Overseas De Alimentos Particip. proprio proprio Alimentos Total
S.A. BRF GmbH Zaccardi  BRFPet S.A. SARL Ltda S. S.A. Ltd. Uruguay S.A. S.A. SA. Imob S.A. S.A. Ltda 31.12.18 31.12.17
a) Participagdo no capital 31.12.18
% de participagao 100,00% 100,00% 99,94% 100,00% 100,00% 99,99% 91,89% 43,10% 100,00% 94,90% 2,00% 100,00% 100,00% 66,67% 0,00% 50,00%
Quantidade total de agdes e cotas 6.963.854 1 100 27.664.086 100  5.463.850 36.469.606  594.576.682 900.000  2.444.753.091 50000  1479.049.565  14.249.459 - 1.000
Quantidade de acdes e cotas detidas 6.963.854 1 100 27.664.086 100  5.463.849 33.511.650  256.253.695 900.000  2.319.989.778 1.000  1.479.049.565  14.249.459 500
b) Informacdes em 31.12.18
Capital social 5.972 6.523 1.186 27.664 42783 5.564 95132 338.054 2,933 497.012 165 50 1
Patriménio liquido 199 5.022.730 (13) 27.059 (109.463) 5.760 (4.767) 21.374 225.860 67.077 1.360 - 2.290 16.494
Resultado do exercicio 114 225.663 (42) (3.603) 606.467 201 (13.556) (66.464) (12173) (129.485) 7 (160.048) 66 25.938
c) Saldo do investimento em 31.12.18
Saldo inicial 1.200 4.454.751 42 30.561 - 5.559 169.710 17.260 205.190 65.466 24 2.240 2.242 5.308 1 4.959.644 5032717
Ajuste de exercicios anteriores (adocao do IFRS 9 e Hiperinflagao) 146.167 - - 1.468 - 214.492 (80.784) (7.622) (144.762) - - - - - 128.959 -
Equivaléncia patrimonial 114 (1.213.644) (42) (3.603) 606.467 201 (1.136) (40.466) (16.466) (204.442) (160.048) 66 12.969 (1.020.030)  (835.903)
Hiperinflagdo sobre agios - - - - - - 133.220 - - - - - 133.220 -
Lucro n&o realizado nos estoques 101 467 (30) - 538 (367)
Baixa por incorporagdo - - - (540.444) (540.444) -
Variagao cambial sobre agio (205.948) - (205.948) (28.093)
Amortizacéo do valor justo de ativos e passivos adquiridos (2.660) (2.660) (3.838)
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 133.043 - - 133.043 164.598
Variagao cambial de empresas no exterior 263.183 - 77 - - 36.492 - (22) - 299.576 342.812
Outros resultados abrangentes 60.533 (13) (341.958) 165.756 100.339 7.914 214.984 25 (2.275) - - 205.305 (39.268)
Aumento de capital - - - - 22.825 - 125.751 - 1.437.023 1.957 527 1.588.083 96.593
Rewersao da proviséo da perda no investimento (318.931) - - - - - - (318.931) (105.857)
Reduc&o do valor recuperavel de investimento - (406.452) - - (406.452) -
Dividendos e juros sobre capital proprio - (16) (4.723) (4.739) (31.152)
Prémio pago na aquisi¢ao de acionistas ndo controladores - - - 6.884
Ajuste put option sobre acionistas n&o controladores - - 41.587
I o de &0 de emp - - (5.835) (5.835) -
Ganho ou perda na mudanga de participagéo acionaria - (56.432) (734.256) - (790.688) -
Provis&o para perda de investimento 13 109.463 - 109.476 318.931
Transferéncia para mantidos para venda e operacdes
descontinuadas - - - - (200.492) (19.174) - - - - - - (219.666) -
1.404 3.710.990 27.059 5.760 - - 225.508 56.967 27 2.290 4.199 8.247 4.042.451  _ 4.959.644

Os ganhos decorrentes da variacdo cambial sobre a conversao dos investimentos nas subsidiarias no exterior, cuja moeda
funcional é o Real, para o exercicio findo em 31.12.18 totalizaram R$330.526 (ganho de R$213.530 em 31.12.17) e estdo
reconhecidos como resultado financeiro na demonstracao do resultado consolidado do exercicio.

Em 31.12.18, as controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto ndo possuem qualquer restricao para pagar
seus empreéstimos ou adiantamentos para a Companhia.

109



4
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ‘ brf
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

17. IMOBILIZADO

A movimentacgdo do ativo imobilizado é apresentada a seguir:

Controladora

Taxa média Saldo em Incorporacao de Transfe- Saldo em
ponderada (a.a.) 31.12.17 Adicdes Baixas empresas (1) réncias (2) 31.12.18
Custo

Terrenos - 490.073 55 (25.700) 68.728 (28.305) 504.851
Edificacdes e benfeitorias - 4.734.021 317 (109.542) 683.593 1.782.916 7.091.305
Maquinas e equipamentos - 6.620.016 57.421 (198.937) 1.018.813 274.027 7.771.340
InstalagGes - 1.840.046 665 (19.959) 187.599 (1.991.105) 17.246
Moévweis e utensilios - 108.423 6 (3.186) 10.834 (13.345) 102.732
Veiculos - 13.168 - (116) 962 (6.523) 7.491
Imobilizagées em andamento - 357.197 442.564 - 47.800 (428.931) 418.630
Adiantamentos a fornecedores - 257 1.271 - - (1.261) 267
14.163.201 502.299 (357.440) 2.018.329 (412.527) 15.913.862

Depreciacao
Edificacdes e benfeitorias 3,01%  (1.515.130) (139.693) 27.442 (219.083) (686.298) (2.532.762)
Maquinas e equipamentos 5,86%  (2.791.283) (406.878) 114.314 (461.955) 60.623 (3.485.179)
InstalacGes 3,55% (612.992) (75.381) 11.960 (65.437) 740.055 (1.795)
Movweis e utensilios 8,51% (48.385) (7.160) 1.988 (6.228) 4.053 (55.732)
Veiculos 12,67% (5.919) (630) 110 (833) 51 (7.221)
(4.973.709) (629.742) 155.814 (753.536) 118.484  (6.082.689)
9.189.492 (127.443) (201.626) 1.264.793 (294.043) 9.831.173

@) Saldo oriundo da incorporagdo da SHB (nota 1.7).
@ Refere-se a transferéncia de R$95.443 para ativos intangiveis, R$24.631 para ativos bioldgicos e R$173.969 para ativos mantidos para venda.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

Controladora

Taxa média
ponderada Saldo em Transferéncias Transfe- Saldo em
(a.a.) 31.12.16 Adicbes Baixas SHB réncias 31.12.17
Custo
Terrenos - 547.952 6.221 (1.446) (68.774) 6.120 490.073
Edificagcdes e benfeitorias - 5.216.174 53.229 (35.147) (672.616) 172.381 4.734.021
Magquinas e equipamentos - 7.248.188 56.736 (148.644) (1.006.026) 469.762 6.620.016
Instalacdes - 1.893.687 14.492 (24.948) (177.152) 133.967 1.840.046
Moweis e utensilios - 116.121 - (2.659) (10.375) 5.336 108.423
Veiculos - 13.672 - (19 (901) 416 13.168
Imobilizagbes em andamento - 753.279 570.797 (3.902) - (962.977) 357.197
Adiantamentos a fornecedores - 1.997 15.876 - - (17.616) 257
15.791.070 717.351 (216.765) (1.935.844) (192.611) 14.163.201
Depreciacéo
Edificagdes e benfeitorias 3,04%  (1.584.343) (137.458) 16.692 186.697 3.282 (1.515.130)
Maquinas e equipamentos 5,95%  (2.861.030) (389.367) 92.246 365.375 1.493 (2.791.283)
Instalacdes 3,72% (600.665) (73.721) 10.166 50.423 805 (612.992)
Moweis e utensilios 7,96% (48.283) (7.600) 2.075 5.456 (33) (48.385)
Veiculos 19,94% (5.965) (707) 19 728 6 (5.919)
(5.100.286) (608.853) 121.198 608.679 5.553 (4.973.709)
10.690.784 108.498 (95.567) (1.327.165) (187.058) 9.189.492
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Consolidado

Taxa média Saldo em Correcdo Monetaria Variacéo Saldo em
ponderada (a.a.) 31.12.17 Adicdes Baixas _por Hiperinflacédo (1) cambial  Transferéncia (2) 31.12.18
Custo

Terrenos - 706.218 95 (25.700) 32.747 (17.201) (159.281) 536.878
Edificag8es e benfeitorias - 6.102.831 4.775  (113.433) 205.324 (4.336) 1.251.069 7.446.230
Maquinas e equipamentos - 8.881.223 64.342  (234.503) 346.825 (77.797) (707.170) 8.272.920
Instalagdes - 2.175.032 727 (21.053) 256 8.861 (2.019.508) 144.315
Moweis e utensilios - 171.482 25.255 (5.598) 9.472 1.604 (42.313) 159.902
Veiculos - 28.508 3.087 (729) 2.826 210 (16.500) 17.402
Imobilizag6es em andamento - 453.946 585.386 - 15.451 (25.205) (619.882) 409.696
Adiantamentos a fornecedores - 13.643 444 - - 1.214 (1.876) 13.425
18.532.883 684.111  (401.016) 612.901 (112.650) (2.315.461) 17.000.768

Depreciagéo
EdificagGes e benfeitorias 3,00% (1.872.565)  (188.064) 28.923 (63.456) (12.515) (471.255) (2.578.932)
Magquinas e equipamentos 595%  (3.656.477) (562.721)  136.085 (192.710) (218) 655.620 (3.620.421)
Instalagdes 4,49% (724.477) (93.786) 12.981 (151) 3.472 778.705 (23.256)
Moweis e utensilios 8,09% (77.745) (17.033) 3.162 (7.023) (746) 28.323 (71.062)
Veiculos 19,91% (11.036) (2.074) 465 (2.644) 875 4.315 (10.099)
(6.342.300)  (863.678) _ 181.616 (265.984) (9.132) 995.708 (6.303.770)
12.190.583 (179.567) _ (219.400) 346.917 (121.782) (1.319.753) 10.696.998

() Refere-se a corre¢do monetaria conforme nota 3.30.

@) Refere-se a transferéncia de R$122.081 para ativos intangiveis, R$31.909 para ativos bioldgicos e R$1.165.763 para ativos mantidos para venda.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

Consolidado
Taxa média
ponderada Saldo em Combinacéo de Transfe- Variagéo Saldo em
(a.a.) 31.12.16 Adicdes Negocios Baixas réncias cambial 31.12.17
Custo
Terrenos - 575.911 6.221 123.466 (1.997) 6.146 (3.529) 706.218
EdificacOes e benfeitorias - 5.648.592 60.249 258.827 (36.692) 183.626 (11.771) 6.102.831
Maquinas e equipamentos - 7.994.146 57.939 389.052  (175.429) 569.819 45.696 8.881.223
Instalagbes - 2.047.923 14.766 - (25.783) 137.333 793 2.175.032
Méweis e utensilios - 163.475 2.081 16.096 (4.175) 5.812 (11.807) 171.482
Veiculos - 27.323 288 4.775 (8.934) 4.780 276 28.508
Imobilizagdes em andamento - 886.004 693.614 13.635 (5.631) (1.091.007) (42.669) 453.946
Adiantamentos a fornecedores - 16.098 15.750 - - (17.616) (589) 13.643
17.359.472 850.908 805.851  (258.641) (201.107) (23.600) 18.532.883
Depreciagao
Edificac6es e benfeitorias 3,02%  (1.694.486) (183.996) (11.403) 16.954 3.723 (3.357) (1.872.565)
Maquinas e equipamentos 5,93%  (3.193.879) (567.212) (20.986)  107.395 3.535 14.670 (3.656.477)
Instalacbes 3,78% (646.314) (91.292) - 10.796 489 1.844 (724.477)
Moweis e utensilios 8,05% (66.502) (13.432) (45) 3.138 (910) 6 (77.745)
Veiculos 19,99% (12.053) (3.185) (2.728) 7.151 (1.250) 1.029 (11.036)
(5.613.234) (859.117) (35.162) 145.434 5.587 14.192 (6.342.300)

11.746.238 (8.209) 770.689  (113.207) (195.520) (9.408)  12.190.583
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A Companhia possui itens registrados no ativo imobilizado totalmente depreciados que
ainda estdo em operacao. A composicao destes itens esta apresentada a seguir:

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

Controladora Consolidado

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Custo

Edificacbes e benfeitorias 143.805 119.772 151.830 138.171
Maquinas e equipamentos 663.766 603.457 692.079 699.989
Instalacdes 83.318 65.837 85.564 74.048
Moweis e utensilios 20.893 15.007 27.285 22.724
Veiculos 4,794 4.059 5.346 5.262

916.576 808.132 962.104 940.194

O valor dos custos de empréstimos capitalizados durante o exercicio findo em 31.12.18
foi de R$17.232 na controladora e R$19.612 no consolidado (R$31.579 na controladora
e R$33.604 no consolidado em 31.12.17). A taxa média ponderada utilizada para
determinar o montante dos custos de empréstimo passiveis de capitalizacdo foi 5,99%
a.a. na controladora e 3,27% a.a. no consolidado (7,41% a.a. na controladora e no
consolidado em 31.12.17). O montante referente as operagcfes descontinuadas é de
R$12.357 no consolidado em 31.12.18 (R$1.788 em 31.12.17).

Em 31.12.18, exceto pelo contrato de “built to suit” mencionado na nota 23.2, a
Companhia nédo tinha compromissos assumidos em decorréncia da aquisicdo ou
construcdo de ativos imobilizados.

Os bens do ativo imobilizado que foram oferecidos em garantia de operacdes de diversas
naturezas, sdo apresentados abaixo:

Controladora

Consolidado

31.12.18

31.12.17

31.12.18

31.12.17

Valor contabil
de bens dados

Valor contabil de
bens dados em

Valor contabil
de bens dados

Valor contabil de
bens dados em

Tipo de garantia em garantia garantia em garantia garantia

Terrenos Financeiro/Fiscal 239.039 238.837 239.039 329.969
Edificagdes e benfeitorias Financeiro/Fiscal 1.220.707 1.184.999 1.231.452 1.290.431
Maquinas e equipamentos  Financeiro/Trabalhista/Fiscal/Civil 1.877.369 2.072.362 1.926.562 2.318.729
Instalagdes Financeiro/Fiscal 579.408 540.561 575.530 540.891
Moweis e utensilios Financeiro/Fiscal 18.624 20.940 19.371 21.930
Veiculos Financeiro/Fiscal 550 851 609 1.469
Outros Financeiro/Fiscal - - - 429
3.935.697 4.058.550 3.992.563 4.503.848
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18. INTANGIVEL

A movimentacdo do intangivel é apresentada a seguir:

Controladora

Taxa média Saldo em Incorporacdo de Transferéncia - mantidos Transfe- Saldo em
ponderada (a.a.) 31.12.17 Adicbes Baixas empresas (1) para venda (2) réncias 31.12.18
Custo
Acordo de ndo concorréncia 29.876 33.748 - - 63.624
Agio 1.542.929 - 553.659 (312.933) 1.783.655
Ava 49.368 - - 49.368
Eleva Alimentos 503.558 304.582 (111.511) 696.629
Incubatério Paraiso 656 - - 656
Paraiso Agroindustrial 16.751 16.751
Perdigéo Mato Grosso 7.636 - - 7.636
Sadia 964.960 249.077 (201.422) 1.012.615
Fidelizag&o de integrados 15.022 - - 15.022
Marcas 1.173.000 (20.115) - 1.152.885
Patentes 6.100 - - - (130) 5.970
Software 453.289 - (119.590) 5.127 (85) 95.501 434.242
3.220.216 33.748 (119.590) 558.786 (333.133) 95.371  3.455.398
Amortizacdo
Acordo de ndo concorréncia 44,99% (14.915) (20.331) (35.246)
Fidelizacé&o de integrados 13,24% (9.588) (1.964) (11.552)
Patentes 20,00% (4.228) (827) - - - - (5.055)
Software 19,63% __ (252.169) _ (115.003) 119.584 (2.242) 51 (53) _ (249.832)
(280.900) _ (138.125) 119.584 (2.242) 51 (53) _ (301.685)
2.939.316 (104.377) (6) 556.544 (333.082) 95.318  3.153.713
(@ Saldo oriundo da incorporagéo da SHB (nota 1.7).
@ Saldo referente as operagées descontinuadas (nota 12).
Controladora
Taxa média
ponderada Saldo em Transferéncias Transfe- Saldo em
(a.a) 31.12.16 Adicdes Baixas SHB réncias 31.12.17
Custo
Acordo de nédo concorréncia - 18.365 11.511 - - - 29.876
Agio - 2.096.587 - - (553.658) - 1.542.929
Ava - 49.368 - - - - 49.368
Eleva Alimentos - 808.140 - - (304.582) - 503.558
Incubatério Paraiso - 656 - - - - 656
Paraiso Agroindustrial - 16.751 - - - - 16.751
Perdigdo Mato Grosso - 7.636 - - - - 7.636
Sadia - 1.214.036 - - (249.076) - 964.960
Fidelizacao de integrados - 14.702 320 - - - 15.022
Marcas - 1.173.000 - - - - 1.173.000
Patentes - 6.100 - - - - 6.100
Software - 452.869 38.007 (176.361) (4.439) 143.213 453.289
3.761.623 49.838 (176.361) (558.097) 143.213 3.220.216
Amortizagao
Acordo de ndo concorréncia 44,99% (5.051) (9.864) - - - (14.915)
Fidelizac&do de integrados 13,24% (7.669) (1.919) - - - (9.588)
Patentes 20,00% (3.191) (2.037) - - - (4.228)
Software 19,63% (293.967) (133.587) 175.047 338 - (252.169)
(309.878) (146.407) 175.047 338 - (280.900)
3.451.745 (96.569) (1.314) (557.759) 143.213 2.939.316
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Custo
Acordo de ndo concorréncia
Agio
AKF
Alimentos Calchaqui
Ava
Avex
Banvit Bandirma Vitaminli
BRF AFC
BRF Holland B.V.
BRF Invicta
Danica
Eclipse Holding Cooperatief
Eleva Alimentos
Federal Foods LLC
Federal Foods Qatar L.L.C
Grupo GFS
GQFE - Golden Quality Foods Europe
Incubatério Paraiso
Invicta Food Group
Paraiso Agroindustrial
Perdigdo Mato Grosso
Quickfood
Sadia
Universal Meats Ltd.
Cotas de importacéo
Fidelizagdo de integrados
Marcas
Patentes
Relacionamento com clientes
Relacionamento com fornecedores
Software

Amortizagdo
Acordo de ndo concorréncia
Cotas de importagéo
Fidelizag&o de integrados
Patentes
Relacionamento com clientes
Relacionamento com fornecedores
Software

Consolidado

Correcao Transferéncia -
Taxa média  Saldo em Transfe- Monetaria por Variagdo mantidos para Saldosem
ponderada (a.a.) 31.12.17 Adicdes Baixas réncias Hiperinflacédo (1) cambial venda (2) 31.12.18
- 62.043 33.748 - - 9.057 (130) (14.706) 90.012
- 4.192.228 - - - 323.904 116.744 (1.937.911) 2.694.965
- 131.494 - - - - 22.451 - 153.945
- 157.908 - - - 840 (65.323) (93.425) -
- 49.368 - - - - - - 49.368
- 16.026 - - - 20.650 (6.629) (30.047) -
- 193.750 - - - - (31.457) - 162.293
- 131.922 - - - - 21.585 - 153.507
- 25.979 - - - - 3.074 (29.053) -
- 131.926 - - - - 14.467 (146.393) -
- 4.079 - - - 5.679 (1.687) (8.071) -
- 1.315 - - - 94.177 (544) (94.948) -
- 808.140 - - - - - (111.511)  696.629
- 63.843 - - - - 10.945 - 74.788
- 313.189 - - - - 53.590 - 366.779
- 771.604 - - - - 130.348 (901.952) -
- 2.779 - - - - 328 (3.107) -
- 656 - - - - - - 656
- 715 - - - - 78 (793) -
- 16.751 - - - - - - 16.751
- 7.636 - - - - - - 7.636
- 97.133 - - - 202.558 (40.181) (259.510) -
- 1.214.036 - - - - - (201.423) 1.012.613
- 51.979 - - - - 5.699 (57.678) -
- 111.731 - - - - 12.251 (123.982) -
- 15.022 - - - - - - 15.022
- 1.649.910 - - - 250,731 (140.196) (424.283) 1.336.162
- 6.867 16 - (68) - (199) (550) 6.066
- 1.220.801 - - - 149.089 19.281 (493.132) 896.039
- 2.049 - - - - 369 (2.418) -
- 516.308 2.040 (121.929) 121.828 30.460 (2.372) (54.503) 491.832
7.776.959 35.804 (121.929) 121.760 763.241 5.748 (3.051.485) 5.530.098
32,70% (23.501) (26.794) - - (5.786) 920 9.359 (45.802)
89,94% (93.139) (14.365) - - - (11.325) 118.829 -
13,24% (9.590) (1.963) - - - - - (11.553)
19,98% (4.886) (840) - - (892) 202 1.267 (5.149)
9,50%  (154.530) (99.700) - - (55.599) (11.751) 149.130  (172.450)
5,00% (102) (115) - - - (25) 242 -
19,68% _ (293.575) _ (127.449) 121.929 253 (26.967) 3.624 46.439  (275.746)
(579.323) _ (271.226) 121.929 253 (89.244) (18.355) 325.266 _ (510.700)
7.197.636 (235.422) - 122.013 673.997 (12.607) (2.726.219) 5.019.398

() Refere-se a correcdo monetaria conforme nota 3.30.
@ saldo referente as operagées descontinuadas (nota 12).
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Consolidado
Taxa média
ponderada Saldo em Combinagéo de Transfe- Variagdo Saldos em
(a.a.) 31.12.16 Adicdes Baixas negécios réncias cambial 31.12.17
Custo
Acordo de nédo concorréncia - 51.283 11.511 - 545 (1.296) 62.043
Agio - 4.343.550 - (203.659) 52.337  4.192.228
AKF - 129.518 - - (2.120) 4.096 131.494
Alimentos Calchaqui - 341.988 - - (152.257) (31.823) 157.908
Ava - 49.368 - - - 49.368
Avex - 18.775 - (2.749) 16.026
Banvit Bandirma Vitaminli - - - 203.781 (10.031) 193.750
BRF AFC - 162.624 - - (33.372) 2.670 131.922
BRF Holland B.V. - 22.505 - - 3.474 25.979
BRF Invicta - 119.092 12.834 131.926
Dénica - 4.779 - - - (700) 4.079
Eclipse Holding Cooperatief - 209.950 - - (202.126) (6.509) 1.315
Eleva Alimentos - 808.140 - - - - 808.140
Federal Foods LLC - 70.474 - - (7.345) 714 63.843
Federal Foods Qatar L.L.C - 308.468 - - 4.721 313.189
Grupo GFS - 684.368 87.236 771.604
GQFE - Golden Quality Foods Europe - 2.407 372 2.779
Incubatério Paraiso - 656 - 656
Invicta Food Group - 645 70 715
Paraiso Agroindustrial - 16.751 16.751
Perdigdo Mato Grosso - 7.636 7.636
Quickfood - 113.793 (16.660) 97.133
Sadia - 1.214.036 - - - - 1.214.036
Universal Meats Ltd. - 57.577 - - (10.220) 4.622 51.979
Cotas de importagéo - 58.155 - - 42.197 11.379 111.731
Fidelizacéo de integrados - 14.702 320 - - - 15.022
Marcas - 1.313.194 - - 386.853 - (50.137)  1.649.910
Patentes - 6.917 6 1) - 22 7) 6.867
Relacionamento com clientes - 815.285 - - 403.525 10.579 (8.588) 1.220.801
Relacionamento com fornecedores - 14.562 - (1.991) - (10.579) 57 2.049
Software - 503.998 40.301 (176.855) 2.661 146.300 97) 516.308
7.121.646 52.138 (178.847) 632.122 146.322 3.578  7.776.959
Amortizagéo
Acordo de ndo concorréncia 32,70% (7.734) (16.140) 373 (23.501)
Cotas de importagao 89,94% (21.697) (63.545) (7.897) (93.139)
Fidelizac&o de integrados 13,24% (7.669) (1.921) - - (9.590)
Patentes 19,98% (3.912) (1.057) 1 - 82 (4.886)
Relacionamento com clientes 9,50% (81.332) (72.234) - 191 (1.155) (154.530)
Relacionamento com fornecedores 5,00% (1.992) (94) 1.991 - @) (102)
Software 19,68% (324.756) (144.995) 175.484 - 692 (293.575)
(449.092) (299.986) 177.476 191 - (7.912) (579.323)
6.672.554 (247.848) (1.371) 632.313 146.322 (4.334) 7.197.636

As amortizacOes de fidelizagcéo de integrados sao registradas no resultado, no custo das
vendas. A amortizacdo de relacionamento com clientes € registrada no resultado, nas
despesas comerciais, enquanto as amortiza¢cdes de acordo de ndo concorréncia, patente
e software séo registradas de acordo com a sua utilizacdo, podendo ser custo das

vendas, despesas administrativas ou comerciais.

As marcas registradas no ativo intangivel contemplam marcas adquiridas e oriundas de
combinagdes de negodcios com a Sadia e Banvit e sdo considerados ativos com vida util
indefinida, pois se espera que contribuam indefinidamente para os fluxos de caixa da

Companhia.

Os agios apresentados acima estdo fundamentados na expectativa de rentabilidade
futura, suportados por laudos de avaliacbes, ap0s alocacéo dos ativos identificados.

O valor do agio por expectativa de rentabilidade futura e das marcas alocados as

unidades geradoras de caixa estéo divulgados na nota 5.

117



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS b brf
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

O teste de recuperabilidade dos ativos é efetuado anualmente com base no método de
fluxo de caixa descontado. Em 2018, foram utilizados como base, o planejamento
orgamentario, estratégico e financeiro da Companhia com projecdes de crescimento até
2023 e perpetuidade média das unidades geradoras de caixa de 3,06% a.a. a partir desta
data, baseados no historico dos ultimos anos, bem como as proje¢cdes econdmico-
financeiras de cada mercado em que a Companhia atua, além de informacdes oficiais de
instituicbes independentes e governamentais, tais como bancos, consultorias
econdmicas, Fundo Monetério Internacional (FMI), Banco Central (BACEN), entre outros.

A taxa de desconto utilizada pela Administracdo para a elaboracéo dos fluxos de caixa
descontados variou de 9,33% a.a. a 10,22% a.a. conforme o segmento divulgavel. As
premissas apresentadas na tabela abaixo também foram adotadas:

2019 2020 2021 2022 2023
PIB - Brasil 2,57% 3,05% 3,07% 2,67% 2,63%
PIB - Halal 3,30% 3,20% 3,20% 3,20% 3,20%
Inflag&o - Brasil 4,09% 4,23% 4,00% 4,00% 4,00%
Céambio - BRL / USD 3,68 3,71 3,75 3,80 3,84
Céambio - EUR / USD 0,85 0,84 0,82 0,81 0,80

As taxas apresentadas acima nao consideram os efeitos dos impostos.

Com base nas analises da Administracéo, efetuadas em 2018, ndo foram identificados
ajustes para reducao dos saldos dos ativos ao valor recuperavel.

Adicionalmente a analise de recuperacdo mencionada acima, a Administracao elaborou
uma analise deterministica de sensibilidade considerando as variagbes na margem
Earnings Before Interest and Tax (“EBIT”) e na taxa de desconto nominal conforme
apresentado abaixo:

Variagoes

Apreciagdo (depreciagio) 1,0% 0,0% -1,0%
BRASIL

Taxa de desconto 11,22% 10,22% 9,22%

Margem EBIT 10,32% 9,32% 8,32%
INTERNACIONAL

Taxa de desconto 10,33% 9,33% 8,33%

Margem EBIT 11,05% 10,05% 9,05%
HALAL

Taxa de desconto 11,17% 10,17% 9,17%

Margem EBIT 11,42% 10,42% 9,42%

A Companhia em sua andlise de sensibilidade ndo identificou cenarios possiveis e
razoaveis em que apurasse a necessidade de constituicdo de uma provisao para reducéo
ao valor recuperavel dos ativos intangiveis com vida util indefinida.
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19. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora

Taxa média ponderada de juros Nao Saldo Incorporacgéo de Juros Juros Variagao Nao Saldo
Encargos (a.a.) (a.a.) _PMPV (1 Circulante _ Circulante 31.12.18 Tomado empresas (2) _Amortizacdo pagos _apropriados cambial Circulante Circulante 31.12.17
Moeda nacional
Taxa Fixa / 118% do CDI 7,78%
Capital de giro (7,78% em31.12.17) (7,78% em31.12.17) 3,3 1.695.391 4.167.633 5.863.024  4.377.986 55.348 (1.074.301) (136.809) 255.582 - 1.461.324 923.894 2.385.218
96,40% do CDI/ IPCA + 5,90% 6,08%
Certificado de recebiveis do agronegécio (96,51% do CDI/ IPCA +5,90% em 31.12.17) (7,41% em31.12.17) 1,6 1.114.904 1.482.598 2.597.502 - 781.661 (996.985) (155.916) 198.102 - 1.076.870 1.693.770 2.770.640
Taxa fixa/Selic/ TILP + 1,25% 6,16%
Linhas de crédito de bancos de desenwolvimento  (Taxa fixa/Selic/ TILP + 1,48% em 31.12.17) (6,78% em31.12.17) 11 220.414 44.131 264.545 - - (315.119) (20.346) 29.928 - 313.311 256.771 570.082
Bonds (7,75% em 31.12.17) (7,75% em31.12.17) - - - - - - (500.000) (19.375) 15.573 - 503.802 503.802
109,45% do CDI 9,02%
Linhas de crédito de exportacao (100,35% em 31.12.17) (6,91% em31.12.17) 3.2 39.294 1.586.033 1.625.327  1.621.124 - (1.850.000) (188.743) 153.748 - 39.198 1.850.000 1.889.198
Taxa fixa / IGPM + 4,90% 12,45%
Programa especial de saneamento de ativos (Taxa fixa / IGPM + 4,90% em 31.12.17) (4,36% em31.12.17) 14 3.761 269.665 273.426 - - - (8.101) 32.161 - 3.532 245.834 249.366
2,40% 2,40%
Incentivos fiscais (2,40% em 31.12.17) (2,40% em 31.12.17) 0,5 3.317 - 3.317 57.246 - (57.500) (445) 450 - 3.566 - 3.566
3.077.081 7.550.060 _10.627.141 6.056.356 837.009 (4.793.905) (529.735) 685.544 - 3.401.603 4.970.269 8.371.872
Moeda estrangeira
3,85% 3,85%
Bonds (3,50% em31.12.17) +v.c. US$ e EUR (3,50% em31.12.17) +v.c. US$ e EUR 4,5 68.053 7.419.750 7.487.803 - 2.898.940 - (186.482) 206.566 593.358 40.111 3.935.310 3.975.421
LIBOR +0,95% 4,76%
Linhas de crédito de exportagdo (LIBOR +1,58% em 31.12.17) +v.c. US$ (4,04% em31.12.17) +v.c. US$ 16 329.847 384.463 714.310 - - (655.480) (55.712) 48.613 181.017 594.039 601.833 1.195.872
Adiantamentos de contratos de cambio 4,67% +v.c US$ 4,67% +v.c US$ 0,8 214.192 - 214.192 208.474 - - - 1.077 4.641
(UMBNDES + 1,73% em31.12.17) (6,22% em 31.12.17)
Linhas de crédito de bancos de desenwlimento +v.c. US$ e outras moedas +v.c. US$ e outras moedas - - - - - - (3.851) (192) 470 - 2.614 959 3.573
612.092 7.804.213 8.416.305 208.474 2.898.940 659.331) 242.386) 256.726 779.016
15.354.273 _ 19.043.446 6.264.830 3.735.949 (5.453.236) (772.121) 942.270 779.016

@ Prazo médio ponderado do vencimento em anos.
@ Saldo oriundo da incorporagéo da SHB (nota 1.7).
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Controladora

Nao Saldo Juros Juros  Variagdo Atualizagdo Nao Saldo

Encargos (a.a.) Taxa média ponderada de juros (a.a. PMPV Circulante Circulante 31.12.17 Tomado Transferéncias SHB __ Amortizacéo pagos apropriados cambial Monetéria __Circulante Circulante 31.12.16

Moeda nacional

7,78% 7.78%
Capital de giro (8,90% em 31.12.16) (8,90% em 31.12.16) 0,8 1.461.324 923.894 2.385.218  3.308.768 (64.564) (2.229.186) (154.410) 198.484 - - 1.326.126 - 1.326.126
96,51% do CDI/ IPCA +5,90% 7,41%
Certificado de recebiveis do agronegdcio (96,50% do CDI/ IPCA +5,90% em 31.12.16) (13,43% em 31.12.16) 24 1.076.870 1.693.770 2.770.640 - - (779.190) (393.809) 313.562 - - 168.110 3.461.967 3.630.077
Taxa fixa/Selic/ TILP + 1,48% 6,78%
Linhas de crédito de bancos de desenvolvimento (Taxa fixa/Selic/ TILP +0,75% em 31.12.16) (7,93% em31.12.16) 17 313.311 256.771 570.082 62.439 - (403.772) (37.256) 47.360 195 20.104 381.303 499.709 881.012
Bonds 7,75% (7,75% em 31.12.16) 7,75% (7,75% em 31.12.16) 0,4 503.802 - 503.802 - - - (38.750) 46.425 - (6.806) 4.140 498.793 502.933
100,35% do CDI 6,91%
Linhas de crédito de exportac&o (13,68% em31.12.16) (13,68% em 31.12.16) 12 39.198 1.850.000 1.889.198 - - - (214.311) 181.212 - - 72.297 1.850.000 1.922.297
Taxa fixa | IGPM + 4,90% 4,36%
Programa especial de saneamento de ativos (Taxa fixa / IGPM + 4,90% em 31.12.16) (12,09% em 31.12.16) 2,2 3.532 245.834 249.366 - - - (8.055) 9.735 (1.661) (2.209) 3.546 248.010 251.556
Outras dividas garantidas (8,50% em31.12.16) (8,50% em31.12.16) - - - - - - (129.874) (8.904) 9.185 - 11 32.331 97.251 129.582
2,40% 2,40%
Incentivos fiscais (2,40% em 31.12.16) (2,40% em 31.12.16) 0,5 3.566 - 3.566 34.405 - (30.911) (220) 220 - - 72 - 72
3.401.603 4.970.269 8.371.872 _ 3.405.612 (64.564) (3.572.933) 855.715) 806.183 1.466 11.100 1.987.925 6.655.730 8.643.655
Moeda estrangeira
350% 3,5
Bonds (4,05% em31.12.16) + v.c. US$ e EUR (4,05% em31.12.16) +v.c. US$ e EUR 4,9 40.111 3.935.310 3.975.421 - (2.424.133) - (139.208) 155.038 298.364 - 48.170 6.037.190 6.085.360
LIBOR +1,58% 4,04%
(LIBOR +2,74% em 31.12.16) (3,95% em 31.12.16)
Linhas de crédito de exportag&o +v.c. US$ +v.c. US$ 16 594.039 601.833 1.195.872  2.558.720 - (2.424.237) (72.916) 76.738 73.231 - 311.606 672.730 984.336
Adiantamentos de contratos de cambio (2,39% + v.c US$) (2,39% +v.c US$) - - - - - - (199.322) (4.742) 347 (9.123) - 212.840 - 212.840
UMBNDES + 1,73% 6,22%
(UMBNDES + 2,10% em31.12.16) (6,24% em 31.12.16)
Linhas de crédito de bancos de desenwolvimento +v.c. US$ e outras moedas +v.c. US$ e outras moedas 1,0 2.614 959 3.573 - - (5.905) (372) 1.213 (265) - 5.884 3.018 8.902
636.764 4.538.102 5.174.866 _ 2.558.720 2.424.133 2.629.464) (217.238) 233.336 362.207 - 578.500 6.712.938 7.291.438

39.519 360.741 11.100 2.566.425 _ 13.368.668

038.367 13.546.738 (2.488.697) (6.202.397) _ (1.072.953)
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Moeda nacional

Capital de giro

Certificado de recebiveis do agronegdcio

Linhas de crédito de bancos de desenvohimento

Bonds

Linhas de crédito de exportagdo

Programa especial de saneamento de ativos

Incentivos fiscais

Moeda estrangeira

Bonds

Linhas de crédito de exportagdo

Adiantamentos de contratos de cambio

Linhas de crédito de bancos de desenvohimento

Capital de giro

Capital de giro

Cor
Transferéncia -

Taxa média ponderada de juros Nao Saldo mantidos para Juros Juros Variagdo Nao Saldo
Encargos (a.a.) (a.a.) PMPV (1) Circulante Circulante 31.12.18 Tomado venda (2) Amortizagdo pagos  apropriados cambial Circulante Circulante 31.12.17

Taxa Fixa / 118% do CDI 7,78%
(7,79% em31.12.17) (7,79% em31.12.17) 17 1.695.390 4.167.633 5.863.023 4.431.145 - (1.235.896) (149.702) 262.113 - 1.631.469 923.894 2.555.363

96,40% do CDI/ IPCA +5,90% 6,08%
(96,51% do CDI/ IPCA +5,90% em 31.12.17) (7,41% em31.12.17) 16 1.114.904 1.482.598 2.597.502 - - (996.985) (223.143) 245.978 - 1.097.882 2.473.770 3.571.652

Taxa fixa / Selic / TILP + 1,25% 6,16%
(Taxa fixa / Selic / TILP + 1,48% em 31.12.17) (6,78% em 31.12.17) 1,1 220.414 44.131 264.545 - - (315.119) (20.346) 29.928 - 313.311 256.771 570.082
(7,75% em 31.12.17) (7,75% em 31.12.17) - - - - - - (500.000) (19.375) 15.573 - 503.802 - 503.802

109,45% do CDI 9,02%
(100,35% em 31.12.17) (6,91% em 31.12.17) 3,2 39.294 1.586.033 1.625.327 1.621.124 - (1.850.000) (188.743) 153.748 - 39.198 1.850.000 1.889.198

Taxa fixa / IGPM + 4,90% 12,45%
(Taxa fixa / IGPM + 4,90% em 31.12.17) (4,36% em 31.12.17) 14 3.761 269.665 273.426 - - - (8.101) 32.161 - 3.532 245.834 249.366

2,40% 2,40%
(2,40% em31.12.17) (2,40% em31.12.17) 0,5 3.317 - 3.317 57.246 - (57.500) (445) 450 - 3.566 - 3.566
3.077.080 7.550.060 10.627.140 6.109.515 - (4.955.500) (609.855) 739.951 - 3.592.760 5.750.269 9.343.029

4,07% 4,07%
(4,08% em31.12.17) + v.c. US$, EUR e ARS (4,08% em31.12.17) + v.c. US$, EUR e ARS 4,8 99.568 9.646.878 9.746.446 - (87.113) (14.791) (466.552) 506.484 1.278.497 105.080 8.424.841 8.529.921

LIBOR +0,25% 2,47%

(LIBOR + 1,85% em 31.12.17) (3,35% em 31.12.17)
+v.c. US$ +v.c. US$ 0,8 998.730 384.462 1.383.192 8.395 - (1.067.367) (75.878) 67.621 299.693 953.502 1.197.226 2.150.728
4,67% +v.c. US$ 4,67% +v.c. US$ 0,8 214.192 - 214.192 208.474 - - - 1.077 4.641 - - -
(UMBNDES + 1,73% em 31.12.17) (6,22% em31.12.17)
+v.c. US$ e outras moedas +v.c. US$ e outras moedas - - - - - - (3.851) (192) 471 - 2,613 959 3572
(23,10% em 31.12.17) +v.c. ARS +

(23,10% em31.12.17) +v.c. ARS /+v.c. US$ v.c.USS - - - - 813.279 (68.660) (898.283) (3.632) 46.025 (56.617) 128.156 39.732 167.888
21,91% (15,95% em 31.12.17) +v.c TRY 21,91% (15,95% em 31.12.17) +v.c TRY 0,7 157.819 36.655 194.474 193.058 - (216.610) (21.057) 35.934 (46.091) 249.240 - 249.240
1.470.309  10.067.995  11.538.304 1.223.206 (155.773) (2.200.902) (567.311) 657.612 1.480.123 1.438.591 9.662.758  11.101.349
4.547.389  17.618.055  22.165.444 7.332.721 (155.773) (7.156.402) (1.177.166) 1.397.563 1.480.123 5.031.351  15.413.027  20.444.378

M Prazo médio ponderado do vencimento em anos.
@ Saldo referente as operagdes descontinuadas (nota 12).
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r

Moeda nacional
Capital de giro

Certificado de recebiveis do agronegécio

Linhas de crédito de bancos de desenvohimento
Bonds

Linhas de crédito de exportagdo

Programa especial de saneamento de ativos
Outras dividas garantidas

Incentivos fiscais

Moeda estrangeira

Bonds

Linhas de crédito de exportagdo
Adiantamentos de contratos de cambio
Linhas de crédito de bancos de desenvohimento

Capital de giro
Capital de giro

Consolidado
Taxa média ponderada de juros Nao Saldo Combinagéo de Juros Juros Variagdo Atualizagéo Néao Saldo
Encargos (a.a., (a.a) PMPV Circulante Circulante 31.12.17 Tomado negécios Amortizacdo pagos apropriados cambial Monetaria Circulante Circulante 31.12.16
7,79% 7.79%
(8,90% em 31.12.16) (8,90% em 31.12.16) 0,8 1.631.469 923.894 2.555.363  3.579.445 - (2.400.985) (162.218) 212.995 - - 1.326.126 - 1.326.126
96,519 do CDI/ IPCA + 5,90% 7.41%
(96,50% do CDI/ IPCA +5,90% em 31.12.16) (13,43% em 31.12.16) 2,4 1.097.882 2.473.770 3.571.652 780.000 - (779.190) (393.809) 334.574 - - 168.110 3.461.967 3.630.077
Taxa fixa/Selic/ TILP + 1,48% 6,78%
(Taxa fixa/Selic/ TILP + 0,75% em 31.12.16) (7,93% em 31.12.16) 17 313.311 256.771 570.082 62.439 - (403.772) (37.256) 47.359 196 20.104 381.303 499.709 881.012
7,75% (7,75% em 31.12.16) 7,75% (7,75% em 31.12.16) 04 503.802 - 503.802 - - - (38.750) 46.425 - (6.806) 4.140 498.793 502.933
100,35% do CDI !
(13,68% em 31.12.16) (13,68% em 31.12.16) 12 39.198 1.850.000 1.889.198 - - - (214.311) 181.212 - - 72.297 1.850.000 1.922.297
Taxa fixa / IGPM + 4,90% 4,36%
(Taxa fixa / IGPM + 4,90% em 31.12.16) (12,09% em 31.12.16) 2,2 3.532 245.834 249.366 - - - (8.055) 9.736 (1.662) (2.209) 3.546 248.010 251.556
(8.50% em31.12.16) (8.50% em31.12.16) - - - - - - (129.874) (8.904) 9.185 - 1 32.331 97.251 129.582
2,40% 2,40%
(2,40% em 31.12.16) (2,40% em 31.12.16) 0,5 3.566 - 3.566 34.405 - (30.911) (220) 220 - - 72 - 72
3.592.760 5.750.269 9.343.029 _ 4.456.289 - (3.744.732) (863.523) 841.706 (1.466) 11.100 1.987.925 6.655.730 8.643.655
4,08% 4,08%
(4,71% em 31.12.16) + v.c. US$, EUR e ARS (4,71% em 31.12.16) + v.c. US$, EUR e ARS 6,0 105.080 8.424.841 8.529.921 77.129 - (395.970) (382.020) 410.433 326.687 - 489.229 8.004.433 8.493.662
LIBOR + 1,85% ,35%
(LIBOR +2,71% em 31.12.16) (3,85% em 31.12.16)
+v.c. US$ +v.c. US$ 22 953.502 1.197.226 2.150.728  3.576.033 - (2.981.166) (98.501) 105.475 238.293 - 312.219 998.375 1.310.594
(2,39% em31.12.16) + v.c. US$ (2,39% em 31.12.16) + v.c. US$ - - - - 4.065 - (203.396) (4.741) 347 (9.115) - 212.840 - 212.840
UMBNDES +1,73% 6.22%
(UMBNDES + 2,10% em 31.12.16) (6,24% em31.12.16)
+v.c. US$ e outras moedas +v.c. US$ e outras moedas 1,0 2,613 959 3.572 - - (5.906) (372) 1.213 (264) - 5.883 3.018 8.901
23,10% 23,10%
(14,28% em 31.12.16) + v.c. ARS /+ v.c. US$ (14,28% em 31.12.16) + v.c. ARS /+ 1,5 128.156 39.732 167.888  1.584.848 - (1.629.418) (19.777) 59.246 (119.739) - 236.908 55.820 292,728
15,95% +v.c TRY 15,95% +v.c TRY 0,1 249.240 - 249.240 - 389.151 (40.644) (41) 5.103 (104.329) - - - -
1.438.591 9.662.758 _11.101.349 _ 5.242.075 389.151 (5.256.500) (505.452) 581.817 331.533 - 1.257.079 9.061.646 _10.318.725
5.031.351 15.413.027 _20.444.378 _ 9.698.364 389.151 (9.001.232) 1.368.975 1.423.523 330.067 11.100 3.245.004 15.717.376_ _18.962.380
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19.1 Capital de giro

Crédito rural: linhas de crédito rural com diversos bancos comerciais que, de acordo com
programas do Governo Federal, oferecem empréstimos com objetivo de incentivo as
atividades rurais.

Capital de giro_ em moeda estrangeira: captacfes junto a instituicbes financeiras,
utilizadas principalmente para capital de giro de curto prazo e financiamento de
importacdo nas operacdes das subsidiarias localizadas na Turquia. Sdo denominados
em Liras Turcas com vencimentos em 2019 e 2020.

19.2 Certificado de Recebiveis do Agronegoécio (“CRA”)

Em 19.04.16, a Companhia concluiu a emissdo de CRA's vinculados a oferta publica de
distribuicdo da 12 Série da 9% Emisséo da Octante Securitizadora S.A., no montante de
R$1.000.000 liquido de juros, ao custo de 96,50% a.a. da taxa DI, com vencimento do
principal em parcela Unica em 19.04.19 e juros pagos a cada 9 meses. Os CRA’s sao
decorrentes das exportacdes da Companhia contratadas com a BRF Global GmbH e
foram cedidos a securitizadora.

Em 22.12.16, a Companhia concluiu a emissdo de CRA’s vinculados a oferta publica de
distribuicdo da 12 e 22 Série da 12 Emissdo da Vert Companhia Securitizadora, no
montante de R$1.500.000 liquido de juros. O CRA da 12 Série, foi emitido ao custo de
96,00% a.a. da taxa DI, com vencimento do principal em parcela Unica em 16.12.20 e
juros pagos a cada 8 meses. O CRA da 22 Série, foi emitido ao custo de 5,8970% a.a.
atualizados pela variacdo do IPCA (“indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo”),
com vencimento do principal em parcela Unica em 18.12.23 e juros pagos a cada 16 ou
18 meses. Os CRA’s sdo decorrentes das exportagdes da Companhia contratada com
BRF Global GmbH e BRF Foods GmbH e foram cedidos e/ou prometidos a
securitizadora.

19.3 Linhas de crédito de bancos de desenvolvimento

A Companhia e suas subsididrias possuem obrigagcbes com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES”). Os empréstimos foram obtidos para
aguisicao de equipamentos e expansao das instalacdes produtivas.

FINEM: Linhas de Financiamento a Empreendimentos (“FINEM”), as quais estao sujeitas
as variacdes da cesta de moedas do UMBNDES, TJLP e SELIC. Os valores de principal
e juros sao pagos em parcelas mensais, com prazos de vencimento entre 2019 e 2020,
garantidos por penhor de equipamentos, instalacdes e hipoteca sobre os iméveis de
propriedade da Companhia.

FINEP: Linhas de Financiamento de Estudos e Projetos (“FINEP”) obtidos com encargos

reduzidos para a realizacao de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, com
vencimento em 2019.
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19.4 Bonds

BEF Notes 2020: Em 28.01.10, a BFF International Limited emitiu Senior Notes no valor
total de US$750.000, cujos titulos sdo garantidos pela BRF, com taxa de juros nominal
de 7,25% a.a. e taxa efetiva de 7,54% a.a. e vencimento em 28.01.20. Em 20.06.13, o
montante de US$120.718 desses Senior Notes foi trocado por Senior Notes BRF 2023.
Em 15.05.14, o montante de US$409.640 foi recomprado com parte dos recursos obtidos
pelo Senior Notes BRF 2024. Em 28.05.15, a Companhia finalizou uma oferta de
recompra no montante de US$101.359, de forma que o saldo remanescente totalizou
US$118.283, sendo pago prémio na transacéo, liquido de juros, no valor de US$15.964
(equivalente a R$52.028). Em 14.09.16, a Companhia finalizou uma oferta de recompra
no montante de US$32.183 (equivalente a R$104.888), sendo pago prémio na transagao,
liqguido de juros, no valor de US$4.103 (equivalente a R$13.372). O prémio pago aos
detentores dos bonds existentes foi registrado como despesa financeira.

Senior Notes BRF 2022: Em 06.06.12, a BRF emitiu Senior Notes no valor notional total
de US$500.000, com taxa de juros nominais de 5,88% a.a. e taxa efetiva de 6,00% a.a.
com vencimento em 06.06.22. Em 26.06.12 a Companhia fez uma captacédo adicional de
US$250.000, com taxa de juros nominais de 5,88% a.a. e taxa efetiva de 5,50% a.a. Em
28.05.15, a Companhia finalizou uma oferta de recompra no montante de US$577.130,
de forma que o saldo remanescente totalizou US$172.870, sendo pago prémio na
transacdo, liquido de juros, no valor de US$79.355 (equivalente a R$258.626). Em
14.09.16, a Companhia finalizou uma oferta de recompra no montante de US$54.208
(equivalente a R$176.669), sendo pago prémio na transacao, liquido de juros, no valor
de US$5.692 (equivalente a R$18.551). O prémio pago aos detentores dos bonds
existentes foi registrado como despesa financeira.

Senior Notes BRF 2022 (“Green Bonds”): Em 29.05.15, a BRF concluiu oferta de Senior
Notes de 7 (sete) anos, no valor total de EUR500.000, com vencimento do principal em
03.05.22, emitidos com cupom (juros) de 2,75% a.a. (yield to maturity de 2,822%), a
serem pagos anualmente, desde 03.06.16.

Senior Notes BRF 2023: Em 15.05.13, a BRF efetuou oferta no exterior de bonds de 10
(dez) anos, no valor total de US$500.000, com vencimento do principal em 22.05.23,
emitidos com cupom (juros) de 3,95% a.a. (yield to maturity de 4,135%), pagos
semestralmente, desde 22.11.13.

Senior Notes BRF 2024: Em 15.05.14, a BRF concluiu oferta de Senior Notes de 10 (dez)
anos, no valor total de US$750.000, com vencimento do principal em 22.05.24, emitidos
com cupom (juros) de 4,75% a.a. (yield to maturity de 4,952%), pagos semestralmente,
desde 22.11.14.

Senior Notes BRF 2026: Em 29.09.16, a BRF por meio de sua subsidiaria integral BRF
GmbH concluiu a oferta de Senior Notes de 10 (dez) anos, no valor total de US$500.000,
com vencimento do principal em 29.09.26, emitidos com cupom (juros) de 4,35% a.a.
(yield to maturity de 4,625%), pagos semestralmente, desde 29.03.17.
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19.5 Linhas de crédito de exportagcéo

Pré-pagamento de exportacfes: Modalidade de captacao de financiamento por meio de
exportacdes, com vencimentos entre 2019 e 2023. Nos termos de cada uma dessas
linhas de crédito, a Companhia recebe empréstimos que devem ser comprovados
posteriormente pelas contas a receber relativas a exportacdes de seus produtos.

Linhas de crédito comerciais: Sd&o denominadas em Euros com pagamentos de juros
trimestrais e principal com vencimento em 2019. Os recursos oriundos destas linhas sao
utilizados na aquisicdo de matérias-primas importadas e em outras necessidades de
capital de giro.

Nota de crédito de exportacdo: Sdo denominadas em Reais com pagamentos de juros
semestrais e principal com vencimentos entre 2019 e 2023. Os recursos oriundos destas
linhas séo utilizados nas necessidades de capital de giro.

19.6 Programa Especial de Saneamento de Ativos (“PESA”)

Linha de crédito obtida por meio de programa de reestruturacdo de endividamento rural,
promovido pelo Governo Federal e securitizada para bancos comerciais. Este
empréstimo tem pagamento de juros mensais, semestrais e anuais, atualizado pelas
variacdes do indice Geral de Prego do Mercado (“IGPM”) mais juros de 4,90% a.a. O
principal é devido em parcela Unica com vencimento em 2020, sendo garantido por
endossos e penhores de titulos da divida publica (nota 15).

19.7 Linhade crédito rotativo ("Revolver Credit Facility")

Com o objetivo de aprimorar a gestdo de liquidez financeira, a BRF e sua subsidiaria
integral BRF Global GmbH, contrataram uma linha de crédito rotativo ("Revolver Credit
Facility"), no valor equivalente a US$1.000.000 com vencimento em maio de 2019, junto
a um sindicato composto por 28 bancos. A operacédo foi estruturada de forma que a
Companhia e sua subsidiaria possam fazer uso da linha de crédito a qualquer momento,
ao longo do periodo contratado. Em 31.12.18 a linha estava disponivel, porém né&o
utilizada e, em 22.02.19 foi encerrada.
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19.8 Cronograma de vencimentos de endividamento

O cronograma de vencimentos do endividamento esta apresentado abaixo:

Controladora Consolidado
31.12.18 31.12.18
2019 3.697.724 4,555,943
2020 3.026.033 3.395.433
2021 2.936.023 2.936.023
2022 3.072.727 3.072.727
2023 3.399.909 3.399.909
2024 em diante 2.911.030 4.805.409
19.043.446 22.165.444
19.9 Garantias

Controladora Consolidado

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17

Saldo de empréstimos e financiamentos 19.043.446  13.546.738 22.165.444  20.444.378
Garantias por hipotecas de bens 267.862 577.218 267.862 577.218
Vinculado ao FINEM-BNDES 217.620 462.842 217.620 462.842
Vinculado a incentivos fiscais e outros 50.242 114.376 50.242 114.376

A Companhia é avalista de empréstimo obtido pelo Instituto Sadia de Sustentabilidade
junto ao BNDES. Este empréstimo visa a implantacédo de biodigestores nas propriedades
dos produtores rurais participantes do sistema de integracdo da Companhia, visando a
reducdo de emissdo de gases responsaveis pelo efeito estufa. O valor destes avais em
31.12.18 totalizaram o montante de R$5.956 (R$17.306 em 31.12.17).

A Companhia € avalista de empréstimos vinculados a um programa especial que visa o
desenvolvimento regional e que foram obtidos por criadores localizados na regiao central
do Brasil. Esses empréstimos sao utilizados para melhorar as condi¢des das instalacdes
nas granjas destes criadores e serdo pagos em 10 anos, tendo como garantia real cédula
hipotecaria do imével e equipamentos adquiridos por meio do programa. O valor destes
avais em 31.12.18 totalizaram o montante de R$29.794 (R$87.062 em 31.12.17).

Em 31.12.18, o total de fiancas bancarias contratadas totalizaram o montante de
R$783.952 (R$1.477.817 em 31.12.17) e foram oferecidas principalmente em garantia de
processos judiciais onde se discute a utilizacdo de créditos tributarios. Estas fiancas
possuem um custo financeiro médio de 1,57% a.a. (1,09% a.a. em 31.12.17).
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19.10 Compromissos

No curso normal de seus negocios, a Companhia celebra contratos com terceiros para
aguisicdo de matérias-primas com entrega futura, principalmente de milho e farelo de
soja. Os precos acordados nestes contratos podem ser fixos ou a fixar. A Companhia
celebra também outros compromissos, tais como fornecimento de energia elétrica,
embalagens, entre outros, para suprimento de suas atividades de manufatura. Os
compromissos firmes de compra sdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
31.12.18 31.12.18
2019 3.967.752 4.338.133
2020 487.402 527.766
2021 257.509 257.509
2022 158.868 158.868
2023 111.608 111.608
2024 em diante 315.036 315.036
5.298.175 5.708.920
20. FORNECEDORES
Controladora Consolidado
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Fornecedores nacionais
Terceiros 4.682.899 4.214.285 4.700.830 4.647.729
Partes relacionadas 15.008 53.064 - 16.592
4.697.907 4.267.349 4.700.830 4.664.321
Fornecedores estrangeiros
Terceiros 374.573 605.078 1.079.438 2.030.710
Partes relacionadas 315 3.375 - -
374.888 608.453 1.079.438 2.030.710
(-) Ajuste a valor presente (47.970) (44.577) (47.990) (52.774)
5.024.825 4.831.225 5.732.278 6.642.257
Circulante 4.844.981 4.635.382 5.552.434 6.445.486
N&o circulante 179.844 195.843 179.844 196.771

No exercicio findo em 31.12.18, o giro de contas a pagar aos fornecedores € de 94 dias
(97 dias em 31.12.17).

Do saldo de fornecedores em 31.12.18, R$1.300.777 na controladora e R$1.301.304 no
consolidado (R$1.596.448 na controladora e R$1.787.714 no consolidado em 31.12.17)
corresponde as operagbes de risco sacado em que ndo houve modificacdo das
condi¢cbes de pagamentos e de precos negociados com os fornecedores.
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As informacdes das contas a pagar envolvendo partes relacionadas estéo divulgadas na

nota 30. No saldo consolidado, refere-se a opera¢cdes com a coligada UP! no mercado
interno.

21. FORNECEDORES RISCO SACADO

Controladora Consolidado

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17

Fornecedores risco sacado - Mercado interno 715.335 476.698 715.335 518.417
Fornecedores risco sacado - Mercado externo 170.448 172.216 170.448 196.772
885.783 648.914 885.783 715.189

A Companhia possui parcerias com diversas instituicdes financeiras que possibilitam aos
fornecedores anteciparem 0s seus recebiveis. Os fornecedores tém liberdade para
escolher se desejam ou ndo antecipar seus recebiveis e com qual instituicdo, permitindo
assim que gerenciem suas necessidades de fluxo de caixa da forma que melhor os
atenda. Esta flexibilidade possibilita que a Companhia intensifique as relacdes comerciais
com a rede de fornecedores alavancando potencialmente beneficios como preferéncia
de fornecimento em casos de oferta restrita, melhores condicfes de preco e/ou prazos
de pagamento mais flexiveis, entre outros.

A Companhia néo identificou uma alteragcdo substancial nas condi¢des comerciais
existentes com seus fornecedores.

Em 31.12.18, as taxas de desconto nas operacdes de risco sacado realizadas por nossos
fornecedores junto as instituicdes financeiras no mercado interno ficaram entre 0,52% e
0,75% a.m. (em 31.12.17, essas taxas ficaram entre 0,57% e 0,84% a.m.).

Em 31.12.18, as taxas de desconto nas operacdes de risco sacado realizadas por nossos

fornecedores junto as instituicdes financeiras no mercado externo ficaram entre 0,31% e
0,50% a.m. (em 31.12.17, essas taxas ficaram entre 0,19% e 0,29% a.m.).
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22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Controladora Consolidado
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Derivativos designados como hedge accounting
Ativo

Contratos a termo de moedas (NDF) 16.765 663 16.765 1.138
Contratos de op¢des de moedas 101.417 20.262 101.426 23.542
Contratos a termo de milho (NDF) 22.169 783 22.169 783
Contratos futuros de milho - B3 1 24 1 24
Contratos de op¢des de milho - B3 - 789 - 789
Contratos a termo de grao de soja (NDF) 501 1.056 501 1.056
Contratos a termo de 6leo de soja (NDF) - 123 - 123
140.943 23.700 140.952 27.455

Passivo
Contratos a termo de moedas (NDF) (20.928) (5.846) (20.928) (6.769)
Contratos de opgdes de moedas (68.531) (22.851) (75.779) (25.916)
Contratos a termo de milho (NDF) (3.586) (4.593) (3.586) (4.593)
Contratos futuros de milho - B3 (59) - (59) -
Contratos de op¢des de milho - B3 - (554) - (554)
Contratos a termo de gréo de soja (NDF) (3.311) - (3.311) -
Contratos a termo de farelo de soja (NDF) (2.672) (3.015) (2.672) (3.015)
Contratos de opcdes de farelo de soja - (1.488) - (1.488)
Contratos a termo de 6leo de soja (NDF) (4.357) (112) (4.357) (112)
Contratos de troca de indices / moedas (Swap) - (155.496) (82) (166.343)
(103.444)  (193.955) (110.774)  (208.790)

Derivativos ndo designados como hedge accounting
Ativo

Contratos a termo de moedas (NDF) - 239 2.411 36.412
Contratos de opgdes de moedas - - 2.575 1.476
Contratos de troca de indices / moedas (Swap) 36.401 25.193 36.401 25.193
36.401 25.432 41.387 63.081

Passivo
Contratos a termo de moedas (NDF) (12.366) (1.964) (12.366) (1.964)
Contratos futuros de moeda - B3 (9.367) (249) (9.367) (249)
Contratos de opgdes de moedas - - (3.374) (2.037)
Contratos de troca de indices / moedas / agdes (Swap) (99.154) (86.451) (99.154) (86.451)
(120.887) (88.664) (124.261) (90.701)
Ativo circulante 177.344 49.132 182.339 90.536
Passiwo circulante (224.331) (282.619) (235.035) (299.491)

As garantias referentes as transa¢des acima estao divulgadas na nota 7.
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23. ARRENDAMENTO MERCANTIL

A Companhia é arrendataria em diversos contratos. Tais contratos no encerramento do
exercicio de 2018, foram classificados como arrendamento operacional ou financeiro. A
partir de 01.01.19, a politica contabil foi alterada conforme detalhes da nota 37.

23.1 Operacional

Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos mercantis operacionais nao
cancelaveis sdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.18 31.12.18

2019 421.085 421.656
2020 103.454 103.731
2021 108.173 108.434
2022 49.382 49.432
2023 157.269 157.319
2024 em diante 1.285.772 1.285.809
2.125.135 2.126.381

Em 31.12.18, os pagamentos de arrendamentos operacionais reconhecidos no
resultado totalizaram R$357.241 na controladora e R$480.232 no consolidado
(R$171.158 na controladora e R$289.703 no consolidado em 31.12.17). O montante
referente a operagdes descontinuadas no consolidado é de R$13.693 em 31.12.18
(R$17.014 em 31.12.17).

Em 2018, foram realizadas transacfes de Sale-leaseback no valor de R$175.000, sendo
R$140.000 referentes ao Centro de Distribuicdo de Vitéria de Santo Antdo (PE) e
R$35.000 referentes ao Imével em Duque de Caxias (RJ). As vendas com locagéo
subsequente dos mesmos imolveis garantem as Compradoras o0 recebimento dos
aluguéis pelos prazos determinados de 20 anos e 10 anos respectivamente. Ambos
foram classificados como arrendamento operacional com ganho imediato para a
Companhia de R$62.000, registrados em outros resultados operacionais.

23.2 Financeiro

A Companhia contrata arrendamentos mercantis financeiros para aquisicdo de
maquinas, equipamentos, veiculos, software e edificacbes, apresentados a seguir:
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Controladora Consolidado
Taxa média
ponderada (a.a.) Reapresentado
(1) 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Custo
Méquinas e equipamentos 129.589 91.923 129.589 97.591
Software 68.424 97.083 68.424 97.083
Edificacdes 214.171 216.560 214.171 216.560
Instalacoes 14.492 14.692 14.492 14.692
426.676 420.258 426.676 425.926
Depreciacdo acumulada
Maquinas e equipamentos 35,15% (75.422) (42.930) (75.422) (45.070)
Software 39,85% (57.486) (84.578) (57.486) (84.578)
Edificacées 6,75% (74.527) (58.836) (74.527) (58.836)
InstalagGes 6,67% (1.725) (719) (1.725) (719)
(209.160) (187.063) (209.160) (189.203)
217.516 233.195 217.516 236.723

(@) O prazo de depreciagéo dos bens arrendados corresponde ao menor valor entre o prazo de vigéncia do contrato e

a vida atil do bem, conforme determina o CPC 06 / IAS 17.

Os pagamentos futuros minimos obrigatérios estdo segregados conforme a tabela a
seguir e foram registrados no passivo circulante e ndo circulante:

Controladora e Consolidado

31.12.18
Valor presente Pagamentos
dos pagamentos futuros
minimos Juros minimos
2019 64.762 17.702 82.464
2020 42.141 14.041 56.182
2021 20.952 8.608 29.560
2022 16.356 7.256 23.612
2023 12.844 6.786 19.630
2024 em diante 58.318 35.753 94.071
215.373 90.146 305.519

As clausulas dos contratos de ambas as modalidades, no que tange a renovacéo,
reajuste e opcdo de compra, sdo as praticadas no mercado. Ademais, ndo existem
cladusulas de pagamentos contingentes ou relativas a restricbes de distribuicdo de
dividendos, pagamento de juros sobre capital proprio ou captacéo de divida adicional.

Adicionalmente, a Companhia firmou contrato na modalidade “built to suit” cujo imovel
sera construido por terceiro. O prazo de vigéncia do contrato sera de 13 anos, iniciando-
se somente apos a assinatura do termo de aceite e inicio da cobranca da locacdo. Caso
a Companhia descumpra as obrigacdes assumidas ficara sujeita ao pagamento de multas
e/ou valores dos aluguéis vincendos, de acordo com as clausulas contratuais. O contrato
foi classificado como arrendamento financeiro.
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O valor presente das estimativas dos pagamentos futuros relativos a este contrato, sao
demonstrados abaixo:

Controladora
e Consolidado

31.12.18
2019 9.423
2020 9.423
2021 9.423
2022 9.423
2023 em diante 84.806

122.498

24. PAGAMENTO BASEADO EM AC@ES
24.1 Plano de opc¢des de acdes

A Companhia concede a colaboradores elegiveis pelo Conselho de Administracao,
opcao de compra de acdes, regidos por planos aprovados pela Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinéria de 31.03.10 (Plano I) e 08.04.15 (Plano II).

O Plano | é composto por 2 instrumentos: (i) plano de opcdo de compra de acoes,
concedido anualmente ao beneficiario e (i) plano de opcdo de compra adicional,
opcional ao beneficiario, que podera aderir com parte de sua participacdo nos
resultados. O Plano Il é composto apenas pelo plano de opcédo de compra de acoes,
concedido anualmente aos beneficiarios.

A condicdo de aquisicdo dos direitos de posse (“vesting conditions”) esta baseada no
atingimento de resultados efetivos e na valorizacdo dos negdcios da Companhia.

Os planos contemplam acfes de emissdo da Companhia até o limite de 2% do total de
acOes, tendo como objetivos: (i) atrair, reter e motivar os beneficiarios; (ii) gerar valor
para os acionistas; (iii) incentivar a visdo de empreendedor do negadcio.

Os planos sdo administrados pelo Conselho de Administracdo, dentro dos limites
estabelecidos nas diretrizes gerais do plano e na legislagéo aplicavel.

A quantidade de opcdes outorgadas anualmente é determinada pelo Conselho de
Administracdo, com preco de exercicio das op¢des equivalente ao valor médio do preco
de fechamento da acdo nos ultimos vinte pregbes da B3, anteriores a data de outorga
(“grant date”). O preco de exercicio é atualizado mensalmente pela variagdo do indice
de Preco ao Consumidor Amplo (“IPCA”) entre a data de outorga e o més anterior ao
envio da notificacdo de exercicio da opgao pelo beneficiério.

O periodo de aquisi¢cao (“vesting period”), durante o qual o participante n&do podera
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exercer a compra das acdes parao Planol éde 1 a3 anoseparaoPlanolldela4
anos, respeitando os seguintes prazos da data de outorga da opc¢ao:

Plano | Plano Il

Quantidade Prazo Quantidade Prazo
1/3 1 ano 1/4 1 ano

2/3 2 anos 2/4 2 anos

3/3 3 anos 3/4 3 anos

- - 4/4 4 anos

Apés o periodo de aquisicdo e no prazo maximo de 5 anos apds a outorga para o Plano
| e 6 anos para o Plano Il, o beneficiario podera exercer o direito de compra. Para atender
ao exercicio das opcbes, a Companhia podera emitir novas acdes ou utilizar acdes
mantidas em tesouraria.

A posicéo das opc¢Oes outorgadas em aberto € demonstrada a sequir:

Data Quantidade Qutorga (1) Preco do exercicio (1)
Inicio do Final do Opcdes Opcdesem Valor justo Atualizado
Outorga exercicio exercicio outorgadas aberto da opcdo  Na outorga IPCA
Plano |
04.04.14 03.04.15 03.04.19 1.552.564 407.556 12,56 44,48 58,11
02.05.14 01.05.15 01.05.19 1.610.450 314.113 14,11 47,98 62,27
18.12.14 17.12.15 17.12.19 5.702.714 1.540.640 14,58 63,49 80,27
8.865.728 2.262.309
Plano Il
26.04.16 30.04.17 30.12.22 8.724.733 2.375.000 9,21 56,00 61,48
31.05.16 31.05.17 30.12.22 3.351.220 1.327.100 10,97 46,68 50,85
30.03.17 30.03.18 29.12.23 863.528 193.045 9,45 38,43 40,59

12.939.481 3.895.145
21.805.209 6.157.454

M Valores expressos em Reais.

24.2 Plano de outorga de acdes restritas

Em 2018, foram outorgadas 2.857.394 acdes restritas em conformidade com o plano
aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 26.04.18. Este plano tem
por objetivo: (i) estimular a expansao, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da
Companhia; (ii) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das pessoas
elegiveis; (iii) possibilitar & Companhia e as sociedades sob o seu controle atrair e
manter as pessoas a ela vinculados.

Nos termos do plano, poderdo ser eleitos os diretores, estatutarios ou ndo, e pessoas
ocupando outros cargos da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle. A
obtencado dos direitos aos beneficiarios esta condicionada a: (i) vinculagédo continua do
beneficiario a Companhia por trés anos apés a data de outorga (grant date); (ii) obtencao
de um retorno minimo ao acionista (“Total Shareholder Return”) definido pelo Conselho
de Administracdo nos contratos de outorga e apurado ao fim do periodo de aquisicao
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(vesting period); ou (iii) quaisquer outras condicionantes determinadas pelo Conselho
de Administragao em cada outorga realizada.

Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragdo aprovara
a outorga de ac0es restritas, elegendo os beneficiarios em favor dos quais a Companhia
alienara tais a¢fes, estabelecendo os prazos, quantidades e condi¢des de aquisi¢cdo de
direitos relacionados as acoes restritas.

O numero total de acdes restritas que poderdo ser outorgadas no ambito do plano néo
excedera 0,5% das agOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
representativas do capital social total da Companhia.

Data Quantidade Outorga (1)

Prazo de aquisi¢do
Outorga de direito  Ag¢des outorgadas AcBes em aberto Valor justo da agéo

Plano A¢bes Restritas

31.08.17 31.08.19 716.846 250.334 41,85

26.04.18 26.04.20 276.000 276.000 22,29

14.06.18 14.06.20 270.000 270.000 20,00

01.10.18 01.10.20 2.311.394 2.294.717 21,44
3.574.240 3.091.051

@ Valores expressos em Reais.
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24.3 Movimentacdes dos planos de opcdes e acdes

A movimentacao ocorrida no exercicio findo em 31.12.18 nas opc¢des e acdes outorgadas
em aberto esta apresentada na tabela abaixo:

Consolidado

Quantidade de opc¢des/acbes em aberto em 31.12.17 12.872.189
Emitidas - Outorga de 2018
Junho de 2018 (Ac¢bes Restritas) 270.000
Abril de 2018 (A¢des Restritas) 276.000
Maio de 2018 150.000
Outubro de 2018 2.311.394
Entrega antecipada:
Entrega antecipada em Abril de 2018 (A¢bes Restritas) (200.100)
Exercidas:
Exercidas em Dezembro de 2018 (A¢des Restritas) (214)
Exercidas em Dezembro de 2017 (A¢des Restritas) (76.163)
Canceladas:
Outorga de 2018 (150.000)
Outorga de 2017 (733.168)
Outorga de 2017 (A¢des Restritas) (396.786)
Outorga de 2016 (2.976.160)
Outorga de 2014 (1.917.974)
Outorga de 2014 (75.645)
Outorga de 2013 (304.968)
Quantidade de opcgdes/acbes em aberto em 31.12.18 9.048.405

A média ponderada dos precos de exercicios das op¢des em aberto condicionados a
servicos € R$63,05 (sessenta e trés Reais e cinco centavos) e a média ponderada do
prazo contratual remanescente é de 35 meses.

A Companhia possui registrado no patriménio liquido, o valor justo das op¢des no
montante de R$262.306 (R$261.836 em 31.12.17). No resultado do exercicio findo em
31.12.18, foi reconhecida uma despesa de R$470 (R$25.628 de despesa em 31.12.17).
Durante o exercicio findo em 31.12.18, nenhum executivo exerceu opcdes de acdes.
24.4 Mensuracao do valor justo

O valor justo médio ponderado das op¢des em aberto em 31.12.18 é de R$10,11 (dez

Reais e onze centavos) (R$11,36 em 31.12.17). A mensuracao do valor justo foi efetuada
no modelo de precificagdo Black-Scholes, com base nas seguintes premissas:
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31.12.18
Plano | Plano Il

Expectativa de prazo de vida da opcéo:
Exercicio no 1° ano 3,0 anos 3,5 anos
Exercicio no 2° ano 3,5 anos 4,0 anos
Exercicio no 3° ano 4,0 anos 4,5 anos
Exercicio no 4° ano - 5,0 anos
Taxa de juros liwe de risco 5,86% 6,34%
Volatilidade 25,38% 27,43%
Dividendos esperados sobre as acfes 1,16% 2,43%
Taxa de inflac&o esperada ao ano 4,00% 3,89%

24.5 Expectativa de prazo

Representa o periodo em que se acredita que as opc¢lOes sejam exercidas e foi
determinado com base na premissa que os beneficiarios exercerdo suas opc¢ées no limite
do prazo de vencimento.

24.6 Taxa de juros livre de risco

A Companbhia utiliza como taxa de juros livre de risco as Notas do Tesouro Nacional série
B (“NTN-B”) disponiveis na data do célculo e com vencimento equivalente ao prazo da
opcao.

24.7 Volatilidade

A volatilidade estimada levou em consideracao a ponderacédo do historico de negociacdes
das agbes da Companhia.

24.8 Dividendos esperados

O percentual de dividendos utilizado foi obtido com base na média de pagamento de
dividendos por acdo em relacdo ao valor de mercado das acdes, para os ultimos 4 anos.

249 Taxa de inflagdo esperada

A taxa média de inflacdo esperada ao ano é determinada com base no IPCA estimado
pelo Banco Central do Brasil, ponderada pelo prazo de vida util remanescente das
opgoes.
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25.  PLANOS DE BENEFICIOS A EMPREGADOS
25.1 Planos de aposentadoria suplementar

A Companhia é patrocinadora dos seguintes planos de previdéncia complementar,
voltados aos seus funcionérios e administradores:

Planos Modalidade Adesodes
Plano | Beneficio definido Fechado
Plano II Beneficio definido Fechado
Plano Il Contribuicao definida Aberto

FAF Beneficio definido Fechado

A administracdo destes planos € executada pela BRF Previdéncia, entidade fechada de
previdéncia complementar, de carater ndo econdmico e sem fins lucrativos, que por meio
de seu Conselho Deliberativo é responsavel por estabelecer os objetivos e politicas
previdenciarias, assim como estabelecer diretrizes fundamentais e normas de
organizacdo, operacdo e administracdo. O Conselho Deliberativo é formado por
representantes da patrocinadora e participantes, na proporcdo de 2/3 e 1/3,
respectivamente.

a. Plano de beneficio definido

Os Planos | e Il sdo estruturados na modalidade de beneficio definido durante o periodo
de acumulacéo das provisbes matematicas com a opcao de transformacédo do saldo de
conta aplicavel em renda mensal vitalicia na data da concessdo do beneficio. Os
principais riscos atuariais relacionados séao: (i) sobrevida superior a prevista nas tdbuas
de mortalidade e (ii) rentabilidade real do patriménio abaixo da taxa de desconto real.

O Plano Fundacgao Attilio Francisco Xavier Fontana (“FAF”) tem como finalidade
complementar o beneficio pago pelo Instituto Nacional de Seguridade Social (“INSS”),
aplicada proporcdo em funcdo do tempo de servico de acordo com o tipo de
aposentadoria. Os principais riscos atuariais relacionados séo: (i) sobrevida superior a
prevista nas tabuas de mortalidade, (ii) rotatividade inferior a esperada, (iii) crescimento
salarial acima do esperado, (iv) rentabilidade real do patrimbnio abaixo da taxa de
desconto real, (v) alteracdes das regras da previdéncia social e composi¢ao familiar real
dos aposentados diferente da hipotese estabelecida.

Nos Planos | e Il, as contribuicbes basicas realizadas pelos participantes séo feitas em
igual montante pela patrocinadora. No Plano FAF, as contribuicdes séo efetuadas em
percentuais definidos atuarialmente para o participante e para o patrocinador. As
avaliacbes atuariais dos planos administrados pela BRF Previdéncia sdo efetuadas
anualmente por especialistas independentes, de acordo com normas vigentes.

137



& brf

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

Na hipotese da ocorréncia de resultado deficitario nos planos, o mesmo devera ser
equacionado pela patrocinadora, participantes e assistidos, na proporcao existente entre
suas contribuicdes.

O beneficio econbmico apresentado como um ativo, considera apenas a parte do
superavit que é realmente possivel de recuperacéo. A forma de recuperagéo do superavit
dos planos sera por meio de reducdes em contribuicdes futuras.

Em 31.12.18, o Conselho Deliberativo e o 6rgdo regulador competente, aprovaram a
incorporacao do Plano | pelo Plano Il, preservando os direitos adquiridos dos assistidos
vinculados aos Planos e ao direito acumulado. A incorporacédo foi motivada por se
tratarem de planos com estrutura idéntica, fechados para novas adesdes e considerando
gue as patrocinadoras pertencem ao mesmo grupo econdémico.

b. Plano de contribuicao definida

O Plano 1l é um plano na modalidade de contribuicdo definida, onde as contribuicbes
sao conhecidas e o valor do beneficio dependera diretamente do valor das contribui¢cdes
efetuadas pelos participantes e patrocinadoras, do tempo de contribui¢cdo e do resultado
obtido por meio do investimento das contribui¢cdes. O custeio do plano é paritario em
relacdo a contribuicdo basica mensal (obrigatéria), cuja parcela da patrocinadora
equivale aquela efetuada pelo funcionario, que pode variar de 0,7% a 7,0% de acordo
com a faixa salarial do participante. As contribuicbes realizadas pela Companhia
totalizaram nos exercicios findos em 31.12.18 e 31.12.17 o montante de R$18.708 e
R$17.511, respectivamente. Em 31.12.18, o Plano totalizava com 34.975 participantes
(33.551 participantes em 31.12.17).

Caso os participantes dos Planos 1, Il e Ill encerrem o vinculo empregaticio com a
patrocinadora, o saldo néo utilizado de contribui¢cdes da patrocinadora no pagamento de
beneficios formar4d um fundo de sobra que poderd ser utilizado para compensar as
contribui¢cdes futuras da patrocinadora.

C. Movimentacéo de beneficio definido e contribui¢éo variavel

Os ativos e passivos atuariais bem como a movimentacdo das obrigacdes e direitos
relacionados estao apresentados a seguir:
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Composicao dos ativos e passivos atuariais
Valor presente das obriga¢des atuariais
Valor justo dos ativos
(Superavit) deficit
Superavit irrecuperavel (efeito do limite do ativo)
(Ativo) / passivo atuarial liquido

Movimentagcao no superavit irrecuperavel

Superavit irrecuperavel no inicio do exercicio

Juros sobre o superavit irrecuperavel

Mudanga no superavit irrecuperavel durante o exercicio
Superavit irrecuperavel no final do exercicio

Movimentacédo do valor presente das obrigacdes
Valor presente das obriga¢des no inicio do exercicio
Juros sobre obriga¢des atuariais
Custo do senigo corrente
Beneficios pagos pelo plano
(Ganhos) perdas atuariais - experiéncia
Perdas atuariais - hipéteses

Valor das obrigagdes no final do exercicio

Movimentacao do valor justo dos ativos
Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio
Receita de juros sobre ativos do plano
Beneficios pagos
Rendimento de ativos (maior) menor que projecao
Valor justo dos ativos no final do exercicio

Movimentacéo dos resultados abrangentes
Saldo no inicio do exercicio
Reversdo para resultados acumulados
Perdas atuariais
Rendimento de ativos maior (menor) que projegéo
Mudanga no superavit irrecuperavel
Valor dos resultados abrangentes no final do exercicio

Custos reconhecidos no resultado
Custo dos senicos correntes
Juros sobre obriga¢des atuariais
Rendimento esperado do ativo do plano
Juros sobre superavit irrecuperavel

Valor do custo reconhecido no resultado

Estimativa de custos para o exercicio seguinte
Custo de beneficio definido
Valor estimado para o exercicio seguinte

Consolidado

FAF Plano |l e Il

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
2.498.564 2.275.862 17.447 16.009
(3.193.931) (3.077.392) (27.819) (26.682)
(695.367) (801.530) (10.372) (10.673)
695.367 801.530 8.502 8.452

- - (1.870) (2.221)

801.530 838.331 8.452 8.087
78.069 93.893 821 910
(184.232) (130.694) (771) (545)
695.367 801.530 8.502 8.452
2.275.862 2.000.331 16.009 15.215
215.403 217.325 1.497 1.642
27.972 26.832 - -
(129.057) (117.543) (1.276) (1.489)
35.950 (48.666) 782 (592)
72.434 197.583 435 1.233
2.498.564 2.275.862 17.447 16.009
(3.077.392) (2.838.662) (26.682) (26.452)
(293.472) (311.238) (2.534) (2.907)
129.057 117.543 1.276 1.489
47.876 (45.035) 121 1.188
(3.193.931) (3.077.392) (27.819) (26.682)
26.812 23.321 (1.284) (2.075)
(26.812) (23.321) 1.284 2.075
(108.384) (148.917) (1.217) (641)
(47.876) 45.035 (121) (1.188)
184.232 130.694 771 545
27.972 26.812 (567) (1.284)
(27.972) (26.832) - -
(215.403) (217.325) (1.497) (1.642)
293.472 311.238 2.534 2.907
(78.069) (93.893) (821) (910)
(27.972) (26.812) 216 355
(27.972) (27.972) 216 216
(27.972) (27.972) 216 216
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d. HipoOteses atuariais e dados demograficos

As principais hipoteses e dados demograficos utilizados na elaboracdo dos calculos

atuariais sao apresentados a seqguir:

Consolidado

FAF Plano I e Il
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Premissas atuariais
Hip6teses econdmicas
Taxa de desconto 9,22% 9,74% 9,19% 9,72%
Taxa de inflagao 4,00% 4,25% 4,00% 4,25%
Taxa de crescimento salarial 4,68% 4,93% N/A N/A
Hipoteses demogréaficas
Tabua de mortalidade AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000
Tabua de mortalidade de invalidos RRB-1983 RRB-1983 RRB-1983 RRB-1983
Dados demogréficos
N° de participantes ativos 7.137 7.924 -
N° de participantes em beneficio proporcional direto 30 10 - -
N° de participantes beneficiarios assistidos 6.498 6.233 51 51
e. Composicao das carteiras de investimentos dos planos
A composicao das carteiras de investimentos dos planos é apresentada a seguir:
FAF Planos | e ll
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Composicao da carteira do fundo
Renda fixa 2.306.657 72,2%  2.238.139 72,7% 24.021 86,4% 23.065 86,4%
Renda variavel 362.511 11,3% 363.624 11,8% 2.260 8,1% 2.491 9,3%
Iméveis 271.165 8,5% 197.692 6,4% - - - -
Estruturados 233.476 7,3% 257.530 8,4% 1.472 5,3% 1.082 4,1%
Operacdes com participantes 20.122 0,7% 20.407 0,7% 66 0,2% 44 0,2%
3.193.931 100,0%  3.077.392 100,0% 27.819 100,0% 26.682 100,0%
% de retorno nominal sobre os ativos 9,36% 10,90% 7,50% 8,92%
f. Previsdo de pagamentos e duracdo média das obrigacfes dos planos

Os valores a seguir representam os pagamentos de beneficios esperados para os
exercicios futuros, bem como a duracdo média das obrigacdes dos planos:

2019
2020
2021
2022
2023
2024 em diante

Durag&@o média ponderada - em anos

FAF Planos | e Il
141.424 1.310
150.629 1.355
161.810 1.400
172.563 1.447
183.291 1.492

1.093.663 8.113
12,49 10,37
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g. Anédlises de sensibilidade do plano de beneficio definido — FAF

A andlise de sensibilidade quantitativa em relacéo as hipoteses significativas do plano de
beneficio definido - FAF em 31.12.18 € demonstrada a seguir:

Premissa Variagdo (+ 1%) Variacéo (- 1%)
Hipéteses significativas utilizada Taxa Efeito VPO (1) Taxa Efeito VPO (1)
Plano de beneficios - FAF
Taxa de desconto 9,22% 10,22% (263.140) 8,22% 321.660
Crescimento salarial 4,68% 5,68% 79.917 3,68% (54.751)

(@) valor presente da obrigacao.

25.2 Beneficios aempregados: descricdo e caracteristicas dos beneficios e riscos
associados

Controladora Consolidado

Passivo Passivo

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17

Plano médico 149.046 132.495 149.046 132.845
Multa do F.G.T.S. (1) 167.588 142.673 167.588 161.342
Homenagem por tempo de senigo 55.134 44.640 55.134 49.328
Outros 32.597 28.071 96.383 84.770
404.365 347.879 468.151 428.285

Circulante 91.010 76.610 94.728 85.185
N&o circulante 313.355 271.269 373.423 343.100

(M) Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (“‘F.G.T.S.”)

A Companhia tem como politica de recursos humanos oferecer os seguintes beneficios
pés-emprego e outros beneficios a empregados, adicionalmente aos planos de
previdéncia complementar, sendo os valores apurados por meio de célculo atuarial e
reconhecidos nas demonstracdes financeiras:

a. Multa do F.G.T.S. por ocasido da aposentadoria

Conforme pacificagdo emitida pelo Tribunal Regional do Trabalho (“TRT”) em 20.04.07,
a aposentadoria néo surte efeito no contrato de trabalho estabelecido entre a Companhia
e seus funcionarios. O beneficio pago equivale a 50% do saldo do F.G.T.S., sendo 40%
correspondente a multa e 10% a contribuicdo social. Os principais riscos atuariais
relacionados sao: (i) sobrevida superior ao previsto nas tdbuas de mortalidade, (ii)

rotatividade inferior a esperada e (iii) crescimento salarial acima do esperado.
b. Plano médico

A Companbhia oferece o beneficio de plano médico aos funcionarios aposentados em que
a concessao do plano de saude com contribuicdo fixa é de acordo com a Lei n° 9.656/98.
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Assim, é assegurado ao colaborador aposentado, que contribuiu com o plano de saude
em decorréncia do vinculo empregaticio, pelo prazo minimo de 10 anos, o direito de
manuten¢cdo como beneficiario, nas mesmas condi¢cdes de cobertura assistencial de que
gozava quando da vigéncia do contrato de trabalho. Os principais riscos atuariais
associados sdo: (i) sobrevida superior ao previsto nas tabuas de mortalidade, (i)
rotatividade inferior a esperada e (iii) crescimento dos custos médicos acima do esperado.

C. Homenagem por tempo de servigo

A Companhia tem como politica premiar seus funcionarios que atingem 10 anos de
servicos prestados e a partir desta data, sucessivamente a cada 5 anos, com uma
remuneracao adicional que varia de 1 a 5 salarios vigentes na data do evento (quanto
maior o tempo de servico maior a remuneracao), desde que constem como funcionarios
ativos. Os principais riscos atuariais séo: (i) sobrevida superior ao previsto nas tdbuas de
mortalidade, (ii) rotatividade inferior a esperada e (iii) crescimento salarial acima do
esperado.

d. Gratificagdo por aposentadoria

Por ocasido da aposentadoria, os funcionarios com mais de 10 anos de servicos
prestados a Companhia, além das verbas legais, sédo elegiveis a indenizacao
complementar de 1 a 2 salarios vigentes a época da aposentadoria. Os principais riscos
atuariais relacionados séo: (i) sobrevida superior ao previsto nas tabuas de mortalidade,
(i) rotatividade inferior a esperada e (iii) crescimento salarial acima do esperado.

e. Seguro de vida

A Companhia oferece o beneficio do seguro de vida ao funcionario que, no momento do
seu desligamento, estiver aposentado e que durante o contrato de trabalho era optante
pelo seguro. Para os funcionarios com 10 a 20 anos de servigos prestados, o periodo de
manutenc¢ao do seguro € de 2 anos, a partir de 21 anos de servi¢os prestados, o periodo
€ de 3 anos. Os principais riscos atuariais relacionados séo: (i) sobrevida superior ao
previsto nas tabuas de mortalidade, (i) rotatividade inferior a esperada e (iii) crescimento
salarial acima do esperado.

f. Movimentacao das obrigacdes atuariais dos beneficios a empregados

As movimentacbes das obrigacdes atuariais relacionadas a outros beneficios,
preparadas com base em laudo atuarial, estdo apresentadas a seguir:
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Composicdo dos passivos atuariais
Valor presente das obrigacdes atuariais
Passivo liquido reconhecido

Movimentacéo do valor presente das obrigacdes
Valor presente no inicio do exercicio
Juros sobre obrigagéo atuarial
Custo do senigo corrente
Custo do seni¢o passado - alteragéo do plano
Beneficios pagos diretamente pela empresa
Valor presente das obrigacdes atuariais apurada 2018
(Ganhos)perdas atuariais - experiéncia
(Ganhos)perdas atuariais - hipéteses demograficas
Perdas atuariais - hipdteses econdmicas

Valor das obrigagdes no final do exercicio

Movimentacéo do valor justo dos ativos
Beneficios pagos diretamente pela empresa
Contribui¢des da patrocinadora

Valor justo dos ativos no final do exercicio

Movimentagéo dos resultados abrangentes
Saldo no inicio do exercicio
Ganhos(perdas) atuariais

Valor dos resultados abrangentes no final do exercicio

Custos reconhecidos no resultado
Juros sobre obrigagdes atuariais
Custo do senico corrente
Custo do senigo passado
Valor do custo reconhecido no resultado

Estimativa de custos para o exercicio seguinte
Custo do senigo corrente
Custo dos juros sobre obrigag6es

Valor estimado para o exercicio seguinte

Consolidado

Homenagem por tempo
Plano médico Multa F.G.T.S. de servico Outros (1)
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
149.046 132.845 167.588 161.342 55.134 49.328 96.383 84.770
149.046 132.845 167.588 161.342 55.134 49.328 96.383 84.770
132.845 112.320 161.342 137.190 49.328 52.018 84.770 82.135
12.705 12.322 12.239 13.165 4.033 5.138 2.545 2.867
207 201 6.514 5.953 2.096 2.090 751 867
- 2.914 - - - - - -
(6.550) (1.121) (20.107) (16.601) (9.738) (9.454) (6.746) (4.105)
- - - - - - 10.214 -
5.449 (5.119) 10.698 14.841 9.578 (46) 4.940 2.049
- (2.396) (5.945) (4.311) (739) (1.780) (943) (755)
4.390 13.724 2.847 11.105 576 1.362 852 1.712
149.046 132.845 167.588 161.342 55.134 49.328 96.383 84.770
6.550 1.121 20.107 16.601 9.738 9.454 6.746 4.105
(6.550) (1.121) (20.107) (16.601) (9.738) (9.454) (6.746) (4.105)
(37.406) (31.196) (86.497) (64.862) (37.510) (37.974) (15.950) (12.944)
(9.839) (6.209) (7.600) (21.635) (9.415) 464 (4.849) (3.006)
(47.245) (37.405) (94.097) (86.497) (46.925) (37.510) (20.799) (15.950)
(12.705) (12.322) (12.239) (13.165) (4.033) (5.138) (2.545) (2.867)
(207) (201) (6.514) (5.953) (2.096) (2.090) (751) (867)
- (2.913) - - - - - -
(12.912) (15.436) (18.753) (19.118) (6.129) (7.228) (3.296) (3.734)
- (207) (6.471) (6.514) (2.574) (2.096) (8.061) (751)
(13.503) (12.705) (11.840) (12.239) (4.366) (4.033) (4.192) (2.545)
(13.503) (12.912) (18.311) (18.753) (6.940) (6.129) (12.253) (3.296)

(@M Considera a somatdria dos beneficios de gratificacdo por aposentadoria e seguro de vida.

g. HipoOteses atuariais e dados demograficos

As principais hipoteses e dados demogréaficos utilizados na elaboracdo dos calculos
atuariais sdo a seguir resumidas:

Consolidado

Plano médico Multa F.G.T.S. Outros (1)
Premissas atuariais 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Hipoteses econémicas
Taxa de desconto 9,26% 9,76% 8,76% 9,30% 8,76% 9,30%
Taxa de inflagdo 4,00% 4,25% 4,00% 4,25% 4,00% 4,25%
Inflagdo médica 7,12% 7,38% N/A N/A N/A N/A
Taxa de crescimento salarial N/A N/A 5,18% 4,25% 5,18% 4,25%
Crescimento do saldo de FGTS N/A N/A 4,00% 4,00% N/A N/A
Plano médico Multa F.G.T.S.
Premissas atuariais 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Hipoteses demograficas
Tabua de mortalidade AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000
Tébua de entrada em invalidez N/A N/A RRB-44 RRB-44
Tabua de rotatividade - Histérico BRF 2.018 2.017 2.018 2.017
Dados demograficos
N° de participantes ativos 1.141 1.287 83.966 86.817
N° de participantes beneficiarios assistidos 609 643 - -

@ Inclui beneficios de gratificagdo por aposentadoria e seguro de vida.
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h. Previsdo de pagamentos e duracdo média das obrigacdes

Os valores a seguir representam os pagamentos de beneficios esperados para os
exercicios futuros (10 anos) a partir da obrigacao dos beneficios concedidos, bem como
a duracdo média destas:

Homenagem por

Pagamentos Plano médico Multa F.G.T.S. tempo de servico Qutros Total
2019 6.451 64.854 10.591 12.832 94.728
2020 7.067 15.314 8.861 7.579 38.821
2021 7.728 16.961 8.891 8.758 42.338
2022 8.387 15.837 6.452 8.227 38.903
2023 9.120 18.492 7.244 8.914 43.770
2024 a 2028 58.722 81.644 34.359 49.688 224.413
Durag&@o média ponderada - anos 14,00 3,78 4,26 8,25 6,71

i Andlise de sensibilidade dos beneficios pés-emprego

A Companhia efetuou as analises de sensibilidade quantitativas em relagcéo as hipéteses
significativas para os seguintes beneficios em 31.12.18, conforme demonstrado a seguir:

(+) Variacéo (1) Variagéo

Premissa
Hipd6teses significativas utilizada Taxa (%) Efeito VPO (1) Taxa (%) Efeito VPO (1)
Planos médicos
Taxa de desconto 9,26% 10,26% (17.028) 8,26% 20.723
Inflacdo médica 7,12% 8,12% 20.306 6,12% (16.970)
Multa do F.G.T.S.
Taxa de desconto 8,76% 9,76% (5.548) 7,76% 6.135
Crescimento salarial 5,18% 6,18% 950 4,18% (886)
Rotatividade Histérico +3% (18.857) -3% 25.794

@ valor presente da obrigac&o.

26. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em determinados assuntos legais
decorrentes do curso normal de seus negocios, que incluem processos civeis, comerciais
e outros (neles incluidos os de natureza ambiental e regulatoria), tributarios,
previdenciarios e trabalhistas.

A Companhia classifica os riscos de perda nos processos legais como “provaveis”,
“possiveis” ou “remotos” e registra provisdes para perdas classificadas como “provaveis”,
conforme determinado pela Administracdo da Companhia, com base na anélise de seus
assessores juridicos, as quais refletem razoavelmente as perdas provaveis estimadas.
As contingéncias classificadas como de perda “possivel” sdo divulgadas com base em
valores razoavelmente estimados.
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A Administracdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data
base destas demonstracdes financeiras, a provisdo para riscos tributarios, civeis,
comerciais e outros, bem como para riscos trabalhistas, constituida de acordo com o CPC
25 / IAS 37, é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e
judiciais, conforme apresentado a seguir.

26.1 Contingéncias com perdas provaveis

A movimentacdo da provisdo para riscos tributarios, civeis, comerciais e outros,
trabalhistas e passivos contingentes é apresentada abaixo:

Controladora

Civeis, comerciais e Passivos
Tributérias Trabalhistas outras contingentes Total
31.12.18 31.12.17  31.12.18 31.12.17  31.12.18  31.12.17 31.12.18  31.12.17 31.12.18 31.12.17
Saldo no inicio do exercicio 272.879 256.461 508.923  434.397 363.138 117.325  370.400 496.034  1.515.340  1.304.217

Adigoes 29.824 150.394 312.407 519.669 39.315 118.536 - 381.546 788.599
Reversdes (107.034)  (33.535) (222.304) (241.678) (142.893) (67.039) (769)  (125.634) (473.000)  (467.886)
Pagamentos (4.935) (127.016) (299.515) (326.985) (25.533) (43.329) - (329.983)  (497.330)
Atualizagdo monetaria 39.416 26.575 102.910 123.520 30.303 237.645 - - 172.629 387.740
Incorporagéo de empresas (1) - 64.292 - 15.261 - 79.553 -
Saldo no final do exercicio 230.150  272.879 466.713 508.923 279.591 363.138  369.631 370.400 1.346.085 1.515.340
Circulante 491.756 516.597
Nao Circulante 854.329 998.743

() Saldo oriundo da incorporagdo da SHB (nota 1.7).

Consolidado

Civeis, comerciais e Passivos

Tributarias Trabalhistas outras contingentes Total

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18  31.12.17 31.12.18  31.12.17 31.12.18 31.12.17

Saldo no inicio do exercicio 303.388  281.715 691.724  479.742 407.451 122.504 370.642 499.910 1.773.205 1.383.871

AdicGes 42.280  177.087 390.877  704.000 58.100 164.057 - 10.979 491.257  1.056.123

Combinagé&o de negdcios - - - 1.754 - - - - - 1.754

Rewersdes (128.945)  (50.805)  (325.790) (270.804)  (169.025) (75.102) (769)  (139.503) (624.529)  (536.214)

Pagamentos (4.972) (127.017) (324.643) (338.934) (25.991) (43.334) - (355.606)  (509.285)

Atualizacdo monetéria 39.415 26.575 120.476  128.529 32.337 241.986 - 192.228 397.090

Variag&o cambial (8.452) (4.167) (37.894)  (12.563) (8.921) (2.660) (100) (744) (55.367) (20.134)
Transferéncia - mantidos para

venda (1) (12.565) - (46.237) - (11.993) - (142) - (70.937) -

Saldo no final do exercicio 230.149  303.388 468.513  691.724 281.958 407.451 369.631 370.642 1.350.251  1.773.205

Circulante 495.584 536.089

N&o Circulante 854.667  1.237.116

@ Saldo referente as operagdes descontinuadas (nota 12).

26.1.1 Tributarias

As contingéncias tributarias consolidadas e classificadas como perda provavel, envolvem
principalmente os seguintes processos:

ICMS: A Companhia discute administrativa e judicialmente glosas de ICMS decorrentes
do aproveitamento de créditos de ICMS principalmente relativos a aquisicdo de materiais
de uso e consumo, ativo imobilizado, servico de comunicacéo, energia elétrica, glosa de
crédito presumido, falta de recolhimento de diferencial de aliquotas, substituicdo
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tributaria, compensacdo com precatérios, multa isolada e outros, no montante de
R$100.731 (R$156.956 em 31.12.17).

PIS e COFINS: A Companhia discute administrativa e judicialmente o aproveitamento de
determinados créditos decorrentes da aquisi¢cdo de insumos utilizados na compensacao
de tributos federais, cujo montante € de R$125.123 (R$106.548 em 31.12.17).

Outras contingéncias de carater tributario: A Companhia possui outras provisdées para as
acoOes relacionadas ao recolhimento da contribuicdo previdenciaria, Seguro de Acidente
do Trabalho, INCRA, FUNRURAL, Salario-educacdo, contribuicbes em razdo de
responsabilidade solidaria por servi¢os prestados por terceiros mediante cessédo de méo-
de-obra, débitos incluidos no REFIS com depdésito que aguardam consolidacdo e
conversdo em pagamento, além de débitos decorrentes de divergéncia de obrigactes
acessorias, impostos de importacdo, Imposto de Produtos Industrializados, créditos de
COFINS sobre receitas financeiras (Lei 9.718) compensados a maior, pagamento de
honorarios de sucumbéncia e outros, cujo montante provisionado esta em R$47.527
(R$51.580 em 31.12.17).

26.1.2 Trabalhistas

A Companhia é ré em reclamacdes trabalhistas individuais e movidas pelo Ministério
Publico, principalmente relacionadas a horas extras, tempo gasto pelos funcionarios na
troca de uniforme, horas in-itinere, pausas para descanso, acidentes de trabalho, entre
outros. Nenhum destes processos é isoladamente relevante. A Companhia constituiu
provisdo baseada em informacdes histéricas e em progndésticos de perda.

26.1.3 Civeis, comerciais e outras

As contingéncias civeis referem-se principalmente a litigios relacionados a pleitos de
indenizagdo por perdas e danos, inclusive morais, oriundas de acidentes de trabalho,
acidentes de transito, relacbes de consumo, alegacdo de descumprimentos contratuais,
alegacado de descumprimentos de obrigacfes legais, dentre outros.

26.1.3.1 Investigacao pelo Conselho de Concorréncia da Turquia

O Conselho de Concorréncia da Turquia iniciou uma investigacao para determinar se as
companhias da industria de proteina de frango, incluindo a Banvit, subsidiaria indireta da
BRF no pais, violaram as leis de concorréncia por meio do controle de niveis de precos
e volumes no mercado doméstico, e controle de demanda na regido do Egeu durante o
periodo de novembro de 2013 a julho de 2017.

A Companhia recebeu relatério da investigacdo e opinido adicional da autoridade
concorrencial no pais, e submeteu trés defesas formais por escrito. Uma audiéncia frente
ao conselho concorrencial turco ocorrera em 27.02.19. Em sequéncia a audiéncia, o
conselho ira emitir uma decisdo sumarizada em até 15 dias, e posteriormente emitira uma
decisdo completa, a qual definira os padrdes para imposicédo de multa, se aplicavel.
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Baseado nas evidéncias apresentadas no relatdrio de investigacdo, na opinido adicional
e na continuidade do processo, entende-se que € provavel a imposi¢cdo de uma multa a
Companhia. Ainda ha um grande intervalo de possibilidades, elementos ndo esclarecidos
e nivel significativo de incerteza em relacéo a apuracao do potencial valor da penalidade.
Considerando o nivel de incerteza descrito, ndo é possivel efetuar uma estimativa
confidvel da magnitude da multa que seria aplicada ao final da investigacéo pelo conselho
concorrencial. Desta forma, no exercicio findo em 31.12.18 né&o foi reconhecida qualquer
provisdo relacionada a este processo. Adicionalmente, existem clausulas no contrato de
aguisicao da Banvit e apolice de seguro que podem cobrir parcial ou integralmente futuras
perdas.

26.2 Contingéncias com perdas possiveis

A Companhia possui contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria, civel e
tributaria, cuja expectativa de perda avaliada pela Administracdo e suportada pelos
assessores juridicos esta classificada como possivel e, portanto, nenhuma provisao foi
constituida. Em 31.12.18, as contingéncias classificadas com probabilidade de perda
possivel, totalizaram R$13.965.789 (R$13.278.353 em 31.12.17) das quais R$369.631
(R$370.642 em 31.12.17) foram registradas pelo valor justo estimado resultante das
combinacdes de negdécios com a Sadia, conforme determina o item 23 do CPC 15/ IFRS
3, apresentadas na tabela acima.

26.2.1 Tributéarias

Os processos de natureza tributaria com perdas possiveis totalizam R$12.336.852
(R$11.469.911 em 31.12.17), dos quais R$369.631 (R$370.203 em 31.12.17) foram
registrados pelo valor justo estimado resultante das combinacfes de negdcios com a
Sadia, conforme determina o item 23 do CPC 15/ IFRS 3.

Apresentam-se abaixo as contingéncias mais relevantes referentes as seguintes
matérias:

Lucros auferidos no exterior: A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil por
suposta falta de recolhimento de Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o
Lucro em relacdo aos lucros auferidos por suas subsidiarias estabelecidas no exterior,
no valor total de R$524.521 (R$506.285 em 31.12.17). As defesas estdo suportadas no
fato de que as subsidiarias no exterior estdo sujeitas exclusivamente a tributagéo integral
nos paises em que estdo sediadas em decorréncia de tratados para evitar a dupla
tributacdo. O total de lucros acumulados das subsidiarias no exterior esta divulgado na
nota 13.3.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido: A Companhia discute
administrativamente e judicialmente diversos processos de restituicdo e compensacao de
saldo negativo de imposto de renda e contribuigdo social, inclusive em decorréncia do
reconhecimento de deciséo judicial relativa ao Plano Verao e autos de infragdo exigindo
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, relativos a compensacao
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do prejuizo fiscal acima do limite de 30% quando da incorporacdo de empresas. As
contingéncias relativas a tais tributos totalizam R$1.311.087 (R$1.276.383 em 31.12.17).

ICMS: A Companhia discute os seguintes temas relacionados a este tributo: (i) a glosa
pelos Estados de destino da mercadoria, do crédito de ICMS proveniente de incentivos
fiscais concedidos pelos Estados de origem de forma unilateral, sem aprovacéo de
convénio do Conselho Nacional de Politica Fazendaria (“CONFAZ”), a denominada
“guerra fiscal’, no montante de R$1.724.760 (R$1.690.576 em 31.12.17), (i) a
manutencdo de créditos sobre a aquisicdo de produtos cuja saida subsequente é
realizada com reducdo da base de calculo (cesta basica) no montante de R$816.372
(R$789.864 em 31.12.17), (iii) a ndo comprovacdo da exportacdo no montante de
R$396.209 (R$333.768 em 31.12.17) e (iv) R$2.061.830 (R$1.946.163 em 31.12.17)
referente a outros processos.

Em relagdo aos processos envolvendo “guerra fiscal” (item i acima), em 18.12.17 foi
publicado o Convénio ICMS n° 190/17 que regulamentou a Lei Complementar n® 160/17,
permitindo, apds as devidas regulamentacgfes internas dos Estados, a remissdo dos
débitos autuados/executados. Em 01.11.18 foi publicado novo Convénio ICMS n°
109/18 que alterou em parte o Convénio ICMS n° 190/17, prorrogando os prazos de
convalidacéo dos incentivos fiscais e de remissédo dos débitos para 2019.

No tocante ao ICMS cesta basica (item ii acima), em sesséao realizada em 16.10.14, o
Supremo Tribunal Federal (“STF”) julgou de forma favoravel ao Fisco Estadual, o
recurso extraordinario n°635.688, com repercussdo geral, interposto pela empresa
Santa Lucia S.A., entendendo como indevida a manutencéo integral de créditos de ICMS
sobre a saida com base de calculo reduzida dos produtos alimenticios que compdem a
cesta basica. Ainda que a referida decisdo possua efeito de repercussao geral e seja
vinculante aos demais contribuintes e instancias judiciais, foram opostos embargos de
declaracdo com efeitos infringentes, visando, inclusive, a modulacdo dos efeitos da
deciséo, assim, a BRF aguarda o resultado de tais embargos para realizar a mensuracéo
e 0 reconhecimento em suas demonstracdes financeiras.

IPI: A Companhia discute administrativa e judicialmente a ndo homologacdo de
compensacdes de créditos presumidos de IPI decorrentes de aquisicées de produtos nao
tributados, vendas para Zona Franca de Manaus, aquisicdes de insumos de né&o
contribuintes com débitos de PIS e COFINS, sendo que alguns processos tiveram
decisbes favoraveis. Tais débitos discutidos perfazem o montante de R$445.147
(R$441.748 em 31.12.17).

PIS e COFINS: A Companhia discute administrativamente glosas de créditos de PIS e
COFINS decorrentes da sistematica nao cumulativa em face de divergéncia quanto ao
conceito de insumos glosados e utilizagdo no processo produtivo, bem como a exigéncia
de tributacdo de receitas relativas a créditos presumidos de ICMS, diferencas relativas a
classificacao fiscal de carnes temperadas, Decretos n° 2.445 e 2.449 (semestralidade) e
outros, totalizando R$4.363.107 (R$4.001.214 em 31.12.17).
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Contribuicdes previdenciarias: A Companhia discute a cobranca de contribuicdes
previdenciérias sobre a remuneracdo em folha de pagamento, PLR, bem como em
decorréncia de responsabilidade solidaria na atividade de construcdo civil e outros de
diversas naturezas no montante de R$244.537 (R$262.933 em 31.12.17).

Outras contingéncias: A Companhia discute casos relacionados a exigéncia de multa de
50% do valor de compensacdes de PIS/COFINS e IRPJ ndo homologadas que aguardam
julgamento final dos processos de compensacao, base de apuragdo de contribuicdo
social sobre o lucro liquido, impostos sobre servicos e outras de diversas naturezas,
taxas, IPTU, imposto de importacéo, IOF, bem como de multa isolada decorrente de
supostas incorre¢des na EFD, totalizando R$449.282 (R$189.996 em 31.12.17).

26.2.2 Trabalhistas

Em 31.12.18, as contingéncias classificadas com probabilidade de perda possivel,
totalizaram R$125.505 (R$139.333 em 31.12.17).

26.2.3 Civeis

Os processos de natureza civel com perdas possiveis totalizam R$1.503.432
(R$1.714.910 em 31.12.17) e sdo em sua maioria relacionados a pleitos de indenizacao
por perdas e danos, inclusive morais, oriundas de acidentes de trabalho, acidentes de
transito, relacdes de consumo, alegacdo de descumprimentos contratuais, alegacéo de
descumprimentos de obrigacdes legais, dentre outros.

26.2.4 Qutras

A Companbhia foi alvo de duas investigagbes externas denominadas “Operacao Carne
Fraca” em 2017 e “Operacao Trapaca” em 2018, além de acao coletiva de acionistas
também em 2018. O andamento destes processos e 0s impactos ja ocorridos estao
descritos nas notas 1.2 e 1.3.

26.3 Ativos Contingentes

26.3.1 Exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS

Em 15.03.17, o Supremo Tribunal Federal no julgamento do Recurso Extraordinario
(“RE”) N° 574.706/PR, movido pela Importacédo, Exportacdo e Indastria de Oleos
(“IMCOPA”), fixou a tese, com repercussao geral, de que o ICMS ndo compde a base
de calculo para fins de incidéncia do PIS e COFINS. O julgamento do RE ainda se
encontra pendente de apreciagéo dos embargos de declaracao opostos pela Uniéo.

A Companhia possui em seu nome um ativo contingente no montante estimado de

R$954.566, correspondente aos valores de PIS/COFINS recolhidos no passado,
incluindo o ICMS na base de calculo. Além disso, a Companhia possui outras acdes
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sobre o0 mesmo tema movidas por empresas incorporadas, com decisdes favoraveis,
cujos valores j& estdo sendo apurados e serdo reconhecidos quando do transito em
julgado (nota 11.2).

27. PATRIMONIO LIQUIDO

27.1 Capital social

Em 31.12.18, o capital subscrito e integralizado da Companhia era de R$12.553.418,
composto por 812.473.246 acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal. O valor
realizado do capital social no balanco esta liquido dos gastos com oferta publica no
montante de R$92.947.

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 1.000.000.000 de ac¢bes ordinéarias, escriturais e sem valor
nominal.

27.2 Composicao do capital social por natureza

Consolidado

31.12.18 31.12.17
Acdes ordinarias 812.473.246 812.473.246
Acbes em tesouraria (1.057.224) (1.333.701)
Acdes em circulacao 811.416.022 811.139.545

27.3 Movimentacado das a¢cdes em circulacao

Consolidado
Quantidade de acdes em circulagao

31.12.18 31.12.17

Acbes no inicio do exercicio 811.139.545 799.005.245

Venda de a¢gdes em tesouraria - 12.134.300
Entrega antecipada de a¢des 276.477 -

Acbes no final do exercicio 811.416.022 811.139.545
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27.4 Absorcéao de prejuizo

Absorgéo de Prejuizo Saldo dasreservas

Limite sobre
o capital % 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Perda atuarial FAF - (18.543) (16.762) - -
Reserva legal 20 (101.367) (438.810) - 101.367
Reserva para aumento de capital 20 - (30.258) - -
Reserva de incentivos fiscais - - (639.742) - -
(119.910) (1.125.572) - 101.367

Reserva legal: Em 31.12.18, a reserva apresenta saldo zero, uma vez que, absorveu
R$101.367, valor parcial do prejuizo do exercicio.

27.5 Reservas de capital
27.5.1 Reserva de capital

Reservas de capital

31.12.18 31.12.17

Resultado na alienacédo de agbes (40.660) (40.660)
Acdes outorgadas canceladas (32.434) (32.434)
Valorizagdo de troca de a¢bes 166.192 166.192
Pagamento baseado em a¢des 262.306 261.829
Agio na aquisico de participacdes de ndo controladores (40.534) (40.534)
Aquisicdo de participagédo de néo controladores (199.296) (199.296)
Perda na alteragdo em part. acionaria - Controladas (220) -

115.354 115.097

27.5.2 Agdes em tesouraria

A Companhia possui 1.057.224 ac¢6es ordinarias de sua propria emissdo em tesouraria,
com custo médio de R$53,60 (cinquenta e trés Reais e sessenta centavos) por acao,
com valor de mercado correspondente a R$23.185.

Consolidado

Quantidade de acdes em Tesouraria

31.12.18 31.12.17

Acbes em tesouraria no inicio do exercicio 1.333.701 13.468.001
Venda de a¢cdes em tesouraria - (12.134.300)
Entrega antecipada de acdes (276.477) -

Acbes em tesouraria no final do exercicio 1.057.224 1.333.701
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27.6 Composicao do capital social por titularidade

A posicdo acionaria dos acionistas detentores de mais de 5% do capital votante,
administradores e membros do Conselho de Administracdo é apresentada a seguir:

31.12.18 31.12.17
Acionistas Quantidade % Quantidade %
Maiores acionistas
Fundacéo Petrobras de Seguridade Social - Petros (1) 93.226.766 11,47 92.716.266 11,41
Caixa de Previd. dos Func. Do Banco do Brasil (1) 86.506.952 10,65 86.605.452 10,66
Administradores
Conselho de Administragéo 6.376.083 0,78 41.220.470 5,07
Diretoria 31.662 0,00 157.546 0,02
Acbes em tesouraria 1.057.224 0,13 1.333.701 0,16
Outros 625.274.559 76,97 590.439.811 72,68

812.473.246 100,00 812.473.246 100,00

() Os fundos de pens&o sdo controlados por empregados participantes das respectivas empresas.

A Companhia estad vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado,
conforme Clausula Compromisséria constante de seu Estatuto Social.
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28. PREJUIZO POR ACAO

OperacOes continuadas

Numerador basico
Prejuizo liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da BRF

Denominador basico
Aco0es ordinarias
Numero médio ponderado de a¢des em circulagéo - basico
(exceto acbes em tesouraria)

Prejuizo liquido por acao basico - R$

Numerador diluido
Prejuizo liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da BRF

Denominador diluido
Numero médio ponderado de a¢des em circulagéo - basico
(exceto acBes em tesouraria)
Numero médio ponderado de a¢cfes em circulagéo - diluido

Prejuizo liquido por agdo diluido - R$

OperacOes descontinuadas

Numerador basico
Prejuizo liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da BRF

Denominador basico
Acdes ordinérias
Numero médio ponderado de a¢cfes em circulagéo - basico
(exceto a¢Bes em tesouraria)

Prejuizo liquido por acéo basico - R$

Numerador diluido
Prejuizo liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da BRF
Denominador diluido

Numero médio ponderado de agfes em circulagéo - basico
(exceto acbes em tesouraria)

Numero médio ponderado de a¢des em circulagéo - diluido

Prejuizo liguido por acao diluido - R$

31.12.18 31.12.17
(2.114.968) (984.245)
812.473.246  812.473.246
811.294.251  803.559.763
(2,60691) (1,22486)
(2.114.968) (984.245)
811.294.251  803.559.763
811.294.251  803.559.763
(2,60691) (1,22486)
31.12.18 31.12.17
(2.333.093) (141.327)
812.473.246  812.473.246
811.294.251  803.559.763
(2,87577) (0,17588)
(2.333.093) (141.327)
811.294.251  803.559.763
811.294.251  803.559.763
(2,87577) (0,17588)
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31.12.18 31.12.17

Numerador basico

Prejuizo liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da BRF (4.448.061) (1.125.572)
Denominador basico

Acdes ordinarias 812.473.246  812.473.246

Numero médio ponderado de a¢fes em circulagéo - basico

(exceto a¢bes em tesouraria) 811.294.251  803.559.763
Prejuizo liquido por acéo basico - R$ (5,48267) (1,40073)
Numerador diluido

Prejuizo liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da BRF (4.448.061) (1.125.572)
Denominador diluido

Numero médio ponderado de agfes em circulagéo - basico

(exceto a¢des em tesouraria) 811.294.251  803.559.763

Numero médio ponderado de a¢des em circulagéo - diluido 811.294.251  803.559.763
Prejuizo liquido por acao diluido - R$ (5,48267) (1,40073)

O resultado diluido € calculado considerando o niumero de ac¢des potenciais (opcdes de
acOes). Entretanto, em virtude do prejuizo reportado no exercicio findo em 31.12.18, e
31.12.17, o numero de acdes potenciais (opcdes de acdes) possuem efeito ndo diluidor
e, dessa forma n&o sdo consideradas no calculo do prejuizo por acéo diluido.

29. SUBVENCOES E INCENTIVOS FISCAIS

A Companhia possui subvencdes de imposto sobre circulacdo de mercadorias e
servicos (“ICMS”) concedidos pelos governos estaduais, sendo: Programa de
Desenvolvimento Industrial e Comercial de Mato Grosso (“PRODEIC”), Programa de
Desenvolvimento do Estado de Pernambuco (“PRODEPE”) e Fundo de Participagao e
Fomento a Industrializagao do Estado de Goias (‘“FOMENTAR”). Esses incentivos fiscais
estdo diretamente ligados a operacdo de unidades produtivas, geracdo de empregos e
desenvolvimento social e econémico.

No exercicio findo em 31.12.18, os valores de subvenc¢des para investimento totalizaram
R$174.223 (R$144.362 em 31.12.17).
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30. PARTES RELACIONADAS — CONTROLADORA

No curso das operacdes da Companhia, direitos e obrigacfes sado gerados entre partes
relacionadas, provenientes de operacgdes de venda e compra de produtos, operagdes de
mutuos baseadas em contrato, pactuados em condi¢cdes de mercado ou comutativas.

Todas as transacdes e saldos entre a Companhia e suas controladas foram eliminados
na consolidagéo e referem-se a transacbes comerciais e/ou financeiras.

Os precos das transagdes de compra, venda, industrializacdo e compartilhamento de
custos comutativas entre a BRF e a SHB foram determinados com base em custo
acrescido dos impactos tributarios, de forma a preservar a cadeia de valor das
Companhias. A partir de 31.12.18, com a incorporacao da SHB pela BRF (nota 1.7), estas
transacoes deixaram de existir.
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30.1 Transac®es e saldos

Os saldos das operacdes com partes relacionadas estdo assim demonstrados:

Dividendos e juros sobre Adiantamentos para futuro
Contas a receber capital préprio a receber Mdtuo Fornecedores aumento de capital Outros direitos Outras obrigacdes
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Al-Wafi Food Products Factory LLC - - - - - (70) (62) - - 30 31 (891) (945)
Awvex S.A. 137.804 107.018 - - - - - - - - 25.468 - -
Banwit - - - - - - - - - 47 - - -
BFF International Ltd. - - - - - - - - - 2.113 1.804 - -
BRF Al Yasra - - - - - - - - - - - (3.847) (3.279)
BRF Energia S.A. - - 27 27 - (14.841) - 1.205 1.205 - - - -
BRF Foods GmbH 2.558.263 350 - - - - (52) - - - - - -
BRF Foods GmbH - Branch - - - - - - - - - 719 402 (1.666) (1.422)
BRF Foods LLC - - - - - - - - - 407 397 - -
BRF Global GmbH 1.387.910 4.700.124 - - - - (3.048) - - - - (3.700.581) ® (4.793.195)
BRF GmbH - - - - - - (15) - - - - (1.584) (1.355)
BRF Hong Kong - 351 - - - - - - - - - - -
BRF Pet S.A. 233 76 438 438 - (167) - - - 3 - - -
Campo Austral 48.722 27.548 - - - - - - - - - - -
Federal Foods - - - - - - - - - - - (78) 67)
Federal Foods Catar - - - - - - - - - - - (135) (116)
FFM Further - - - - - - - - - 70 70 - -
Highline International Ltd. - - - - - - - - - - - (7.067) (6.033)
One Foods Holdings - - - - - - - - - 5.444 4.266 - -
Perdigdo International Ltd. - - - - (33.648) - - - - - - (870.371) ©  (754.402) @
Quickfood S.A. 19.860 9.704 - - - (111) (83) 133.043 163.393 - - - (29.399)
Sadia Alimentos S.A. 16.665 16.665 - - - (134) (115) - - - - - -
Sadia Chile S.A. 94.789 94.620 - - - - - - - - - - -
Sadia Uruguay S.A. 6.676 6.128 - - - - - - - - - - -
SHB Com. e Ind. de Alim. S.A - 829.303 - - - - (36.472) - - - 294.663 - (62.591)
UP! Alimentos Ltda. - 2.583 - 6.190 - - (16.592) - - - 5.107 - ®)
VIP S.A. Empreendimentos e Partic. Imob. - - 713 697 - - - - - - - - -
Wellax Foods Logistics C.P.A.S.U. Lda. - - - - - - - - - - 178 - -
Edavila Consultoria Empresarial Eireli - - - - - - - - - - - - (40)
Total 4.270.922 5.794.470 1.178 7.352 (33.648) (15.323)  (56.439) 134.248 164.598 8.833 332.386 _ (4.586.220) (5.652.849)

(@) O montante refere-se a pré-pagamento de exportacdo, operacdo usual feita entre as unidades produtivas no Brasil com subsidiaria BRF Global GmbH, que atua como
trading para o mercado internacional.
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Resultado financeiro

Receita de vendas liguido Compras

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17

Avex S.A. 91.533 54.787 - - (584) (404)
BRF Energia S.A. - - (215.248) (159.830)
BRF Foods GmbH - 2.748 - - - -
BRF Global GmbH 4.384.665 5.468.085 (85.804) (95.944) - -
BRF Hong Kong - 351 - - - -
BRF Pet S.A. 746 - (136) -
Campo Austral 20.307 27.537 - - - -
Perdigéo International Ltd. - - (48.626) (50.234) - -
Quickfood S.A. 30.473 49.173 - (1.566) (1.212)
Sadia Alimentos S.A. - 1.754 - - - -
Sadia Chile S.A. 94.851 168.299 - - - -
Sadia Uruguay S.A. 21.376 14.601 - - - -
SHB Com. e Ind. de Alim. S.A 3.009.556 3.208.139 - - (2.011.972) (1.974.867)
UP! Alimentos Ltda. 11.585 16.299 - - (119.305) (187.980)
Corall Consultoria LTDA. - - 3
Instituto de Desenwlvimento Gerencial S.A. - - - - - (910)
Edavila Consultoria Empresarial Eireli (1) - - - - (40) (480)
Total 7.665.092 9.011.773 (134.430) (146.178) (2.348.851)  (2.325.686)

(M Entidade na qual a BRF n&o tem participacdo acionaria, porém possui relacionamento com os membros do
Conselho de Administracdo e que presta servicos & Companhia de consultoria de marketing internacional e
inovacéo.

Todas as Companhias listadas na nota 1.1, a qual descreve a relacdo com a BRF assim
como a natureza das operacdes de cada entidade, sédo controladas da BRF, exceto a UP!
Alimentos, PP-BIO e SATS BRF, que sao coligadas ou controladas em conjunto.

A Companhia registrou ainda um passivo no valor de R$1.290 (R$3.749 em 31.12.17)
referente ao valor justo das garantias oferecidas ao BNDES referente a um empréstimo
obtido pelo Instituto Sadia de Sustentabilidade.

Em decorréncia da aquisicéo de biodigestores do Instituto Sadia de Sustentabilidade, a
Companhia tem registrado na rubrica de outros passivos o0 montante de R$4.666 em
31.12.18 (R$13.557 em 31.12.17) com esta entidade.

A Companhia realiza operacdes de mutuo com suas subsidiarias controladas. Segue

abaixo um resumo dos saldos e taxas praticadas na data de encerramento das
demonstracdes financeiras:
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31.12.18 31.12.17
Contraparte Taxa de Taxa de
Credor Devedor Moeda Saldo juros (a.a.) Saldo _juros (a.a.)
BRF GMBH BRF Global GmbH Us$ 1.438.778 3,3% 1.162.950 4,3%
BRF GMBH Federal Foods Qatar Us$ 520.679 4,5% 507.878 2,5%
BRF Foods Gmbh BRF Global GmbH Us$ 520.551 2,0% - -
Sadia International Ltd. Wellax Food Logistics US$ 223.299 4,5% 191.541 1,5%
Perdigdo International Ltd. BRF Global GmbH Uss$ 205.768 3,4% 154.237 3,2%
BRF GMBH BRF Global GmbH EUR 161.535 2,0% 148.279 0,9%
BRF Invicta Food BRF Invicta GBP 118.443 1,8% 172.049 2,0%
BRF GMBH Perdigdo International Ltd. USs$ 88.354 3,9% - -
BRF GMBH BRF Foods LLC Uss$ 83.224 2,5% 69.605 2,5%
BRF GMBH Eclipse Holding Cooperatief Us$ 25.863 4,5% - -
Wellax Food Logistics BRF GMBH USs$ 20.826 3,9% - -
BRF GMBH BFF International uss$ 15.907 1,2% - -
BRF Holland B.V. BRF BV EUR 15.158 0,0% - -
Qualy B. V. BRF Holland B.V. EUR 12.567 0,6% - -
BRF GMBH BRF Hong Kong Us$ 12.454 4,5% 10.233 3,6%
BRF Foods Gmbh One Foods Holdings USs$ 12.092 2, 7% 21.782 2, 7%
BRF GMBH Sadia International Ltd. US$ 6.081 5,2% 4.936 5,2%
Perdigéo International Ltd. BRF Foods LLC US$ 4.841 1,0% 4.093 1,0%
Golden Quality Foods Netherlands BRF Holland B.V. EUR 4.218 0,6% - -
BRF Wrexham Invicta Food Product GBP 3.399 1,8% - -
Wellax Food Logistics BRF Foods LLC US$ 2.702 7,0% 2.189 7,0%
BRF GMBH BRF Austria GmbH Us$ 957 4,0% 786 4,0%
Campo Austral S.A. Buenos Aires Fortune S.A. ARS 669 20,0% 952 20,0%
Invicta Foods Limited Invicta Food Group Limited GBP 451 1,0% 402 1,0%
Eclipse Holding Cooperatief Eclipse LATAM Holdings EUR 333 20,0% 298 20,0%
Avex S.A. Buenos Aires Fortune S.A. ARS 286 20,0% 91 20,0%
Golden Quality Foods Netherlands BRF Holland B.V. EUR 53 0,6% 445 0,6%
Campo Austral S.A. ltega ARS 27 20,0% 39 20,0%
Perdigéo International Ltd. BRF GMBH US$ - - 208.908 5,2%
BRF GmbH BRF Foods GmbH Uss$ - - 107.955 1,2%
Qualy 5201 B.V. BRF Holland B.V. EUR - - 78.258 0,6%
Perdigédo International Ltd. BRF S.A US$ - - 33.648 1,8%
BRF Holland B.V. BRF Wrexam GBP - - 2.568 3,0%
Golden Quality Foods Europe BRF Holland B.V. EUR - - 1.789 0,6%

30.2 Outras partes relacionadas

A Companhia alugou imoveis de propriedade da FAF e no exercicio findo em 31.12.18, o
valor total pago a titulo de aluguel foi de R$16.924 (R$15.759 em 31.12.17). O valor dos
aluguéis corresponde a condi¢cdes de mercado.

30.3 Avais concedidos

Todos os avais concedidos em nome de partes relacionadas estéo divulgados na nota

19.9.
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30.4 Remuneracao dos administradores

O pessoal-chave da Administracdo inclui os conselheiros, diretoria estatutaria e o chefe
da auditoria interna.

O total da despesa com remuneracédo e beneficios a esses profissionais € demonstrado
a sequir:

Consolidado

31.12.18 31.12.17

Remuneracéo e participagdo nos resultados 40.082 32.796
Beneficios de empregados de curto prazo (1) 47 406
Previdéncia privada 564 568
Beneficios de pds-emprego 132 246
Beneficios de desligamento 10.070 5.825
Remuneracdo baseada em ac¢fes 5.621 17.010

56.516 56.851

(@) Compreende: assisténcia médica, despesas educacionais e outros.

Adicionalmente, os diretores executivos que também sao parte integrante do pessoal-
chave da Administracao, receberam entre remuneracao e beneficios o total de R$38.413
no exercicio findo em 31.12.18 (R$23.038 em 31.12.17).
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31. RECEITAS

Controladora Consolidado

Reapresentado Reapresentado
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Receita bruta de vendas

Brasil 20.651.178 19.350.023 20.651.193 19.350.033
Halal 3.038.250 3.297.856 9.040.670 7.494.307
Internacional 4.563.693 6.703.704 4.963.062 5.796.032
Outros segmentos 848.460 788.485 958.441 895.490
29.101.581 30.140.068 35.613.366 33.535.862

Deducdes da receita bruta
Brasil (4.366.478) (4.159.570) (4.366.429) (4.161.421)
Halal (112.779) (87.628) (747.399) (800.271)
Internacional (65.098) (152.667) (195.916) (182.532)
Outros segmentos (97.680) (201.061) (115.201) (77.478)
(4.642.035) (4.600.926) (5.424.945) (5.221.702)

Receita liquida de vendas
Brasil 16.284.700 15.190.453 16.284.764 15.188.612
Halal 2.925.471 3.210.228 8.293.271 6.694.036
Internacional 4.498.595 6.551.037 4.767.146 5.613.500
Outros segmentos 750.780 587.424 843.240 818.012
24.459.546 25.539.142 30.188.421 28.314.160

32. CUSTO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Consiste em gastos com pesquisas internas e desenvolvimento de novos produtos,
reconhecidos na demonstracdo do resultado quando incorridos. O total de gastos
incorridos pela Companhia no exercicio findo em 31.12.18 foi de R$53.476
(R$51.958 em 31.12.17).
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33. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17

Receitas
Recuperacéo de despesas (1) 282.449 118.519 285.309 119.907
Rewersdo de provisdes 23.362 12.986 27.920 13.428
Venda de sucata 10.818 9.851 14.724 14.487
Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (PERT) - 147.664 - 147.664
Outras 38.065 51.302 59.709 87.452
354.694 340.322 387.662 382.938

Despesas
Gastos oriundos da Operacgéo Trapaca (2) (76.883) (67.495) (78.889) (78.347)
Perdas liquidas na alienag&o de imobilizado (50.499) (18.958) (59.633) (21.178)
Gratificagdes e incentivo de curto prazo (22.640) (100.542) (47.025) (101.500)
Custos provenientes da alienagdo de negécios (27.848) (36.718) (27.848) (36.718)
Outros beneficios a empregados (24.099) (33.268) (25.037) (33.224)
Provisdo para riscos ciweis e tributarios (9.584) (179.484) (18.013) (180.773)
Reestruturagéo (17.781) (13.872) (17.781) (14.933)
Despesas com desmobilizagbes (14.493) (44.454) (14.848) (44.663)
Perdas com sinistro (7.843) (22.645) (9.436) (25.058)
Perdas de créditos esperadas (1.801) (9.697) (2.664) (13.646)
Outras (49.813) (105.794) (67.177) (166.365)
(303.284) (632.927) (368.351) (716.405)
51.410 (292.605) 19.311 (333.467)

(@) O saldo acumulado em 2018 refere-se principalmente ao reconhecimento de PIS/COFINS a recuperar no montante
de R$225.600 (nota 11.2).

) Em 2018, os gastos s&o oriundos da Operacado Trapaca (nota 1.2.2) e em 2017 os gastos sdo oriundos da Operagéo
Carne Fraca (nota 1.2.1).

161



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

& brf

34. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LIQUIDAS

Receitas financeiras

Juros sobre ativos
Variagdo cambial sobre outros ativos
Variacdo cambial sobre ativos liquidos no exterior (1)
Juros sobre caixa e equivalentes de caixa
Juros de ativos financeiros classificados como

Custo amortizado

Valor justo pelo resultado

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Variagdo cambial sobre aplicag@es financeiras
Ganhos com operag8es de derivativos, liquidos
Programa especial de regularizagao tributaria ("PERT")
Variagéo cambial sobre outros passivos

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos
Ajuste a valor presente
Juros sobre passivos
Perdas com operagfes de derivativos, liquidos
Variagdo cambial sobre outros passivos
Despesas financeiras sobre fornecedores
Impostos sobre operac¢des financeiras
Reduc¢éao ao valor recuperawel - aplicagdes
Variagdo cambial sobre outros ativos
Variag@o cambial sobre aplica¢8es financeiras
Juros sobre mituos com partes relacionadas
Outras

Controladora

Consolidado

Reapresentado
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
586.547 296.918 596.374 302.494
30.179 - 404.579 -

- - 330.523 213.460
121.999 231.518 159.316 267.781
84.387 61.661 98.649 61.661
13.983 19.525 14.544 19.825

- - 651 8.209

2.832 38.884 44.996 -
71.770 - - -

- 302.144 - 302.144

- - - 388.117
911.697 950.650 1.649.632 1.563.691
(909.387) (1.044.888) (1.281.766) (1.367.685)
(748.252) (416.822) (1.265.861) (190.352)
(228.330) (247.850) (277.371) (283.280)
(101.559) (418.675) (245.991) (469.216)
- (269.046) (212.672) (117.238)
(691.332) (105.244) (169.538) -
(103.451) (19.259) (112.841) (22.337)
(36.196) (33.782) (79.265) (81.434)

- - (7.557) -

- (21.680) - (593.534)

- - - (94.612)
(134.430) (146.178) - -
(120.719) (48.906) (238.244) (225.761)
(3.073.656) (2.772.330) (3.891.106) (3.445.449)
(2.161.959) (1.821.680) (2.241.474) (1.881.758)

(M Referem-se aos ganhos e perdas na conversdo de ativos e passivos reportados pelas subsidiarias da Companhia

cuja moeda funcional é o Real.
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35. RESULTADO POR NATUREZA

A Companhia optou por apresentar a demonstragao do resultado por funcéo e apresenta
a seguir o detalhamento por natureza:

Controladora Consolidado
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17

Custos dos produtos vendidos

Matéria-prima e insumos (1) 15.893.812  15.137.832  17.790.900 15.024.871
Depreciag&o 1.083.341 1.108.052 1.381.226 1.304.955
Amortizagéo 58.423 67.732 78.627 91.225
Salarios e beneficios a empregados 2.861.458 2.995.578 3.637.727 3.679.921
Outros 1.709.411 1.665.202 2.432.273 2.500.243

21.606.445 20.974.396  25.320.753  22.601.215

Despesas com vendas

Depreciacao 65.342 61.483 69.525 64.128
Amortizagdo 42.584 44.927 65.575 65.478
Salarios e beneficios a empregados 933.697 975.748 1.190.189 1.210.708
Gastos logisticos diretos e indiretos (2) 1.401.620 1.306.812 2.260.379 2.034.641
Marketing 404.731 361.537 507.979 462.090
Outros 433.495 381.133 419.947 371.638

3.281.469 3.131.640 4.513.594 4.208.683

Despesas administrativas

Depreciagéo 17.088 17.199 21.453 28.108
Amortizagdo 37.118 33.748 78.713 38.285
Salario e beneficios a empregados 138.229 95.024 260.604 215.297
Honorérios 23.554 24.303 28.621 30.907
Outros 85.801 65.753 161.774 149.926
301.790 236.027 551.165 462.523

Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos 25.327 45,948 46.269 67.471
25.327 45.948 46.269 67.471

Outras despesas operacionais (3)

Depreciacéo 48.385 35.840 52.082 40.117
Outros 254.899 597.087 316.269 676.288
303.284 632.927 368.351 716.405

M Para o exercicio findo em 31.12.18, incluem gastos no valor de R$403.300 oriundos da Operagdo Trapaga (nota
1.2.2), R$195.727 oriundos do plano de reestruturacéo operacional (nota 1.4) e R$72.673 oriundos da paralizagdo
da greve dos caminhoneiros (nota 1.5). Para o exercicio findo em 31.12.17, incluem gastos no valor de R$81.582
na controladora e R$83.397 no consolidado oriundos da operacdo Carne Fraca.

@ Para o exercicio findo em 31.12.18, incluem gastos no valor de R$12.365 oriundos da paralizacdo da greve dos
caminhoneiros (nota 1.5).

@) A composigdo do grupo de outras despesas operacionais esta divulgada na nota 33.
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36. COBERTURA DE SEGUROS - CONSOLIDADO

A politica de seguros da Companhia considera a concentragéo e relevancia dos riscos,
obtidos a partir de seu programa de gerenciamento de riscos. Desta forma, as
coberturas de seguro contratadas no mercado sdo compativeis com seu porte e a
natureza de sua atividade, em montantes entendidos como suficientes pela
Administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando ainda a orientagéo de seus
consultores de seguros.

31.12.18

Montante da

Bens segurados Cobertura cobertura

. . . Coberturas contra danos materiais a edificacdes, instalagoes,
Riscos operacionais P . ¢ ¢ 1.067.508
estoques, maquinas e equipamentos, lucros cessantes

Transporte de mercadorias Cobertura as mercadorias em transito e em estoque 981.460
Responsabilidade civil Cobertura contra reclamacoes de terceiros 309.984

Cada entidade legal possui limites especificos que ndo se complementam.

37. NOVAS NORMAS E PRONUNCIAMENTOS AINDA NAO ADOTADOS
37.1 CPCO06/IFRS 16 - Arrendamentos

A Companhia avaliou os impactos estimados decorrentes da aplicacdo deste
pronunciamento em suas demonstracdes financeiras consolidadas, conforme descrito
abaixo. Destacamos que os impactos reais da ado¢ao do pronunciamento em 01.01.19
podem alterar em virtude de:

¢ a Companhia esté finalizando a implantacéo, os testes e avaliacdes de controles
sobre seu novo sistema de Tl para gestdo dos contratos de arrendamento
mercantil;

e ataxa de desconto;
e acomposicao da carteira de arrendamento;

e aavaliacdo se exercera quaisquer opcoes de renovacgao e a op¢ao pela utilizacéo
de expedientes praticos e isenc¢des de reconhecimento.

O CPC 06 / IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizacdo dos arrendamentos
para o arrendatario, de forma que devera ser reconhecido um ativo de direito de uso e
um passivo de arrendamento que representa a obrigacao de efetuar os pagamentos
relacionados ao ativo subjacente do arrendamento. Estao isentos desse tratamento 0s
ativos com prazo do contrato inferior a 12 meses, sem opc¢ao de compra e de baixo
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valor. A contabilizagdo do arrendador permanece inalterada, ou seja, os arrendadores
continuam a classificar os arrendamentos como financeiros ou operacionais.

Para os arrendamentos em que a Companhia é arrendataria, serdo reconhecidos novos
ativos e passivos decorrentes de contratos de arrendamentos de terrenos, produtores
integrados, escritdrios, centros de distribuicdo, veiculos, dentre outros. A natureza das
despesas relacionadas a estes contratos de arrendamentos sera alterada em funcéo do
reconhecimento de uma despesa de depreciacdo para ativos de direito de uso e uma
despesa de juros sobre os passivos de arrendamento.

Anteriormente, a Companhia reconhecia a despesa de arrendamento mercantil
operacional em uma base linear ao longo do periodo do arrendamento.

Com base nas informacfes atualmente disponiveis, a Companhia estima que ir4
reconhecer em suas demonstragdes financeiras consolidadas um ativo de direito de uso
e um passivo de arrendamento de aproximadamente R$2.700.000 em 01.01.19. Dada a
complexidade do tema, pode ser que, até a adoc¢do inicial dessa norma haja uma variagao
do valor aqui apurado e a Companhia estima que esta variacdo fique na ordem de até
20% do valor aqui divulgado. A adog&o do CPC 06 / IFRS 16 ndo afeta a capacidade da
Companhia de cumprir com quaisquer acordos contratuais.

Na data da adocado inicial, a Companhia optara pela abordagem retrospectiva
modificada, cujo efeito cumulativo serd reconhecido como um ajuste ao saldo de
abertura de lucros acumulados em 01.01.19, sem atualizagcdo da informacéo
comparativa.

A Companhia optara por utilizar as isencdes previstas pelo pronunciamento para
contratos de arrendamento cujo prazo se encerre em 12 meses a partir da data da
adocéo inicial e contratos de arrendamento cujo ativo objeto seja de baixo valor.

37.2 ICPC 22 /IFRIC 23 Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A interpretacéo ICPC 22 / IFRIC 23 trata da aplicagcéo dos requisitos de reconhecimento
e mensuracdo do CPC 32/ IAS 12 quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributo
sobre o lucro. A Companhia deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido
ativo ou passivo, aplicando os requisitos do CPC 32/ IAS 12 com base em lucro tributavel
(prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais nao
utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando esta Interpretacdo. A interpretacéo
tem vigéncia a partir de 01.01.19.

A Companhia estd avaliando os possiveis impactos decorrentes da adocao da
interpretacdo, ndo tendo sido identificados impactos relevantes até o momento.
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38. TRANSACOES QUE NAO ENVOLVEM CAIXA OU EQUIVALENTES DE CAIXA

As seguintes transag0des, que ndo envolveram caixa ou equivalentes de caixa durante o
exercicio findo em 31.12.18, foram:

0] Juros capitalizados decorrente de empréstimos: para 0 exercicio findo em
31.12.18 totalizaram R$17.232 na controladora e R$19.612 no consolidado
(R$31.579 na controladora e R$33.604 no consolidado no mesmo exercicio do
ano anterior); o montante referente as operagcfes descontinuadas é de R$12.357
no consolidado em 31.12.18 (R$1.788 em 31.12.17);

(i) Adicao de arrendamento mercantil financeiro: para o exercicio findo em 31.12.18

totalizaram R$42.826 na controladora e R$48.794 no consolidado (R$109.859
na controladora e R$117.257 no consolidado no exercicio do ano anterior).
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39. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram aprovadas e sua emissédo autorizada pelo Conselho
de Administracdo em 25.02.19.

CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

Presidente (Ndo Independente) Pedro Pullen Parente

Vice-Presidente (Independente) Augusto Marques da Cruz Filho
Membro (Independente) Dan loschpe

Membro (Independente) Flavia Buarque de Almeida

Membro (Independente) Francisco Petros O. L. Papathanasiadis
Membro (Independente) José Luiz Osoério de Almeida Filho
Membro (Independente) Luiz Fernando Furlan

Membro (Independente) Roberto Antonio Mendes

Membro (Independente) Roberto Rodrigues

Membro (Nao Independente) Walter Malieni Junior

CONSELHOFISCAL

Presidente Attilio Guaspari
Membro Efetivo Marcus Vinicius Severini
Membro Efetivo André Vicentini

COMITE DE AUDITORIA (1)

Coordenador (Independente) Francisco Petros O. L. Papathanasiadis
Membro (Independente) Roberto Antonio Mendes

Membro (Nao Independente) Walter Malieni Janior

Membro Externo e Especialista Financeiro Fernando Maida Dall’Acqua

Membro Externo Sérgio Ricardo Silva Rosa

(1) Em 31.01.19, Sérgio Ricardo Silva Rosa foi substituido por Thoméas Tosta de Sa.

DIRETORIA EXECUTIVA (2)

Diretor Presidente Global Pedro Pullen Parente
Diretor Vice-Presidente Executivo Global Lorival Nogueira Luz JuUnior
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de RelacGes
com Investidores

Diretor Vice-Presidente de Operacdes e
Suprimentos

Elcio Ito

Vinicius Barbosa

(2) Em 31.01.19, foi aprovada a indicacao de lvan de Souza Monteiro para a Vice Presidéncia de Financas e de Relacfes
com Investidores em substituicdo ao Elcio Ito. Sua posse esta programada para ocorrer no dia 11.03.19.

Marcos Roberto Badollato Joloir Nieblas Cavichini
Diretor de Controladoria Contador — CRC 1SP257406/0-5
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da BRF S.A., no exercicio de suas atribui¢cdes legais e estatutarias,
examinou:

() as demonstracdes financeiras (controladora e consolidado) referentes ao
exercicio social findo em 31.12.18;

(i) o Relatério da Administracéo;

(iii) o relatorio sem ressalvas emitido pela KPMG Auditores Independentes em 25
de fevereiro de 2018.

Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados, os membros
do Conselho Fiscal, abaixo assinados, opinam que as demonstracdes financeiras e o
relatorio da administracdo encontram-se adequadamente apresentados e em condi¢des
de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria.

Séo Paulo, 25 de fevereiro de 2019.

Attilio Guaspari

Presidente

Marcus Vinicius Severini
Membro Efetivo

André Vicentini
Membro Efetivo
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RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA E INTEGRIDADE

Resumo das Atividades do Comité de Auditoria e Integridade em 2018

A atual composigcdo do Comité de Auditoria e Integridade (“CAI”) foi eleita em 14.06.18,
conforme reunido do Conselho de Administracao, tendo se reunido mensalmente desde
a eleicdo, em reunides ordinarias e extraordinarias, no total de 14 reunides, sendo que
as principais discussdes ocorridas estao descritas no paragrafo seguinte. O Comité de
Auditoria e Integridade reuniu-se em uma oportunidade de forma reservada com
presidente do Conselho Fiscal e discutiu mensalmente com o Conselho de
Administracdo os principais temas acompanhados durante o ano.

Temas discutidos pelo Comité de Auditoria e Integridade

No periodo de 14.06.18 a 07.12.18, as reunifes contaram com a participacdo, sempre
que necessério, do Diretor Presidente Global da Companhia, dos Vice-Presidentes,
Diretores Executivos, Gerentes Executivos, Auditores Internos, Auditores
Independentes e assessores externos para permitir o entendimento de processos,
controles internos, riscos, possiveis deficiéncias e eventuais planos de melhoria, bem
como para emitir suas recomendac¢des ao Conselho de Administracao e a Administracao
da Companhia.

Os principais assuntos discutidos pelo Comité de Auditoria e Integridade foram:

e Discusséao do planejamento, escopo e principais conclusdes obtidas nas revisdes
trimestrais (ITR) e parecer para a emissdo das demonstracfes financeiras de
2018;

e Acompanhamento da analise realizada dos controles internos da Companhia, com
énfase nos pontos de maior criticidade;

e Monitoramento da implantacdo de melhorias apontadas no relatério de controles
internos, bem como o0s respectivos planos de acdo das areas internas para a
correcdo ou melhoria dos pontos;

e Discussdo, aprovacdo e supervisdo do plano de trabalho anual da Auditoria
Interna, bem como do seu orgamento;

e Acompanhamento do cumprimento do Plano e aprovagao de eventuais revisoes;

e Acompanhamento e analise do resultado de investigacdes realizadas em trabalhos
especiais;

e Acompanhamento dos relatérios dos trabalhos de auditoria interna;

e Acompanhamento da implementacdo dos Planos de Ag&o resultantes dos
relatorios de Auditoria, com énfase nos aspectos de maior criticidade, reportando
ao CA os itens de maior relevancia;

e Acompanhamento das atividades de Compliance em geral, e especificamente
acompanhamento das investigacdes consideradas de alta criticidade conduzidas
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pela Diretoria de Compliance, em especial a investigacdo interna relacionada a
Operacao Carne Fraca e a Operacao Trapaca;

Acompanhamento do andamento da acao coletiva (class action) ajuizada junto a
corte de Southern District of New York nos Estados Unidos da América, alegando,
dentre outros assuntos, que a Companhia, um diretor e alguns de seus antigos
diretores e/ou membros do Conselho de Administracdo praticaram atos com o
intuito de fraudar o mercado de valores mobiliarios ou outros atos comerciais
ilegais relacionados a Operacdo Trapaca e a Operacdo Carne Fraca. Para
acompanhamento do processo, o Comité de Auditoria e Integridade contratou
assessores especializados em temas relacionados a SEC, e realizou reunido no
Brasil e nos EUA;

Avaliacdo e monitoramento da eficacia dos Controles Internos para mapeamento
de processos, controles chaves e indicadores, bem como monitoramento dos
planos de acédo a fim de evitar deficiéncias significativas que pudessem ser
reportadas nas demonstracées financeiras;

Discussdao e avaliacdo do mapa de riscos corporativos;

Monitoramento do funcionamento do Canal de Dendncias e acompanhamento das
averiguacdes e das dendncias classificadas como de alta criticidade;
Acompanhamento da adocao de Politicas, treinamento e praticas de compliance
pelos administradores e colaboradores, para aderéncia as exigéncias da lei
anticorrupcao;

Monitoramento da gestdo dos termos de ajustamento de condutas celebrados
junto aos 6rgaos reguladores;

Acompanhamento dos questionamentos apresentados e respostas da
Administragdo para oficios dos 6rgdos reguladores;

Discusséao e avaliacao do controle de estoques;

Discusséao e avaliagcdo do processo de ajuste de reconhecimento de receita (cutoff
de receita);

Discusséo e avaliacao do controle de imobilizados e plano de desmobilizacao;
Discussdao e avaliacao da contabilizacdo e controles de bonificacdo a clientes;
Discusséao sobre a implantacao de controles nas empresas controladas;

Opinido para aprovagdo pelo Conselho de Administragdo das demonstragdes
financeiras anuais;

Revisdo e observagbes quanto as ITRs;

Avaliacdo e monitoramento, juntamente com a Administragéo e a area de Auditoria
Interna, da adequacao das transagdes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia;

Discussdo e acompanhamento do processo de atualizagcdo do Formulario de
Referéncia.
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E INTEGRIDADE

O Comité de Auditoria da BRF S.A., no exercicio de suas atribuicfes legais e estatutarias,
examinou as demonstracfes financeiras (controladora e consolidado) referentes ao
exercicio social findo em 31.12.18, o Relat6rio da Administracdo, e o relatério emitido
sem ressalvas pela KPMG Auditores Independentes.

N&o houve situacdes de divergéncias significativas entre a Administracdo da Companhia,
os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as Demonstracdes
Financeiras da Companhia.

Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados, 0s membros
do Comité de Auditoria, abaixo assinados, opinam que as demonstracdes financeiras
encontram-se em condicGes de serem aprovadas.

Séo Paulo, 25 de fevereiro de 2019.
Francisco Petros O. L. Papathanasiadis
Coordenador (Independente)

Roberto Antonio Mendes
Membro (Independente)

Walter Malieni Janior
Membro (Nao Independente)

Fernando Maida Dall'Acqua
Membro Externo e Especialista Financeiro

Sérgio Ricardo Silva Rosa ™
Membro Externo

@) Em 31.01.19, Sérgio Ricardo Silva Rosa foi substituido por Thomas Tosta de Sa.
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugcdo CVM n° 480/09,
a diretoria executiva da BRF S.A., declara que:

e revisaram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras da
Companhia do exercicio social findo em 31.12.18;

e revisaram, discutiram e concordam com as opiniées expressas no relatério da
KPMG Auditores Independentes, relativamente as demonstragdes financeiras
da Companhia do exercicio social findo em 31.12.18.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2019.
Pedro Pullen Parente
Diretor Presidente Global

Lorival Nogueira Luz Junior
Diretor Vice-Presidente Executivo Global

Elcio Ito @
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacbes com Investidores

Vinicius Barbosa
Diretor Vice-Presidente de Operacdes e Suprimentos

@) Em 31.01.19, foi aprovada a indicagdo de lvan de Souza Monteiro para a Vice-Presidéncia de Finangas e de
RelagBes com Investidores em substituicdo ao Elcio Ito. Sua posse esta programada para ocorrer no dia 11.03.19.

172





