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Esta apresentacao faz referéncias e declaragdes sobre expectativas, sinergias planejadas,
estimativas de crescimento, projecdes de resultados e estratégias futuras sobre o Banco do
Brasil, suas subsidiarias, coligadas e controladas. Embora essas referéncias e declaragdes
reflitam o que os administradores acreditam, as mesmas envolvem imprecisdes e riscos
dificeis de se prever, podendo, dessa forma, haver consequéncias ou resultados diferentes
daqueles aqui antecipados e discutidos. Estas expectativas sado altamente dependentes das
condi¢des do mercado, do desempenho econémico geral do pais, do setor e dos mercados
internacionais. O Banco do Brasil ndo se responsabiliza em atualizar qualquer estimativa

contida nesta apresentacgao.
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DADOS
ESTRUTURAIS
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Presenca no Brasil
[ Rede de Atendimento

M- 64.056

Rede propria /I Rede MaisBB!

Presente em 13.765 2 12.490
99’3% enci Rede
dos municipios = 4, Compartilhada?

/Centro-Oeste V\/\N,j | brasileiros 37.801
26, 106 ,/ ,sfm_u

f\W{
— /Sudeste f‘
S J.8 O%(

- Postos de
i - Atendimento

~9.049

[ 21, 9y :
- wm il gg Clientes 68,3 milhdes
de Mercado
23,5% (Quantidade oy
de agéncias
i 9% Funcionarios 96.567

A

(1) Correspondentes no Pais e Banco Postal. (2) Rede compartilhada: Lotéricas (CEF), Banco 24h e TAA (BRB+CEEF). 8
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Presenca Global

Presente em 17 paises
e conta com uma rede
no exterior com 24
pontos. 869 bancos
correspondentes BB em
107 paises

10 Agéncias

lllllllllllllllllllllllllllll

02 Subagéncias - ., SIIESSIIIIIISSSIIIIESS..

10 Subsidiarias, Sucursais, TeaL.. e Casiigs s
e Securltles : l.lIl.I:::I : ...=':. . .E.-:I
g2 Unid. De Serv. - O i,
Compartilhados : '55555:55555555:
Presenca internacional l $o foii s
desde 1941




Ratings

Mar/15 Mar/16 Mar/17 Mar/18 Mar/19

Y A N A N

LP em Moeda Local BBB-

LP em Moeda Estrangeira BBB-
----

Divida de LP em Moeda Estrangeira Baa2 Baa3

Depodsitos de LP em Moeda Estrangeira Baa2 Ba3 Ba3 Ba3 Ba3

Deposnos de LP em Moeda Local Baa2

LP em Moeda Local
LP em Moeda Estrangeira BBB BB+ BB BB- BB-
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Composicao acionaria e
geracao de valor -

12 empresa
listada em bolsa

de valores do Brasil 52 ; 2%

Uniao Federal Total
de Acoes

(-) Acdes em tesouraria

23,9% 2.7186.472.502

A7 8y Capital no pais
y 0
@ Em 1T19 o dividend yield foi Free Float 24 30/

0

E[E»? 4.37%?

Relativo a 1T19, serdo
distribuidos

R$ 1,6 Bi

na forma de JCP

Capital Estrangeiro

(1) Dividendos e JCP 12 meses / Capitalizagdo de Mercado. 11



Estrutura de Governanca
Corporativa do BB

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

= Trés a cinco membros, em
sua maioria independentes;
Ordinariamente reline-se 4
vezes por més.

= Composto por maioria de
independentes;

= Um membro escolhido dentre
os conselheiros indicados
pelos minoritarios;

= Um membro escolhido dentre
os conselheiros indicados
pela Unido;

= Trés membros escolhidos a
critério do CA;

= A coordenacdo cabe a um
independente.

= Um membro escolhido
pelos conselheiros
Indicados pela Uniéo;

= Um membro escolhido
pelos conselheiros eleitos
pelos minoritarios;

= Dois membros externos.

= Ordinariamente relne-se
duas vezes por més.

= Diretoria em 2 niveis

= O CD reline-se semanalmente.

Condicionado a alteracéo do Decreto 3.905/2001 (2) Privativo de empregados da ativa do BB (Estatuto Social, art. 24)

COMITES DE
ASSESSORAMENTO
AO CA

Comité de Auditoria

Comité de
Remuneracéo e
Elegibilidade 3

Comité de Riscos
e de Capital 3

Conselho de
Administracéo

DIRETORIA EXECUTIVA
CONSELHO DIRETOR

Presidente
Até 10 Vice-Presidentes?
Até 27 Diretores?

Conselho Fiscal

.................. Auditoria Interna
Auditoria
Independente

(1)
(3) O Coris e 0 Corem (nova configuracao incluindo as responsabilidades quanto ao processo de Elegibilidade) foram criados em marco/2017

~

= Orgéo de fiscalizag&o

independente, para reporte
aos acionistas.

= Qrdinariamente reline-se

uma vez por més.

= Composto por oito membros,
sendo dois deles eleitos pelos
minoritarios; o presidente do
BB; trés indicados pelo
Ministério da Economia, um
pelo Ministério do Planejamento
e um representante dos
empregados;

* Relne-se uma vez por més.

12
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Estrutura da Alta Administragao
.

Secretaria
Executiva

Comité de Auditoria

Assessoramento ao

Comité de Auditoria
e ao Comité de
Riscos e de Capital

Assessoramento a Governanga Corporativa
Relagées Institucionais

Conselho Fiscal

M Comité de Riscos e de Capital

Conselho de Administracao

coccora do
Comité de Remuneracao i o ; = Relaci t |
e : Auditoria Interna elacionamento com Imprensa,
e Elegibilidade : CEmLeEEe Comunicacéo Interna e Acompanhamento
Conselho Diretor PRESIDENTE s,
Vice- Vice- Vice-
Vice- : . Vice- Vice- Presidéncia de . o Presidéncia de
g Vice- = O A . -
Presidéncia Presidenci Vice- Presidéncia | | Presidéncia de Gestdo de Vice-. Presidéncia de Controles
- residencia |.| Presidéncia de |.. A TR .| Presidéncia de |- Gestao

de Negbcios e CevETs AQroneaocios de Negdcios Distribuicéo Pessoas, Tecnologia Financeira Internos
de Atacado g 9 de Varejo de Varejo Suprimentos e 9 e Rl e Gestao

Operacoes de Riscos

DIRETORIAS
Corporate

Bank

Solugdes
Empresariais

Mercado de
Capitais e
Infraestrutura

Private Bank

Comercio
Exterior

Governo A

VICE-PRESIDENCIAS

Pessoas
Fisicas

Micro e
Pequenas
Empresas

Meios de
Pagamentos

Empréstimos,
Financiamentos e
Crédito Imobiliario

Negocios
Digitais

Captacao e
Investimentos

. DIRETORIAS

Comercial
Varejo

Negocios PF,
PJ e Agro

Negocios
Varejo e Setor
Publico

Atendimento e
Canais

Atendimento

Gestao de
Pessoas

Suprimentos,
Infraestrutura
e Operacoes

Operacdes

B uniDADES

Tecnologia

Engenharia e
Construcéo |

Engenharia e
Construcéo Il

Operacao de
Solucdes de TI

Financas

Controladoria

Contadoria

Governanca de
Entidades
Ligadas

Relagdes com
Investidores

Gestéo
de Risco

Reestruturacéo
de Ativos
Operacionais

Controles
Internos

Bl cerENCIAS AUTONOMAS

Estratégia e
Organizagdo

Governanca de
Tl e de
Processos

Juridica

Segur

ca
Institucional

Marketing e
Comunicacao

13



Processo de Tomada de Decisao

=N SEGREGACAO DE RESPONSABILIDADES

oAo ) ) .

S Para garantir um sistema de controles adequados e mitigar
conflitos de interesses, o BB segrega claramente fungdes e
responsabilidades

ESTRUTURA DE COMITES

Estrutura de comités que descentralizam o processo
decisorio e ampliam a participacdo de membros da Diretoria
Executiva

DECISAO COLEGIADA

As decisdes em qualquer nivel da empresa sdo tomadas de
forma colegiada, envolvendo os executivos na definicdo de
estratégias e de propostas para os diferentes negdcios do BB

GESTAO DE RISCOS: MODELO DE LINHAS DE DEFESA

Gerenciamento de riscos e controles envolve toda a
organizacao e é considerado essencial para o atingimento dos
objetivos da Organizacao

3
BRASIL
BOLSA
BALCAD DESTAGQUE

&
EM GOVERNANCA
DE ESTATAIS

Unico banco brasileiro listado desde
2006 no Novo Mercado da B3 (Brasil,
Bolsa, Balcédo), destinado a
companhias que adotam,
voluntariamente, as melhores
praticas de governanca corporativa

O Programa Destaque em
Governanca de Estatais foi criado
pela B3 com o objetivo de
incentivar as empresas estatais a
aprimorar suas praticas

e estruturas de governanca.

~

8

Comités de Comité de Auditoria, Comité de Risco e
CERCESEINENION  de Capital, Comité de Remuneracéo e
ao CA Elegibilidade

Comité Superior de Gestao de Riscos,

1Com|te Superior Ativos, Passivos, Liquidez e Capital

_ _Prevencéo a llicitos
Financeiros e Cambiais e de
Seguranca da Informacao

Divulgacéo
Gestao do Portfolio Estratégico

Operagoes Gestéo de Riscos e
Controles Internos

Gestdo de Pessoas 12 Comités Executivos

. L Gestédo de Ativos, Passivos,

Limite de Crédito Liquidez e Capital
Governanca de

Entidades Ligadas

Administrativo-
Operacional

Etica e Disciplina

Comité de
Operacoes

Comité de
Demais Comités Recursos

14



Linha do tempo / governanca

Primeira empresa
brasileira listada em
bolsa

carteira IBrX

Acdes do BB entram na

Capitalizacao
e Plano de
Reestruturacéo

1996  smmm

carteira IBrX 50

Subscricao
dos bénus A

2001

Acbes do BB integram a

Acbes
do BB
integram
a carteira
ITAG

2002

Inclusdo da clausula
de Tag Along de 100%
no estatuto do BB
Converséao das acdes

PN em ON

Acdes
do BB
integram
a carteira
ISE

2005

Oferta Publica

de Aquisicdo de Bdnus
de Subscricdo e Emisséo
Privada de Agcdes

~

15



Linha do tempo / governanca

N
2006

Ingresso no Novo
Mercado

Oferta Publica
Secundaria
de Acbes

- 000

ADR Nivel |

Oferta Publica
Priméaria

2010
-—

Oferta Publica

y N
2012

BB integra

o indice Dow Jones
de Sustentabilidade
da Bolsa de NY (DJSI)

da BB Seguridade

Aprovacéo,
pelo Conselho

de Administracao,

da migracao
do Programa
de ADR Nivel
| para Nivel I

Certificacdo pela B3 S.A.

no Programa Destaque em
Governanca de Estatais.
Pontuacdo maxima no Indicador

~

de Governanca IG-SEST do Ministério

do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestao

2017

Pontuagcdo maxima

no Indicador de Governanca
IG-SEST do Ministério do
Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao

Pontuacdo maxima

no indice Integrado de
Governanca e Gestéo (IGG)
do TCU

16



Segmentacao de clientes

Pessoa juridicatl

> R$1,5 bi Large Corporate > R$2 bi

> R$400 mi > R$600 mi
< R$1,5 bi Corporate < R$2 bi
> R$120 mi . . > R$200 mi
< R$400 mi Empresarial Upper Middle < R$600 mi

> R$25 mi | ; > R$25 mi
< R$120 mi Empresarial Middle < R$200 mi
Empresa
> R$5 mi £ R$25 mi
Pequena Empresa
> R$1 mi £ R$5 mi

Microempresa

< R$1 mi

Industria Servicos

(1) Com base no Faturamento Bruto Anual. (2) Nao se aplica ao Produtor Rural. (3) Atendimento digital.

Pessoa fisica2

Private
Mensal Estilo3
2 R$10 mil
Mensal : _
> R$4 mil Personalizado / Exclusivo®
< R$10 mil

Mensal
2 R$2 mil
< R$4 mil

Mercado Emergente

Renda

~

> R$3 mi

> R$150 mil
< R$3 mi

2 R$80 mil
< R$150 mil

2 R$5 mil
< R$80 mil

< R$5 mil

Investimentos

2
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Atendimento
dlg Ital Melhoria da
experiénciado [=—
cliente

i Solucdes humanas 4

Gerente de Atendimento Relacionamento
Presencial Digital
De 10h

"\ _De 8h O De 8h
: as 22h as 16h as 18h

Consultoria Especializada

De 10h
as 16h

Investimentos em TI

De 2012 a Mar/19 foi investido o montante de

R$ 22 2 bilhdes em Tecnologia

cigeted

2018 Mar/19

2012 2013 2014 2015 2016 2017

P> Solugdes digitais

18 =
% @ Sl
Telefone E-mail Vdeochamada
= TH@®)
— =
Chat / Troca Duplo SIM
mensagens eletronica de
documentos




#maisquedigital

61% das

transacoes
via mobile
no 1T19

12,3
milhoes

de usuarios
recorrentes! no

Mobile Banking
no 1T19

(1) Com acesso nos ultimos 90 dias.
(2) Clientes que iniciaram o relacionamento com o Banco por meio de canais digitais, de Nov/2016 a Mar/2019.

CLIENTES NATIVOS

DIGITAIS NO BB?

2,95

1.8 Milhdes
Mi’lhéo

A66%
Mar/18 Mar/19

84%

Com menos de 40 anos

Novo
Mobile PJ

54 Novas

funcionalidades
para as
empresas

<

Minhas
Financas
Mais de 7,7

milhdes de
usuarios

R$ 1,1 MM/ més
de economia"’

meédia
estimulada

O que vocé precisa?

Conta pessoal

Quer abrir uma conta corrente para mim.

Cartao de crédito

Quero apenas um cartao de crédito
Qurocard.

Conta empresarial

Quero abrir uma conta corrente para
minha empresa.




Pagamentos Digitais_

Cliente BB assina Spotify
Premium no débito do Débito

Ourocard. DI g |ta|

E o primeiro més
€ gratis para novos

assinantes. 7 Faturamento de
N R$ 143,5 Milhdes
& spotify - B4 1°Trimestre 2019

Uber iIfood

Entre outros

94 Tharorrr S
A A
< " j ws

’”

*Para usuarios que nunca foram Premium. \
Sujeito a termos € condicbes. Apos, RS 16,90/més.

<
D

‘VISA Ourocard

Pagamento por

aproximacéao

direto nas catracas
do Metré RJ com
cartao Ourocard
Visa, Pulseiras ou
Smartphones.

Aproximou,

Entrou.

L

~

21
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\. BB Startups
e

Produtos e servicos
disponiveis para
Startups

Open Banking |

W
: Yk

-

developers.bb.com.br

Parcerias de Sucesso
em Operacao
Novos Negdcios

APIs disponiveis

tw—







Para nds do Banco do Brasil, responsabilidade [ o
G O V er n an (; a d a socioambiental € “ter a etica como @
COmpromisso e o respeito como atitude nas
RSA n O B B relacbes com funcionéarios, colaboradores, =
u

fornecedores, parceiros, clientes, credores,
acionistas, concorrentes, comunidade,

~ governo e meio ambiente.”
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
0 ~0 COMITE DE RISCOS E DE CAPITAL

QO

Aprovado pelo Conselho de Administragédo em 2017, com a
finalidade de assessorar este Conselho no exercicio das
suas funcoes relativas a gestéo de riscos, entre 0s quais o
risco socioambiental, e de capital.

]’T \E DIRETORIA ESTRATEGIA E

Anualmente: acompanhar a performance
socioambiental do BB e as iniciativas em andamento.

>> Sob demanda: deliberar em seu ambito de
atuacao, assuntos que buscam aprimorar o

desempenho socioambiental do BB. ORGANIZACAO (DIREO)

Unidade estratégica vinculada diretamente a Presidéncia
do BB e responsavel pela conducédo do tema

responsabilidade socioambiental empresarial.
CONSELHO DIRETOR DIRETORIA GESTAO DE RISCOS (DIRIS)
Unidade estratégica responsavel pela gestéo do risco

Bienalmente: aprovar as acgoes do Plano de socioambiental na empresa.
Sustentabilidade BB.

FORUM DE SUSTENTABILIDADE
Semestralmente: acompanhar as acoes do Plano de Instancia composta por executivos do BB e FBB que visa
Sustentabilidade BB. apoiar o processo de incorporacao, alinhamento e

disseminacao dos preceitos e praticas de sustentabilidade

>> Sob demanda: deliberar em seu ambito de atuagéo do BB; e acompanhar as iniciativas socioambientais e a
’ implementacéo das a¢les previstas na Agenda 30 BB.

ggi%rggsbﬁeuneta?lésécgg aprimorar o desempenho O Forum de Sustentabilidade tem periodicidade trimestral
' e esta subordinado ao Comité Executivo de Negocios.




[]
Gestao do Risco

Socioambiental

Possibilidade de perdas decorrentes de

impactos sociais e/ou ambientais gerados pelas

atividades da instituicdo, de forma direta ou ég g%
indireta.

SO
IS0 14064
s

gosization g
o <
$ %
9. %
F %

3
¢ $

14001:2015

Os procedimentos para gerenciar 0 risco

socioambiental englobam as dimensbes de Programa Brasleio
operacbes de crédito, investimentos, seguros, GHA Protoadl
perdas operacionais, risco de estratégia, risco N

de reputacao e atividades administrativas.

NEGOCIOS

Diretrizes de Sustentabilidade do BB ‘>.
Adli Principles for
para o Crédito =iPR)[Festrs: P S

Investment

Agronegdcio Agricultura BBDTVM
Energia Irrigada N
Elétrica Construcéo Civil @ E‘llllllllll‘lT}:,PnlEs
Minerac&o Petrdleo e Gas
Transportes  Papel e Celulose @
Psi 2
Principles BANCODOBRASIL
for Sustainable T Seqwiase

B8 Sequridade Parsidpagbes SA.

Insurance

Indices de Mercado, Prémios
e Reconhecimentos

ISEB3

2019
Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) - B3 - 2019

BB esta listado pelo 14° ano consecutivo

Indice 2
Carbono
Eficiente

indice Carbono Eficiente
(ICO2) — B3 - 2018

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «»

indice Dow Jones de
Sustentabilidade
da bolsa de Nova lorque - 2018

Listado na Carteira Emerging Markets.

s ULUDI—\L]OO

Global 100 — 100 empresas lideres

mundiais em sustentabilidade — 2019.

Listado entre as 100 corporac¢des mais
sustentaveis do Mundo, sendo o 1° entre
Bancos.

INCDP  Vigeuiris

e

v

FTSE4Good

(. ROB:CO AM
o o b

(5

NOTENSTEIN

PRIVATEANK

~
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Liderancas?
[]

I
GESTAO DE RECURSOS CARTEIRA DE DEPOSITOS 6

23,0% 18,2% 19,4%

Market Share? Market Share* Market Share® g Rural
981,8 684,2 500,5
636,9 463,4 A
Previdéncia
731,3 5316
3429
595,8 g Capitalizacao
3 .
Prestamista
> 2
“> Banco Banco ‘> 3 Vida
<& g b
(1) Comparacao com os dois maiores bancos privados brasileiros. (2) N&o inclui Banco Votorantim. (3) Fonte: Anbima - Mar/19. (4) Fonte: Banco Central do Brasil - Dez/18. 27

(5) Fonte: Banco Central do Brasil - Dez/18. (6) Fonte: SUSEP.



Carteira de Crédito Ampliadal

[
1,8
15 8 08
=
1,9 -1,5
k
% 678,8 688,8 690,3
e 184.7 188,6 188,2
27,2

Mar/18

B Externa

(1) Inclui TVM privados e garantias prestadas.

Jun/18 Set/18

Agronegécio [l Pessoa Fisica [l Pessoa Juridica

256,6

Dez/18 Mar/19

—&— Desempenho em 12 meses (%)

~

%

%

27,4

R$ bilhdes

28



Carteira de Crédito PF2

~

Mar/18 Dez/18 Mar/19
Crédito Consignado 67.578 70.902 72.588
CDC Salario 18.793 18.611 19.421
Empréstimo Pessoal 4.583 7.327 8.519
Financiamento Imobiliario 45,518 48.455 48.763
Cartédo de Credito 24.516 29.180 27.257
Crédito Renegociado 8.579 9.144 9.527
Financiamento de Veiculos 4.603 4.315 4.244
Cheque Especial 2.071 1.658 1.851
Microcrédito 381 336 317
Demais 561 541 537
Total 177.183

R$ milh6es

(1) Carteira BB Organica.



Carteira de crédito

Pessoa Fisical = Destagues

Marl19/Marl8

m Empréstimo Pessoal

8,5

Carteira Classificada Organica 4,6

177.2 193,0

Mar/19

Mar/18

Cartao de Crédito
24,5 21,3

Mar/19

Mar/18

Crédito Consignado

67.6 72,6

Mar/18 Mar/19

Mar/18 Mar/19

Crédito Imobiliario
455 48,8

R$ bilhdes Mar/18 Mar/19

R$ bilhGes

(1) Carteira de crédito organica.



Desembolsos crescentes no

Crédito PF (Base 100 — 1T18)

Crédito Consignado

Desembolso total

100,0

1T18 1T19

Desembolso mobhile

209,9

100,0

1T18 1T19

7,1% dos desembolsos foram realizados pelo mobile no 1T19

Crédito Pessoal

100,0

1T18 1T19

[ ]
Desembolso total
+181,9%

281,9

Desembolso mohile

427,2

100,0

1T18 1T19

29,2% dos desembolsos foram realizados pelo Mobile no 1T19

~
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Carteira de Crédito
Pessoa Juridical =

Carteira PJ Ampliadal

44’4
43,8 482
60,8
58,9
120,9 105,1

Mar/18 Mar/19

MPME B Governo
B Grandes Empresas [l TVM

Destagques MPME?

I

apital de Giro e Recebiveis

R$ bilhdes
22.8 27,8 A

Prazos mais curtos
Recebiveis

Garantias

Marl1l9/Mar18

Mar/18 Mar/19 2 2 : 1%

X

(1) Carteira de Crédito Ampliada. (2) Empresas com faturamento até R$ 200 milhdes.




Mercado de Capitais

R$ 151 milhdes no 1119

Relevancia
Renda Fixa Mercado Local

Receitas (RPS)

90%

Volume Distribuido pelo
BB-BIl/Volume
Originado pelo BB-BI

Mercado
Local

(RO ERIVE)

Presente em 26%0 do total
captado pelas empresas:

R$ 7,0 Bi

Renda Variavel

20%

Participacao de mercado

Mercado
Presente em 50% do total

captado: R$ 2.5 Bi

Externo

(renda fixa)

~

Ranking ANBIMA
1T19

Renda Fixa
Securitizacao
Originacao

Renda Fixa
Securitizacao
Distribuicao

Renda

Variavel
Originacgéo

33



Carteira PJ por Setor

Saldos Var. (%) s/
Macrossetor? Mar/18 Part. % Dez/18 Part. %| Mar/19| Part. % Mar/18 Dez/18
Administracao Publica 41.576 12,3| 45.704 13,5 45.192 14,0 8,7 1,1
Petroleiro 35.272 10,4/ 34.956 10,3  27.364 8,5 (22,4) (21,7)
Alimentos de Origem Vegetal 33.996 10,00 34.412 10,1  32.528 10,1 4,3) (5,5)
Metalurgia e Siderurgia 26.467 7,8/ 24.609 7,3 22.926 7,1 (13,4) (6,8)
Energia Elétrica 26.387 7,8 24.363 7,21 23.841 7.4 (9,6) (2,1)
Transportes 23.292 6,9 24.423 7,21 22.875 7,1 (1,8) (6,3)
Senigos 20.033 59 21771 6,4 21.586 6,7 7,8 0,9)
Automotivo 17.178 51  15.987 4,7  15.780 4,9 (8,1) (1,3)
Alimentos de Origem Animal 14.126 4,2 15.096 4,5  15.148 4,7 7,2 0,3
Imobiliario 14.740 4,3/ 12.440 3,7 11.740 3,6 (20,4) (5,6)
Comércio Varejista 9.977 2,9 10.440 3,1 10.291 3,2 3,1 1,4)
Fornecedores da Construcéo Ciwil 9.580 2,8 9.067 2,7 8.490 2,6 (11,4 (6,4)
Instituicdes e Senicos Financeiros 11.599 3.4 8.790 2,6 9.514 2,9 (18,0) 8,2
Insumos Agricolas 8.090 2,4 8.556 2,5 8.794 2,7 8,7 2,8
Telecomunicagdes 7.674 2,3 6.155 1,8 6.179 1,9 (19,5) 0,4
Téxtil e Confeccbes 5.879 1,7 6.341 1,9 6.208 1,9 5,6 (2,1)
Quimico 5.862 1,7 6.501 1,9 6.289 1,9 7,3 (3,2
Papel e Celulose 4,941 1,5 5.529 1,6 4.530 1,4 (8,3) (18,1)
Eletroeletrénico 5.898 1,7 6.809 2,0 6.224 1,9 55 (8,6)
Comeércio Atacadista e Ind. Diversas 5.133 1,5 5.919 1,7 5.887 1,8 14,7 (0,5)
Construcao Pesada 4.808 1,4 4.134 1,2 4.200 1,3 (12,6) 1,6
Madeireiro e Moweleiro 3.876 1,1 3.797 1,1 3.884 1,2 0,2 2,3
Couro e Calgados 1.679 0,5 1.788 0,5 1.708 0,5 1,7 (4,5)
Bebidas 1. 031 0 3 1 504 0 4 1 479 0 5 43,5 a7
Demais Atividades 912, 7 1.017,0

R$ milhdes

(1) Considera a carteira PJ e Agro PJ.

~



O maior parceiro do
produtor rural

58 2% ;’1‘{.5--:3‘71‘ 4

. ) i :

Cartelra Agrol @ de Participa@éo de Ny 'k.'u‘..‘. ',,
1/ \\ Mercado em Mar/192 o

184,7 187,4

Plano Safra

desembolso ,, 14

R$ 59,7

bilhoes

A33% B

OperacOes com
taxas livres

A +88,6%

desembolso

Mar/18 Mar/19

B Agroindustrial Rural
R$ bilhbes

*-

Aershow |

v
*‘

(A. B

2019 4
Intencdes de *'*
negocios <k -

R$ 2,3 bilhc"jes S

em 2018 ;::
N ol N T
/ o { \ i ‘ ¢

N B\ ~' ,’—ﬁ/ ,,~ |
| N L4 v . - | -
4 ‘ \ ! ;:\ k\\‘ /' e AT
3N} p o (S-Sl © o
Y / 3 ‘1_',,‘

(1) Carteira de Crédito Ampliada (Inclui CPR e Garantias). (2) Fonte: Banco Central do Brasil.




~

Captacoes Comerciais

H
86,3 86,1 86,0 88,9 84.8 %
A 4 7 4 A
584,9 596,6 610,7 599,7 614.6
33,8
26,0 308 504 368 180 337 474 S 16,3
68,4 2L 66,8 ' 71,4 67,8 ' 66,4
103,0 100,6 101,1
162,6 167,1 172,8 174,9 174,2
203,8 210,6 209,7 226,2
Mar/18 Jun/18 Set/18 Dez/18 Mar/19
I Depositos a Prazot B LcAa+Lcre Oper. Compromissadas c/ Tit. Privados?
Depdsitos de Poupanca Depdsitos a Vista Depdsitos Interfinanceiros
== Cart. de Crédito Lig. Ajustada */ Captagbes Comerc.
R$ bilhdes
(2) Inclui outros depésitos. (2) O saldo de LCI inclui o saldo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI). (3) A linha de operacdes Compromissadas com Titulos Privados abrange parte dos saldos de 36

Titulos Privados das Notas Explicativas. (4) Carteira de crédito liquida excluida as linhas de repasse no pais.



Fontes

H
Set/17, Dez/17| Mar/18 Jun/18| Set/18 Dez/18] Mar/19
Captacdes Comerciaist 572.091 579.589 584.902 596.556 610.696 599.656 614.557
Obrigacdes por Repasses ho Pais 82.674 80.885 79.278 77.543 68.279 66.731 65.238
Divida Subordinada 62.943 63.342 61.222 59.946 58.727 58.829 49.895
Obrigacdes no Exterior2 38.649 43.578 43.517 51.631 47.565 44.067 45.553
IHCD 31.253 31.819 32.340 32.963 34.506 33.235 33.732
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 14.842 16.795 16.077 15.948 15.171 15.522 15.433
Demais Letras Bancarias? 3.899 3.977 5.344 5.457 5.473 5.537 5.784
Depositos Compulsérios (69.442) (69.081) (69.842) (70.244) (64.229) (59.115) (62.627)
R$ milhdes
U SOS Set/17 Dez/17| Mar/18 Jun/18  Set/18 Dez/18 Mar/19
Disponibilidades 108.111 117.063 123.975 133.192 138.142 119.470 136.399
Carteira de Crédito Liquida (a) 628.798 633.841 628.862 636.609 638.046 644.992 631.166
Carteira de Crédito Classificada 632.646 635.911 627.693 636.783 634.420 640.226 627.756
TVM Privados 33.958 34.617 36.158 35.004 38.056 39.110 38.158
Proviséo para Risco de Crédito (37.806) (36.686) (34.989) (35.179) (34.430) (34.344) (34.749)
Carteira de Crédito Liguida Ajustada (a) - (b) 504.063 508.194 504.871 513.727 525.148 533.195 521.098
Linhas de Repasse no Pais (b) 124.735 125.647 123.991 122.881 112.898 111.797 110.068
R$ milhGes

(1) Abrange parte dos saldos de Titulos Privados das Notas Explicativas. (2) Inclui Empréstimos no Exterior, Obrigacdes por TVM no Exterior e Obrigacfes por Repasses no Exterior.
(3) Inclui Letras Financeiras e Debéntures.

~



Captacoes

CaptacOes ComerciaiS rsminses

Custo Set/17, Dez/17 Mar/18 Jun/18| Set/18 Dez/18 Mar/19

Depositos de Poupanca TR + (0,5% se Selic > 8,5%; ou 70% da Selic) 154.517 160.290 162.560 167.089 172.754 174.855 174.156

Depésitos Judiciais Rendimento de Poupanca 124.782 121.524 129.040 134.246 136.875 135.481 154.192

Letras de Crédito do Agronegdécio % do CDI 94.473 88.898 86.492 84.005 83.530 78.937 81.960

Depositos a Prazo % do CDI 76.382 74.281 74.767 76.633 73.728 74.222 71.976

Depésitos a Vista - 61.793 69.981 68.406 66.780 71.357 67.811 66.426

Oper. Compromissadas c/ Tit. Privados? % do CDI 22.016 23.576 21.102 20.436 18.048 17.418 16.251

Depositos Interfinanceiros % do CDI 19.649 24.153 25.989 30.790 36.824 33.669 33.760

Letras de Crédito Imobiliario? % do CDI 18.480 16.886 16.546 16.577 17.580 17.265 15.836

572.091] 579.589] 584.902] 596.556/ 610.696/ 599.656| 614.557
Exterior  rsminoes Set/17 | Dez/17 Mar/18 Jun/18 @ Set/18 Dez/18 Mar/19
Obrigacdes por TVM no Exterior 20.280 24.005 23.234 28.243 24.012 23.080 26.306
Empréstimos no Exterior” 18.368 19.572 20.282 23.387 23.552 20.987 19.247
Divida Subordinada no Exterior 9.275 9.826 9.736 11.460 11.735 11.523 9.736

(1) Abrange parte dos saldos de Titulos Privados das Notas Explicativas.
(2) O saldo de LCI inclui o saldo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI). (3) Inclui repasses no exterior.

~



Emissoes no Exterior
H

~

Data de Cupom (%) Prazo Data Volume Moeda Rating Saldo (US$
.| Call Date : . . . Programa :

Emisséao Freq. ! (Anos) Vencimento (US$ mil) Emissao | S&P/Moody's/Fitch mil)
20/10/2009 = 20/10/2020 8,500 S Perpétuo Perpétuo 1.500.000 UsD SR/B2/SR Stand Alone 898.512
22/01/2010 6,000 S 10 22/01/2020 500.000 USD BB- / Ba2 / BB- GMTN 500.000
05/10/2010 5375S 10 15/01/2021 660.000 USsD SR/Ba3/SR Stand Alone 660.000
26/05/2011 5875S 10 26/01/2022 1.500.000 USD SR/Ba3/SR Stand Alone 1.500.000
20/01/2012 = 15/04/2023 9,250 S Perpétuo Perpétuo 1.000.000 USD CCC+/SR/ SR Stand Alone 548.727
05/03/2012 = 15/04/2023 9,250 S Perpétuo Perpétuo 750.000 USD CCC+/SR/SR Stand Alone 750.000
19/06/2012 5875 S 10 19/01/2023 750.000 uUSD B-/Ba3 /SR Stand Alone 750.000
10/10/2012 3,875 S 10 10/10/2022 1.925.000 uUSsD BB- / Ba2 / BB- Stand Alone 1.809.700
31/01/2013 = 15/04/2024 6,250 S Perpétuo Perpétuo 2.000.000 USsD CCC+/SR/ SR Stand Alone 1.988.000
20/12/2013 2,500 A 55 20/06/2019 306.988 CHF BB- / Ba2 / BB- GMTN 275.966
18/06/2014 | 18/06/2024 9,000 S Perpétuo Perpétuo 2.500.000 USD CCC+/B2/SR Stand Alone 2.169.700
23/10/2017 4,625 S 7 15/01/2025 1.000.000 USD BB- / Ba2 / BB- GMTN 1.000.000
19/04/2018 4875 S 5 19/04/2023 750.000 uUSsD BB- / Ba2 / BB- GMTN 750.000
20/03/2019 4,750 S 5 20/03/2024 750.000 uUSsD BB- /Ba2 / SR GMTN 750.000

(1) - A: anual; S: semestral; T: trimestral.

39



Vencimento dos titulos BANBRAL

4,908
3.310
2.799
4.158
1.299
1.399
899 660
Z mm I
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Perpétuo? Il Subordinado M Sénior

US$ milhoes

(1) Valores em délares com saldo em 29 de marco de 2019.
(2) O resgate dos perpétuos na call date dependeré da estratégia de ALM do Banco do Brasil, respeitando as condi¢bes de mercado e a sua necessidade de capital.

~
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Capital Principal sobre o Requerido

%

10,48 10,53

6,875 6,875 8,000
6,000 e /
_—*
e —0
4500
2014 2015 2016 2017 2018 2019
—&— Banco do Brasil's CET1 = Capital Principal exigido pelo Bacen Trigger dos Banbras AT1
N Capital Principal 8,00%
Basileia lll em 2019  Nivel | 9,50%
Capital Total 11,50%
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Basileia lll - Requisitos Vigentes

|

2019
Capital Principal 4,500
Nivel | 6,000
Capital Total 8,000
ACP Conservacao 2,500
ACP Contraciclico (limite superior)t 2,500
ACP Sistémico 1,000

Capital Principal + ACP Conservacdo + ACP Contraciclico! + ACP Sistémico 10,500

Nivel | + ACP Conservacao + ACP Contraciclico! + ACP Sistémico 12,000

Capital Total + ACP Conservacédo + ACP Contraciclico! + ACP Sistémico 14,000

%

42

1) O Adicional Contraciclico de Capital Principal néo foi ativado e é limitado a 2,5%. Qualquer alteracao devera ser comunicada pelo Bacen com 12 meses de antecedéncia.



Capital

18,44 18,55 18,70 18,86 19,26
G T - O ]
9,76 9,61 9,66 10,00 10,53
Mar/18 Jun/181 Set/18 Dez/18 Mar/19

—=— ndice de Basileia Capital Principal

Capital Principal:

Patamar minimo de 11% em Janeiro/2022.

(1) Considera os efeitos da Resolu¢do CMN n° 4.680 de 31/07/2018.

»
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Impactos no Capital

~

H
%
003 T
0.26 0,14 0,02 7 10,53
0,40
10,00
Capital Lucro liguido RWA de Crédito RWA de RWA Demais Capital
Principal Mercado Operacional Principal
- Dez/18 - Mar/19
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Destaques

Lucro RSPL Carteira adimlene 5
Liquido de nadimpléncia espesas
s, | AjuqStadO Mercado Crédito PF1 + 90 dias N Administrativas [
R$ 4,2 bilhdes 16,8% R$ 193,4 bilhdes 2,59% R$ 7,6 bilhdes
+40,3% +426 bps | +9,0%
1T18 . 11719 1T18 _ 1T19 Mar/18 _ 1 Mar/19 1718 p | 1719 11T18 Rigorosd 1T19
Crescimento Crescimento Crescimento Reducao ' controle

(1) Carteira doméstica, orgéanica, adicionada de TVM Privados e Garantias. 46
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Construcao do Lucro

R$ bilhGes

,,,,,,, 4,2

MFB? PCLD Rendas de Tarifas Despesas Outros LL Ajustado
Administrativas

1T19

1T18 4T18 1T19

_ Lucro Liquido (R$ bilhdes) 2,7 3,8 4,0
Indicadores de Lucro Ajustado (R$ bilhdes) 3,0 3,8 4,2
Rentabilidade2 RSPL Acionista % 13,7 16,7 18,3
RSPL Mercado % 12,6 15,4 16,8

(1) Margem Financeira Bruta sem recuperacao de operagdes em perdas. (2) RSPL Acionista: ndo considera o instrumento elegivel ao capital principal; RSPL Mercado: reflete a métrica que os principais
analistas de mercado utilizam nas previsées de resultado, considera inclusive o instrumento elegivel ao capital principal. 47



~

Margem Financeira Bruta

o)
1T18 = 4T18 | 1T19 var. (%) s/

1718 4T18
Margem Financeira Bruta 11.962| 12490 12.711
Receita Financeira c/ Operacdes de Crédito 18.360  18.452  18.349 -0,1 -0,6
Despesa Financeira de Captacao (6.000) (6.437) (6.379) 6,3 -0,9
Despesa Financeira de Captacéao Institucional® (2.815) (2.576)| (2.412) -14,3 -6,4
Resultado de Tesouraria? 2.417 3.051 3.152 30,4 3,3
R$ milhdes
(2) Inclui instrumentos de divida sénior, divida subordinada e IHCD no pais e no exterior. (2) Inclui o resultado com juros, hedge fiscal, derivativos e outros instrumentos financeiros que compensam 0s 48

efeitos da variagdo cambial no resultado.



Spread

3.84 3,98 3,94 3,98 3,96
’.—7 — e = =
2,84 2,92 2,96 2,98
2,46
1T18 2T18 3T18 4T18 1T19
—&— Spread Global
% Spread Ajustado pelo risco

Spread por carteira?

16,19 16,09 16,13 16,31 16,35
® e o— e o
7,46 7,41 7,62 7,60 7,74
X SH— =k s —_—
4,93 4,87
4’70 4,70 N.?/I
/W ,
4,66 4,69 4.60 4,68
4,37
1T18 2718 3718 4718 1T19

—8— Pessoa Juridica®
Agronegocios

—&— Pessoa Fisica
—— OperagoOes de Crédito

%

(1) Resultado da margem financeira bruta dividida pelo saldo médio dos ativos rentaveis, anualizado. Nao inclui receita de recuperacgao de crédito. (2) A apuracdo da margem financeira gerencial é realizada

considerando: a) Receitas financeiras, classificadas por tipos de carteiras e b) Custos de oportunidade definidos para cada uma das linhas que compdem as carteiras. (3) Nao inclui opera¢des com o Governo.
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Composicao dos Ativos e Passivos

|
Mar/19
501,7
-161,1 -9,6 211.6 -15,4 11,8 -115.7
54,9%
Ativo
8,8%
o oo M
Passi . 11,7%
asSSIvo 4. 9% 21.9% 17,9% 21.4%
B Prefixado B Moeda Estrang. / Ouro / RV Il TJLP B sem Indexador
Bl CDI/ TMS / FACP IRP/TBF/TR B indice de Preco Posigao Liquida por Indexador

R$ bilhdes

(%0)

~
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Rendas de Tarifas

R$ milhdes

Conta Corrente®
Administragdo de Fundos
Seguros, Previdéncia e Capitalizacao
Cartéo de Crédito/Débito
Pais 2
OperacOes de Crédito e Garantias Prestadas *
Cobranca
Arrecadacgdes
Consorcio
Subsidiarias/controladas no Exterior
Rendas do Mercado de Capitais

Processamento de Convénios (antigo Interbancaria)
Tesouro Nacional e administracdo de fundos oficiais
Senicos de Comércio Exterior

Outros

(1) Tarifa auferida no Brasil. (2) Série historica revisada no 3T18.

1T18

1.754
1.421
771
462
398
464
334
270
206
194
228

78
144
76
147

4T18

1.902
1.487
1.039
507
426
558
312
283
275
181
188

115
110

91
189

1T19

1.849
1.520
841
521
443
403
308
276
275
173
151

133
103

89
154

Var. (%) s/

1T18

6,9
9,1
12,7
11,2
(13,1)
(7,7)
2,1
33,5
(10,9)
(34,0)
70,7
(28,5)
17,4
5,3

4T18

(2 8)
2,2
(19,0)
2,8
38
27,7)
1.4
(2,6)
0,1)
(4,6)
(19,8)
16,3
(6,4)
1,9)
(18,3)

~
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Despesas Administrativas

e Eficiéncial

37,5 37,9 37,7 37,5 36,9

(+1,7%)

7,7 7,9

1T18 2T18 3T18 4718 1T19

RS bilhdes
B Despesas Administrativas

indice de Eficiéncia (12 meses) %

S/ Mar/18
Var. Abs  Var. %

Funcionarios 97.981 96.889 96.567 (1.414)|  (1,4)

Agéncias Tradicionais 4.160 4.101 4.096 (64) (1,5)

Mar/18 Dez/18 Mar/19

Agéncias Digitais e Especializadas

(1) Despesas Administrativas / Receitas Operacionais, acumulado em 12 meses. Dados referentes & Demonstracdo do Resultado com Realocacgées.

~
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Indice Inadimpléncia (+90 dias)

3,63
3,30 3,32
\90 3,00 3,00
*— 2,90 —e
2,82 ——
2 53 2,59
Mar/18 Jun/18 Set/18 Dez/18 Mar/19
BB —— SFN

(1) Carteira Classificada BB. 53



. o . 2
Inadimpléncia da Carteiral por segmento

Inad +90 dias (%) Inad +15 dias (%)

5,68

7,32 7,22
. 6.42 631 6.76
3’33 3.27 - @ /
' 3,08 3,03 6,78 6,36
5,01 5,01
4,58 s
+
1,85
1,61 1,62 153 1,68
, 2,53 2.39 2,60 2,51 2,36
Mar/18 Jun/18 Set/18 Dez/18 Mar/19 Mar/18 Jun/18 Set/18 Dez/18 Mar/19

—o— PfF —=—pP]J Agro

(1) Carteira Classificada BB. ST



Formacao da Inadimpléncia
|

~

282,72
133,66 150,42 143,74
68,82 97,40 99,90 86,97 109,31
1,49
1,07 0,99
0,89 '
0,72 — 0,54 0,52 0,69
0,27 i —a
+—
9,75
6,84
4,68 > — 3,41 3,33 4,44
] —
1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2718 3718 4718 1T19
2
B New NPL (R$ bilhdes)t PCLD Trimestral / New NPL (%) —a— New NPL / Carteira de Crédito (%)

(1) Variacao trimestral do saldo das operacdes vencidas ha mais de 90 dias + baixas para prejuizo do trimestre atual.
(2) Considerada a Carteira Classificada BB do trimestre imediatamente anterior.

25



- . - 2
Formacao da Inadimplencia por segmento.

12494 11905 14514 | 21690 .o

go78 9912 9298 10377 g4, ’ ’ 94,43 | 5935 8640 10454 12384 9380 19518 goo4 11599
© . O
© 9
i 1,00 0,95 0,94 0,83 1,10 0,80 0,79 0,74 0,98 : \8 057 048 047 048 064 45 045 045 050
T — r—— e P ! 87 L - — A———d
@ LC
o 1,9 1,8 1,7 15 2.1 15 15 14 1.9 o 192 o087 08 087 adl 055 085 085 094

1 o ’
A R R R R R EREEEANRERREERRE
T IT17 2T17 3T17 4T17 1T18 2718 3718 4T18 1T19 | 1717 2717 3117 4Tl7 1118 2718 3T18 4T18 1T19
68,14 96,86 158,52 89,74 86,96 172,52 234,56 119,73
G -164,88
2 2,57
= o 1,70 0,94 1,63 1,23 0,53 034 0,37 0,68
- 6.4
3o} ' 41 3.8
: 2.2 : 2.8
8 - I —— ] I L2 — 08 15
O 0,8
o 1T17 2T17 3T17 4T17 1718 2T18 3T18 4T18 1T19
Bl New NPL (R$ bilhdes)t PCLD Trimestral / New NPL (%) == New NPL / Carteira de Crédito (%)?

(1) Variacao trimestral do saldo das operacdes vencidas ha mais de 90 dias + baixas para prejuizo do trimestre atual. (2) Considerada a Carteira Classificada BB do trimestre imediatamente anterior. 56



Inadimpléncia 90 dias

Acompanhamento por Safras _

Safra Anual — Crédito PF

5.00% —

H07 x

3.00% —

2.00% —

o /

0.00% - I I I I I
0 10 20 30 40 50

Meses

[ Safra — 2013A — 2014A — 2015A — 2016A — 2017A — 2018A  2019A

Inadimpléncia 90 dias

Safra Anual — Carteira MPME

6% —

5% —

4% —

3% —

2% —

1% —

0% —

__________H__‘——__
4_,.--"'_---_

I I I I I I
0 10 20 30 40 50
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Provisoes e Cobertura

193.9 210,0 213,3 220,7 214.,0
- - —— ® —
211.,6 210,0
192,7
166,2
153,6
indice de Cobertura BB —®— indice de Cobertura SFN + 90 dias

34.989 35.179 34.430 34.344 34.742

2.067

2.245 2.287

Mar/18 Jun/18 Set/18 Dez/18

B Provisdo Minima Provisdo Complementar

(1) Indicador elaborado através do indice de Risco Médio, disponivel no SGS (BACEN).

Mar/19

~

%

R$ milhdes
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Fluxo da Provisao / Carteira )

~

1,11
1,05
—— Total
oo
. PJ g
—e— PF e X
0,75 0.77
Agro 0,59
0,36
1T18 2718 3718 4718 1T19
Despesa de Provisdo por Segmento (R$ milhdes)?
5.449
Agro 5.134 4.858 4.788 4.851
1.195 1.144 680
B Externa
X
M PF

2T18 3T18 4718

(1) Despesa de PCLD trimestral bruta de recuperacdo em perdas.
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Cobertura por segmento

%

184,9 1945 194.,4
186.,5
168,3 181,1
156,7
151,5
139,7
Mar/18 Jun/18 Set/18 Dez/18 Mar/19

PF —=—PJ Agro
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Custo do Credito

12 meses
3,78 3,55 3,34 3,20 3,11 %
¢ - == — J

0342 6329 4316 6320 6320

S

, 225 21,1 20,2 19,6

1T18 2T18 3T18 4718 1T19

Cart. Crédito! [l Despesa de PCLD
—e— Desp. PCLD / Carteira?

(1) Carteira de crédito média no periodo.

~

R$ bilhdes

Trimestre
0,81 0,77 0,75 0,77 %
—C= — @ O
632,1 631,5

2T18 3T18 4718 1T19

Cart. Crédito! [l Despesa de PCLD
—&— Desp. PCLD / Carteiral

R$ bilhdes
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Baixa para Prejuizo

~

0% da Carteira de Crédito Classificadat

3,9

50
\;i
4.3
4,0 4,0 —o— 4,1
3,8 —
3,5
Mar/18 Jun/18 Set/18 Dez/18

Banco do Brasil —#— Média dos Pares?2

(1) Perdas Acumuladas 12 meses / saldo médio da Carteira de Crédito Classificada 12 meses. (2) Corresponde aos trés maiores bancos privados brasileiros.

—

3,1

Mar/19
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Créditos renegociados por atraso

1T18

Créditos Renegociados por Atraso - Movimentacao

Saldo Inicial 25.297
Contratacdes 2.031
Recebimento e Apropriacdo de Juros? (874)
Baixas para Prejuizo (2.825)
Saldo Final (A) 23.630

Créditos Renegociados por Atraso - Saldo da Provisao (B)

Créditos Renegociados por Atraso - Inadimpléncia + 90 dias (C)
Indicadores - %

Provisdo/Carteira (B/A) 46,7
Inadimpléncia + 90 dias/Carteira (C/A) 21,0
indice de Cobertura (B/C) 223,0
Participagcdo da Carteira Renegociada na Classificada 3,8

4718

22.911
2.576
(1.290)
(1.323)
22.874
12.234
3.857

53,5
16,9
317,2
3,6

1T19

22.874
2.336
(843)
(1.641)
22.727
12.229
3.650

53,8
16,1
335,0
3,6

(1) Recebimentos de principal e juros menos juros capitalizados no periodo. (2) Variacéo trimestral do saldo das operacdes vencidas ha mais de 90 dias + baixas para prejuizo do trimestre atual.
(3) Considerada a Carteira Renegociada do trimestre imediatamente anterior

H

1T19
Atraso 0 a 14 dias 906 38,78
Atraso 15 a 90 dias 406 17,39
Atraso acima de 90 dias 571 24,45
Recuperacéo de Perdas 453 19,38

Total 2.336

Formacao da Inadimpléncia

7,35 5,09 6,09 308 6,27
— —_— ' ek
+ +
1,86
' 1,40 1,43
1,20 0.70
1T18 2T18 3T18 4T18 1T19

New NPL (R$ bilhges)?

=== New NPL / Carteira de Crédito (%)3
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Guidance 2019

Lucro Liquido Ajustado - R$ bilhdes
Margem Financeira Bruta - %
Carteirade Crédito! - %

Pessoa Fisica - %

Pessoa Juridica? - %

Rural - %
Despesa de PCLD Liquida - R$ bilhdes
Rendas de Tarifas - %

Despesas Administrativas - %

(1) Carteira doméstica, organica, adicionada de TVM Privados e Garantias. Ndo considera crédito a Governo.

(2) Nao considera crédito a Governo.

~

Guidance 2019 | Realizado 1T19

145a17,5
3a’
3ab6
7all
Oa3
3ab6
-145a-11,5
5a8
2ab

4,2
6,3
0,9
9,0
7.1
4,4
3,1
3,8
1,7
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~

Crescimento sustentavel

Pilares do crescimento brasileiro re-=a
X >140

g N

|
boood

> . Area  milhdes de
=> Agricultura Cultivavel hectares?

5 >US$ 1

pP|B trilhao?

—/
oo

@ Australia
mﬂ Infraestrutura ' @
Argentina =

- @ China EUA  Japdo [ED
Comércio Exterior §=o et @ México
-

Cazaquistao

Brasil Russia

[

O Brasil tem condicdes ideais para @

0 crescimento sustentavel. <
Indonésia

Fgp >80
Populagéo milhdes de
Urbana pessoas?

Poucos paises tem o0 mesmo
potencial do Brasil.

|

Fonte: Banco Mundial e FAO. (1) 2011. 66



PIB — Variacao real

6.267 6.554 0828

5.779  ©.996

4.815

3.886 4.376 muw PIB (R$ bilhdes)

1.5 2.5 = PI|B (Var %)
——— Estimativa PIB (Var %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019t 2020%

13.298 45422 12342 12.170

8.827 8.771 ) 8.959

—e— PIB per capita (US$)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(1) Projecao Relatério Focus (Bacen) em 08 de Maio de 2019.
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Juros, Inflacao e Cambio

14,03
13,29

10,91 10,67

9,96

2,95

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Selic (% a.a - fim de periodo) N |PCA (ac. em 12 meses % a.a.)

Cambio R$/US$

2011.12
2012.03
2012.06
2012.09
2012.12
2013.03
2013.06
2013.09
2013.12
2014.03
2014.06
2014.09
2014.12
2015.03
2015.06
2015.09
2015.12
2016.03
2016.06
2016.09

Fonte: Bacen e IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. (1) Projecdo Relatério Focus (Bacen) em 08 de maio de 2019.

/j/\A

2016.12

2017.03

2017.06

2017.09

2017.12

8,00
6,50
3,87 4,00
P b l'
] 1 1
I [ i
I I i
I ! L
20191 20201
Taxa Real
5,00
‘/\~ 4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
(0] O (@] AN (2]
© o o < o
[o0] [o0] [e0] [o0] (o))
— — — — —
o o o o o
(qV] (qV] N N AN

~
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Setor Externo

Fonte: Bacen.
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Agronegocio brasileiro: visao geral |

|

Brasil: Ranking das commodities no mundo (Mar/19)

—]

Visao geral Producéo Exportagéo

:F);(:u: Area De café
1yt 85 milhdes de km? —c |
5% Suco de Laranja
00,9 Populacdo (2017) = ,
J1*- 208,3 milhdes Acucar

Complexo da Soja

Rl
g PIB (2017)

LRSS SHESR SRS
S SN SN SN SN SN oS

+1,0% Carne de Frango
—— PIB da Agropecuaria :
IR\ Carne Bovina
e%\,é (2017) =

+13,0% @ Milho

Fontes: Ministério da Agricultura e IBGE. Fonte: USDA — PSD online. 70
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Confianga do Empresario (indice - média no periodo)

Producéo industrial (Var. % a.a.) mensal

IT1¢ 21'8102
608102
90'8T02
£0'8T02

LT1T
2TLT02
60°2T02
90°2T02

9T L1y £0°2102
219102
609102

9T LE 909102

. £0°9T02

215102

60°'5T0Z

9T1¢ 90°'ST02
; £0°'5T02

) ZTYT10T

@._” .r._” . 60'7T0C
) 90102

£0'vT02

ZTET0T

Slly ) 60°'€T0Z
90°€T02
£0°'€T02

GT LS . FARA114

. 602102
902102
£0°2102

Glle ZTTI02
60°'TT0Z
90'TT0Z

GTIT €0'TT0Z
210102
600102

n o mn o n o n
SRR S

80
60
40
20

0}

Industria

120
100

2k

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1T19

2010

Fonte: FGV - Fundacao Getulio Vargas e IPEA.



Crédito

3.017
2.711
2.368
3,56 2,86 273
Dec/12 Dec/13 Dec/14

Dec/15

3.219

el

3.106

Carteira de Crédito do SFN (R$ bilhées)

Crédito/PIB (PIB acumulado em 12 meses) - (%)

3,70

Dec/16

3,25

523 52,5 531 st 523 51,2 50,3 |49.6| |a85| (47,9 |a7.1| 47,2 |ac6| |a6.9] |47.0 [47.4

Fonte: Relatério Notimp (Bacen) e IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada.

Jun/15
Set/15
Dez/15
Mar/16
Jun/16
Set/16
Dez/16
Mar/17
Jun/17
Set/17
Dez/17

Mar/18

Jun/18

Set/18

Dez/18

Mar/19

~

3 092 3.260 3.267
2,87 2,97
Dec/17 Dec/18 Mar/19

Inad (+90 dias) - SFN

Endividamento das Familias com SFN (%) em

relacdo a renda acumulada em 12 meses
50

e



Emprego

Criacao Liquida de Empregos Formais (mil)

Inddstria de
Comércio Construgao Civil  Transformacéo Servigos Agropecuaria
170,7 3986
66,2
102,0 19,0 18,0 - 2,6 3,2
- S

-88,3

2019t ®2018

(1) Até mar¢o/2019.
Fonte: Cadastro de Geral de Empregados e Desempregados (Caged).

16
14
12
10

(o]

o N b~ O

Taxa de Desocupacao (%)

2012.03
2012.07
2012.11

2013.03
2013.07
2013.11

2014 .03
2014.07
201411

2015.03
2015.07
2015.11

2016.03
2016.07
2016.11
2017.03
2017.07
2017.11
2018.03
2018.07
2018.11
2019.03

~
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Agenda BC+ do Banco Central do Brasil

+ Cidadania
filnanceira

Legislacao
+ moderna

Sistema
financeiro
+ eficiente

Crédito
+ barato

Avancos relevantes

Taxa de Longo Prazo (TLP)
Acordo Planos Econdmicos

Simplificacdo e Reducéo dos
recolhimentos compulsorios

Incentivo ao uso do
cartao de débito

Liquidacao centralizada de
pagamento

e

Reduzir o uso de papel
moeda

Seguranca
cibernética

Duplicata
Eletronica

Cadastro Positivo

IFRS 9
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