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ORTANTE

Esta apresentacao faz referéncias e declaragdes sobre expectativas, sinergias planejadas,
estimativas de crescimento, projecdes de resultados e estratégias futuras sobre o Banco do
Brasil, suas subsidiarias, coligadas e controladas. Embora essas referéncias e declaragdes
reflitam o que os administradores acreditam, as mesmas envolvem imprecisdes e riscos
dificeis de se prever, podendo, dessa forma, haver consequéncias ou resultados diferentes
daqueles aqui antecipados e discutidos. Estas expectativas sdo altamente dependentes das
condi¢des do mercado, do desempenho econémico geral do pais, do setor e dos mercados
internacionais. O Banco do Brasil ndo se responsabiliza em atualizar qualquer estimativa
contida nesta apresentagao.
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Perfil

Fundado em 1808

Diversificacao
dos negécios incluindo:

P
N LA
Servigos Seguridade
bancarios
=]
B @&
Administracao Cartoes

de recursos
de terceiros

%

Mercado
de capitais

&

Franquia de
atendimento
no exterior

1T 111 L1 1
Solido Desempenho
Financeiro
ANy ] ]|

(%) B:ase c[e_captagéo ¢
Z 11 diversificada e estavel




Presenca no Brasil

~

A 3

Centro Oeste *f\/ﬁvx

26 1% ,’f

(1) Correspondentes no Pais e Banco Postal. (2) Rede compartilhada: Lotéricas (CEF), Banco 24h e TAA (BRB+CEF).

Presente em

99,6%

dos municipios
brasileiros

21,9%

Participacao
de Mercado
(Quantidade
de agéncias)

Q99
A&

Yor)

9
@

b

»

DADOS
ESTRUTURAIS

Rede de Atendimento

65.702

Rede propria '/I" Rede MaisBB:
13.823 13.552
Zgé7n§azs CRZg(rjnepartilhada2

38.327

Postos de
Atendimento

9.101

Clientes 67,4 milhées

Funcionarios 96.889
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Presenca Global

Presente em 17 paises
e conta comumarede ...

no exterior com 24 o
pontos. 875 bancos g
correspondentes BB

em 107 paises

10 Agéncias 4

02 Subagéncias

10 Subsidiarias, Sucursais,

e Securities :
g2 Unid. De Serv.

Compartilhados ©
Presenca internacional l
desde 1941 D
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Ratings

Dez/14 Dez/15 Dez/16 Dez/17 Dez/18

Standard & Poor's T

LP em Moeda Local BBB-

LP em Moeda Estrangeira BBB-
----

Divida de LP em Moeda Estrangeira Baa2 Baa3

Depositos de LP em Moeda Estrangeira Baa2 Baa3 Ba3 Ba3 Ba3

Depositos de LP em Moeda Local Baa2 Baa3 Ba2 Ba2 Ba2
Fiohpatngs | | [ [

LP em Moeda Local BBB BB+ BB BB BB-

LP em Moeda Estrangeira BBB BB+ BB BB BB-

10
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Composicao acionaria e
geracao de valor "

12 empresa
listada em bolsa
de valores do Brasil 52 , 2%
Uniao Federal TOtal
de AcOes
(-) Acdes em tesouraria

24,2% 2.7/85.530.724

47 8% Capital no pais
Em 2018 o dividend yield foi Free Float

. 23,6%
4,0%

Relativo a 2018, serao
distribuidos

R$ 5,2 Bi

na forma de JCP

Capital Estrangeiro




Estrutura de Governanca
Corporativa do BB

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

= Trés a cinco membros, em
sua maioria independentes;

= QOrdinariamente relne-se 4
vezes por mes.

= Composto por maioria de
independentes;

= Um membro escolhido dentre
os conselheiros indicados
pelos minoritarios;

= Um membro escolhido dentre
os conselheiros indicados
pela Unido;

= Trés membros escolhidos a
critério do CA;

= A coordenagdo cabe a um
independente.

= Um membro escolhido
pelos conselheiros
indicados pela Uni&o;

= Um membro escolhido

pelos conselheiros eleitos

pelos minoritérios;

Dois membros externos.

Ordinariamente relne-se

duas vezes por més.

Diretoria em 2 niveis
= O CD relne-se semanalmente.

(1) Condicionado a alteracéo do Decreto 3.905/2001

(2) Privativo de empregados da ativa do BB (Estatuto Social, art. 24)
(8) O Coris e 0 Corem (nova configuracao incluindo as responsabilidades quanto ao processo de Elegibilidade) foram criados em margo/2017

COMITES DE
ASSESSORAMENTO
AO CA

Comité de Auditoria

Comité de

Remuneracédo e
Elegibilidade 2

Comité de Riscos
e de Capital 3

Conselho de
Administracéo

P Conselho Fiscal

Auditoria
Interna

Auditoria
Independente

DIRETORIA EXECUTIVA
CONSELHO DIRETOR

Presidente
Até 10 Vice-Presidentes?!
Até 27 Diretores?

"&

= Orgéo de fiscalizacéo
independente, para reporte
aos acionistas.
Ordinariamente relne-se
uma vez por més.

= Composto por oito membros,
sendo dois deles eleitos pelos
minoritarios; o presidente do
BB; trés indicados pelo
Ministério da Fazenda, um pelo
Ministério do Planejamento e
um representante dos
empregados;

= ReuUne-se uma vez por més.

12
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Estrutura da Alta Administracao

o o Assembleia Geral de .
Comité de Auditoria P
s e | comedenwionn | Secretaria
Audioria & a0 Comite de Riscos e o N Conselio Ficl Execuiiva
Comité de Riscos Cepial Conselho de Administragao cocora 0o
e de Capital Comité de Remuneragao i Auditori 3 inanA Relacionamento com Imprensa
e i uditoria Interna 7 Comunicacao o p '
e Elegibilidade H ¢ Comunicacéo Interna e Acompanhamento
Conselho Diretor PRESIDENTE
Vice- Vice Vice-
Vice- q ) Vice- Vice- Presidéncia de ) PR Presidéncia
P Vice- Vice- : . . . Vice- Presidéncia
Presidéncia vyt ST é é a B ~ ntrol
G Negosts | Fresdenci | prestencadel SISSICR || PESOEatel | Q0% | prosienciade) de Cesido | CCOMOEE | :
e Governo bei 4 ¢ . ’ i Financeir. = i
de Atacado izl de Varejo de Varejo Suprimentos e Tecnologia 2 ;F a e Gestao
Operacdes de Riscos
DIRETORIAS

g
Organizagéo

Co ate - Pessoas Comercial Gestao de
-
Micro e pi
Coes Pequenas NegociosiPF, Infraestrutura
Empresariais Empresas FJ'e Agro e Operacdes
Neg S
Meios de .
Varejo e Setor Operacdes
-
mj Sstimos.
Financiamentos ndimento e
eC Canais
Im

i i Gestao
Engenharia e .
conStruc’éo I
. Reestruturagao
Contadoria i
Opera

Governanca
de Entidades
L

Governanca
de Tlede
Processos

Engenharia e

Construcéo I Juridica

| estri

Operacéo de
Solugdes de (}r?trgrrrc])(ljis
Tl

Seguranca
Institucional

Private Bank

Comeércio
Exterior

Marketing e
Comunicagao

Investidores

Captacéo e
Investimentos

B oireToRIAS

VICE-PRESIDENTES B unibADES B cerenciAs AUTONOMAS 13



Processo de Tomada de Decisao

= SEGREGACAO DE RESPONSABILIDADES

Para garantir um sistema de controles adequados e
mitigar conflitos de interesses, o BB segrega claramente
funcdes e responsabilidades

ESTRUTURA DE COMITES

Estrutura de comités que descentralizam o processo
decisoério e ampliam a participacdo de membros da
Diretoria Executiva

DECISAO COLEGIADA

As decisGes em qualquer nivel da empresa sao tomadas de
forma colegiada, envolvendo os executivos na definicao de
estratégias e de propostas para os diferentes negécios do BB

GESTAO DE RISCOS: MODELO DE LINHAS DE DEFESA

Gerenciamento de riscos e controles envolve toda a
organizacao e é considerado essencial para o atingimento dos
objetivos da Organizacao

3
BRASIL
BOLSA
BALCAO

DESTAGUE
£ BOVERNANCA
DECSTATAIS

Unico banco brasileiro listado
desde 2006 no Novo Mercado da B3
(Brasil, Bolsa, Balcao), destinado a
companhias que adotam,
voluntariamente, as melhores
praticas de governanca corporativa

O Programa Destaque em
Governanca de Estatais foi criado
pela B3 com o objetivo de
incentivar as empresas estatais
a aprimorar suas praticas

e estruturas de governanca.

»

3

Comités de Comité de Auditoria, Comité de Risco
assessoramento g Capital, Comité de Remuneracéo
ao CA e Elegibilidade

Comité Superior de Gestao de Riscos,

1C0m|te Superior Ativos, Passivos, Liquidez e Capital

] Prevencdo a llicitos
Financeiros e Cambiais e de
Seguranca da Informacéo

Divulgagdo
Gestao do Portfélio Estratégico

Gestéo de Riscos e
Controles Internos

Operagdes
Gestéo de Pessoas 12 Comités Executivos
Limite de Crédito

Governanga de
Entidades Ligadas

Gestao de Ativos, Passivos,
Liquidez e Capital

Etica e Disciplina
Administrativo
-Operacional

Comité de
Operacdes

_ ) Comité de
Demais Comités Recursos

14



Linha do tempo / governanca

Primeira empresa
brasileira listada em
bolsa

Acdes do BB entram na
carteira IBrX

Capitalizacéo
e Plano de
Reestruturagéo

19960  smem
003

Subscricéo
dos bbénus A

Acdes do BB integram a
carteira IBrX 50

Acdes
do BB
integram
a carteira
ITAG

2003

Inclusdo da clausula
de Tag Along de 100%
no estatuto do BB
Conversao das acbdes
PN em ON

Acdes
do BB
integram
a carteira
ISE

Oferta Publica

de Aquisicdo de Bonus
de Subscri¢cédo e Emisséo
Privada de Acdes

»

2005 e

15
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Linha do tempo / governanca

B
2006

Ingresso no
Novo Mercado

Oferta Publica
Secundaria
de Acdes

2007 s

ADR Nivel |

Oferta Publica
Priméaria

Oferta Publica
da BB Seguridade

BB integra

o indice Dow Jones
de Sustentabilidade
da Bolsa de NY (DJSI)

Certificacdo pela B3 S.A.

no Programa Destaque em
Governancga de Estatais.

Pontuag&o méaxima no Indicador

de Governanca IG-SEST do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento

e Gestéo

2017

Pontuagdo maxima

no Indicador de Governanca
IG-SEST do Ministério do
Planejamento,
Desenvolvimento e Gestédo

Aprovacao,

pelo Conselho

de Administracao,
da migracao

do Programa

de ADR Nivel

| para Nivel Il

Pontuag&o maxima

no Indice Integrado de
Governanga e Gestao (IGG)
do TCU

16



Segmentacao de clientes

Pessoa juridicat

> R$1,5 bi Large Corporate > R$2 bi

> R$400 mi > R$600 mi
<R$1,5 bi Corp g < R$2 bi
> R$120 mi f : > R$200 mi
< R$400 mi Empresarial Upper Middle < R$600 mi

> R$25 mi ] : > R$25 mi
<R$120 mi Empresarial Middle < R$200 mi
Empresa
> R$5 mi < R$25 mi

Pequena Empresa
> R$1 mi £ R$5 mi

Microempresa
< R$1 mi

Industria Servigos

(1) Com base no Faturamento Bruto Anual. (2) N&o se aplica ao Produtor Rural. (3) Atendimento digital

»

Pessoa fisica?

Private > R$3 mi
Mensal Estilo3 > R$150 mil
2 R$10 mil S <R$3 mi
Mensal _
> R$4 mil Personalizado / Exclusivo3 : R$80 mil
< R$10 mil < R$150 mil

Mensal
2 R$2 mil Varejo
< R$4 mil

> R$5 mil
< R$80 mil

Mensal Mer Emergent i
<R$2 mil ercado ergente < R$5 mil

Renda Investimentos

17






Atendlmento Investimentos em TI

De 2012 a 2018 foi investido o montante de

d i g i tal R$ 21,5 bilhdes em Tecnologia
Melhoria da 320 A~SANEIEEE R =1
cxoeriencia i

dO C|Iente 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

} Solucoes digitais E

@ | s |8 | E

Telefone E-mail Vdeochamada

Gerente de Atendimento Relacionamento

Presencial Digital E g@
De 10h @ De 8h De 10h @ De 8h : !
as 16h /) as 22h as 16h /) as 18h Chat / Troca Duplo SIM
mensagens eletronica de
Consultoria Especializada documentos

B Solugdes humanas 4
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Mais que Digiﬂ

2

»

2,7 milhdes

4.267 CLIENTES NATIVOS DIGITAIS?

- 2.445 57% das transacées -
! 1.260 via mobile em 2018 400 mi I
milhdes 407

upgrades para conta-corrente

Atendimento Digital PF:

(Quantidade de clientes, agéncias e escritorios) Aten d | mento no Mo b | I e

de clientes 345 . ~ .
alta renda 11,8 mllhoes Vai ao banco?
com 227 de usuarios recorrentes? no

Mobile Banking no 4718

atendimento
gerenciado

Vai no app.

4

Avaliacdo do App*™
Dez/16 Dez/17 Dez/18 4,5 Google Play | 4,7 i0OS

=&@— Clientes Digitais (mil) Agéncias Digitais

(1) Atendimento PF nas Agéncias Estilo e Escritérios Exclusivo e Estilo. (2) Clientes que iniciaram o relacionamento com o Banco por meio de canais digitais, de Nov/2016 a Dez/2018.
Inclui cartdes gerados para nao-correntistas. (3) Acesso nos ultimos 90 dias. Posicao Dez/18. (4) Referéncia: Dezembro 2018.




Ola.
Esse é o seu

novo app
do BB.

»

\4
€

A Nova Verséo do Melhor
Aplicativo Bancério esta ainda
melhor.

\ Unificagao de | Acessos Rapldose I\/Ilnhas
| aplicativos personallzavels Flnan(;as

= Simplificacao de transferéncias | Muito além de
| € pagamentos banking



%

Estratégia digital

- Transacdes por
Rede Sociais:

N (B o | - Assessoria
: ar SeaUe ; ) : Financeira e de
2 7 Milh& - rea q - Acesso anao - Investimentos
: HNOES ' pelo WhatsApp | correntistas: - com uso de
CLIENTES NATIVOS DIGITAIS? : E Conta Fé.C” e Solug(’jes dlgltaIS

g @ m u Plataforma de

| Dez 2018

L -F‘..F-_F_F_F--F_F-F-F-_F_--F_F-F-F_F-‘.

]
LA R R e e e e e e 1

LA R e e e e e

(1) Clientes que iniciaram o relacionamento com o Banco por meio de canais digitais, de Nov/2016 a Dez/2018. 22






Governanca da

RSA no BB -

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Anualmente: acompanhar a performance
socioambiental do BB e as iniciativas em andamento.

>> Sob demanda: deliberar em seu ambito de
atuacao, assuntos que buscam aprimorar o
desempenho socioambiental do BB.

CONSELHO DIRETOR

Bienalmente: aprovar as acoes do Plano de
Sustentabilidade BB.

Semestralmente: acompanhar as acoes do Plano de
Sustentabilidade BB.

>> Sob demanda: deliberar em seu &mbito de atuacao,
assuntos que buscam aprimorar o desempenho
socioambiental do BB.

Para n6s do Banco do Brasil, responsabilidade
socioambiental € “ter a ética como
compromisso e o respeito como atitude nas
relagbes com funcionarios, colaboradores,
fornecedores, parceiros, clientes, credores,
acionistas, concorrentes, comunidade,

governo e meio ambiente.”

o COMITE DE RISCOS E DE CAPITAL
Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 2017, com
a finalidade de assessorar este Conselho no exercicio das
suas funcdes relativas a gestao de riscos, entre 0s quais
o0 risco socioambiental, e de capital.

DIRETORIA E~STRATEGIA E
ORGANIZACAO (DIREO)

Unidade estratégica vinculada diretamente a Presidéncia
do BB e responsavel pela condugédo do tema
responsabilidade socioambiental empresarial.

DIRETORIA GESTAO DE RISCOS (DIRIS)

Unidade estratégica responsavel pela gestao do risco
socioambiental na empresa.

FORUM DE SUSTENTABILIDADE

Instancia composta por executivos do BB e FBB que visa
apoiar o processo de incorporacao, alinhamento e
disseminacao dos preceitos e praticas de sustentabilidade
do BB; e acompanhar as iniciativas socioambientais e a
implementagéo das acdes previstas na Agenda 30 BB.

O Férum de Sustentabilidade tem periodicidade trimestral
e esta subordinado ao Comité Executivo de Negdcios.




H
Gestao do Risco

Soclioambiental

Possibilidade de perdas decorrentes de —

impactos sociais e/ou ambientais gerados SRR, TR A5
1so 180 (..
: : 180 14064

pelas atividades da instituicao, de forma direta
ou indireta.

Os procedimentos para gerenciar 0 risco

socioambiental englobam as dimensdes de Programa Brasiero
des d Adito. i ti t GHG Protocol
operacdes de crédito, investimentos, seguros, g

perdas operacionais, risco de estratégia, risco
de reputacao e atividades administrativas.

NEGOCIOS

Diretrizes de Sustentabilidade do BB

. e
para o Crédito =1 PR |fesereie Qc
R Investment
Agronegécio {*grlcgltura seoTM
Energia rmgada .
Elétrica Construcéo Civil :'I!Illl:;:ll’liis
Mineracao Petroleo e Gas
Transportes  Papele @
Celulose A b4
Principles BANCODOBRASIL
for Sustainable T e

Saguianis
(TR

Insurance

indices de Mercado, Prémios
e Reconhecimentos

ISEB3

2019

indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) — B3 - 2019

BB esta listado pelo 14° ano consecutivo

&2 1CO2
Carbono
Eficiente
indice Carbono Eficiente
(ICO2) - B3 - 2018

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «»

indice Dow Jones de
Sustentabilidade
da bolsa de Nova lorque - 2018

Listado na Carteira Emerging Markets.

/ A
£ 201

s ULUDI—\L]OO

Global 100 — 100 empresas lideres
mundiais em sustentabilidade — 2019.
Listado entre as 100 corporacdes mais

sustentaveis do Mundo, sendo o 1° entre
Bancos.

VING SUSTAMARLE BCONOMES

GREEN RANIONGS

a»

cfi..

o

FTSE4Good
(. ROBECIQ&}{-KM @
pomecass 207 NOTENSTEIN

PRIVATBANK

»

25
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Liderancas?
[ ]

‘@2

GESTAO DE RECURSOS CARTEIRA DE
22,5% 18,5%

Market Share3 Market Share*

941,1 697,3
636,9

7313 531,6
595,8
Rd
B B
Banco % anco anco

‘@2

DEPOSITOS

20,1%

Market Share®

486,0

463,4

342,9

2

Banco
B

BB SEGURIDADES®

Rural

Previdéncia

Vida

Prestamista

b pg bGP PG

Capitalizacéo

(1) Comparagao com os dois maiores bancos privados brasileiros. (2) N&o inclui Banco Votorantim. (3) Fonte: Anbima - Dez/18. (4) Fonte: Banco Central do Brasil - Dez/18. 257

(5) Fonte: Banco Central do Brasil - Set/18. (6) Fonte: SUSEP.



»

Carteira de Crédito Ampliadal

1,5 18 %
-1,9 -1,5 B
-3,3 N
‘7
% 684,8 678,8 688,8
182,0 184,7 188,6
26,6

Dez/17 Mar/18 Jun/18 Set/18 Dez/18

B Externa Agronegécio [l Pessoa Fisica [l Pessoa Juridica =#= Desempenho em 12 meses (%) RS bilhdes

(1) Inclui TVM privados e garantias prestadas. 28



Carteira de Crédito PF?

|

Dez/17 Set/18 Dez/18
Crédito Consignado 67.108 70.106 70.902
CDC Salario 18.793 19.257 18.611
Empréstimo Pessoal 4.720 5.911 7.327
Financiamento Imobiliario 44 572 47.957 48.455
Cartdo de Crédito 25.655 25.511 29.180
Crédito Renegociado 8.436 8.758 9.144
Financiamento de Veiculos 4.875 4.306 4.315
Cheque Especial 1.951 1.886 1.658
Microcrédito 427 357 336
Demais 522 560 541

R$ milhdes

(1) Carteira BB Organica.

»



Financiamento de veiculos

"&

v, Banco

Votorantim

2

4

MOBILE BB

% OPERACOES
CONTRATADAS VIA MOBILE

Consolidado com BB

") / 21,9% de Participagso de

64,0%
/ Mercado em Dez/18

49,0% . ~
CARTEIRA DE VEICULOS ORIGINACAO

15,7 17,0

S0 Dez/17 Set/l8 Dez/18 2017 2018

AT15 4T16 4T17 4AT18 Il Carteira de Veiculos Originagéo
R$ bilhdes

30
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Carteira de Crédito Pessoa Juridica?

RS bilhdes Carteira MPE retoma o crescimento Rsbilhses

G-I

47,0 39,0 39,5
270,9 267,9 269,9 L iy 2.7 iy 2. 9% o

Prazos mais

34,3% 31,0% 28,4% curtos
47,0 39,0 39,5 °
63,7% 66,3%
223,9 228,9 230,4
Dez/17 Set/18 Dez/18
Il cCapital de Giro/Recebiveis Investimento [l Comércio Exterior
Dez/17 Set/18 Dez/18 +11,5% Desembolsos totais MPE
2018/2017 +23,6% Capital de Giro
MPE2 [l Médias e Grandes Empresas + Governo +5,5% Recebiveis

(1) Carteira de Crédito Ampliada. (2) Empresas com faturamento até R$ 25 milhdes. 31



Atendimento Especializado MPE

»

Especializacao do
Atendimento

=

75 novas carteiras

706.211 clientes MPE com

- ‘ : atendimento gerenciado
\ ’ +13.162 no novo modelo

B/

32



Mercado de Capitais

Receitas (RPS) R$ 788 milhoes em 2018

Ranking ANBIMA 12 emissées
2018 Mercado g

Relevancia
Renda Fixa Externo S/%
Internacional Participacéo de mercado

Emissdes Privadas Presente em 27% do

total captado pelas 85 emissoes
Renda Fixa
empresas 14,3%

Doméstico 1t
Or(i)ginagéo (renda fixa mercado local) M d Participacao de
Consolidado ercaao mercado

Local
. : 45%
enda Fixa R$ 52 bl Volume Distribuido

Domeéstico
Distribuic&o pelo BB-Bl/Volume
Consolidado Originado pelo BB-BI




Carteira PJ por Setor

Saldos Var. (%) s/
Macrossetor? Dez/17 Part.% Set/18 Part. % Dez/18 Part.% Dez/17 Set/18
Administragdo Publica 41.412 12,0 46.616 13,6 45.704 13,5 10,4 (2,0)
Petroleiro 36.041 10,5  36.156 10,5 34.956 10,3 (3,0) (3,3)
Alimentos de Origem Vegetal 31.050 9,0 35.046 10,2 34.412 10,1 10,8 (1,8)
Metalurgia e Siderurgia 28.145 8,2| 25.366 7,4  24.609 7,3 (12,6) (3,0
Energia Elétrica 26.306 7,6 24.587 7,2 24.363 7,2 (7,4) 0,9)
Transportes 23.951 7,0 24.203 7,1 24.423 7,2 2,0 0,9
Senicos 20.625 6,0/ 20.156 59 21771 6,4 5,6 8,0
Automotivo 16.606 4,8 17.481 51  15.987 4,7 (3,7) (8,5)
Alimentos de Origem Animal 13.959 4,1 14.175 4,1 15.096 4,5 8,1 6,5
Imobiliario 15.623 4,5 13.121 3,8 12440 3,7 (20,4) (5,2)
Comércio Varejista 11.169 3,2 9.882 2,9 10.440 31 (6,5) 5,6
Fornecedores da Construg&o Civil 10.290 3,0 8.904 2,6 9.067 2,7 (11,9) 1,8
Instituicdes e Senicos Financeiros 13.579 3,9 11.046 3,2 8.790 2,6 (35,3) (20,4)
Insumos Agricolas 7.984 2,3 8.090 2,4 8.556 2,5 7,2 5,8
Telecomunicagdes 6.224 1,8 7.769 2,3 6.155 1,8 1,2 (20,8)
Téxtil e Confecgdes 6.495 1,9 6.554 1,9 6.341 1,9 (2,4) 3,2)
Quimico 5.953 1,7 6.367 1,9 6.501 1,9 9,2 2,1
Papel e Celulose 5.185 1,5 5.577 1,6 5.529 1,6 6,6 (0,9)
Eletroeletrénico 6.392 1,9 5.887 1,7 6.809 2,0 6,5 15,7
Comércio Atacadista e Ind. Diversas 5.191 15 5.055 1,5 5.919 1,7 14,0 17,1
Construcdo Pesada 4.992 1,4 4.105 1,2 4.134 1,2 (17,2) 0,7
Madeireiro e Moweleiro 4.159 1,2 3.639 1,1 3.797 1,1 8,7) 4,3
Couro e Calgados 1.741 0,5 1.662 0,5 1.788 0,5 2,7 7,6
Bebidas 1. 145 O 3 1. 316 0 4 1. 504 O 4 31,4 14,3
Demais Atividades (21, 8) (12,7)

R$ milhdes

(1) Considera a carteira PJ e Agro PJ.

»



Carteira Agro

Carteira Agro? Desembolsos Plano Safra3

188,7 46,3
182,0 ’ '
Y 4 |62

-13,7% 6,2
Agroindustrial

6,9

169,4
159,7 J
+6,1%
Rural
Dez/17 Dez/18 Safra 17/18 Safra 18/19
I Agroindustrial Rural R$ bilhdes

Médios
Produtores
Pronamp

[l Agricultura

Familiar Pronaf

B Agricultura

Empresarial

R$ bilhdes |

(1) Carteira de Crédito Ampliada (Inclui CPR e Garantias). (2) Fonte: Banco Central do Brasil. (3) Desembolsos no primeiro semestre do ano safra.

()

/AN

57,4%

de Participacéo de
Mercado em Dez/182

"&
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Captacoes Comercials

|
87,7 86,3 86,1 86,0 88,9
k& — A A A %
579,6 584,9 596,6 610,7 599,7
700 68,4 66,8 71,4 67,8
105,8 103,0 100,6 101,1 96,2
160,3 162,6 167,1 172,8 174,9
195,8 203,8 210,9 209,7
Dez/17 Mar/18 Jun/18 Set/18 Dez/18
[ | Depositos a Prazo?! M Lca+LCr Oper. Compromissadas c/ Tit. Privados?
Depositos de Poupanca Depositos a Vista Depdsitos Interfinanceiros
R$ bilhdes

—&— Cart. de Crédito Liq. Ajustada */ Captagdes Comerc.
36

(2) Inclui outros depésitos. (2) O saldo de LCI inclui o saldo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI). (3) A linha de operagées Compromissadas com Titulos Privados abrange parte dos saldos

de Titulos Privados das Notas Explicativas. (4) Carteira de crédito liquida excluida as linhas de repasse no pais.



Fontes

|

Jun/17 Set/17, Dez/17, Mar/18 Jun/18 Set/18 Dez/18

Captacdes Comerciaist 588.506 572.091 579.589 584.902 596.556 610.696 599.656
Obrigagdes por Repasses no Pais 79.453 82.674 80.885 79.278 77.543 68.279 66.731
Divida Subordinada 62.306 62.943 63.342 61.222 59.946 58.727 58.829
Obrigacdes no Exterior2 41.678 38.649 43.578 43.517 51.631 47.565 44.067
IHCD 31.753 31.253 31.819 32.340 32.963 34.506 33.235
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 14.837 14.842 16.795 16.077 15.948 15.171 15.522
Demais Letras Bancarias3 3.088 3.899 3.977 5.344 5.457 5.473 5.537
Dep6sitos Compulsérios (64.659)  (69.442)| (69.081)  (69.842)  (70.244)  (64.229)  (59.115)

R$ milhdes
USOS Jun/17| Set/17, Dez/17, Mar/18 Jun/18 Set/18 Dez/18
Disponibilidades 110.721 108.111 117.063 123.975 133.192 138.142 119.470
Carteira de Crédito Liquida (a) 646.241 628.798 633.841 628.862 636.609 638.046 644.992
Carteira de Crédito Classificada 645.998 632.646 635.911 627.693 636.783 634.420 640.226
TVM Privados 38.124 33.958 34.617 36.158 35.004 38.056 39.110
Provisao para Risco de Crédito (37.881) (37.806) (36.686) (34.989) (35.179) (34.430) (34.344)
Carteira de Crédito Liquida Ajustada (a) - (b) 525.314 504.063 508.194 504.871 513.727 525.148 533.195
Linhas de Repasse no Pais (b) 120.926 124.735 125.647 123.991 122.881 112.898 111.797
R$ milhdes

(1) Abrange parte dos saldos de Titulos Privados das Notas Explicativas.
(2) Inclui Empréstimos no Exterior, Obrigacdes por TVM no Exterior e Obrigagdes por Repasses no Exterior.
(3) Inclui Letras Financeiras e Debéntures.

»



Captacoes

Captacdes Comerciais rsminses

Custo Jun/17| Set/17 Dez/17, Mar/18 Jun/18  Set/18 Dez/18
Depésitos de Poupanga TR + (0,5% se Selic > 8,5%; ou 70% da Selic) 150.982 154.517 160.290 162.560 167.089 172.754 174.855
Depositos Judiciais Rendimento de Poupanca 130.514 124.782 121.524 129.040 134.246 136.875 135.481
Letras de Crédito do Agronegécio % do CDI 100.665 94.473 88.898 86.492 84.005 83.530 78.937
Depositos a Prazo % do CDI 79.969 76.382 74.281 74.767 76.633 73.728 74.222
Depositos a Vista - 62.385 61.793 69.981 68.406 66.780 71.357 67.811
Oper. Compromissadas c/ Tit. Privados? % do CDI 24.898 22.016 23.576 21.102 20.436 18.048 17.418
Depositos Interfinanceiros % do CDI 18.962 19.649 24.153 25.989 30.790 36.824 33.669
Letras de Crédito Imobiliario? % do CDI 20.132 18.480 16.886 16.546 16.577 17.580 17.265

Exterior rsminoes Jun/17 Set/17, Dez/17 Mar/18 | Jun/18  Set/18 Dez/18
Obrigag6es por TVM no Exterior 21.937 20.280 24.005 23.234 28.243 24.012 23.080
Empréstimos no Exterior ® 19.741 18.368 19.572 20.282 23.387 23.552 20.987
Divida Subordinada no Exterior 9.821 9.275 9.826 9.736 11.460 11.735 11.523

(1) Abrange parte dos saldos de Titulos Privados das Notas Explicativas.
(2) O saldo de LCI inclui o saldo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI). (3) Inclui repasses no exterior.

»



Emissoes no Exterior
[ |

Data de

Emisséao

20/10/2009
22/01/2010
05/10/2010
26/05/2011
20/01/2012
05/03/2012
19/06/2012
10/10/2012
31/01/2013
20/12/2013
18/06/2014
23/10/2017
19/04/2018

(1) - A: anual; S: semestral; T: trimestral.

Call Date

20/10/2020

15/04/2023
15/04/2023

15/04/2024

18/06/2024

Cupom (%)
Freq.?
8,500 S
6,000 S
5375S
5,875S
9,250 S
9,250 S
5,875S
3,875S
6,250 S
2,500 A
9,000 S
4,625 S
4,875 S

Prazo
(Anos)
Perpétuo
10
10
10
Perpétuo
Perpétuo
10
10
Perpétuo
55
Perpétuo
7
5

Data
Vencimento
Perpétuo
22/01/2020
15/01/2021
26/01/2022
Perpétuo
Perpétuo
19/01/2023
10/10/2022
Perpétuo
20/06/2019
Perpétuo
15/01/2025
19/04/2023

Volume
(US$ mil)
1.500.000
500.000
660.000
1.500.000
1.000.000
750.000
750.000
1.925.000
2.000.000
306.988
2.500.000
1.000.000
750.000

Moeda Rating
Emissdo | S&P/Moody's/Fitch

usD SR/B2/SR

UsD BB- / Ba2 / BB-
UsD SR/Ba3/SR
uUsD SR/Ba3/SR
USD CCC+/ SR/ SR
USD CCC+/ SR/ SR
usD B-/Ba3/SR

usD BB- / Ba2 / BB-
usD CCC+/ SR/ SR
CHF BB- / Ba2 / BB-
UsD CCC+/B2/SR
uUsD BB- / Ba2 / BB-
usD BB- / Ba2 / BB-

Programa

Stand Alone
GMTN
Stand Alone
Stand Alone
Stand Alone
Stand Alone
Stand Alone
Stand Alone
Stand Alone
GMTN
Stand Alone
GMTN
GMTN

Saldo (US$
mil)
898.512
500.000
660.000
1.500.000
548.727
750.000
750.000
1.809.700
1.988.000
279.472
2.169.700
1.000.000
750.000

»



Vencimento dos titulos BANBRAL

|
4,158
3.310
2.799
1.299
1.399
1.000
899 660
279
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Perpétuo? [l Subordinado [l Sénior

US$ milhdes

(1) Valores em délares com saldo em 28 de dezembro de 2018.
(2) O resgate dos perpétuos na call date dependera da estratégia de ALM do Banco do Brasil, respeitando as condi¢des de mercado e a sua necessidade de capital.

»
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Capital Principal sobre o Requerido

10,48
10,04

10,00

9,59 9,76 961 9,66

9,28

9,04 9,07 9,20 9,18

8,68 8,71
8,07 8,17 8,26 8,42

7,83
6,875 6,875

6,000 °
" A 5,125

5,125 ./.
4500 @ 5,125

4,500
2014 2015 2016 2017 2018
=4@— Banco do Brasil's CET1 Capital Principal exigido pelo Bacen Trigger dos Banbras AT1
- Capital Principal 8,00%
Basileia lll em 2019  Nivel | 9,50%
Capital Total 11,50%

41



Basilela lll - Requisitos Vigentes

2019
Capital Principal 4,500
Nivel | 6,000
Capital Total 8,000
ACP Consenvacéao 2,500
ACP Contraciclico (limite superior)! 2,500
ACP Sistémico 1,000

»

Capital Principal + ACP Conservacdo + ACP Contraciclico! + ACP Sistémico 10,500

Nivel | + ACP Conservacao + ACP Contraciclico! + ACP Sistémico 12,000

Capital Total + ACP Conservacao + ACP Contraciclico! + ACP Sistémico 14,000

1) O Adicional Contraciclico de Capital Principal n&o foi ativado e € limitado a 2,5%. Qualquer alteracéo devera ser comunicada pelo Bacen com 12 meses de antecedéncia.



Capital

19,64

18,44 18,55 18,70 18,86

Dez/17 Mar/18 Jun/ag? Set/18 Dez/18

= Nivel Il = Nivel | = Capital Principal

Patamar minimo de 11% em Janeiro 2022

(1) Considera os efeitos da Resolugdo CMN n° 4.680 de 31/07/2018

%

»
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Impactos no Capital

0,05
0,26
0,29
Capital  Lucro liquido BB Marcacao Ajustes RWA Planos de Crédito Capital
Principal Seguridade a Mercado Prudenciais Beneficios  Tributario Principal
- Set/18 - Dez/18

44
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Destaques do resultado

Crescimento do Lucro Liquido Ajustado (R$)

+20,6% (s/4T17)
+13,0% (s/3T18) +22,2% (s/2017)

3,8 Bl

+7,4% (s/4T17)
+5,3% (s/3T18) +5,8% (s/2017)

7,2 Bl

Sdlido controle das Despesas Administrativas

-0,2% (s/4T17)
+3,8% (s/3T18) +0,6% (s/2017)

8,2 Bl

Melhoria Continua na Qualidade de Crédito

PCLD! -19,0% (s/4T17)

3.2Bl 1% (si3T18)

(c6}
'; Inad +90 -29,2% (s/2017)

-119 bps (s/4T17)
0)
2153 /0 -29 bps (s/3T18)

(1) Despesas de liquida de Recuperagéo de Operacdes em Perdas, conforme guidance.




Construcao do Lucro

12,5
---

ms [

»

MFB? PCLD Rendas de Tarifas Despesas Outros LL Ajustado

Administrativas

49,6
g

2018 174 N 13,5

MFB? PCLD Rendas de Tarifas Despesas Outros LL Ajustado
Administrativas

AT17 3T18 4T18 2017 2018

ndicadores de  ITEINEERYCTYS X Y Y N Y N VX

ndica _O_r Lucro Ajustado (R$ bilhges) 11 1 13 5

Rentabilidade? RSPL Acionista % 16,0 15,7 17,8 13,6 15,1

RSPL Mercado % 14,5 14,3 16,3 12,3 13,9

(1) Margem Financeira Bruta sem recuperacao de operacdes em perdas. (2) RSPL Acionista: ndo considera o instrumento elegivel ao capital principal; RSPL Mercado: reflete a métrica que os principais analistas de mercado

utilizam nas previsées de resultado, considera inclusive o instrumento elegivel ao capital principal.



Margem Financeira Bruta_

9 9

4T17 | 3T18 | 4T18 4T;/7"’“' () ;’Tl g | 2007 | 2018 Va;b(l/"?) s/

Receita Financeira c/ Operagdes de Crédito 19.532,  18.390  18.452 -5,5 0,3 86.342 73.683 -14,7
Despesa Financeira de Captacéo (6.469)| (6.190)| (6.437) -0,5 4,00 (32.441) (24.594) -24,2
Despesa Financeira de Captacdao Institucionalt (2.823) (2.734) (2.576) -8,8 -5,8 (12.426) (10.887) -12,4
Resultado de Tesouraria? 2.580 3.112 3.051 18,3 -2,0  11.232 11.422 1,7

R$ milhdes

(1) Inclui instrumentos de divida sénior, divida subordinada e IHCD no pais e no exterior. (2) Inclui o resultado com juros, hedge fiscal, derivativos e outros instrumentos financeiros que compensam os efeitos da variagao
cambial no resultado.

»
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Spread

Spread Global?*

Spread por carteira?

»

4,83
~ 4,48 4,46 4,50 16,29 16,47 16,45 16,47 16,66
S o -
3.84 3,98 3,94 3,98 * e e —¥ X
2,94 284 2,92 2,96 4,96 4,96
2,46 l\ 4,71 4,70 /.\4,75-
M
4,79
4,66 4,62 4,69 4,60
4T17 1T18 2T18 3T18 4718 4T17 1T18 2718 3T18 4718
== Spread Global
% Spread Ajustado pelo risco % —@— Pessoa Fisica —8— Pessoa Juridica
==A= Spread com Recuperacio de Crédito == Operac¢0Oes de Crédito Agronegécios
(1) Resultado da margem financeira bruta dividida pelo saldo médio dos ativos rentaveis, anualizado. Nao inclui receita de recuperacgao de crédito. (2) A apuracdo da margem financeira gerencial é realizada 49

considerando: a) Receitas financeiras, classificadas por tipos de carteiras e b) Custos de oportunidade definidos para cada uma das linhas que compdem as carteiras. (3) N&o inclui operacdes com o Governo.



Composicao dos Ativos e Passivos e
|
Dez/18
424.,6
402 o -172,2 e o ~104.7 R$ bilhdes
50,0%
Ativo
1.587,7 (%)
. 11,8%
Passivo 233%  23.3% 18,1% 21.5%
I Prefixado "] Moeda Estrang./Ouro/RV [l TILP I sem Indexador
I cDI/ TMS / FACP IRP/TBF/TR I indice de Prego Posigéo Liquida por Indexador

50



Rendas de Tarifas_

Var. (%) s/ Var. (%) s/
4T17 3T18 4T18 417 3718 2017 2018 2017

Conta-corrente 1.882 1.857 1.902 6.997 7.331
Administragcéo de Fundos 1.347 1.556 1.487 10,4 (4,5) 5.397 6.023 11,6
Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo 810 714 1.039 28,2 45,4 3.048 3.221 57
Cartdo de Crédito/Débito 421 491 507 20,4 3,2 1.881 1.942 3,2

Brasil 394 423 426 8,2 0,8 1521 1.657 8,9
Operacgdes de Crédito e Garantias 517 462 558 7,8 20,8 1.853 1.999 7,8
Cobranga 338 314 312 7,7) 0,5) 1.448 1.290 (10,9)
Arrecadacgdes 274 277 283 3,3 2,4 1.087 1.116 2,7
Consorcios 198 236 275 38,9 16,8 725 942 29,9
Tesouro Nacional e Adm. de Fundos Oficiais 173 225 110 (36,6) (51,2) 689 605 (12,1)
Rendas do Mercado de Capitais 227 185 188 17,3) 1,6 775 788 1,7
Interbancaria 37 35 37 1,2 7,3 154 145 (5,8)
Outros 510 519 538 5,6 3,7 1.887 2.051 8,7

R$ milhdes

(1) Tarifa auferida no Brasil. (2) Série historica revisada no 3T18.

»



»

Despesas Administrativas e
Eficiéncial -

38,1 385 389 387 385

| (-0,2% )ﬁ Dez/17 Set/18 Dez/18 S/ Dez/17

Var. Abs  Var. %

Funcionarios 99.161 97.232 96.889 (2.272) ()

8,2 7.8 8,1 7.9 8,2
Agéncias Tradicionais 4.228 4.147 4,101 (127) (3,0)
Agéncias Digitais e Especializadas 14,6

4T17 1T18 2T18 3T18 4T18

R$ bilhdes

Il Despesas Administrativas

indice de Eficiéncia (12 meses) %

(1) Despesas Administrativas / Receitas Operacionais, acumulado em 12 meses. Dados referentes a Demonstracéo do Resultado com Realocacdes. 52



Indice de Inadimpléncia (+90 dias)*

Dez/17

»

3,30

-~ 2,90

—e
3,63
3,32
2,82
2,53
Mar/18 Jun/18 Set/18 Dez/18
BB —&— SFN

(1) Carteira Classificada BB.
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Inadimpléncia da Carteira® por Segmento #

Inad +90 dias (%) Inad +15 dias (%)
6,18

8,07

3,49
3,36 1
3,33 3,27 3.08
1,67 1,85 1,61 1,62 1,53 269 2553 2,39 2,60 2,51
Dez/17 Mar/18 Jun/18 Set/18 Dez/18
Dez/17 Mar/18 Jun/18 Set/18 Dez/18
—— PF —8—PJ Agro

(1) Carteira Classificada BB. o4
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Formacao da Inadimpléncia

282,7
133,7 150,4 143,7
107,4 68.8 97,4 99,9 87,0
1,49
1,04 1,07 07 0.89 0,99
' e 0,54 0,52
0,27
6 97 6 84 468 5 64 6,27 .
i 41
m B - Ll
[
4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1718 2718 3T18 4T18
Il New NPL (R$ bilhdes)t PCLD Trimestral / New NPL (%) == New NPL / Carteira de Crédito (%)2
(1) Variagao trimestral do saldo das operag@es vencidas ha mais de 90 dias + baixas para prejuizo do trimestre atual. 55

(2) Considerada a Carteira Classificada BB do trimestre imediatamente anterior.



Formacao da Inadimpléncia por segmento

»

|
I
140,2 145,1 l 216,9
808 991 030 1038 oo o0 1197 : 504 86,4 1045 1238 o338 1352 g2
: ’ . 46,6
S 9
:;—)) 0,8 1,0 110 019 0,8 111 0,8 0'8 0,7 : \8 0140 0,57 0’48 0,47 0’48 0,64 0,30 0’45 0,45
Y, e . | 5
S 2.1 = 1,17
o 16 L9 18 17 15 15 15 14 S o7 102 g7 089 0,87 l Jee 085 085
N o) ,
1
2 R R RREREREEE RN RRNT R
AT16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 | 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18
121,2 68,1 96,9 158,5 89.7 87.0 172,5 234,6
d -164,9
© 26
= 1,7 : 17 0.9 1,6 12
— S T — ’ ! 0,5 -03 0,4
o 6.4 T —r——
S 4.6 ’ 4.1 3,8
o ' 2,2 , 2,8
n I - [ — I I 1.2 08
g 0,8
4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18

Il New NPL (R$ bilhdes):

PCLD Trimestral / New NPL (%) === New NPL / Carteira de Crédito (%)?

(1) Variagao trimestral do saldo das operag6es vencidas ha mais de 90 dias + baixas para prejuizo do trimestre atual. (2) Considerada a Carteira Classificada BB do trimestre imediatamente anterior. 56
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Acompanhamento por Safras_

Safra Anual — Crédito PF Safra Anual — Carteira MPE

5.00% — 20% —

4.00% —
15% —

3.00% —

10% —

2.00% —

Inadimpléncia 90 dias
Inadimpléncia 90 dias

5% —
1.00% —

0.00% —| i) e
Sl T T T T T 0%k T T T T T

0 10 20 30 40 50 0 10 20 30 40 50
Meses Meses

Safra — 2010A — 2011A — 2012A — 2013A - 2014A — 2015A - 2016A — 2017A — 2018A safra — 2010A — 2011A — 2012A — 2013A — 2014A — 2015A  2016A — 2017A — 2018A
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Provisoes e cobertura

n

206,3 193.9 210,0 213,3 220,7

— > e -— o %

211,6
192,7
166,2
154,9 153,6
indice de Cobertura BB —@— indice de Cobertura SFN + 90 dias?

36.686 34.989 35.179 34.430 34.344

2.075 1.975 2.067 2.245 2.287

34.612 33.014 33.111 32.185 32.057 Ro milnoes

Dez/17 Mar/18 Jun/18 Set/18 Dez/18

I Provisdo Requerida [l Provisdo Minima Provisdo Complementar
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(2) Indicador elaborado através do indice de Risco Médio, disponivel no SGS (BACEN).
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Fluxo da Provisao / Carteira ()

1,47

== Total 1,05
—— P ] 0,93 @
) S 2 0,86
—e— PF D —e—— 0,91 0,77
0,87
Agro 0.86 0,81\0’61//&*:5
e =
0,59 0,60 0,64 0,58 0.36
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Despesa de Provisdo por Segmento (R$ milhdes
5.637
Agro 5.449 5134 4.858
B Externa 1.096 1.195 1.144
665
M P 1.265
B PF 1.784
4T17 1T18 2718 3718 4T18

59

(1) Despesa de PCLD trimestral bruta de recupera¢éo em perdas.



Cobertura por Segmento

%

174,8

166,1

137,9
e

4T17

|
228,9
1977 194,5
184,9
1945 194,4
168,3 181,1
175,8
156,7 150°
139,7
1T18 2T18 3T18 4T18
PF == PJ Agro

»
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Provisao — Operacoes Normais

e Vencidas

»

36& 34,99 35,18 34,43 34,34
— — — *

17,90 16,62 16,85 17,36 18,23

16,72 16,40 16,26

Dez/17 Mar/18 Jun/18 Set/18 Dez/18

== Saldo de Provisdd'(R$ Bi)

(1) Inclui a Proviséo Adicional e a Complementar.

Normal (Genérica)

Vencidas (Especifica)

R$ bilhdes
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Custo do Crédito

12 meses
3,95 3,78 3,55 3,34 3,20 o
o ———— —0
639,4

6342 6329 6316 6320
i I 22 5 ] B
4T17 1718 2718 3T18 4T18

Cart. Crédito? [l Despesa de PCLD

==& Desp. PCLD / Carteirat X
R$ bilhdes

(1) Carteira de crédito média no periodo.

Trimestre
0,89 0,87 0,81 0,77 0,75 %
C =—C— S —0 0
632,1
628,3
4T17 1T18 2T18 3T18 4718

cart. Créditor [l Despesa de PCLD

==& Desp. PCLD / Carteirat
R$ bilhoes

»
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Baixa para Prejuizo

»

% da Carteira de Crédito Classificadal

4,1

53
5,0
45
4.3
4,0 40
3,9 3.8
Dez/17 Mar/18 Jun/18 Set/18

Banco do Brasil === Média dos Pares?

(1) Perdas Acumuladas 12 meses / saldo médio da Carteira de Crédito Classificada 12 meses. (2) Corresponde aos trés maiores bancos privados brasileiros.

—

3,5

Dez/18
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Creditos renegociados por atraso_

4T18
AT17 3T18 4T18 Creditos Renegociados Contratag@es %
Saldo Inicial 25.867| 22.914| 22911 Atraso 15 a 90 dias 756 29,33
Contratagdes 3.101 2.403 2.576 Atraso acima de 90 dias 663 25,74
Recebimento e Apropriagcédo de Juros? (1.467) (996) (1.290) Recuperacéo de Perdas 350 13,60
Baixas para Prejuizo (2.204) (1.410) (1.323) 100
Saldo Final (A) 25297 22911 22.874
Créditos Renegociados por Atraso - Saldo da Provisido (B 12.440
Créditos Renegociados por Atraso - Inadimpléncia + 90 dias (C) 5.918 E 50 da Inadi l&nei
ndicadores % | prmagas da fnadimpiencia
Provis&o/Carteira (B/A) 49,2 52,7 53,5 6,81 7,35 509 6,09
Inadimpléncia + 90 dias/Carteira (C/A) 23,4 19,5 16,9 F_N__.\&?S
indice de Cobertura (B/C) 210,2 269,7 317,2
Participagéo da Carteira Renegociada na Classificada 4,0 3,6 3,6 1.76 1,86 1,20 1,40 0.70
4717 1T18 2T18 3T18 4T18

New NPL (R$ bilhdes)?

gy New NPL / Carteira de Crédito (%)3

(1) Recebimentos de principal e juros menos juros capitalizados no periodo. (2) Variagéo trimestral do saldo das operacdes vencidas ha mais de 90 dias + baixas para prejuizo do trimestre atual. (3) Considerada a Carteira 64
Renegociada do trimestre imediatamente anterior
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Guidance 2018

Guidance 2018 | Realizado 2018

Lucro Liquido Ajustado - R$ bilhdes 115a14 13,5

Margem Financeira Bruta - % -6,5a-5 -5,8

Carteira de Crédito Ampliada Organica Interna - % la4 3,0

Pessoa Fisica - % 4a’ 7,5
Pessoa Juridica - % -3a0 -1,4

Rural - % 4a’v 6,1
Despesa de PCLD Liquida - R$ bilhdes -16a-14 -14,2
Rendas de Tarifas - % 4a’7 5,8
la4 0,6

Despesas Administrativas - %
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Guidance 2019

Lucro Liquido Ajustado - R$ bilhdes
Margem Financeira Bruta - %
Carteira de Crédito! - %

Pessoa Fisica - %

Pessoa Juridica? - %

Rural - %
Despesa de PCLD Liquida - R$ bilhGes
Rendas de Tarifas - %

Despesas Administrativas - %

1 - Carteira doméstica, organica, adicionada de TVM Privados e Garantias. Nao considera crédito a Governo.
2 - Nao considera crédito a Governo.

»

Guidance 2019

145a17,5
a7
3ab6
7al0
Oa3
3ab6
-145a-115
5a8
2as
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2

Crescimento sustentavel S Juss 1

p|B trilhdo?

Pilares do crescimento brasileiro neT
2 >140

g N

|
boood

95 . Area  milhdes de
== Agricultura Cultivayel hectarest
Australia
E Infraestrutura @
Argentina
r'|(_-.
Comércio Exterior
=

Cazaquistéo
Brasil

[ =l

O Brasil tem condices ideais para

o crescimento sustentavel. -
Indonésia

(0] 0) (0]

xye >80
Populacido milhdes de
Urbana pessoas?

Poucos paises tem 0 mesmo
potencial do Brasil.

| .

Fonte: Banco Mundial e FAO. (1) 2011. 68



PIB — Variacao real

6.267 6.554

5.779 5.996

= PIB (R$ bilhdes)
2,5 2,6 = P|B (Var %)
~——— Estimativa PIB (Var %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  2018* 2019* 2020?

13.298,2 15 4224 12.342,0 12.169,7

i i 8.827.4 87715 9286

11.338,4

—&— P|B per capita (US$)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(1) Projecao Relatério Focus (Bacen) em 15 de fevereiro de 2019.



Juros, Inflacao e Cambio

14,03
13,29
10,91 10,67
9,96
8,48 8,00
6,50
5,84 6,42
3,75 3,87 4,00
o - [ e
— P
2,57 H H i
1 1 !
—— e H [
2012 2014 2015 2016 2017 2018 20191 20201
Selic (% a.a - fim de periodo) Hm [PCA (ac. em 12 meses % a.a.) Taxa Real

Cambio R$/US$

»

5,00
4,00 //\.—\
—

3,00

2,00 e

1,00

0,00
— < ~ o — < ~ o — < ~ o — < N~ o — < ~ o — < N~ o — < ~ o — < ~ o
Q@ o o 4 9o 9o o «4 9o o o <+H4 9o 9o 9o «+4 9o 9o 9o «<4 9o 9o o < 9o 9o 9o «€$ o o o
4 4 d4 H4 o N N N ™M M M o < < < S ;0 ;0 .0 .00 © © ©O© O N~ N~ M~ M~ oo © @
— H4 94 d A A9 9 «H 9 9 9 A H H H A4 Ad Hd H4 9 9 9 A A A 9 H H A9 A d
O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o o o
N & & N & & ]§ & NN NN N N ] N NN NN NN A~ NN~~~

Fonte: Bacen e IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. (1) Projecao Relatério Focus (Bacen) em 15 de fevereiro de 2019.

2019.01
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Setor Externo

Fonte: Bacen.
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_ & e . %
Agronegocio brasileiro: visao geral |

l

—

Brasil: Ranking das commodities no mundo (Dez/18)

Viséo geral

o1 Area O cate

(¢ ¥ 8,5milhdes de km? mly _
3% Suco de Laranja

208, Populacéo (2017) ()

208,3 milhdes CJlJ Acucar

Complexo da Soja
g PIB (2017) g :

LSNSIESHESEESH SN S
SN SH NS LSS

+1,0% Carne de Frango
—=  PIB da Agropecuaria -
W Carne Bovina
@%;é (2017) 7
+13,0% %) Milho
Fontes: Ministério da Agricultura e IBGE. 72

Fonte: USDA — PSD online.
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Confianga do Consumidor (indice - média no periodo)

Confianga do Empresario (indice - média no periodo)

Utilizacdo da capacidade instalada (%)

Produgéo industrial (Var. % a.a.) mensal
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2010

73

Fonte: FGV - Fundagédo Getulio Vargas e IPEA.



Crédito

|
3.017
2.711
2.368
3,56 2,86 273
Dez/12 Dez/13 Dez/14

Carteira de Crédito do SFN (R$ bilhdes)

Crédito/PIB (PIB acumulado em 12 meses) - (%)

=‘

Fonte: Relatorio Notimp (Bacen) e IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada.

Mar/15
Jun/15
Set/15
Dez/15
Mar/16
Jun/16
Set/16
Dez/16
Mar/17

»

3.219 3.106 3.092 3.260
3,70
3,37 3,25 o
Dez/15 Dez/16 Dez/17 Dez/18

Inad (+90 dias) - SFN

Endividamento das Familias com SFN (%) em
relagdo a renda acumulada em 12 meses

50

45

40

35

30

25

20
SRS SR VIR IR IR IS

A N N AP P N A P P N N P e g
RGN AN A A AN AGIN A A AN AN
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Emprego

Criacéo Liquida de Empregos Formais (mil)

IndUstria de
Comércio Construgdo Civil  Transformagéo Servigos
398,6
40,1 36,9
— 102,0 18,0 2,6 [
I
2017 #2018

Fonte: Cadastro de Geral de Empregados e Desempregados (Caged).

Agropecuaria

37,0

3,2

16
14
12
10

O N A O

Taxa de Desocupacgéo (%)

/N

/_/_—- N N~
NMOODNNOWINNOAINMNODINNOWAINNODNMO© DN
ccecodocaodooodogodoo0aQod000-d0Q0Qd
NNNNNMOOOSTITIIOOOLNEOO©O©O©NNDNNOWOOWW®
AddddddddddddddddddddAddddd A d A
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»
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Parcerias com o setor privado no Brasil podem
chegar a R$ 1,5 trilhdo em Capex nos proximos anos

R$ 384,2 bilh6es em Logistica e Mobilidade Urbana

Logistica: R$ 129 bilhbes

e Rodovias Ferrovias Portos Aeroportos
5 RS 67,1 F=\ R$554 RS 6,1 X R$ 10,4
s ilhGes bilhdes bilhdes bilhdes

Estadual (SP, MG e GO): R$ 39,2 bilhdes

7z Rodovias ==, Onibus Metro Aeroportos
5 R$ 18,1 1 Prse2e R$ 18,4 % Regionais
2’/ bilhdes E——= bilhdes bilhao R$ 0,1 bilhdo

BNDES - Expectativa de investimentos em Mobilidade Urbana: R$ 216 bilh6es (exceto SP)

R$ 197 bilhdes no Setor de Energia

élfglg Geracdo R$ 143 bilhdes

@

Fonte: Plano Decenal de Expanséo de Energia — PDE 2027***

Linhas de Transmissao
R$ 54 bilhdes

R$ 247 bilh6es em Saneamento, Urbanizagdo & lluminacéo

Plansab — Plano Nacional de Saneamento: R$ 219,2 bilhGes*

Agua Esgoto ggﬁ;dousos Drenagem Gestdo**
R$ 52,7 R$ 78,4 R$ 10.1 R$ 29,6 R$ 48,4
bilhdes Q=> bilhdes X bilhdes bilhdes

bilhGes
*Respeitada a proporcionalidade de investimentos para os proximos 5 anos. ** Acoes relacionadas ao ganho de eficiéncia em gestéo e
provisédo de servicos, a qualificagéo técnica dos empregados e a implementacéo de campanhas educacionais entre outras medidas.

lluminagéo publica: R$ 27,8 bilhdes

R$ 691 bilhdes em Oleo & Gas

0| - - —
Oleo & Gas R$ 691 bhilhdes
||

Produzido por: BB
**Estimativa de investimentos de 2018-2027, respeitada a proporcionalidade
para os proximos 5 anos.

Fonte: Min.Economia, ANP, MDR, MMA, Banco Mundial e governos estaduais.




Agenda BC+ do Banco Central do Brasil

+ Cidadania
financeira

Legislacéo
+ moderna

Sistema
financeiro
+ eficiente

Crédito
+ barato

Avancos relevantes

Taxa de Longo Prazo (TLP)
Acordo Planos Econdmicos

Simplificacéo e Reducao dos
recolhimentos compulsoérios

Incentivo ao uso do
cartao de débito

Liguidacao centralizada
de pagamento

Reduzir o uso de
papel moeda

Seguranca
cibernética

Duplicata
Eletrbnica

Cadastro Positivo

IFRS 9

B




www.bb.com.br/ri Av. Paulista, 1230 RN 455 (11) 4298-
ri@bb.com.br 18° andar a 8000

Bela Vista

Sé&o Paulo — SP |

Brasil

CEP 01310-100

Sustainability Indices
%Egﬁ&?& 2019 In Collaboration with RobecoSAM

@ oo ' IGOSEST ISEBR3 B Jones



