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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A.

Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 205.114.532
Preferenciais 0
Total 205.114.532

Em Tesouraria

Ordinarias 422.968
Preferenciais 0
Total 422.968

Versao : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 7.405.307 7.490.756
1.01 Ativo Circulante 2.049.125 2.266.946
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 75.181 277.290
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 660.715 1.013.642
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 660.715 1.013.642
Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e Valores mobiliarios 660.715 991.629
1.01.02.01.04 Instrumentos financeiros derivativos 0 22.013
1.01.03 Contas a Receber 754.273 646.038
1.01.03.01 Clientes 754.273 646.038
1.01.04 Estoques 28.077 29.307
1.01.06 Tributos a Recuperar 117.700 102.113
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 117.700 102.113
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 65.823 37.326
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 51.877 64.787
1.01.07 Despesas Antecipadas 17.609 11.125
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 395.570 187.431
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 41.463 41.869
1.01.08.01.01 Ativo imobilizado disponibilizado para venda 41.463 41.869
1.01.08.03 Outros 354.107 145.562
1.01.08.03.01 Dividendos a receber 255.423 93.331
1.01.08.03.02 Adiantamento de Terceiros 69.550 21.669
1.01.08.03.03 Outros créditos 29.134 30.562
1.02 Ativo Nao Circulante 5.356.182 5.223.810
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 653.299 627.993
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 485.383 434.494
Outros Resultados Abrangentes
1.02.01.02.01 Titulos e valores mobiliarios 2.615 1.215
1.02.01.02.02 Instrumentos financeiros derivativos 482.768 433.279
1.02.01.04 Contas a Receber 7.183 24.516
1.02.01.04.01 Clientes 7.183 24.516
1.02.01.07 Tributos Diferidos 81.457 81.438
1.02.01.07.02 Tributos a recuperar 60.944 60.944
1.02.01.07.03 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 20.513 20.494
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 30.602 39.330
1.02.01.09.03 Créditos com Partes Relacionadas 30.602 39.330
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 48.674 48.215
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 46.666 45.821
1.02.01.10.04 Outros créditos 2.008 2.394
1.02.02 Investimentos 2.879.431 2.938.419
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.879.431 2.938.419
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 2.879.431 2.938.419
1.02.03 Imobilizado 1.574.356 1.406.841
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.574.356 1.406.841
1.02.04 Intangivel 249.096 250.557
1.02.04.01 Intangiveis 249.096 250.557
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A. Versao : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
1.02.04.01.02 Intangivel 249.096 250.557
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 7.405.307 7.490.756
2.01 Passivo Circulante 1.351.262 1.589.216
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 133.990 124.921
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 133.990 124.921
2.01.02 Fornecedores 91.555 93.516
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 91.555 93.516
2.01.02.01.02 Fornecedores Nacionais 91.555 93.516
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 34.930 37.183
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 34.930 37.183
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 34.930 37.183
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.013.850 1.250.082
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 553.820 847.737
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 553.820 847.737
2.01.04.02 Debéntures 407.608 366.590
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 52.422 35.755
2.01.04.03.01 Arrendamento Mercantil a Pagar 35.852 35.755
2.01.04.03.02 Arrendamento por Direito de Uso 16.570 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 76.937 83.514
2.01.05.02 Outros 76.937 83.514
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 27.541 27.541
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 30.990 32.939
2.01.05.02.05 Adiantamentos de clientes 18.406 23.034
2.02 Passivo Nao Circulante 5.229.774 5.148.395
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.996.780 4.887.606
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.243.668 3.253.656
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 3.243.668 3.253.656
2.02.01.02 Debéntures 1.555.111 1.586.417
2.02.01.02.01 Debéntures 1.555.111 1.586.417
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 198.001 47.533
2.02.01.03.01 Arrendamento Mercantil a Pagar 41.856 47.533
2.02.01.03.02 Arrendamento por Direito de Uso 156.145 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 122.136 138.543
2.02.02.02 Outros 122.136 138.543
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 841 841
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 121.295 137.702
2.02.03 Tributos Diferidos 57.240 68.895
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 57.240 68.895
2.02.04 Provisdes 53.618 53.351
2.02.04.01 Provisbes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 53.618 53.351
2.02.04.01.05 Provisdes para demandas judiciais e administrativas 53.618 53.351
2.03 Patriménio Liquido 824.271 753.145
2.03.01 Capital Social Realizado 681.202 681.202
2.03.02 Reservas de Capital -60.966 -70.194
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 42.959 33.731
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -103.925 -103.925
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 131.922 132.569
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versao : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2019 31/12/2018
2.03.03.01 Ajuste de avaliagédo patrimonial 131.922 132.569
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 56.763 17.841
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 15.350 -8.273
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 770.110 720.911
3.01.01 Receita liquida de prestagdo de servigos e de venda de 770.110 720.911
ativos utilizados na prestacao de servigos
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -665.345 -621.811
3.02.01 Custo das vendas, locagbes e prestagao de servigos -597.456 -596.066
3.02.02 Custo de venda de ativos desmobilizados -67.889 -25.745
3.03 Resultado Bruto 104.765 99.100
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 44,980 492
3.04.01 Despesas com Vendas -5.057 -7.395
3.04.01.01 Despesas comerciais -5.057 -7.395
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -18.679 -32.755
3.04.02.01 Despesas administrativas -24.414 -29.536
3.04.02.02 Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber 5.735 -3.219
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -73 -6.718
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 68.789 47.360
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 149.745 99.592
3.06 Resultado Financeiro -104.615 -100.856
3.06.01 Receitas Financeiras 36.576 27.717
3.06.02 Despesas Financeiras -141.191 -128.573
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 45.130 -1.264
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 2.798 14.840
3.08.01 Corrente -1.764 0
3.08.02 Diferido 4.562 14.840
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 47.928 13.576
3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo 47.928 13.576
3.99 Lucro por Agédo - (Reais / Agéo)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018

4.01 Lucro Liquido do Periodo 47.928 13.576

4.02 Outros Resultados Abrangentes 23.623 -52.489

4.02.01 Perdas sobre hedge de fluxo de caixa -1.307 -67.310

4.02.02 Ganhos sobre hedge de fluxo de caixa em controladas 939 0

4.02.03 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre hedge de 125 22.885
fluxo de caixa

4.02.04 Ganho (perdas) ndo realiz. sobre instr. de aplic. fin. a vir 23.866 -8.064
justo por meio de outros result. abrang

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 71.551 -38.913
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A.

Versao : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 194.398 -511.699
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 209.881 157.212
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda 45.130 -1.264
6.01.01.02 Depreciagao / Amortizagao (Nota 10, 11 e 12) 54.686 51.117
6.01.01.03 Custo de venda de ativos desmobilizados (Nota 26) 67.889 25.745
6.01.01.04 Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia -68.789 -47.360
patrimonial (Nota 10)
6.01.01.05 Ganhos com valor justo de instrumentos financeiros -43.796 -31.664
derivativos
6.01.01.06 (Reverséao) provisao para perdas no valor recuperavel de -4.248 3.522
ativos, contingéncias e outras perdas
6.01.01.08 Ajuste a valor presente ativos e passivos -3.537 -1.731
6.01.01.10 Remuneragao com base em agdes (Nota 23.2) 85 966
6.01.01.11 Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos e financ., 164.079 153.100
arrendamentos, debéntures e risco sacado
6.01.01.15 Créditos de impostos extemporaneos (Nota 26) -3.846 -852
6.01.01.17 Realizagao da mais valia dos bens (Nota 10.1) 404 4472
6.01.01.19 Baixa de outros ativos 1.824 1.161
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -158.803 -51.826
6.01.02.02 Contas a receber -85.167 66.064
6.01.02.03 Estoques 1.156 -4.288
6.01.02.04 Tributos a recuperar -13.525 -5.329
6.01.02.09 Fornecedores 8.732 7.391
6.01.02.10 Obrigagdes trabalhistas e tributos a recolher 6.816 11.124
6.01.02.12 Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes -76.815 -126.788
6.01.03 Outros 143.320 -617.085
6.01.03.01 Resgates (Investimentos) em titulos e valores mobilidrios 353.380 -505.353
6.01.03.02 Juros pagos s/ empréstimos e financiamentos, -127.790 -83.962
arrendamentos, debéntures e risco sacado
6.01.03.03 Compra de ativo imobilizado operacional para locagao (Nota -82.270 -27.770
29)
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -33.835 -100.707
6.02.03 Adicdes ao ativo imobilizado e intangivel -4.339 -3.966
6.02.05 Aquisicao de recebiveis 0 -99.842
6.02.07 Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos (Nota 1.934 3.101
23.4)
6.02.08 Aporte de Capital (Nota 10.1) -31.430 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -362.672 703.972
6.03.01 Pagamento pela aquisi¢do de empresas -193 -33.292
6.03.04 Captagéo de empréstimos e financiamentos e debéntures 2.997 977.301
6.03.05 Amortizagdo de empréstimos, financiamentos, -380.489 -235.941
arrendamentos mercantis e debéntures
6.03.07 Resultado recebido (pago) de derivativos 15.013 -4.096
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -202.109 91.566
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 277.290 116.487
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 75.181 208.053
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 681.202 -70.194 17.841 0 124.296 753.145
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 681.202 -70.194 17.841 0 124.296 753.145
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 9.228 0 -9.006 -647 -425
5.04.08 Reserva de Subvengdes Governamentais 0 9.006 0 -9.006 0 0
5.04.09 Remuneragédo com base em agoes 0 222 0 0 0 222
5.04.10 Ganhos na participagéo de controladas 0 0 0 0 -647 -647
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 47.928 23.623 71.551
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 47.928 0 47.928
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 23.623 23.623
5.07 Saldos Finais 681.202 -60.966 17.841 38.922 147.272 824.271
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 660.395 21.501 0 -72.329 77.221 686.788
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -12.580 0 -12.580
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 660.395 21.501 0 -84.909 77.221 674.208
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 0 -1.324 0 2.290 13.679 14.645
5.04.08 Recompra de agdes 0 -1.853 0 2.819 0 966
5.04.09 Subvengdes governamentais 0 529 0 -529 0 0
5.04.10 Ganhos na participagdo de controladas 0 0 0 0 13.679 13.679
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.576 -52.489 -38.913
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.576 0 13.576
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -52.489 -52.489
5.05.02.06 Ganhos (perdas) sobre hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 -44.425 -44.425
5.05.02.07 Ganhos (perdas) néo realizadas sobre aplic. ao valor justo 0 0 0 0 -8.064 -8.064
por meio de outros resultados abrangentes
5.07 Saldos Finais 660.395 20.177 0 -69.043 38.411 649.940
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Valor Adicionado

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018
7.01 Receitas 942.858 874.708
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 927.691 879.549
7.01.02 Outras Receitas 9.432 -1.622
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 5.735 -3.219
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -481.821 -413.682
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -455.619 -399.407
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -26.202 -14.275
7.03 Valor Adicionado Bruto 461.037 461.026
7.04 Retencgdes -54.686 -51.117
7.04.01 Depreciagcédo, Amortizagdo e Exaustao -54.686 -51.117
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 406.351 409.909
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 105.365 75.077
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 68.789 47.360
7.06.02 Receitas Financeiras 36.576 27.717
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 511.716 484.986
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 511.716 484.986
7.08.01 Pessoal 211.287 204.536
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 104.898 130.432
7.08.02.01 Federais 45.614 68.106
7.08.02.02 Estaduais 43.299 47.799
7.08.02.03 Municipais 15.985 14.527
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 147.603 136.442
7.08.03.01 Juros 141.191 128.573
7.08.03.02 Aluguéis 6.412 7.869
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 47.928 13.576
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 47.928 13.576
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Versao : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 16.822.335 15.873.954
1.01 Ativo Circulante 7.227.525 7.191.320
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 367.814 690.324
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 4.004.643 4.158.922
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 4.004.643 4.158.922
Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 4.004.643 4.136.909
1.01.02.01.04 Instrumentos financeiros derivativos 0 22.013
1.01.03 Contas a Receber 1.554.325 1.334.813
1.01.03.01 Clientes 1.554.325 1.334.813
1.01.04 Estoques 253.472 261.987
1.01.06 Tributos a Recuperar 254.925 227.656
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 254.925 227.656
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 154.496 117.507
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 100.429 110.149
1.01.07 Despesas Antecipadas 93.835 25.583
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 698.511 492.035
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 548.944 397.784
1.01.08.01.01 Ativo imobilizado disponibilizado para venda 548.944 397.784
1.01.08.03 Outros 149.567 94.251
1.01.08.03.01 Adiantamento a terceiros 114.414 58.763
1.01.08.03.02 Outros créditos 35.153 35.488
1.02 Ativo Nao Circulante 9.594.810 8.682.634
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 969.014 914.897
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 500.408 442.692
Outros Resultados Abrangentes
1.02.01.02.01 Titulos e valores mobiliarios 6.007 4.532
1.02.01.02.02 Instrumentos financeiros derivativos 494 .401 438.160
1.02.01.04 Contas a Receber 114.967 111.868
1.02.01.04.01 Clientes 114.967 111.868
1.02.01.07 Tributos Diferidos 230.827 222.154
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 88.389 83.620
1.02.01.07.02 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 24.166 24.312
1.02.01.07.03 Tributos a recuperar 118.272 114.222
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 30 346
1.02.01.09.03 Créditos com Partes Relacionadas 30 346
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 122.782 137.837
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 74.812 73.400
1.02.01.10.04 Outros creditos 47.970 64.437
1.02.02 Investimentos 2.757 3.754
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.757 3.754
1.02.03 Imobilizado 8.128.047 7.279.407
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 8.128.047 7.279.407
1.02.04 Intangivel 494 .992 484.576
1.02.04.01 Intangiveis 494.992 484.576
1.02.04.01.02 Intangiveis 494 .992 484.576
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 16.822.335 15.873.954
2.01 Passivo Circulante 4.384.110 4.035.478
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 252.251 238.034
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 252.251 238.034
2.01.02 Fornecedores 1.665.006 1.288.995
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.665.006 1.288.995
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 1.557.041 1.195.407
2.01.02.01.02 Floor Plan 107.965 93.588
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 92.590 88.212
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 92.590 88.212
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 13.214 12.356
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 79.376 75.856
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.982.128 2.070.220
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.298.800 1.495.151
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.298.800 1.495.151
2.01.04.02 Debéntures 519.977 483.667
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 163.351 91.402
2.01.04.03.01 Arrendamento Mercantil a Pagar 83.963 91.402
2.01.04.03.02 Arrendamento por Direito de Uso 79.388 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 392.135 350.017
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 246
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 0 246
2.01.05.02 Outros 392.135 349.771
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 48.889 27.541
2.01.05.02.04 OQutras contas a pagar 176.874 175.475
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 160.329 139.345
2.01.05.02.06 Cessao de Direitos Creditorios 6.043 7.410
2.02 Passivo Nao Circulante 11.111.750 10.589.977
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 10.462.504 9.931.138
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 7.021.590 7.092.551
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 7.021.590 7.092.551
2.02.01.02 Debéntures 2.880.163 2.687.075
2.02.01.02.01 Debéntures 2.880.163 2.687.075
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 560.751 151.512
2.02.01.03.01 Arrendamento Mercantil a Pagar 149.937 151.512
2.02.01.03.02 Arrendamento por Direito de Uso 410.814 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 208.772 222.042
2.02.02.02 Outros 208.772 222.042
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 1.059 1.103
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 191.095 204.178
2.02.02.02.06 Cessao de Direitos Creditorios 16.618 16.761
2.02.03 Tributos Diferidos 364.630 361.234
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 364.630 361.234
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 364.630 361.234
2.02.04 Provisdes 75.844 75.563
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 75.844 75.563
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
2.02.04.01.05 Provis6es para demandas judiciais e administrativas 75.844 75.563
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 1.326.475 1.248.499
2.03.01 Capital Social Realizado 681.202 681.202
2.03.02 Reservas de Capital -60.966 -70.194
2.03.02.04 Opcbes Outorgadas 42.959 33.731
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -103.925 -103.925
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 131.922 132.569
2.03.03.01 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 131.922 132.569
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 56.763 17.841
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 15.350 -8.273
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 502.204 495.354
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragcao do Resultado

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.211.784 1.936.812
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.732.927 -1.517.292
3.03 Resultado Bruto 478.857 419.520
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -211.119 -207.787
3.04.01 Despesas com Vendas -55.806 -65.639
3.04.01.01 Despesas comerciais -55.806 -65.639
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -153.898 -121.218
3.04.02.01 Despesas administrativas -148.145 -111.951
3.04.02.02 Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber -5.753 -9.267
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.053 -20.491
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -362 -439
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 267.738 211.733
3.06 Resultado Financeiro -180.078 -169.519
3.06.01 Receitas Financeiras 111.263 67.454
3.06.02 Despesas Financeiras -291.341 -236.973
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 87.660 42.214
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -26.900 -17.123
3.08.01 Corrente -21.334 -10.661
3.08.02 Diferido -5.566 -6.462
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 60.760 25.091
3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 60.760 25.091
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 47.928 13.576
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 12.832 11.515
3.99 Lucro por Agédo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,23710 0,06730
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,22800 0,06600
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 60.760 25.091

4.02 Outros Resultados Abrangentes 23.623 -52.489

4.02.01 Perdas sobre hedge de fluxo de caixa -1.307 -67.310

4.02.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre hedge de 125 22.885
fluxo de caixa

4.02.03 Ganho (perdas) n&o realiz. sobre instr. de aplic. fin. a vir 23.866 -8.064
justo por meio de outros result. abrang

4.02.04 Ganhos sobre hedge de fluxo de caixa em controladas 939 0

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 84.383 -27.398

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 71.551 -38.913

4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 12.832 11.515
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A.

Versao : 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -42.093 -1.507.087
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 1.101.797 828.359
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda 87.660 42.214
6.01.01.02 Depreciagao / Amortizagao (Nota 10, 11 e 12) 206.836 141.748
6.01.01.03 Custo de venda de ativos desmobilizados (Nota 26) 548.559 401.663
6.01.01.04 Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia 362 0
patrimonial (Nota 10)
6.01.01.05 Ganhos com valor justo de intrumentos financeiros -48.928 -31.664
derivativos
6.01.01.08 Ajuste a valor presente ativos e passivos -3.537 -1.731
6.01.01.10 Remuneragao com base em eagdes (Nota 23.2) 222 966
6.01.01.11 Juros e variagbes monetarias sobre emprest. e financ., 289.113 230.212
arrend. financ. debéntures e risco sacado
6.01.01.14 (Reversao) provisédo para perdas no valor recuperavel de 23.997 39.710
ativos, contingéncias e outras perdas
6.01.01.15 Créditos de impostos extemporaneos (Nota 26) -8.529 -1.332
6.01.01.19 Baixa de outros ativos 6.042 6.573
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -257.787 -66.848
6.01.02.02 Contas a receber -228.364 -118.228
6.01.02.03 Estoques 10.739 8.665
6.01.02.04 Tributos a recuperar -17.868 1.805
6.01.02.09 Fornecedores 15.915 15.951
6.01.02.10 Floor Plan 14.377 12.005
6.01.02.11 Obrigagdes trabalhistas e tributos a recolher 17.693 15.369
6.01.02.12 Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes -70.279 -2.415
6.01.03 Outros -886.103 -2.268.598
6.01.03.01 (Investimentos) resgates em titulos e valores mobiliarios 211.861 -1.430.010
6.01.03.02 Juros pagos s/ empréstimos e financiamentos, arrend. -285.131 -128.443
financ., debéntures e risco sacado
6.01.03.03 Compra de ativo imobilizado operacional para locagao (Nota -794.121 -694.141
29)
6.01.03.05 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -18.712 -16.004
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -29.118 10.945
6.02.03 Ganho na participagao de controlada 0 21.168
6.02.04 Adicdes ao ativo imobilizado para investimento e intangivel -29.118 -10.223
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -251.299 1.475.040
6.03.02 Pagamento pela aquisi¢do de empresas -21.710 -33.332
6.03.04 Captacgéo de empréstimos e financiamentos e debéntures 720.682 1.954.602
6.03.05 Amortizagao de empréstimos e financiamentos, -964.603 -442.134
arrendamentos financeiros e debéntures
6.03.07 Resultado (recebido) pago de derivativos 14.332 -4.096
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -322.510 -21.102
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 690.324 714.734
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 367.814 693.632
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Verséo : 1

Cédigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nio Patriménio Liquido
Conta i Opgdes O e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 681.202 -70.194 17.841 0 124.296 753.145 495.354 1.248.499
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 681.202 -70.194 17.841 0 124.296 753.145 495.354 1.248.499
5.04 Transagbes de Capital com os Sdcios 0 9.228 0 -9.006 -647 -425 -5.982 -6.407
5.04.08 Remunerag&o com base em agdes 0 222 0 0 0 222 0 222
5.04.10 Dividendos (juros sobre capital proprio) 0 0 0 0 0 0 -5.982 -5.982
destinados para distribuicao
5.04.11 Reserva de subvengdes governamentais 0 9.006 0 -9.006 0 0 0 0
5.04.12 Ganhos na participagéo de controladas 0 0 0 0 -647 -647 0 -647
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 47.928 23.623 71.551 12.832 84.383
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 47.928 0 47.928 12.832 60.760
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 23.623 23.623 0 23.623
5.05.02.07 Ganhos (perdas) néo realizadas sobre 0 0 0 0 23.623 23.623 0 23.623
aplic. ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
5.07 Saldos Finais 681.202 -60.966 17.841 38.922 147.272 824.271 502.204 1.326.475
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

(Reais Mil)

Verséo : 1

Cédigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nio Patriménio Liquido
Conta i Opgdes O e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 660.395 21.501 0 -72.329 77.221 686.788 502.532 1.189.320
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -12.580 0 -12.580 -5.256 -17.836
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 660.395 21.501 0 -84.909 77.221 674.208 497.276 1.171.484
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -1.324 0 2.290 13.679 14.645 442 15.087
5.04.08 Recompra de agdes 0 -1.853 0 2.819 0 966 0 966
5.04.09 Subvengdes governamentais 0 529 0 -529 0 0 0 0
5.04.10 Ganhos na participagao de controladas 0 0 0 0 13.679 13.679 442 14.121
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.576 -52.489 -38.913 11.515 -27.398
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.576 0 13.576 11.515 25.091
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -52.489 -52.489 0 -52.489
5.05.02.06 Ganhos (perdas) sobre hedge de fluxo de 0 0 0 0 -44.425 -44.425 0 -44.425
caixa
5.05.02.07 Ganhos (perdas) nao realizadas sobre 0 0 0 0 -8.064 -8.064 0 -8.064
aplic. ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
5.07 Saldos Finais 660.395 20.177 0 -69.043 38.411 649.940 509.233 1.159.173
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Valor Adicionado

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018
7.01 Receitas 2.547.835 2.164.572
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.520.643 2.194.330
7.01.02 Outras Receitas 32.945 -20.491
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -5.753 -9.267
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.489.691 -1.130.137
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.340.428 -745.685
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -149.263 -384.452
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.058.144 1.034.435
7.04 Retencgdes -206.836 -141.748
7.04.01 Depreciagcédo, Amortizagdo e Exaustao -206.836 -141.748
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 851.308 892.687
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 110.901 67.015
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -362 -439
7.06.02 Receitas Financeiras 111.263 67.454
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 962.209 959.702
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 962.209 959.702
7.08.01 Pessoal 387.029 350.738
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 211.879 277.373
7.08.02.01 Federais 107.769 160.339
7.08.02.02 Estaduais 81.164 96.269
7.08.02.03 Municipais 22.946 20.765
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 302.541 306.500
7.08.03.01 Juros 291.341 236.975
7.08.03.02 Aluguéis 11.200 69.525
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 60.760 25.091
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 60.760 25.091
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Entender para Atender

COMENTARIO DE DESEMPENHO 1T19

Destaques Operacionais e Financeiros
Grupo JSL Consolidado

Recorde de Lucro Liquido de R$60,8 milhdes no 1T19

Lucro Liquido de R$60,8 milhdes no 1T19, ante R$25,1 milhdes no 1T18 (+142% a/a). O
quinto trimestre consecutivo de resultados superiores demonstra a continua evolugdo no desempenho
das empresas do grupo. Esse resultado reflete o beneficio da plataforma de empresas sinérgicas,
porém independentes e com a gestdo focada em cada negdcio;

EBITDA de R$474,6 milhoes, 34% maior na comparagcao anual, com Margem EBITDA de
28,6%, 5,2 p.p. superior em comparacao ao 1T18, principalmente devido aos ganhos de escala e
eficiéncia nos negdcios em que atua;

Receita Liquida Consolidada de R$2,2 bilh6es, um aumento de 14% em relagao ao 1T18.
A JSL atua em posicdes de lideranca ou destaque em mercados com grande potencial de crescimento,
buscando diversificar seus negdcios junto a uma extensa base de clientes em diferentes setores da
economia;

A Logistica e CS Brasil contabilizaram um EBITDA de R$194,2 milhoes, 35% maior na
comparacao anual, mesmo com o crescimento de 1,9% da receita de servicos no mesmo periodo,
em fungdo do foco na eficiéncia, reducdo de custos e em contratos de maior rentabilidade;

A VAMOS atingiu R$2,2 bilhdoes em Faturamento Contratado no 1T19, um crescimento de
22% comparado ao 4T18 e um EBITDA de R$121,2 milhdes (+17% a/a);

A Movida apresentou um EBITDA de R$149,6 milhdoes (+46% a/a) e venda recorde em
Seminovos com mais de 12,7 mil carros vendidos no 1T19, um crescimento de receita de 39%
na comparagao anual.

OBSERVACAO: Os valores referentes a 2019 refletem a nova norma contabil CPC 06 (R2)/IFRS16. Os
valores histdricos ja publicados ndao foram alterados. Para fins de comparabilidade, encontra-se como
Anexo deste documento uma tabela com dados tratados gerencialmente excluindo os efeitos do
IFRS16 para o 1T19.

JSL - Consolidado

Destaques Financeiros | ., 4718 1T19 A A/A ATIT m
(R$ milhoes)

Receita Bruta 2.194,3 24471 2.520,6 14,9% 3,0% 9.529,8
Receita Liquida 1.936,8 2.131,5 2.211,8 14,2% 3,8% 8.350,4
Logistica + CS Brasil 952,7 992,1 994,1 4,3% 0,2% 4.012,8
Vamos 2227 267,2 273,8 22,9% 2,5% 1.034,5
Movida 604,2 713,0 812,5 34,5% 14,0% 2.747,0
Original 162,3 192,9 186,1 14,7% -3,5% 726,2
Leasing 7.3 8,7 9,0 23,3% 3,4% 33,6
Eliminagdes Intercompany (12,3) (42,5) (63,8) - - (203,7)
Receita Liquida de Servigos 1.512,6 1.694,9 1.659,9 9,7% -2,1% 6.564,7
Receita Liquida Venda Ativos 4242 436,6 551,9 30,1% 26,4% 1.785,7
EBITDA 353,9 432,5 474,6 34,1% 9,7% 1.718,2
Margem (% ROL de Servigos) 23,4% 25,5% 28,6% +5,2 p.p. +3,1 p.p. 26,2%
Resultado Liquido 25,1 60,6 60,8 142,2% 0,3% 224.8
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Entender para Atender

I. Mensagem da Administracao

Mesmo diante de um cenario sem crescimento econdmico, o Grupo JSL segue focado em sua trajetoria de
perpetuacado, crescimento e rentabilidade de todas as suas empresas, conforme demonstrado ao longo de
mais um trimestre.

A JSL Consolidada apresentou Lucro Liquido recorde de R$60,8 milhGes no 1T19, 142% superior ao lucro
de R$25,1 milhGes no mesmo periodo do ano anterior. A consisténcia na entrega de mais um trimestre de resultados
superiores é reflexo da continua evolucdo no desempenho das empresas do grupo, que foram organizadas em uma
plataforma de empresas independentes, com gestao focada em cada um dos negdcios ao longo dos ultimos 3 anos.

Apresentamos Receita Liquida Consolidada de R$2,2 bilhdes no 1T19, um crescimento de 14,2% a/a,
que reflete a solidez de nossa atuacdo em diversos servigos e clientes, em 16 diferentes setores da economia. O
Grupo JSL segue focado para ganhar participacao de mercado em segmentos de grande potencial de crescimento
organico através da Movida e da Vamos, bem como para se beneficiar caso haja uma retomada de volume de
negdcios logisticos no Brasil por meio de uma plataforma mais leve e eficiente na JSL Logistica. Portanto, o Grupo
continua com foco em contratos de maior rentabilidade, de longo prazo, e com clientes de primeira linha, que
assegurardo a perenidade do negdcio.

O EBITDA Consolidado totalizou R$474,6 milhdoes no 1T19 (+34,1% a/a) e a Margem EBITDA atingiu
34,1% um aumento de 5,2 p.p. ha comparacao anual. Em relacao ao 4T18, o EBITDA Consolidado cresceu 9,7% t/t
e a Margem EBITDA subiu 3,1 p.p. t/t, evidenciando o foco na rentabilidade e eficiéncia no Grupo JSL.

A JSL Logistica e a CS Brasil apresentaram juntas uma Receita Liquida de R$994,1 milhdes, um crescimento de
4,3%, assim como um EBITDA de R$194,2 milhdes, 35,4% a/a e margem EBITDA de 21,5% (+5,3 p.p. a/a). A
Logistica reforcou seus resultados através de maior eficiéncia, reducdo de seus custos e por meio do reequilibrio de
pregos visando rentabilidade adequada, com foco em contratos de maior rentabilidade.

A VAMOS segue focada na entrega do seu plano negdcios pautado na resiliéncia e previsibilidade de receita
futura, equilibrando crescimento, qualidade dos servicos prestados e rentabilidade. A Companhia
apresentou Receita Liquida Total de R$273,8 milhdes (+22,9% a/a), com destaque para o segmento de Locacdo. O
EBITDA Consolidado totalizou R$121,2 milhdes no 1T19, (+17,3% a/a), enquanto a Margem EBITDA de servigos
atingiu 50,6%, estavel na comparagao anual. O Lucro Liquido, por sua vez, totalizou R$31,5 milhGes no 1T19
(+18,4% a/a e +46,5% t/t).

O Conselho de Administragao da JSL S.A. optou por cancelar o IPO da Vamos em virtude das condicdes de mercado
que afetaram a operacdao durante o processo, embora tenhamos conquistado o interesse e a confianga de
investidores de alta qualidade, relevantes e de longo prazo. Reafirmamos que o plano de desenvolvimento dos
negocios da JSL e de suas controladas esta mantido, dada sua independéncia em relacdo a referida oferta.

A Movida comprovou através de seus resultados do 1T19 a efetividade da estratégia de ganho de
rentabilidade de maneira sustentavel. Destacamos a evolucdo dos indicadores de rentabilidade, com ROE de
11,8% e ROIC excedendo em +5,6 p.p. o custo da divida. O EBITDA totalizou R$149,6 milhdes (+46,2% a/a),
enquanto a margem EBITDA de servigos evoluiu 5,3 p.p., atingindo 43,5%. O Lucro Liquido foi de R$42,0 milhdes
(+56,1% a/a), em funcao dos ganhos operacionais, da diluicao dos custos e despesas da estrutura administrativa e
da otimizacao das captacdes financeiras.

As Despesas Financeiras Liquidas somaram R$180,1 milhdes no 1T19 ante R$169,5 milhdes no 1T18 (+6,3%
a/a). O aumento anual reflete o impacto do crescimento da divida liquida, que totalizou R$7,1 bilhdes no 1T19
(+18,4% a/a), parcialmente compensado pela queda do custo médio da divida bruta de 9,2% para 8,9% e receita
financeira ndo recorrente de variacao monetaria de créditos de impostos passados.

O ROIC da JSL Consolidada totalizou 9,2% no 1T19, uma evolugdo de 0,2 p.p. ante 9,0% atingidos em 2018.
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I1. Logistica (JSL Logistica + CS Brasil)

Receita Bruta

Logistica + CS Brasil

Receita Bruta 1T18 4T18 1T19 | AA/A | AT/T
(R$ milhoes)

Receita Bruta Total 1.137,9 1.193,7 1.182,3 3,9% -1,0% 4.785,3
Receita Bruta de Servigos 1.069,2 1.137,9 1.088,6 1,8% -4,3% 4.465,8
Receita Bruta de Venda de Ativos 68,7 55,8 93,7 36,4% 67,9% 319,4

No 1T19, a Receita Bruta Total foi de R$1,2 bilhdo (+3,9% a/a), como consequéncia da Receita Bruta de Servigos
de R$1,1 bilhdo (+1,8% a/a), e da Receita Bruta de Venda de Ativos de R$93,7 milhdes (+36,4%). O crescimento
da Receita Bruta de Servicos refletiu o reequilibrio de pregos proveniente da readequacao do portfdlio de contratos
ao longo do ano, em busca da rentabilidade adequada dentro de um ambiente de negdcios ainda em recuperacdo.

Em relacdo ao 4T18, Receita Bruta Total reduziu 1,0% t/t, visto que a Receita Bruta de Servicos caiu 4,3% t/t,
sobretudo devido a entressafra no setor sucroalcooleiro e revisdo do portfdlio de contratos, como por exemplo a
venda da concessao da operacao de Itaquaquecetuba no 4T18. Por outro lado, a Receita Bruta de Venda de Ativos
cresceu 67,9%, devido a venda de ativos e migragao de operacdo da Logistica para a Vamos em janeiro de 2019,
encerrando o processo de descruzamento de operagOes e ativos entre as companhias.
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RMC - Receita com os Mesmos Contratos

RMC (R$ milhdes) 1T18 1T19 A A/A

Receita Bruta de Servigos 992,0 1.004,6 1,3%
Servigos Dedicados 647,5 670,8 3,6%
Gestao e Terceirizagao (Veic./Maq./Equip.)* 150,8 132,3 -12,3%
Transporte de Passageiros 88,7 90,3 1,8%
Cargas Gerais 90,8 96,3 6,1%
Outros 14,2 15,0 5,6%

* Com adigao de servigos

As Receitas com os Mesmos Contratos apresentaram crescimento de 1,3% a/a no 1T19. Destaca-se o aumento em
Cargas Gerais em 6,1% a/a, devido ao reequilibrio de precos ao longo de 2018. Por outro lado, apresentamos uma
reducdo de 12,3% a/a em Gestdo e Terceirizacdo de Frotas, visto que houve um efeito ndo recorrente de ajuste de
precos de R$15 milhdes no 1T18, bem como encerramento de contratos ndao-renovados na CS Brasil em 2018.

Receita Liquida

Logistica + CS Brasil

s GRS 1T18 | 4T18 | 1T19 | AA/A | ATIT
R$ milhoes

Receita Liquida Total 952,7 992,1 994,1 4,3% 0,2% 4.012,8
Receita Liquida de Servigos 885,0 938,3 902,1 1,9% -3,9% 3.700,4
Receita Liquida de Venda de Ativos 67,7 53,8 921 36,0% 71,2% 312,3

Custos

Logistica + CS Brasil

Custo's - 1T18 4718 1T19 AA/A | ATIT
R$ milhées

Custo de Servigos (758,7) (811,0) (759,5) 0,1% -6,4% (3.171,8)
Com pessoal (245,0) (263,9) (252,7) 3,1% -4.2%  (1.044,3)
Com agregados e terceiros (246,2) (246,2) (229,6) -6,7% -6,7% (980,1)
Combustiveis e lubrificantes (54,6) (60,1) (51,9) -4,9% -13,6% (237,5)
Pecas / pneus / manutengéo (77,8) (87,2) (86,4) 11,1% -0,9% (339,3)
Depreciagao / amortizagao (71,4) (78,9) (83,3) 16,7% 5,6% (306,2)
Outros (63,8) (74,7) (55,6) -12,9% -25,6% (264,4)

Custo de Venda de Ativos (66,0) (59,6) (95,5) 44,7% 60,2% (326,1)
Venda Usual de Ativos (66,0) (59,6) (95,5) 44.7% 60,2% (326,1)

Custo Total (824,8) (870,6) (855,0) 3,7% -1,8%  (3.497.,8)

Custo Total (% ROL) 86,6% 87,7% 86,0% -06p.p. -1,7p.p. 87,2%

No 1T19, os Custos de Servicos totalizaram R$759,5 milhdes, um crescimento de 0,1% a/a, inferior ao crescimento
da Receita Liquida de Servicos de +1,9% a/a.

Na comparacdao com o 4T18, tivemos uma reducao de 6,4% nos Custos de Servigos, enquanto a Receita Liquida de
Servicos teve um decréscimo de 3,9%. Essa redugdo se deu principalmente nos custos com agregados e terceiros
atrelados a contratos de Servicos Dedicados e Cargas Gerais, evidenciando o ganho de eficiéncia das operagoes
logisticas.
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Lucro Bruto

Logistica + CS Brasil

Lucro Bruto

(R$ milhdes) 1T18 4T18 1T19 A A/A ATI/T UDM

Lucro Bruto de Servigcos 126,3 127,4 142,6 12,9% 11,9% 528,7
Margem (% ROL de Servigos) 14,3% 13,6% 158% +15p.p. +22p.p. 14,3%
Lucro Bruto da Venda de Ativos 1,7 (5,8) (3,4) - -41,4% (13,7)
Margem (% ROL Venda Ativos) 2,5% -10,8% -3,7% -6,2 p.p. +7,1 p.p. -4,4%
Lucro Bruto Total 127,9 121,6 139,2 8,8% 14,5% 514,9
Margem (% ROL Total) 13,4% 12,3% 14,0% +0,6p.p. +1,7p.p. 12,8%

No 1T19, o Lucro Bruto Total somou R$139,2 milhdes (+8,8% a/a), enquanto a Margem Bruta foi de 14,0%,
representando um aumento de 0,6 p.p. na comparacao anual.

Em relagdao ao 4T18, o Lucro Bruto Total apresentou um crescimento de 14,5%, com expansao de 1,7 p.p. na
Margem Bruta, sobretudo devido a normalizacdo de pregos ao longo de 2018 e ajustes operacionais de custos,
conforme mencionado anteriormente.

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro

Logistica + CS Brasil
Despesas Operacionais

(R$ milhoes)

Despesas adm. e comerciais (51,9) (51,6) (33,8) -34,9% -34,5% (181,7)
Despesas tributarias (4,2) (2,2) 0,8 -119,0% -136,4% (3,8)
Outras desp. Operacionais (4,0) 24,0 (3,5) -12,5% -114,6% 30,9
Equivaléncia patrimonial (0,4) (1,8) (0,5) 25,0% -712,2% (1,0)
Total (60,5) (31,6) (37,0) -38,8% 17,1% (155,8)
Despesa Total (% ROL servigos) 6,8% 3,4% 41% -2, 7p.p. +0,7 p.p. 4,2%

No 1T19, as Despesas Operacionais tiveram uma queda de 38,8% a/a, enquanto a Receita Liquida de Servicos
cresceu 1,9% a/a, como consequéncia do processo de reducdo de despesas da Companhia. Destacamos a reducao
de gastos com consultorias e servicos de terceiros, que totalizou R$6,6 milhdes na comparacdo trimestral, além da
reversdao de PDD de R$6,5 milhdes e reversdo de R$1,5 milhdo em contingéncias tributarias no 1T19.

Quando comparamos com o 4T18, tivemos um aumento nas despesas (+17,1% t/t), principalmente em fungao da
receita ndo-recorrente de R$25,6 milhdes relativa a venda da concessao de 6nibus de Itaquaquecetuba, que afetou
positivamente o valor das Outras Despesas Operacionais no 4T18.
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EBIT 67,4 89,9 102,2 51,6% 13,7% 359,2
Margem (% ROL de Servigos) 7,6% 9,6% 11,3% +3,7p.p. +1,7p.p. 9,7%
EBITDA 143,4 172,3 194,2 35,4% 12,7% 685,7
Margem (% ROL de Servigos) 16,2% 18,4% 21,5%  +53p.p. +3,1p.p. 18,5%
EBITDA-A 209,5 231,9 289,7 38,3% 24,9% 1.011,8
Margem (% ROL Total) 22,0% 23,4% 291% +7,1p.p. +57p.p. 25,2%

No 1T19, o EBITDA somou R$194,2 milhdes (+35,4% a/a) enquanto a Margem EBITDA foi de 21,5%, 5,3 p.p.
superior na comparac¢ao anual. Ressaltamos que os valores referentes ao 1T19 foram ajustados de acordo com a
nova norma contabil CPC 06 (R2)/IFRS16, que incluiu como amortizacdo os arrendamentos de nossas filiais. Mesmo
desconsiderando os efeitos da adocao do IFRS16 no 1T19, a Margem EBITDA teria sido superior (19,9% no 1T19,
ou +3,7% a/a e +1,5% t/t), evidenciando a maior eficiéncia operacional na gestao de custos e despesas.
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Investimentos

Logistica + CS Brasil

Invest_lmfento 1T18 4T18 1T19 AA/A | ATIT
(R$ milhoes)

Investimento bruto por natureza 139,6 290,9 221,6 58,7% -23,8% 935,4
Expanséo 95,2 2446 160,6 68,7% -34,3% 749,7
Renovagao 44,3 46,2 61,1 37,9% 32,3% 185,7
Outros - - - - - -

Investimento bruto por tipo 139,6 290,9 221,6 58,7% -23,8% 935,4
Caminhoes 28,8 50,5 50,1 74,0% -0,8% 161,6
Magquinas e Equipamentos 17,9 12,1 15,1 -15,6% 24,8% 38,6
Veiculos Leves 80,2 191,7 112,3 40,0% -41,4% 628,5
Onibus 8,5 25,7 38,6 - 50,2% 71,2
Outros 43 10,8 5,6 30,2% -48,1% 35,5

Receita Venda Ativos (68,7) (55,8) (93,7) 36,4% 67,9% (319,4)
Renovagao (52,0) (41,3) (48,4) -6,9% 17,2% (217,3)
Término de contrato (19,9) (9,1) (5,0) -74,9% -451% (46,5)
Troca de escopo operacional (2,0) (5,5) (36,5) - - (47,9)
Cancelamentos e devolugdes 52 0,0 (3,8) -173,1% - (7,8)

Total Investimento Liquido 70,9 235,0 127,9 80,4% -45,6% 615,9

O Capex Liquido totalizou R$127,9 milhdes no 1T19. Os recursos foram direcionados principalmente para
investimentos de expansao em novos contratos na CS Brasil, direcionados para ativos leves relativos a contratos de
gestdo e terceirizagao de frotas, que devem fortalecer a geragdo de caixa futura, estreitando seu foco em empresas
de capital misto com fluxo de caixa proprio e contratos de longo prazo.

Capex Bruto Capex Bruto Capex Bruto Capex Liquido
por Natureza por Ativo ., 4quinas e por Negocio por Negacio
Equipamentos
6,8%

Caminhodes

Logistica Logistica
R$ 101,1 RS 33,2

Expansao
72,4%

Veiculos
Leves
50,6%

Renovacao
27,6%

CS Brasil CS Brasil
RS 120,5 RS$ 94,8
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III. VAMOS

As informacodes financeiras do 1T18 e 4T18 apresentadas ao longo do texto abaixo estdo baseadas nos numeros
financeiros combinados carve-out. Em relagao ao 1T19 ndo ha mais diferencas entre os nimeros consolidados
individuais e os nimeros financeiros combinados carve-out, dado o fim do processo de descruzamento em 2019.

Vamos
Informagoes Financeiras 1T18 4T18 1T19 | AA/A | ATIT
(R$ milhoes)

Receita Bruta 2471 299,7 301,38 22,1% 0,7% 1.155,3
Receita Liquida 2227 267,2 273,8 22,9% 2,5% 1.034,5
Receita Liquida de Servigos 203,3 228,0 239,5 17,8% 5,0% 919,7
Locacoes 109,7 127,7 129,0 17,6% 1,0% 513,1
Concessionarias 93,6 100,3 110,5 18,1% 10,2% 406,7
Receita Liquida Venda Ativos 19,4 39,3 34,3 76,8% -12,7% 114,8
EBITDA 103,3 111,6 121,2 17,3% 8,6% 470,0
Margem (% ROL Servigos) 50,8% 49,0% 50,6% -0,2p.p. +1,6p.p. 51,1%
Lucro Liquido 26,6 21,5 31,5 18,4% 46,5% 121,2
Margem (% ROL Servigos) 13,1% 9,4% 13,1% +0,0p.p. +3,7 p.p. 13,2%

Obs: Desconsiderando os efeitos da adogdo do CPC 06 (R2)/IFRS16, o EBITDA da Vamos teria totalizado R$117,8 milhdes no 1T19.

“Entregamos o resultado do 1° trimestre de 2019 em linha com nosso plano de crescimento. Assinamos contratos
no 1T19 com 51 clientes, representando 11 diferentes setores da economia e que geraram uma Receita Contratada
adicional de R$605 milhGes, sendo uma parte importante dos negdcios incluindo servicos de manutengdo. VAMOS
manter o nosso ritmo de crescimento, aumentando nossa penetracdo nos clientes atuais e prospectando novos
clientes em diferentes setores da economia. Verificamos também melhora importante nos resultados da nossa rede
de concessionarias, com aumento de 10,2% da receita liquida em relacdo ao 4T18. Acessamos linhas de crédito
gue permitirdo otimizar nossa estrutura de capital e VAMOS verificar os efeitos positivos ainda em 2019. Ainda ha
novas oportunidades que merecem nossa atencdo para os préximos meses como o0 aumento da penetragdo nos
clientes atuais e o crescimento da base de contratos de locacdo que incluem servicos de manutengdo e a
intensificagdo do comércio de seminovos. VAMOS em frente com tudo!” (Gustavo Couto, Diretor Presidente Grupo
VAMOS)".

A VAMOS, empresa lider no setor de locacdo e comercializacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos do Brasil,
possui uma estrutura completa e Unica em seu segmento, com aproximadamente 11,3 mil ativos alugados e uma
rede de 40 lojas préprias, por onde vende 100% dos seus ativos, sendo 14 concessionarias de caminhdes e onibus
da marca Volkswagen/Man, a maior do Brasil; 15 concessionarias de maquinas e equipamentos agricolas da marca
Valtra; e 11 lojas de seminovos. A natureza de longo prazo dos seus 360 contratos customizados de aluguel (média
de 5 anos) junto a clientes de primeira linha e distribuidos por diversos setores da economia, principalmente o
agronegocio, energia, logistica e alimentos, garantem ao modelo de negdcios da VAMOS resiliéncia de receita,
geracdo de caixa com baixa volatilidade e previsibilidade de receita futura.

No 1T19, a VAMOS apresentou Receita Liquida Total de R$273,8 milhdes (+22,9% a/a), com crescimento em todos
0s seus negocios, mas com destaque para o segmento de Locagdo, que registrou Receita Liquida de servicos de
R$129,0 milhdes, representando um crescimento de 17,6% na comparagao anual. O aumento é explicado pelo
crescimento organico nesse segmento, em linha com a estratégia da VAMOS de expansdo desse modelo de negdcios
baseado em eficiéncia e qualidade no atendimento ao cliente, ampliando o seu portfélio de contratos para aproveitar
a tendéncia crescente de empresas buscando (i) a redugdo da imobilizacao de ativos, (ii) de custos e (iii) maior foco
em suas atividades principais, em um mercado ainda carente de oferta de servicos personalizados e com foco no
cliente.
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A Receita Liquida com a venda de ativos registrou R$34,3 milhdes, um crescimento de +76,8% em relacdo a venda
de ativos no 1T18, e com uma margem de 1,6% na venda, em linha com a estratégia da empresa.

A Receita Liquida do segmento de concessionarias também foi um destaque positivo do 1T19, com crescimento de
18,1% a/a e 10,2% t/t, com contribuicdo de expansdo de receita tanto nas concessionarias de caminhdes e Onibus,
da VW/Man, quanto nas concessionarias de maquinas agricolas, da Valtra.

O EBITDA Consolidado da VAMOS totalizou R$121,2 milhdes no 1T19, um aumento de +17,3% a/a, enquanto a
Margem EBITDA sobre a Receita de servigos atingiu 50,6%, uma expansao de 1,6 p.p. em relagdo ao 4T18, o que
demonstra a alta capacidade de rentabilidade e geracao de caixa da VAMOS.

O Lucro Liquido da VAMOS, por sua vez, totalizou R$31,5 milhdes no 1T19, um crescimento significativo de 18,4%
a/a e de 46,5% t/t. A Margem Liquida atingiu 13,1% no primeiro trimestre de 2019, ficando estavel em relacao ao
mesmo periodo do ano passado.

A Estrutura de Capital da VAMOS finalizou o trimestre com uma divida liquida de R$938 milhoes, representando uma
alavancagem liquida de 2,0x, e os retornos da VAMOS se mantém em patamares saudaveis, atingindo um ROE de
20,0% e um ROIC de 11,9% no 1T19.

ROE
20,0%
17,8% 17,9% 17,8%
17,2% I
2016 20177 2018 1T19 LTM? 1T19
anualizado?

Nota: 1- Para o célculo do ROE de 2017 foram excluidos R$113MM do PL de 2017 referentes ao aumento de capital para aquisicdo da Borgato. No ROE de 2018 tal
ajuste ndo foi realizado. 2- Para o calculo do PL do 1T19, excluiu-se o efeito de declaragdo de R$150MM de dividendos, isto €, adicionou-se esse valor ao PL do 1T19
para o calculo do ROE.

Vamos

e 1T18 4718 1T19 | AAJA | ATIT

(R$ milhoes)

Investimento bruto por tipo 122,3 96,0 187,4 53,2% 95,2% 549,2
Caminhoes 69,1 94,8 130,3 88,6% 37,4% 3121
Maquinas e equipamentos 53,2 1,3 57,1 7,3% - 237,0

Receita Venda de Ativos (20,5) (41,1) (34,4) 67,8% -16,3% (117,3)

Total Investimento Liquido 101,8 54,9 152,9 50,2% 178,5% 431,9

No 1T19, o Investimento Bruto da VAMOS totalizou R$187,4 milhdes, enquanto o Investimento Liquido totalizou
R$152,9 milhodes, ante R$101,8 milhdes no 1T18, dado o maior investimento em expansao de novos negdcios, em
linha com a estratégia da Vamos de expansdo do negdcio de Locagdo.
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Considerando todos os novos contratos assinados no 1T19, contratamos um CAPEX de R$432,8 milhdes,
parcialmente desembolsado no periodo e com previsao de implantacdo nos proximos meses, 0 que gerou uma
Receita Contratada de R$604,7 milhdes. Ressaltamos que uma parte importante do CAPEX do 1T19 foi relativo a
contratos incluindo servico de manutencao, em linha com a nossa estratégia de aumentar a representatividade de
contratos desse tipo, os quais adicionam maior valor aos clientes e possuem maior rentabilidade.

Backlog (Receita Futura Contratada) - RS MM

2.179

1.787

1.316 1.430

2016 2017 2018 1719

Vale ressaltar ainda que com os 360 contratos de locagao vigentes até marco de 2019, totalizamos um Faturamento
Contratado de R$2,2 bilhdes (+22% em relacao ao 4T18), afirmando a estratégia de crescimento e expansao,
mantendo a qualidade e eficiéncia no atendimento ao cliente e rentabilidade dos contratos. Esse montante representa
quase 4 anos de receita contratada de locagdo quando comparado a receita bruta de servicos de locacdes de R$574,8
milhdes nos ultimos 12 meses.
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IV. Movida
Movida

il E E T ET BT S

(R$ milhoes)

Receita Bruta 650,2 760,0 861,9 32,6% 13,4% 2.928,9
RAC 231,7 279,6 278,1 20,0% -0,5% 1.043,7
GTF 81,9 101,3 115,0 40,4% 13,5% 398,6
Seminovos 336,5 379,2 468,7 39,3% 23,6% 1.486,5

Receita Liquida 604,2 713,0 812,5 34,5% 14,0% 2.747,0
Receita Liquida de Servigos 268,0 334,1 3441 28,4% 3,0% 1.262,4
Receita Liquida Venda de Ativos 336,1 379,0 468,4 39,4% 23,6% 1.484,5

EBIT 83,3 107,3 99,2 19,1% -7,5% 395,6

Margem (% ROL de Servigos) 31,1% 32,1% 28,8% -2,3 p.p. -3,3 p.p. 31,3%

EBITDA 102,3 141,9 149,6 46,2% 5,4% 529,0

Margem (% ROL de Servigos) 38,2% 42,5% 435% +53p.p. +1,0p.p. 41,9%
Lucro Liquido 26,9 51,7 42,0 56,1% -18,8% 174,9
Margem (% ROL de Servigos) 10,0% 15,5% 122% +2,2p.p. -3,3 p.p. 13,9%

Os resultados da Movida no 1T19 comprovam a efetividade da estratégia de ganho de rentabilidade de
maneira sustentavel. A Companhia iniciou 2019 com reforco de estrutura, processos e controles fortalecidos ao
longo de 2018, demonstrando reflexo positivo em seus resultados. Destacamos a evolucdao dos indicadores de
rentabilidade, com ROE de 11,8% e ROIC excedendo em +5,6 p.p. o custo da divida.

No negdcio de RAC, houve um crescimento de 20,8% a/a da receita liquida no 1T19, principalmente em funcdo do
crescimento da frota, que foi de 11% no periodo. Os fundamentos do mercado de RAC continuam sdlidos,
possibilitando um aumento de 17% no volume de didrias ante ao 1T18. A competicdo se manteve saudavel no
trimestre, enquanto a Movida apresentou crescimento da didria média em 3%, que, somada a uma melhor taxa de
ocupacao de 76,5% (+2 p.p. a/a), proporcionou um aumento de 5% na receita por carro.

Em GTF, houve uma adicdo de mais de 9 mil carros na frota operacional. Houve crescimento de 48% no volume
total, com expansdo de 1% na receita por carro. O crescimento da receita liquida foi de 53,1% a/a, com margem
EBITDA de 67% no 1T19. Ha neste trimestre um saldo de mais de 3,6 mil carros que ja estao na frota total, que em
sua maioria se tornardo operacionais nos proximos meses, indicando um crescimento ja contratado de receita para
2019. A Companhia segue concentrando os esforcos comerciais para crescer com rentabilidade nesse segmento.

Em Seminovos, foram vendidos 12.763 carros, um crescimento de 42% a/a e 27% t/t. O aumento do volume foi
sequencial entre os meses, sobretudo devido ao foco em execucao, que englobou desde a mudanga da cor da marca
até a reestruturacdo das metodologias de precificacao e distribuicdo. Houve diminuigao de 1,7% no tiquete médio
devido ao mix da frota e ao foco da Companhia em acelerar o giro do ativo através do ganho de volume. Os precos
praticados foram influenciados pela venda de veiculos com idade média e quilometragem mais altas que o histérico,
enquanto o estoque atual ja contempla uma frota mais jovem e ja se traduziu no retorno da idade média dos carros
de RAC para abaixo de 9 meses.

No 1T19, o EBITDA consolidado da Movida totalizou R$149,6 milhdes (+46,2% a/a). A margem EBITDA de
servigos consolidada evoluiu 5,3 p.p. sobretudo devido ao ganho de escala, chegando a 43,5% no 1T19, ou 40,0%
sem a adocdo do CPC 06 (R2)/IFRS16, +1,8 p.p. a/a. O Lucro Liquido foi de R$42,0 milhoes (+56,1% a/a),
enquanto a margem liquida expandiu 2,2 p.p. em relacdo ao 1T18, como resultado dos ganhos operacionais, da
diluicdo da estrutura administrativa e da otimizacdo das captacdes financeiras da Companhia.
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Rentabilidade e Custo da Divida

11,8%

0, 0,
103% 106% 106%  10,6% 14,0 10,2% 10,9%

11,1%
9,7%

10,1%

9;3% 9'4% 9,0% 9r3% 9,2% 9,2% 10’7%

7,7% 7,9% 7,8% 7,6%

6,5%

5,8% 5,6% 5,5%

1T16 2716 3T16 4T16 1717 2717 3T17 4717 1718 2718 3T18 4718 1719

=@==ROIC LTM CUSTO DE DIVIDA (POS IMPOSTOS) LTM =@==ROE LTM

OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e aliquota de IR efetiva como “Retorno” e divida liquida somada ao patriménio liquido como “Capital Investido”, considerando os ultimos
doze meses dos devidos periodos analisados.

Movida
Investimento
o 1T18 4T18 1T19 A A/A ATI/T
(R$ milhoes)
Frota 512,3 603,4 704,5 37,5% 16,8% 2.522.4
RAC 378,3 358,9 583,1 54,1% 62,5% 1.920,6
Expanséao 44.0 - 50,3 14,3% - 265,4
Renovagao 334,3 358,9 532,8 59,4% 48,5% 1.655,2
GTF 134,0 2445 121,4 -9,4% -50,3% 601,8
Expansao 91,7 174,6 108,7 18,5% -37,7% 448,3
Renovagao 42,3 70,0 12,7 -70,0% -81,9% 153,4
Lojas 2,6 25 3,0 15,4% 20,0% 13,2
Novas 0,1 1,0 0,6 - -40,0% 3,3
Antigas 2,5 1,6 24 -4,0% 50,0% 9,9
Outros 3,2 14,4 22,2 - 54,2% 57,2
Total Investimento Bruto 518,1 620,4 729,7 40,8% 17,6% 2.592,8
Receita Venda de Ativos (336,5)  (379,2)  (468,7) 39,3% 23,6%  (1.486,5)
Total Investimento Liquido 181,6 241,2 261,0 43,7% 8,2% 1.106,2

O investimento bruto da Movida foi de R$729,7 milhdes no 1T19, sendo 40,8% maior que o0 mesmo periodo de 2018.
Os recursos foram principalmente empregados na renovacao dos ativos de RAC e expansao no mercado de GTF.

Ressaltamos que a retomada do volume na venda de ativos (+39,3% a/a) em niveis similares ao aumento do
investimento total, que fez o investimento liquido seguir mesma tendéncia, com crescimento de 43,7% a/a. Por sua
vez, ao comparar com o 4T18, o crescimento na receita de Seminovos (+23,6% a/a) foi maior que o investimento
bruto (17,6%), resultando em um crescimento de 8,2% no investimento liquido no periodo.
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V. Original Concessionarias

Original Concessionarias

Inforn_1ag:oes Financeiras 1T18 4T18 1T19 AA/A | ATIT
(R$ milhoes)

Receita Liquida Total 162,3 192,9 186,1 14,7% -3,5% 726,2
Leves 139,6 162,6 155,4 11,3% -4,4% 615,3
Vendas Diretas 2,3 3,7 45 95,7% 21,6% 15,1
F&l 41 6,2 4,7 14,6% -24,2% 20,1
Pos Vendas 16,3 20,4 21,4 31,3% 4,9% 75,7

Volume Total (unidades) 6.439 10.788 9.238 43,5% -14,4% 35.585
Leves (unidades) 3.108 3.642 3.441 10,7% -5,5% 13.443
Vendas Diretas Leves (unidades) 3.331 7.146 5.797 74,0% -18,9% 22142

Lucro Bruto Total 254 28,9 29,9 17,7% 3,5% 112,6

Margem 15,6% 15,0% 16,1%  +0,5p.p. +1,1 p.p. 15,5%

EBIT 1,8 2,6 3,0 66,7% 15,4% 15,3

Margem 1,1% 1,4% 1,6% +0,5p.p. +0,2 p.p. 2,1%
EBITDA 31 41 7,2 132,3% 75,6% 23,7
Margem 1,9% 2,1% 39% +20p.p. +1,8p.p. 3,3%

A Original Concessionarias apresentou Receita Liquida Total de R$186,1 milhGes no 1T19 (+14,7% a/a), sustentada
pelo aumento do volume tanto de veiculos novos como usados, além do aumento de 74% nas vendas diretas.
Quando comparamos com 0 4T18, a Receita Liquida Total teve uma queda de 3,5%, dada a sazonalidade. Entretanto,
ressaltamos que devido a melhora nos custos e despesas, apresentamos uma evolucao operacional, com crescimento
no EBIT de 66,7% a/a e 15,4% t/t. Por sua vez, o EBITDA totalizou R$7,2 milhdes (+132% a/a e +76% t/t),
positivamente impactado pelo ganho de eficiéncia e pelo efeito da aplicacdo do CPC 06 (R2)/IFRS16.

VI. JSL Leasing

JSL Leasing
FRESULEEE 1T18 | 4T18 AA/A | ATIT m
(R$ milhoes)
Receita Bruta Total 19,0% 3,3% 35,7
Dedugdes da Receita (0,6) (0,5) (0,5) -16,7% 0,0% (2,1)
Receita Liquida 7,3 8,7 9,0 23,3% 3,4% 33,6
Custo Total (2,5) (2,8) (2,8) 12,0% 0,0% (10,6)
Lucro Bruto 4.8 5,8 6,2 29,2% 6,9% 22,9
Despesas Adm. e Comerciais (2,8) (2,8) (3,8) 35,7% 35,7% (12,5)
Despesas Tributarias (0,1) (0,1) (0,1) 0,0% 0,0% (0,3)
Outras Receitas (desp.) Operacionais (0,0) (0,0) 0,0 - - 0,1
EBITDA 21 31 25 19,0% -19,4% 10,9
Operacgoes (Qtd.) 416 578 743 78,6% 28,5% 1.982

No 1T19, a JSL Leasing registrou uma Receita Liquida de R$9,4 milhdes, um crescimento de 19,0% na comparagao
anual. Ao longo do trimestre, a instituigao realizou 743 operacgoes de crédito, enquanto o saldo da carteira de crédito
ao final do periodo totalizou R$118,1 milhdes (+46,9% a/a). Em consequéncia ao crescimento da carteira de crédito,
0 EBITDA passou de R$2,1 milhdes no 1T18 para R$2,5 milhdes no 1T19, dada a maior alavancagem operacional.
A JSL Leasing segue oferecendo alternativas financeiras para facilitar o acesso a caminhdes, 6nibus, automoveis,
maquinas e equipamentos seminovos, sendo beneficiada por uma recuperacdo gradual do setor.
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VII. Estrutura de Capital - JSL Consolidado

Destacamos a continuidade da gestao de passivos do grupo. No 1T19, a Movida realizou a 3@ emissdo de Debéntures
no valor de R$600 milhdes, com conclusdo em janeiro/2019 e vencimento final em 2024. A VAMOS, em 18 de margo,
iniciou a 12 emissdo de CRA continuado no valor de até R$300 milhdes, com caréncia de 9 meses e amortizacoes
trimestrais, e vencimento final em 2024, ao custo de CDI + 0,9% a.a. Até o final do 1T19, ja haviam sido executados
R$107 milhdes do total.

Ao final do 1T19, o caixa consolidado da JSL equivale aos vencimentos de divida até meados de 2020, ou 1,3x a
divida de curto prazo, o que acreditamos ser um nivel de caixa adequado. Destacamos também que ja possuimos
garantias firmes na ordem de R$1 bilhdo para a continua gestdo dos passivos da Companhia, com foco no
alongamento dos vencimentos.

Cronograma de Amortizacdo da Divida Bruta * (R$ milhdes)

Curto-Prazo Longo-Prazo
Movida
2.515 B Consolidado (ex-Movida)
. 2.223
|
1.903 1.933 Movida

M Consolidado (ex-Movida)

1.580
831
412
Liquidez abr/19a abr/20a 2021 2022 2023 2024 2025 a 2030

mar/20 dez/20

1 Desconsidera 0 montante de R$1,863 bilhdo derivados da estrutura de internagdo dos recursos do Bond, que impacta igualmente o caixa e a divida bruta

A Divida Liquida totalizou R$7,1 bilhdes em marco de 2019, enquanto o custo médio da divida bruta caiu de 9,2%
no 1T18 para 8,9% no 1T19.

Endividamento - JSL Consolidado | .,/,-,014|30/06/2018| 30/09/2018| 3111212018 | 31/03/2019
(R$ milhoes)

Caixa e aplicagbes financeiras ' 2.278,2 2.500,4 2.267,1 2.980,8 2.515,1
Caixa e aplicagdes financeiras - Valor contabil 3.839,7 4.340,1 4.149,3 4.831,8 4.378,5
Nota de crédito - CLN 2 (1.561,4) (1.839,7) (1.882,2) (1.851,0) (1.863,4)

Divida bruta ' 8.260,9 8.916,0 8.778,8 9.690,2 9.596,6
Divida bruta - Valor contabil 9.822,4 10.755,7 10.661,0 11.541,2 11.460,0
Nota de crédito - CLN 2 (1.561,4) (1.839,7) (1.882,2) (1.851,0) (1.863,4)
Empréstimos e financiamentos * 5.973,5 6.386,3 6.527,6 6.736,7 6.457,0
Debéntures 2.014,5 2.610,2 24754 3.170,7 3.400,1
Leasing a pagar 210,1 188,2 178,0 2429 233,9
Risco sacado 139,5 4.0 - - -
Swap de divida MTM (76,7) (272,9) (402,2) (460,2) (494,4)

Divida liquida 5.982,7 6.415,6 6.511,7 6.709,4 7.081,6

Divida bruta de curto prazo 1.571,1 1.973,4 1.370,6 2.0131 1.902,7

Divida bruta de longo prazo * 6.689,8 6.942,6 7.408,2 7.677,1 7.693,9

Custo médio da divida liquida (a.a.) 10,5% 10,1% 10,1% 10,1% 10,2%

Custo médio da divida bruta (a.a.) 9,2% 8,8% 8,8% 8,8% 8,9%

1 Desconsidera 0 montante de R$1,863 bilhdo derivados da estrutura de internagdo dos recursos do Bond, que impacta igualmente o caixa e a divida bruta;

2 O valor relativo a CLN refere-se ao investimento efetuado junto a instituigdo financeira contratada para a internagdo dos recursos captados na emissdo das Senior Notes
(Bonds) via estrutura com emissdo de um instrumento espelho da divida do bond no Brasil. Por isso, o saldo da CLN é inteiramente deduzido da divida bruta para eliminar o
efeito da duplicagdo causada pelo instrumento espelho.
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Evolugao da Divida Liquida (R$ milhdes)

Eees———
1.718
7.082
T T T T T
Divida Liquida EBITDA Resultado Capex Liquido Capital de Giro Outros Divida Liquida
1718 Financeiro 1719

3.234

Bancos
33,7%

1.903

Curto Prazo
19,8%

Outros
1,6%

6.363
Mercado de Capitais
66,3%

7.694
Longo Prazo
80,2%

Resultado Financeiro
JSL - Consolidado

Resuljtad~o Financeiro 1718 4718 1T19 AA/A | ATIT
R$ milhoes

Receitas Financeiras 67,5 67,1 111,3 64,9% 65,9% 361,6
Despesas Financeiras (241,9) (239,0) (286,1) 18,3% 19,7%  (1.027,4)
Resultado Derivativos 31,7 (72,4) 48,9 54,3%  -167,5% 310,9
Variagao Cambial Liquida (26,7) 71,5 (47,7) 787%  -166,7% (325,2)
Juros sobre direito de uso (IFRS 16) - - (6,9) - - (6,9)
Resultado Financeiro (169,5) (172,6) (180,1) 6,3% 4,3% (691,8)

As Despesas Financeiras Liquidas somaram R$180,1 milhdes no 1T19 ante R$169,5 milhdes no 1T18 (+6,3%
a/a). O aumento anual reflete o impacto do crescimento da divida liquida, que totalizou R$7,1 bilhdes no 1T19
(+18,4% a/a), parcialmente compensado pela queda do custo médio da divida bruta de 9,2% para 8,9% e receita
financeira ndo recorrente de variacdo monetaria de créditos de impostos passados.

Indicadores de Alavancagem

Indicadores de Alavancagem 31/03/2018 | 30/06/2018 | 30/09/2018 | 31/12/2018 | 31/03/2019 | Covenants
Divida liquida / EBITDA-A 2,0x 2,1x 2,2x 2,1x 2,0x Max 3,5x
Divida liquida / EBITDA 4,4x 4,5x 4,4x 4,2x 4,1x Max 4,60x
EBITDA-A/ Juros liquidos 4,9x 5,0x 5,0x 5,4x 5,6x Min 2,0x
14
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A relagdo entre a divida liquida e o EBITDA diminuiu para 4,1x no 1T19, ante 4,4x no 1T18. A desalavancagem na
comparacdo anual é principalmente explicada pelo incremento do EBITDA em R$367,9 milhGes, em linha com a
melhoria operacional e crescimento de todas as empresas do grupo.

Por sua vez, a relacao entre a divida liquida sobre o EBITDA-A totalizou 2,0x no 1T19, ante 2,0x verificado no 1T18.

Os indicadores acima consideram a metodologia de calculo da divida liquida que consta nos covenants das escrituras
de emissoes realizadas (R$7.081,6 milhdes). Ja os calculos de EBITDA e EBITDA-A dos ultimos 12 meses contemplam
o efeito do CPC 06 (R2)/ IFRS16 no 1T19, sendo R$1.718,2 milhdes e R$3.475,0 milhdes, respectivamente.

VIII. Investimentos — JSL Consolidado

JSL Consolidada ' Movida
4,076
2,593
1,824
1,487
1,141
730
569
ST v M
N )01 |
1719 1T19 UDM 1719 1T19 UDM
B Capex Lig. © Venda Ativos B Capex Lig. = Venda Ativos
Notas: (1) Considera Original Concessionarias, JSL Leasing e eliminagdes intercompany
Logistica + CS Brasil Vamos
935
— 549
117
1719 1T19 UDM 1719 1T19 UDM
B Capex Liqg. Venda Ativos B Capex Lig. = Venda Ativos

O Capex Liquido no 1T19 totalizou R$572 milhdes, focado em expansado e dividiu-se principalmente entre: Movida
(R$261 milhdes), VAMOS (R$153 milhdes), CS Brasil (R$95 milhdes) e JSL Logistica (R$33 milhdes). Ressaltamos
gue a maioria destes contratos foi na gestdo e terceirizacao de frotas de pesados na VAMOS, e de leves na Movida
e na CS Brasil. O beneficio desses investimentos no crescimento da receita, da melhoria de margem e na geracao
de caixa devem ser plenos ao longo do ano de 2019. Os investimentos realizados fazem parte do direcionamento
estratégico da JSL de focar em contratos que geram retornos sélidos, consistentes, e que remuneram o capital
investido.

JSL - Consolidado

Investllm?nto 1T18 4T18 1T19 AA/A | ATIT
(R$ milhoes)

Investimento bruto por natureza 781,5 1.008,5 1.140,8 46,0% 13,1% 4.075,7
Expanséo 311,6 510,2 483,1 55,0% -5,3% 1.930,8
Renovagao 466,8 483,9 635,5 36,1% 31,3% 2.087,6
Outros 3,2 14,4 22,2 - 54,2% 57,2

Receita Venda de Ativos (426,7) (451,7) (569,1) 33,4% 26,0% (1.823,8)

Total Investimento Liquido 354,9 556,8 571,7 61,1% 2,7% 2.251,9
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Caixa Livre Gerado - RS milhdes 2018 1T19UDM

@ Receita Liquida da Venda de Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos (1.658,0) (1.785,7)
’% Custo depreciado de Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos Baixados 1.609,9 1.756,8
g_ (-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (86,0) (88,7)
o Variagdo no Capital de Giro 90,9 (100,1)
< 8 |Receita Liquida Venda de Veiculos Leves /Pesados/Mdquinas e Equipamentos - Renovagdo da frota 1.658,0 1.785,7
§ g Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos para Renovacdo da Frota (1.918,9) (2.087,6)

&

Caixa Livre Operacional Antes do Crescimento 1.255,1 1.141,3
5 % Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos (1.759,3) (1.930,8)
é"g Aquisi¢cdo de Empresas (104,1) (92,5)

5

Caixa Livre Gerado (Consumido) Depois do Crescimento e Antes dos Juros (608,3) (882,0)

Reconciliacao do Investimento para o Fluxo de Caixa das Demonstragdes Financeiras
Reconciliagdo para o Fluxo de Caixa das DF's 2018 1T19UDM
9 ’% p Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos - Renovagdo (1.918,9) (2.087,6)

3 §EE

gs é 3 |Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos - Crescimento (1.759,3) (1.930,8)
©Q Investimentos, outros Imobilizados e Intangiveis (38,2) (57,2)
Captacdo de Arrendamentos Financeiros e Finame para Aquisi¢do de Imobilizado 567,6 539,3

DF

Variagdo no saldo de Risco Sacado
Compras de Imobilizado a Financiar

(269,1)  (147,3)
258,9 594,2

Veiculos em Andamento
Outras adig¢Ges (ndo capex)

Nota 11| Fluxo Caixa

DF

(103,8)  (114,6)
479  (129,6)

Compra de Ativo Imobilizado para Locagdo

Fluxo
Caixa
DF

Adi¢Oes ao Ativo Imobilizado para Investimento e Intangivel

3.066,0 3.166,0
148,8 167,7

O caixa livre gerado antes do crescimento da JSL Consolidado foi de R$1,1 bilhdo nos ultimos 12 meses, uma reducao
de 9% na comparacdo anual, principalmente devido ao aumento do investimento liquido para renovacao da frota
em R$41 milhdes. O investimento liquido para crescimento da frota totalizou R$2,0 bilhdes, principalmente orientado
para a Movida, VAMOS e na CS Brasil. Dessa forma, o caixa livre gerado depois do crescimento e antes dos juros
totalizou -R$882 milhGes, dada a aceleracdo dos investimentos realizados nos Ultimos trimestres, que ainda nao

atingiram pleno potencial de geracdo de receita e caixa no mesmo periodo.

JSL - Consolidado

Recor.ICi[iagéo Ol 1T18 4T18 1T19 AA/A ATI/T
(R$ milhoes)

Resultado Liquido 251
Resultado Financeiro 169,5
IR e contribuigao social 171
Depreciagao e Amortizagao 142,2
Amortizagao (IFRS 16) -
EBITDA 353,9
Custo de Venda de Ativos 401,7
EBITDA-A 755,6

60,6
172,6

18,7
180,6
432,5
437,3
869,8

60,8
180,1
26,9
179,8
27,0
474,6
548,6
1.023,1

142,2%
6,3%
57,3%
26,4%
34,1%
36,6%
35,4%

0,3%
4,3%
43,9%
-0,4%
9,7%
25,5%
17,6%

224,8
691,8
100,1
674,5
27,0
1.718,2
1.756,8
3.475,0
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X. Rentabilidade — JSL Consolidado

Composicdo da Rentabilidade (1T19 — R$ milhGes)

SJSL

: ‘Q Entender para Atender ((o ri g i n a I

VAMOS ROIC Consolidado 1T19 anualizado: 9,2% CONCESSIONARIAS
Divida Liquida/EBITDA Consolidado: 4,1x

Rec. Liquida: RS 274 Rec. Liquida: RS 186
EBITDA: RS 121 EBITDA: RS 7
Div. Liquida: RS 938 Div. Liquida: RS (36)
Lucro Liquido: [EREH! 2 . 776 Lucro Liquido MGERS
Div. Liquida / EBITDA: 2,0x Divida dos investimentos Div. Liquida / EBITDA: —

ROIC: 11,9% ROIC: 5,8%
: (-) 65

Despesa financeira ligada

mov(da a investimentos apds t;ibutos QJSL cs%:ﬂ
aluguel de carros > (+) 126 LOGISTICA

RS 813 Lucro das Operacdes Rec. Liquida: RS 994

|

Rec. Liquida:
; — __ EBITDA: RS 194

EBITDA: RS 150 —— ITOA:

Div. Liquida: RS 1.523 Div. Liquida: ~ RS 1.896

Lucro Liquido: [REX:Y RS 61 ANl RS 50

Div. Liquida / EBITDA: 2,7x Lucro Liquido Publicado Div. Liquida / EBITDA: 2,8x

ROIC: 9,9% ROIC: 8,9%

1 Considera Lucro Liquido de RS 2 milhdes da JSL Leasing
Os célculos de ROIC sdo baseados no 1T19 anualizado

A divida de R$2.776 milhGes relativa aos investimentos da JSL S.A. em suas controladas pode ser reconciliada
através da nota explicativa de n° 10, que consta nas Demonstracoes Financeiras, conforme abaixo:

Composicao dos Investimentos da JSL S.A.

Nota de Investimentos (DF's JSL S.A) m.
Movida 1.178,7
CS Brasil 869,6
Vamos 463,7
Original 166,9
Leasing e Outros 97,1
ROIC 1T19 - Anualizado JSL Logistica + CS . Original

vy~ gk . Vamos Movida L
(R$ milhdes) Consolidado * Brasil Concessionarias
EBIT 1T19 anualizado 1.071,0 408,8 244,0 396,7 11,9
Impostos (321,3) (122,7) (62,3) (85,2) (4,1)
NOPLAT 749,7 286,2 181,7 311,5 7,8
Divida Liquida Média 6.895,5 1.611,2 900,7 1.488,5 (31,5)
Dividendos médio 2 - - 75,0 - -
Patriménio Liquido Médio 2 1.287,5 1.610,0 553,3 1.669,9 166,2
Capital Investido Médio 2 8.183,0 3.221,3 1.529,1 3.158,4 134,8
ROIC 1T19 anualizado 9,2% 8,9% 11,9% 9,9% 5,8%

' Considera eliminagdes entre as empresas do grupo e a divida da Holding
2 Considera média entre o periodo atual e dezembro de 2018
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Entender para Atender

XI. Sumario das Operagoes — JSL Consolidado

Total de Ag¢bes Ordinarias
205.537.500

Divida dos @
gls L investimentos @ novo

Entender para Atender R S 2.776

l 100% l 100% 100% l 100% 170,1% 129,9% l 100%

oJstL & @riginal mov(ida SJSL

LOGISTICA CSBRASIL CONCESSIONARIAS aluguel de carros LEASING

Integragdo que melhoraa Solugdo de locagdo Compra e venda de Inovagdo em .
L S - p ~ Servigos
produtividade e eficiénciaa e comercializagdo veiculos que agrega solugdes de . X
. . p . . m Financeiros
servigo do cliente de veiculos pesados sinergias ao grupo mobilidade urbana
3.192 821 1.035 726 2.747 34
474 212 470 24 529 11
1.896 938 (36) 1.523 (45)
2.288 1.516 31 3.990 1
* Servigos * GTF publico * Loc. caminhdes, « Concessionarias * Rent-a-car * Leasing
dedicados * Mobiidade maq. e equip.; veiculos leves * GTF veiculos operacional
* Fretamento urbana, * Rede * Corretora seguros leves * Leasing financeiro
 Transporte transp. concessionarias * Seminovos * Instituicdo de
de carga passag. caminhdes, maq. pagamento
* Limpeza Equipamentos. eletronico de
urbana * Seminovos frete

: P
8 @ ﬁmm
° 3

JSL Logistica: Consolida as operacoes logisticas para o setor privado realizadas sob o CNPJ da controladora JSL
S.A., bem como das empresas Quick Logistica Ltda., Quick Armazéns Ltda., Medlogistica Prestacdo de Servicos de
Logistica S.A. e Yolanda Logistica Armazém, Transportes e Servicos Gerais Ltda. As demonstragGes da JSL Logistica
também consolidam as empresas CS Brasil Frotas Ltda., CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais
Ltda. e Mogi Passes Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda., que sdo utilizadas para a prestacdo de servicos para o
setor publico.

VAMOS: Engloba as atividades de locagdo e comercializagdo de caminhGes, maquinas e equipamentos, além da
rede de concessionarias autorizadas de caminhGes MAN e de tratores Valtra. Consolida a VAMOS Locacdo de
Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., que por sua vez detém 100% de participacdo das empresas Transrio
Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda., Borgato Servicos Agricolas S.A., Borgato Maquinas S.A. e Borgato
Caminhdes S.A.

Original Concessionarias: Rede de 15 concessionarias, sob as marcas Volkswagen, Fiat e Ford. Consolida as
empresas Original Veiculos Ltda., Avante Veiculos Ltda., Ponto Veiculos Ltda., JSL Corretora e Administradora de
Seguros Ltda. e Original Distribuidora de Pegas e Acessorios Ltda.

Movida: Realiza operacoes de rent a car (RAC) e de gestdo e terceirizacdo de frotas de veiculos leves (GTF), além
da comercializagdo de veiculos nas lojas de seminovos. Engloba a Movida ParticipagGes S.A., que consolida a Movida
Premium Ltda. e a Movida Locacdo de Veiculos S.A.

JSL Leasing: Oferece alternativas financeiras, facilitando o acesso a caminhGes, Onibus, automoveis, maquinas e
equipamentos seminovos. Contempla os resultados de JSL Holding Financeira e JSL Leasing S.A. Aparece nos
numeros acima dentro do Consolidado da JSL.
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1.1

JSL S.A. e suas controladas
Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Periodos findos em 31 de margo de 2019 e 2018

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A JSL S.A., (“Companhia” ou “Controladora”) € uma sociedade anénima de capital aberto com sede social na
Rua Doutor Renato Paes de Barros n° 1.017 — 9°. Andar — Itaim Bibi — Sao Paulo, tendo suas acobes
negociadas na B3 (Brasil, Bolsa e Balcéo), e sendo controlada pela Simpar S.A. A Companhia também
negocia certificados de depdsito de agées no mercado de balcdo (OTC) dos Estados Unidos da América
(EUA), visando facilitar a compra, manutencdo e venda de a¢des por investidores norte-americanos.

A Companhia e suas controladas (em conjunto denominadas “Grupo” ou “Grupo JSL”) operam em cinco
principais segmentos: transporte e logistica, concessionarias de veiculos leves (“Original”), locagao de
veiculos leves (“Movida”), locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos (“VYamos”) e servigos financeiros.
As atividades nesses segmentos consistem basicamente em:

(i) Transporte e logistica: preponderantemente transporte rodoviario de cargas, transporte coletivo de
passageiros, armazenagem, coleta e transporte de lixo domiciliar, comercial ou industrial;

(i) Original: comercializagdo de veiculos leves, revenda de veiculos seminovos, pegas, maquinas e
acessorios, prestacao de servigos de mecénica, funilaria e pintura, e corretagem na venda de seguros
automotivos;

(iil)Movida: locagao de veiculos leves no varejo e em gestédo de frotas, e revenda de veiculos substituidos
para a renovagao das respectivas frotas, por meio de lojas da marca ‘Movida’;

(iv)Vamos: locagédo de caminhdes, maquinas e equipamentos, comércio de pegas e acessorios novos para
caminhdes, maquinas e equipamentos, comércio por atacado de 6nibus e micro-6nibus novos e usados,
comércio de caminhdes, maquinas e equipamentos, tratores, maquinas e implementos agricolas novos e
usados e prestagao de servigos agricolas; e

(v) Servigos financeiros: operagdes de arrendamento mercantil e/ou operacional para a aquisigdo de veiculos
e equipamentos definidas na Lei 6.099/74, observadas as disposi¢des legais e regulamentares em vigor.

Relacao de participagao em entidades controladas e coligadas

As participagdes percentuais da Companhia em suas controladas e coligadas nas datas dos balangos séo as
seguintes:

% Participacao

Controlada /

Razéao social coligada Pais sede Segmento 31/03/2019 31/12/2018
gﬂi(iloglstlca Prestagdo de Servigos de Logistica Direta Brasil Transporte e logistica 99,99 99,99
Yolar)da Logistica Armazém Transportes e Servigos Direta Brasil Transporte e logistica 99,99 99,99
Gerais Ltda.

'(Ai)ngOQ Transportadora de Cargas em Geral Lida. Direta Brasil Transporte e logistica 99,80 99,80
Riograndense Navegacéo Ltda. (i) Direta Brasil Transporte e logistica 99,99 99,99
Quick Armazéns Gerais - Eirelli— ME Direta Brasil Transporte e logistica 99,99 99,99
Quick Logistica Ltda. Direta Brasil Transporte e logistica 99,99 99,99
¢cs Efrasn.Transpo.rltes de Passageiros e Servigos Direta Brasil Transporte e logistica 99,99 99,99
Ambientais Ltda. (ii)

CS Brasil Frotas Ltda. Direta Brasil Transporte e logistica 88,86 88,86
Mogip Comércio de Bilhetes Eletrénicos Ltda. Direta Brasil Transporte e logistica 99,99 99,99
Consorcio 123 (ii) Indireta Brasil Transporte e logistica 33,00 33,00
Consoércio Sorocaba (ii) Indireta Brasil Transporte e logistica 50,00 50,00
BRT Sorocaba Concessionarias Coligada Brasil Transporte e logistica 49,25 49,25
Servim Servigos Logisticos Ltda. (i) Direta Brasil Transporte e logistica 99,99 99,99
JSL Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Direta Brasil Transporte e logistica 99,99 99,99
JSL Europe Direta Luxemburgo Transporte e logistica 100,00 100,00
JSL Finance S.a.r. Direta Luxemburgo Transporte e logistica 100,00 100,00
Movida Participacdes S.A. Direta Brasil Movida 70,12 70,12
Movida Locacgédo de Veiculos S.A. Indireta Brasil Movida 70,12 70,12

Movida Locacgédo de Veiculos Premium Ltda. Indireta Brasil Movida 70,12 70,12




JSL S.A. e suas controladas
Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Periodos findos em 31 de margo de 2019 e 2018

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e

h Direta Brasil Vamos 99,99 99,99
Equipamentos S.A.
Vamos Maguu_was S.A. (nova denominagao da Indireta Brasil Vamos 99,99 99,99
Borgato Maquinas S.A.)
Borgato Servigos Agricolas S.A. Indireta Brasil Vamos 99,99 99,99
Borgato Caminhdes S.AA. Indireta Brasil Vamos 99,99 99,99
'II_'trg;sno Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Indireta Brasil Vamos 99,99 99,99
Clicca Atividades de Internet Ltda. (i) Indireta Brasil Vamos 99,99 99,99
JSLF1 Participagdes Ltda. Direta Brasil Servigos financeiros 99,99 99,99
JSL Holding Financeira Ltda. Indireta Brasil Servigos financeiros 99,90 99,90
JSL Arrendamento Mercantil S.A. Indireta Brasil Servigos financeiros 99,90 99,90
Avante Veiculos Ltda. Direta Brasil Original 99,99 99,99
JSL Corretora e Administradora de Seguros Ltda. Direta Brasil Original 99,99 99,99
Original Veiculos Ltda. Direta Brasil Original 99,99 99,99
Ponto Veiculos Ltda. Direta Brasil Original 99,99 99,99
Original Distribuidora de Pecas e Acessorios Ltda. Direta Brasil Original 99,99 99,99

(i) Empresa em fase pré-operacional ou dormente; e

(i) A controlada CS Brasil Transportes consolida proporcionalmente em seu balango o percentual de
sua participagdo nos seguintes consorcios: Consoércio 123 (33,33%) e Consorcio Sorocaba (50%).

1.2 Alianga estratégica com Avis Budget Car Rental, LLC

21

Em 30 de agosto de 2018 a controlada Movida Participagcdes S.A. assinou uma carta de intengdo nao
vinculante com a AVIS BUDGET CAR RENTAL, LLC, uma das principais fornecedoras globais de solu¢des
de mobilidade que opera por meio de suas marcas Avis e Budget. O objetivo é formar uma alianga estratégica,
que inclui:

(i) tornar a Movida a Franqueadora Master no Brasil por 10 anos renovaveis por 10 anos adicionais;

(i) acordo de cooperagdo entre marcas no qual a Movida pode incluir as marcas Avis e Budget em seus
pontos de atendimento no Brasil e a Avis pode adicionar o logo Movida nos principais aeroportos destino
de brasileiros no mundo; e

(iii) aquisicdo de ativos de aproximadamente 4.400 carros, sendo 3.500 em Rent a Car (RAC) e 900 em
Gestéo e Terceirizagdo de Frotas (GTF), com valor estimado de R$ 150.000, com pagamento a prazo
em um ano, que estara sujeito a um acordo de financiamento com uma institui¢gdo financeira local.

No dia 15 de janeiro de 2019 a Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econbémica
(“CADE”) aprovou, sem restricdes, no ambito do Ato de Concentragdo n® 08700.006055/2018-85, a aquisi¢cao
pela Movida de ativos detidos pelo Grupo Avis Budget, representada pela Avis Budget Brasil S.A. A deciséao
do CADE é definitiva e ja transitou em julgado.

Base de preparacgao e apresentagao das informagoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas

Declaracao de conformidade (com relagao as normas International Financial Reporting
Standards — IFRS e as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC)

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com a IAS
34 - “Interim Financial Reporting”, emitido pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - “Demonstragao Intermediaria” e apresentadas de forma condizente
com as normas aprovadas e expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a
elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR.

As informagbes contabeis intermediarias nao incluem todas as informagdes requeridas para um conjunto
completo de demonstracgdes financeiras preparadas de acordo com as IFRS e as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP). Contudo, as informagbes contdbeis intermedidrias contém notas explicativas
selecionadas que explicam os eventos e transagdes significativas, bem como alteragdes as politicas contabeis




2.2

2.3

24

2.5

JSL S.A. e suas controladas
Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Periodos findos em 31 de margo de 2019 e 2018

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

devido a adogao de novas normas e interpretacdes que foram adotadas no periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2019, conforme descrito na nota explicativa 2.5, que permitem o entendimento das mudancas
ocorridas na posi¢ao financeira e performance da Companhia desde a sua ultima demonstragao financeira
anual para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, emitida em 11 de margo de 2019.
Todas as informagdes relevantes préprias das informagdes contabeis intermediarias, e somente essas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestéo.

Estas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para
emissao pela Diretoria em 08 de maio de 2019.

Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a Companhias abertas.

As IFRS nao requerem a apresentagdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracao estd apresentada como informagédo suplementar, sem prejuizo da andlise do conjunto das
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao destas informagdes contabeis intermediarias, o Grupo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Os julgamentos significativos realizados pela Administragdo durante a aplicagdo das politicas contabeis do
Grupo e as informagbes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem risco
significativo de resultar em um ajuste material sdo as mesmas das divulgadas na ultima demonstracao
financeira anual, exceto pelos julgamentos significativos e incertezas relacionadas a estimativas e premissas
relacionadas a aplicagao do CPC 06 (R2) / IFRS 16, conforme divulgado na nota explicativa 2.5.

Reapresentacao de valores correspondentes

a) Reclassificagdes nas demonstragdes de resultados — abertura de perdas esperadas (“impairment”)
de contas a receber — Controladora e Consolidado

O CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros requer a apresentagao de perdas esperadas (“impairment”)
de contas a receber em rubrica especifica nas demonstragdes de resultado, portanto, com o objetivo de
segregar a apresentacgao e divulgacao das informagdes comparativas, sem impactar o total das despesas
operacionais liquidas, o Grupo efetuou a abertura da rubrica de perdas esperadas (“impairment”) de contas
a receber nos valores de R$ 3.219 e R$ 9.267, na Controladora e Consolidado, respectivamente, para o
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2018.

b) Reapresentacao das demonstra¢des dos fluxos de caixa — Controladora e Consolidado

Para melhoria de apresentagcdo, os saldos relativos ao pagamento pela aquisicdo de empresas em
exercicios anteriores, nos montantes de R$ 33.292 e R$ 33.332, controladora e consolidado,
respectivamente, foram reapresentados nas demonstragdes dos fluxos de caixa do periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2018 da atividade de investimento para a atividade de financiamento.

Mudangas nas principais politicas contabeis
Na preparacao dessas informagdes contabeis intermediarias, a Administracdo do Grupo considerou, quando

aplicavel, novas revisdes e interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos, emitidos pelo IASB e
pelo CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor em 1° de janeiro de 2019. Exceto pela
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adocgdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operacgées de Arrendamento Mercantil, uma série de outras novas normas
sao efetivas a partir desta data, mas ndo afetam materialmente as informagdes contabeis intermediarias do
Grupo.

CPC 06 (R2) / IFRS 16 Operacdes de Arrendamento Mercantil

Em relagdo a norma sobre Operagbes de arrendamento mercantil - CPC 06 (R2) / IFRS 16 que introduz um
modelo unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario
reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo
de arrendamento que representa a sua obrigagao de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes estéo
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador
permanece semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em
financeiros ou operacionais.

O CPC 06 (R2) / IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 / IAS 17 -
Operacgdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 / IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 - Aspectos Complementares
das Operacdes de Arrendamento Mercantil.

O Grupo optou pela adogao da abordagem retrospectiva modificada como método de transigéo a partir de 1°
de janeiro de 2019, com efeitos prospectivos. Portanto, os periodos comparativos nao estdo sendo
reapresentados e contemplam a abordagem da norma vigente a data base. A utilizacdo desta abordagem
impactou substancialmente os contratos de aluguel de imdveis e veiculos mantidos até a adogao da norma
como arrendamento mercantil operacional.

a) Definicdo de arrendamento

Anteriormente, o Grupo determinava, no inicio do contrato, se 0 mesmo era ou continha um
arrendamento sob o ICPC 03 / IFRIC 4 - Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento
Mercantil. O Grupo agora avalia se um contrato € ou contém um arrendamento baseado na nova
definicdo de arrendamento. De acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, um contrato € ou contém um
arrendamento se transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo
em troca de contraprestagéo.

Na transig¢édo para o CPC 06 (R2) / IFRS 16, o Grupo optou por aplicar o expediente pratico de manter a
avaliagado de quais transagdes sao arrendamentos. O Grupo aplicou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 somente
a contratos que foram previamente identificados como arrendamentos. Os contratos que nao foram
identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R1) / IAS 17 e o ICPC 03 / IFRIC 4 nao
foram reavaliados. Por conseguinte, a nova definigdo de arrendamento de acordo com o CPC 06 (R2) /
IFRS 16 foi aplicada apenas a contratos celebrados ou alterados em ou apds 1° de janeiro de 2019.

No inicio ou na reavaliagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca
a contraprestacao do contrato a cada componente de arrendamento e ndo arrendamento com base em
seus precos individuais. No entanto, para arrendamentos de imoveis nas quais € um arrendatario, o
Grupo optou por nao separar os componentes que nao sao de arrendamento e os contabilizara como um
unico componente de arrendamento.

b) Como arrendatario

e Mensuragao do passivo de arrendamento - o passivo de arrendamento € mensurado inicialmente
pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que nido foram pagos na data de inicio,
descontados usando a taxa de financiamento do arrendatario;

e Prazo de arrendamento mercantil — periodo pelo qual o Grupo contratou o arrendamento mercantil
do imével. O Grupo adotou o prazo firmado em cada contrato, pois entende que nao possui uma
obrigacao executavel além do prazo contratual estabelecido. Determinou-se também o uso da
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c)

percepgao tardia (hindsight), para determinar o prazo do arrendamento, se o contrato contém opg¢des
para prorrogar ou rescindir o arrendamento, dentre outros;

e Contratos com prazo indeterminado — o Grupo é arrendatario em alguns contratos com prazo
indeterminado, para estes contratos o Grupo considerou uma estimativa para o prazo em que tais
contratos seriam executaveis;

e Isencao de reconhecimento — o Grupo optou pela isencdo de reconhecimento para arrendamentos
com prazo inferior a 12 meses e arrendamentos de baixo valor, considerando ativos subjacentes com
valor inferior a R$ 20. Para os arrendamentos com isengdo de reconhecimento, o Grupo registrou a
despesa no resultado do exercicio ao longo do prazo do arrendamento conforme incorrido;

e Taxa de juros incremental de financiamento do arrendatario — o Grupo considerou, para todos
os contratos com partes relacionadas e terceiros, taxas de juros necessarias para financiar a
aquisicao dos ativos arrendados em condigdes similares ao custo do dinheiro para o Grupo na data
de adogao da norma. Para identificar as taxas adotadas, o Grupo considera o custo de captacao
sobre uma taxa referencial somando o spread de risco do Grupo e ajustando o efeito de garantia,
seguindo assim os requerimentos do CPC 06 (R2) / IFRS 16. As taxas utilizadas pelo Grupo variam
de 4,93% a 7,77% alocadas a cada contrato de acordo com o prazo contratual remanescente dos
mesmos, bem como o indice de atualizagdo determinado nos instrumentos contratuais (IGP-M, IPCA,
entre outros);

e Encargos financeiros decorrentes dos contratos de arrendamento — o encargo financeiro é
reconhecido como despesa financeira e apropriado a cada periodo durante o prazo do arrendamento
mercantil. Os pagamentos contingentes sao registrados como despesa no resultado do exercicio a
medida em que s&o incorridos;

e Mensuragao do ativo de direito de uso — o ativo de direito de uso € mensurado inicialmente pelo

custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas ao valor
recuperavel, e ajustado por certas remensuragdes do passivo de arrendamento. Adicionalmente, o
Grupo optou por excluir os custos diretos iniciais da mensuragéo do ativo de direito de uso;

e Amortizagido do ativo de direito de uso — os contratos de arrendamento do Grupo ndo possuem
clausulas que permitam o Grupo exercer a aquisicao da propriedade do ativo ao final do prazo de
arrendamento mercantil. Dessa forma, a vida util desses ativos na auséncia de perda ao valor
recuperavel sera o prazo contratual, o que for menor. O Grupo adota a alocagdo da amortizagao do
ativo de direito de uso de forma sistematica e linear. Ressalta-se que o Grupo reavaliara
periodicamente a vida util dos direitos de uso sempre que apresentar alteragdes nos planos
comerciais estratégicos e intengdes dos locadores na continuidade do contrato;

e Valor recuperavel do ativo de direito de uso — o0 Grupo continuara aplicando o Pronunciamento
Técnico CPC 01 - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos, sendo que efetuara periodicamente
avaliagdo de indicadores de perda por valor recuperavel com base em parametros gerenciais de
avaliagcéo de rentabilidade de loja e centros de distribuigéo; e

¢ Arrendamentos classificados anteriormente como arrendamento financeiro — o Grupo optou por
manter na rubrica de imobilizado e passivo de arrendamento pelos valores imediatamente anteriores
a data de adogéao.

Como arrendador

As politicas contabeis aplicaveis ao Grupo como arrendador nao diferem daquelas do CPC 06(R1) / IAS
17. Entretanto, quando o Grupo é um arrendador intermediario, os subarrendamentos sao classificados
com referéncia ao ativo de direito de uso decorrente do arrendamento principal, € ndo com referéncia ao
ativo subjacente.
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O Grupo ndo é obrigado a fazer nenhum ajuste na transicdo para o CPC 06 (R2) / IFRS 16 para
arrendamentos nos quais atua como arrendador. No entanto, o Grupo aplicou o CPC 47 / IFRS 15 -
Receita de Contrato com Cliente para alocar a contraprestacdo no contrato para cada componente de
arrendamento e nao-arrendamento.

d) Apresentacao dos efeitos relacionados a aplicagdo do novo pronunciamento

O efeito da adogado do CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operagdes de Arrendamento Mercantil a partir de 1° de
janeiro de 2019, liquidos de PIS e COFINS, uma vez que o Grupo optou pelo reconhecimento dos
impactos liquido dos créditos dos impostos incidentes sob arrendamentos firmados com arrendadores
pessoa juridica, com impactos no balango patrimonial de abertura, estdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
Nesvalor Nesvalr
Divulgado CPC 06 ajustado Divulgado CPC 06 ajustado
31/12/2018 (R2) | IFRS em 31/12/2018 (R2) | IFRS em
16 01/01/2019 16 01/01/2019
Ativo
Total do ativo circulante 2.266.946 - 2.266.946 7.191.320 - 7.191.320
Imobilizado 1.406.841 179.387 1.586.228 7.279.407 470.785 7.750.192
Outros ativos nédo circulantes 3.816.969 - 3.816.969 1.403.227 - 1.403.227
Total do ativo nao circulante 5.223.810 179.387 5.403.197 8.682.634 470.785 9.153.419
Total do ativo 7.490.756 179.387 7.670.143  15.873.954 470.785  16.344.739
Passivo
Circulante
Arrendamento mercantil a pagar 35.755 - 35.755 91.402 - 91.402
Arrendamento por direito de uso - 16.570 16.570 - 102.353 102.353
Qutros passivos circulantes 1.553.461 1.553.461 3.944.076 - 3.944.076
Total do passivo circulante 1.589.216 16.570 1.605.786 4.035.478 102.353 4.137.831
Arrendamento mercantil a pagar 47.533 - 47.533 151.512 - 151.512
Arrendamento por direito de uso - 162.817 162.817 - 368.432 368.432
Outros passivos circulantes 5.100.862 - 5.100.862 10.438.465 - 10.438.465
Total do passivo nao circulante 5.148.395 162.817 5.311.212 10.589.977 368.432 10.958.409
Total do patriménio liquido 753.145 - 753.145 1.248.499 - 1.248.499
Total do passivo e do patriménio
liquido 7.490.756 179.387 7.670.143  15.873.954 470.785  16.344.739

e) Pagamentos de arrendamentos de aluguéis variaveis, de baixo valor e curto prazo

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019, a Companhia reconheceu o montante de
R$ 177 e R$ 8.425 na Controladora e Consolidado, respectivamente, referente a despesas
relacionadas ao pagamento de aluguéis variaveis, de baixo valor e curto prazo.

Informagdes por segmento

As informacgdes por segmento estdo sendo apresentadas em relagdo aos negécios do Grupo que foram
identificadas com base na estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerenciais internas utilizadas
pelos principais tomadores de decisdo do Grupo.

Os resultados por segmento, assim como os ativos e os passivos, consideram os itens diretamente
atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis.

Os negocios do Grupo JSL estao divididos em cinco segmentos operacionais, denominados unidades
empresariais: Transporte e logistica, Original, Movida, Vamos e Servicos financeiros. Veja detalhes das
operagoes de cada segmento na nota explicativa 1.

Nao ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional bruta para os periodos
de trés meses findos em 31 de margo de 2019 e 2018.




JSL S.A. e suas controladas

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Periodos findos em 31 de margo de 2019 e 2018

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

As respectivas informagdes estao sendo apresentadas com base nas informagdes gerenciais internas

utilizadas pelos principais tomadores de decisdo da Grupo JSL, conforme abaixo:

Receita liquida de prestacdo de servigos e de
venda de ativos utilizados na prestagao de
servigos

(- ) Custo de venda, locagdo e prestagdo de
servigos

(- ) Custo de venda de ativos desmobilizados
(=) Lucro bruto

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Reversao (perdas) esperadas (“impairment”) de
contas a receber

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado na equivaléncia patrimonial

Lucro operacional antes das receitas e despesas
financeiras e impostos

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro liquido antes do imposto de renda e
contribuigao social

Impostos e contribui¢cdes sobre o lucro

Lucro liquido do periodo

Atribuido a:

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores
Ativos totais por segmento
Passivos totais por segmento
Depreciagdes e amortizagdes

Receita liquida de venda, locagao, prestagao de
servigos e venda de ativos utilizados na
prestacao de servigos

(- ) Custo de venda, locagéo e prestacgéo de
servigos

(- ) Custo de venda de ativos desmobilizados

(=) Lucro bruto

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Reverséo (perdas) esperadas (“impairment”) de
contas a receber

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado na equivaléncia patrimonial

Lucro operacional antes das receitas e despesas
financeiras

Receitas financeiras

Despesas financeiras

(=) Lucro liquido antes do imposto de renda e
contribuigao social

Impostos e contribui¢cdes sobre o lucro

(=) Lucro liquido do periodo

Atribuido a:

Acionistas controladores

Acionistas nao controladores
Ativos totais por segmento — em 31/12/2018
Passivos totais por segmento — em 31/12/2018
Depreciagédo e amortizagao

31/03/2019
Transporte . . Servigos . < "
e Logistica Original Movida Vamos financeiros Eliminagoes Consolidado
994.143 186.087 812.529 273.821 8.974 (63.770) 2.211.784
(759.478) (154.466) (136.801) (149.144) (2.845) 18.366 (1.184.368)
(95.500) (1.744) (463.421) (33.780) - 45.886 (548.559)
139.165 29.877 212.307 90.897 6.129 482 478.857
(33.175) (24.576) (64.815) (23.002) (2.610) 33 (148.145)
(5.845) (2.040) (41.542) (7.195) (160) 976 (55.806)
6.032 (132) (7.048) (3.477) (1.128) - (5.753)
(3.477) (154) 272 3.778 19 (1.491) (1.053)
(362) - - - - - (362)
102.338 2975 99.174 61.001 2.250 - 267.738
111.263
(291.341)
87.660
(26.900)
60.760
47.928
12.832
11.5635.059 316.014 5.878.790 2.299.657 180.080 (3.387.265) 16.822.335
9.834.982 157.658 4.197.965 1.835.949 95.705 (626.399) 15.495.860
(95.215) (4.253) (50.377) (56.811) (180) - (206.836)
31/03/2018
Trans'po_rte Original Movida Vamos _Servu;_os Ellmln_agoes Consolidado
e logistica financeiros (i)
(Reclassificad
02.4)
959.033 162.345 604.151 221.410 7.274 (17.401) 1.936.812
(766.056) (135.333) (103.604) (124.858) (2.520) 16.742 (1.115.629)
(65.661) (1.619) (318.039) (17.003) - 659 (401.663)
127.316 25.393 182.508 79.549 4.754 - 419.520
(7.257) (15.718) (39.097) (1.347) (2.220) - (65.639)
(41.985) (7.868) (38.678) (23.420) (111.951)
(5.886) (13) (3.301) 418 (485) - (9.267)
(4.018) (610) (18.111) 2.263 (15) - (20.491)
(439) - - - - - (439)
67.731 1.184 83.321 57.463 2.034 - 211.733
67.454
(236.973)
42.214
(17.123)
25.091
13.576
11.515
11.340.835 283.457 5.192.301 2.091.476 164.541 (3.198.656) 15.873.954
9.800.866 117.828 3.533.459 1.448.512 81.662 (360.321) 14.622.006
(78.759) (1.368) (18.974) (42.469) (178) - (141.748)

(i) Eliminagdes de transagdes efetuadas entre os segmentos.

O periodo findo em 31 de margo de 2018 esta sendo reapresentado para refletir a atual segmentagao

do Grupo JSL.
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Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas se restringem a caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios,
instrumentos financeiros derivativos, contas a receber, outros créditos, fornecedores, floor plan, empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamento
mercantil a pagar, arrendamento por direito de uso, cessédo de direitos creditérios, outras contas a pagar e créditos e débitos com partes relacionadas

reconhecidos nas informagdes contabeis intermediarias. Esses instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais visando a liquidez,
rentabilidade e minimizacao de riscos.

Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros estao apresentados nas seguintes classificagées contabeis:

Consolidado

31/03/2019 31/12/2018
Ativos ao
valor justo
Ati ; . Ativos ao Ativos ao valor justo por meio de
tivos, conforme balango patrimonial N B N outros
valor justo Valor justo de por meio de outros Ativos ao valor Valor justo de resultados
por meio do _ valorjus resultados Custo justo por meio N J Custo
resultado ik de abr - VJORA amortizado Total do resultado instrumentos abrangentes amortizado
hedge de hedge —VJORA Total

Caixa e equivalentes de caixa 350.903 - - 16.911 367.814 642.094 - - 48.230 690.324
Titulos e valores mobiliarios 3.326.226 - 684.424 - 4.010.650 3.506.386 - 635.055 - 4.141.441
Instrumentos financeiros derivativos 81.421 412.980 - - 494.401 98.007 362.166 - - 460.173
Contas a receber - - - 1.669.292 1.669.292 - - 1.446.681 1.446.681
Partes relacionadas - - - 30 30 346 346
Outros créditos - - - 83.123 83.123 - - - 99.925 99.925
3.758.550 412.980 684.424 1.769.356 6.625.310 4.246.487 362.166 635.055 1.595.182 6.838.890

Passivos ao

Passivo, conforme balango patrimonial Passivos ao valor valor justo

i justo por meio do Custo por meio do Custo
resultado amortizado Total resultado amortizado Total

Fornecedores - 1.557.041 1.557.041 - 1.195.407 1.195.407
Floor plan - 107.965 107.965 - 93.588 93.588
Empréstimos e financiamentos - 8.320.390 8.320.390 112.121 8.475.581 8.587.702
Debéntures 378.198 3.021.942 3.400.140 366.423 2.804.319 3.170.742
Arrendamento mercantil a pagar - 233.900 233.900 - 242914 242914
Arrendamento por direito de uso - 490.202 490.202 - -
Cesséo de direitos creditdrios - 22.661 22.661 24171 24171
Partes relacionadas - - - - 246 246
Outras contas a pagar 367.969 367.969 379.653 379.653

378.198 14.122.070 14.500.268 478.544 13.215.879 13.694.423
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4.2 Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparagéo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros do Grupo JSL, esta
demonstrada a seguir:

Consolidado

Valor contabil Valor justo

31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 367.814 690.324 367.814 690.324
Titulos e valores mobiliarios 4.010.650 4.141.441 4.010.650 4.141.441
Instrumentos financeiros derivativos 494.401 460.173 494.401 460.173
Contas a receber 1.669.292 1.446.681 1.669.292 1.446.681
Partes relacionadas 30 346 30 346
Outros créditos 83.123 99.925 83.123 99.925
Total 6.625.310 6.838.890 6.625.310 6.838.890
Passivos financeiros
Fornecedores 1.557.041 1.195.407 1.557.041 1.195.407
Floor plan 107.965 93.588 107.965 93.588
Empréstimos e financiamentos 8.320.390 8.587.702 8.347.397 8.635.798
Debéntures 3.400.140 3.170.742 3.401.637 3.172.341
Arrendamento mercantil a pagar 233.900 242.914 233.032 242.421
Arrendamento por direito de uso 490.202 - 490.202 -
Cessao de direitos creditérios 22.661 24171 22.661 24171
Partes relacionadas - 246 - 246
Outras contas a pagar 367.969 379.653 367.969 379.653
Total 14.500.268 13.694.423 14.527.904 13.743.625

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com as categorias
abaixo:

Nivel 1 — Pregos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos. Nesta
categoria estao os investimentos alocados em fundos de investimentos, tais como, Letras Financeiras do
Tesouro (“LFT”), Letras do Tesouro Nacional (“LTN”), Cotas de outros fundos e outros titulos, bem como os
titulos soberanos e corporativos;

Nivel 2 — Precos observados em mercados ativos para instrumentos similares, precos observados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sao
observaveis. Alocam-se neste nivel, os certificados de depdsitos bancarios (“CDBs”), Operagoes
Compromissadas, Letras Financeiras, CLN — Credit linked notes, derivativos, empréstimos e financiamentos,
debéntures, arrendamento mercantil a pagar e instrumentos financeiros derivativos.

Nivel 3 — Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis. O Grupo nao possui instrumentos
financeiros nesta classificacao.

A tabela abaixo apresenta a classificagao geral dos instrumentos financeiros ativos e passivos mensurados
ao valor justo em conformidade com a hierarquia de valorizagao:
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Consolidado

31/03/2019 31/12/2018

Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total

(Reclassificado)

(1)

Ativos ao valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa

CDB - Certificado de depdsitos bancarios - 121.383 121.383 - 435.380 435.380

Operagées compromissadas B 80.431 80.431 B 97.073 97.073

Letras financeiras . 114.510 114.510 . 73.519 73.519

Cota de outros fundos 2.054 - 2.054 5.085 - 5.085

Outros - 32.525 32.525 - 31.037 31.037
Titulos e valores mobiliarios

LFT — Letras Financeiras do Tesouro 181.071 - 181.071 254.329 - 254.329

LTN — Letras do Tesouro Nacional 142.112 - 142.112 218.774 - 218.774

CLN — Credit linked notes - 1.863.414 1.863.414 - 1.850.987  1.850.987

Cota de fundos 1.139.629 - 1.139.629 1.176.550 - 1.176.550

Diversos - - - 5.746 - 5.746
Instrumentos financeiros derivativos

Swap - 491.368 491.368 - 460.173 460.173

Opgéo ID/ - 3.033 3.033

1.464.866 2.706.664 4.171.530 1.660.484 2.948.169 4.608.653

Ativos ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes — VJORA
Titulos e valores mobiliarios

Titulos soberanos (em USD) 289.771 - 289.771 382.796 - 382.796
Titulos corporativos (em USD) 394.653 - 394.653 252.259 - 252.259
684.424 - 684.424 635.055 - 635.055

2.149.290  2.706.664 4.855.954 2.295.539 2.948.169  5.243.708

Passivos ao valor justo por meio do resultado

Empréstimos e financiamentos - - - - 112.121 112.121
Debéntures - 378.198 - - 366.423 366.423

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo —
com diferenga entre o valor contabil e o valor justo

Empréstimos e financiamentos - 8.320.390 8.320.390 - 8.473.528  8.473.528
Debéntures - 3.021.942 3.021.942 - 2.804.319  2.804.319
Arrendamento mercantil a pagar - 233.900 233.900 - 242.914 242.914

- 11.954.430  11.576.232 - 11.999.305  11.999.305

(1) Para melhoria na divulgagao e consisténcia com o periodo atual, o saldo de caixa e equivalentes de caixa, referente a rubrica “Outros”, no montante
de R$ 31.037 em 31 de dezembro de 2018, foi reclassificado do nivel 1 para o nivel 2.

As técnicas de avaliagao utilizadas para mensurar todos instrumentos financeiros ativos e passivos ao valor
justo incluem:

(i) Precos de mercado cotados ou cotagbes de instituicbes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares; e

(i) A analise de fluxos de caixa descontados.

A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de margo de 2019 esta
apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil
Vértice ™ 6M 1A 2A 3A 5A 10A
Taxa (a.a.)- % 6,42 6,48 6,58 7,30 7,89 8,58 9,23

Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcéo) 31/03/2019.
Gerenciamento de riscos financeiros

Os principais passivos financeiros do Grupo JSL, que ndo sejam derivativos, se referem a fornecedores, floor
plan, risco sacado a pagar — montadoras, empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamento mercantil
a pagar, arrendamento por direito de uso, cessao de direitos creditérios, partes relacionadas e outras contas
a pagar. O principal propoésito desses passivos financeiros é fomentar as operagdes. O Grupo JSL possui em
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seu ativo contas a receber, partes relacionadas, outros créditos e depdsitos a vista e a curto prazo que
resultam diretamente de suas operagdes. O Grupo JSL esta exposto ao risco de mercado, risco de crédito e
risco de liquidez.

A Administragao supervisiona a gestdo desses riscos com o suporte de um Comité Financeiro, que presta
assessoria na avaliagdo dos riscos financeiros de acordo com a estrutura de governanga apropriada para o
Grupo JSL. A Administracdo, amparada pelo Comité Financeiro recomenda acgbdes ao Conselho de
Administragcao para que as atividades, que resultem em riscos financeiros do Grupo JSL, sejam regidas por
praticas e procedimentos apropriados.

Compete ao Conselho de Administracao autorizar a realizagdo de operagdes envolvendo qualquer tipo de
instrumento financeiro derivativo, assim considerados, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos
financeiros, independentemente do mercado em que sejam negociados ou registrados, cujos valores sejam
sujeitos a flutuagodes.

O Grupo JSL néao contrata derivativos para fins especulativos, e essas operagdes quando contratadas sao
utilizadas somente para proteger-se das variagdes ligadas ao risco de mercado.

a) Risco de crédito
O risco de crédito é o risco da contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao prevista em um
instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo JSL esta exposto ao risco
de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber) e de
investimento, incluindo aplicagdes em bancos e instituigdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito.

i.  Contas a receber

O Grupo utiliza uma “matriz de provisao” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais. O Grupo utiliza sua experiéncia de perdas de crédito histérica para estimar as
perdas de crédito esperadas no ativo financeiro conforme pertinente. A matriz de provisao, utilizada
pelo Grupo, especifica taxas de provisao fixas dependendo do nimero de dias que a contas a receber
esta vencida e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores
qualitativos observados pelo Comité de crédito e cobranca.

O Grupo JSL baixa seus ativos financeiros quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagéo. O
Grupo determina a baixa de um recebivel apés 12 ou 24 meses em atraso, conforme estudo de
recuperabilidade de cada empresa do Grupo. Os recebiveis baixados pelo Grupo continuam no
processo de cobranca para recuperagao do valor do recebivel. Quando ha recuperacgdes, estas sao
reconhecidas como receitas de recuperagao de crédito no resultado do exercicio.

O Grupo JSL registrou uma proviséo para perda que representa sua estimativa de perdas esperadas
referentes ao contas a receber, conforme divulgado na nota explicativa 7.

ii. Equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela tesouraria do
Grupo JSL de acordo com as diretrizes aprovadas pelo Comité financeiro e pelo Conselho de
Administragdo. Os recursos excedentes sao investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro
do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentragdo de riscos e, assim, mitigar o
prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.
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b)

c)

O Grupo JSL determina o risco de crédito de um titulo de divida pela analise do histérico de
pagamentos, condigdes financeiras e macroeconémicas atuais da contraparte e avaliagdo de
agéncias de rating quando aplicaveis, avaliando assim cada titulo individualmente.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual
maximo durante o qual o grupo esta exposto ao risco de crédito.

As perdas de crédito esperadas sao estimadas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.
As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa
(ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que o Grupo espera receber).

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagbes nos pregcos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos de risco:
risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities, de a¢des, entre outros.

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagbes sao conduzidas
dentro das orientagdes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. Geralmente, o Grupo busca aplicar
contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado.

Os instrumentos financeiros do Grupo JSL afetados pelo risco de mercado incluem caixa e equivalentes
de caixa, titulos e valores mobilidrios, empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil a pagar,
arrendamento por direito de uso, cessao de direitos creditérios e debéntures, e estdo sujeitos basicamente
aos riscos de taxa de juros e de variagdo cambial.

Risco de variacdo de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cdo do Grupo JSL ao
risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, a caixa e equivalentes
de caixa e titulos e valores mobiliarios, assim como a obrigagdes com empréstimos e financiamentos,
debéntures, arrendamento mercantil a pagar e arrendamento por direito de uso sujeitas a taxas de
juros. A analise de sensibilidade esta demonstrada no item 4.3.1.

Risco de variacdo de taxa de cambio

O Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente de diferengas entre a moeda na qual um
empréstimo é denominado, e a respectiva moeda funcional do Grupo. Em geral, empréstimos séo
denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerado pelas operagdes comerciais do
Grupo, principalmente em Reais, mas também em ddlares norte-americanos (‘ddlares”). Esses
empréstimos foram protegidos contra a variagéo de taxa de caAmbio por um instrumento de swap, que
troca a indexagao cambial por CDI, limitando a exposicao a eventuais perdas por variagdes cambiais.

O Grupo optou por designar parte dos empréstimos ao valor justo por meio do resultado (fair value
option).

Risco de liquidez

O Grupo JSL monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta
de planejamento de liquidez recorrente.

O objetivo do Grupo JSL é manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, e manter
flexibilidade por meio de linhas de créditos para empréstimos bancarios, além da capacidade para
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tomada de recursos por meio do mercado de capitais de modo a garantir sua liquidez e continuidade
operacional. O prazo médio de endividamento monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo,

analisando parcela, encargos e fluxo de caixa.

A seguir, estao apresentadas as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros,

incluindo pagamentos de juros estimados:

Consolidado

Saldo

contabil Fluxo Até 1 ano Até 2 anos De 310
31/03/2019 contratual anos
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 367.814 367.814 367.814 - -
Titulos e valores mobiliarios 4.010.650 4.010.650 4.004.643 6.007 -
Instrumentos financeiros derivativos 494 .401 494.401 - 81.421 412.980
Contas a receber 1.669.292 1.669.292 1.554.325 34.071 80.896
Partes relacionadas 30 30 - 30 -
Outros créditos 83.123 83.123 35.153 47.970 -
Total 6.625.310 6.625.310 5.961.935 169.499 493.876
Consolidado
Saldo
contabil Fluxo Até 1 ano Até 2 anos De3asd
31/03/2019 contratual anos
Passivos financeiros
Fornecedores 1.557.041 1.557.041 1.557.041 - -
Floor plan 107.965 107.965 107.965 - -
Empréstimos e financiamentos 8.320.390 10.584.026 1.778.814 1.171.847 7.633.365
Debéntures 3.400.140 4.122.848 740.039 981.838 2.400.971
Arrendamento mercantil a pagar 233.900 256.871 100.040 111.519 45.312
Arrendamento por direito de uso 490.202 599.202 104.188 99.707 395.307
Cessao de direitos creditérios 22.661 30.058 8.015 8.015 14.028
Outras contas a pagar 367.969 371.030 177.894 179.606 13.530
Total 14.500.268 17.629.041 4.573.996 2.552.532 10.502.513
4.3.1 Analise de sensibilidade
A Administragao do Grupo JSL efetuou um estudo do potencial impacto das variagdes das taxas
de juros sobre os valores de aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos, incluindo

debéntures e arrendamento mercantil a pagar. A divida foi segregada em trés partes, dividas
atreladas ao CDI, dividas atreladas a TLP, dividas atreladas ao IPCA, e a SELIC, as quais podem

ter movimentagdes distintas, de acordo com a taxa inerente.

Esse estudo tem como cenario provavel a taxa do CDI em 6,58% a.a., com base na curva futura
de juros desenhada na B3 (Brasil, Bolsa e Balc&o), impactando proporcionalmente as dividas e
aplicagbes financeiras do Grupo JSL. Sobre o IPCA, o cenario considerado provavel pelo Grupo
JSL é de 4,58% a.a. (fonte: Bacen) em 31 de marco de 2019. Sobre a TLP a taxa provavel € de
6,92% a.a. (fonte: BNDES), SELIC de 6,50% a.a. (fonte: Bacen) e taxa do Délar norte-americano

(“Délar”) de R$ 4,02 (fonte: B3).

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, elaborados de acordo com a instrugdo CVM n°® 475/2008, a fim de demonstrar os
saldos dos principais ativos e passivos financeiros, considerando um cenario provavel (Cenario |),

com apreciacao de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario Ill).
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- Cenario Il + Cenario lll +
Operagao Exposigdao Risco Ta)sa Cena’r ol deterioragédo deterioragédo
provavel provavel de 25% de 50% -

Derivativos designados como hedge accounting
Swap USD503.500 Aumento do USD 4,02 2.024.070 2.530.088 3.036.105
NCE (objeto) USD(463.500) Aumento do USD 4,02 (1.863.270) (2.329.088) (2.794.905)
Crédito internacional (objeto) USD(40.000 Aumento do USD 4,02 (160.800) (201.000) (241.200)
Efeito liquido da exposigao - - - -
Debéntures (objeto) (369.631) Aumento do IPCA 12,22% (45.169) (56.461) (67.753)
Swap ponta ativa 369.631 Aumento do IPCA 12,22% 45.169 56.461 67.753
Swap ponta passiva (288.210) Aumento do CDI 7,16% (20.636) (25.795) (30.954)
Efeito liquido da exposigao (288.210) (20.636) (25.795) (30.954)
Empréstimos e financiamentos — crédito internacional (161.576) PRE-FIXADO 3,73% (6.027) (6.027) (6.027)
Empréstimos e financiamentos — NCE (1.864.098) PRE-FIXADO 7,75% (144.468) (144.468) (144.468)
Swap ponta ativa — crédito internacional 161.576 PRE-FIXADO 3,73% 6.027 6.027 6.027
Swap ponta ativa — NCE 1.864.098 PRE-FIXADO 7,75% 144.468 144 .468 144 .468
Swap ponta passiva (1.671.435 Aumento do CDI 9,88% (165.138) (206.422) (247.707)
Efeito liquido das operagdes de hedge accounting (1.671.435) (165.138) (206.422) (247.707)
Demais operagées - Pos-fixadas
Aplicagbes financeiras 350.903 Aumento do CDI 6,69% 23.475 29.344 35.213
Titulos e valores mobiliarios 865.495 Aumento da SELIC 6,50% 56.257 70.321 84.386
Empréstimos e financiamentos (5.016.573) Aumento do CDI 8,62% (432.429) (540.536) (648.643)
Debéntures (3.030.509) Aumento do CDI 8,40% (254.563) (318.203) (381.844)
Arrendamentos financeiros a pagar (233.900) Aumento do CDI 9,46% (22.127) (27.659) (33.190)
Obrigacdes a pagar por aquisi¢do de empresas (i) (123.909) Aumento do CDI 6,58% (8.153) (10.192) (12.230)
Obrigacdes a pagar por aquisi¢cdo de empresas (i) (5.554) Aumento do IGPM 3,10% (172) (215) (258)
Empréstimos, financiamentos (156.164) Aumento do IPCA 8,77% (13.696) (17.119) (20.543)
Empréstimos, financiamentos (5633.735) Aumento da TLP 9,85% (52.573) (65.716) (78.859)
Empréstimos, financiamentos (134.922) Aumento da SELIC 10,68% (14.410) (18.012) (21.615)
Exposicao liquida e impacto no resultado da despesa
financeira poés-fixada (9.978.513) (904.165) (1.130.204) (1.356.244)
Outros derivativos
Opgao de compra IDI (Posigdo comprada em opgéo de -
Compra "Cal" ) 140458  PREFIXADO 7,70% 10.815 10.815 10.815
Total outros derivativos 140.458 10.815 10.815 10.815
Demais operagdes - Pré-fixadas
Titulos e valores mobiliarios 3.145.155 PRE-FIXADO 8,23% 258.846 258.846 258.846
Arrendamentos direito de uso (490.202) PRE-FIXADO 6,28% (30.785) (30.785) (30.785)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (4563.322 PRE-FIXADO 6,32% (28.650) (28.650) (28.650)
Exposicao liquida e impacto no resultado da despesa
financeira pré-fixada 2.342.089 210.226 210.226 210.226
Exposicao liquida e impacto total da despesa
financeira no resultado (7.636.424) (693.939) (919.978) (1.146.018)

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis
de mercado sobre os referidos instrumentos financeiros do Grupo JSL, refletidas nas receitas e
despesas financeiras, considerando-se todos os demais indicadores de mercado constantes. Tais
valores quando de sua liquidagao poderao ser diferentes dos demonstrados acima, devido as
estimativas utilizadas no seu processo de elaboragéao.

(i) As obrigacées a pagar por aquisicao de empresas estao registradas na rubrica de outras contas a
pagar.

4.4 Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo JSL utiliza instrumentos financeiros derivativos unicamente com o propdsito de se proteger de riscos
de mercado. De acordo com a politica definida, serdo objeto de hedge as operagcbes que possam afetar
adversamente o resultado ou o fluxo de caixa do Grupo JSL em virtude dos riscos envolvidos. Quando o
Grupo JSL realizar transag¢des que contenham exposi¢des indesejadas, a alta Administracdo avaliara a
necessidade de contratar instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo e de mitigar os riscos aos quais
esta se expondo.

Em 31 de margo de 2019, o Grupo JSL possui instrumentos financeiros derivativos (contratos de swap e
posicdo comprada de Opgao de Compra de IDI sobre indice de Taxa Média de Depésitos Interfinanceiro —
“Opcédo de compra de IDI”) que foram classificados como hedge de fluxo de caixa aplicando-se a
contabilizagdo de hedge, como determinado pelo CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e conforme
demonstrado na movimentacao no final desta nota explicativa. O hedge de fluxo de caixa consiste em fornecer
protecdo contra a variagdo nos fluxos de caixa atribuiveis a um risco particular associado a um ativo ou
passivo reconhecido ou a uma transacgao prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado. O
contrato de opg¢ao de compra IDI assegura um limite maximo para perda em um cenario onde a Companhia
contrate empréstimos a uma taxa flutuante. O indice é corrigido diariamente pela taxa média de depdsitos
interfinanceiros de um dia (DI) e, ao comprar uma opgédo de compra sobre este indice (IDI), com exercicio em
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data futura, a Companhia consegue limitar a despesa financeira para o mesmo periodo sobre o nocional
contratado.

A relacéo entre o instrumento e o objeto de hedge, bem como as politicas e objetivos da gestéo de risco,
foram documentadas no inicio da operagdo. Os testes de efetividade estdo devidamente documentados
ficando confirmado que os derivativos designados sdo efetivos na compensagao da variagdo do valor de
mercado dos itens objeto de hedge.

A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo
de caixa é registrada como componente de “outros resultados abrangentes, liquido do respectivo imposto de
renda”. Em 31 de margo de 2019 foi apurada uma variagédo negativa no montante de R$ 243 (em 31 de margo
de 2018 variagdo negativa de R$ 44.425). O ganho ou perda relacionado com a parcela nao efetiva, quando
apurado, € imediatamente reconhecido no resultado. Para os periodos de trés meses findos em 31 de margo
de 2019 e 2018 nao foram apurados ganhos ou perdas decorrentes de parcela néo efetiva.

Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes”, liquidos de impostos sdo realizados na
demonstracgao do resultado nos periodos em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo,
quando ocorrer a liquidagao do item objeto de hedge).

O Grupo JSL possui outros instrumentos financeiros derivativos (contratos de swap) que nao foram elegidos
para aplicagdo da contabilizagdo de hedge conforme CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, cujos
ganhos e perdas decorrentes das variagdes no valor justo dessas operagdes sao registradas no resultado do
exercicio. Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019, os resultados apurados nas
operagdes de swap foram de ganho de R$ 43.796 (em 31 de margo 2018 ganho de R$ 31.664) e ganho de
R$ 48.928 (em 31 de margo 2018 ganho de R$ 61.664), na Controladora e Consolidado, respectivamente.
Esses ganhos contrapdéem perdas dos respectivos instrumentos protegidos. Veja impacto no resultado na
nota explicativa 27.

Os contratos vigentes em 31 de margo de 2019 s&o os seguintes:

Consolidado
Saldo da divida protegida
em 31/03/2019

Empresa Instrumento Tipo de instrumento Operagso Valor Nocional Vencto Indexador Taxa média Pelo custo Pelo valor
financeiro derivativo *__de protecédo contratada amortizado justo
JSL Contrato de Swap Hedge de fluxo de caixa Swap USD X CDI USD 40.000 jul/24  Pré + Cambio 156,50% CDI 161.100 161.100
JSL Contrato de Swap Hedge de fluxo de caixa Swap USD X CDI USD 60.000 jul/24  Pré + Cambio 149,59% CDI 241.300 241.300
JSL Contrato de Swap Hedge de fluxo de caixa Swap USD X CDI USD 60.000 jul/l24  Pré + Cambio 152,26% CDI 241.298 241.298
JSL Contrato de Swap Hedge de fluxo de caixa Swap USD X CDI USD 60.000 jul/24  Pré + Cambio 153,90% CDI 241.265 241.265
JSL Contrato de Swap Hedge de fluxo de caixa Swap USD X CDI USD 75.000 jul/24  Pré + Cambio 152,50% CDI 301.582 301.582
JSL Contrato de Swap Hedge de fluxo de caixa Swap USD X CDI USD 50.000 jul/24  Pré + Cambio 151,65% CDI 201.054 201.054
JSL Contrato de Swap Hedge de fluxo de caixa Swap USD X CDI USD 50.000 jul/l24  Pré + Cambio 150,65% CDI 201.054 201.054
JSL Contrato de Swap Hedge de fluxo de caixa Swap USD X CDI USD 68.500 jul/24  Pré + Cambio 149,45% CDI 275.445 275.445
JSL Contrato de Swap Hedge de valor justo Swap IPCA X CDI R$ 115.089 jul/20 IPCA +Pré 108,85% CDI 145.896 150.292
JSL Contrato de Swap Hedge de valor justo Swap IPCA X CDI R$ 98.723 jul/20 IPCA +Pré 108,85% CDI 124.138 128.992
JSL Contrato de Swap Hedge de valor justo Swap IPCA X CDI R$ 71.751 jun/21 IPCA+Pré CDI+2,53% 99.597 104.004
Vamos  Contrato de Swap Hedge de fluxo de caixa Swap USD X CDI USD 40.000 mai/21  Pré + Cambio 130,15% CDI 161.576 167.816
Total 2.395.305 2.415.202
. Data de . . Principal Taxa Pregco de  Valor de
Empresa Descrigao Contraparte  Indexador A Vencimento Quantidade e Indexador  Contratada -
inicio Inicial Jan 22 Exercicio Mercado
Vamos  Compra de Opgdo B3 PRE 25/02/2019  03/01/2022 525 R% Pre 7,7% 329 R$ 3.033

de Compra de IDI 140.558
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Os saldos em aberto estao apresentados a seguir:

Controladora

31/03/2019 31/12/2018

Operagao Valor de Nocional Ativo Passivo Valor de Nocional Ativo Passivo
Swap — USD x DI USD 463.500 401.347 - USD 493.500 379.298 -
Swap — IPCA x DI R$ 285.562 81.421 - R$ 285.562 75.994 -
Total 482.768 - 455.292 -
Circulante - - 22.013 -
Na&o circulante 482.768 - 433.279 -
Total 482.768 - 455.292 -
Consolidado
31/03/2019 31/12/2018

Operagao Valor de Nocional Ativo Passivo Valor de Nocional Ativo Passivo
Swap — USD x DI USD 503.500 412.980 - USD 533.500 384.179 -
Swap — IPCA x DI R$ 285.562 81.421 - R$ 285.562 75.994 -
Total 494.401 - 460.173 -
Circulante - - 22.013 -
N&o circulante 494.401 - 438.160 -
Total 494.401 - 460.173 -

A tabela abaixo indica os fluxos de caixa esperados associados com os hedges que impactam o
resultado e o respectivo valor contabil desses instrumentos:

Swap
Ponta ativa
Ponta passiva

Swap
Ponta ativa
Ponta passiva

Em 31 de margo de 2019
Controladora

Fluxo de caixa esperado

Valor curva Total 16m 6-12 m Mais de 1 ano
(Accrual)

1.864.098 2.584.357 67.736 67.736 2.448.885

(1.503.703)  (2.525.641) (71.042) (74.697) (2.379.902)

360.395 58.716 (3.306) (6.961) 68.983

Em 31 de margo de 2019
Consolidado
Fluxo de caixa esperado

Valor curva Total  1-6m 6-12m Mais de 1 ano
(Accrual)

2.395.305 3.176.514 261.726 72.605 2.842.183

(1.959.645) (3.028.910)  (226.152) (81.234) (2.721.524)

435.660 147.604 35.574 (8.629) 120.659
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Caixa 305 322 10.964 2.426
Bancos 1.341 11.632 5.947 45.804
Total disponibilidades 1.646 11.954 16.911 48.230
CDB - Certificado de depésitos bancarios 32.490 232.781 121.383 435.380
Operagdes compromissadas 1.501 - 80.431 97.073
Letras financeiras 9.186 11.924 114.510 73.519
Cotas de fundos 1.125 722 2.054 5.085

Letra de arrendamento mercantil - partes
relacionadas (nota 22.1) 29.225 19.909 - -
Outros 8 - 32.525 31.037
Total aplicag6es financeiras 73.535 265.336 350.903 642.094
Total 75.181 277.290 367.814 690.324

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019 o rendimento médio dos fundos nos quais
estas operacgbes estdo alocadas foi de 101,62% do CDI, equivalente a 0,53% a.m., enquanto no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018 o rendimento médio foi de 99,48% do CDI, equivalente a 0,52% a.m.

6. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018

Titulos publicos - fundos exclusivos (i)

LFT - Letras Financeiras do Tesouro 69.744 121.594 181.071 254.329
LTN - Letras do Tesouro Nacional 55.412 109.536 142.112 218.774
Cotas de fundos 538.174 760.499 1.139.629 1.176.550
Diversos - 1.215 - 5.746
Outros titulos

CLN - Credit linked note (iii) - - 1.863.414 1.850.987
Titulos soberanos (em USD) (ii) - - 289.771 382.796
Titulos corporativos (em USD) (ii) - - 394.653 252.259
Total 663.330 992.844 4.010.650 4.141.441
Ativo circulante 660.715 991.629 4.004.643 4.136.909
Ativo nao circulante 2.615 1.215 6.007 4.532
Total 663.330 992.844 4.010.650 4.141.441

(i)

(ii)

O rendimento médio dos titulos publicos que estao alocados em fundos exclusivos, € definido por
taxas pos-fixadas e pré-fixadas (LTN pré-fixado e LFT SELIC). No periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2019 o rendimento médio foi de 0,53% a.m. (0,52% a.m. no exercicio findo em 31
de dezembro de 2018). Esses fundos sdo administrados por instituicdes financeiras de primeira
linha e com baixo risco de crédito. Os rendimentos médios divulgados estao liquidos da taxa de
administracdo e comissao.

Os titulos corporativos sdo titulos de dividas emitidos por Companhias Brasileiras como bonds,
notas e outros titulos que possuem classificagdo de risco ponderado “BB” em escala global. Os
titulos soberanos sao titulos de dividas emitidos pelo governo brasileiro ou por empresas
controladas pelo mesmo. Estes titulos em moeda estrangeira (USD) estado disponiveis para serem
vendidos de acordo com a necessidade da Administracdo para utilizacdo desses recursos. Além
disso, estdo naturalmente protegidos pelo respectivo valor da divida em USD conforme divulgado
na nota explicativa 15. A remuneracao desses titulos é definida com base no cupom de cada
emissao e na taxa de rendimento no momento de sua aquisicdo. Em 31 de marco de 2019, o
rendimento médio ponderado dessas operagdes foi de 4,75% a.a. (5,76% a.a. no exercicio findo em
31 de dezembro de 2018).
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(iii) CLN refere-se a Credit Linked Note aplicada pela controlada localizada em Luxemburgo, JSL
Europe, no Banco Santander, em moeda Ddlar e foi remunerada no periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2019 em 6,95% (7,02% em 31 de dezembro de 2018).

7. Contas areceber
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018

Valores a receber de servigos e locagdes 438.703 398.024 1.268.249 1.110.654
Receita de servicos e locagdes a faturar 212.230 188.953 370.627 304.528
Arrendamento mercantil a receber - - 143.883 132.216
Valores a receber sobre vendas de usados - - 13.911 37.308
Contas a receber de partes relacionadas (nota 22.1) 158.043 115.798 43.078 22.597
Valores a receber de cartdes de crédito - - 3.165 1.623
Outras contas a receber 12.616 33.650 84.056 89.679
(-) Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber (60.136) (65.871) (257.677) (251.924)
Total 761.456 670.554 1.669.292 1.446.681
Ativo circulante 754.273 646.038 1.554.325 1.334.813
Ativo nao circulante 7.183 24.516 114.967 111.868
Total 761.456 670.554 1.669.292 1.446.681

7.1 Classificagao por vencimento (aging list) e perdas esperadas (“impairment”) de contas a

receber
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Titulos a vencer 664.786 598.307 1.363.204 1.151.103
Vencidos em até 30 dias 32.862 35.476 54.362 98.209
Vencidos de 31 a 90 dias 27.482 25.720 95.249 88.800
Vencidos de 91 a 180 dias 29.511 8.858 40.083 33.862
Vencidos de 181 a 365 dias 7.675 5.989 55.002 36.776
Vencidos acima de 365 dias 59.276 62.075 319.069 289.855
Total vencidos 156.806 138.118 563.765 547.502
(-) Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber (60.136) (65.871) (257.677) (251.924)
Total 761.456 670.554 1.669.292 1.446.681

A movimentacgao das perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber esta demonstrada a

seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (68.986) (223.098)
Remensuragéo (CPC 48 / IFRS 9) 6.766 (19.680)
Saldo em 1° de janeiro de 2018 (62.220) (242.778)
(-) adigdes (5.816) (25.412)
(+) reversdes 2.597 16.145
Saldo em 31 de margo de 2018 (65.439) (252.045)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (65.871) (251.924)
(-) adigdes (2.346) (25.672)
(+) reversdes 8.081 19.919

Saldo em 31 de margo de 2019 (60.136) (257.677)




8.

8.1

JSL S.A. e suas controladas

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Periodos findos em 31 de margo de 2019 e 2018

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Estoques

Veiculos novos

Veiculos usados

Pecas para revenda
Material de uso e consumo
Outros

(-) Perdas estimadas com desvalorizagéo dos estoques (i)

Total

Controladora

Consolidado

31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
- - 90.066 91.345

- - 37.675 49.206

- - 67.568 84.715

33.483 34.638 65.622 45.996

- - 4.661 364

(5.406) (5.331) (12.120) (9.639)
28.077 29.307 253.472 261.987

(i) A provisdo para perdas estimadas com desvalorizagao dos estoques refere-se as linhas de material de uso e consumo e pecas para revenda.

Movimentagao das perdas estimadas com desvalorizagao dos estoques

Saldo em 31 de dezembro de 2017
(-) Adigdes

(+) Reversoes

Saldo em 31 de margo de 2018

Saldo em 31 de dezembro de 2018
(-) Adigdes

(+) Reversbes

Saldo em 31 de margo de 2019

Controladora

Consolidado

(6.744) (10.216)
(1.399) (2.176)

1.447 1.736
(6.696) (10.656)
(5.331) (9.639)
(1.472) (5.069)

1.397 2.588
(5.406) (12.120)

9. Ativo imobilizado disponibilizado para venda

As movimentagdes do ativo imobilizado disponibilizado para venda referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 estdo apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas
relativas aquele exercicio, publicadas em 11 de margo de 2019.

As movimentagdes no periodo findo em 31 de margo de 2019 estdo abaixo demonstradas:

Custo:

Em 31 de dezembro de 2018

Bens transferidos do imobilizado

Bens baixados por venda

Bens transferidos para o segmento concessionarias
Em 31 de margo de 2019

Depreciagdao acumulada:

Em 31 de dezembro de 2018

Bens transferidos do imobilizado

Bens baixados por venda

Bens transferidos para o segmento concessionarias
Em 31 de margo de 2019

Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2018
Saldo em 31 de margo de 2019

Controladora

Consolidado

Veiculos MaqU|nas € Total Veiculos MaqU|nas e Total
equipamentos equipamentos
61.901 6.108 68.009 436.749 147.862 584.611
105.102 8.025 113.127 779.130 65.536 844.666
(106.625) (9.455) (116.080) (596.746) (59.693) (656.439)
- - - - (6.900) (6.900)
60.378 4.678 65.056 619.133 146.805 765.938
(20.783) (5.357) (26.140) (82.413) (104.414) (186.827)
(40.430) (5.214) (45.644) (88.628) (51.615) (140.243)
40.811 7.380 48.191 57.099 50.781 107.880
- - - - 2.196 2.196
(20.402) (3.191) (23.593) (113.942) (103.052) (216.994)
41.118 751 41.869 354.336 43.448 397.784
39.976 1.487 41.463 505.191 43.753 548.944
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Periodos findos em 31 de margo de 2019 e 2018

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

10. Investimentos

Os investimentos s&do avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as informagdes contabeis das investidas no periodo findo em
31 de margo de 2019, conforme a seguir:

Controladora Consolidado
Patriménio - = s A . . .SaAId.o d’e . . . .
Investimentos liquid Participacao Equivaléncia Saldo Ativo patrimoénio liquido Saldo ativo Saldo Ativo Saldo Ativo
quico em % trimonial 31/03/2019 negativo 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
31/03/2019 ° patrimonia g N
31/03/2019 (ii)

Avante Veiculos 20.303 99,99 260 20.303 - 20.043 - -
BRT Sorocaba Concessionarias (iv) 4.494 49,25 - - - - 1.985 2.715
CS Brasil 565.086 99,99 356 565.086 - 563.691 - -
CS Brasil Frotas 334.550 88,86 10.486 297.298 - 287.750 - -
JSL Corretora 8.514 99,99 200 8.514 - 8.314 - -
JSL Empreendimentos Imobiliarios 4.353 99,99 (364) 4.353 - 4.717 - -
JSL Europe 37.170 100,00 257 37.170 - 5.480 - -
JSL Finance (35.214) 100,00 (5.978) - (35.214) - - -
JSLF1 84.339 99,99 1.498 84.339 - 82.946 - -
Medlogistica 987 99,99 43 987 - 944 - -
Mogipasses 7.203 99,99 400 7.203 - 6.803 - -
Movida Participagdes 1.680.825 70,12 29.442 1.178.746 - 1.163.402 - -
Original Distribuidora (49) 99,99 (28) - (49) - - -
Original Veiculos 105.172 99,99 (386) 105.172 - 105.558 - -
Ponto Veiculos 32.930 99,99 1.196 32.930 - 31.734 - -
Quick Armazéns 5.287 99,99 72 5.287 - 5.215 - -
Quick Logistica 20.464 99,99 (1.269) 20.464 - 21.733 - -
Servim 4 99,99 - 4 - 4 - -
Vamos 463.708 99,99 31.466 463.708 - 581.483 - -
Yolanda 24.880 99,99 1.138 24.880 - 23.742 - -
Mais-valia de ativo imobilizado - - - 16.506 - 18.379 - -
Agio na aquisigéo de negdcios (i) - - - 6.481 - 6.481 - -
Outros (iii) - - - - - - 772 1.039
Total de investimentos 68.789 2.879.431 (35.263) 2.938.419 2.757 3.754

(i) Agio gerado na aquisigdo de empresas e negdcios, classificados como investimento na Controladora conforme CPC 18 (R2) / IFRS 10 - Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento Controlado em
Conjunto;

(i) Refere-se a provisdo para perda com controladas com patriménio liquido negativo que foram classificados no grupo de “Outras contas a pagar”. Como parte do processo de captagdo dos Bonds, a JSL Finance é uma
das entidades veiculos para gestédo da captacédo. Os resultados apurados sao principalmente relacionados a juros sobre contratos de mutuos recebidos da JSL Europe.

(i)  Refere-se ao investimento da Controlada Movida na empresa E-moving que n&o é consolidada no Grupo JSL; e

(iv)  Conforme demonstrado na nota explicativa 1.1, refere-se ao investimento da controlada CS Brasil no consércio BRT Sorocaba que nédo é consolidado no Grupo JSL.
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Periodos findos em 31 de margo de 2019 e 2018

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

10.1 Movimentagao dos investimentos

Controladora

Resultado de

Realizagao da

Amortizagao

Dividendos e

Outras

Investimentos 31/12/2018 A equivaléncia mais-valia dos mais-valia agio juros sobre . - 31/03/2019
porte . . PR - . o movimentagoes (iii)
patrimonial bens, agio (i) (i) capital préprio

Avante Veiculos 20.043 - 260 - - - - 20.303
CS Brasil 563.691 - 356 - - - 1.039 565.086
CS Brasil Frotas 287.750 - 10.486 - - - (938) 297.298
JSL Corretora 8.314 - 200 - - - - 8.514
JSL Empreendimentos Imobiliarios 4.717 - (364) - - - - 4.353
JSL Europe 5.480 31.430 257 - - - 3 37.170
JSLF1 82.946 - 1.498 - - - (105) 84.339
Medlogistica 944 - 43 - - - - 987
Mogipasses 6.803 - 400 - - - - 7.203
Movida Participagoes 1.163.402 - 29.442 - - (14.026) (72) 1.178.746
Original Veiculos 105.558 - (386) - - - - 105.172
Ponto Veiculos 31.734 - 1.196 - - - - 32.930
Quick Armazéns 5.215 - 72 - - - - 5.287
Quick Logistica 21.733 - (1.269) - - - - 20.464
Servim 4 - - - - - - 4
Vamos 581.483 - 31.466 - - (150.000) 759 463.708
Yolanda 23.742 - 1.138 - - - 24.880
Mais-valia de ativo imobilizado 18.379 - - (404) (1.095) - (374) 16.506
Agio na aquisigéo de negdcios 6.481 - - - - - - 6.481
Total investimentos 2.938.419 31.430 74.795 (404) (1.095) (164.026) 312 2.879.431
Provisao para perda em investimento

JSL Finance (53.102) - (5.978) - - - 23.866 (35.214)
Original Distribuidora (21) - (28) - - - - (49)
Total de investimentos, liquidos de 2.885.206  31.430 68.789 (404) (1.095) (164.026) 24.178 2.844.168

provisao para perda

(i) Refere-se a baixa da mais-valia de bens do ativo imobilizado, proveniente de combinagéo de negécios, pela venda dos ativos correspondentes;

(i) Refere-se a amortizagdo de mais-valia proveniente de combinagao de negdcios; e

(iii) Refere-se ao efeito reflexo de equivaléncia dos saldos de reservas de capital nas controladas decorrentes de planos de pagamento baseado em agdes e marcagdo a mercado de aplicagdes classificadas a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes que foram registradas no patriménio liquido das controladas JSL Finance e Vamos.
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10.2 Saldos patrimoniais e de resultado das controladas

As participagdes de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019 estao abaixo

apresentadas:
31/03/2019
Controladora
Custos, Lucro/
I . Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndo Patriménio . despesas e (prejuizo)
nvestimentos . . . . P Receitas P
circulante circulante circulante circulante liquido resultado liquido do
financeiro periodo
Avante Veiculos 24.037 8.251 9.476 2.509 20.303 12.316 (12.056) 260
CS Brasil 295.874 658.363 206.773 182.378 565.086 144.027 (143.671) 356
CS Brasil Frotas 160.732 389.618 139.006 76.794 334.550 70.021 (58.220) 11.801
JSL Corretora 9.070 78 611 23 8.514 1.261 (1.061) 200
JSL Empreendimentos Imobiliarios 379 9.082 5.009 99 4.353 (5) (359) (364)
JSL Europe 1.865.564 717.839 47.000 2.499.233 37.170 - 257 257
JSL Finance 682.625 - - 717.839 (35.214) - (5.978) (5.978)
JSLF1 57.694 26.989 344 - 84.339 - 1.498 1.498
Medlogistica 2.346 16.522 4.104 13.777 987 2.389 (2.346) 43
Mogipasses 38.441 250 9.979 21.509 7.203 649 (249) 400
Movida Participagdes 1.759.669 4.119.121 2.192.999 2.004.966 1.680.825 812.529 (759.063) 53.466
Original Distribuidora 1.189 903 1.404 737 (49) 745 (773) (28)
Original Veiculos 113.189 104.134 77.309 34.842 105.172 136.809 (137.195) (386)
Ponto Veiculos 38.053 26.258 23.366 8.015 32.930 36.443 (35.247) 1.196
Quick Armazéns 1.805 3.508 26 - 5.287 20 52 72
Quick Logistica 31.435 32.645 30.901 12.715 20.464 18.924 (20.193) (1.269)
Servim 4 - - - 4 - - -
Vamos 556.195 1.743.462 787.396 1.048.553 463.708 273.821 (231.559) 42.262

Yolanda 2.220 43.660 7.448 13.552 24.880 1.960 (822) 1.138
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11. Imobilizado

As movimentagdes dos ativos imobilizados referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 estao apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais

individuais e consolidadas relativas aquele exercicio, publicadas em 11 de margo de 2019.

As movimentagdes no periodo findo em 31 de margo de 2019 estdo abaixo demonstradas:

Custo:

Em 31 de dezembro de 2018

Adicdes

Transferéncias

Transferéncia para bens destinados a venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 31 de margo de 2019

Depreciagdao acumulada:

Em 31 de dezembro de 2018

Despesa de depreciagéo no periodo
Transferéncias

Transferéncia para bens destinados a venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 31 de margo de 2019

Valor liquido:

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Saldo em 31 de margo de 2019

Taxa média de depreciagao no periodo:
Leves

Pesados

Outros

(I) Refere-se principalmente a baixas por conta de avarias e ativos imobilizados sinistrados no montante de R$ 1.145; e

(II) Refere-se a adogédo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil, veja nota explicativa 2.5.

Controladora

Benfeitorias em

. Maquinas e . Computadores e Moveis e Construgoes Direito de
Veiculos L propriedade de P . Outros " Total
equipamentos terceiros periféricos utensilios em andamento uso (ii)

1.342.046 412.382 178.104 24.291 28.988 188.987 20.521 - 2.195.319
94.951 11.384 - 940 881 1 2.349 179.387 289.893
(15) 32 - (38) (17) - - - (38)
(105.102) (8.025) - - - - - - (113.127)
(2.806) (530) - - - (6) - - (3.342)
1.329.074 415.243 178.104 25.193 29.852 188.982 22.870 179.387 2.368.705
(412.987) (236.060) (51.369) (14.535) (14.467)  (59.060) - - (788.478)
(25.989) (9.996) (2.164) (809) (695) (3.994) - (8.297) (51.944)
1 (1) - - - - - - -
40.430 5214 - - - - - - 45.644
183 242 - - - 4 - - 429
(398.362) (240.601) (53.533) (15.344) (15.162)  (63.050) - (8.297) (794.349)
929.059 176.322 126.735 9.756 14.521 129.927 20.521 - 1.406.841
930.712 174.642 124.571 9.849 14.690 125.932 22.870 171.090 1.574.356

10,7% - - - - - - -

10,7% 9,5% - - - - - -

- - 8,2% 18,3% 9,9% 8,9% - 4,6%
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Consolidado

Benfeitorias

Veiculos Maquinas e em Computadores Moveis e Construgdes Direito de
Veiculos em q . putac o Edificios Outros Terrenos em - Total
andamento equipamentos proprleqade e periféricos  utensilios andamento uso (ii)
de terceiros

Custo:
Em 31 de dezembro de 2018 6.904.064 124.263 1.144.867 352.917 48.488 56.671 20.771 208.981 15.917 43.183 - 8.920.122
Adicoes 1.076.578 114.615 57.988 56 3.390 3.146 - 599 - 6.775 516.668 1.779.815
Transferéncias 120.524 (124.388) 3.799 738 (12) 76 - - - (737) - -
Transferéncia para bens destinados a venda  (779.130) - (65.536) - - - - - - - - (844.666)
Baixa de ativos e outros (i) (20.578) - (4.897) - (102) (86) - (604) - - - (26.267)
Em 31 de margo de 2019 7.301.458 114.490 1.136.221 353.711 51.764 59.807 20.771 208.976 15.917 49.221 516.668 9.829.004
Depreciagdao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2018 (925.390) - (447.490) (136.615) (33.218) (27.286) (7.443) (63.273) - - - (1.640.715)
Despesa de depreciagéo no periodo (124.453) - (33.139) (7.402) (1.391) (1.393) (550) (4.080) - - (29.712) (202.120)
Transferéncia para bens destinados a venda 88.628 - 51.615 - - - - - - - - 140.243
Baixa de ativos e outros (i) 1.191 - 243 - 68 49 79 5 - - - 1.635
Em 31 de margo de 2019 (960.024) - (428.771) (144.017) (34.541) (28.630) (7.914) (67.348) - - (29.712) (1.700.957)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2018 5.978.674 124.263 697.377 216.302 15.270 29.385 13.328 145.708 15.917 43.183 - 7.279.407
Em 31 de margo de 2019 6.341.434 114.490 707.450 209.694 17.223 31.177 12.857 141.628 15.917 49.221 486.956 8.128.047
Taxa média de depreciagao no periodo:
Leves 4,6% - - - - - - - - - -
Pesados 8,6% - 9,5% - - - - - - - -
Outros - - - 8,2% 18,3% 9,9% 9,0% 8,9% - - 5,8%

(i) Refere-se principalmente a baixas por conta de avarias e ativos imobilizados sinistrados no montante de R$15.678; e

(i) Refere-se a adogao do CPC 06 (R2)/ IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil, veja nota explicativa 2.5.




JSL S.A. e suas controladas
Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Periodos findos em 31 de margo de 2019 e 2018

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

11.1 Arrendamento de itens do ativo imobilizado

Parte dos ativos foram adquiridos pelo Grupo JSL por meio de arrendamento financeiro, substancialmente
representados por veiculos, maquinas e equipamentos. Esses saldos integram o ativo imobilizado de acordo
com o demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018

Custo - arrendamento mercantil capitalizado 72.901 72.465 247.683 217.090
Depreciagao acumulada (15.210) (13.982) (32.173) (29.138)
Saldo contabil, liquido 57.691 58.483 215.510 187.952

12. Intangivel

As movimentagdes dos intangiveis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 estédo
apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio,
publicadas em 11 de margo de 2019.

As movimentacdes no periodo findo em 31 de margo de 2019 estdo abaixo demonstradas:
Controladora

Agio Softwares  Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2018 232.609 51.092 1.157 284.858
Adicdes - 168 - 168
Transferéncias - 38 - 38
Baixas - (29) - (29)
Em 31 de margo de 2019 232.609 51.269 1.157 285.035
Amortizagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2018 - (33.971) (330) (34.301)
Despesas de amortizagao no periodo - (1.641) (6) (1.647)
Baixas - 9 - 9
Em 31 de margo de 2019 - (35.603) (336) (35.939)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2018 232.609 17121 827 250.557
Saldo em 31 de margo de 2019 232.609 15.666 821 249.096
Taxa média de amortizacdo no periodo 11,4% 10,0%
Consolidado
Acordo c!e~n§o Fundo de
Agio compe_tlgao € Softwares comércio Outros (ii) Total
car_telra de Q)
clientes
Custo:
Em 31 de dezembro de 2018 336.377 54.904 91.608 54.306 14.704 551.899
Adicdes - - 15.148 - 4 15.152
Baixas - - (29) - - (29)
Em 31 de margo de 2019 336.377 54.904 106.727 54.306 14.708 567.022
Amortizagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2018 - (17.945) (40.844) (3.720) (4.814) (67.323)
Despesas de amortizagdo no periodo - (2.505) (2.060) - (151) (4.716)
Baixas - - 9 - - 9
Em 31 de margo de 2019 - (20.450)  (42.895) (3.720) (4.965) (72.030)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2018 336.377 36.959 50.764 50.586 9.890 484.576
Saldo em 31 de margo de 2019 336.377 34.454 63.832 50.586 9.743 494.992
Taxa média de amortizagao no periodo 13,0% 11,4% - 10,0%

(i) Refere-se a: R$ 8.972 pagos na aquisi¢do de pontos comerciais que abrigam lojas da Movida, alocados & UGC Movida; R$ 30.814 sobre direito de
concesséao e de exploracdo da marca MAN, alocados a UGC Transrio; e no ano de 2018 a aquisi¢do dos direitos de concessdo da marca Valtra no
valor de R$ 10.800, alocado a UGC Valtra; e

(i) Referem-se principalmente aos direitos de concessao adquiridos para prestagdo de servigos de transporte urbano no municipio de Sao José dos
Campos — SP, adquiridos em 2008 e com prazo de 12 anos, e prestacdo de servigos de transporte urbano no municipio de Sorocaba - SP, adquiridos
em junho de 2011 e com prazo de 8 anos.
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12.1 Teste de reducgao ao valor recuperavel (“Impairment”)

13.

14.

O teste de recuperabilidade dos ativos de vida util indefinida é efetuado uma vez ao ano, ou quando ha
indicadores de reducdo ao valor recuperavel de alguma das unidades geradoras de caixa (“UGC”). Para o
periodo findo em 31 de margo de 2019, a Administragdo concluiu que nido ha indicadores sobre perda de
valor recuperavel de suas UGCs. O ultimo teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis foi efetuado para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, conforme apresentado nas respectivas demonstragoes
financeiras anuais individuais e consolidadas divulgadas em 11 de marcgo de 2019.

Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018

Fornecedores de veiculos, maquinas e

equipamentos 19.048 29.741 1.370.180 1.024.461
Pecas e manutengao 7.463 9.067 37.986 47.730
Fornecedores — partes relacionadas (nota 22.1) 14.008 7.282 219 -
Material de estoque 22.816 16.298 26.853 23.934
Servigos contratados 14.666 23.524 58.725 28.624
Aluguel de imdveis 2.406 3.028 3.948 4.646
Outros 11.148 4.576 59.130 66.012
Total 91.555 93.516 1.557.041 1.195.407
Floor plan

Parte das compras de veiculos novos para o segmento de concessionarias de veiculos é paga com prazo
estendido pelo uso do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados e pecgas
automotivas “Floor Plan”, com concessao de crédito rotativo cedido por instituigdes financeiras e com a
anuéncia das montadoras. Tais programas possuem, em geral, um periodo inicial isento de qualquer énus
até a emissao da nota fiscal do veiculo e com prazo de vencimento que varia entre 150 a 180 dias apods a
emissdo da nota fiscal, com taxa de juros de até 100% do CDI mais juros de até 0,5% ao més, apos o
periodo de caréncia que geralmente é de 180 dias. O saldo apresentado no Consolidado no periodo findo
em 31 de marco de 2019 é de R$ 107.965 (R$ 93.588 em 31 de dezembro de 2018).
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15. Empréstimos e financiamentos

As movimentagdes dos empréstimos e financiamentos referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 estdo apresentadas nas demonstragées
financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio, publicadas em 11 de margo de 2019. As movimentagdes no periodo findo em 31 de
margo de 2019 estdo abaixo demonstradas:

Controladora

31/03/2019 Movi tacao 31/12/2018
Modalidade Taxa média Estrl’ltt:lrautaxa Vencto. Circulante : Nao Total Novos Amortizagdao  Juros pagos Jur.os Varlalg..ac‘) Circulante : Nao Total
a.a. média (%) circulante contratos apropriados circulante
Em moeda nacional
CCB (i) 8,97% CDI+2,57% mar/23 8.727 986.124 994.851 - (243.579) (22.188) 25.426 - 170.397  1.064.795 1.235.192
CRA (ii) 7,18% CDI+0,8% jun/20 238.830 134.557 373.387 - - - 7.544 - 231.949 133.894 365.843
Finame (iii) 6,36% Pré-Fixado dez/28 46.180 198.598 244778 25.485 (3.596) (2.990) 3.588 - 43.697 178.594 222.291
Finame (iii) 10,17% SELIC/TLP dez/23 15.965 54.472 70.437 7.144 (4.004) (1.499) 1.777 - 16.241 50.778 67.019
FINEM (v 7,74% TLP/IPCA jun/21 9.137 9.382 18.519 - (2.505) (282) 494 - 10.434 10.378 20.812
FNO 4,94% Pré-Fixado/IPCA jan/24 2.461 16.611 19.072 2.997 (466) (145) 182 - 1.868 14.636 16.504
NP 7,87% 123%CDI jun/19 204.780 - 204.780 - - - 3.748 - 201.032 - 201.032
Capital de giro (CDC) (viii) 12,55% Pré-Fixado set/23 83 720 803 - - (25) 24 - 43 761 804
526.163 1.400.464 1.926.627 35.626 (254.150) (27.129) 42.783 - 675.661  1.453.836 2.129.497
Em moeda estrangeira
NCE (iv) 7,75% USD +7,75% juli24 24.837 1.839.261 1.864.098 - - (64.206) 31.721 43.291 57.323  1.795.969 1.853.292
Crédito internacional (4131) - USD (x) 3,73% USD +3,73% mar/19 - - - - (111.390) (182) 150 (699) 112.121 - 112.121
Crédito internacional (4131) - USD (x) 7,60% Pré-Fixada abr/21 2.820 3.943 6.763 - - - 126 154 2.632 3.851 6.483
27.657 1.843.204 1.870.861 - (111.390) (64.388) 31.997 42.746 172.076 _ 1.799.820 1.971.896
553.820 3.243.668 3.797.488 35.626 (365.540) (91.517) 74.780 42.746 847.737  3.253.656 4.101.393
c (T
31/03/2019 Movimentagido 31/12/2018
. T?x? Estrutura taxa . Nao Novos - Juros Variagao . Nao
Modalidade maegla média (%) Vencto. Circulante circulante Total contratos Amortizagdo Juros pagos apropriados cambial Circulante circulante Total
Em moeda nacional
CCB (i) 8,81% CDI+2,41% ago/25 135.065 1.156.426 1.291.491 - (292.247) (26.697) 31.965 - 241.940  1.336.530 1.578.470
CRA (ii) 7.21% CDI+0,81% fevi24 251.587 226.444 478.031 104.394 - - 7.794 - 231.949 133.894 365.843
Finame (iii) 7,45% Pré-Fixada/TLP jan/29 130.078 543.361 673.439 74.200 (47.017) (9.302) 10.739 - 125.844 518.975 644.819
Finame (iii) 10,68% TJLP/SELIC jan/29 97.305 200.202 297.507 22.108 (22.975) (6.811) 7.614 - 97.169 200.402 297.571
FINEM (v) 7,74% TJLP/IPCA jun/21 9.138 9.382 18.520 - (2.506) (280) 494 - 10.435 10.377 20.812
FNO 5,37% Pré-Fixada/IPCA jan/24 2.461 16.611 19.072 2.997 (466) (145) 182 - 1.868 14.636 16.504
NP (vi) 7.75% CDI+1,35% ago/21 532.225 230.355 762.580 - (2.812) (110) 13.843 - 438.419 313.240 751.659
FNE (vii) 8,73% Pré-Fixada/IPCA jul/22 67.142 128.052 195.194 - (54.353) (5.625) 4.081 - 82.877 168.214 251.091
FINEP 6,76% TJLP+0,5% jul/30 14 9.621 9.635 - - (141) 166 - 26 9.584 9.610
Capital de giro (CDC) (viii) 11,33% Pré-Fixada mar/24 6.026 30.147 36.173 13.291 (7.619) (743) 1.866 - 4.997 24.381 29.378
Outros 10,40% Pré-Fixada jul/25 8.240 13.600 21.840 - (370) (494) - - 11.473 11.231 22.704
1.239.281 2.564.201 3.803.482 216.990 (430.365) (50.348) 78.744 - 1.246.997  2.741.464 3.988.461
Em moeda estrangeira
Senior Notes "BOND" (ix) 7,75% USD+7,75% jul/24 29.014 2.455.457 2.484.471 - - (90.452) 45.021 58.375 75.253  2.396.274 2.471.527
NCE (iv) 7,75% USD +7,75% jul/24 24.837 1.839.261 1.864.098 - - (64.207) 31.721 43.291 57.323  1.795.970 1.853.293
Crédito internacional (4131) - USD (x) 3,73% USD+3,73% mai/21 2.848 158.728 161.576 - (111.390) (183) 2173 3.038 112.946 154.992 267.938
Crédito internacional (4131) - USD (x) 7,60% Pré-Fixado abr/21 2.820 3.943 6.763 - - - 125 155 2.632 3.851 6.483
59.519 4.457.389 4.516.908 - (111.390) (154.842) 79.040 104.859 248.154  4.351.087 4.599.241
1.298.800 7.021.590 8.320.390 216.990 (541.755) (205.190) 157.784 104.859 1.495.151  7.092.551 8.587.702
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

CCBs sao Cédulas de Crédito Bancario adquiridas junto a instituicdes financeiras com a finalidade
de subsidiar o capital de giro, além de financiar a compra de veiculos, maquinas e equipamentos para
as operacgdes. Esses contratos possuem vencimentos variados, sendo trimestrais ou semestrais e
possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutencgéao de certos indices financeiros atrelados
ao percentual de divida e de despesas financeiras liquidas em relagao ao lucro antes do resultado
financeiro, impostos, depreciagbes, amortizagbes e custo de venda de ativos desmobilizados
(EBITDA-A);

CRAs sao Certificados de Recebiveis do Agronegdcios emitidos para a captagdo de recursos
destinados a financiar a cadeia do setor do agronegécio. Essas operagdes possuem clausulas de
compromissos, incluindo a manutengao de certos indices financeiros atrelados ao percentual de
divida e de despesas financeiras liquidas em relagao ao lucro antes do resultado financeiro, impostos,
depreciagbes, amortizagdes e custo de venda de ativos desmobilizados (EBITDA-A);

FINAME sao financiamentos para investimentos em veiculos, maquinas e equipamentos utilizados
nas operagdes. Mensalmente sao firmados novos contratos relativos a compra de novos ativos pelo
processo normal de renovagado da frota. Esses financiamentos ndo possuem clausulas de
Compromisso;

NCEs em moeda estrangeira, possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutengao de
indice financeiro atrelado ao percentual de divida em relagdo ao lucro antes de resultado financeiro,
impostos, depreciacdes e amortizagdes (EBITDA);

FINEM sao financiamentos para investimentos em infraestrutura captados para a construgao,
reformas e instalagcbes de plantas operacionais. Essas operagbes nado possuem clausulas de
compromisso;

NPs se referem a notas comerciais de promessas de pagamentos firmadas pela Controladora e a
controlada Movida Participagbes S.A. Essas operagbes possuem clausulas de compromissos,
incluindo a manutencgéo de indice financeiro atrelado ao percentual de divida em relagdo ao lucro
antes de resultado financeiro, impostos, depreciagcdes e amortizagbes (EBITDA);

FNEs referem-se a operagdes do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste. Essas
operagdes nao possuem clausulas de compromisso;

(viii) Capital de giro (CDC) referem-se a operagdes de curto prazo utilizadas para gestdo do caixa do

(ix)

(x)

Grupo. Essas operagbes possuem clausulas de compromissos de manutengdo de certos indices
financeiros atrelados ao percentual de divida em relagdo ao lucro antes de resultado financeiro,
impostos, depreciacbes e amortizagbes (EBITDA),

Senior Notes “Bond” se referem a titulos de divida emitidos pela controlada JSL Europe no mercado
internacional no valor de US$ 325.000 (trezentos e vinte e cinco milhdes de ddlares), com vencimento
em 26 de julho de 2024 e pagamento semestral de juros remuneratério de 7,75% ao ano, a partir de
26 de janeiro de 2018. Em 08 de janeiro de 2018, a JSL Europe efetuou uma oferta suplementar de
titulos “Retap” no valor de US$ 300.000 (trezentos milhdes de doélares) mantendo as mesmas
caracteristicas da emissao inicial. Esses titulos foram emitidos a taxa de 6,75% a.a. e, nesse contexto
a JSL Europe registrou um ganho de R$ 49.400 decorrente da equiparagéo da taxa original de 7,75%
a.a. Esse ganho sera reconhecido no resultado ao longo do tempo até a data de vencimento da
operagao. Essas operagdes possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutengao de indice
financeiro atrelado ao percentual de divida em relacdo ao lucro antes de resultado financeiro,
impostos, depreciagdes e amortizagdes (EBITDA). O saldo a pagar é indexado em Délar e esta
naturalmente protegido por aplicagdes financeiras no mesmo valor também indexados pelo Ddlar; e

Crédito Internacional se refere a operagdes de empréstimo juntos a instituigdes no exterior. Essas
operagbes possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutencdo de certos indices
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financeiros atrelados ao percentual de divida em relagdo ao lucro antes de resultado financeiro,
impostos, depreciacdes e amortizagdes (EBITDA).
Todos os compromissos descritos nos contratos estavam cumpridos em 31 de margo de 2019, incluindo
a manutencgao dos indices financeiros conforme demonstrado abaixo:

Vamos (i) Movida Consolidado
12 meses findo em 12 meses findo em 12 meses findo em

Restricao Limites 31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Divida Liquida / EBITDA — ponor que 3,5 2,04 2,08 - - 2,04 2,08
Adicionado
leda Liquida / EBITDA Menor que 3,5 ) ) 270 2.80 ) )

justado
Divida Liquida / EBITDA  Menor que 4,75 4,12 4,18 - - 4,12 4,18

justado
EBITDA Adicionado /
Despesas Financeiras Maior que 2,0 5,61 5,48 - - 5,61 5,48
Liquidas
EBITDA Ajustado /
Despesas Financeiras Maior que 1,5 - - 3,70 3,40 - -
Liquidas

(i) Os contratos da controlada Vamos que possuem clausulas restritivas sado os relativos ao crédito
internacional e emissao de CRA’s, os quais sdo apurados trimestralmente com base nas informacoes
financeiras consolidadas anualizadas da sua Controladora JSL S.A, garantidora desses contratos.
Porém com relacdo aos CRA’s, conforme instrumento particular de escritura da 12 emissédo das
debéntures, a primeira verificagdo dos indices financeiros sera realizada apds a divulgacdo da
Demonstracao Financeira relativa ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2019. Apds esse
periodo, o indice financeiro sera acompanhado semestralmente pelo Agente Fiduciario dos CRA's em
até quinze dias corridos apos o recebimento dessas demonstragdes financeiras. Caso a Companhia
passe a ter as agbes de sua emissao admitidas a negociagdo em bolsa, o acompanhamento sera
realizado trimestralmente pelo Agente Fiduciario dos CRA em até quinze dias corridos apés o
recebimento dos ITRs.

Divida Liquida para fins de covenants: corresponde ao saldo de empréstimos e financiamentos de curto
e longo prazo, incluidas debéntures e quaisquer outros titulos e valores mobiliarios representativos da
divida, subtraidos: (a) os valores em caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo, entendidas como
aplicagOes financeiras que possuam liquidez diarias de até 360 dias; e (b) os financiamentos contraidos
em razao do programa de financiamento de estoques de veiculos novos e usados, nacionais e importados
e pecas automotivas, em concessao de crédito rotativo cedido pelas instituicées financeiras ligadas as
montadoras.

EBITDA Ajustado para fins de covenants: significa lucro antes do resultado financeiro, impostos,
depreciagdes, amortizacdes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido das perdas por
reducao do valor recuperavel de ativo.

EBITDA Adicionado (EBITDA-A) para fins de covenants: significa lucro antes do resultado financeiro,
impostos, depreciagdes, amortizagdes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido de
custo de venda de ativos desmobilizados, apurados ao longo dos ultimos 12 meses.

Despesas Financeiras Liquidas para fins de covenants: significa encargos da divida, acrescidos
das variagbes monetarias, deduzidas as rendas de aplicagbes financeiras, todos estes relativos aos
itens descritos na definigcdo de Divida Liquida acima, calculados pelo regime de competéncia ao longo
dos ultimos 12 meses.
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15.1 Cronograma de amortizagao

O cronograma de amortizagdo da Controladora e Consolidado esta demonstrado a seguir, por ano de

vencimento:
31/03/2019
Controladora Consolidado
Vencimento das Valor Total % Valor Total %
parcelas
Total passivo circulante até mar/2020 553.820 15 1.298.800 16
abr a dez/2020 388.561 10 833.184 10
2021 622.076 16 1.115.017 13
2022 314.335 8 520.011 6
2023 104.998 3 218.840 3
2024 1.813.649 48 4.317.407 52
2025 49 - 5.970 0,1
2026 - - 11.161 0,1
Total passivo nao circulante 3.243.668 85 7.021.590 84
Total 3.797.488 100 8.320.390 100

15.2 Garantias e fiancgas bancarias

Em 31 de margo de 2019 a Companhia e suas controladas possuem certas garantias para as
operacgoes de empréstimos e financiamentos conforme demostrado a seguir:

v FINAME e arrendamento mercantil — sdo garantidos pelos respectivos veiculos, maquinas e
equipamentos financiados;

v" FINEM, FNE, FNO - fiancas bancarias;
v' CCBs — cess3ao fiduciaria de duplicatas de R$ 31.000; penhor de 10% das cotas da CS Brasil e a
Vamos possui operagdes de CCB e Consorcios garantidos pelos respectivos veiculos, maquinas

e equipamentos financiados.

As demais operagdes ndo possuem garantias atreladas.
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16. Debéntures

As movimentacoes das debéntures referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 estao apresentadas nas demonstragoes financeiras anuais individuais
e consolidadas relativas aquele exercicio, publicadas em 11 de margo de 2019. As movimentagdes no periodo findo em 31 de margo de 2019 estdo abaixo
demonstradas:

Controladora

31/03/2019 Movimentagao 31/12/2018
Modalidade Taxa média Vencimento Circulante . Nao Total Novos Amortizagao Juros Jur95 Circulante . Néo Total
a.a. circulante contratos pagos apropriados circulante
Em moeda nacional
62 emissao 8,9% jul/20 161.043 155.551 316.594 - - - 8.936 153.151 154.507 307.658
82 emissao 8,0% jun/21 164.125 146.945 311.070 - - - 6.956 157.941 146.173 304.114
102 emissédo 8,0% dez/23 48.660 297.497 346.157 - - (14.018) 6.784 55.498 297.893 353.391
112 emissao 8,0% jun/21 - 398.125 398.125 - - (6.341) 7.607 - 396.859 396.859
122 emissdo 7,.9% dez/23 33.780 556.993 590.773 - - (11.486) 11.274 - 590.985 590.985
407.608  1.555.111 1.962.719 - - (31.845) 41.557 366.590 1.586.417 1.953.007
Consolidado
31/03/2019 Movimentagao 31/12/2018
Modalidade Taxa média Vencimento Circulante . Néo Total Novos Amortizagao Juros pagos Jurc_)s Circulante . Néo Total
a.a. circulante contratos apropriados circulante
Em moeda nacional
62 emissao 8,9% jul/20 161.043 155.550 316.593 - - - 8.935 153.151 154.507 307.658
82 emissao 8,0% jun/21 164.125 146.945 311.070 - - - 6.956 157.941 146.173 304.114
102 emissao 8,0% dez/23 48.660 297.497 346.157 - - (14.018) 6.784 55.498 297.893 353.391
112 emissao 8,0% jun/21 - 398.125 398.125 - - (6.341) 7.607 - 396.859 396.859
122 emissé@o 7,9% dez/23 33.780 556.993 590.773 - - (11.486) 11.275 - 590.984 590.984
12 emisséo - Movida Locagao 8,4% mar/23 62.160 186.481 248.641 - - (10.019) 5.102 4.662 248.896 253.558
2?2 emissao - Movida Locagéo 8,2% out/21 23.107 79.768 102.875 - - - 2.015 21.129 79.731 100.860
12 emissé&o - Movida Participagdes 7,6% jul/’22 7.985 19.873 27.858 - (370.532) (15.970) 983 89.796 323.581 413.377
22 emissao — Movida Participagdes 8,3% jun/23 10.459 448.622 459.081 - - - 9.140 1.490 448.451 449.941
3?2 emissdo — Movida Participacoes 8,4% jun/24 8.658 590.309 598.967 600.000 (12.412) 11.379

519.977 2.880.163 3.400.140 600.000 (370.532) (70.246) 70.176 483.667 2.687.075 3.170.742
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As caracteristicas das debéntures estao apresentadas na tabela a seguir:

17 omissa 2% emissa 1" Emissa 27 Emissa 3 Emissa
Movida Movida Movida Movida Movida
Descricéo 6 Emissao 82 Emissdo 10 Emissao 112 Emissao 12? Emissao Locacéo Locacédo Participacdes Participacdes | Participacdes
a. ldentificagdo do
processo por natureza
Banco
I . Bradesco
Institui¢ao financeira By
Investimento
BTG Pactual Votorantim Brasil Brasil Brasil Bradesco BOCOM BBM Bradesco S.A. BTG Pactual
Valor da 12 Série 90.749 31.187 352.000 400.000 600.000 250.000 100.000 150.000 138.250 214.478
Valor da 2* Série 13.678 63.468 - - - - - 250.000 - -
Valor da 3% Série 72.797 118.201 - - -
Banco Banco
Institui¢ao financeira Brad_esco B rad_esco
Bradesco Investimento Investimento
Caixa Geral (antigo HSBC) S.A. BOCOM BBM S.A. BTG Pactual
Valor da 12 Série 1.000 52.394 - - - -
Valor da 2* Série 23.870 6.283 84.500 138.112
Valor da 3% Série 40.234 30.873 - -
Institui¢do financeira Banco
Santander Santander Bradesco BBI BTG Pactual
Valor da 12 Série 54.480 81.594 - -
Valor da 2* Série 19.074 2.000 97.200 -
Valor da 3% Série 4.189 14.000 - 247.410
Institui¢do financeira . Banco
Votorantim Bradesco BBI BTG Pactual
Valor da 12 Série 6.200 - -
Valor da 2 Série 5.850 -
Valor da 3% Série 67.879 - - - - - - - 130.250 -
Valor total 400.000 400.000 352.000 400.000 600.000 250.000 100.000 400.000 450.000 600.000
Valor total recebido em

C/IC 401.910 400.390 352.000 400.000 600.000 250.000 100.000 400.000 450.000 -
Emissao 15/07/2013 15/06/2014 20/03/2017 20/06/2017 20/12/2018 13/04/2018 31/10/2018 04/07/2017 07/06/2018 04/01/2019

30e

Captagédo 31/07/2013

& 01/08/2013 18/06/2014 29/03/2017 30/06/2017 06/12/2018 13/04/2018 31/10/2018 04/07/2017 07/06/2018 04/01/2019
. 15/07/2020 &

Vencimento 15/07/2020 15/06/2021 20/12/2023 20/06/2021 20/12/2023 29/03/2023 10/10/2021 15/07/2022 07/06/2023 07/06/2024
Espécie Quirografarias | Quirografarias | Quirografarias Flutuante Quirografarias Quirografarias Quirografarias Quirografarias Quirografarias Quirografarias
Identificagéo ativo na JSML

CETIP JSML16/26/36 18/28/38 JSML 10 JSML A1 JSML A2 MVLV11 MVLV12 MOVI 11/21 MOVI 12/22/32 | MOVI 13/23/33

b. Custos da transagado

incorridos (914) (71) (122) (99) (81) (113) (113) (111) (72) (111)

c. Prémios obtidos

30e
Adicional pela liquidagdo 31/07/2013
& 01/08/2013 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A N.A N.A. N.A. N.A.
Valor da liquidagéo 1.910 390 - - - - - - - -

d. Taxa de juros efetiva

(tir) a.a. %

12 Série CDI + 1,80% 116% CDI 125,0% CDI 127,50% CDI 124,0% CDI CDI +2,00% CDI +1,80% CDI +1,55% CDI +1,60% CDI +1,85%
2° Série CDI +2,20% IPCA + 8,0% - - - - - CDI +2,70% CDI+2,20% CDI+2,05%
3° Série IPCA+7,5% 118,5% CDI - CDI+1,90% CDI+2.05%

e. Montante dos custos e

prémios a serem

apropriados até o

vencimento 716 281 1.225 1.607 2.057 253 415 404 404 13.092

As Debéntures emitidas pelo Grupo JSL sdo de emissédo simples, ndo conversiveis em agdes, e sao de
espécie Quirografaria, exceto a 11° emissao, que é de espécie com Garantia flutuante. Todas possuem
clausulas de compromissos de manutencao de certos indices financeiros atrelados ao percentual de divida
e de despesas financeiras em relagao ao lucro antes dos impostos, depreciagdo, amortizagao, acrescido de
custo de venda dos ativos utilizados na prestagcédo de servigos, apurados ao longo dos ultimos 12 meses

(EBITDA-A).

Todos os compromissos descritos nos contratos estavam cumpridos em 31 de margo de 2019, incluindo a
manutengéo dos indices financeiros, conforme divulgado na nota explicativa 15.

Em relagdo a 11? emissao de debéntures, o Grupo JSL possui exigéncia de manter no minimo 125% do
saldo devedor, valor correspondente em bens livres e desembaragados de dividas, cumprida em 31 de

margo de 2019.
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O cronograma de vencimento das debéntures é o seguinte:

31/03/2019
Controladora Consolidado
Vencimento das
parcelas Total % Total %
Total passivo circulante até mar/2020 407.608 21 519.977 15
abr a dez/2020 607.637 31 685.234 20
2021 484.688 25 766.534 23
2022 213.746 11 595.936 18
2023 249.040 12 633.099 19
2024 em diante - - 199.360 5
Total passivo nao circulante 1.555.111 79 2.880.163 85

Total 1.962.719 100 3.400.140 100
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17. Arrendamento mercantil a pagar

Contratos de arrendamento mercantil na modalidade de Finame (“leasing”) para a aquisi¢do de veiculos e bens da atividade operacional do Grupo JSL que
possuem encargos anuais pos-fixados, estdo garantidos pelos préprios bens. As movimentagdes dos arrendamentos mercantis referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018 estédo apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio, publicadas em
11 de margo de 2019. As movimentagdes no periodo findo em 31 de margo de 2019 estdo abaixo demonstradas:

Controladora

31/03/2019 Movimentagao 31/12/2018
Taxa = =
Modalidade média Esmm,mf‘ taxa Vencimento Circulante . Nao Total Novos Amortizagcdo Juros Jurc_:s Circulante . Nao Total
aa. média circulante contratos pagos apropriados circulante
Em moeda nacional
Arrendamento mercantil - Leasing  9,04% CDI+2,64% mar/2023 35.852 41.856 77.708 2.129 (6.963) (2.770) 2.024 35.755 47.533 83.288

Consolidado

31/03/2019 Movimentacao 31/12/2018
Taxa Estrutura taxa = %
Modalidade média média Vencimento Circulante . Néo Total Novos Amortizagao Juros Jur(_)s Circulante . Néo Total
aa. circulante contratos pagos apropriados circulante

Em moeda nacional
Arrendamento mercantil - Leasing  9,28% CDI+2,88% mar/2023 83.963 149.937 233.900 13.033 (23.755) (4.888) 6.596 91.402 151.512 242.914
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17.1 Cronograma de amortizagao

Os cronogramas de amortizagdo da Controladora e Consolidado estdo demonstrados a seguir, por ano de

vencimento:

Total passivo circulante

Total passivo nao circulante

18. Arrendamento por direito de uso

Total

31/03/2019
Controladora Consolidado
Vencimento das
parcelas Total % Total %
até mar/2020 35.852 46 83.963 36
abr a dez/2020 32.700 42 72.221 31
2021 4.591 6 70.532 30
2022 2179 3 4.798 2
2023 2.386 3 2.386 1
41.856 54 149.937 64
77.708 100 233.900 100

Conforme nota explicativa 2.5, os passivos de arrendamento s&o distribuidos da seguinte forma:

Passivo de arrendamento em 31/12/2018

Adicao por adogdo CPC 06 (R2) / IFRS 16 (nota 2.5)

Passivo de arrendamento em 01/01/2019

Novos contratos
Amortizagao
Juros pagos
Juros apropriados

Passivo de arrendamento em 31/03/2019

Circulante
Nao circulante
Total

18.1 Cronograma de amortizagao

Controladora

Consolidado

179.387

470.785

179.387 470.785
- 45883
(7.986) (28.561)
(1.658) (4.807)
2.972 6.902
172.715 490.202
16.570 79.388
156.145 410.814
172.715 490.202

Os cronogramas de amortizagdo da Controladora e Consolidado estdo demonstrados a seguir, por ano de

vencimento:

Total passivo circulante

Total passivo nao circulante
Total

31/03/2019
Controladora Consolidado
Vencimento
das parcelas Total % Total %
até mar/2020 16.570 10 79.388 16
abr a dez/2020 20.356 12 53.041 11
2021 23.971 14 65.628 13
2022 19.986 12 60.643 12
2023 16.630 10 49.244 10
2024 15.341 9 36.596 7
2025 em 59.861 33 145.662 31
diante
156.145 90 410.814 84
172.715 100 490.202 100
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19. Cessao de direitos creditorios

Durante o exercicio de 2017 a Controlada Vamos efetuou a cessdo de parte de seus direitos creditérios
futuros originados de contratos de locacgdes e prestagdo de servigos correlatos. Foram objeto de cesséo os
contratos cujos os bens de locagéo estavam entregues, e com o devido reconhecimento por parte do cliente
da locagao e servigo prestado. A Vamos é responsavel pela operacionalizagédo das cobrangas desses
direitos creditdrios, no entanto, ndo ha regresso e coobrigacao pelos direitos creditdrios, e ndo é responsavel
pela solvéncia do cliente contratante. O valor futuro da carteira cedida foi de R$ 40.077, o valor recebido
pela Vamos foi de R$ 30.214 e, os juros pagos serdo apropriados como despesa financeira no resultado
pelo prazo do contrato. Essa operagao tem prazo de 60 meses com vencimento em dezembro de 2022. Os
saldos registrados em 31 de margo de 2019 e 31 de dezembro de 2018 sdo os seguintes:

Consolidado
31/03/2019 31/12/2018

Venda de direitos creditérios 30.058 33.428
Juros a apropriar (7.397) (9.257)
Total 22.661 24.171
Total circulante 6.043 7.410
Total ndo circulante 16.618 16.761
Total 22.661 24.171

20. Depositos judiciais e provisdo para demandas judiciais e administrativas

A Companhia e suas controladas, no curso normal de seus negdcios, apresentam demandas civeis,
tributarias e trabalhistas em férum administrativo e judicial, e depdsitos e bloqueios judiciais feitos em
garantia dessas demandas. Com suporte da opinido de seus assessores juridicos foram constituidas
provisbes para cobertura das provaveis perdas relacionadas a essas demandas as quais estao
apresentadas liquidas dos seus respectivos depdsitos judiciais conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Depdsitos judiciais Provisdes Depdsitos judiciais Provisdes
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Trabalhistas 27.156 26.088 (36.263) (35.964) 50.021 48.428 (50.769) (51.201)
Civeis 9.862 9.818 (17.057) (17.089) 12.124 12.085 (24.235) (24.024)
Tributéarias 9.648 9.915 (298) (298) 12.667 12.887 (840) (338)
46.666 45.821 (53.618) (53.351) 74.812 73.400 (75.844) (75.563)

20.1 Depésitos judiciais

Os depositos e bloqueios judiciais se referem a valores depositados em conta ou bloqueios de saldos
bancarios determinados em juizo, para garantia de eventuais execugbes exigidas, ou valores
depositados em acordo judicial em substituicdo de pagamentos de tributos ou contas a pagar que estao
sendo discutidas judicialmente.

20.2 Provisao para demandas judiciais e administrativas

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em determinados assuntos legais oriundos do curso
normal de seus negocios, que incluem processos trabalhistas, civeis e tributarios.

O Grupo classifica os riscos de perda nos processos legais como “provaveis”, “possiveis” ou “remotos”.
A provisao registrada em relagdo a tais processos é determinada pela Administragdo do Grupo, com
base na anadlise de seus assessores juridicos, e refletem razoavelmente as perdas provaveis
estimadas.
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A Administragdo do Grupo acredita que a provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas &
suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme
apresentado a seguir.

As movimentagdes das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018 estdo apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais individuais e
consolidadas relativas aquele exercicio, publicadas em 11 de margo de 2019. As movimentagdes no periodo

findo em 31 de margo de 2019 estao abaixo demonstradas:
Controladora

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 35.477 15.016 761 51.254
Constituigao 2.919 42 - 2.961
Reversdo (2.172) (580) - (2.752)
Saldo em 31 de margo 2018 36.224 14.478 761 51.463
Saldo em 31 de dezembro de 2018 35.964 17.089 298 53.351
Constituigao 3.842 2.803 - 6.645
Reversdo (3.543) (2.835) - (6.378)
Saldo em 31 de margo 2019 36.263 17.057 298 53.618

Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 51.431 19.231 801 71.463
Constituigao 4.378 2.215 - 6.593
Reversao (4.992) (1.760) - (6.752)
Saldo em 31 de margo 2018 50.817 19.686 801 71.304
Saldo em 31 de dezembro de 2018 51.201 24.024 338 75.563
Constituigao 5.920 5.187 502 11.609
Reversao (6.352) (4.976) - (11.328)
Saldo em 31 de margo 2019 50.769 24.235 840 75.844

Trabalhistas
A provisao para demandas trabalhistas foi constituida para cobrir os riscos de perda oriundos de agoes
judiciais reclamando indenizag¢des por reflexos trabalhistas movidas por ex-colaboradores do Grupo JSL.

Civeis

A provisado para demandas civeis esta relacionada a pedidos indenizatdrios por perdas e danos por motivos
diversos contra as empresas do Grupo JSL, assim como agdes anulatérias e reclamagdes por
descumprimentos contratuais.

Tributarias

A provisao para demandas tributarias refere-se a processos administrativos movidos contra o Grupo
em questionamento de certos autos de infracdo emitidos em processo de fiscalizagdo, e outros
processos movidos para questionar a legitimidade de cobranga de certos tributos.

20.3 Perdas possiveis nao provisionadas no balan¢o

A Companhia e suas controladas tém, em 31 de margo de 2019, processos em andamento de natureza
trabalhistas, civeis e tributarias nas esferas judicial e administrativa que sdo considerados pela
Administragao e seus assessores juridicos com a probabilidade de perda possivel, conforme tabela a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018

Trabalhistas 113.412 116.852 129.304 133.829
Civeis 102.884 106.031 147.047 150.899
Tributarias 226.450 211.147 245.675 230.244

Total 442.746 434.030 522.026 514.972




JSL S.A. e suas controladas
Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Periodos findos em 31 de margo de 2019 e 2018

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Trabalhistas
As demandas trabalhistas sdo relacionadas a agdes judiciais reclamando indenizagbes por reflexos
trabalhistas movidas por ex-colaboradores do Grupo JSL.

Civeis

As demandas civeis estéo relacionadas a pedidos indenizatorios por perdas e danos por motivos diversos
contra as empresas do Grupo JSL, assim como agdes anulatérias e reclamagdes por descumprimentos
contratuais.

Tributarias

As principais naturezas das demandas s&o: (i) questionamentos relativos a eventuais nao
recolhimentos de ICMS; (ii) questionamentos de parte das parcelas de créditos relativos a PIS e
COFINS que compdem o saldo negativo apresentado em PER/DCOMP; (iii) questionamentos relativos
a créditos tributario de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS; (iv) questionamentos relativos a compensacéao de
créditos de IRPJ e CSLL e (v) questionamentos relativos a apropriagao de créditos de ICMS.

Controladora Consolidado

31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018

IRPJ / CSLL 99.638 93.347 122.837 115.644
ICMS 43.025 41.504 41.764 39.125
INSS 15.851 16.131 18.404 17.881
PER / DCOMP 16.222 16.661 20.702 18.705
PIS / COFINS 34.931 35.492 27.610 25.383
Demais 16.783 8.012 14.358 13.506
Total 226.450 211.147 245.675 230.244

21. Imposto de renda e contribui¢ao social
21.1 Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Os créditos e débitos de imposto de renda pessoa juridica - IRPJ e contribuigao social sobre o lucro
liquido - CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ou tributaveis no futuro.

As origens estdo a seguir apresentadas:

As movimentagdes dos ativos fiscais diferidos referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
estdo apresentadas nas demonstragbes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele
exercicio, publicadas em 11 de margo de 2019. As movimentagdes no periodo findo em 31 de margo de
2019 estao abaixo demonstradas:

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Créditos fiscais
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social 63.663 64.435 189.818 198.353
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 25.952 25.861 47.516 47.506
Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber 12.975 6.539 43.841 51.741
Outras provisdes 22.072 32.987 26.815 37.648
Alienagéo de investimento 7.974 7.974 7.974 7.974
Proviséo sobre custos de transagéo na emissédo de agdes 6.053 5.873 6.315 6.114
Mais-valia de imobilizado 21.913 21.872 21.913 21.872
Imobilizagado /easing financeiro 14.391 - 14.391 -
Impacto do arrendamento por direito de uso 553 - 1.057 -
Provisao para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia 1.838 1.812 4.079 4.087
Total créditos fiscais brutos 177.384 167.353 363.719 375.295
Débitos fiscais
Constituigdo de ajuste a valor presente (3.780) (2.839) (3.859) (2.839)
Ganho na compra vantajosa (10.829) (10.829) (10.829) (10.829)
Receita diferida de 6rgéos publicos (1.407) (1.287) (31.922) (30.146)
Swap (18.197) (15.622) (18.516) (15.138)
Valor justo do hedge de fluxo de caixa (13.971) (14.748) (13.971) (15.570)
Depreciagdo econémica vs. fiscal (57.341) (64.822) (364.088) (391.941)
Imobilizagéo /easing financeiro - (6.695) (68.201) (67.294)
Ganho de participagdo em controladas (64.925) (60.547) (64.925) (59.640)
Realizagdo do agio (60.578) (58.859) (60.053) (59.512)
Outros (3.596) - (3.596) -
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Total débitos fiscais brutos (234.624) (236.248) (639.960) (652.909)
Total débitos fiscais, liquidos (57.240) (68.895) (276.241) (277.614)
Tributos diferidos ativos - - 88.389 83.620
Tributos diferidos passivos (57.240) (68.895) (364.630) (361.234)
Total débitos fiscais, liquidos (57.240) (68.895) (276.241) (277.614)

A movimentagao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (68.895) (277.614)
IR/CS diferidos reconhecidos no resultado 4.562 (5.566)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre hedge de fluxo de caixa 125 125
Reclassificagdes do imposto entre diferido e corrente 6.968 6.814
Saldo liquido de IR Diferido em 31 de margo de 2019 (57.240) (276.241)

21.2 Prazo estimado de realizagao

Os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo consumidos a medida que as respectivas
diferencas sejam liquidadas ou realizadas.

Os prejuizos fiscais ndo prescrevem e em 31 de margco de 2019 e 31 de dezembro de 2018 foram
contabilizados o IRPJ e CSLL diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais acumulados, exceto para os
ativos fiscais diferidos da JSL Holding e Borgato Caminhdes devido a falta de expectativa de realizagao
futura.

Na estimativa de realizagdo dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administragdo considera seu plano
orgcamentario e estratégico com base na previsao das realizagdes dos ativos e passivos que deram origem
a eles, bem como nas projegdes de resultado para os exercicios seguintes.

A realizagido desses créditos relacionada ao saldo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 esta
demonstrada nas demonstragodes financeiras anuais individuais e consolidadas, publicadas em 11 de margo
de 2019.

21.3 Conciliagao da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribui¢cao social

Os valores correntes sao calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contabil
antes do IRPJ e CSSL, acrescido ou diminuido das respectivas adi¢des, e exclusbes e compensacgoes
permitidas pela legislagcéo vigente.

Controladora Consolidado
Descrigao 31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social 45.130 (1.264) 87.660 42.214
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (15.344) 429 (29.804) (14.353)
(Adigoes) exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial 23.388 16.102 (123) (149)
Incentivos fiscais - PAT (419) - (621) 106
Juros sobre capital préprio - JCP recebidos (4.769) (1.054) (7.562) -
Juros sobre capital proprio - JCP pagos - - 9.594 553
g;teedrlit;s diferidos n&o constituidos sobre prejuizos fiscais no ) ) (1.593) 2.811)
Despesas indedutiveis e outras (adigdes) exclusdes permanentes (58) (637) 3.209 (469)
IRPJ e CSLL apurados 2.798 14.840 (26.900) (17.123)
Corrente (1.764) - (21.334) (10.661)
Diferido 4.562 14.840 (5.566) (6.462)
IRPJ e CSLL no resultado 2.798 14.840 (26.900) (17.123)

Aliquota efetiva 6,20%  (1.174,05%) (30,69%) (40,56%)
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As declaracgdes de imposto de renda da Companhia e suas controladas estio sujeitas a revisdo das
autoridades fiscais por um periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em
virtude destas inspecdes, podem surgir impostos adicionais e penalidades os quais seriam sujeitos a
juros. Entretanto, a Administragdo € de opinido de que todos os impostos tém sido pagos ou

provisionados de forma adequada.
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22. Partes relacionadas
22.1 Saldos com partes relacionadas (ativo e passivo)

No quadro a seguir, nas rubricas de titulos e valores mobiliarios, contas a receber, outros créditos, contas a pagar e adiantamentos de clientes, estdo os saldos a
receber e a pagar das transacgdes entre o Grupo JSL que no Consolidado s&o eliminados:

Controladora

Adiantamentos a
terceiros e outros Contas a receber (nota 7) Partes relacionadas
créditos

Caixa e equivalentes de

Ativo caixa (nota 5)

31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018 Relacionamento Especificagao

Partes relacionadas

Avante Veiculos - - - - 38 3 - - Controlada Venda de ativos

Borgato Caminhdes - - - - 26 7 - - Controlada Locagao operacional

Borgato Maquinas - - - - 194 141 - - Controlada Locagao operacional

Borgato Servigos - - - - 13 14 - - Controlada Locagao operacional

Ciclus Ambiental - - - - 43.058 22.597 - - Coligada Locagao operacional

Consorcio Sorocaba - - - - - 50 - - Consorcio Reembolso de despesas

CS Brasil - - - - 20.964 2.691 11.888 11.961 Controlada Venda de ativos / Locagao operacional / Matuo

CS Brasil Frotas - - - - 4.880 761 3.161 3.091 Controlada Locagao operacional / Mutuo

Instituto Julio Simoes - - - - - 40 - - Coligada Reembolso de despesas / CSA

JSL Arrendamento 29.225 19.909 6.832 - 639 - - - Controlada Reembolso de despesas / Cartao JSL / CSA

JSL Corretora - - - - 41 18 - - Controlada Venda de ativos / Locagdo operacional

JSL Empreendimentos Imobiliarios - - - - 5.002 5.001 100 63 Controlada Venda de ativos (Iméveis) / Matuo

JSL Europe - - 8.771 8.771 - - - - Controlada Reembolso de despesas

Medlogistica - - - - 4 284 - - Controlada Locagao operacional

Mogipasses - - 2 - - 19 - - Controlada Reembolso de despesas / CSA

Movida Locagao - - 4.452 - 23 3.063 - - Controlada Venda de ativos / Locag&o operacional / Reembolso de despesas / CSA
Movida Participagdes - - 603 - 10 1.015 - - Controlada Locagao operacional / Reembolso de despesas / CSA
Movida Premium - - 48 - - 34 - - Controlada Reembolso de despesas / CSA

Original Veiculos - - - - 413 52 10.123 18.481 Controlada Venda de ativos / Mutuo

Ponto Veiculos - - - - 103 6 - - Controlada Venda de ativos

Quick Armazéns - - 2 - - - - - Controlada Reembolso de despesas / CSA

Quick Logistica - - 13.033 13.393 4.774 4.724 5.313 5.717 Controlada Locagao operacional / Reembolso de despesas / CSA / Mutuo
Ribeira Iméveis - - - - 18 9 - - Partes relacionadas Reembolso de despesas

Simpar - - - - 34 103 - - Controladora Reembolso de despesas

Transrio - - - - 2.163 2.224 - - Controlada Locagao operacional

Vamos - - 63.467 5.290 71121 68.160 17 17 Controlada Venda de ativos / Locagao operacional / Reembolso de despesas / CSA / Mutuo
Yolanda - - - - 4.446 4.413 - - Controlada Locagao operacional

Outros - - - - 79 369 - -

Total 29.225 19.909 97.210 27.454 158.043 115.798 30.602 39.330

Circulante 29.225 19.909 97.210 27.454 158.043 115.798 - -

N&o circulante 30.602 39.330

Total 29.225 19.909 97.210 27.454 158.043 115.798 30.602 39.330
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Os valores correspondentes aos contratos de mutuos com partes relacionadas estédo sujeitos a encargos contratuais de 100% do CDI + 2,5% a.a., reconhecidos
no resultado financeiro das respectivas entidades. As transagdes com partes relacionadas foram contratadas a taxas compativeis com as praticadas com terceiros,
vigentes nas datas das operagdes, levando-se em consideracéo a reducgao de risco, exceto pelos reembolsos de despesas que séo repassados pelo custo.

Passivo

Partes relacionadas
Avante Veiculos
Borgato Caminhdes
Vamos Maquinas
CS Brasil Frotas

JSL Arrendamento
JSL Corretora
Movida Locagao
Movida Participacées
Movida Premium
Original Veiculos
Ponto Veiculos
Quick Logistica
Ribeira Iméveis
Transrio

Vamos

Total

Controladora

Outras contas a pagar

Fornecedores (nota 13)

31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018 Relacionamento Especificacao

- - 3  Controlada Prestacao de servigos

2.014 1.122 - Controlada Compra de ativos
- 278 - Controlada Compra de ativos
- - 28  Controlada Locagéao operacional
- 6.270 5.828  Controlada Cartédo JSL
- - 15  Controlada Venda de ativos / Locag&o operacional
- 62 27  Controlada Locacao operacional
- 17 - Controlada Locacao operacional
6 - - Controlada Reembolso de despesas
- - 368 Controlada Descontos sobre compra de veiculos
- - 6  Controlada Venda de ativos / Locagao operacional
- - 74  Controlada Locagéao operacional
- 218 221 Partes relacionadas Locagéao operacional
- 178 669  Controlada Prestacao de servigos
- 5.863 43  Controlada Locacao operacional

2.020 14.008 7.282

A Administragdo, por meio de um Centro de Servigos Administrativos, compartilha despesas corporativas entre as empresas do Grupo JSL, utilizando o critério de
rateio e reembolso de despesas. No quadro a seguir, estdo os saldos das transagdes entre a Companhia e partes relacionadas que no Consolidado ndo sao

eliminados:
Ativo

Partes relacionadas
Ciclus Ambiental
Familia Borgato
Instituto Julio Simdes
Ribeira iméveis
Simpar

Outras

Total

Contas a receber

Outros créditos

31/03/2019

31/12/2018

31/03/2019

Partes relacionadas

31/12/2018

31/03/2019

43.078

22.597

1.500

6.000

21

C lidado
31/12/2018 Relacionamento Especificagéo
306 Coligada CSA/Reembolso de despesas/ Locagdo Operacional
- Partes relacionadas Venda de aeronave
3 Coligada CSA/Reembolso de despesas

1" Partes relacionadas
26 Controladora

43.078

22.597

1.500

6.000

346

Reembolso de despesa
Reembolso de despesa
Reembolso de despesa / Locagao Operacional / CSA
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Consolidado

Passivo Fornecedores (nota 13) Partes relacionadas

31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018 Relacionamento Especificagao
Partes
relacionadas
Ribeira imoveis 219 - - 226 Partes relacionadas Locagao operacional
Outros (i) - - - 20 Representante conselho administragdo  Servigos prestados
Total 219 - - 246

(i) Refere-se a servicos de consultoria tributaria prestados por escritérios de advocacia tributaria onde membros

do Conselho de Administragao e Fiscal sédo sécios.
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22.2 Transagoes entre partes relacionadas com efeito no resultado do periodo

No quadro abaixo apresentamos os resultados nas rubricas de receitas, custos, dedugdes e outras receitas e despesas operacionais, dos periodos de trés meses
findos em 31 de margo de 2019 e 2018, de transagdes entre o Grupo JSL:

Consolidado
Despesas administrativas e Outras receitas (despesas)
Resultad Servigos pr Servigos d Venda ativos Compra ativos comerciais operacionai Receita financeira Despesa fi
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018
Transagoes
eliminadas no
resultado
JSLSA. 1.086 4,530 (2.412) (4.688) 32.325 82 (32.325) (721) (22) - 425 640 960 793 1) -
Avante Veiculos 246 334 (277) (342) - - - - - - - - - - - -
Borgato Caminhdes 163 - - - - - - - - -
Vamos Maquinas 597 - (870) - - - - - - -
Borgato Servigos 33 - (99) - - - - - - - - - - - -
CS Brasil 4.424 91 (9.648) (4.732) 1.896 453 (1.896) (1.414) - - - 14 - (455) -
CS Brasil Frotas 2.351 - (4.294) - 8.025 1.266 (8.025) (289) - - - - - (190) -
JSL Arrendamento - 1.592 (4) (16) - - - - - - - 1.398 - (2.012)
JSL Corretora - (78) (84) - - - - - - -
JSL
Empreendimentos - 57 - - - - - - - - - - - - 2) -
Imobiliarios
JSL Europe - - - - - - - - 12.316 - - -
JSL Finance - - - - - - - - - - (12.316) -
JSL Holding - - - - - - - - 1219 (1.398) -
Mogipasses 403 365 - - - - - - - - -
Movida GTF
(incorporada pela
Movida 1.242 - (37.156) - - - “7) - - - - - - - -
Participagdes)
Movida Locacéo 47.999 34.896 (2.667) (699) 1.641 - (1.641) - - - - - - 402 - -
Movida
Participages 707 - (49.633) (1) 493 - (493) - - - - - - - - -
Movida Premium - - (4.011) (488) - - - - - - -
Original Distribuidora 794 - 46 - - - - - - - -
Original Veiculos 563 1.479 (500) (869) - - - - - (253) -
Ponto Veiculos 2.639 978 (679) (1.185) - - - - - - - -
Quick Armazéns - - - - - - - - - 72 - -
Quick Logistica - - (367) (1.175) - - - - - - (145) -
Transrio 380 997 (10) (427) - - - - - - - - -
Vamos 13.336 8.893 (1.623) (3.591) 8.419 640 (8.419) - - 1.427 - -
Yolanda - - - (641) - - - - (425) - - - - - - -
75.721 55.454 (77.126) (56.004) 52.799 2.441 (52.799) (2.441) (447) - 1.852 640 14.760 2.414 (14.760) (2.012)
Transagdes com
partes relacionadas
Almeida Prado (i) - - (35) (35) - - - - - - -
Ciclus Ambiental 21.648 27.742 - - - - - - - - -
Radi Calil (i) - - (528) (542) - - - - - - -
Ribeira Iméveis 2 - (1.677) (3.482) - - - - - - -
21.650 27.742 (2-240) (4.059) - - - - - - - - - - -
Total 97.371 83.196 (79.366) (60.153) 52.799 2.441 (52.799) (2.441) (447) - 1.852 640 14.760 2.414 (14.760) (2.012)

(i) Refere-se a servigos de consultoria tributaria prestados por escritorios de advocacia tributaria onde membros do Conselho de Administragéo e Fiscal sdo sdcios.
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22.3 Transagoes ou relacionamentos com acionistas referentes a arrendamento de iméveis

O Grupo JSL mantém contratos de locagdo de imdveis operacionais e administrativos com a coligada Ribeira
Iméveis Ltda. O valor do aluguel reconhecido no resultado do periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2019 foi de R$ (1.677) enquanto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 o valor reconhecido foi de R$
(3.482). Os contratos tém condigbes alinhadas com as praticas do mercado e tém vencimentos até 2023.

22.4 Centro de servigcos administrativos

O Grupo JSL, com o objetivo de melhor distribuir os gastos comuns entre as empresas usuarias de servigos
corporativos, efetua os respectivos rateios, de acordo com critérios definidos por estudos técnicos apropriados e
sobre estes gastos compartilhados na mesma estrutura e BackOffice. No periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2019, o montante relativo a recuperagao de despesas, efetuada pela Controladora foi de R$ 11.093 (R$
4.501 em 31 de margo de 2018). O Centro de servigos administrativos ndo cobra taxa de administragdo ou aplica
margem de rentabilidade sobre os servigos prestados repassando somente os custos.

22.5 Remuneragao dos administradores

23.

23.1

A Administragdo da Companhia é composta pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria Executiva, sendo
que a remuneracgao dos executivos e administradores, inclui todos os beneficios, os quais foram registradas na
rubrica “Despesas administrativas”, e estdo resumidas conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018

Remuneragao fixa (3.852) (3.141) (6.399) (6.580)
Remuneragao variavel - - (90) (333)
Beneficios (81) (59) (161) (102)
Remuneragéao baseada em agbes (85) (1.096) (222) (2.001)
Total (4.018) (4.296) (6.872) (9.016)

A Administracdo ndo possui beneficios pés-aposentadoria nem outros beneficios relevantes de longo prazo.

Os administradores estéo incluidos no plano de remuneragdo baseado em ag¢des da Companhia. Durante os
periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2019 e de 2018, n&o houve exercicio de op¢des de acdes pelos
administradores.

A remuneragdo paga ao pessoal-chave da Administracdo esta dentro do limite aprovado pela Assembleia de
Acionistas realizada em 2019.

Patriménio liquido
Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de margo de 2019 e 31 de dezembro
de 2018 é de R$ 681.202, ja reduzidos dos custos de transacgéo incorridos na sua oferta inicial de agées “IPO” no
montante de R$ 16.219. As agbes sdo ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Em 31 de margo de 2019 e 31 de dezembro de 2018 o capital social da Companhia, integralmente realizado esta
dividido em 205.537.500 a¢des nominativas, sem valor nominal, sendo 205.114.532 agdes ordinarias com direito
a voto e 422.968 agdes em tesouraria sem direito a voto.

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até R$ 2.000.000, excluidas as agdes ja emitidas,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, a quem
competira estabelecer as condigbes da emissao, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagéo e ouvido o
Conselho Fiscal.
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Valor Acoes ordinarias
Saldo em 31 de dezembro de 2017 660.395 202.500.000
Aumento de capital 20.807 3.037.500
Saldo em 31 de dezembro de 2018 681.202 205.537.500
Aumento de capital - -
Saldo em 31 de margo de 2019 681.202 205.537.500

23.2 Reservas de capital
a) Transagbdes com pagamento baseado em agodes

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019, ndo ocorreram outorgas de novas ag¢des, sendo
que foi reconhecido no resultado o valor de R$ 222 na rubrica de “Despesas administrativas”, e o saldo
acumulado na conta de reserva de capital referente a “pagamentos baseados em ag¢des” no patriménio liquido
é de R$ 23.080 em 31 de margo de 2019 (R$ 22.858 em 31 de dezembro de 2018).

Esses planos de pagamento baseado em agdes sao gerenciados pelo Conselho de Administragdo da
Companhia e sdo compostos da seguinte forma:

Opcgoes de Acoes Total
agoes restritas
Saldo em 31 de dezembro de 2017 15.751 - 15.751
Apropriagédo do exercicio 5.932 1.175 7.107
Saldo em 31 de dezembro de 2018 21.683 1.175 22.858
Apropriagédo do exercicio - 222 222
Saldo em 31 de margo de 2019 21.683 1.397 23.080

A tabela a seguir apresenta a quantidade e a média ponderada do prego de exercicio e o movimento das
opgdes de agdes durante o periodo:

Consolidado

Quantidade de opgoes em aberto em 31/12/2016 3.521.895
Emitidas — Outorgas 2017

Abril de 2017 997.975
Quantidade de opcdes em aberto em 31/12/2017 4.519.870
Canceladas — 2018

Janeiro de 2018 (3.513)
Quantidade de opgoes em aberto em 31/12/2018 4.516.357
Quantidade de opcdes em aberto em 31/03/2019 4.516.357

b) Subvengdes governamentais

O Grupo JSL, por meio de sua controlada Quick Logistica, faz jus a subvengao de beneficio tributario
vinculado ao imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos — ICMS no estado de Goias, e durante
o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019, o montante utilizado foi de R$ 1.040 (R$ 529
em 31 margo 2018). Na controladora, em virtude da apuragéao do ICMS ser efetuada através do método
de crédito presumido, houve utilizagdo no montante de R$ 7.966, para o periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2019, registrado como reserva de subvencgéo para investimento, de acordo com a Lei
N° 12.973/14 Art. 30° § 40. Em 31 de marco de 2019 o montante acumulado de reserva de subvencgao
governamental é de R$ 19.879 (R$ 10.873 em 31 de dezembro de 2018).
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23.3 Agoes em tesouraria

Em 31 de margo de 2019 a Companhia e suas controladas possuem um saldo de R$ 103.925 (R$ 103.925
em 31 de dezembro de 2018), representando 422.968 de ag¢des ordinarias em tesouraria.

23.4 Juros sobre capital préprio e distribuicdo de dividendos

Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito ao recebimento de
dividendos obrigatérios anuais nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido de:

i. 5% da reserva legal sobre o lucro liquido do exercicio;

ii. Importancia destinada a formagcdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida com base em
um orcamento de capital de uma reserva de lucros estatutaria denominada “reserva de investimentos”.

O montante de dividendos a ser efetivamente distribuido € aprovado na Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”)
que aprova as contas dos administradores referentes ao exercicio anterior, com base na proposta
apresentada pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administracdo. Os dividendos sdo distribuidos
conforme deliberagdo da AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada ano. O Estatuto Social da
Companhia permite ainda, distribuicdes de dividendos intercalares e intermediarios, podendo ser imputados
ao dividendo obrigatdrio.

Os juros sobre capital proprio sao calculados sobre as contas do patriménio liquido, exceto reservas de
reavaliagcdo nao realizada, ainda que capitalizada, aplicando-se a variagdo da taxa de juros de longo prazo
(TLP) do periodo. O pagamento € condicionado a existéncia de lucros no exercicio antes da dedugao dos
juros sobre capital proprio, ou de lucros acumulados e reservas de lucros.

Para fins das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, os juros sobre capital proprio
estao demonstrados como destinagao do resultado diretamente no patriménio liquido.

Em 31 de marco de 2019 a Controladora tem registrado em seu ativo o valor de R$ 255.423 (Em 31 de
dezembro de 2018 - R$ 93.331) relacionado a dividendos a receber de suas controladas Movida
Participagdes, Vamos e CS Frotas.

Em 31 de margo de 2019 e 31 de dezembro de 2018 a Companhia tem registrado em seu passivo o valor de
R$ 48.889 relacionado a juros sobre capital préprio a pagar.

23.5 Ajustes de avaliagao patrimonial
a) Custo atribuido de ativos
O custo atribuido de ativos refere-se a aquisicdes de exercicios anteriores no valor de R$ 4.634.
b) Ganho na participagao de controladas — IPO da controlada Movida Participagoes S.A.
Em 8 de fevereiro de 2017, a controlada Movida concluiu seu processo de Oferta Inicial de Agdes — “IPO”.
Como resultado da oferta, foram efetivadas a distribuicdo Primaria de 71.460.674 agbes e a distribuicao

Secundaria de 6.741.573 acoes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames.
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Como resultado da subscrigao e integralizagdo das novas agdes, o Grupo JSL registrou ajustes de
avaliagdo patrimonial de R$ 49.564, liquido de impostos, refletindo ganho de capital sem perda de controle
ocorrida na Movida.

Como resultado da alienagao de parte do investimento na distribuigdo secundaria, o Grupo JSL registrou
ajustes de avaliagdo patrimonial no montante de R$ 11.151, liquido de impostos, tendo em vista a
manutencao do controle na investida.

¢) Ganho na participagado de controladas — Sociedades Borgato

Em 2017 a Vamos adquiriu a totalidade das agbes das Sociedades Borgato e parte do pagamento foi
efetuado com 9% das acdes da Vamos sendo que essa operagdo gerou um ganho de capital de R$
30.951, liquido de impostos, sendo R$ 17.272 registrado em Ajustes de Avaliagdo Patrimonial no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, tendo em vista a reavaliacdo do valor das agdes. Durante o periodo
findo em 30 de setembro de 2018 foi registrado o complemento do ganho no montante de R$ 13.679.

Em 8 de junho de 2018, a Companhia efetuou a recompra das agdes da Vamos em poder de nao
controladores, conforme descrito na nota explicativa 1.2 (c) das demonstragdes financeiras anuais
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2018, publicadas em 11 de margo de 2019, resultando
em conjunto com o ganho da transagdo acima, um ganho patrimonial e outras movimentagdes de R$
35.622.

23.6 Participagao de nao controladores

24.

O Grupo JSL trata as transacgdes com participagdes de nao controladores como transagdes com proprietarios
de ativos do Grupo. Para as compras de participagbes de ndo controladores, a diferenca entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada
no patriménio liquido.

Em 31 de margo de 2019, a Companhia possui o valor de R$ 502.203 (Em 31 de dezembro de 2018 - R$
495.354) relacionado a participagao de ndo controladores.

Adicionalmente houve distribui¢do de dividendos a acionistas ndo controladores no montante de R$ 5.982
da controlada Movida Participagdes.

Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém seguros, cuja cobertura contratada é considerada pela Administragao
suficiente para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de seguros sao:

i.  Transporte de cargas — veiculos

Operacao de transporte de veiculos esta segurada diretamente pelos contratantes. Para os demais casos sao
contratados seguros que possuem cobertura que variam de acordo com o valor dos veiculos transportados.

il.  Transporte de cargas — produtos

Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em seu transporte, os quais
possuem cobertura que variam de acordo com o valor da carga transportada. Com vigéncia de julho de 2018
a julho de 2019, limite maximo de indenizagdo de US$ 900 em cada viagem (equivalente a R$ 3.500) e
cobertura de avarias, limite de garantia de US$ 180 em cada viagem (equivalente a R$ 700).
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iii.  Frota

A Companhia e suas controladas contratam seguro para frota conforme exigéncias contratuais e para
cobertura de danos a terceiros, entretanto na sua maior parte faz a auto-gestao de risco de sinistros de sua
frota, tendo em vista o custo versus beneficio do prémio.

iv.  Responsabilidade sobre propriedade de terceiros
Os seguros sobre propriedade de terceiros estdo apresentados da seguinte forma:

Consolidado
Servigos segurados Vigéncia Cobertura
Incéndio, queda de raio e explosao 12/2018 a 12/2019 59.300
Danos elétricos 12/2018 a 12/2019 1.000
Vendaval, furacao, ciclone, tornado, granizo e impactos nos veiculos 12/2018 a 12/2019 3.000
Quebra de vidros 12/2018 a 12/2019 10
Desmoronamento 12/2018 a 12/2019 60
Roubo ou furto qualificado 12/2018 a 12/2019 500
Equipamentos estacionarios 12/2018 a 12/2019 500
Equipamentos moéveis 12/2018 a 12/2019 570
Responsabilidade civil de operagdes 12/2018 a 12/2019 1.520
Lucros cessantes 12/2018 a 12/2019 600
Roubo de valores no interior do estabelecimento 12/2018 a 12/2019 30
Roubo de valores no transito 12/2018 a 12/2019 10
Perda ou pagamento de aluguel 12/2018 a 12/2019 900
Movimentacao de carga 12/2018 a 12/2019 350
Prédio e contetido 12/2018 a 12/2019 59.300
Total de cobertura 127.650

v.  Segquros para garantias de obrigacées publicas

O Grupo JSL possui seguros para garantias de obriga¢des publicas junto a seguradoras por meio da sua
controlada CS Brasil em 31 de margo de 2019, conforme demonstrado abaixo:

Importancia

Beneficiario Garantia Local (UF) s Vigéncia

- egurada

Orgéos ligados ao governo do estado de Locagéo de veiculos / = 25/05/2018 a
Sé% Paulg § gestégo com manutengéo S&o Paulo 17.853 28/04/2021
Orgéos ligados ao governo do estado do Locagao de veiculos / . . 03/06/2013 a
Riogde Jagneiro i gesté?o com manutengéo Rio de Janeiro 18.357 23/04/2024
Orgaos ligados ao governo do estado de Locacéao de veiculos / Minas Gerais 3.819 22/12/2015 a
Minas Gerais gestdo com manutencéo ) 01/02/2022
Orgéos ligados ao governo do estado do Locagéo de veiculos / . 26/07/2018 a
RigGrange do Sul § gestégo com manutengéo Rio Grande do Sul 2.220 08/02/2021
Orgéos ligados ao governo do estado do Locagéo de veiculos / Parana 2439 26/03/2018 a
Parana gestdo com manutengdo ) 14/12/2020
Orgéos ligados ao governo do estado da Locacéao de veiculos / Bahia 382 29/05/2015 a
Bahia gestdo com manutencéo 18/01/2020
Orgaos ligados ao governo do estado do Locacéao de veiculos / Ceara 1.067 19/09/2018 a
Piaui gestdo com manutengdo ) 19/12/2019
Orgéos ligados ao governo do estado de Locagéo de veiculos / Santa Catarina 209 19/06/2018 a
Santa Catarina gestdo com manutengdo 25/03/2020
Orgéos ligados ao governo do estado de Locagéo de veiculos / Pernambuco 796 21/09/2018 a
Pernambuco gestdo com manutencéo 25/03/2020
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25. Receita liquida de venda, locacao, prestacao de servicos e venda de ativos utilizados na
prestacao de servigcos

a) Fluxos de receitas

O Grupo JSL gera receita principalmente pela prestagao de servigos, venda de veiculos novos, seminovos,
pecas, locagao e venda de ativos desmobilizados.

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018

Receita de prestagéo de servigos 600.440 582.736 679.673 683.180
Receita de locagdo 102.644 111.109 681.103 568.508
Receita de venda de ativos desmobilizados 67.026 27.066 551.847 424.246
Receita de veiculos novos - - 143.374 125.320
Receita de veiculos usados - - 72.624 71.751
Receita de vendas pecas e acessorios - - 40.658 36.631
Outras receitas - - 42.505 27.176
Total da receita liquida 770.110 720.911 2.211.784 1.936.812

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e a receita apresentada nas
demonstragdes de resultado do periodo:

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018

Receita bruta 927.691 879.549 2.520.643 2.194.330
Menos:
Impostos sob vendas (132.228) (132.170) (243.277) (212.965)
Devolugdes (14.115) (14.075) (29.846) (25.926)
Pedagios (11.212) (12.384) (11.921) (13.230)
Descontos concedidos (26) (9 (23.815) (5.397)
Receita liquida total 770.110 720.911 2.211.784 1.936.812

b) Desagregagao da receita de contrato com cliente
Na tabela seguinte, apresenta-se a composi¢ao analitica da receita de contrato com cliente das principais
linhas de negdcio e época do reconhecimento da receita. Ela também inclui a conciliagdo da composicao
analitica da receita com os segmentos reportaveis do Grupo.

Controladora

Principais produtos e servigos 31/03/2019 31/03/2018
Receita de servigos dedicados 338.973 393.075
Receita de cargas gerais 261.467 189.661
Receita de locagao 102.644 111.109
Receita de venda de ativos desmobilizados 67.026 27.066
Total da receita liquida 770.110 720.911
Tempo de reconhecimento de receita

Produtos transferidos em momento especifico no tempo 703.084 693.845
Produtos e servicos transferidos ao longo do tempo 67.026 27.066

Total da receita liquida 770.110 720.911
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Receitas de servigos dedicados

Receita de transporte de passageiros
Receita de cargas gerais

Receita de locagdo

Receita de venda de ativos desmobilizados
Receita de venda de veiculos novos
Receita de venda de veiculos usados
Receita com venda de pegas e acessorios
Outras receitas

Total da receita liquida

Tempo de reconhecimento de receita
Produtos transferidos em momento
especifico no tempo

Produtos e servigos transferidos ao longo do
tempo

Total da receita liquida

Consolidado

Transporte e logistica Original Movida Vamos Servicos financeiros Eliminagdes Total
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018
355.394 418.731 - - - - - - - - - - 355.394 418.731
39.924 46.899 - - - - - - - - - - 39.924 46.899
284.355 217.551 - - - - - - - - - - 284.355 217.551
222.410 213.404 - - 344.113 267.748 129.363 105.985 - - (14.444) (16.070) 681.442 571.067
92.060 71.666 2.931 2.306 468.416 336.403 34.326 15.458 - - (45.886) (1.587) 551.847 424.246
- - 78.725 67.550 - - 64.649 57.770 - - - - 143.374 125.320
- - 67.643 67.422 - - 4.981 4.329 - - - - 72.624 71.751
- - 15.915 12.424 - - 28.183 24.206 - - (3.440) - 40.658 36.630
- - 20.873 12.643 - - 12.319 4.699 8.974 7.275 - - 42.166 24.617
994.143 968.251 186.087 162.345 812.529 604.151 273.821 212.447 8.974 7.275 (63.770) (17.657) 2.211.784 1.936.812
416.339 336.116 165.214 149.702 468.416 336.403 132.139 101.763 - - (49.326) (1.587) 1.132.782 922.397
577.804 632.135 20.873 12.643 344.113 267.748 141.682 110.684 8.974 7.275 (14.444) (16.070) 1.079.002 1.014.415
994.143 968.251 186.087 162.345 812.529 604.151 273.821 212.447 8.974 7.275 (63.770) (17.657) 2.211.784 1.936.812
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26. Gastos por natureza

As informagdes de resultado do Grupo JSL sdo apresentadas por fungdo. A seguir estd demonstrado o
detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado
31/03/2018
31/03/2019 (i) 31/03/2018 (i) 31/03/2019 (i) (i)
(Reclassificado (Reclassificado
nota 2.4) nota 2.4)
Custo de venda de veiculos novos - - (134.225) (116.839)
Custo de venda de veiculos usados - - (71.741) (61.856)
Custo / despesas com frota (10.756) (9.500) (52.288) (40.759)
Custo de venda de ativos utilizados na prestagao de
servigos (67.889) (25.745) (548.559) (401.663)
Custo de venda de pecgas - - (25.457) (24.241)
Pessoal (211.287) (204.536) (387.029) (350.738)
Agregados e terceiros (217.979) (231.172) (230.196) (246.284)
Depreciagao e amortizagao (54.686) (51.117) (206.836) (141.748)
Pegas, pneus e manutengoes (70.989) (59.356) (108.805) (117.021)
Combustiveis e lubrificantes (34.566) (32.735) (56.301) (58.750)
(Provisao) reversao para demandas judiciais e
administrativas (267) (209) (281) 159
Propaganda e publicidade (480) (417) (2.926) (1.422)
Prestacéo de servigos (21.437) (21.783) (68.059) (51.176)
Reverséo (provisédo) de perdas esperadas
(“impairment’) de contas a receber 5.735 (3.219) (5.753) (9.267)
Indenizagdes judiciais (4.861) (2.530) (9.647) (4.365)
Energia elétrica (5.261) (4.193) (8.200) (6.279)
Material de embalagem (1.249) (2.472) (1.259) (2.472)
Comunicagao (292) (405) (2.004) (9.526)
Viagens, refeigdes e estadias (1.134) (987) (8.932) (2.454)
Alugueis de imdveis (nota 2.5 (e)) (177) (9.860) (8.425) (40.883)
Aluguel de veiculos, maquinas e equipamentos (6.235) (7.872) (2.775) (11.625)
Resultado na venda de veiculos avariados (ii) 243 270 (1.530) (18.684)
Recuperagao de PIS e COFINS 32.016 32.850 76.303 68.495
Créditos de impostos extemporaneos 3.846 852 8.529 1.332
Despesas tributarias (701) (3.484) (802) (6.743)
Outros custos (20.748) (31.059) (86.486) (69.831)
(689.154) (668.679) (1.943.684) (1.724.640)
Custo de venda, locagao e prestagao de servigos (597.456) (596.066) (1.184.368) (1.115.629)
Custo de venda de ativos desmobilizados (67.889) (25.745) (548.559) (401.663)
Despesas comerciais (5.057) (7.395) (55.806) (65.639)
Despesas administrativas (24.414) (29.536) (148.145) (111.951)
Reverséo (provisédo) de perdas esperadas
(“impairment’) de contas a receber 5.735 (3.219) (5.753) (9.267)
Outras despesas operacionais (9.505) (9.785) (33.998) (28.219)
Outras receitas operacionais 9.432 3.067 32.945 7.728
(689.154) (668.679) (1.943.684) (1.724.640)

(i)  Os valores de 31 de margo de 2019 refletem os impactos da adogédo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil, sendo
que as demonstragdes de resultados para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2018 nZo estdo sendo reapresentados. Na nota
explicativa 2.5 (b) estdo apresentados os reflexos da adogédo do CPC 06 (R2) / IFRS 16;

(i) Referem-se ao custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo valor recuperado por venda, no montante de R$ 1.388 e
R$ 14.148 na Controladora e Consolidado, respectivamente (R$ 412 e R$ 11.478 em 31 de margo de 2018, Controladora e Consolidado,
respectivamente).
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27. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/03/2019 31/03/2018  31/03/2019 31/03/2018
Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras 15.279 21.602 70.310 52.854
Receita de variagdo monetaria 19.662 5.227 20.247 5.371
Outras receitas financeiras 1.003 330 16.965 6.643
Juros recebidos 632 558 3.741 2.586
Receita financeira total 36.576 27.7117 111.263 67.454
Despesas financeiras
Despesas do servigo da divida
Juros sobre empréstimos e financiamentos e debéntures (116.337) (114.915) (227.960) (184.170)
Juros e encargos bancarios sobre arrendamento mercantil (2.024) (2.255) (6.596) (5.160)
Juros de risco sacado - (241) - (14.193)
Variagéo cambial (42.746) (35.689) (47.655) (26.689)
Resultado na apuragéo dos swaps, liquido 43.796 31.664 48.928 31.664
Despesa total do servigo da divida (117.311) (121.436) (233.283) (198.548)
Juros sobre arrendamento por direito de uso (2.972) - (6.902) -
Juros passivos (3.380) (3.294) (4.310) (16.659)
Outras despesas financeiras (17.528) (3.843) (46.846) (21.766)
Despesa financeira total (141.191) (128.573) (291.341) (236.973)
Resultado financeiro liquido (104.615) (100.856) (180.078) (169.519)

28. Lucro por acao
28.1 Basico

O calculo do lucro basico e diluido por agao foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agoes
ordinarias e na média ponderada de agdes ordinarias em circulagao.

O calculo do lucro basico por agédo estd demonstrado a seguir:

Consolidado

31/03/2019 31/03/2018
Numerador:
Lucro do periodo atribuivel aos acionistas controladores 47.928 13.576
Denominador:
Média ponderada de a¢des em circulagao 202.151.929 201.583.834
Lucro basico por agdao — R$ 0,2371 0,0673
Média ponderada das agoes ordinarias em circulagdao

31/03/2019 31/03/2018
Acdes ordinarias existentes em 1° de janeiro 202.151.929 201.583.834
Média ponderada de agdes ordinarias em circulagao 202.151.929 201.583.834

28.2 Diluido

O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias
em circulagao, para presumir a conversao de todas as agbes ordinarias potenciais com efeitos diluidores.

O Grupo JSL tem uma categoria de agdes ordinarias potenciais com efeitos diluidores: opgdes de compra
de acgbes. Para as opc¢des de compra de agdes, € feito um calculo para determinar a quantidade de agbes
que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco médio anual de mercado da
acéo do Grupo JSL), com base no valor monetario dos direitos de subscricdo vinculados as opgdes de
compra de agdes em aberto. A quantidade de a¢bes assim calculadas conforme descrito anteriormente é
comparada com a quantidade de agbes em circulagio, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra
das acoes.
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Consolidado
31/03/2019 31/03/2018

Lucro do periodo atribuivel aos acionistas controladores 47.928 13.576
Média ponderada de a¢des em circulagéo 205.114.532 201.583.834
Ajustes de:

Opgoes de compra de agdes 5.057.980 4.246.452
Média ponderada de a¢des para o lucro diluido por agao 210.172.512 205.830.286
Lucro diluido por agdo — R$ 0,2280 0,0660

29. Informacgodes suplementares do fluxo de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo
com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 — Demonstrag¢des dos Fluxos de Caixa.

O Grupo JSL faz aquisicbes de veiculos para renovagido e expansao de sua frota e, parte destes
veiculos ndo afetam o caixa por estarem financiados, abaixo estdo demonstradas essas aquisi¢cdes
sem efeito de saida de caixa:

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018
Reconciliagoes entre as adigdes do imobilizado e
adi¢oes do fluxo de caixa:
Total das adigdes do imobilizado 289.893 68.917 1.779.815 728.189
Captagao de arrendamento mercantil e FINAME para
aquisicao de imobilizado (34.758) (32.920) (109.341) (137.656)
Adicao do arrendamento por direito de uso (179.387) - (516.668) -
Variagao do saldo de risco sacado a pagar — montadoras - 1.264 - 121.784
Variag@o no saldo de fornecedores de imobilizados e
montadoras de veiculos 10.693 (5.836) (345.719) (10.498)
86.441 31.425 808.087 701.819
Demonstragdes dos fluxos de caixa:
Imobilizado operacional 82.270 27.770 794.121 694.141
Imobilizado para investimento 4171 3.655 13.966 7.678
Total das adigdes do imobilizado 86.441 31.425 808.087 701.819

30. Eventos subsequentes
30.1 Controlada Vamos

Em 08 de abril de 2019, em Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovada a reformula¢ao do Capital Social
da Controlada Vamos, passando a vigorar o cancelamento de 21.553.895 (vinte e um milhdes, quinhentos
e cinquenta e trés mil, oitocentas e noventa e cinco) agdes, atualmente em tesouraria e refletir o grupamento
de agdes na proporcao de 3 para 1.

Em 29 de abril de 2019, a Controlada Vamos protocolou o pedido de cancelamento da oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias, consideradas as atuais condigbes do mercado.

Em 30 de abril de 2019 a CVM concedeu registro de companhia aberta a Controlada Vamos na categoria
“A”, que permite emissao de valores mobiliarios incluindo agdes.

*kkkkkk
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisao Especial - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Séo Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S&o Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500, Fax +55 (11) 3940-1501
www.kpmg.com.br

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais - ITR

Ao

Conselho de Administragédo e Acionistas da

JSL S.A.

Sé&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, da JSL S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2019, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
marco de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagbes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) - Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentagéo dessas informacdes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagées
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais -
ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas as demonstra¢des do valor adicionado (DVA) referentes
ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia,
apresentadas como informagao suplementar para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisao das informagdes trimestrais - ITR da Companhia. Para a formagao de nossa conclus&o, avaliamos se essas
demonstragdes estédo reconciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado.
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado n&o foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S3ao0 Paulo, 8 de maio de 2019
KPMG Auditores Independentes
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

JSL S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 52.548.435/0001-79

NIRE 35.300.362.683

ATA DA REUNIAO

O Conselho Fiscal da JSL S.A. (“Companhia”), no exercicio da competéncia prevista no artigo 163 da Lei 6.404/76, em reunido
realizada nesta data, apés o exame do Comentario de Desempenho e das Informagdes Contabeis Intermediarias do periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2019, conclui, com base nos exames efetuados e considerando ainda o Relatério de Revisédo dos
Auditores Independentes, por unanimidade, que os referidos documentos refletem adequadamente a situagéo financeira e patrimonial
da Companhia.

Sao Paulo, 06 de maio de 2019.
Luiz Augusto Marques Paes
Luciano Douglas Colauto

Rafael Ferraz Dias de Moraes
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragao da Diretoria sobre as Informagdes Contabeis Intermediarias da JSL S.A.

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as Informagdes Contabeis Intermediarias da JSL S.A. referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2019, autorizando a conclusao nesta data.

S3ao Paulo, 08 de maio de 2019.

Fernando Antonio Simbes

Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez

Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores
Samir Moises Gilio Ferreira

Diretor de controladoria
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo da Diretoria sobre o Relatorio de Revisdo dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as conclusdes expressas no Relatério de Revisdo dos Auditores Independentes sobre as Informacdes
Contabeis Intermediarias da JSL S.A., referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019, emitido nesta data.

S3ao Paulo, 08 de maio de 2019.

Fernando Antonio Simbes

Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez

Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores
Samir Moises Gilio Ferreira

Diretor de controladoria
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