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Principais destaques do 2T19 @.’SL

Entender para Atender

% Receita Liquida Consolidada recorde de R$2,4 bilhoes, um crescimento de 23% em relagdo ao 2T18. O Grupo JSL
atua em negocios bem diversificados e com resiliéncia comprovada através de empresas em posicoes de lideranca ou
destaque em mercados com grande potencial de crescimento;

% EBITDA recorde de R$518,2 milhoes, 32% maior na comparacao anual, com Margem EBITDA de 30,2%, 4,5 p.p.
superior em comparacao ao 2T18, principalmente devido aos ganhos de escala e de eficiéncia nos negocios em que atua;

% Vamos: EBITDA de R$136,6 milhdoes (+20% a/a) como resultado do crescimento de 12,7% da receita liquida de
servicos. A VAMOS segue entregando resultados robustos, aliando crescimento e rentabilidade;

% JSL Logistica: EBITDA de R$130,8 milhoes (+31% a/a) mesmo com o crescimento de 2,5% da receita liquida de
servicos no mesmo periodo, em funcao do foco na eficiéncia, reducao de custos e eliminacao de contratos de menor
rentabilidade;

% CS Brasil: EBITDA de R$81,4 milhoes (+61% a/a) como resultado do crescimento de 12,9% da receita liquida de
servicos, maior representatividade do negdcio de Gestao e Terceirizacao de Frota (GTF) e exclusao de negdcios com menor
rentabilidade;

% Movida: EBITDA de R$154,9 milhoes (+31% a/a) e venda recorde em Seminovos com mais de 16 mil carros
vendidos (+83% a/a). No final de julho de 2019, a Movida concluiu uma oferta publica de acoes primaria (R$532,5MM)
e secundaria (R$300,0MM), que totalizou R$832,5MM, fortalecendo sua estrutura da capital para um novo ciclo de
crescimento, aumentando a liquidez de suas agoes e retornando para a JSL o suporte financeiro feito no ano de 2018;

% Lucro Liquido recorde de R$71,2 milhGes no 2T19, um crescimento de 44% na comparacao anual, refletindo o
efeito positivo da reorganizacao empresarial em todas as empresas do Grupo JSL, que foram organizadas de forma
independente com gestao focada em cada um dos negdcios. 2



Mais um passo importante na evolucao das demonstracoes dos W AY A

resultados dos negocios do Grupo JSL
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A partir do 2T19, divulgamos JSL Logistica e CS Brasil de maneira independente com os objetivos de:

@ Facilitar . repe
— ) ® Simplificar a @ Reforgar a
entendimento e .~ . R
.~ avaliacao dos independéncia e
avaliacao das \ ., . ~ .
negocios gestao dedicada
empresas
CRONOLOGIA
w2 SJSL & \ 4 riginal || °YBBC | mov(da
T LoGisTicA C SBRAS IL VAM oS CONCESSIONARIAS LEASING muito além do carro
1T18 até 1T19 o
Embora independente desde 2009, os 9.’5'. &,«‘
resultados da CS Brasil eram divulgados ~ LochTicA CSBRASIL VAMOS
em conjunto com a Logistica
Até 4T17 3
Embora independente desde 2015, os O ISL @4’ UUUUU
resultados da Vamos eram divulgados LoGfsTicA CSBRASIL VAMOS
em conjunto com Logistica e CS Brasil




Divisao das linhas de negodcios da JSL Logistica e CS Brasil @.’SL

Entender para Atender

SJISL OJSL &

LOGISTICA LOGISTICA CSBRAS IL CSBRASIL

1| Transporte Rodoviario de Cargas e
Logistica Dedicada de Cargas Rodoviarias

2| Logistica de Commodities

3| Servicos de Armazenagem

4| Logistica Interna

5| Distribui¢cdao Urbana

1| Gestao e Terceirizagao de Frotas

6| Fretamento: Transporte de pessoas (GTF) - Leves e Pesados

para empresas

2| Transporte Municipal de
Passageiros
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JSL Logistica: Linhas de negocio @.’SL

Entender para Atender

Maior portfolio de servicos logisticos do Brasil

Transp. Rod. Logistica de Distribuicao Logistica Servicos de Fretamento:
Cargas e Commodities Urbana Interna Armazenagem Transporte de
Logistica Pessoas para
Dedicada de Empresas
Cargas Rod.

Transporte ponto a Vinculo com setor Abastecimento didrio Faz parte do processo Gestdo dos estoques * Transporte dedicado
ponto exportador dos PDV produtivo do cliente de funcionarios da

. Solugdes customizadas Recepgao, Industria
95% subcontratado com Servigos com alto Gestdo e retorno das para cada operacio armazenagem, Locacdo de veiculos

agregados e terceiros valor agregado embalagens Alto indice de separacdo, expedicdo com motorista

fidelizacdo e venda de mercadorias Servigo direcionado a

solugdes integradas e cruzada empresas e industrias

flexiveis para cada
cliente

48% da receita 23% da receita 4% da receita 11% da receita 4% da receita 10% da receita




JSL Logistica atua em 16 setores econdomicos, com foco em servigos dedicados,

SISL
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principalmente através do modelo Asset Light

Receita de Servicos por linha de negocio

(R$ 3.697 milhdes 2T19 UDM)

Outros
0,5%

Transporte
rodoviario de

cargas
Servigos Al

Dedicados
~80%

Logisticade
commodities

Logistica
23,0% g

dedicadade
cargas

rodoviarias
27,5%

Asset Light

~66%

Receita de Servicos por setor economico
(R$ 3.697 milhdes 2T19 UDM)

Sucro Energético
3,8%

Siderurgiae
Mineragcao
11,2%

Papel e Celulose Automotivo
22,9% 21,4%

Fretamento
2,0%

Bens de Capital
2,0%

Servicosde
armazenagem Servigos
3,7% 2,6%
Distribuicdo urbana Bensde Osug;)s Quimico
,97/0

4,1%

M Servicos Dedicados
Leve em ativos (Asset Light)

Consumo 10,3%
5,0%




JSL Logistica

Resultados Financeiros (RS milhdes) :
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Destaques 2T19 Receita Liquida

+3% Receita Liquida Total
+3% Rec. Liquida de Servigos l

© Receita Liquida de R$787 milhoes (+3% a/a)

797,7 793,0 1% 786,5

© EBITDA de R$131 milhoes (+31% a/a) com ganho de 3,8 p.p. s

Na Margem

756,0

@ Lucro Liguido de R$23 milhdes (+59% a/a)

2718 3718 4718 1719 2T19
B Servicos W Venda de Ativos

EBITDA Lucro Liquido
J @ (+59% D

| J o
135,0 130,8

38,3

111,3

100,0 100,3 27.7 .
19,0 !
14,5
margem*
2718 3T18 4718 1T19 2T19
I Capex :
Liquido 2,6 29,4 86,1 33,2 26,9

L
* Margem pela Receita de Servigos



CS Brasil: Linhas de negdcio @.’SL

Entender para Atender

Modelo de negodcio que gera resultado e contribui para eficiéncia dos servigcos publicos no Brasil

67% da receita 26% da receita 7% da receita
RS 543 milhdes RS 214 milhdes RS 57 milhdes

Gestao e Terceirizagao de Frotas (GTF) Transporte Municipal Limpeza
de Passageiros Urbana

GTF Leves GTF Pesados GTF com mao de obra.

Concessdo de Transporte Servicos de coleta,

de passageiros varricdo manual e

. mecanizada,
, , o . : Atualmente a CS Brasil .
GTF de veiculos leves e pesados, realizando a gestao completa do servico, incluindo compactacio, lavagem

. . . - ) realiza o transporte s
a customizacdo, manutencao e operacao da frota, com ou sem motorista. P e e desodorizagao de
urbano em 4 municipios feiras, capina,

do estado de SP. transporte de lixo

domeéstico, hospitalar e
seletiva, na cidade de
Mogi das Cruzes, SP.

% da Receita Bruta de Servigos 2719 UDM



CS Brasil: Modelo de Negdcio Q.JSL
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1| Captura das Oportunidades 2| Contrato (exeveLo) &

. N * Garantia de disponibilidade el

: _S'te especializado busc‘a‘e o * Até 5 anos de vigéncia para GTF e longo prazo para v
informa os processos licitatérios concessBes de transporte de passageiros 237 contratos

* Avaliagdo do Edital/Contrato * Reajustes anuais de prego v RS 922 MM receita Bruta 2719 Upm

* Formacao do preco

* Decisdo sobre participacao

* Participacao de forma eletronica

3 I Aquisigao dos ativos \/ 23 filiais e 20 postos avangados em 19 estados
v 3 Ml colaboradores

* Aquisicdo somente apds assinatura

e presencial .
P do contrato v 16 mil ativos
s * Escala do Grupo JSL garante
Comprovado historico com -
~ / melhores condi¢des na compra e no
SEELISEE MECE financiamento dos ativos
COMPLIANCE e GOVERNANCA

v 88% das participacdes no 1519 @SRASU l.

P ~ ompanhia de Servicos
foram através de pregdes R
eletronicos

4| Prestacdo de Servicos

* Implantag¢do dos ativos de acordo
com prazos e especificacdes
definidas no Edital

* Prestacao do servico seguindo
padrdes elevados técnicos

v/ Sala de licitagdo 100%
monitorada eletronicamente

5 I Venda dos ativos * Equipe de gerenciamento
* Ativos leves permanecem em operagdo experiente garante qualidade em Operagdes GTF
por até 30 meses e pesados por até 5 todas as fases do negocio Operagdes Limpeza Urbana
anos, maximizando a rentabilidade dos * Documentagao pertinente com OperacGes Transporte Municipal de Passageiros

contratos controle e arquivo de forma digital



CS Brasil tem focado suas operacoes em GTF, com participacao relevante de @.’SL

empresas de economia mista

Receita bruta de servicos por linha de negocio
(R$ milhoes)

Reducao de 5 para 4 operacoes de
Transporte Municipal de Passageiros

3T18 4718 1719 2T19

B Transporte Municipal de Passageiros B Limpeza Urbana

Entender para Atender

Receita Bruta de GTF por nicho de cliente
(R$ milhdes)

Org3os Publicos responsaveis por Servicos Essenciais

B Empresas de Economia Mista e/ou com Receita
Prépria



CS Brasil

Resultados Financeiros (RS milhdes)

SISL
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Destaques 2T19
© Receita Liquida de R$218 milhoes (+4% a/a)

© EBITDA de R$81 milhdoes (+61% a/a)

crescimento de 4% da receita liqguida no mesmo periodo e ganho de

mesmo com O
13,1 p.p. nha margem

® Lucro Liguido de R$29 milhdes (+47% a/a)

EBITDA

C +61% D

|

58,9
50,5

55,8
47,0

margem*
—

30,5% 32,4%

2T18 3T18 4718 1719

2T19

* Margem pela Receita de Servigos

Receita Liquida
+4% Receita Liquida Total
l +13% Rec. Liquida de Servigos l

+8%
215,4 _—Y 218,0

209,5 194,4 201,1

2718 3T18

W Servicos

4T18
B Venda de Ativos

1T19

2719

Lucro Liquido

(‘ +47% )

l I

28,6

19,5 20,6 +15/5%v
11,2
5,0
margem
Bl O.3% 5,6%
2T18 3718 4T18 1T19 2T19

11



Resultados do 2T19 vs. 2T18

(RS milhdes)

SISL
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Receita Bruta
Receita Liquida
Receita Lig. Servicos
EBIT

Margem EBIT *

EBITDA
Margem EBITDA *

EBITDA-A
Margem EBITDA-A

Resultado Liquido 2

Margem Liquida

Divida Liquida 2

Divida Liq./EBITDA

J o

SISL & ©@riginal | ©NBBC || mov(da
LOGTSTICA CSBRASIL VAMOS easine || manostomdocars

951 +2,0% 244 +7,2% 324  +23,7% 218  +26,4% 10 +27,8% 1.001  +53,9%

787 +2,6% 218 +4,1% 301 +28,8% 208 +27,9% 10 +30,1% 956  +56,8%

739 +2,5% 187 0 +12,9% 244 D +12,7% 205  +27,4% 10 +30,1% 338 D +22,8%

71 +27,9% 48 +122,4% 81  +29,3% 8 +24,6% 3  +39,9% 100 +1,4%

9,6% +1,9 p.p. 25,5% +12,6 p.p. 33,0% +4,3 p.p. 3,9% -0,1p.p. 30,5% +2,1p.p. 29,4% -6,2 p.p.

131 > +30,8% @ +61,2% 137 > +20,4% 12 +51,9% 3 +37,1% 155 ) +31,0%

17,7% +3,8 p.p. 43,6% +13,1 p.p. 55,9% +3,6 p.p. 58% +1,9p.p. 32,4% +1,7 p.p. 45,8% +2,9 p.p.

176  +19,8% 117 +26,4% 190 +47,0% 14 +54,4% - - 758  +74,0%

22,4% +3,2 p.p. 53,6% +9,6 p.p. 63,3% +7,9 p.p. 6,9% +1,2p.p. - - 79,3% +7,9 p.p.

@ 23> +593% | €29 +46,7%|| €37 O +11,3% 5 +6,8% 2 +203%|| QAL > +4,0%

2,9% +1,0 p.p. 13,1% +3,8 p.p. 15,3% -0,2 p.p. 2,3% -0,4p.p. 18,1% -1,5 p.p. 12,3% -2,2 p.p.
1.327 105 1.167 - - 1.668
2,8x 0,4x 2,4x - - 2,8x 3

JSL
CONSOLIDADO !

2.681 +21,4%
2.389 +23,3%
€ 719> +12,5%
309 +26,1%
18,0% +1,9 p.p.
@ 518 )+32,5%
30,2% +4,5 p.p.
1.184 +47,3%
49,6% +8,1 p.p.
71 +48,1%
3,0% +0,5 p.p.
7.403 +15,4%

4,0x -0,5x

* Margem como percentual da Receita Liquida de Servicos; ' Inclui eliminagdo entre os negdcios; 2 A diferenca entre o Lucro Liquido consolidado e a soma do Lucro Liquido das empresas é explicado
pelo endividamento da atividade de holding de R$3.159MM e suas respectivas despesas financeiras de R$244MM; 3 Considera impairment de R$29MM no EBITDA

12



JSL Consolidado 5.’5‘

Resultados Financeiros (RS milhdes) Entender para Atender

Receita Liquida

Destaques 2T19 .
+23% Receita Liquida Total
) . L l +12% Rec. Liquida de Servigos
© Receita Liquida de R$2,4 bilhoes (+23% a/a) S 131c o118 +8% 2-3889
1.938,2 2.068,9 R 7

© EBITDA de R$518 milhoes (+32% a/a)

— VAMOS: R$136,6 milhoes (+20% a/a), 26% do consolidado
— JSL Logistica: R$130,8 milhdes (+31% a/a), 25% do consolidado
— CS Brasil: R$81,4 milhoes (+61% a/a), 16% do consolidado
— Movida: R$154,9 milhdes (+31% a/a), 30% do consolidado

2718 3718 4718 1719 2T19
B Servicos W Venda de Ativos

EBITDA Lucro Liquido

C +32% ) @
l | )

+17%_ 71,2
/v

391 2 420,0 432,5 60,6 60,8

54,0

margem*
—> PAWA

margem

25,5%

2T18 3T18 4718 1719 2T19 3T18 4718 1719 2T19
EBITDA ‘ c+35% ) ‘
UDM 1.363,5 1.845,2

Nota: *Margem pela Receita de Servigos 13



Investimentos 2T19 6.’5 L

( Rs milhdes ) Entender para Atender

O CAPEX Liquido no 2T19 foi R$1,2 bilhdo, sendo 96% empregado em expansado dos negocios

SISL

LOGISTICA
386
.57 _
Consolidado :
18  messlaaa 4 8
T T :7777777777777777-\ S T 27
Bruto Venda de Ativos Liquido 731 687 Bruto Venda de Ativos Liquido
o3 y
& mov(da
muito além do carro
CSBRASIL
Bruto Venda de Ativos Liquido 104
Renovacdo [l Expanséo 675 . 618 ‘
73 I
n 34 | = 597 686
Bruto Venda de Ativos Liquido Bruto Venda de Ativos Liquido

Notas: (1) Considera Original Concessionarias, BBC Leasing e eliminag&es intercompany 14



Endividamento @.’SL

JSL Consolidado (RS milhdes) Entender para Atender

Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta

Curto-Prazo Longo-Prazo
Movida
B Consolidado (ex-Movida)
B Movida 2.385
2.138 B Consolidado (ex-Movida)
1.467
1.153
912
548
404
Liquidez jul/19 a jul/20 a 2021 2022 2023 2024 2025 a 2030
jun/20 dez/20
Composicao Indices de Alavancagem

3.101
Liquidez
30%

Divida Liquida / EBITDA 4,0x
Divida Liquida / EBITDA-A 1,9x
EBITDA-A / Juros Liquidos 5,3x

Divida Liquida/ /# ‘
\3,7x )

Divida Bruta 10.505
Longo Prazo Liquidez 3.101
81% Divida Liquida  7.403

EBITDA 6M19 Anualizado

15



Composi¢ao da Rentabilidade — Grupo JSL @_’SL

Valores relativos aos 6M19 (RS milhdes) e ROICs Anualizados iy L

9

ROIC Consolidado 6M19 anualizado: 9,6% 9-’5‘.
LOGISTICA

EBITDA: RS 270

Div. Liquida: RS 1.327

Lucro Liquido: iR

Div. Liquida / EBITDA: 2,8x

». RS 263

Lucro das Empresas ((Original
(_) RS 131 CONCESSIONARIAS

. o EBITDA: RS 19
despesa financeira ligada R
a investimentos nas Div. Liquida: RS (25)

companhias ap0ds tributos Lucro Liquido: JiEXS

Div. Liquida / EBITDA: n.a.
(=) RS :/132 ROIC: 10.3%
(+77% a/a)

Lucro Liquido Consolidado N BBC

LEASING

VAMOS
EBITDA: RS 258

Div. Liquida: RS 1.167

Lucro Liquido: IGEXE]

Div. Liquida / EBITDA: 2,4x
ROIC: 12,2%

EBITDA: RS 304
Div. Liquida: RS 1.668
Lucro Liquido: JiEXK:E]

Div. Liquida / EBITDA: 2,8x

ROIC: 9,9%

CSBRASIL
EBITDA: RS 137 EBITDA: RS 6

Div. Liquida: RS (44)

Div. Liquida: RS 105
Lucro Liquido:JiER:]
Div. Liquida / EBITDA: 0,4x

ROIC: 9,4%

Lucro Liquido: JE¥E]
Div. Liquida / EBITDA: n.a.

ROIC: 17,6% 16




AGRADECIMENTO E AVISO LEGAL oIS L
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MUITO OBRIGADO!

Aviso Legal

Algumas das afirmacGes e consideracGes aqui contidas constituem informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipdteses e perspectivas atuais da administracdo da Companhia que podem
ocasionar variagcbes materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmagdes, como um
resultado de diversos fatores, tais como condicOes gerais e econdmicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflacdo e de cambio, mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional
ou nacional). Dessa forma, a administracdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e precisdo das informacgdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no presente relatério, as quais devem ser
analisadas e interpretadas de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas préprias analises e conclusdes sobre os resultados aqui divulgados.

Referéncias nos slides:

DISCLAIMER:

A partir de 01 de janeiro de 2019, o Grupo JSL adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em suas demonstragdes financeiras contdbeis relativas ao 1T19. Nenhuma das alteragdes incorre na reapresentacdo das demonstragdes financeiras ja
publicadas.

Relagdes com Investidores
gJSL Tel: +55 (11) 2377-7178
E-mail: ri@jsl.com.br
Entender para Atender Site: www.jsl.com.br/ri 17
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