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Destaques Operacionais e Financeiros

Lucro Liquido Recorde de R$319 milhoes em 2019
com crescimento de 68% comparado a 2018

Lucro Liquido Consolidado recorde de R$319 milhdes em 2019, um crescimento de 68% na comparagdo

anual, refletindo parte da transformacdo operacional e gestdo independente dos negdcios;

CONSOLIDADO

- Receita Liquida Consolidada de Servigos atinge recorde de R$7,1 bilhdes em 2019 e cresce 10% na
comparacao anual, e o EBITDA cresce 32%, totalizando R$2,1 bilhdes, com Margem EBITDA de 29,9%, 5,0 p.p.

superior em relacdo a 2018;

Reducdo da Alavancagem para 3,6x em 2019, principalmente de forma organica, 14% menor comparado a
2018, com alongamento do perfil da divida liquida de 3,5 anos para 4,1 anos e redugdo do custo médio da divida
liquida de 8,8% para 7,9%;

o JSL JSL Logistica registra Lucro Liquido de R$102,4 milhdes (+63,6% a/a) como resultado da transformagao de
weisnes ey modelo operacional e estd preparada para capturar retornos cada vez melhores por meio de uma plataforma

solida e escalavel;

Vamos atinge Lucro Liquido de R$141,8 milhdes (+21,9% a/a). A VAMOS segue combinando crescimento e

VAMOS rentabilidade em uma plataforma Unica;

[ ;o I . ~
@ CS Brasil apresenta Lucro Liquido de R$76,1 milhGes (+26,2% a/a), com crescimento de 14,7% a/a em Gestao
CSBRASIL e Terceirizagdo de Frota (GTF), que passou de 64% para 70% da Receita Liquida de Servigos entre o0 4T18 e 4T19;

b ke By

Movida atinge Lucro Liquido de R$227,8 milhdes (+42,6% a/a) e margem EBITDA de 45,8% (+10,0 p.p. a/a),
mov(Ha confirmando a continua evolugdo operacional em todas as linhas de negdcios. A margem EBITDA de Seminovos

atingiu 1% no 4T19 com evolugdo de 6,8 p.p. em comparacao ao 4T18.

OBSERVAGAO: Os valores referentes a 2019 refletem a nova norma contabil CPC 06 (R2)/IFRS16. Os valores histéricos ja publicados ndo foram alterados. Para fins de
comparabilidade, encontra-se como Anexo deste documento uma tabela com dados tratados gerencialmente excluindo os efeitos do IFRS16 para o 4T19 e 2019.

JSL - Consolidado

R$ milhGes

Receita Bruta 24471 2.662,8 2.869,9 17,3% 7,8% 9.203,5 10.734,4 16,6%
Receita Liquida 2.131,5 2.453,6 2.631,9 23,5% 7,3% 8.075,4 9.686,2 19,9%
JSL Logistica 793,5 781,8 788,8 -0,6% 0,9% 3.138,4 3.150,2 0,4%
CS Brasil 194,4 220,6 211,3 8,7% -4,2% 828,6 851,0 2,7%
Vamos 267,2 314,1 322,6 20,7% 2,7% 983,3 1.211,5 23,2%
Movida 713,0 960,8 1.106,5 55,2% 15,2% 2.538,6 3.836,0 51,1%
Original Concessionarias 192,9 212,8 214,3 11,1% 0,7% 702,5 821,5 16,9%
BBC 8,7 10,3 10,9 25,3% 5,8% 31,9 40,0 25,4%
Eliminagdes Intercompany (38,3) (46,8) (22,7) - - (147,8) (224,0) -
Receita Liquida de Servicos 1.694,9 1.770,7 1.938,7 14,4% 9,5% 6.417,4 7.082,9 10,4%
Receita Liquida Venda Ativos 436,6 682,9 693,2 58,8% 1,5% 1.658,0 2.603,3 57,0%
EBITDA 432,5 511,9 611,2 41,3% 19,4% 1.597,5 2.115,9 32,5%
Margem (% ROL de Servigos) 25,5% 28,9% 31,5% +6,0 p.p. +2,6 p.p. 24,9% 29,9% +5,0 p.p.
EBITDA-A 869,8 1.167,4 1.265,6 45,5% 8,4% 3.207,4 4.640,0 44, 7%
Margem 40,8% 47,6% 48,1% +7,3 p.p. +0,5 p.p. 39,7% 47,9% +8,2 p.p.
Lucro Liquido 60,6 66,1 120,6 99,0% 82,5% 189,2 318,6 68,4%
Margem (% ROL) 2,8% 2,7% 4,6% +1,8 p.p. +1,9 p.p. 2,3% 3,3% +1,0 p.p.
Lucro Liquido (controladores)* 45,2 39,0 80,2 77,4% 105,6% 131,3 225,9 72,0%
Margem (% ROL) 2,1% 1,6% 3,0% +0,9 p.p. +1,4 p.p. 1,6% 2,3% +0,7 p.p.

(*) N&o inclui o ganho com a venda de participacdo acionaria na Movida no valor de R$91,4 milhGes (liquido de impostos),
que foi contabilizada no patrimdnio liquido, conforme CPC 18.
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Mensagem da Administracao

Ao longo de 63 anos de histdria, passamos por diversos ciclos e adversidades no ambiente econémico, mas sempre nos ajustamos
as novas condicdes para continuar crescendo com sustentabilidade, inclusive durante as crises. Nos Ultimos anos, passamos por
uma dura recessao e nao foi diferente, pois executamos uma reorganizacao empresarial estabelecendo um novo nivel de
governanca formado por empresas com estrutura de gestao independente, criando uma base preparada para um novo ciclo
de desenvolvimento.

Hoje, operamos por meio de seis empresas independentes que atuam em setores com grande potencial de crescimento: a JSL
atua como a holding do Grupo e também concentra as operagbes de servicos logisticos através da JSL Logistica, que possui
clientes em diversos setores da economia e conta com o maior e mais integrado portfdlio de servigos logisticos do Brasil; a Vamos
possui um modelo de negdcios Unico oferecendo a maior plataforma para locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos com
servicos customizados do Brasil; a CS Brasil presta diversos servigos com foco no setor publico, tendo como sua principal
atividade a Gestao e Terceirizacao de Frotas, sempre atenta a oportunidades de concessOes cujo foco seja prestacao de servicos;
a BBC concentra o portfdlio de servigos financeiros que contribuem e agregam valor as empresas do Grupo; a Original
Concessionarias representa um dos maiores grupos de Concessionarias Volkswagen no Brasil e; a Movida, uma das principais
empresas no setor de aluguel de veiculos leves e gestdo de frotas do Brasil. Juntos, formamos uma plataforma Unica de empresas
com escala, tecnologia e complementariedade de portfélio tendo gente, cultura e valores como nossa maior vantagem
competitiva e barreira de entrada.

Essa nova estrutura organizacional, somada ao nosso modelo de gestdo, nos levou aos resultados recordes de 2019. Nossa
Receita Liquida atingiu recorde de R$9,7 bilhGes, que corresponde a um crescimento de 19,9% em relacdo ao ano anterior. O
EBITDA foi de R$2,1 bilhGes, sendo 32,5% maior e nosso Lucro Liquido cresceu 68,4%, atingindo recorde de
R$318,6 milhoes. Os indicadores que comprovam a solidez financeira do Grupo também se destacaram no ano com redugdo
da alavancagem de 4,2 vezes para 3,6 vezes na relacdo divida liquida/EBITDA e alongamento do perfil da divida liquida de 3,5
anos para 4,1 anos, com reducdo do custo médio de 8,8% a.a. para 7,9% a.a., encerrando o Ultimo trimestre do ano em 6,8%
a.a. Além disso, a nova estrutura permitiu um maior detalhamento das informagGes por atividade, que influenciou positivamente
os interesses dos investidores e elevou a liquidez das acGes da JSL, cujo volume diario médio negociado cresceu quase 5
vezes entre 2018 e 2019, passando também a integrar novos indices de agées como fndice Small Caps da B3 e MSCI Global
Small Cap Index.

A contribuicdo de todas as nossas empresas foi essencial para os resultados consolidados do Grupo. A JSL Logistica foi responsavel
por 24% do EBITDA consolidado, passou por uma transformagao de seu modelo operacional que a tornou uma companhia mais
eficiente e leve em ativos, tendo expandido sua margem EBITDA em 3,8 p.p. atingindo 17,5% em 2019. A companhia tem o
maior portfélio de servigos de logistica do Brasil e esta totalmente preparada para capturar retornos cada vez melhores por meio
de uma plataforma sdlida e escalavel. A Vamos, a Movida e a CS Brasil representaram 73% do EBITDA consolidado, contribuindo
também com a previsibilidade de resultados, dado que possuem um modelo de negécios que contempla a contratacao por longo
prazo e com crescimento impulsionado pela tendéncia de migracao do modelo proprietario para o de locagdo de ativos. BBC e
Original Concessionarias exploram alternativas de negdcios complementares e adicionam know-how sobre o mercado secundario
e fortalecem nossa relagao com fornecedores, terceiros e agregados.

Todas as empresas tém no centro da sua estratégia a capacitacao e o desenvolvimento de pessoas, o que acreditamos ser um
dos grandes diferenciais do Grupo JSL. Temos uma cultura sélida com gente diferenciada e focada nas necessidades dos nossos
clientes. Somos conscientes da responsabilidade de geracao de retornos compativeis com cada negécio baseados em relagoes
comerciais justas, o que marcou o desenvolvimento do grupo de forma sustentavel ao longo de 63 anos e acreditamos ser a
base para a nossa perpetuacao.

Crescer com sustentabilidade, por sinal, € um principio enraizado em nossa cultura desde a fundagdo, servindo como referéncia
para todas as empresas do Grupo. Nossa contribuicdo a sociedade sempre foi muito além do desempenho financeiro através de
agoes e investimentos na area social, que foram reorganizadas a partir de 2006 com a criagdo do Instituto Jdlio Simdes. Os temas
de ASG - ambientais, sociais e de governanga — estdo no centro da nossa estratégia e, cientes de nossa responsabilidade e dos
desafios de administrar seis empresas que tém caracteristicas proprias, amadurecemos nossas politicas corporativas, abrangendo
todos os capitais que acessamos e transformamos por meio de nossas atividades. Elencamos algumas das principais acoes e
conquistas, fruto do trabalho arduo de nossa gente em 2019:
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i Realizamos um novo processo de materialidade, levantando temas ASG mais pertinentes por meio da consulta aos nossos
publicos internos e externos.

ii. Na Governanca Corporativa, continuamos o aprimoramento das nossas praticas com a constituicdo de novo Conselhos
de Administracao para a Vamos e Comités seguindo as boas praticas de mercado com a participacdo de membros
independentes que trazem mais experiéncia e pensamento diverso ao Grupo.

iii. Dada a relevancia do tema na nossa estratégia, estruturamos Comités de Sustentabilidade, vinculados aos
respectivos Conselhos de Administracdo em quatro das nossas empresas: JSL, CS Brasil, Vamos e Movida.

iv. Focamos nos aspectos de conformidade e integridade por meio do programa de gestao de fornecedores, da capacitacdo
de mais de 90% de nossos colaboradores em aspectos de combate a corrupgao e iniciamos um plano para levar essas
iniciativas aos parceiros de negdcios. Todos os colaboradores foram informados a respeito da lei anticorrupcdo e o
processo de treinamentos sera continuo na Companhia.

V. Iniciamos a construgdo de metas ambientais corporativas e fortalecemos nosso posicionamento quanto ao combate as
mudancas climaticas, com um benchmarking que examinou as melhores praticas do setor de logistica no Brasil e no
mundo. Destaca-se o inicio de um trabalho amplo e estratégico do Programa de Gestdo de Emissoes de Gases de Efeito
Estufa e expansao do nosso sistema de gestdo de salde e seguranca para 100% das filiais.

Vi. Tivemos duas conquistas recentes e muito importantes para o Grupo que nos orgulham imensamente. A Movida
ingressou no Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da bolsa brasileira (B3), em um movimento pioneiro
no setor de locacdo de carros, e a conquista da certificagdo como Empresa B, tornando-se a primeira locadora de
automoveis de capital aberto em todo o mundo a conseguir esse selo e a entrar em uma rede global de empresas e
organizagdes que unem crescimento econémico ao bem-estar social e ambiental.

Somados ao nosso compromisso com o Pacto Global das Nacdes Unidas — ao qual aderimos em 2014 — e com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), esses avancgos reiteram nosso desejo de amadurecer no entendimento dos impactos que
geramos e dos beneficios que podemos produzir para os diferentes publicos de relacionamento da companhia de forma
consistente o que sempre fizemos.

A JSL Logistica, que foi a base do crescimento do Grupo, esta preparada para capturar retornos cada vez melhores por meio
de uma plataforma sélida e escalavel, que passou por uma transformagdo de seu modelo operacional ao longo dos Ultimos anos.
A Vamos tem um modelo de negdcios Unico e inovador e esta posicionada para liderar o crescimento do mercado de aluguel de
caminhOes, maquinas e equipamentos que, embora tradicional nos paises desenvolvidos, ainda € incipiente no Brasil e representa
uma importante alternativa para renovacdo da frota brasileira, que possui uma idade média elevada de 21 anos. A Movida
continuara combinando o DNA de servir com a vocagao de inovagdo para oferecer servigos diferenciados com foco em encantar
e fidelizar seus clientes. A CS Brasil continuara contribuindo para o movimento de terceirizacao e ganho de eficiéncia no setor
publico, ampliando seu retorno por meio da gestao de portfélio de contratos e adotando as melhores praticas de governanca,
transparéncia e conformidade na prestacdo de servicos. A BBC continuara expandindo seu portfélio de servicos e a Original
Concessionarias continuara sua transformagdo para responder a transformacao do varejo de veiculos leves.

A forma como nos preparamos nos faz acreditar que estamos apenas comecando a colher os frutos da transformagao empresarial
e dos ajustes realizados em todos os nossos negdcios ao longo dos Ultimos anos e iniciando um novo ciclo de desenvolvimento
sustentavel.

Agradecemos pelo trabalho realizado por nossa gente e pela confianga de nossos fornecedores, das instituigdes financeiras,
investidores e, especialmente, da alianga com nossos clientes. Estamos confiantes quanto ao valor que podemos continuar
gerando a todos os publicos de nosso relacionamento através de negdcios relevantes buscando melhorar em tudo que fazemos.
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Sustentabilidade

Em 2019, registramos importante evolugdo em nossas praticas alinhadas a aspectos ambientais, sociais e de governanga (ASG).
Dada a relevancia do tema na nossa estratégia, estruturamos Comités de Sustentabilidade, vinculados aos respectivos Conselhos
de Administragdo em quatro das nossas empresas: JSL, CS Brasil, Vamos e Movida, e aprovamos a Politica de Sustentabilidade
do Grupo. Nas diferentes empresas, estamos amadurecendo nossa compreensdo das dimenses ASG que abrangem os negdcios
e estabelecendo indicadores-chave, grupos de trabalho e investimentos para aprimorar nossos resultados.

Entendemos que as transformagdes positivas da sociedade devem se refletir e ser apoiadas pelas empresas. E por isso que, para
além de requisitos legais e praticas corriqueiras em empresas de nosso porte e relevancia, trabalhamos para construir um
posicionamento proativo do grupo em temas como as mudangas climaticas, a inovagdo, o respeito a diversidade e a construcdo
conjunta de boas praticas nas relacdes comerciais. Entre os projetos e resultados de destaque de 2019 estdo:

 Sistema B — na Movida, trabalhamos ao longo do ano para finalizar o processo de certificagdo como Empresa B, movimento
internacional que reconhece organizagdes comprometidas com o bem-estar da humanidade alinhado ao crescimento dos negadcios,
tornando-se a primeira locadora de automoéveis de capital aberto em todo o mundo a conseguir esse selo e a entrar em uma rede
global de empresas e organizagbes que unem crescimento econdmico ao bem-estar social e ambiental. AlteragOes estatutarias,
melhorias em beneficios e relagdes trabalhistas e compromissos expressos em relagdo a temas da humanidade estdo entre as
melhorias implementadas. A certificacdo foi obtida em janeiro de 2020.

« Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) — j& tendo feito parte dessa carteira diferenciada da bolsa de valores brasileira
(B3) em anos anteriores, o grupo JSL registrou, em 2019, um destaque: a Movida se tornou a primeira locadora de veiculos a
compor a carteira. O indice reconhece a performance das empresas de capital aberto em aspectos ASG.

« Relato Integrado e ODS — nossa evolugao na comunicagao e gestdo da sustentabilidade abrange um entendimento cada vez
mais minucioso das diretrizes de relato integrado difundidas pelo International Integrated Reporting Council (IIRC), que adotamos
como balizador de nosso Relatério Anual nesta edicdo de 2019. Também estd em nosso horizonte avancar na implementagdo de
diretrizes de gestdo alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas.

» Comités de Sustentabilidade Corporativos — acompanhados de equipes dedicadas ao tema, esses grupos estdo estruturados na
JSL, na Vamos e na Movida e discutem e avaliam mensalmente indicadores relevantes em aspectos socioambientais, além da
estratégia ASG (ambiental, social e de governanga) dos negdcios. Todos sdo compostos de um coordenador (Fernando Simdes
Filho), dos presidentes das empresas (Adriano Thiele, da JSL Logistica, e Jodo Bosco, da CS Brasil; Renato Franklin, da Movida;
e Gustavo Couto, da Vamos) e de um membro independente (Tarcila Ursini). A cada trés meses, sdo feitas apresentagbes para o
Conselho de Administragao do Grupo.

Governanga dos Comités de Sustentabilidade

SJSL cseRasIL mov(da VAMOS
LIDERANCA DOS @ ;"" !
COMITES
Adriano Thiele Jodo Bosco Renato Franklin Gustavo Couto
F do A.
COORDENADOR @ Simdes Filho
MEMBRO Tarcila Ursini
INDEPENDENTE e
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Nossa jornada quanto aos aspectos ASG segue em evolugdo. Neste primeiro ano de operacdo dos Comités de Sustentabilidade,
elegemos como temas mais relevante as questGes de salde e seguranga, mudancas climaticas, valorizacdo das pessoas e
respeito a diversidade, cultura e governanca corporativa, uso inteligente de recursos naturais e satisfacdo dos clientes. Sdo
temas definidos internamente pela lideranga, a partir da analise criteriosa dos negdcios e seus impactos, mas que estdo
intimamente conectados a nossa materialidade, gerada a partir do engajamento com os diferentes stakeholders do Grupo JSL.

Para reforcar o compromisso com o tema, todos os executivos do Grupo JSL tém metas de desempenho conectadas com
sustentabilidade: é o caso da satisfagdo dos clientes, medida pelo Net Promoter Score (NPS), turnover e de indicadores de taxa
de frequéncia em salde e seguranca. Essas metas individuais impactam diretamente o desempenho econémico da Companhia.

Nossa estratégia de Sustentabilidade aborda diretamente o tema da diversidade e da igualdade de oportunidades. Também
reafirmamos nosso compromisso na questdao ao aderirmos ao Pacto Global das Nagdes Unidas e ao Movimento Mulher 360.
Langamos o Programa de Respeito a Diversidade, que tem como primeiro foco de acdo as mulheres, a fim de equilibrar a taxa de
homens e mulheres em cargos de lideranca. No fim de 2019, fizemos um treinamento de vieses inconscientes para a alta lideranga
e monitoramos os indicadores de retengdo pds-licenca maternidade, turnover em cargos de lideranca e proporgao entre homens
e mulheres. Esses dados fazem parte do painel de indicadores apresentado trimestralmente pelos Comités de Sustentabilidade
ao Conselho de Administragdo. Lancamos, ainda, o beneficio da licenca maternidade estendida de 6 meses e licenca paternidade
de 20 dias, com o objetivo de contribuir com o processo de retengdo das mulheres, valorizar as familias e engajar ainda mais os
colaboradores.

Quanto ao cenario de pandemia do Covid-19 (Coronavirus), a Administracdo instituiu comité de gerenciamento de crise especifico para
tratar do tema da COVID-19, e através desse comité estabeleceu processos de monitoramento dos acontecimentos e avaliagao diaria da
situacdo, alinhados com as diretrizes da OMS, sob os aspectos:

(i) Cuidado com os colaboradores: Até o momento, o comité vem trabalhando no estabelecimento de politicas e agGes que protejam seus
colaboradores da disseminacgao do virus, adotando medidas como: adogao de home office para parte dos colaboradores, inclusive as pessoas
acima de 60 anos e outras que sejam consideradas como grupo de risco; horarios flexiveis de entrada e saida para espacamento da
circulacdo dos colaboradores nos escritdrios da empresa; adaptacdo das instalagoes fisicas para dispor de mais espago entre as pessoas e
facilitando a circulagdo; disponibilizagdo de veiculos para os colaboradores que utilizam transporte publico; férias coletivas e utilizagao de
banco de horas; e introducdo de rotinas de limpeza, esterilizacdo e sanitizagdo fisica de mobiliarios e instalagdes prediais.

(ii) Apoio a sociedade: A Companhia através de suas atividades de logistica e Movida vem estudando e implementando agdes para
disponibilizar sua estrutura e operagGes em apoio as comunidades onde estdo instaladas.

(iif) Impactos economico-financeiros: O Grupo JSL vem obedecendo as determinagdes de 6rgaos publicos e governos quanto ao fechamento

de operagdes, mantendo em funcionamento as atividades nao determinadas ao fechamento, como servigos de transporte de cargas e
logistica, oficinas, locagdo de veiculos, transporte de passageiros, coleta de lixo, que sdo essenciais a populagdo.

O Grupo JSL possui uma solida condigdo financeira suficiente para o atravessamento da crise instalada, citando principalmente as seguintes
circunstancias:

» Liquidez positiva e posicdo de caixa suficiente para cobrir a amortizagao de divida de curto prazo (12 meses) em mais de 2x.

o Parte substancial do faturamento do Grupo JSL € baseada em contratos e longo prazo, sendo muitos deles no formato take or pay ou de
locagao de ativos.

» A maior parte receita do Grupo JSL é originada de servigos considerados essenciais.

» A Administracdo esta trabalhando para adequar a estrutura de custos da Companhia e suas controladas de acordo com as variagées em
sua geragdo de caixa, com acompanhamento diario.

O Grupo JSL esta trabalhando com foco para superar todas as dificuldades temporarias, tendo sempre como prioridade a seguranca de
seus colaboradores, o atendimento dos seus clientes, e a manutencdo de sua saude financeira e resultados.
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JSL Logistica — Consolida as operacOes logisticas para o setor privado realizadas sob o CNPJ da controladora JSL
S.A., bem como das empresas Quick Logistica Ltda., Quick Armazéns Ltda., Medlogistica Prestacao de Servicos de
Logistica S.A. e Yolanda Logistica Armazém, Transportes e Servigos Gerais Ltda. (ver secao I).

Vamos — Engloba as atividades de locacdo e comercializacao de caminhdes, maquinas e equipamentos, além da
rede de concessiondrias autorizadas de caminhdes MAN e de tratores Valtra. Consolida a VAMOS Locagao de
Caminhdes, Méquinas e Equipamentos S.A., que por sua vez detém 100% de participacao das empresas Transrio
Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda., Vamos Maquinas e Equipamentos S.A., Borgato Servicos Agricolas
S.A., Vamos Seminovos S.A. e Vamos Comércio de Maquinas Linha Amarela Ltda. (ver secdo II).

CS Brasil — Engloba as atividades de prestacdo de servigos para o setor publico. As demonstracoes da CS Brasil
consolidam as empresas Mogi Passes Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda. e CS Brasil Participagdes e Locagoes
Ltda., que por sua vez consolida CS Brasil Frotas Ltda. e CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais
Ltda. (ver segao III).

Original Concessionarias — Rede de 15 concessionarias, sob as marcas Volkswagen, Fiat e Ford. Consolida as
empresas Original Veiculos Ltda., Avante Veiculos Ltda., Ponto Veiculos Ltda., Madre Corretora e Administradora de
Seguros Ltda., e Original Distribuidora de Pegas e Acessorios Ltda. (ver segdo IV).

BBC — Oferece alternativas financeiras, facilitando o acesso a caminhdes, Onibus, automdveis, maquinas e
equipamentos seminovos. Contempla os resultados de BBC Holding Financeira Ltda., BBC S.A. e BBC Pagamentos
Ltda. (ver secao V).

Movida — Realiza operacgGes de rent-a-car (RAC) e de gestdo e terceirizacdo de frotas de veiculos leves (GTF),
além da venda de ativos nas lojas de seminovos. Engloba a Movida ParticipagGes S.A., que consolida a Movida
Premium Ltda. e a Movida Locacdo de Veiculos S.A. (ver segao VI).
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A JSL Logistica possui 0 maior e mais integrado portfélio de servigos logisticos do Brasil e uma carteira de
clientes diversificada em 16 diferentes setores da economia. Tendo atualmente 64% de sua receita oriunda de
servicos leves em ativos (Asset-light), a empresa conta com uma plataforma sodlida e escalavel.

Em 2019, as operacOes de transporte rodoviario de cargas, logistica dedicada de cargas, distribuicdo urbana e
logistica de commodities atingiram mais de 290 milhdes de km remunerados. Além disso, a operagao de
armazenagem conta com quase 80 mil metros quadrados dedicados ao servigo.

Maior portfélio de servigos logisticos do Brasil

Fretamento:
Transporte de
Pessoas para
Empresas

Logistica
Interna

Servigos de
Armazenagem

Logistica de
Commodities

Distribui¢do
Urbana

Transp. Rod.
Cargas e
Logistica
Dedicada de
Cargas Rod.

+ Transporte dedicado
de funcionarios da

« Transporte ponto a * Abastecimento diario * Servigo de logistica de * Gestdo dos estoques * Solugdes

ponto dos PDV

* 95% subcontratado com

agregados e terceiros

* solugdes integradas e
flexiveis

46% da receita

* Gestdo e retorno das

embalagens

matéria prima,
produtos, estoques e
abastecimento de
linha de montagem

* Trabalho integrado ao

4% da receita

processo do cliente

10% da receita

* Recepgdo,

armazenagem,
separagao, expedi¢do
de mercadorias

4% da receita

customizadas para
papel e celulose,
mineragdo e
agronegdcio

* Vinculo com setor
exportador

25% da receita

Industria

* Locagdo de veiculos

com motorista

* Servigo direcionado a

empresas e industrias

11% da receita

Asset-Light: 64% da receita

JSL Logistica - Atividade Operacional

acoes Financeiras 4718

(R$ milhdes)

Receita Bruta 974,1 902,7 937,9 -3,7% 3,9% 3.827,5 3.747,8 -2,1%
Deducbes da Receita (180,5) (120,9) (249,1) -17,4% 23,3% (689,1) (597,6) -13,3%
Receita Liquida 793,5 781,8 788,8 -0,6% 0,9% 3.138,4 3.150,2 0,4%
Receita Liquida de Servicos 748,7 745,3 726,1 -3,0% -2,6% 2.978,2 2.936,4 -1,4%
Receita Liquida Venda Ativos 44,9 36,5 62,7 39,6% 71,8% 160,2 213,8 33,5%
Custos Totais (696,7) (683,1) (692,9) -0,5% 1,4% (2.752,8) (2.747,9) -0,2%
Custo de Servigos (648,7) (646,6) (633,8) -2,3% -2,0% (2.584,4) (2.538,5) -1,8%
Custo Venda de Ativos (48,1) (36,5) (59,1) 22,9% 61,9% (168,5) (209,4) 24,3%
Lucro Bruto 96,8 98,7 95,9 -0,9% -2,8% 385,5 402,3 4,4%
Despesas Operacionais (40,4) (39,0) (34,0) -15,8% -12,8% (163,4) (128,8) -21,2%
EBIT 56,4 59,7 61,9 9,8% 3,7% 222,1 273,5 23,1%

Margem (% ROL Servicos) 7,5% 8,0% 85% +10p.p. +05p.p. 7,5% 93% +1,8p.p.
Resultado Financeiro (37,6) (40,1) (36,5) -2,9% -9,0% (124,2) (142,0) 14,3%
Impostos 4,7 (2,9 1,1) -76,6% -62,1% (35,4) (29,1) -17,8%
Lucro Liguido 14,0 16,7 24,3 73,6% 45,5% 62,6 102,4 63,6%

Margem (% ROL) 1,8% 2,1% 31% +13p.p. +10p.p. 2,0% 32% +1,2p.p.
EBITDA 101,8 119,7 125,2 23,0% 4,6% 406,8 514,7 26,5%

Margem (% ROL Servicos) 13,6% 16,1% 172% +3,6p.p. +1,1p.p. 13,7% 17,5% +3,8 p.p.
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Receita Liquida de Servigos por Linha de Negocios e RMC (Receita com Mesmos Contratos)

Receita Total

Receita Liquida de Servigos (R$ milhdes) 4T18 3T19 4T19

Total 748,7 745,3 726,1 -2,6% -3,0% -7,3%
Transp. rod. cargas e logistica dedicada de cargas rod. 337,5 345,9 326,8 -5,5% -3,2% -9,9%
Logistica de commodities ! 186,0 186,7 173,9 -6,9% -6,5% -10,4%
Logstica interna 81,2 78,7 76,3 -3,0% -6,0% 13,3%
Fretamento: Transporte de pessoas para empresas 83,7 76,6 76,8 0,3% -8,2% -8,6%
Distribuicao urbana 32,7 28,3 32,7 15,5% 0,0% -1,9%
Servigos de armazenagem 30,3 23,9 27,6 15,5% -8,9% -18,6%
Outros (2,8) 5,2 11,9 128,8% - 105,0%

1 Inclui os setores de papel e celulose, sucro energético e siderurgia e mineragao.

Receita Liquida de servicos por Linha de Negdcio Receita Liquida de Servigos por Setor Econémico

Outros Sucro Energético

Sderuret 3,4%
. iderurgiae
Asset Light Mineragdo

Transporte ~64% 11,7%
rodoviario de
cargas
Servigos T

Dedicados
~81%

Papel e Celulose
24,5% Automotivo
20,7%

Logistica
Logisticade dedicadade
commodities cargas
24,2% rodoviarias
26,8% Bens de Capital
1,5%

Fretamento
2,3%

Servigos de
armazenagem
3,6%

Distribuigdo urbana
4,2%

Servigos
Logistica interng 2,6%
10,7%
Bensde | Quimico
Consumo 8,8%

4,5%

Receita Liquida de Servigos

As Receitas com Mesmos Contratos (RMC) reduziram 7,3% no 4T19 na comparacao anual, o que foi parcialmente
compensado com a adicao de novos contratos reduzindo a queda para 3,0% no periodo, atingindo R$726,1 milhdes.
Na comparacdo com o trimestre anterior, a Receita Liquida de Servigos apresentou queda de 2,6%, sobretudo devido
ao menor volume transportado no setor Florestal, Quimico e Mineragdo. Destacamos a evolucdo positiva na Receita
Liquida de Servicos de Armazenagem e Distribuicdo Urbana, que cresceram 15,5% t/t, principalmente devido a maior
demanda do setor Alimenticio.

Em 2019, a Receita Liquida de Servicos totalizou R$2,9 bilhdes (-1,4% a/a), sobretudo devido ao foco em contratos
de maior rentabilidade e ao encerramento de atividades operacionais pontuais de alguns clientes.

Receita Liquida de Venda de Ativos

A Receita Liquida de Venda de Ativos totalizou R$62,7 milhdes no 4T19 (+71,8% t/t), devido a vendas pontualmente
maiores no trimestre. Em 2019, a Receita Liquida de Venda de Ativos totalizou R$213,8 milhdes (+33,5% a/a).
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Custos

JSL Logistica - Atividade Operacional

CUStO.S o 4T18 3T19 4T19 AA/A | ATIT 2018 2019 A A/A
R$ milhdes

Custo de Servigos (648,7) (646,6) (633,8) -2,3% -2,0% (2.584,4) (2.538,5) -1,8%
Com pessoal (207,9) (208,0) (206,5) -0,7% -0,7% (822,7) (826,9) 0,5%
Com agregados e terceiros (246,2) (243,7) (239,1) -2,9% -1,9% (996,6) (950,5) -4,6%
Combustiveis e lubrificantes (40,1) (35,8) (40,4) 0,7% 12,8% (159,5) (146,7) -8,0%
Pecas / pneus / manutengao (70,8) (72,5) (64,0) -9,6% -11,7% (265,9) (276,4) 3,9%
Depreciagédo / amortizagdo (42,1) (53,1) (60,1) 42,8% 13,2% (169,7) (216,9) 27,8%
outros (41,6) (33,5) (23,7) -43,0% -29,3% (170,0) (121,2) -28,7%

Custo de Venda de Ativos (48,1) (36,5) (59,1) 22,9% 61,9% (168,5) (209,4) 24,3%
Venda Usual de Ativos (48,1) (36,5) (59,1) 22,9% 61,9% (168,5) (209,4) 24,3%

Custo Total (696,7) (683,1) (692,9) -0,5% 1,4% (2.752,8) (2.747,9) -0,2%

No 4T19, os Custos de Servicos totalizaram R$633,8 milhdes, uma queda de -2,3% a/a, ante queda da Receita
Liquida de Servicos de 3,0% a/a. Observou-se menores custos com agregados e terceiros, bem como menores custos
com pecas, pneus e manutencao, dado o menor volume movimentado no periodo na comparagao anual.

Em 2019, os Custos de Servicos totalizaram R$2,5 bilhdes, uma queda de 1,8% a/a, superior a queda da Receita
Liquida de Servigos de 1,4% a/a. Observou-se menores custos com agregados e terceiros, bem como menor custo
com combustiveis e lubrificantes visto que parte do abastecimento de terceiros passou para a responsabilidade do
cliente.

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro

JSL Logistica - Atividade Operacional

DESP?S%S Operacionais 4T18 3T19 4T19 AA/A | ATIT 2018 2019 AA/A
(R$ milhdes)

Despesas adm. e comerciais (43,4) (34,8) (34,4) -20,7% -1,1% (159,7) (127,5) -20,2%
Despesas tributarias (1,6) (1,0 (1,0 -37,5% 0,0% (6,9) (1,9 -72,5%
QOutras desp. Operacionais 4,5 3,1) 15 -66,7% -148,4% 3,2 0,5 -84,4%
Equivaléncia patrimonial 0,0 - - - - (0,0) - -
Total (40,4) (39,0) (34,0 -15,8% -12,8% (163,4) (128,8) -21,2%
Despesa Total (% ROL servicos) 5,4% 5,2% 47% -07p.p. -05p.p. 5,5% 4,4% -1,1p.p.

No 4T19, em linha com a busca continua por eficiéncia, as Despesas Operacionais tiveram uma queda de 15,8%
a/a, sobretudo devido a uma reducao de 20,7% em Despesas Administrativas e Comerciais, bem como pela reversao
de contingéncias tributarias e trabalhistas contabilizadas em Outras Despesas Operacionais.

Em 2019, as Despesas Operacionais totalizaram R$128,8 milhdes, apresentando queda de 21,2% na comparacao
anual. A companhia segue com seu propdsito de aumentar a rentabilidade através de maior eficiéncia, que trouxe
reflexos positivos ao longo do ano.
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EBITDA e Lucro Liquido

No 4T19, o EBITDA somou R$125,2 milhdes (+23,0% a/a) enquanto a Margem EBITDA foi de 17,2%, 3,6 p.p.
superior na comparacao anual.

No acumulado do ano de 2019, EBITDA somou R$514,7 milhdes, um crescimento de 26,5% na comparagao anual.

O Lucro Liquido totalizou R$24,3 milhdes no 4T19, 73,6% maior na comparacao com o 4T18. No acumulado de
2019, o Lucro Liquido atingiu R$102,4 milhdes, um crescimento de 63,6% quando comparado ao mesmo periodo do
ano anterior, o que reflete 0 compromisso da companhia com a rentabilidade dos contratos em busca continua por
eficiéncia, mesmo em meio a um cenario macroecondmico de baixo crescimento no Brasil.

Investimentos

JSL Logistica - Atividade Operacional

WHESUITEIE AT18 | 3T19 | 4T19 | AA/A | ATIT | 2018 | 2019 | AA/A
(R$ milhdes)

Investimento bruto por natureza 128,2 83,0 108,3 -15,5% 30,5% 319,0 367,7 15,3%
Expansao 1111 67,6 97,4 -12,3% 44,1% 232,9 295,2 26,7%
Renovacédo 17,1 15,5 10,9 -36,3% -29,7% 86,1 72,5 -15,8%

Investimento bruto por tipo 128,2 83,0 108,3 -15,5% 30,5% 319,0 367,7 15,3%
Caminhdes 45,2 41,3 61,3 35,6% 48,4% 1134 188,8 66,5%
Maquinas e Equipamentos 11,2 6,0 16,2 44,6% 170,0% 40,3 38,2 -5,2%
Veiculos Leves 36,4 13,4 18,2 -50,0% 35,8% 91,9 62,2 -32,3%
Onibus 25,7 134 - -100,0%  -100,0% 41,0 41,7 1,7%
Outros 9,6 9,0 12,4 29,2% 37,8% 32,5 36,8 13,2%

Receita Venda Ativos (46,3) (37,3) (64,0) 38,2% 71,6% (164,0) (217,5) 32,6%
Renovacéo (10,8) (33,9 (34,7) - 2,4% (102,7) (128,5) 25,1%
Término de contrato 1,8) 2,7 (29,1) - - (34,8) (37,9) 8,9%
Troca de escopo operacional (4,6) 0,7 0,2 -95,7% -71,4% (29,4) (45,7) 55,4%
Cancelamentos e devolugdes (29,2) (0,0) (0,0) -100,0% - 2,8 (5,4) -

Total Investimento Liquido 81,9 45,7 44,3 -45,9% -3,1% 155,0 150,2 -3,1%

O Capex Liquido totalizou R$44,3 milhdes no 4T19. Os recursos foram direcionados principalmente para
investimentos de expansao, direcionados majoritariamente para caminhdes. No acumulado de 2019, o Capex Liquido
totalizou R$150,2 milhdes, uma queda de 3,1% na comparagao anual.

Ressaltamos que o crescimento de volume e receita para a atividade Logistica ndao implica em crescimento
proporcional do investimento liquido, uma vez que 64% da receita atual advém de operacdes pautadas no modelo
leve em ativos (asset-light).
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I1. Vamos

O ano de 2019 foi marcado pelo forte crescimento da Vamos, reforcando a posicao de lideranca no mercado de
locagdo e comercializagdao de caminhdes, maquinas e equipamentos no Brasil. Os investimentos em novos negdcios
de Locacao cresceram 68% em 2019 quando comparado a 2018. Ao longo do ano a Vamos se preparou para um
ciclo de crescimento ainda maior, investindo em tecnologia, com a implantacdo de plataformas digitais, aplicativos
inovadores, sistemas integrados de controle e de gestdo, que foram desenvolvidos para atender aos clientes de
maneira pratica e eficaz e manter o crescimento de forma sustentavel com processos solidos. A estrutura de capital
foi reforcada, demonstrando a capacidade de acessar o mercado de capitais, captando aproximadamente R$ 1,3
bilhdo de reais, o que permitiu reduzir o custo da divida e aumentar seu prazo médio. O time comercial foi
multiplicado por dois, o que possibilitou a prospeccao de novos clientes, em novas regides e setores da economia. A
Vamos reforcou sua presenga nacional aumentando a rede de oficinas prdprias e terceirizadas, melhorando ainda
mais a capilaridade nacional. Em dezembro de 2019, a Vamos foi nomeada concessionario da marca Komatsu,
empresa japonesa com atuagao mundial, de maquinas e equipamentos para as regides de Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul, ampliando o portfélio de atuagdo com novos produtos e setores da economia.

Em 2019 a Vamos apresentou crescimento em todos os negdcios, com Receita Liquida de R$1,2 bilhdo, que
representa um aumento de 23,2% em relacao a 2018 e um aumento de 20,7% no 4T19 a/a, atingindo R$322,6
milhdes. O EBITDA cresceu 16,7% em relacdo ao ano de 2018 e 23,2% em relagdo ao 4T18, com R$527,6 milhdes
em 2019 e R$ 137,5 milhdes no 4T19. Isso foi resultado da estratégia de expansdo, principalmente na locacao de
caminhdes, maquinas e equipamentos. Em dezembro de 2019, o saldo da receita futura contratada de locagao
(“backlog”) ja totalizava R$2,2 bilhdes (+20,9% em relacao a dezembro de 2018) e a frota total locada contava com
13.244 ativos. Todas essas melhorias refletiram na expansao do Lucro Liquido, que cresceu 21,9% em relacdo a
2018 e 61,7% em relacdo ao 4T18, atingindo R$ 141,8 milhdes no ano de 2019 e R$34,6 milhdes no 4T19, o que
permitiu alcancar um ROE de 25,0% para o ano de 2019.

Vamos
'”fom?a‘i"es Financeiras 4T18 3719 4T19 AA/A | AT/T | 2018 2019 AA/A
(R$ milhdes)

Receita Bruta 299,7 345,2 350,5 17,0% 1,5% 1.100,5 1.321,7 20,1%
Deducdes da Receita (32,5) (31,0 (27,9) -14,2% -10,0% (117,3) (110,2) -6,1%
Receita Liquida 267,2 314,1 322,6 20,7% 2,7% 983,3 1.211,5 23,2%
Receita Liquida de Servigos 228,0 257,3 258,2 13,2% 0,3% 883,4 999,4 13,1%
Locacdes 127,7 147,0 151,5 18,6% 3,1% 493,7 565,8 14,6%
Concessionarias 100,3 110,3 106,6 6,3% -3,4% 389,7 433,6 11,3%
Receita Liquida Venda Ativos 39,3 56,8 64,5 64,1% 13,6% 99,9 212,1 112,3%
Custos Totais (190,5) (209,6) (208,2) 9,3% -0,7% (650,7) (798,4) 22,7%
Custo de Servigos (150,8) (153,8) (146,9) -2,6% -4,5% (552,9) (593,8) 7,4%
Custo Venda de Ativos (39,7) (55,8) (61,2) 54,2% 9,7% (97,8) (204,6) 109,2%
Lucro Bruto 76,7 104,5 114,5 49,3% 9,6% 332,6 413,1 24.2%
Despesas Operacionais (27,4) (30,7) (37,2) 35,8% 21,2% (98,9) (120,4) 21,7%
EBIT 49,3 73,8 77,3 56,8% 4,7% 233,7 292,7 25,2%
Margem (% ROL Servigos) 21,6% 28,7% 299% +83p.p. +12p.p. 26,5% 29,3% +2,8 p.p.
Resultado Financeiro a7,7) (23,6) (25,1) 41,8% 6,4% (66,6) (93,5) 40,4%
Impostos (10,2) (11,9 (17,6) 72,5% 47,9% (50,8) (57,4) 13,0%
Lucro Liquido 21,4 38,3 34,6 61,7% -9,7% 116,3 141,8 21,9%
Margem (% ROL Servigos) 9,4% 14,9% 13,4%  +4,0 p.p. -1,5p.p. 13,2% 142%  +1,0 p.p.
EBITDA 111,6 132,4 137,5 23,2% 3,9% 452,2 527,6 16,7%
Margem (% ROL Servigos) 49,0% 51,5% 533% +4,3p.p. +18p.p. 51,2% 52,8%  +1,6 p.p.
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A Receita Liquida de 2019 foi composta principalmente pela receita de R$565,8 milhdes do negdcio de locagao,
seguido por R$433,6 milhdes do negdcio de concessionarias € R$212,1 milhdes de venda dos ativos seminovos, e
para o 4T19 a composicdo foi de R$151,5 milhdes no negdcio de locagao, R$106,6 milhdes em concessionarias e
R$64,5 milhdes com venda de ativos seminovos. O crescimento da Receita Liquida é resultado principalmente da
expansao do negdcio de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, que representou um aumento de 14,6%
versus 2018 e 18,6% em relacao ao 4T18, com um total de 389 contratos ao final de 2019.

O EBIT totalizou R$292,7 milhdes no ano de 2019, com margem de servigos de 29,3%, apresentando uma melhora
de 2,8 p.p. em relacdo a 2018. Ja em relagao ao 4T18, o crescimento foi de 56,8% com expansdo de 8,3 p.p. na
margem de servicos, reflexo de grandes evolugdes em todos os segmentos de negdcio, com ganho de escala, diluicao
de despesas e eficiéncia operacional.

O EBITDA do ano totalizou R$527,6 milhdes, um aumento de 16,7%, comparado com R$452,2 milhdes de 2018. No
4T19, o EBITDA foi de R$ 137,5 milhGes (+23,2% a/a). Vale ressaltar que apesar do segmento de concessionarias
de caminhGes, maquinas e equipamentos possuir historicamente margens menores as do negocio de locacao de
caminhOes, maquinas e equipamentos, as concessionarias também tiveram grande evolucdo em volume e margem
EBITDA (de 5,1% para 7,9%) durante o ano de 2019, contribuindo para o crescimento dos resultados da Vamos.

O Lucro Liquido de 2019 foi de R$141,8 milhdes, comparado a R$116,3 milhdes no mesmo periodo de 2018, o que
representou um aumento de 21,9%, e o crescimento em relacdo ao 4T18 foi de 61,7%. Este aumento € atribuido
principalmente pela expansao no segmento de locagdo com assinatura de novos contratos. A margem liquida de
servicos cresceu 1,0 p.p. e foi de 13,2% para 14,2% nos anos 2018 e 2019, respectivamente. A margem liquida teve
um crescimento de 4,0 p.p. no 4T19, atingindo 13,4%, contra 9,4% no 4T18.

Reforcamos a estrutura de capital da Vamos com a captagao de aproximadamente R$1,3 bilhdo ao longo do ano de
2019, através de operagoes de CRA e Debéntures, para financiar a expansado dos nossos negdcios. A divida liquida
totalizou R$1,6 bilhdo, representando uma alavancagem liquida de 3,0x. As captagbes permitiram alongar o duration
da divida, que passou de 2,4 anos em 2018 para 3,9 anos em 2019 e também diminuir o seu custo médio, que caiu
de 9,1% para 6,0% ao ano no mesmo periodo. Em 2019 fizemos o pagamento de R$290 milhdes de dividendos,
sendo R$211 milhoes referentes a resultados de anos anteriores e R$79 milhGes referentes ao proprio ano de 2019.
Todas essas melhorias refletiram na expansao do retorno, atingindo um ROE de 25,0% (+7,8 p.p. versus 2018),
mesmo desconsiderando a distribuicao de dividendos, o ROE seria de 20,4%.

ROE
25,0%

17,8% 17,9% 17.2%

2016 2017 2018 2019

Nota: 1- Para o calculo do ROE de 2017 foram excluidos R$113MM do PL de 2017 referentes ao aumento de capital para aquisicdo da Borgato. No ROE de 2018 tal ajuste ndo foi realizado.
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Vamos

Investimento 4118 | 3719 | 4719 | AA/A | ATIT | 2018 | 2019 | A A/A

(R$ milhdes)

Investimento bruto por tipo 96,0 128,0 112,2 16,9% -12,3% 484,1 813,6 68,1%
Caminhdes 94,8 103,7 101,4 7,0% -2,2% 315,5 656,7 108,1%
Maquinas e equipamentos 1,3 24,2 10,7 - -55,8% 168,6 157,0 -6,9%

Receita Venda de Ativos (41,1) (57,3) (65,0) 58,2% 13,4% (103,3) (213,4) 106,6%

Total Investimento Liquido 54,9 70,7 47,1 -14,2% -33,4% 380,8 600,3 57,6%

No 4T19, o investimento liquido da Vamos foi de R$47,1 milhGes (-14,2% ante o 4T18). Ja no periodo acumulado
de 2019 totalizou R$600,3 milhdes, ante R$380,8 milhdes em 2018, apresentando um crescimento de 57,6%. Isso
reflete a estratégia de crescimento e expansdo do negdcio de locacdo, mantendo a qualidade e eficiéncia no
atendimento ao cliente e rentabilidade dos contratos.

Receita Futura Contratada (Backlog) — R$ bilhdes

+21%
1,0 2,2
18
1,4 | |
13 | i
-0,6
2016 2017 2018 Receita Receita 2019
Performada Contratada
2019 2015

A adicdo de receita futura contratada no ano de 2019 foi de R$1,0 bilhdo. Considerando a receita performada de
servicos de locacOes de R$ 0,6 bilhdo no periodo, a receita futura contratada a performar (backlog) evoluiu de R$1,8
bilhdo para R$2,2 bilhdes (+21% em relagao a 2018). O backlog existente representa aproximadamente 3,5 anos
de receita contratada de locagao quando comparado a receita bruta de servigos de locacoes de 2019 (R$630 milhGes).

Em 2020, seguimos com a nossa estratégia de forte crescimento e consolidacdo do modelo de negdcios, com o
objetivo de manter a posigdo de lideranca e explorar o mercado potencial para a locacdo de caminhGes, maquinas e
equipamentos. Estamos otimistas e confiantes no crescimento sélido que a Vamos devera apresentar ao longo do
ano, de forma organica e estruturada, com foco no cliente.
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II1. CS Brasil

A CS Brasil presta diversos servicos com foco no setor publico e companhias de capital publico e misto, tendo como
sua atividade principal a Gestao e Terceirizacdo de Frotas (GTF). A empresa apresenta resultados crescentes
(+28,0% EBITDA em 2019) e adota excelentes praticas de governancga, transparéncia e conformidade na
prestacdo de servigos.

CS Brasil: Linhas de Negdcios

68% da receita 26% da receita 6% da receita
RS 486 milhdes RS 186 milhdes RS 48 milhdes

Transporte Municipal Limpeza

Gestdo e Terceirizagao de Frotas (GTF)
de Passageiros

GTF Leves GTF Pesados GTF com mao de obra

% da Receita Liquida de Servigos 2019

CS Brasil: Principais Indicadores

CS Brasil
(R$ milhdes)
Receita Bruta 215,9 239,8 234,3 8,5% -2,3% 909,7 944,1 3,8%
Deducgdes da Receita (21,4) (19,2) (23,0) 7,5% 19,8% (81,1) (93,2) 14,9%
Receita Liquida 1944 220,6 211,3 8,7% -4,2% 828,6 851,0 2,7%
Receita Liquida de Servigos 182,4 180,5 175,3 -3,9% -2,9% 697,7 718,9 3,0%
GTF leves 76,7 77,6 83,5 8,9% 7,6% 272,5 3211 17,8%
GTF pesados 33 4,0 3,7 12,1% -7,5% 10,9 14,3 31,2%
GTF com mé&o de obra 37,0 35,8 36,3 -1,9% 1,4% 139,9 150,2 7,4%
gj‘t'r‘sgorte de Passageiros e 65,3 63,2 51,8  -207%  -180% 2745 2334  -150%
Receita Liquida Venda Ativos 12,0 40,0 36,0 - -10,0% 130,9 132,0 0,8%
Custos Totais (171,6) (180,7) (176,3) 2,7% -2,4% (712,7) (698,1) -2,0%
Custo de Servigos (156,5) (140,9) (139,8) -10,7% -0,8% (580,8) (558,9) -3,8%
Custo Venda de Ativos (15,2) (39,9 (36,5) 140,1% -8,5% (131,8) (139,2) 5,6%
Lucro Bruto 22,8 39,8 35,0 53,5% -12,1% 115,9 152,9 31,9%
Despesas Operacionais (11,4) (13,5) 6,5 -157,0% -148,1% (32,9) (15,2) -53,8%
EBIT 11,4 26,3 41,4 - 57,4% 83,0 137,7 65,9%
Margem (% ROL Servigos) 6,2% 14,6% 23,6% +17,4p.p. +9,0p.p. 11,9% 19.2%  +7,3 p.p.
Resultado Financeiro (3.2 5,1 (8,9 178,1% 74,5% (3,6) (23,2) -
Impostos (3,1) (7,2) (10,3) - 43,1% (19,1) (38,4) 101,0%
Lucro Liquido 5,0 14,0 22,2 344,0% 58,6% 60,3 76,1 26,2%
Margem (% ROL) 2,6% 6,4% 10,5% +7,9p.p. +41p.p. 7,3% 89% +1,6 p.p.
EBITDA 47,0 62,0 80,6 71,5% 30,0% 206,6 279,8 35,4%
Margem (% ROL Servicos) 25,8% 34,3% 46,0% +20,2p.p. +11,7 p.p. 29,6% 38,9%  +9,3 p.p.
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No 4T19, a Receita Liquida da CS Brasil totalizou R$211,3 milhGes, um crescimento de 8,7% a/a. A Receita Liquida
de Servigos apresentou reducao de 3,9% a/a, sobretudo devido ao desinvestimento de concessao de duas das linhas
de transporte municipal concluida em outubro de 2018 e novembro de 2019, cujo impacto foi de R$11,1 milhdes na
comparacao anual ante o 4T18. Desconsiderando essa variacao, a Receita Liquida de Servicos teria crescido 2,3%
a/a. Em 2019, a Receita Liquida de Servicos totalizou R$718,9 milhdes (+3,0% a/a); excluindo a variagao da receita
proveniente das duas concessGes em que houve desinvestimentos, observamos um crescimento de 13% a/a.

O EBITDA somou R$80,6 milhdes no 4T19 (+71,5% a/a) e R$279,8 milhdes em 2019, enquanto a margem EBITDA
totalizou 46,0% no 4T19 (+20,2 p.p. a/a) e 38,9% em 2019 (+9,3 p.p. a/a). A melhoria dos indicadores é funcdo
do foco no negdcio de locacdo de ativos leves, melhoria de margem dos contratos, reducdo dos custos
administrativos, bem como pela venda de uma empresa que possui concessao de transporte municipal de passageiros
realizada no 4T19, cujo impacto positivo foi cerca de R$16 milhdes no EBITDA.

O Lucro Liquido totalizou R$22,2 milhdes no 4T19 (+344,0% a/a) e R$76,1 milhdes em 2019 (+26,2% a/a).
Ressaltamos que houve crescimento das despesas financeiras na comparacdao anual e trimestral, dada a nova
estrutura de capital da companhia, que encerrou 2019 com um endividamento liquido de R$700,6 milhGes, ante
R$52,5 milhdes em 2018.

Gestdo e Terceirizacao de Frotas (GTF)

Ao longo dos Ultimos anos, a CS Brasil vem ampliando seu retorno por meio da gestao de portfélio de contratos e
maior foco na atividade de GTF cuja Receita Liquida apresentou crescimento de 14,7% em 2019 quando
comparado ao ano anterior e passou de 64% para 70% da Receita Liquida de Servicos entre o 4T18 e 4T19. No
mesmo periodo, a participacdo do nicho “Empresas de Economia Mista e/ou com Receita Propria” passou de 53,9%
para 56,9%.

CS Brasil: Receita Liquida por Linha de Negdcio GTF: Receita Liquida por Nicho de Cliente

697,7 /18,9

1171 1234

182,4 175,3
65,3 51,8
1171 123,4
4T18 4T19 2018 2019 4T18 4T19

Orgaos Publicos Responsaveis por Servicos Essenciais

BGTF  WTransporte de Passageiros e Outros ® Empresas de Economia Mista e/ou com Receita Propria

Considerando os valores e os prazos previstos em todos contratos de GTF vigentes em dezembro de 2019 atingimos
um Faturamento Contratado (Backlog) de R$2,0 bilhdes (+33% em relacdo a dezembro de 2018). Esse montante é
equivalente a 3,6 anos de receita contratada quando comparado a Receita Bruta de GTF dos Ultimos 12 meses de
R$556 milhdes.
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(1)  Considera a receita adicional pela extensdo dos contratos em operagdo até o limite de renovagdo de 60 meses (sem novas licitagdes).

GTF Leves

A Receita Liquida de GTF Leves apresentou crescimento de 8,9% no 4T19 a/a e 17,8% no acumulado do ano
atingindo R$321,1 milhGes. Esse crescimento € resultado de uma expansdo de 26,1% da frota média operacional
parcialmente compensada pela reducdo de 12,1% na Receita Liquida média. Essa reducdo da receita média por
veiculo é reflexo de uma mudanga de mix com menor participacdo de ativos com uso mais severo, como seguranca
publica, e crescimento nos segmentos de saneamento e energia. Apesar de impactar a receita média, essa mudanca
de mix contribuiu favoravelmente para reducao de custos de manutengdo e depreciacao.

Frota total no final do periodo 12.175
Frota média operacional 11.447
Depreciagdo anual média por veiculo na

frota operacional (R$) 10.066
Nimero de carros vendidos 797
Preco médio por Carro Vendido (R$) 26.767
Numero de Carros Comprados 2.622
Preco médio por Carro Comprado (R$) 56.204
Receita Liquida média mensal por frota 2336

média operacional (R$)

13.845
13.056

7.838

1.123
27.934
2.010
56.769

2.102

CS Brasil: GTF Leves

AA/A AT/

15.194 24,8% 9,7%
14.439 26,1% 10,6%
8.400 -16,6% 7,2%
729 -8,5% -35,1%
30.805 15,1% 10,3%
2.680 2,2% 33,3%
59.138 5,2% 4,2%
2.052 -12,1% -2,4%

12.175
9.879

9.625

3.405
38.979
8.573
54.868

2.439

15.194
13.172

7.511

3.643
32.037
7.287
54.240

2.155

-

24,8%
33,3%

-22,0%

7,0%

-17,8%
-15,0%

-1,1%

-11,7%

A maior parte do servico GTF Leves é realizado pela controlada CS Frotas que apresenta retornos diferenciados

(ROIC de 10,7% em 2019).

GTF Leves: Frota média operacional (veiculos)

10.619 11.447

9.523

B I I I

1718  2T18  3T18

4718

14.439

12.474 12.717 13.056

1T19

2719

3T19 47119
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GTF Pesados

A Receita Liquida de GTF Pesados teve crescimento de 12,1% a/a no 4T19 e 31,2% no acumulado de 2019
atingindo R$14,3 milhdes. A frota média operacional cresceu 15,2% entre dezembro de 2018 e dezembro de 2019,
atingindo 477 veiculos.

GTF Pesados: Frota média operacional (veiculos)

477 477 477
419 414 413
] ] I I I I I I

1718  2T18  3T18  4T18 1T19 2T19 3T19 4T19

GTF com mao de obra

A Receita Liquida de GTF com mao de obra teve reducdo de 1,9% a/a no 4T19 e crescimento de 7,4% no
acumulado de 2019 atingindo R$150,2 milhdes. A frota média operacional cresceu 7,1% entre dezembro de 2018 e
dezembro de 2019, atingindo 1.188 veiculos.

GTF com méo de obra: Frota média operacional (veiculos)

1.232
1.109 1108 1099 1188

870
611 606 I I

1T18 2718 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19

Transporte Municipal de Passageiros

A Receita Liquida de Transporte Municipal de Passageiros teve variagao de -20,7% a/a no 4T19 e -15,0% no
acumulado de 2019. O numero de passageiros transportados teve reducao de 25,3% entre 2018 e 2019,
principalmente devido ao desinvestimento de duas concessdes. Considerando apenas as operagdes atuais,
observamos uma leve reducao de apenas 2,5% no numero de passageiros transportados na comparacdo anual.

Transporte Municipal de Passageiros (Milhdes de Passageiros)

6,4 6,8 6,6

————— -

A e T

I tor3gn I ool e T,
1351 13 3,7 , ,
LT el oy taat tap 2T
1 | h 1 ! H ! ' :
20 N 31 M 2o M 2o M 25 [ 3o N 20 [ 29

1T18 2718 3T18 4718 1T19 2719 3T19 4719

CtMédia Passageiros Transportados Oper. Descontinuadas

B Média Passageiros Transportados Oper. Correntes
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Investimentos

CS Brasil

(R$ milhdes)

Investimento bruto por natureza 162,6 128,8 217,0 33,5% 68,5% 534,3 539,5 1,0%
Expanséo 1335 92,0 187,3 40,3% 103,6% 4515 4453 -1,4%
Renovacéo 29,1 36,8 29,6 1,7% -19,6% 82,8 94,2 13,8%

Investimento bruto por tipo 162,6 128,8 217,0 33,5% 68,5% 534,3 539,5 1,0%
Caminhdes 57 4.5 26,6 - - 26,9 53,2 97,8%
Maquinas e Equipamentos 0,9 25 2,1 133,3% -16,0% 11 9,6 -
Veiculos Leves 155,3 121,3 184,3 18,7% 51,9% 504,5 454,8 -9,9%
Onibus - 0,0 - - - - 16,7 -
Outros 0,7 0,5 4,0 - - 1,7 52 -

Receita Venda Ativos (13,7) (41,2) (36,5) 166,4% -11,4% (134,6) (137,2) 1,9%

Total Investimento Liquido 148,9 87,6 180,5 21,2% 106,1% 399,7 402,3 0,7%

O Capex Liquido totalizou R$180,5 milhdes no 4T19 e R$402,3 em 2019. Os recursos foram direcionados
principalmente para investimentos de expansdo em novos contratos na CS Brasil, direcionados para ativos leves
relativos a contratos de gestdo e terceirizagao de frotas, que devem fortalecer a geracao de caixa futura.

Compliance, transparéncia e conformidade

Em 2019, a CS Brasil participou de 143 licitagdes sendo 86%

CS Brasil: comprovado histérico delas por meio de pregoes eletronicos com elevados padroes

com elevados padrdes de de compliance e governanca em sala 100% monitorada

COMPLIANCE e GOVERNANCA eletronicamente, tendo vencido em 46% das licitagdes que
participou no periodo.

v 86% das participagdes no 1519 Em conformidade com a Politica de Sustentabilidade do Grupo

foram através de pregdes JSL e com os principios do Pacto Global da ONU, do qual é

eletrénicos signataria desde 2014, a CS Brasil busca ferramentas e iniciativas

gue consolidem sua reputagdo como uma empresa ética e

v’ Sala de licitacdao 100% monitorada transparente. Em linha com esses esforcos, o Portal da
eletronicamente Transparéncia foi desenvolvido pela empresa com o objetivo

- p— de reforcar o critério de exceléncia na gestdo, conformidade,
{ governanca, rastreabilidade e transparéncia nos negodcios com

"
' B ; ~ . . ,
. . informagdes  atualizadas regularmente  (disponivel em
I I

https://transparencia.csbrasilservicos.com.br).

Ao acessar o portal, os usuarios tém acesso a informagdes detalhadas do servico prestado ao orgao
publico, desde a licitagdo até a prestacao do servigo. Além disso, podem conhecer a estrutura da Sala de Licitacoes,
um ambiente com acesso seguro e controlado, de uso exclusivo para abrigar as fases de disputa dos processos de
licitacdo publica, com pessoas treinadas, equipamentos e infraestrutura dedicada. Por meio do Portal da
Transparéncia é possivel ter acesso as principais informag6es da Companhia como, por exemplo, estrutura societaria,
cédigo de conduta, contrato social, resultados trimestrais, além de informagdes sobre o Programa de Conformidade,
o Canal de Denlncias, a Linha Transparente, as Politicas Anticorrupgao e o Pacto Empresarial Pela Integridade e
Contra a Corrupcao.
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Original Concessionarias

IMETEGOES [HIEGETEE 4T18 3719 4T19 AA/A | ATIT 2018 2019 AA/A
(R$ milhdes)

Receita Bruta Total 202,0 212,8 2249 11,3% 5,7% 737,7 851,4 15,4%
Deducgdes da Receita 9,1) (0,0) (10,6) 16,5% - (35,2) (29,9) -15,1%
Receita Liquida Total 192,9 212,8 214,3 11,1% 0,7% 702,5 821,5 16,9%
Leves 162,6 179,9 181,1 11,4% 0,7% 599,5 693,0 15,6%
Vendas Diretas 3,7 5,6 55 48,6% -1,8% 13,0 19,7 51,5%
F&l 6,2 53 52 -16,1% -1,9% 19,5 20,3 4,1%
Pds Vendas 20,4 22,0 225 10,3% 2,3% 70,5 88,5 25,5%
Volume Total (unidades) 10.788 12.582 11.768 9,1% -6,5% 32.786 45.771 39,6%
Leves (unidades) 3.642 3.769 3.211 -11,8% -14,8% 13.110 14.225 8,5%
Vendas Diretas Leves (unidades) 7.146 8.813 8.557 19,7% -2,9% 19.676 31.546 60,3%
Custos Totais (164,0) (180,5) (182,1) 11,0% 0,9% (594,4) (694,8) 16,9%
Lucro Bruto 28,9 32,3 32,2 11,4% -0,3% 108,1 126,7 17,2%
Despesas Operacionais (26,6) (28,1) (25,0) -6,0% -11,0% (94,3) (104,0) 10,3%
EBIT 2,3 4.3 7,3 - 69,8% 13,8 22,6 63,8%
Margem 1,2% 2,0% 3,4% +2,2 p.p. +1,4 p.p. 2,0% 2,8% +0,8 p.p.
Resultado Financeiro 0,2) 1,5 1,9 - 26,7% (0,6) (5,5) -
Impostos (0,8) (0,9) (1,9) 137,5% 111,1% (4,0) (5,9) 47,5%
Lucro Liguido 1,4 1,8 34 142,9% 88,9% 9,2 11,2 21,7%
Margem 0,7% 0,8% 1,6% +09p.p. +0,8p.p. 1,3% 14% +0,1p.p.
EBITDA 38 7,7 10,7 181,6% 39,0% 19,3 37,6 94,8%
Margem 2,0% 3,6% 5,0% +3,0 p.p. +1,4 p.p. 2,7% 4,6% +1,9 p.p.

A Original Concessionarias apresentou Receita Liquida Total de R$214,3 milhdes no 4T19 (+11,1% a/a e 0,7% t/t),
devido ao aumento do ticket médio, que compensou a queda do volume de carros vendidos na comparacao anual (-
11,8%) e trimestral (-14,8%). No periodo acumulado de 2019, a Receita Liquida Total foi de R$821,5 milhdes
(+16,9% a/a), impulsionada pelo aumento do ticket médio e pelo maior volume de veiculos vendidos (+8,5% a/a),
sobretudo explicados pelos lancamentos de modelos novos no periodo.

O EBITDA totalizou R$10,7 milhdes no 4T19 e apresentou expansao na comparacao anual e trimestral (+181,6%
a/a e +39,0% t/t). No ano acumulado de 2019, o EBITDA totalizou R$37,6 milhdes (+94,8% a/a).

O Lucro Liquido totalizou R$3,4 milhdes no 4T19 e apresentou expansao na comparagao anual (+142,9% a/a e
+88,9% t/t). No ano acumulado de 2019, o Lucro Liquido foi de R$11,2 milhdes (+21,7% a/a), refletindo o aumento
do ndmero de veiculos vendidos, bem como do ticket médio no periodo.
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Resultado 4T18 3T19 4T19 AA/A | ATI/T 2018 2019 AA/A
R$ milhdes

Receita Bruta Total 11,1 11,9 30,8% 7,2% 34,1 42,9 25,8%
Deduges da Receita (0,5) (0,9 (1,0 100,0% 11,1% (2,3) (2,8) 21,7%
Receita Liquida 8,7 10,3 10,9 25,3% 5,8% 31,9 40,0 25,4%
Custos Totais (2,8) (2,8) (2,9) 3,6% 3,6% (10,4) (11,3) 8,7%
Lucro Bruto 58 7.4 8,0 37,9% 8,1% 21,4 28,7 34,1%
Despesas Operacionais (3,7 (3,4) (4,4) 18,9% 29,4% (12,4) (15,7) 26,6%
EBIT 2,2 4,0 3,7 68,2% -7,5% 9,1 13,0 42,9%

Margem 25,1% 38,9% 33,6% +8,5p.p. -5,3 p.p. 28,6% 32,5% +3,9 p.p.
Resultado Financeiro 0,1 (0,6) 1,2 - 100,0% 0,7 (2,3 -
Impostos 1,2 1,2) (1,2 -8,3% (3,8) (3,8 0,0%
Lucro Liquido 1,1 2,3 14 27,3% -39,1% 59 7,0 18,6%

Margem 12,8% 22,0% 129%  +0,1p.p. -9,1 p.p. 18,5% 17,4% -1,1p.p.
EBITDA 4,2 4,6 3,4 -19,0% -26,1% 11,6 13,8 19,0%

Margem 48,9% 44,8% 31,4% -175p.p. -13/4p.p. 36,5% 34,4% -2,1 p.p.
Operagdes (Qtd.) 578 615 506 -12,5% -17,7% 1.655 2.507 51,5%
Valor Presente das Operagfes 104,9 143,3 152,8 45,7% 6,6% 104,9 152,8 45,7%

No 4T19, a BBC registrou uma Receita Liquida de R$10,9 milhGes, um crescimento de 25,3% na comparagdo anual.
Ao longo do trimestre, a instituicao realizou 506 operagGes de crédito, enquanto o saldo da carteira de crédito ao
final do periodo totalizou R$152,8 milhdes (+45,7% a/a). O EBITDA passou de R$4,2 milhdGes no 4T18 para R$3,4
milhdes no 4T19 enquanto o Lucro Liquido atingiu R$1,4 milhdes (+27,3%) na comparacdo anual devido a maiores
despesas financeiras liquidas no periodo.

Em 2019, a BBC registrou uma Receita Liquida de R$40,0 milhdes, um crescimento de 25,4% na comparacdo anual.
Ao longo do ano, a instituicao realizou 2.507 operacoes de crédito. Em consequéncia ao crescimento da carteira de
crédito, o EBITDA passou de R$11,6 milhdes em 2018 para R$13,8 milhGes em 2019. O Lucro Liquido cresceu 18,6%
na comparagao anual, totalizando R$7,0 milhdes em 2019.

A BBC segue oferecendo alternativas financeiras para facilitar o acesso a caminhdes, 6nibus, automoveis, maquinas
e equipamentos seminovos, bem como de meios de pagamento eletronico de fretes.
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Movida
'”fo”‘?a€°es Financeiras 4T18 3T19 4T19 AA/A | ATIT 2018 2019 AA/A
(R$ milhdes)

Receita Bruta 795,6 1.055,3 1.064,5 33,8% 0,9% 2.833,4 4.056,4 43,2%
Deducgdes da Receita (50,3) (55,5) (64,0) 27,2% 15,3% (189,3) (220,3) 16,4%
Receita Liquida 745,3 999,8 1.000,5 34,2% 0,1% 2.644,1 3.836,0 45,1%
Receita Liquida de Servigos 366,3 415,0 456,9 24, 7% 10,1% 1.291,9 1.621,5 25,5%
Receita Liquida Venda de Ativos 379,0 584,8 543,5 43,4% -7,1% 1.352,2 2.2145 63,8%
Custos Totais (525,8) (757,0) (727,7) 36,5% 52% (1.837,5) (2.896,4) 57,6%
Custo de Servicos (156,8) (198,1) (205,8) 31,3% 3,9% (544,7) (759,3) 39,4%
Custo Venda de Ativos (369,0) (558,9) (511,9) 38,7% -84%  (1.292,8) (2.137,1) 65,3%
Lucro Bruto 219,5 2428 282,8 28,8% 16,5% 806,6 939,6 16,5%
Despesas Operacionais (116,7) (123,8) (124,3) 6,5% 0,4% (445,7) (471,4) 5,8%
EBIT 102,8 119,0 158,5 54,2% 33,2% 361,0 468,2 29,7%
Margem (% ROL de Servigos) 28,1% 28,7% 34,7% +6,6 p.p. +6,0 p.p. 27,9% 28,9%  +1,0 p.p.
Resultado Financeiro (40,3) (47,0) (52,7) 30,8% 12,1% (154,0) (187,3) 21,6%
Impostos (10,7) (11,8) (21,7) 102,8% 83,9% (47,2) (53,0) 12,3%
Lucro Liguido 51,7 60,2 84,1 62,7% 39,7% 159,8 227,8 42,6%
Margem (% ROL de Servigos) 14,1% 14,5% 18,4%  +4,3p.p. +39p.p. 12,4% 14,0%  +1,6 p.p.
EBITDA 137,4 187,7 259,2 88,6% 38,1% 463,0 743,2 60,5%
Margem (% ROL de Servigos) 37,5% 45,2% 56,7% +19,2p.p. +11,5p.p. 35,8% 45,8% +10,0 p.p.

2019 foi um ano transformacional para a Movida, que atingiu o Lucro Liquido de R$227,8 milhGdes no
periodo. A companhia é hoje uma empresa mais consciente e madura, pronta para conquistar um novo ciclo de
crescimento de maneira ainda mais rentavel e sustentavel. A Movida conquistou a certificacao de Empresa B fazendo
parte de uma rede global de empresas e organizacbes que unem crescimento econémico ao bem-estar social e
ambiental, além de ter passado a integrar o ISE (Indice de Sustentabilidade Empresarial) da B3. No 4T19, a Receita
Bruta foi de R$1,1 bilhdo e o Lucro Liquido superou os R$84 milhdes, +62,7% a/a com alta de 4,3 p.p. na margem
liquida. A expansdo de resultados ocorreu em todas as frentes operacionais, culminando em um EBITDA de R$259,2
milhdes (+88,6% a/a), com margem de 56,7% (+19,2% a/a). O spread entre o ROIC e custo da divida pds
impostos atingiu 5,5 p.p., +0,9 p.p. a/a, refletindo o compromisso da Movida com a geragao de valor.

No negdcio de RAC, houve um crescimento de 19,8% a/a da Receita Liquida no 4T19, em fungdo do crescimento
da frota média operacional (+15% a/a), somado a expansdo de 7,4% na receita média mensal por carro (R$2,017
no 4T19). A taxa de ocupagao no trimestre bateu o recorde de 78,9%, que permitiu chegar a diaria média maxima
historica. A margem EBITDA teve evolugdao de 13,8 p.p. em relacgdo ao 4T18 totalizando 51,5% no 4T19,
principalmente devido a devido a continuidade dos ganhos de renegociacao de contratos e otimizacdo de custos,
aliado ao ganho de escala.

Em GTF, a Receita Liquida cresceu 39,2% a/a, impulsionada pela adicdo de 8,6 mil carros na frota operacional e
pelo ticket médio mensal que foi 3% maior, mesmo com queda na taxa de juros e uso mais leve dos contratos,
refletindo o crescimento seletivo. Os custos de GTF aumentaram 69% no 4T19 em relacdo ao 4T18 devido a maior
depreciacdo, que foi de R$3.624/veiculo nos Ultimos doze meses, dado que houve um aumento no ticket médio de
compra dos ativos. Os niveis mais altos de depreciacado fizeram com que a margem bruta fosse reduzida em 8,9 p.p.
no 4T19 em relacdo ao 4T18, chegando a 49,3%. As despesas administrativas ficaram em linha no periodo, trazendo
ganhos de escala que fizeram com que a margem EBITDA aumentasse 5,2 p.p., totalizando 65,4%.
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Em Seminovos, a Movida atingiu o ponto de equilibrio (breakeven), com margem EBITDA de 1% no 4T19, uma
evolucao de 4 p.p. no ano. O volume de carros vendidos de 13,7 mil foi 36% maior na comparacdo anual, com
aumento de 6% no ticket médio. Em razdo da chegada da alta temporada de férias, quando a frota foi mantida em
operacao devido ao recorde de ocupacdao em RAC, houve uma queda de 6% no volume de vendas quando comparado
ao 3T19. A Movida segue com foco em assegurar os niveis sustentaveis de rentabilidade, com ganhos operacionais
e margens de seguranca para a renovacao de nossa frota de maneira saudavel.

Rentabilidade e Custo da Divida

11,8%

11,0% 11,5%
10,4%

10,6% 10,6% 10,9%

10,2% 98%

93%  92%  90% 4%

9% 106%  10,3%
7,7% 1.9%  78%  76% 10,2% 3% 10,1%

5,8% 9
56%  55% 54% 5% 4,9%
4,2%

4T16 1717 2717 3T17 47117 1718 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4T19

«=@=—ROIC LTM CUSTO DE DIVIDA (POS IMPOSTOS) LTM =@=—ROE LTM

OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e aliquota de IR efetiva como “Retorno” e divida liquida somada ao patriménio liquido como “Capital Investido”, considerando os ultimos
doze meses dos devidos periodos analisados.

A Movida apresentou o maior spread de rentabilidade ja reportado. A diferenca entre ROIC e custo de divida
foi de 5,5 p.p. em 2019, (+0,9 p.p. a/a), o que reflete o foco em execucado e a otimizacdo dos custos de captagao.
Ja no ROE houve uma expansao de 0,6 p.p. a/a para 11,5% em 2019. Os indicadores de rentabilidade sdo as
principais métricas de remuneracdo da Movida, além de indicadores de satisfagao do cliente e sustentabilidade.

IS TS E aTis | 3T19 | 4T19 | AA/A | AT/T | 2018 | 2019 | A A/A
(R$ milhdes)

Frota 603,4 879,6 9,4% -25,0% 2.330,1 3.516,0 50,9%
RAC 358,9 601,1 507,9 41,5% -15,5% 1.715,7 2.680,2 56,2%
Expanséo - 13,6 2,8 - -79,4% 259,0 389,9 50,5%
Renovacéo 358,9 587,5 505,0 40,7% -14,0% 1.456,7 2.290,3 57,2%
GTF 2445 278,5 152,2 -37,8% -45,4% 614,4 835,8 36,0%
Expanséo 174,6 232,8 130,0 -25,5% -44.2% 431,4 745,3 72,8%
Renovagéo 70,0 45,7 22,2 -68,3% -51,4% 183,0 90,5 -50,5%
Lojas 25 1,9 9,2 - - 12,8 16,6 29,7%
Novas 1,0 04 1,0 0,0% 150,0% 2,8 2,2 -21,4%
Antigas 1,6 15 8,2 - - 10,1 14,4 42,6%
Outros 144 25,8 194 34,7% -24,8% 38,2 96,7 153,1%
Outros RAC 14,3 25,8 19,4 35,7% -24,8% 38,1 96,5 153,3%
Outros GTF 0,1 0,0 0,0 -100,0% - 0,1 0,2 100,0%
Total Investimento Bruto 620,4 907,4 688,6 11,0% -24,1% 2.381,1 3.629,3 52,4%
Receita Venda de Ativos (379,2) (584,8) (547,9) 44,5% -6,3% (1.354,4) (2.219,4) 63,9%
Total Investimento Liquido 2412 322,5 140,7 -41,7% -56,4% 1.026,8 1.409,9 37,3%

No ano de 2019 consolidado o capex liquido foi de R$1,4 bilhdo, sendo 37% maior que 2018 e se traduzindo em
uma adicao de mais de 16 mil carros. Além do capex liquido do 4T19, que foi de R$141 milhdes, é importante
mencionar que havia R$265 milhdes (cerca de 6 mil carros) classificados como veiculos em implantacdo, que ja
deram entrada na frota no inicio de 2020. Houve em 2019 um investimento de R$105 milhdes em outros itens como
projetos de tecnologia, inovacdo e processos administrativos.
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Destacamos a continuidade da gestao de passivos do grupo em 2019. O prazo médio da divida liquida evoluiu
de 3,5x para 4,1x na comparacao anual. O custo médio da divida bruta totalizou 7,9% em 2019 (-90bps a/a)
atingindo 6,8% no 4T19 (-200 bps a/a), enquanto o custo médio da divida liquida caiu para 8,6% (-150 bps a/a).
Realizamos uma série de captacdes que somaram mais de R$5 bilhdes em 2019. No 4T19, destacamos: (i) CRA
continuado na Vamos no montante de R$220 milhdes, sendo 45% com vencimento final em 2024 e 55% com
vencimento final em 2026; (ii) rolagem de debéntures na JSL no montante de R$400 milhGes, com vencimento final
em 2025. O caixa consolidado da JSL equivalia aos vencimentos de divida até 2021, ou 2,0x a divida de curto prazo.

Em relacdo a difusdo da Covid-19 (novo Coronavirus), informamos que estamos tomando todas as medidas
necessarias para reduzir custos, manter geracao de receita e reforcar ainda mais nossa liquidez, que ja estava em
patamares elevados. Em margo/2020, realizamos operacgoes para fortalecer a posicao de caixa, que ja é suficiente
para cobrir a amortizacdo de divida de curto prazo (12 meses) em mais de 2x, e continuamos com esse foco.

Cronograma de Amortizagao da Divida Bruta * (R$ milhGes)

Curto-Prazo Longo-Prazo
Movida
/

3.849 (2,0 > ¥ Consolidado (ex-Movida)

= = Movida
® Consolidado (ex-Movida) 3.098
366
2.038
1.928 1.712 1.635
1.051 98
470 ;
Liquidez 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 a 2030

Em 2019, a divida liquida totalizou R$7,6 bilhGes, um aumento de R$509,4 milhdes, 7,2% na comparagdo com o
3T19. Na comparagao anual, houve incremento de R$852,9 milhdes, ou +12,7% a/a, sobretudo devido ao
investimento realizados na expansdo dos negdcios intensivos em capital que contribuem para a geracao de caixa.

Evolucao do caixa e endividamento (R$ milhoes)

EF?$d|V|Ic:]amento JSL Consolidado 5/ 55018|31/03/2019| 30/06/2019 | 30/09/2019 | 31/12/2010 | 4T19
milhdes

Caixa e aplica¢des financeiras ! 2.980,8 25151 3.101,5 4.360,1 3.849,0

Caixa e aplicages financeiras - Valor contabil 4.831,8 4.378,5 4.946,8 6.312,4 5.774,5

Nota de crédito - CLN 2 (1.851,0)  (1.863,4)  (1.8454)  (1.952,3)  (1.9255)
Divida bruta* 9.690,2 9.596,6 10.505,0 11.413,0 11.411,4

Divida bruta - Valor contabil 11.541,2 11.460,0 12.350,3 13.365,3 13.336,8

Nota de crédito - CLN 2 (1.851,0)  (1.863,4)  (1.8454)  (1.952,3)  (1.9255)

Empréstimos e financiamentos 1 6.736,7 6.457,0 6.257,7 6.666,1 6.296,6

Debéntures 3.170,7 3.400,1 4.579,6 5.192,0 5.371,8

Leasing a pagar 2429 233,9 230,5 289,2 401,6

Risco sacado - - - 11,2 12,1

Swap de divida MTM (460,2) (494,4) (562,8) (745,5) (670,6)
Divida liquida 6.709,4 7.081,6 7.403,5 7.052,9 7.562,3
Divida bruta de curto prazo 2.013,1 1.902,7 2.046,3 2.298,4 1.927,9
Divida bruta de longo prazo * 7.677,1 7.693,9 8.458,6 9.114,6 9.483,4
Custo médio da divida liquida (a.a.) 10,1% 10,2% 10,1% 9,0% 8,6%
Custo médio da divida bruta (a.a.) 8,8% 8,9% 8,8% 8,2% 7,9% - 6,8%
Prazo médio da divida bruta (anos) 2,9 2,9 3,0 31 31 =
Prazo médio da divida liquida (anos) 3,5 3,5 3,7 4,2 4,1

1 Desconsidera o0 montante de R$1,925 bilhdo derivados da estrutura de internagdo dos recursos do Bond, que impacta igualmente o caixa e a divida bruta;

2 O valor relativo a CLN refere-se ao investimento efetuado junto a instituigdo financeira contratada para a internagdo dos recursos captados na emissdo das Senior Notes (Bonds) via
estrutura com emisséo de um instrumento espelho da divida do bond no Brasil. Por isso, o saldo da CLN é inteiramente deduzido da divida bruta para eliminar o efeito da duplicagéo
causada pelo instrumento espelho.
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Evolucao da Divida Liquida (R$ milhdes)

_68)

(768)

2.116

T T T T T
Divida Liquida EBITDA Resultado Capex Liquido Capital de Giro Follow On Outros Divida Liquida
2018 Financeiro 1 Movida 2019

1 Considera Veiculos em andamento e Variacdo no saldo de fornecedores de imobilizados e montadoras de veiculos

3.849
Liquidez
33,7%

2.378 CDI
Bancos

20,8%

1.928

Curto Prazo
16,9%

64,4%

Outros
3,1%

9.483
Longo Prazo
83,1%

9.033
Mercado de Capitais
79,2%

Pré’
32,5%

1 Inclui as dividas protegidas por instrumentos financeiros derivativos que asseguram um limite maximo para perda em um cenario onde a Companhia contrate
empréstimos a uma taxa flutuante.

Resultado Financeiro

JSL - Consolidado

Resul.tad~o Financeiro 4T18 3T19 4T19 AA/A | ATIT 2018 2019 A A/A
(R$ milhoes)

Juros financeiros liquidos (171,7) (193,1) (151,7) -11,6% -21,4% (670,6) (716,0) 6,8%
Receitas Financeiras 67,1 108,5 94,6 41,0% -12,8% 317,8 365,3 14,9%
Despesas Financeiras (238,8) (301,6) (246,3) 3,1% -18,3% (988,4) (1.081,3) 9,4%

Resultado Derivativos (72,4) 339,0 (152,9) 111,2% -145,1% 293,6 172,6 -41,2%

Variag&o Cambial Liquida 71,5 (334,5) 146,8 105,3%  -143,9% (304,2) (175,1) -42,4%

Juros sobre direito de uso (IFRS 16) - (8,8 (26,7) - - - (49,6) -

Resultado Financeiro (172,6) (197,4) (184,5) 6,9% -6,5% (681,2) (768,0) 12,7%

Os Juros Financeiros Liquidos somaram R$151,7 milhdes no 4T19 ante R$171,7 milhGes no 4T19 (-21,4% t/t),
em consequéncia da queda da taxa de juros (CDI médio) e da gestdo de passivos realizada pela companhia.

Em 2019, os Juros Financeiros Liquidos totalizaram R$716,0 milhdes (+6,8% a/a), dado o aumento da divida liquida
de 12,7% no periodo, parcialmente compensada pela gestdo de passivos da companhia e pela queda do CDI.
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Indicadores de Alavancagem

Indicadores de Alavancagem Conceito 31/12/2018 | 31/03/2019 | 30/06/2019 | 30/09/2019 | 31/12/2019 | Covenants
Divida liquida / EBITDA-A Manutengao 2,1x 2,0x 1,9x 1,7x 1,6x Méax 3,5x
Divida liquida / EBITDA Incorréncia 4,2x 4,1x 4,0x 3,6x 3,6x Max 4,60x
EBITDA-A/ Juros liquidos Manutencao 5,4x 5,6x 5,3x 5,6x 6,0x Min 2,0x

A alavancagem, medida pela divida liquida sobre o EBITDA, diminuiu para 3,6x no 4T19, ante 4,2x no 4T18, explicada
pelo aumento do EBITDA na comparagao anual, permanecendo estavel na comparagao com o 3T19.

Por sua vez, a relacao entre a divida liquida sobre o EBITDA-A totalizou 1,6x no 4T19, ante 2,1x verificado no 4T18.

Os indicadores acima consideram a metodologia de calculo da divida liquida que consta nos covenants das escrituras
de emissoes realizadas (R$7.562,3 milhdes). Ja os calculos de EBITDA e EBITDA-A dos ultimos 12 meses contemplam
o efeito do CPC 06 (R2)/IFRS16, sendo R$2.115,9 milhdes e R$4.640,0 milhdes, respectivamente.

O CAPEX Liquido no 4T19 foi R$413 milhoes,

Renovacio [l Expansio sendo 100% empregado em expansao dos negdcios
VAMOS T LoelsTica
108
12 Consolidado! 1
Bruto Venda de Ativos Liquido [ ) Bruto Venda de Ativos Liauido
| 1 i | 1 |
! Capex Liquido 2019: 600 H | Capex Liquido 2019: 150 H
597 713
- o
& mov(da
[ ———
CSBRASIL
Bruto Venda de Ativos Liquido
\
| Capex Liquido 2019: 2.695 i
Bruto Venda de Ativos Liquido Bruto Venda de Ativos Liquido
| Capex Liquido 2019: 402 ! I Capex Liquido 2019: 1410 |

Notas: (1) Considera Original Concessionérias, BBC e eliminagdes intercompany

O Capex Liquido no 4T19 totalizou R$413 milhGes, focado em expanséo e dividiu-se principalmente entre: Movida
(R$141 milhdes), VAMOS (R$47 milhGes), CS Brasil (R$180 milhdes) e JSL Logistica (R$44 milhdes). Ressaltamos
que a maioria destes contratos foi na gestao e terceirizagao de frotas de pesados na Vamos, e de leves na Movida e
na CS Brasil. Os investimentos realizados fazem parte do direcionamento estratégico da JSL de focar em contratos
com retornos solidos, consistentes, e que remuneram o capital investido.

JSL - Consolidado

MM aTis | 3T19 | 4T19 | AA/A | AT/T | 2018 | 2019 | AA/A
(R$ milhdes)

Investimento bruto por natureza 1.008,4 1.248,9 1.126,6 11,7% -9,8% 3.716,4 5.361,7 44,3%
Expansao 510,1 531,2 529,4 3,8% -0,3% 1.759,2 2.657,8 51,1%
Renovagéo 4839 691,9 577,8 19,4% -16,5% 1.918,9 2.607,2 35,9%
QOutros 14,4 25,8 19,4 34,7% -24,8% 38,2 96,7 153,1%

Receita Venda de Ativos (451,7) (697,5) (713,3) 57,9% 2,3% (1.681,3) (2.666,8) 58,6%

Total Investimento Liquido 556,7 551,4 413,2 -25,8% -25,1% 2.035,1 2.695,0 32,4%
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Caixa Livre Gerado - R$ milhoes

é Recetita Liquida da Venda de Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos (1.658,0)  (2.603,3)
&  [Custo depreciado de Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos Baixados 1.609,9 2.524,2
g (-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social (86,0) (122,8)
O |Variacdo no Capital de Giro 90,9 (324,3)

Recetta Liquida Venda de Veiculos Leves /Pesados/Maquinas e Equipamentos - Renovacado da fi 1.658,0 2.603,3
Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos para Renovacdo da Frota (1.918,9) (2.607,2)

Capex
Renovaga
o

Caixa Livre Operacional Antes do Crescimento 1.255,1 1.489,0
< E Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos (1.759,3) (2.657,8)
&3 ° |Agquisicdo de Empresas (104,1) (60,2)

S
Caixa Livre Gerado (Consumido) Depois do Crescimento e Antes dos Juros (608,3) (1.229,0)

Reconciliacdao do Investimento para o Fluxo de Caixa das Demonstragoes Financeiras

Reconciliacao para o Fluxo de Caixa das DF's 2018 2019
. § Z§ g Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos - Renovagao (1.918,9) (2.607,2)
&3 5 § Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos - Crescimento (1.759,3) (2.657,8)
& O Investimentos, outros Imobiizados e Intangiveis (38,2) (96,7)
E Captacao de Arrendamentos Financeiros e Finame para Aquisicdo de Imobiizado 567,6 405,7

§ & |Variagdo no saldo de Risco Sacado (269,1) -
= Variacdo do Saldo a Pagar a Montadoras 258,9 475,6
g " Veiculos emNAndaanento (103,8) (265,3)
=z QOutras adicOes (nao capex) 47,9 (39,9)
g5 Compra de Ativo Imobiizado para Locagdo 3.066,0 4.583,9
Lo AdicGes ao Ativo Imobilizado para Investimento e Intangivel 148,8 201,8

O caixa livre gerado antes do crescimento da JSL Consolidado foi de R$1,5 bilhdo em 2019, um aumento de 18,6%
na comparacao com 2018. O investimento para crescimento da frota totalizou R$2,7 bilhdes, principalmente
orientado para a Movida, Vamos e na CS Brasil. Dessa forma, o caixa livre gerado depois do crescimento e antes dos
juros totalizou -R$1,2 bilhdo, dada a aceleracdo dos investimentos realizados nos Ultimos trimestres, que ainda ndo
atingiram pleno potencial de geracdo de receita e caixa no mesmo periodo.

JSL - Consolidado

ReCOI’.ICI|~IaQaO <ig) [Hyien 4T18 3T19 4T19 AA/A | ATIT 2018 2019 AA/A
(R$ milhdes)

Lucro Liquido 60,6 66,1 120,6 99,0% 82,5% 189,2 318,6 68,4%
Resultado Financeiro 172,6 197,4 184,5 6,9% -6,5% 681,2 768,0 12,7%
IR e contribuigdo social 18,7 21,6 32,3 72,7% 49,5% 90,3 112,5 24,6%
Depreciacao e Amortizagédo 180,6 194,1 261,4 44, 7% 34,7% 636,8 789,4 24,0%
Amortizacéo (IFRS 16) - 32,8 12,4 - -62,2% - 127,3 -
EBITDA 4325 511,9 611,2 41,3% 19,4% 1.597,5 2.115,9 32,5%
Custo de Venda de Ativos 437,3 655,5 654,5 49,7% -0,2% 1.609,9 2.524,2 56,8%
EBITDA-A 869,8 1.167,4 1.265,6 45,5% 8,4% 3.207,4 4.640,0 44, 7%
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Composicdo da Rentabilidade

ROIC Consolidado: 9,9%

RS 528

RS 1.582
Lucro Liquido:

Div. Liquida / EBITDA: 3,0x
ROIC: 11,6%

mov(da

muito além do carre

EBITDA: RS 779
Div. Liquida: RS 1.901
(TSN RS 228

EBITDA:

Div. Liquida:

». RS 567

Lucro das Empresas

(-) RS 248

despesa financeira ligada
a investimentos nas
companhias apos tributos*

(=) RS 319

(+68% a/a)
Lucro Liquido Consolidado

Div. Liquida / EBITDA: 2,4x
ROIC: 10,4%

CS&;\)SIL

RS 280
Div. Liquida: RS 701
Lucro Liquido: W3
Div. Liquida / EBITDA: 2,5x

ROIC: 8,9%

EBITDA:

* inclui despesas ndo alocadas nas companhias

ROIC 2019 gsk JSL Logistica Vamos
(R$ milhGes) Consolidado * 9
273,5 137,7 292,7 468,2
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SJSL

LOGISTICA

RS 515
Div. Liquida: RS 1.268
ISttt RS 102
Div. Liquida / EBITDA: 2,5x

EBITDA:

(©riginal

CONCESSIONARIAS
EBITDA:

RS (18)
Lucro Liquido: JEAS
Div. Liquida / EBITDA: n.a.

ROIC: 10,0%

Div. Liquida:

NBBC

LEASING

R$7

Original
gina’ BBC
Concessionarias

EBIT 2019 1.199,2 22,6 13,0
Impostos (312,9) (60,6) (46,2) (84,3) (88,4) (7,8) (4,6)
NOPLAT 886,2 212,9 91,5 208,3 379,8 14,8 8,4
Divida Liquida Média 2 7.135,9 1.296,5 376,5 1.222,5 1.677,4 (22,3) (43,5)
Dividendos médio 2 - - - - - - -
Patriménio Liquido Médio 2 1.814,2 1.086,1 653,0 566,9 1.979,9 171,2 86,6
Capital Investido Médio > 8.950,1 2.382,6 1.029,5 1.789,4 3.657,2 148,9 43,1
ROIC 2019 9,9% 8,9% 8,9% 11,6% 10,4% 10,0% 19,6%
JSL
ROE 2019 JSL Consolidado
(R$ milhdes) Consolidado (participacéo acionista
controlador nas empresas)

Lucro Liquido 2019 318,6 225,9
Patriménio Liquido dez/2018 1.248,5 753,1
Patriménio Liquido dez/2019 2.380,0 1.347,0
Patrimdnio Liquido Médio * 1.814,2 1.050,1
ROE 2019 17.6% @

\7
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Performance das acoes

A JSL estd listada no Novo Mercado da B3 e suas agdes fazem parte dos indices IGCX (Indice de AcBes com
Governanga Corporativa Diferenciada), IGC-NM (indice de Governanca Corporativa - Novo Mercado), ITAG (Indice
de AcSes com Tag Along Diferenciado), SMLL (Indice Small Caps), elaborados e divulgados pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3"), bem como no MSCI Global Small Cap Index.

No dia 31 de dezembro de 2019 as acdes JSLG3 estavam cotadas a R$26,77, uma valorizagdo de 284% quando
comparadas a 31 de dezembro de 2018. Nesta data, a Companhia possuia um total de 206.830.660 acdes, incluindo
saldo de 41.794 acOes em tesouraria.

Comparativo de Desempenho JSLG3 e MOVI3 x IBOV e SMLL11 (de 31/12/2018 até 31/12/2019 — Base 100)

JSLG3
570 R$26,77
+284,1%
470 -
MoViI3
370 - R$19,12
+122,3%
270 -
SMLL
170 - 2.841
+58,2%
70 T T T T T T T
O P P £ O s 9 o © P 1BOV
R G U G S T R
v v Vv » ) ) ) ) ) % ) % % % v ) +31,6%
B OV —SLG3 e MOVI3 S MILL

Liquidez das agoes

(média mével do volume financeiro negociado nos ultimos 22 pregdes - data-base 27/03/2020 - R$ milhdes)

RS 45 -
RS 40 -
RS 35 - Volume diario médio negociado (JSLG3):
R$36 milhoes no 1T20 (Recorde desde o IPO)

R$ 30 - R$6,2 milhdes em 2019
RS 25 -
RS 20 -
RS 15 -
RS 10 -
o | I||||||||||I||||||III||I I"I
RS 0 JIIIIIIIIIIlI“ Ml
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1. JSL Logistica — Atividade Operacional

JSL Logistica - Atividade Operacional

SJSL
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JSL Logistica - Atividade Operacional

Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 280,1 100,4 54,6 Empréstimos e financiamentos 472,0 192,5 184,9
Titulos e valores mobilidrios 392,4 737,0 304,8 Debéntures - 20,2 -
Instrumentos financeiros derivativos - 29,5 - Arrendamento financeiro a pagar 35,5 44,8 54,5
Contas a receber 632,0 622,3 701,2 Arrendamento por direito de uso - 33,6 359
Estoques 29,7 26,8 28,4 Fornecedores 97,8 75,1 81,4
Impostos a recuperar 39,6 62,1 54,5 Risco sacado - - -
Outros créditos 30,4 58,2 10,8 Floor Plan - - -
Adiantamentos de terceiros 24,0 26,5 46,4 Obrigagoes trabalhistas 128,0 158,8 128,1
Despesas antecipadas 11,2 19,5 13,9 Obrigagdes tributarias 42,8 39,1 43,7
Dividendos a receber - - - Contas a pagar e adiantamentos 2,6 52,0 74,8
Bens disponibilizados para venda (renovagdo de frota) 37,7 96,4 107,0 Partes relacionadas - - -
Imposto de renda e contribuigdo social 65,1 19,4 76,0 Adiantamentos de clientes 24,1 6,7 8,1
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - - -
Total do Ativo Circulante 1.542,0 1.797,9 1.397,6 Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 0,0 0,5 0,0
Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 802,8 623,4 611,4
N&o circulante
Titulos e valores mobilidrios 1,2 - - Néo circulante
Instrumentos financeiros derivativos - (25,3) 11,3 Empréstimos e financiamentos 1.443,7 1.435,3 1.337,4
Contas a receber 24,5 89,2 16,8 Debéntures - 438,5 =
Impostos a recuperar 60,9 73,0 63,8 Arrendamento financeiro a pagar 47,5 61,0 61,9
Depositos judiciais 49,9 54,5 559 Arrendamentos financeiros a pagar IFRS 16 - 193,7 172,3
Partes relacionadas 33,6 26,0 122,8 Partes relacionadas - 0,0 -
Outros créditos 2,4 37,4 2,5 Instrumentos financeiros derivativos - 0,0 -
Despesas Antecipadas - - - Obrigagoes tributarias 1,0 0,8 0,8
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 29,7 90,5 7,6 Provis@o para demandas judiciais e administrativas 51,2 53,9 48,5
Imposto de renda e contribuigdo social 20,5 20,5 20,5 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - 27,2 (63,9)
Contas a pagar e adiantamentos 91,1 94,1 93,7
Total do Realizavel a Longo Prazo 222,8 365,8 298,8
Total do passivo ndo circulante 1.634,5 2.304,7 1.650,7
Investimentos - 19,3 0,0
Imobilizado 1.401,6 1.497,5 1.482,0 Patrimdnio liquido
Intangivel 259,8 244,3 267,0 Capital social 681,2 694,3 695,1
Total 1.661,4 1.761,1 1.749,0 Reserva de capital 33,7 55,7 64,4
AgOes em tesouraria (103,9) (3,6) (27,0)
Total do ativo ndo circulante 1.884,2 2.126,9 2.047,7 Avaliagdo patrimonial 132,6 (28,3) 4,6
Reservas de lucros 69,6 138,1 164,5
Participagdo de ndo controladores - 138,6 270,7
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 184,0 - -
Outros resultados abrangentes (8,3) 2,0 11,0
Total do patriménio liquido 988,9 996,8 1.183,3
Total do Ativo 3.426,2 3.924,8 3.445,4 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 3.426,2 3.924,8 3.445,4
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2. VAMOS
Vamos Vamos
Ativo (R$ milhges) | 4ms | 37119 [ 47119 [ Passivo (R$ milhes)
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 58,6 445,8 322,8 Empréstimos e financiamentos 189,1 469,7 401,8
Titulos e valores mobiliarios 7,3 250,0 176,4 Debéntures - - 13,2
Contas a receber 166,8 224,7 223,5 Arrendamento financeiro a pagar 15,2 10,1 10,5
Estoques 101,9 112,7 140,3 Arrendamento por direito de uso 7,6 7,0
Impostos a recuperar 11,4 16,6 19,0 Fornecedores 83,0 123,7 113,0
Outros créditos 15,7 10,3 7,5 Risco sacado - - =
Adiantamento de Terceiros 16,9 15,5 13,2 Floor Plan 53,4 60,1 64,9
Despesas antecipadas 7,5 23,4 iz 55 Obrigagoes trabalhistas 11,7 16,4 15,0
Bens disponibilizados para venda (renovagdo de frota) 62,0 88,4 74,6 Obrigagdes tributarias 6,1 15,3 3,6
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 17,9 24,2 18,4 Contas a pagar e adiantamentos 74,3 291,4 45,9
Partes relacionadas 26,1 - -
Total do Ativo Circulante 466,0 1.211,8 1.013,1 Cessdo de direitos creditorios 7.4 6,0 6,0
Dividendos a pagar e juros sobre o capital proprio 61,4 - -
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 0,4 6,5 0,4
Ativo nao circulante
N&o circulante Total do passivo circulante 528,1 1.006,9 681,3
Titulos e valores mobiliarios 0,8 0,9 0,7
Instrumentos financeiros derivativos 4,9 21,4 16,0 N&o circulante
Contas a receber 14,2 7,0 4,2 Empréstimos e financiamentos 700,9 611,6 864,1
Impostos a recuperar - - = Debéntures - 790,8 791,8
Depositos judiciais 4,6 6,0 6,0 Arrendamento financeiro a pagar 29,7 18,7 16,2
Partes relacionadas - - - Arrendamento por direito de uso - 35,7 33,9
Outros créditos 19 1,8 1,8 Fornecedores - 73,6 =
Despesas Antecipadas - - = Instrumentos financeiros derivativos - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 24,6 7,9 7,2 Cessdo de direitos creditorios 16,8 13,6 12,1
Fundos para capitalizagdo concessionarias 23,5 26,1 27,0 Provisdo para demandas judiciais e administrativas 3,3 3,5 3,2
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 136,5 137,8 151,4
Total do Realizavel a Longo Prazo 74,5 71,1 63,0 Contas a pagar e adiantamentos 333 36,0 9,0
Total do passivo ndo circulante 920,4 1.721,3 1.881,8
Investimentos - (0,0) (0,0)
Imobilizado 1.385,8 1.809,8 1.819,6 Patrimdnio liquido
Intangivel 165,1 161,2 158,2 Capital social 482,8 482,8 482,8
Total 1.551,0 1.971,0 1.977,8 Reserva de capital 24,2 1,8 1,9
AgOes em tesouraria (94,2) (11,5) (11,5)
Total do ativo ndo circulante 1.625,4 2.042,2 2.040,8 Outros resultados abrangentes 0,7 2,0 1,6
Reservas de lucros 168,0 50,7 16,0
Adiantamento para futuro aumento de capital - - -
Investimento da controladora 61,5 - -
Total do patriménio liquido 643,0 525,7 490,8
Total do Ativo 2.091,5 3.2539  3.053,9 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 2.091,5 3.2539 3.0539
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3. CS Brasil
CS Brasil CS Brasil
Ativo (Rgmilhdes) | 4ms [ 319 | 4119 [lPassivo (RS mihdes | 4718 | 3T19 | 4T19 |
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 98,5 268,4 108,5 Empréstimos e financiamentos 19,2 27,9 27,7
Titulos e valores mobiliarios 41,3 68,3 339,3 Debéntures - - =
Instrumentos financeiros derivativos - - - Arrendamento financeiro a pagar 38,8 48,3 75,8
Contas a receber 193,4 220,9 182,8 Arrendamento por direito de uso - 8,3 7
Estoques 8,0 7.3 7,6 Fornecedores 125,5 102,1 140,7
Impostos a recuperar 24,8 35,2 29,6 Risco sacado (0,0) 11,2 12,1
Outros créditos 8,1 8,1 12,0 Floor Plan - - -
Adiantamentos de terceiros 89 7,8 15,6 Obrigagoes trabalhistas 40,5 46,0 32,7
Despesas antecipadas 0,7 7,9 2,5 Obrigagoes tributarias 12,7 15,3 14,2
Dividendos a receber - - - Contas a pagar e adiantamentos 30,2 39,7 28,4
Bens disponibilizados para venda (renovagdo de frota) 84,7 78,5 97,0 Partes relacionadas 3,0 3,1 3,1
Imposto de renda e contribuigdo social 57 15,5 3,7 Adiantamentos de clientes 38,4 29,4 49,1
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - - -
Total do Ativo Circulante 474,0 717,9 798,5 Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 2,1 17,3 0,6
Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 310,3 348,7 391,7
N&o circulante
Titulos e valores mobilidrios 2,5 - - Néo circulante
Instrumentos financeiros derivativos - - = Empréstimos e financiamentos 62,8 302,9 270,8
Contas a receber 98,9 68,6 68,1 Debéntures - - =
Impostos a recuperar 17,5 23,1 23,9 Arrendamento financeiro a pagar 73,9 105,6 182,7
Depésitos judiciais 6,4 55 58 Arrendamentos financeiros a pagar IFRS 16 - 24,3 23,2
Partes relacionadas - - = Partes relacionadas 15,1 - 95,5
Outros créditos 0,3 16,5 29,9 Instrumentos financeiros derivativos - - =
Despesas Antecipadas - - - Obrigagoes tributarias - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - Provisdo para demandas judiciais e administrativas 6,3 7,0 51
Imposto de renda e contribuigdo social 3,7 4,4 14,4 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 38,6 48,3 51,3
Contas a pagar e adiantamentos 24,1 24,2 603,6
Total do Realizavel a Longo Prazo 129,3 118,0 142,1 Passivos Mantidos para Distribugéo aos Acionistas - - -
Total do passivo nao circulante 220,9 512,3 1.232,0
Investimentos 36,4 9,0 5,6
Imobilizado 783,5 955,2 1.089,4 Patrimdnio liquido
Intangivel 1,2 0,9 0,9 Capital social 822,7 815,5 395,6
Total 821,0 965,2 1.095,8 Reserva de capital 0,7 1,0 (0,0)
AgOes em tesouraria - - -
Total do ativo ndo circulante 950,3 1.083,2 1.238,0 Avaliagdo patrimonial - 1,0 -
Reservas de lucros 69,7 122,7 17,2
Participagdo de ndo controladores - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - -
Total do patriménio liquido 893,1 940,1 412,8
Total do Ativo 1.424,3 1.801,0 2.036,5 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 1.424,3 1.801,0 2.036,5
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. = - 7 =
4. Original Concessionarias
Original Concessionarias Original Concessionarias
Ativo (R$ milhdes) | 478 | 37119 [ 47119 [ Passivo (R$ milhes)
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 19,6 22,1 16,9 Empréstimos e financiamentos - - -
Titulos e valores mobiliarios 7,0 4,4 1,1 Debéntures - - -
Contas a receber 13,6 27,1 23,0 Arrendamento financeiro a pagar - - =
Estoques 123,2 144,2 129,1 Arrendamentos financeiros a pagar IFRS 16 - 10,1 10,1
Impostos a recuperar 13,2 9,2 9,8 Fornecedores 41,9 1,3 4,4
Outros créditos 8,3 15,4 19,5 Risco sacado - - -
Adiantamento de Terceiros 7,7 7,9 7,6 Floor Plan - 46,4 41,8
Despesas antecipadas 0,0 0,7 0,7 Obrigagoes trabalhistas 10,8 13,5 11,8
Bens disponibilizados para venda (renovagdo de frota) - - - Obrigagdes tributarias 2,6 2,3 2,4
Imposto de renda e contribuigdo social - 6,1 2,8 Contas a pagar e adiantamentos 37,2 29,8 8,5
Partes relacionadas 18,5 26,8 27,1
Total do Ativo Circulante 192,5 237,2 210,6 Adiantamentos de clientes - 28,7 24,8
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - - -
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 0,2 34 0,4
Ativo ndo circulante
Nao circulante Total do passivo circulante 1111 162,3 131,3
Titulos e valores mobiliarios - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - = Nao circulante
Contas a receber - - - Empréstimos e financiamentos - - -
Impostos a recuperar 16,8 21,9 21,9 Debéntures - - -
Depdsitos judiciais 8,9 9,3 9,2 Arrendamento financeiro a pagar - - -
Partes relacionadas 3,3 - = Arrendamentos financeiros a pagar IFRS 16 - 35,2 31,8
Outros créditos 18,9 0,0 0,0 Partes relacionadas - - -
Fundo para capitalizagdo de concessionarias - 19,5 19,8 Instrumentos financeiros derivativos - - -
Despesas Antecipadas - - - Obrigagdes tributarias 0,2 0,1 0,3
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10,9 10,7 10,3 Provisdo para demandas judiciais e administrativas 6,4 6,1 59
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 0,1 0,1 -
Contas a pagar e adiantamentos - - =
Total do Realizavel a Longo Prazo 58,7 61,4 61,3
Total do passivo nao circulante 6,7 41,4 37,9
Investimentos - - =
Imobilizado 32,0 77,5 72,9 Patrimdnio liquido
Intangivel 0,3 1,0 .2 Capital social 191,4 191,4 191,4
Total 32,3 78,5 74,1 Reserva de capital 0,2 0,2 -
AgOes em tesouraria - - =
Total do ativo ndo circulante 91,0 139,9 135,4 Avaliagdo patrimonial - - -
Reservas de lucros (26,0) (18,2) (14,7)
Participagdo de ndo controladores - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - -
Total do patriménio liquido 165,6 173,4 176,7
Total do Ativo 283,5 377,1 345,9 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 283,5 377,1 345,9
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BBC

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 21,9 19,9 1,1
Titulos e valores mobiliarios 20,5 23,1 43,4
Contas a receber 101,0 137,8 146,8
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - 0,8 1,3
Impostos a recuperar 1,6 0,7 0,9
Outros créditos 0,2 0,4 0,8
Adiantamento de Terceiros 0,0 0,3 0,3
Despesas antecipadas 0,1 0,1 0,1
Bens disponibilizados para venda (renovagdo de frota) 0,2 0,4 0,3
Partes relacionadas - - 0,0
Dividendos a receber - 0,0 0,0
Total do Ativo Circulante 145,5 183,4 195,0
Ativo ndo circulante
N&o circulante
Titulos e valores mobiliarios - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - -
Contas a receber - - =
Impostos a recuperar - - =
Depésitos judiciais - - -
Partes relacionadas 0,1 - =
Outros créditos - - -
Despesas Antecipadas - - =
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 13,8 18,1 19,9
Total do Realizavel a Longo Prazo 13,9 18,1 19,9
Investimentos 0,0 - -
Imobilizado 1,4 0,9 0,7
Intangivel 3,7 3,8 3,7

51 4,6 4,5
Total do ativo ndo circulante 19,0 22,8 24,3
Total do Ativo 164,5 206,2 219,3

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamento financeiro a pagar
Fornecedores

Risco sacado a pagar (montadoras)

Floor Plan

Obrigagoes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Contas a pagar e adiantamentos

Partes relacionadas

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamento financeiro a pagar

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos
Obrigagdes tributarias

Prov. p/ perdas invest. em continuidade
Provis@o para demandas judiciais e administrativas
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar
Contas a pagar e adiantamentos

Total do passivo ndo circulante

Patrimédnio liquido

Capital social

Reserva de capital

AgOes em tesouraria

Avaliagdo patrimonial

Reservas de lucros

Participagdo de ndo controladores
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Total do patriménio liquido

Total do Passivo e Patrimdnio Liquido
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0,1 0,1 0,1
0,7 0,9 0,7
2,9 1,5 1,9

64,1 95,1 103,1
0,2 0,3 0,9

- 1,0 1,3
67,9 98,8 107,9
13,7 19,0 21,2
13,7 19,0 21,2
68,7 82,9 82,9
4,2 55 74
10,0 - o
82,9 88,4 90,3
164,5 206,2 219,3
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6. Movida
Movida Movida
Ativo (R$ milhges) | 47118 [ 3719 | 4719 [l Passivo (R$ milhdes
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 259,5 128,9 72,2 Empréstimos e financiamentos 364,3 551,5 417,1
Titulos e valores mobiliarios 552,7 1.500,3 974,9 Debéntures 117,1 165,4 176,7
Instrumentos financeiros derivativos - - = Arrendamento financeiro a pagar 2,0 0,7 =
Contas a receber 351,9 489,1 539,3 Arrendamento por direito de uso - 51,7 53,5
Estoques - - - Fornecedores 972,7 1.603,1 1.404,5
Impostos a recuperar 16,3 52,9 86,2 Risco sacado - - =
Outros créditos 31,9 8,3 6,6 Floor Plan - - -
Adiantamento de Terceiros 0,3 1,2 1,4 Obrigagdes trabalhistas 48,4 55,5 43,1
Despesas antecipadas 1,4 25,2 6,2 Obrigagdes tributarias 7.9 13,3 15,5
Bens disponibilizados para venda (renovagdo de frota) 215,9 429,9 262,3 Contas a pagar e adiantamentos 66,7 64,4 72,4
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - = Partes relacionadas - - =
Partes relacionadas 6,1 - - Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 54,5 40,4 56,7
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 9,3 1,3 -
Cesséo de direitos creditorios - - =
Total do Ativo Circulante 1.435,9 2.635,9 1.949,2
Total do passivo circulante 1.642,9 2.547,3 2.239,4
Ativo ndo circulante
N&o circulante Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios - - = Empréstimos e financiamentos 681,6 256,4 209,7
Instrumentos financeiros derivativos - - - Debéntures 1.100,7 2.183,3 2.144,6
Contas a receber 4,1 51 4,2 Arrendamento financeiro a pagar 0,3 - -
Impostos a recuperar 19,0 239 28,8 Arrendamento por direito de uso - 132,1 142,7
Depésitos judiciais - 1,8 1,8 Partes relacionadas - - =
Partes relacionadas 1,1 - - Instrumentos financeiros derivativos - - -
Outros créditos - - - Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 101,3 137,6 199,5
Despesas Antecipadas - - = Contas a Pagar e Adiantamentos 1,2 1,0 0,9
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 35,7 69,1 87,7 Proviséo para demandas judiciais e administrativas 55 6,1 51
Ativos mantidos para distribuigdo aos acionistas - - - Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - - -
Passivos mantidos para distribuigdo aos acionistas - - -
Total do Realizavel a Longo Prazo 60,0 99,9 122,4 Total do passivo ndo circulante 1.890,6 2.716,5 2.702,4
Investimentos 1,0 1,1 1,1 Patrimédnio liquido
Imobilizado 3.647,4 4.679,0 5.063,4 Capital social 1.490,1 2.009,9 2.009,9
Intangivel 47,9 95,7 106,8 Reserva de capital 51,0 51,0 64,8
Total 3.696,3 4.775,8 5.171,2 AgBes em tesouraria (8,5) (15,3) (20,3)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - -
Total do ativo ndo circulante 3.756,4 4.875,7 5.293,6 Reservas de lucros 59,5 126,2 246,6
Lucros/Prejuizos acumulados 66,8 759 -
Total do patriménio liquido 1.658,8  2.247,8 2.301,0
Total do Ativo 5.192,3 7.511,6  7.242,8 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 5.192,3 7.511,6 7.242,8
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7. Consolidado

Consolidado
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 690,3 786,8 591,8
Titulos e valores mobiliarios 4.136,9 5.524,8 5.182,0
Instrumentos financeiros derivativos 22,0 29,5 32,2
Contas a receber 1.334,8 1.728,9 1.775,1
Estoques 262,0 291,4 306,0
Impostos a recuperar 117,5 155,4 155,3
Imposto de renda e contribuigéo social 110,1 87,7 1473
Outros créditos 35,5 52,4 54,6
Adiantamento de Terceiros 58,8 45,4 82,4
Despesas antecipadas 25,6 78,9 42,9
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) 397,8 695,4 541,2
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Partes relacionadas - 0,0
Total do Ativo Circulante 7.191,3 9.476,4 8.910,8
Ativo néo circulante
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 4,5 0,9 0,7
Instrumentos financeiros derivativos 438,2 716,0 638,4
Contas a receber 111,9 91,3 88,3
Impostos a recuperar 114,2 141,9 138,5
Imposto de renda e contribuigéo social 24,3 24,9 34,9
Depésitos judiciais 73,4 77,0 76,4
Partes relacionadas 0,3 0,0 -
Outros créditos 26,2 21,7 35,6
Despesas Antecipadas - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 83,6 101,0 138,4
Fundo para capitalizagdo de concessionarias 38,3 45,6 46,8
Total do Realizavel a Longo Prazo 914,9 1.220,3 1.197,9
Investimentos 3,8 98 6,7
Imobilizado 7.2794 9.141,3 9.615,0
Intangivel 484,6 525,7 537,7
Total 7.767,7 9.676,8  10.159,5
Total do ativo néo circulante 8.682,6 10.897,1 11.357,4
Total do Ativo 15.874,0 20.373,5 20.268,2
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Consolidado

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 1.495,2 1.505,8 1.172,0
Debéntures 483,7 712,0 694,9
Arrendamento financeiro a pagar 91,4 104,0 140,8
Arrendamento por direito de uso 111,4 113,9
Fornecedores 1.195,4 1.792,3 1.691,7
Risco sacado - 11,2 12,1
Floor Plan 93,6 106,5 106,7
ObrigagBes trabalhistas 238,0 291,1 231,4
Obrigages tributarias 75,9 86,8 83,5
Contas a pagar 314,8 201,2 244,4
Partes relacionadas 0,2 3,1 31
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 27,5
Instrumentos financeiros derivativos
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 12,4 30,0 2,7
Adiantamento de clientes 158,8 175,7
Cessdo de direitos creditdrios 7,4 6,0 6,0
Total do passivo circulante 4.035,5 5.120,1 4.679,0
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 7.092,6 7.112,6 7.050,1
Debéntures 2.687,1 4.480,0 4.676,9
Arrendamento financeiro a pagar 151,5 185,3 260,8
Arrendamento por direito de uso 421,0 403,8
Partes relacionadas - =
Cessdo de direitos creditdrios 16,8 13,6 12,1
Instrumentos financeiros derivativos - - =
Obrigagdes tributdrias 1,1 1,0 1,1
Prov. p/ perdas invest. em continuidade - -
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 75,6 76,7 67,8
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 361,2 494,7 574,1
Contas a pagar e adiantamentos 204,2 169,0 162,7
Total do passivo ndo circulante 10.590,0 12.953,8 13.209,3
Patriménio liquido
Capital social 681,2 694,3 695,1
Reserva de capital 33,7 60,8 51,0
Ages em tesouraria (103,9) (25,0) (0,5)
Avaliagdo patrimonial 124,3 253,0 286,8
Outros resultados abrangentes - 169,4 158,6
Reserva de lucros 17,8 138,1 159,1
Participagdo de ndo controladores 495,4 1.009,0 1.032,9

Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas (3,0)
Total do patriménio liquido 1.248,5 2.299,6 2.380,0
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 15.874,0 20.373,5 20.268,2
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Consolidado

DemolnstNrac;ao de Resultado do Periodo 4T18 3719 4T19 AAJA 2018 2019 AA/A
(R$ milhdes)

Receita Bruta 2.447,1 2.662,8 2.869,9 17,3% 7,8% 9.203,5 10.734,4 16,6%
Receita de Venda e Prestagéo de Senico 1.995,4 2.000,2 2.156,6 8,1% 7,8% 7.522,1 8.102,6 7,7%
Receita Renovacéo de Frota 451,7 662,6 713,3 57,9% 7,7%  1.681,3 2.631,8 56,5%

() Deducdes da Receita (315,6)  (209,2) (238,00 -24,6% 13,8% (1.128,1) (1.048,1) 7,1%

(=) Receita Liquida 2.131,5 2.453,6 2.631,9 23,5% 7,3% 8.075,4 9.686,2 19,9%
Receita de Venda e Prestacéo de Senico 1.694,9 1.770,8 1.938,7 14,4% 9,5% 6.417,4 7.082,9 10,4%
Receita Renovacéo de Frota 436,6 682,8 693,2 58,8% 1,5% 1.658,0 2.603,3 57,0%

() Custos Totais (1.673,9) (1.928,9) (2.066,6) 23,5% 7.1% (6.309,1) (7.626,8) 20,9%

(=) Lucro Bruto 457,6 524,7 565,3 23,5% 7,7%  1.766,3 2.059,4 16,6%
Margem Bruta 21,5% 21,4% 21,5% 0,0p.p. 01p.p. 21,9% 21,3% -0,6 p.p.

(-) Despesas Operacionais (205,7) (239,7) (227,9) 10,8% -4,9% (805,6) (860,2) 6,8%
Despesas Administrativas e Comerciais (207,1) (222,2) (239,9) 15,8% 8,0% (786,4) (888,2) 12,9%
Despesas Tributarias (5,7) (2,6) 2,8) -50,9% 7,7% 17,1) (8,6) -49,7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 8,8 (14,2) 14,3 62,5% - 1,2) 37,7 -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial a,7) 0,7) 0,4 -123,5% -157,1% (1,0) 1,2) 20,0%

EBIT 251,9 285,1 337,4 33,9% 18,3% 960,7 1.199,2 24,8%
Margem (% ROL de Servigos) 14,9% 16,1% 17,4% 2,5 p.p. 1,3 p.p. 15,0% 16,9% 1,9 p.p.

(+-) Resultado Financeiro (172,6) (197,4) (184,5) 6,9% -6,5% (681,2) (768,0) 12,7%

(=) Lucro antes dos impostos 79,4 87,7 152,9 92,6% 74,3% 279,5 431,1 54,2%
Impostos e contribuicdes sobre o lucro (18,7) (21,6) (32,3) 72,7% 49,5% (90,3) (112,5) 24,6%

(=) Lucro Liquido 60,6 66,101 120,604 99,0% 82,5% 189,2 318,6 68,4%
Margem (% ROL Total) 2,8% 2,7% 4,6% 1,8 p.p. 1,9 p.p. 2,3% 3,3% 1,0 p.p.

EBITDA 432,5 511,9 611,2 41,3% 19,4% 1.597,5 2.115,9 32,5%
Margem (% ROL de Servigos) 25,5% 28,9% 31,5% 6,0 p.p. 2,6 p.p. 24,9% 29,9% 5,0 p.p.

EBITDA-A 869,8 1.167,4 1.265,6 45,5% 8,4% 3.207,4 4.640,0 44,7%
Margem (% ROL Total) 40,8% 47,6% 481% 7,3p.p. 05p.p. 39,7% 47,9% 8,2 p.p.

36



SJSL

Entender para Atender

EETMOMETER:D 6D [T 6o CEke 4718 3719 4119 | AA/A| aTIT | 2018 AA/A
(R$ milhdes)

Das atividades operacionais

(=) Resultado antes da Provis&o Tributéria 79,4 87,6 152,9 92,6% 74,5% 279,5 431,1 -35,2%

Aj_ugtes para conci.liar p resultado as disponibilidades geradas pelas 3702 11911 12621 : 6.0% 3.2520 4.602.6 203%

atividades operacionais 4 ’ 4 ’ ’ 4 4
Depreciagdes / Amortizagdes 180,5 226,9 273,8 51,7% 20,7% 636,8 916,7 -30,5%
Custo de venda de ativos utilizados na prestacéo de senicos - imobilizado 437,3 655,5 654,5 49,7% -0,2%  1.609,9 2.524,2 -36,2%
Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial 1,7 0,7 (0,4) -123,5% -157,1% 1,0 1,2 -16,7%
Instrumentos financeiros derivativos 72,4 (339,0) 152,9 111,2%  -145,1% (293,6) (172,6) 70,1%
Provisdo/reversdo para demandas judiciais e administrativas 3,4 1,1 (1,1) -132,4% - 4,1 = n.a.
Perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa (9,7) 83 12,2 - 47,0% 9,1 32,5 -72,0%
Provis&o para perdas em estoques (2,9) 0,5 (3,3) 13,8% - (0,6) - n.a.
Ajuste a valor presente (1,7) 6,8 (2,9) 70,6%  -142,6% (7,9 41 -292,7%
Remunerag&o com base em acdes 3,8 0,5 6,6 73,7% - 7,1 7,8 -9,0%
Juros provisionados (281,8) 604,6 138,8 -149,3% -77,0%  1.212,1 1.217,4 -0,4%
Ajuste a valor presente aquisicdo Quick - - - - - - = n.a.
Provisdo para perda de ICMS - - - - - - = n.a.
Ganho em combinacéo de Negécios - - - - - - n.a.
Proviséo para perdas por furto/roubo de veiculos (14,4) 30,8 77,7 - 152,3% 118,2 148,1 -20,2%
Baixa de investimento por venda de agdes de controladas - - (22,7) - - - (22,7) -100,0%

Ajuste a valor recuperavel dos ativos - - - - - n.a.
Baixa de outros imobilizados (18,5) (2,7) (8,2) -55,7% - 18,6 (6,50 -386,2%

Créditos extemporaneos de impostos (2,8) (15,7) - (62,8) (47,7) 31,7%
Variagbes nos ativos e passivos circulantes e néo circulantes (933,9) (2.820,7) (1.150,7) 23,2% -59,2% (5.919,6) (7.033,2) -15,8%
Decréscimo (acréscimo) em ativos

Titulos e valores mobiliarios (60,5) (1.169,2) 346,6 - -129,6% (2.087,6) (982,4) 112,5%

Contas a receber (54,0) (90,3) (55,5) 2,8% -38,5% (148,8) (449,3) -66,9%

Estoques 52,1 22,9 66,2 27,1% 189,1% 53,5 108,4 -50,6%

Impostos a recuperar 57,7 23,2 (50 -108,7% -121,6% 18,0 (17,8) -201,1%

Partes relacionadas, liquidas (0,3) 0,1 - -100,0%  -100,0% (0,2) 0,3 -166,7%

Depdsitos judiciais (5,3) (0,3) 06 -111,3% - (11,1) (3,00 270,0%

Outros créditos (47,6) 32,2 (12,00 -74,8% -137,3% (77,6) 32,4 -339,5%

Despesas antecipadas 31,7 24,3 36,0 13,6% 48,1% (5,5) (17,3) -68,2%

(Decréscimo) acréscimo em passivos - -

Fornecedores 49,5 (7,9) 9,2 -81,4% - 58,2 22,2 162,2%

Veiculos floor plan 139 1,9 13,1 -5,8% - 21,5 13,1 64,1%

Obrigagdes trabalhistas e tributarias (63,9) (8,1) (37,7) -41,0% - 25,5 (7,4) -444,6%

Contas a pagar e adiantamentos 16,4 (12,7) - -100,0%  -100,0% 164,1 - n.a.

Partes relacionadas (0,5) (2,8) - -100,0%  -100,0% (0,3) - n.a.

Demandas judiciais e administrativas pagas - - (7,5) - - - (7,50 -100,0%

Imposto de renda e contribuigdo pagos (67,3) (55,2) (41,8) -37,9% -24,3% (86,0) (122,8) -30,0%

Juros pagos (170,3) (362,9) (172,4) 1,2% -52,5% (777,5) (1.018,4) -23,7%

Compra de ativo imobilizado operacional para locagéo (685,5) (1.216,0) (1.290,6) 88,3% 6,1% (3.066,0) (4.583,9) -33,1%
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (484,3) (1.541,9) 2643 -154,6% -117,1% (2.388,1) (1.999,5) 19,4%
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Oferta secundéria de a¢des de investidas (Movida) - - = - - - = n.a.
Aporte de capital e recompra de agdes de investidas - (5,4) - - -100,0% - (7,6) -100,0%
Aquisicao de controlada, liquida de caixa adquirido - - = - - - = n.a.
Alienag&o de controlada, liquido de caixa (nota 1.4) 58 - (7,6) - - 58 (7,6) -176,3%
Pagamento na aquisi¢do de empresas - - - -100,0% - - - n.a.
Combinagé&o de negdcios, liquido de caixa - - - - - - = n.a.
Ativo imobilizado (73,7) (33,2) (96,6) 31,1% 191,0% (116,3) (201,8) -42,4%
Intangivel (15,6) - - -100,0% - (32,5) - n.a.
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (83,4) (38,6) (104,2) 249%  169,9% (143,1) (217,2) -34,1%
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento (Redugao) de capital - 13,1 0,8 - -93,9% - 13,9 -100,0%
Aporte de capital - IPO Movida - (2,1) - - -100,0% - - n.a.
Oferta secundéria de acdes de investidas (Movida) - 802,9 - - -100,0% - 802,9 -100,0%
Acbes em tesouraria - (3,3) (5,0) - 51,5% (5,5) (11,8) -53,4%
Dividendos pagos - (12,3) (13,0 - 5,7% - (52,8) -100,0%
Pagamento na aquisi¢cdo de empresas (0,5) (60,0) (0,0) - -100,0% (104,1) (60,2) 72,9%
Pagamento de passivos e arrendamento financeiro - - - - - - - n.a.
Resultado recebido de derivativos (3,1) 211,9 (98,1) - -146,3% (15,4) 126,3  -112,2%
Juros sobre o capital proprio pagos - - - - - - - n.a.
Cesséo de direito creditdrio (2,6) (1,5) (1,5) -42,3% 0,0% (6,6) (6,0) 10,0%
Aumento (Redug&o) em empréstimos e financiamentos, liquidos 827,1 817,5 (238,3) -128,8% -129,1%  2.638,3 1.305,9 102,0%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 820,9 1.766,2 (355,1) -143,3% -120,1% 2.506,7 2.118,1 18,3%
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 253,1 185,6 (195,00 -177,0% - (24,4) (98,5) -75,2%
Caixa e equivalentes de caixa (inclusive titulos e valores mobiliarios) 37

No inicio do periodo 437,2 601,2 786,8 80,0% 30,9% 714,7 690,3 3,5%
No final do periodo 690,3 786,8 591,8 -14,3% -24,8% 690,3 591,8 16,6%

Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 253,1 185,6 (195,0) -177,0% - (24,4) (98,5) -75,2%
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Consolidado
Efeito do IFRS 16 4T18 4T19 4T19 2018 2019 2019
(RS milhdes) Sem Sem Com Sem Sem Com
IFRS 16 | IFRS16 IFRS 16 IFRS 16 | IFRS16 IFRS 16

Logistica

EBIT 56,4 57,6 2,1% 61,9 9,8% 222,1 268,2 20,8% 273,5 23,1%
Margem (% ROL de Servigos) 7,5% 7,9% 0,4 p.p. 8,5% 1,0 p.p. 7,5% 9,1% 1,6 p.p. 9,3% 1,8 p.p.

EBITDA 101,8 108,4 6,5% 125,2 23,0% 406,8 464,7 14,2% 514,7 26,5%
Margem (% ROL de Servigos) 13,6% 14,9% 1,3 p.p. 17,2% 3,6 p.p. 13,7% 15,8% 2,1 p.p. 17,5% 3,8 p.p.
VAMOS

EBIT 49,3 76,9 56,0% 77,3 56,8% 233,7 291,2 24,6% 292,7 25,2%
Margem (% ROL de Servigos) 21,6% 29,8% 8,2 p.p. 29,9% 8,3 p.p. 26,5% 29,1% 2,6 p.p. 29,3% 2,8 p.p.

EBITDA 111,6 135,3 21,2% 137,5 23,2% 452,2 516,9 14,3% 527,6 16,7%
Margem (% ROL de Servi¢os) 49,0% 52,4% 3,4 p.p. 53,3% 4,3 p.p. 51,2% 51,7% 0,5 p.p. 52,8% 1,6 p.p.
CS Brasil

EBIT 11,4 39,9 - 41,4 - 83,0 135,2 62,9% 137,7 65,9%
Margem (% ROL de Servi¢os) 6,2% 22,8% 16,6 p.p. 23,6% 17,4 p.p. 11,9% 18,8% 6,9 p.p. 19,2% 7,3 p.p.

EBITDA 47,0 77,4 64,7% 80,6 71,5% 206,6 267,4 29,4% 279,8 35,4%
Margem (% ROL de Servigos) 25,8% 44,2% 18,4 p.p. 46,0% 20,2 p.p. 29,6% 37,2% 7,6 p.p. 38,9% 9,3 p.p.
Original

EBIT 2,3 6,0 160,9% 7,3 - 13,8 19,2 39,1% 22,6 63,8%
Margem (% ROL) 1,2% 2,8% 1,6 p.p. 3,4% 2,2 p.p. 2,0% 2,3% 0,3 p.p. 2,8% 0,8 p.p.

EBITDA 3,8 7,4 94,7% 10,7 181,6% 19,3 24,9 29,0% 37,6 94,8%
Margem (% ROL) 2,0% 3,4% 1,4 p.p. 5,0% 3,0 p.p. 2,8% 3,0% 0,2 p.p. 4,6% 1,8 p.p.
Movida

EBIT 102,8 156,9 52,6% 158,5 54,2% 379,7 450,1 18,5% 468,2 23,3%
Margem (% ROL de Servigos) 28,1% 38,0% 9,9 p.p. 34,7% 6,6 p.p. 32,0% 32,4% 0,4 p.p. 28,9% -3,1p.p.

EBITDA 137,4 229,3 66,9% 259,2 88,6% 481,7 672,5 39,6% 743,2 54,3%
Margem (% ROL de Servi¢os) 37,5% 58,9% 21,4 p.p. 56,7% 19,2 p.p. 40,6% 47,5% 6,9 p.p. 45,8% 52 p.p.
Consolidado

EBIT 251,9 340,6 35,2% 337,4 33,9% 960,7 1.180,9 22,9%  1.199,2 24,8%
Margem (% ROL de Servi¢os) 14,9% 17,6% 2,7 p.p. 17,4% 2,5 p.p. 15,0% 16,7% 1,7 p.p. 16,9% 1,9 p.p.

EBITDA 432,5 564,2 30,5% 611,2 41,3%  1.597,5 1.968,4 23,2%  2.115,9 32,5%
Margem (% ROL de Servigos) 25,5% 29,1% 3,6 p.p. 31,5% 6,0 p.p. 24,9% 27,8% 2,9 p.p. 29,9% 5,0 p.p.

Resultado Financeiro (172,8)  (161,1) 6,8%  (184,5) 6,8%  (681,2)  (720,6) 58%  (768,0) 12,7%

Lucro Liquido 60,6 138,2 128,1% 120,6 99,0% 189,2 337,9 78,6% 318,6 68,4%
Margem (% ROL) 2,8% 5,2% 2,4 p.p. 4,6% 1,8 p.p. 2,3% 3,5% 1,2 p.p. 3,3% 1,0 p.p.
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EBITDA-A ou EBITDA Adicionado — Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de
ativos imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera
representagao contabil da baixa dos ativos no momento de sua alienagao. Dessa forma, a Administracdo da
Companhia acredita que o EBITDA-A é a medida pratica mais adequada do que o EBITDA tradicional como
aproximacao da geracgao de caixa, de modo a aferir a capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigacoes
financeiras.

Eliminag6es — Compensacdo dos valores inerentes as operacoes realizadas entre as empresas JSL Logistica,
VAMOS, Movida e JSL Concessionarias de Veiculos Leves, tendo assim, efeito nulo nos nimeros da JSL Consolidado.

IFRS16 - O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a norma CPC 06 (R2)/IFRS 16, que requer que
os arrendatarios reconhecam a maioria dos arrendamentos no balango patrimonial, sendo registrados um passivo
para pagamentos futuros e um ativo para o direito de uso. A norma entrou em vigor a partir de 1 de janeiro de 2019.

RMC ou Receita com 0os Mesmos Contratos — compreende as receitas provenientes dos contratos existentes em
ambos os periodos de comparacao.

Servicos Dedicados ou Servicos Dedicados a Cadeia de Suprimentos — Servicos oferecidos de forma
integrada e customizada para cada cliente, que incluem a gestao do fluxo de insumos/matérias-primas e informagoes
da fonte produtora até a entrada da fabrica (operagGes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica
até a ponta de consumo (operagGes Outbound) e, a movimentagdo de produtos e gestdo de estoques internos,
Logistica Reversa e Armazenagem.

A JSL (B3: JSLG3 e ADR Nivel 1: JSLGY), Companhia com o mais amplo portfélio de servigos logisticos do Brasil e
lider em seu segmento em termos de receita liquida, apresenta seus resultados do 4T19, o qual inclui a JSL Logistica,
e separadamente, os resultados da VAMOS, Movida, Original Concessionarias e BBC, que somadas compdem os
resultados da JSL Consolidado. As informagdes financeiras sao apresentadas em milhdes de Reais, exceto quando
indicado o contrario. As informacbes contabeis intermedidrias da Companhia sdo elaboradas de acordo com a
legislacdo societaria e apresentadas em bases consolidados de acordo com CPC — 21 (R1) Demonstragdo
Intermediaria e a norma IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB. As comparacdes referem-se aos
dados revisados do 4T19, 4T18 e 3T19, exceto onde indicado.

A partir de 01 de janeiro de 2019, o Grupo JSL adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em suas demonstragdes financeiras

contabeis relativas ao 1T19. Nenhuma das alteracOes incorre na reapresentagdo das demonstragGes financeiras ja

publicadas.
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Nos fazemos declaragGes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como
base crencas e suposicdes de nossa Administracao e informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso.
DeclaragOes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas intengdes, crencas ou expectativas atuais,
assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracao e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracdes e informacdes acerca do futuro também incluem informacgdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragbes que sao precedidas, seguidas ou que
incluem as palavras "acredita", "podera", "ird", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou
expressoes semelhantes.

As declaragOes e informacdes sobre o futuro nao sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposicbes por que se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou
nao. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles
expressos ou sugeridos pelas declaracdes com relacao ao futuro. Muitos dos fatores que irdao determinar estes

resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsao.

Data: 31 de margo de 2020, terca-feira.

Horario: 11:00am (Brasilia)
10:00am (New York) — Com traducdo simultanea

Telefones de conexao:

Brasil: +55 (11) 2188 0155
Demais paises: +1 (646) 843 6054

Codigo de acesso: JSL

Webcast: www.jsl.com.br/ri

Acesso ao Webcast: Os slides da apresentacdo estardo disponiveis para visualizacdo e download na sessdo de
Relagdes com Investidores em nosso website www.jsl.com.br/ri. O dudio da teleconferéncia sera transmitido ao vivo
pela plataforma e ficara disponivel apds o evento.

Para informacdes adicionais, entre em contato com a Area de Relacdes com Investidores:

Tel: +55 (11) 2377-7178

ri@jsl.com.br

www.jsl.com.br/ri
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