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Entender para Atender
Destaques Operacionais e Financeiros
Receita Liquida Recorde de R$2,5 bilhoes no 3T19

Lucro Liquido Consolidado de R$66,1 milhdes no 3T19, um crescimento de 22% na comparagdo anual,

refletindo parte da transformagdo operacional que resultou em uma gestdo independente de todos os negdcios;

Receita Liquida Consolidada de Servigos atinge recorde de R$1,8 bilhdo e cresce 5% na comparagdo anual,
e o EBITDA cresce 22%, totalizando R$511,9 milhdes, com Margem EBITDA de 28,9%, 4,0 p.p. superior em

relacdao ao 3T18;

Reducdo da Alavancagem para 3,6x no 3T19 principalmente de forma organica, 18% menor comparado ao 3T18
e 10% versus o 2T19;

Vamos atinge Lucro Liquido recorde de R$38,3 milhdes (+10,7% a/a), acumulando R$107,2 milhdes nos 9M19

caura ,

VAMOS (+13,0% a/a). A VAMOS segue combinando crescimento e rentabilidade em uma plataforma unica;

9 JSL JSL Logistica registra EBITDA de R$119,7 milhdes (+7,5% a/a) como resultado da transformacdo de seu

LOGISTICA

modelo operacional e segue preparada para capturar uma retomada da economia do Brasil;

-

»
%j CS Brasil apresenta EBITDA de R$62,0 milhdes (+5,3% a/a), com crescimento de 6,5% a/a em Gestdo e

CSBRASIL Terceirizagdo de Frota (GTF), que passou de 62% para 67% da Receita Bruta de Servigos entre o 3T18 e 3T19;

Movida atinge EBITDA recorde de R$191,8 milhoes (+61% a/a) e margem EBITDA de 51,0% (+12,3 p.p. a/a),

mov(Ha confirmando a continua evolucdo operacional em todas as linhas de negdcios. A margem EBITDA de Seminovos

multo sk do carre

atingiu -0,5% com evolucdo de 6,3 p.p. em comparacao ao 3T18, o melhor resultado desde o IPO.
OBSERVACAO: Os valores referentes a 2019 refletem a nova norma contabil CPC 06 (R2)/IFRS16. Os valores histéricos ja
publicados nao foram alterados. Para fins de comparabilidade, encontra-se como Anexo deste documento uma tabela com dados

tratados gerencialmente excluindo os efeitos do IFRS16 para o 3T19 e 9M19.

JSL - Consolidado

Destagu?s Financeiros 3T18 2T19 3T19 AA/A ATIT UDM
(R$ milhoes)

Receita Bruta 2.354,2 2.681,0 2.757,8 17,1% 2,9% 10.406,6
Receita Liquida 2.068,9 2.388,9 2.453,6 18,6% 2,7% 9.185,8
JSL Logistica 834,6 786,5 781,8 -6,3% -0,6% 3.159,1
CS Brasil 2154 218,0 220,6 2,4% 1,2% 834,1
Vamos 259,9 300,9 314,1 20,9% 4,4% 1.156,1
Movida 611,5 956,2 960,8 57,1% 0,5% 3.442,5
Original 184,4 208,3 212,8 15,4% 2,2% 800,1
BBC Leasing 8.4 9,8 10,3 22,6% 5,1% 37,7
Eliminag®es Intercompany (45,3) (90,7) (46,8) - - (243,8)
Receita Liquida de Servigos 1.686,6 1.713,5 1.770,8 5,0% 3,3% 6.839,1
Receita Liquida Venda Ativos 382,3 675,4 682,8 78,6% 1,1% 2.346,7
EBITDA 420,0 518,2 511,9 21,9% -1,2% 1.937,2
Margem (% ROL de Servigos) 24,9% 30,2% 28,9% +4,0 p.p. -1,3 p.p. 28,3%
EBITDA-A 778,3 1.183,8 1.167,4 50,0% -1,4% 4.244,2
Margem 37,6% 49,6% 47,6% +10,0 p.p. -2,0 p.p. 46,2%
Lucro Liquido 54,0 71,2 66,1 22,4% -7,2% 258,7
Margem (% ROL) 2,6% 3,0% 2,7% +0,1 p.p. -0,3 p.p. 2,8%
Lucro Liquido (controladores)* 39,2 58,8 39,0 -0,5% -33,7% 190,9
Margem (% ROL) 1,9% 2,5% 1,6% -0,3 p.p. -0,9 p.p. 2,1%

(*) N&o inclui o ganho com a venda de participagdo acionaria na Movida no valor de R$91,4 milhGes (liquido de impostos),
que foi contabilizada no patrimdnio liquido, conforme CPC 18.
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Mensagem da Administracao

Seguimos com foco na estratégia de diversificacao, que transformou nossa trajetdria ao longo da Ultima década,
adaptando e fortalecendo nosso posicionamento estratégico. O Grupo JSL se transformou de uma empresa
inicialmente focada em servigos logisticos e com maior correlacdo ao crescimento do PIB, para um grupo de empresas
sinérgicas que atua na locacdo de ativos de alta liquidez com adicdo de servigos, e segue crescendo
independente do desempenho econémico do pais, com previsibilidade de resultados derivada do alto percentual
de receita contratada.

Parte do nosso valor reside na soma de resultados operacionais consistentes, que é maximizado pelas
empresas reunidas em um Unico grupo com cultura forte voltada para o trabalho, pessoas, servigos e know-how na
gestdo de ativos. Essa estrutura nos permite alocar o capital de forma transparente, maximizando oportunidades em
mercados especificos, crescer em setores pouco explorados e financiar ativos a custos e prazos mais atrativos.

Apresentamos Receita Liquida Consolidada recorde de R$2,5 bilhdes no 3T19, um crescimento de 19%
a/a, refletindo a solidez e o dinamismo das companhias que formam o Grupo JSL. A Vamos, Movida e CS Brasil
representam 72% do EBITDA consolidado e atuam em negdcios com alta previsibilidade de resultados, com
crescimento impulsionado pela tendéncia de migracdo do modelo proprietario para o de locacdo de ativos. Ja a JSL
Logistica, responsavel por 26% do EBITDA, passou por uma transformagdo que a tornou uma companhia mais
eficiente e leve em ativos, preparada para se beneficiar de uma esperada retomada de volume de negdcios logisticos
no Brasil. BBC Leasing e Original exploram alternativas de negdcios complementares e adicionam know-how sobre
o mercado secundario e fortalecem nossa relacdo com terceiros e agregados. A diversificacao dos negdcios, o DNA
de gente e de servigo e o foco em retorno sobre capital investido assegura a perenidade do Grupo JSL.

O EBITDA Consolidado totalizou R$511,9 milhGes no 3T19 (+22% a/a) e a Margem EBITDA atingiu 28,9%
um aumento de 4,0 p.p. na comparagao anual, evidenciando o foco na rentabilidade e eficiéncia no Grupo JSL.

A VAMOS atingiu Lucro Liquido recorde de R$38,3 milhdes (+10,7% a/a), acumulando R$107,2 milhGes nos 9M19
(+13,0% a/a), em linha com o plano de negdcios estabelecido pela Companhia, enquanto o ROIC totalizou 12,4%
nos 9M19 anualizados. A VAMOS investiu nas areas de retaguarda e sistemas para dar suporte as operacdes com
melhor nivel de controle e processos, bem como no desenvolvimento da area comercial, equilibrando crescimento,
qualidade dos servigos prestados e rentabilidade.

A JSL Logistica apresentou EBITDA de R$119,7 milhdes (+7,5% a/a), com margem EBITDA de 16,1% (+2,0 p.p.
a/a). Desconsiderando a adocao do IFRS16, observamos uma variagao do EBITDA de -2,6% a/a; entretanto, sem o
efeito positivo de faturamento retroativo de R$23 milhdes no 3T18, verificamos um crescimento de 22,8%. A JSL
Logistica esta pronta para capturar os beneficios uma retomada econémica no Brasil.

A CS Brasil apresentou Receita Liquida Total de R$220,6 milhes (+2,4% a/a). A Receita Liquida de Servicos
apresentou queda de 0,6% a/a, e o EBITDA foi de R$62,0 milhdes (+5,3% a/a) sobretudo devido ao desinvestimento
na concessao de uma linha de transporte municipal de passageiros no 4T18. A CS Brasil continua com foco no
negdcio de locacdo de ativos, que passou de 62% para 67% da Receita Bruta de Servigos entre o 3T18 e 3T19.

A Movida apresentou Lucro Liquido de R$60,2 milhdes (+45,8% a/a), o maior resultado ja registrado pela
Companhia em um trimestre. O EBITDA totalizou R$191,8 milhdes no 3T19, um aumento de 60,6% a/a, com margem
de servicos de 51,0% (+12,3 p.p. a/a), refletindo a maturidade e evolucao operacional em todas as linhas de
negdcios. A margem EBITDA de Seminovos atingiu -0,5% com evolucao de 6,3 p.p. em comparacdo ao 3T18, o
melhor resultado desta linha de negdcios desde o IPO da Companhia.

No 3T19, a JSL Consolidada apresentou Lucro Liquido de R$66,1 milhoes no 3T19, 22% superior ao lucro de
R$54,0 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. A solidez dos resultados reportados € reflexo da continua
evolucdo no desempenho e maturidade das empresas do grupo, que foram organizadas de forma independente,
com gestao focada em cada um dos negdcios ao longo dos Ultimos 3 anos.

A alavancagem diminuiu para 3,6x, medida pela divida liquida sobre o EBITDA no 3T19, ante 4,4x no 3T18 e
4,0x no 2T19. A divida liquida mostrou uma importante reducdo de R$350,6 milhGes na comparacdo com o 2T19,
totalizando R$7,1 bilhGes. Além disso, a oferta de agdes primaria (R$532,5 milhdes) e secundaria (R$300,0 milhdes)
da Movida concluida no final de julho de 2019 nos possibilitou acelerar investimentos. Destacamos a reducdo no
custo médio da divida bruta para 8,2% no 3T19 (-60bps t/t e a/a), e da divida liquida para 9,0% (-110bps t/t e a/a),
dada a queda do CDI no periodo, bem como pela emissdo de dividas mais baratas e quitagao antecipada de dividas
de maior custo.

Nos ultimos 12 meses o ROE foi de 20,2% quando considerada apenas a nossa participacdo (acionista controlador)
nas empresas, ou 15,2% considerando a visao consolidada, enquanto o ROIC foi de 9,4% nos 9M19. Entendemos
que a continua busca por eficiéncia, a adequada gestdo do portfdlio de contratos e a maior representatividade dos
contratos de locagao com servicos devem continuar contribuindo para a expansao desses retornos.
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Sustentabilidade

Somos signatarios do Pacto Global da ONU desde 2014, quando decidimos alinhar nossas campanhas,
treinamentos, projetos, politicas e agdes internas aos principios da iniciativa, demonstrando nosso compromisso com
uma agenda global de desenvolvimento. Durante todos esses anos, investimos esforcos na melhoria dos indicadores
socioambientais utilizando como referéncia as melhores praticas de mercado e as principais tendéncias.

Ao longo do Ultimo trimestre, investimos esforcos na implantacao dos Comités e Grupos de Trabalho de
Sustentabilidade das empresas do Grupo JSL, além da definigdo dos principais indicadores socioambientais,
areas prioritarias e projetos que nos ajudardo neste processo de amadurecimento da Gestdo para a Sustentabilidade.
Definimos como temas prioritarios neste primeiro ciclo as seguintes questoes:

Saude, Seguranca e Qualidade de Vida;

Mudancas Climaticas e Energia Renovavel;

Valorizacdo das Pessoas e Respeito a Diversidade;

Uso Inteligente de Recursos Naturais e Gestao de Residuos;
Etica e Transparéncia.

Nosso objetivo é enraizar esses temas em nossa cultura, nas decisOes e estratégias de negdcio e em nossas praticas
diarias, servindo como referéncia para toda a atuacdao do Grupo. Seguiremos atentos aos nossos impactos ambientais
€ sociais para prosseguirmos com a ambicdo de gerar ainda mais valor aos acionistas, clientes, fornecedores,
colaboradores e demais publicos de relacionamento. A estratégia esta atrelada a inovagdo, novas
oportunidades de negodcio, reducdo de custos, gestdo de riscos, e, acima de tudo, € nossa maneira de nos
conectarmos com a missao e o proposito da Companhia.

Governanga dos Comités de Sustentabilidade
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Caminhdes, maquinas
e equipamentos:

*Locagao

*Concessiondrias
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CSBRASIL

LoGIsTicA

Gerando eficiéncia
para o setor publico

Lider em servigos de
logistica no Brasil

Ch

*Transp. Rod. Cargas *GTF

* Logistica de
Commodities

* Distribuicdo urbana

* Logistica interna

*Transporte de
passageiros

* Limpeza urbana

Compra e venda de
carros que agrega
sinergias ao grupo

* Concessionarias
autorizadas de
veiculos leves VW,
Fiat e Ford

* Corretora seguros

LEASING

Leasing, pagamento
de frete e servigos
financeiros

* Instituicdo de
pagamento eletrénico
de frete

* Leasing financeiro

muito além do carro

Inovagdo em
solugdes de
mobilidade urbana

Veiculos leves:
* Rent-a-car
*GTF

*Seminovos

* Armazenagem
* Fretamento

*Seminovos

SECAO I

SECAO II

SEGAO III SECAO IV

SECAO V SECAO VI

Vamos — Engloba as atividades de locacdo e comercializagao de caminhdes, maquinas e equipamentos, além da
rede de concessionarias autorizadas de caminhdes MAN e de tratores Valtra. Consolida a VAMOS Locacdo de
Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., que por sua vez detém 100% de participagdo das empresas Transrio
Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda., Borgato Servicos Agricolas S.A., Borgato Maquinas S.A. e Borgato
Caminhdes S.A. (ver segdo I).

JSL Logistica — Consolida as operagoes logisticas para o setor privado realizadas sob o CNPJ da controladora JSL
S.A., bem como das empresas Quick Logistica Ltda., Quick Armazéns Ltda., Medlogistica Prestacdao de Servicos de
Logistica S.A. e Yolanda Logistica Armazém, Transportes e Servicos Gerais Ltda. (ver secao II).

CS Brasil — As demonstracdes da CS Brasil consolidam as empresas CS Brasil Frotas Ltda., CS Brasil Transportes de
Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. e Mogi Passes Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda., que sao utilizadas
para a prestacdo de servigos para o setor publico (ver secdo III).

Original Concessionarias — Rede de 15 concessiondrias, sob as marcas Volkswagen, Fiat e Ford. Consolida as
empresas Original Veiculos Ltda., Avante Veiculos Ltda., Ponto Veiculos Ltda., JSL Corretora e Administradora de
Seguros Ltda. e Original Distribuidora de Pegas e Acessorios Ltda. (ver secao IV).

BBC Leasing — Oferece alternativas financeiras, facilitando o acesso a caminh&es, 6nibus, automoveis, maquinas e
equipamentos seminovos. Contempla os resultados de JSL Holding Financeira e JSL Leasing S.A. (ver segdo V).

Movida — Realiza operagOes de rent-a-car (RAC) e de gestao e terceirizacdo de frotas de veiculos leves (GTF),
além da venda de ativos nas lojas de seminovos. Engloba a Movida Participacdes S.A., que consolida a Movida
Premium Ltda. e a Movida Locacao de Veiculos S.A. (ver segao VI).



SJSL

Entender para Atender

Ao longo do 3T19, continuamos focados para investir e crescer com rentabilidade, aproveitando oportunidades que
geram valor para os negdcios. Alcangamos a marca de 364 contratos e 13.060 ativos locados, um crescimento de
20% em relacdo a dezembro de 2018. A Receita Futura Contratada totalizou R$2,2 bilhdes, um aumento expressivo
de 24% comparado a dezembro de 2018. A VAMOS vem estruturando uma area comercial ainda mais robusta e
capilarizada, com o objetivo de acelerar a prospeccdo de novos clientes e impulsionar seu ritmo de crescimento para
0s préximos periodos. Investimos também nas areas de retaguarda e sistemas para suportar o crescimento com
maior nivel de controle e processos operacionais que permitam a expansao sustentavel dos negécios.

No 3T19 concluimos a captacdo de R$800 milhdes através de emissao de debéntures. Essa foi a primeira emissao
de debéntures da Companhia no mercado de capitais local, demostrando capacidade de acesso a linhas de crédito
de longo prazo a custo competitivo para o nosso ambiente de negdcios. Os recursos captados estdo sendo utilizados
para melhorar o perfil da divida, reduzindo o custo médio e alongando os prazos para suportar o crescimento do
negdcio de locagdo.

[MBIMEGOES FINeneeEs 3T18 2T19 3T19 AA/A | AT/T | 9M18 9M19 A A/A
(R$ milhoes)

Receita Bruta 345,2 18,4% 6,4% 971,2 21,3% 1.271,0
Deducdes da Receita (31.7) (23,4) (31,7) 0,0% 35,5% (84,7) (82,4) -2, 7% (114,9)
Receita Liquida 259,9 300,9 314,1 20,9% 4,4% 716,1 888,9 24,1% 1.156,1
Receita Liquida de Servigos 2354 2445 257,3 9,3% 5,2% 655,5 741,3 13,1% 969,2
Locacdes 132,2 137,9 147,0 11,2% 6,6% 366,1 414,3 13,2% 542,0
Concessionarias 103,2 106,6 110,3 6,9% 3,5% 289,5 327,0 13,0% 427,3
Receita Liquida Venda Ativos 245 56,4 56,8 131,8% 0,7% 60,6 147,6 143,6% 186,9
Custos Totais (172,1) (197,7) (209,6) 21,8% 6,0% (460,2) (590,2) 28,2% (780,8)
Custo de Servicos (147,2) (143,9) (153,8) 4,5% 6,9% (402,1) (446,9) 11,1% (597,7)
Custo Venda de Ativos (24,8) (53,8) (55,8) 125,0% 3,7% (58,1) (143,4) 146,8% (183,1)
Lucro Bruto 87,8 103,2 104,5 19,0% 1,3% 255,9 298,6 16,7% 375,3
Despesas Operacionais (23,8) (22,6) (30,7) 29,0% 35,8% (71,5) (83,2) 16,4% (110,6)
EBIT 64,1 80,6 73,8 15,1% -8,4% 184,4 2154 16,8% 264,7
Margem (% ROL Servicos) 27,2% 33,0% 28,7%  +1,5p.p. -4,3 p.p. 28,1% 29,1% +1,0p.p. 22,9%
Resultado Financeiro (16,6) (26,0) (23,6) 42,2% -9,2% (48,9) (68,4) 39,9% (86,1)
Impostos (12,9) (17,2) (11,9) -7,8% -30,4% (40,6) (39,8) -2,0% (49,9)
Lucro Liquido 34,6 375 38,3 10,7% 2,1% 94,9 107,2 13,0% 128,7
Margem (% ROL Servicos) 14,7% 15,3% 149%  +0,2 p.p. -0,4 p.p. 14,5% 145%  +0,0 p.p. 11,1%
EBITDA 123,7 136,6 132,4 7,0% -3,1% 340,5 390,2 14,6% 501,8
Margem (% ROL Servigos) 52,6% 55,9% 51,5% -1,1p.p. -4,4 p.p. 52,0% 52,6% +0,6 p.p. 51,8%
EBITDA de Locagbes 111,5 1253 124,4 11,6% -0,7% 323,5 361,8 11,8% 470,5
Margem (% ROL Serv. Locagdes) 84,3% 90,9% 84,6% +0,3p.p. -6,3 p.p. 88,4% 87,3% -1,1p.p. 86,8%

A VAMOS apresentou Receita Liquida Total de R$314,1 milhdes (+20,9% a/a), com crescimento em todos os seus
negdcios. O negdcio de Locagdo registrou Receita Liquida de servigos de R$147,0 milhdes, um aumento de 11,2%
a/a. A Receita Liquida com a venda de ativos registrou R$56,8 milhdes, o que representa 2,3 vezes a receita do
3T18, com uma margem de 1,8% na venda. As Concessionarias registraram Receita Liquida de servigos R$110,3
milhGes (+6,9% a/a), com destaque para as concessionarias de caminhoes e Onibus da VW/Man.

As Despesas operacionais cresceram 29,0%, totalizando R$30,7 milhdes no 3T19, sobretudo devido ao investimento
em sistemas, controles e na expansao da equipe comercial para sustentar o crescimento da Companhia. O EBITDA
da VAMOS totalizou R$132,4 milhdes no 3T19, um aumento de +7,0% a/a, enquanto a Margem EBITDA sobre a
Receita de servicos atingiu 51,5%, o que demonstra a alta capacidade de geracdo de caixa e nivel saudavel de
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rentabilidade da Companhia. Vale ressaltar que o EBITDA de Locacao apresentou um crescimento de 11,6% a/a,
totalizando R$124,4 milhdes no 3T19 com margem de 84,6%.

O Lucro Liquido da VAMOS foi de R$38,3 milhGes, uma expansao de 10,7% a/a e de 2,1% t/t. O Lucro Liquido
acumulado 9M19 foi de R$107,2 milhdes, registrando crescimento +13,0% a/a, com margem liquida de 14,5%.

A Estrutura de Capital da VAMOS finalizou o trimestre mantendo-se em patamares saudaveis mesmo diante de
investimentos intensivos. A divida liquida totalizou R$1,2 bilhdo, representando uma alavancagem liquida de 2,4x. A
VAMOS atingiu um ROE de 19,4% nos ultimos dozes meses findos no 3T19 e 21,7% para trimestre anualizado. O
ROIC dos ultimos doze meses findos 3T19 totalizou 11,5%, enquanto para os 9M19 anualizados totalizou 12,4%.

ROE
21,7%
19,4%
17,8% 17,9% 17,2% I
2016 2017° 2018 3T19 UDM?  3T19 anualizado?

Notas: 1- Para o calculo do ROE de 2017 foram excluidos R$113MM do PL de 2017 referentes ao aumento de capital para aquisigdo da Borgato. No ROE de 2018 tal ajuste ndo foi realizado.
2- Para o calculo do PL médio do 2T19, excluiu-se o efeito de declaragdo de R$150MM de dividendos extraordinarios ainda ndo pagos, isto ¢, adicionou-se esse valor ao PL do 3T19 para o
célculo do ROIC e ROE.

Vamos
Invest_|m~ento 3T18 2T19 3T19 AA/A AT/T oM18 9M19 AA/A UDM
(R$ milhdes)

Investimento bruto por tipo 130,6 386,1 128,0 -2,0% -66,8% 388,1 701,5 80,8% 797,5
Caminhdes 1104 306,2 103,7 -6,1% -66,1% 220,7 555,2 151,6% 650,0
Maquinas e equipamentos 20,2 79,9 24,2 19,8% -69,7% 167,4 146,3 -12,6% 147,5

Receita Venda de Ativos (24,7) (56,6) (57,3) 132,0% 1,2% (62,2) (148,3) 138,4% (189,4)

Total Investimento Liquido 105,9 329,5 70,7 -33,2% -78,5% 325,9 553,2 69,7% 227,6

O Investimento Bruto da VAMOS no 3T19 totalizou R$128,0 milhdes, ante R$130,6 milhdes no 3T18, estavel na
comparacao anual. Nos 9M19, o CAPEX bruto ja totalizou R$701,5 milhdes, sendo que esse valor ja supera em 45%
o0 investimento no ano de 2018, afirmando a nossa estratégia de crescimento e expansdo do negdcio de Locagao,
mantendo a qualidade e eficiéncia no atendimento ao cliente e rentabilidade dos contratos.
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Receita Futura Contratada (Backlog) — R$ bilhoes

+24%

0,9 2,2
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Performada  Contratada
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A adigao de receita futura contratada nos 9M19 foi de R$868 milhdes (+32% ante os R$658 milhdes nos 9M18).
Considerando a receita performada de servicos de locacoes de R$ 0,5 bilhdo no periodo, a receita futura contratada
a performar (backlog) evoluiu de R$1,8 bilhdo para R$2,2 bilhdes (+24% em relagao a 2018). O backlog existente

representa aproximadamente 4 anos de receita contratada de locagao quando comparado a receita bruta de servigos
de locagOes de R$ 0,6 bilhdo nos ultimos 12 meses.
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Embora independente desde 2009, os resultados da CS Brasil eram divulgados em conjunto com a controladora JSL
S.A. (JSL Logistica). A partir do 2T19, passamos a divulgar os nimeros da Logistica e CS Brasil separadamente, de
modo a facilitar o entendimento de ambas as empresas pelos investidores e demais stakeholders. Portanto, esta
secao nao inclui a CS Brasil no 3T19 e em nenhum dos periodos de comparagao. Para informacdes sobre a CS Brasil,
veja a secao III.

Maior portfolio de servigos logisticos do Brasil

Fretamento:
Transporte de
Pessoas para
Empresas

Logistica
Interna

Servigos de
Armazenagem

Transp. Rod.
Cargas e
Logistica
Dedicada de
Cargas Rod.

Logistica de
Commodities

Distribuicdo
Urbana

* Transporte ponto a
ponto

95% subcontratado com
agregados e terceiros

solugdes integradas e
flexiveis para cada
cliente

48% da receita

Informagdes Financeiras 3718
(R$ milhdes)

Vinculo com setor
exportador

Servigos com alto
valor agregado

23% da receita

* Abastecimento diario
dos PDV

* Gestdo e retorno das
embalagens

4% da receita

* Faz parte do processo
produtivo do cliente

* SolugGes customizadas
para cada operagdo

* Alto indice de
fidelizagdo e venda
cruzada

11% da receita

* Gestdo dos estoques

* Recepgdo,
armazenagem,
separagdo, expedigdo
de mercadorias

4% da receita

JSL Logistica - Atividade Operacional

* Transporte dedicado
de funcionarios da
Industria
Locagdo de veiculos
com motorista
Servigo direcionado a
empresas e industrias

10% da receita

oM18 9M19 A A/A

Receita Bruta 1.013,3 950,8 945,1 -6,7% -0,6% 2.853,4 2.852,3 0,0% 3.830,1
Receita Bruta de Servigos 970,2 902,5 907,8 -6,4% 0,6% 2.735,7 2.698,7 -1,4% 3.634,5
Receita Bruta Venda Ativos 43,0 48,3 37,3 -13,3% -22,8% 117,7 153,5 30,4% 195,6
Deducdes da Receita (178,7) (164,3) (163,3) -8,6% -0,6% (508,6) (490,9) -3,5% (671,1)
Receita Liquida 834,6 786,5 781,8 -6,3% -0,6% 2.344.8 2.361,4 0,7% 3.159,1
Receita Liquida de Servigos 791,8 739,2 745,3 -5,9% 0,8% 2.229,5 2.210,3 -0,9% 2.966,2
Receita Liquida Venda Ativos 42,8 47,3 36,5 -14,7% -22,8% 115,3 151,1 31,0% 192,8
Custos Totais (714,9) (683,0) (683,1) -4,4% 0,0% (2.056,1) (2.055,0) -0,1%  (2.753,7)
Custo de Servigos (667,9) (637,3) (646,6) -3,2% 15% (1.935,7) (1.904,7) -1,6%  (2.559,0)
Custo Venda de Ativos (47,0) (45,7) (36,5) -22,3% -20,1% (120,4) (150,3) 24,8% (194,7)
Lucro Bruto 119,7 103,5 98,7 -17,5% -4,6% 288,7 306,4 6,1% 405,4
Despesas Operacionais (54,4) (32,5) (39,0) -28,3% 20,0% (123,0) (94,8) -22,9% (239,9)
EBIT 65,2 71,0 59,7 -8,4% -15,9% 165,7 2115 27,6% 265,4

Margem (% ROL Servigos) 8,2% 9,6% 8,0% -0,2 p.p. -1,6 p.p. 7,4% 9,6% +2,2p.p. 8,9%
Resultado Financeiro (30,6) (38,8) (40,1) 31,0% 3,4% (86,5) (105,5) 22,0% (143,1)
Impostos (13,0) 9,1) (2,9) -77,7% -68,1% (30,6) (28,0) -8,5% (22,1)
Lucro Liquido 21,7 23,1 16,7 -23,0% -27,7% 48,6 78,1 60,7% 100,1

Margem (% ROL) 2,6% 2,9% 2,1% -0,5 p.p. -0,8 p.p. 2,1% 33% +1,2p.p. 3,2%
EBITDA 111,3 130,8 119,7 7,5% -8,5% 305,0 389,6 27,7% 489,8

Margem (% ROL Servicos) 14,1% 17,7% 16,1% +2,0 p.p. -1,6 p.p. 13,7% 17,6%  +3,9p.p. 16,5%
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Receita Bruta de Servigos por Linha de Negocios e RMC (Receita com Mesmos Contratos)

Receita Total

T Recetatom PR

Total 970,2 902,5 907,8 0,6% -6,4% -7,6%
Transp. rod. cargas e logistica dedicada de cargas rod. 476,1 425,8 4417 3,7% -7,2% -10,2%
Logistica de commodities * 227,1 210,3 217,1 3.2% -4,4% -5,5%
Logistica interna 99,8 93,9 92,6 -1,4% -7,2% -1,3%
Fretamento: Transporte de pessoas para empresas 93,7 100,4 87,3 -13,0% -6,8% -4,0%
Distribuig&o urbana 34,0 37,5 34,7 -7,5% 2,1% -9,6%
Servigos de armazenagem 34,3 30,1 28,6 -5,0% -16,6% -18,0%
Outros 5,2 4,4 5,9 34,1% 13,5% 78,3%

1 Inclui os setores de papel e celulose, sucro energético e siderurgia e mineragdo.

A JSL Logistica continua aumentando sua base de contratos e clientes, visto que a Receita Bruta de Servigos das
principais linhas de negdcio teve um melhor desempenho quando comparada com a Receita Bruta com Mesmos
Contratos (RMC). Na comparagao anual, observamos uma variacao de -6,4%, sobretudo devido a faturamento
retroativo registrado pontualmente no 3T18 e redugdo na receita com combustiveis com alguns clientes que
passaram a comprar o insumo diretamente da distribuidora.

No que se refere as principais linhas de negdcio, observamos que o Transporte Rodoviario de Cargas e Logistica
Dedicada de Cargas Rodoviarias, responsavel por 48% do total, teve um desempenho 3 p.p. melhor quando
comparamos a variagao total com variacdo do RMC. A reducdao de 7,2% ocorreu principalmente devido ao
faturamento retroativo de aproximadamente R$23 milhdes no 3T18. A variacdo de -4,4% em Logistica de
commodities ocorreu principalmente devido a reducdo de receita com combustiveis para alguns clientes, que
passaram a comprar diretamente da distribuidora, sem impactos significativos em nosso EBITDA. A Logistica interna,
Fretamento e Servicos de armazenagem apresentaram reducdo dado o encerramento de algumas operacdes por
nossos clientes.

O crescimento da base de clientes da JSL Logistica fica ainda mais claro na comparagdo trimestral, com destaque
para o Transporte Rodoviario de Cargas e Logistica Dedicada de Cargas Rodoviarias que cresceu 3,7% t/t, e Logistica
de commodities, cujo aumento de receita foi de 3,2% t/t. Esse desempenho é explicado por novas operacoes com
clientes ja existentes e também novos clientes nessas linhas de negdcios.

Receita Bruta de servicos por Linha de Negocio Receita Bruta de Servigos por Setor Econ6mico

Outros
0,5%

Sucro Energético
3,4%

Asset Light Siderurgiae
Transporte ~E GO, Mineragao
rodovidrio de 66% 11,5%

/\ cargas
Servigos 207

Dedicados
Papel e Celulose Automotivo

~80%
\/ Logisticade 23,3% 21,4%
Fretamento

commodities Logistica 1,9%

22 dedicadade
cargas
rodoviarias Bens de Capital /
27,6% 1,7%

Servigos
2,5%

Servigos de
armazenagem

3,6% P
Logisticainterna Outros

Distribuigdo urbana 10,4% Bensde 6,5% Quimico
4,2% - Consumo o0 9,8%
5,0%
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JSL Logistica - Atividade Operacional

R I
(55 milses) oo | owo | awia | vou |

Receita Bruta Total 1.013,3 950,8 945,1 -6,7% -0,6% 2.853,4 2.852,3 0,0% 3.830,1
Receita Bruta de Servigos 970,2 902,5 907,8 -6,4% 0,6% 2.735,7 2.698,7 -1,4% 3.634,5
Receita Bruta de Venda de Ativos 43,0 48,3 37,3 -13,3% -22,8% 117,7 153,5 30,4% 195,6

Receita Liquida Total 834,6 786,5 781,8 -6,3% -0,6% 2.344,8 2.361,4 0,7% 3.159,1
Receita Liquida de Servigos 791,8 739,2 745,3 -5,9% 0,8% 2.229,5 2.210,3 -0,9% 2.966,2
Receita Liquida de Venda de Ativos 42,8 47,3 36,5 -14,7% -22,8% 115,3 151,1 31,0% 192,8

A Receita Liquida de Servicos totalizou R$745,3 milhGes no 3T19 e suas variagOes estao detalhadas no item Receita
Bruta de Servicos.

A Receita Liquida de Venda de Ativos caiu 22,8% t/t, devido a vendas pontualmente menores no trimestre ja que a
maior parte das desmobilizagGes ocorreram no final do periodo.

Custos

JSL Logistica - Atividade Operacional

CUStO_S . 3T18 2T19 3T19 AA/A | ATIT 9M18 9M19 AA/A UDM
R$ milhdes

Custo de Servigos (667,9) (637,3) (646,6) -3.2% 15% (1.9357) (1.904,7) -1,6%  (2.559,0)
Com pessoal (208,3) (213,6) (208,0) -0,1% -2,6% (614,8) (620,4) 0,9% (828,4)
Com agregados e terceiros (263,7) (238,0) (243,7) -7,6% 2,4% (750,4) (711,4) -5,2% (957,6)
Combustiveis e lubrificantes (44,0) (35,5) (35,8) -18,6% 0,8% (119,4) (106,4) -10,9% (146,5)
Pegas / pneus / manutencao (71,2) (67,9) (72,5) 1,8% 6,8% (195,1) (212,3) 8,8% (283,2)
Depreciagéo / amortizagéo (42,3) (45,4) (45,6) 7,8% 0,4% (127,6) (135,0) 5,8% (178,1)
Amortizacao direito de uso (IFRS 16) - (7,6) (7,4) - -2,6% - (21,7) - (21,7)
Aluguéis iméveis e terceiros (IFRS 16) - 8,8 8,6 - -2,3% - 24,8 - 24,8
Outros (38,5) (38,1) (42,2) 9,6% 10,8% (128,4) (122,3) -4,8% (168,5)

Custo de Venda de Ativos (47,0) (45,7) (36,5) -22,3% -20,1% (120,4) (150,3) 24,8% (194,7)
Venda Usual de Ativos (47,0) (45,7) (36,5) -22,3% -20,1% (120,4) (150,3) 24,8% (194,7)

Custo Total (714,9) (683,0) (683,1) -4,4% 0,0% (2.056,1) (2.055,0) -0,1%  (2.753,7)

Custo Total (% ROL) 85,7% 86,8% 87,4% +1,7p.p. +0,6p.p. 87,7% 87,0% -0,7p.p. 87,2%

No 3T19, os Custos de Servicos totalizaram R$646,6 milhdes, uma queda de 3,2% a/a, ante queda da Receita Liquida
de Servigos de 5,9% a/a. Observou-se menores custos com agregados e terceiros por conta de menores volumes, e
menores custos com Combustiveis e Lubrificantes, visto que parte do abastecimento de terceiros passou para a
responsabilidade do cliente.

Na comparagao com o 2T19, tivemos um aumento de 1,5% nos Custos de Servicos, enquanto a Receita Liquida de
Servicos cresceu 0,8%. Destaca-se a redugao de Custos com Pessoal (-2,6% t/t), devido a redugdo de quadro de
funcionarios implementado no 2T19.
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Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro

JSL Logistica - Atividade Operacional

Despgsais Operacionais 3718 2T19 3T19 AA/A | ATIT | 9M18 9M19 AA/A | UDM
(R$ milhoes)

Despesas adm. e comerciais (41,6) (34,3) (34,8) -16,3% 1,5% (116,4) (93,1) -20,0% (132,9)
Despesas tributarias 0,7) (0,6) (2,0) 42,9% 66,7% (5,3) (0,8) -84,9% (2,49)
Outras desp. Operacionais (12,0) 24 (3.1) -74,2% - 1,4) (0,9) -35,7% (3,5)
Equivaléncia patrimonial - - = - - (0,0) = - (1,2)
Total (54,4) (32,5) (39,0) -28,3% 20,0% (123,0) (94,8) -22,9% (139,9)
Despesa Total (% ROL servigos) 6,9% 4,4% 52% -1,7p.p. +08p.p. 5,5% 43% -12p.p. 4,7%

No 3T19, em linha com a busca continua por eficiéncia, as Despesas Operacionais tiveram uma queda de 28,3%
a/a, sobretudo devido a uma reducao de 16,3% em Despesas Administrativas e Comerciais ocasionada por queda
nas despesas com servicos administrativos e de 74,2% em Outras Despesas Operacionais, principalmente devido a
contingéncias pontualmente provisionadas no 3T18.

EBITDA e Lucro Liquido

No 3T19, o EBITDA somou R$119,7 milhdes (+7,5% a/a) enquanto a Margem EBITDA foi de 16,1%, 2,0 p.p. superior
na comparacao anual. Ressaltamos que os valores referentes ao 3T19 foram ajustados de acordo com a nova norma
contabil CPC 06 (R2)/IFRS16, que incluiu como amortizac3o os arrendamentos de nossas filiais. Desconsiderando os
efeitos da adogao do IFRS16, o EBITDA seria de R$108,4 milhdes (-2,6% a/a) com Margem EBITDA de 14,5%, 0,4
p.p. superior na comparagao anual; entretanto, sem o efeito positivo de faturamento retroativo de R$23 milhdes no
3T18, verificamos um crescimento de 22,8%. No acumulado de janeiro a setembro de 2019, EBITDA somou R$389,6
milhdes, um crescimento de 27,7% na comparagao anual ou de 16,8% desconsiderando o efeito do IFRS16.

O Lucro Liquido totalizou R$16,7 milhdes no 3T19 (-23,0% a/a), variagdo esta que se torna positiva se
desconsiderarmos o efeito faturamento retroativo de aproximadamente R$23 milhdes no 3T18. No acumulado até
setembro de 2019, o Lucro Liquido atingiu R$78,1 milhGes, um crescimento de 60,7% quando comparado ao mesmo
periodo do ano anterior.

Investimentos

JSL Logistica - Atividade Operacional

Investimento 3718 2T19 3719 | AA/A | AT/T | omMi8 | om19 | AA/A
(R$ milhdes)

Investimento bruto por natureza 75,2 83,0 14,5% 10,4% 0,8 259,4 36,0% 387,6
Expansao 55,4 69,6 67,6 22,0% -2,9% 121,9 197,8 62,3% 308,9
Renovacao 17,0 5,6 15,5 -8,8% 176,8% 69,0 61,6 -10,7% 78,7

Investimento bruto por tipo 72,5 75,2 83,0 14,5% 10,4% 190,8 259,4 36,0% 387,6
Caminhdes 25,6 48,8 41,3 61,3% -15,4% 68,2 127,4 86,8% 172,7
Magquinas e Equipamentos 10,4 5,7 6,0 -42,3% 5,3% 29,1 21,9 -24,7% 33,1
Veiculos Leves 24,4 9,2 13,4 -45,1% 45, 7% 55,5 44,0 -20,7% 80,4
Onibus - 15 13,4 - - 15,3 41,7 172,5% 67,5
Qutros 12,0 10,0 9,0 -25,0% -10,0% 22,8 24,3 6,6% 33,9

Receita Venda Ativos (43,0) (48,3) (37,3) -13,3% -22,8% (117,7) (153,5) 30,4% (195,6)
Renovacao (27,9) (35,1) (33,9) 21,5% -3,4% (91,9) (93,8) 2,1% (104,5)
Término de contrato (16,1) (4,0 2,7) -83,2% -32,5% (33,0) (8,8) -73,3% (10,6)
Troca de escopo operacional (6,9) (8,8) (0,7) -89,9% -92,0% (24,8) (45,6) 83,9% (50,2)
Cancelamentos e devolugdes 7,9 0,3 (0,0) -100,0% -100,0% 32,0 (5,9) -116,9% (30,4)

Total Investimento Liquido 29,4 26,9 45,7 55,4% 69,9% 731 105,9 44,9% 192,0

O Capex Liguido totalizou R$45,7 milhdes no 3T19. Os recursos foram direcionados principalmente para
investimentos de expansdo, direcionados majoritariamente para caminhdes. Ressaltamos que o crescimento de
volume e receita para a atividade Logistica ndo implica em crescimento proporcional do investimento liquido, uma
vez que 66% da receita atual advém de operagbes pautadas no modelo leve em ativos (asset light).
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A CS Brasil foi criada em 2009 para centralizar todos os servicos realizados para setor publico e empresas de capital
publico e misto. A Companhia iniciou suas atividades operando no setor de Transporte Municipal de Passageiros
através do modelo de concessoes. Atualmente a CS Brasil opera em 3 municipios do interior do estado de Sao Paulo.
Em meio ao processo de revisao de portfolio de servicos que tem por objetivo o foco no aumento do retorno do
capital empregado, concluimos o desinvestimento de duas concessoes: (i) Itaquaquecetuba em outubro de 2018,
pelo valor total de R$25,6 milhoes; e (ii) Sdo José dos Campos em novembro de 2019, pelo montante aproximado
de R$36,1 milhdes, sujeito a ajustes usuais a esse tipo de transacao.

Portanto, a atividade de Gestdo e Terceirizacdo de Frotas (GTF) segue aumentando sua representatividade, sendo
atualmente responsavel por 67% da receita bruta de servigos nos Ultimos doze meses findos em setembro de 2019.

Com o objetivo de simplificar a gestdo e compatibilizar a estrutura de capital necessaria para operar de maneira
competitiva em cada uma das operagbes, foi constituida a CS Brasil Frotas Ltda. (*CS Frotas”), que iniciou suas
atividades em novembro de 2017 por meio da cisdo da CS Brasil Transporte de Passageiros e Servicos Ambientais
Ltda. ("CS Brasil”).

Organograma CS Brasil

%JSL

Entender para Atender

&

CSBRASIL
l 99,9% 199,9%

88,9%
o
w’

. J

Em sinergia com a Politica de Sustentabilidade do Grupo JSL e com os principios do Pacto Global da ONU, do qual é
signataria desde 2014, a CS Brasil busca ferramentas e iniciativas que consolidem sua reputacao como uma empresa
ética e transparente. Em linha com esses esforcos, o Portal da Transparéncia foi desenvolvido pela
Companhia com o objetivo de reforgar o critério de exceléncia na gestdo, conformidade, governanga,
rastreabilidade e transparéncia nos negécios com informagdes atualizadas regularmente.

Ao acessar o portal, os usuarios tém acesso a informagoes detalhadas do servigo prestado ao 6rgdo
publico, desde a licitagdo até a prestacao do servigo. Além disso, podem conhecer a estrutura da Sala de Licitacoes,
um ambiente com acesso seguro e controlado, de uso exclusivo para abrigar as fases de disputa dos processos de
licitacdo publica, com pessoas treinadas, equipamentos e infraestrutura dedicada. Por meio do Portal da
Transparéncia é possivel ter acesso as principais informag6es da Companhia como, por exemplo, estrutura societaria,
cddigo de conduta, contrato social, resultados trimestrais, além de informagdes sobre o Programa de Conformidade,
o Canal de Denlncias, a Linha Transparente, as Politicas Anticorrupgao e o Pacto Empresarial Pela Integridade e
Contra a Corrupcao.

12



68% da receita
RS 550 milhdes

1 Gestdo e Terceirizagdo de Frotas (GTF)

GTF Leves GTF Pesados GTF com mao de obra

GTF de veiculos leves e pesados, realizando a gestdao completa do servigo, incluindo
a customizagdo, manutengdo e operagao da frota, com ou sem motorista.

SJSL

25% da receita
RS 205 milhdes

Transporte Municipal

de Passageiros

Concessao de Transporte
de passageiros.
Atualmente a CS Brasil
realiza o transporte
urbano em 3 municipios
do estado de SP.
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7% da receita
RS 59 milhdes

Limpeza
Urbana

Servicos de coleta,
varricdo manual e
mecanizada,
compactagdo, lavagem
e desodorizagdo de
feiras, capina,
transporte de lixo
doméstico, hospitalar e
seletiva, na cidade de
Mogi das Cruzes, SP.

% da Receita Bruta de Servicos 3T19 UDM

IDEITTEGEES A IeE]Es 3T18 2T19 3T19 AA/A | AT/T | 9m18 9M19 AA/A
(R$ milhdes)

Receita Bruta 2,9% -0,5% 712,9 2,8% 928,8
Receita Bruta de Servigos 201.9 210,4 201,7 -0,1% -4,1% 572,9 612,2 6,9% 8144
Locagdes 126,1 143,8 134,3 6,5% -6,6% 350,2 417,3 19,2% 550,1
Transporte de Passageiros e Outros 75,8 66,7 67,3 -11,2% 0,9% 222,8 194,9 -12,5% 264,3
Receita Bruta Venda Ativos 34,1 33,7 41,2 20,8% 22,3% 120,9 100,7 -16,7% 114,4
Deducdes da Receita (20,6) (26,2) (22,3) 8,3% -14,9% (59,6) (73,2) 22,8% (94,7)
Receita Liquida 2154 218,0 220,6 2,4% 1,2% 634,2 639,7 0,9% 834,1
Receita Liquida de Servigos 1815 186,8 180,5 -0,6% -3,4% 515,3 543,7 5,5% 726,1
Receita Liquida Venda Ativos 33,9 31,2 40,0 18,0% 28,2% 118,9 96,0 -19,3% 108,0
Custos Totais (184,8) (175,1) (180,7) -2,2% 3,2% (541,0) (521,7) -3,6% (693,4)
Custo de Servigos (149,9) (139,8) (140,9) -6,0% 0,8% (424,4) (419,1) -1,2% (575,5)
Custo Venda de Ativos (34,9) (35,4) (39,9) 14,3% 12,7% (116,7) (102,6) -12,1% (117,8)
Lucro Bruto 30,6 42,8 39,8 30,1% -7,0% 93,1 117,9 26,6% 140,7
Despesas Operacionais 3,8 4.8 (23,5) - - (21,5) (21,7) 0,9% (33,1)
EBIT 26,8 47,6 26,3 -1,9% -44,7% 71,6 96,3 34,5% 107,7
Margem (% ROL Servicos) 14,8% 25,5% 14,6% -0,2p.p. -10,9p.p. 13,9% 17,7%  +3,8 p.p. 14,8%
Resultado Financeiro 0,2 4,1 (5,2) - 24,4% (0,9) (14,3) - (17,5)
Impostos (6,4) (14,8) (7,2) 12,5% -51,4% (16,0) (28,1) 75,6% (31,2)
Lucro Liquido 20,6 28,6 14,0 -32,0% -51,0% 55,3 53,9 -2,5% 58,9
Margem (% ROL) 9,6% 13,1% 6,4% -32pp. -6,7p.p. 8,7% 84%  -0,3p.p. 7.1%
EBITDA 58,9 81,4 62,0 5,3% -23,8% 159,6 199,2 24,8% 246,2
Margem (% ROL Servigos) 32,4% 43,6% 34,3% +1,9 p.p. -9,3 p.p. 31,0% 36,6% +5,6 p.p. 33,9%
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Receita bruta de servigos por linha de negdcio Receita bruta de GTF por nicho de cliente

Reducdo de 5 para 4 operagtes de
Transporte Municipal de Passageiros

210,4
201,9 202,2 200,1

54,6%

3T18 4T18 1719 2T19 3T19

Orgdos Publicos responsaveis por Servigos Essenciais
mGTF B Transporte Municipal de Passageiros ® Limpeza Urbana m Empresas de Economia Mista e/ou com Receita Prépria

No 3T19, a Receita Liquida da CS Brasil totalizou R$220,6 milhdes, um crescimento de 2,4% a/a. A Receita Liquida
de Servicos apresentou queda de 0,6% a/a, sobretudo devido ao desinvestimento de concessao de uma das linhas
de transporte municipal concluida no 4T18, que contabilizou uma receita liquida de R$13,1 milhGes no 3T18.
Entretanto, a receita com Locagdes cresceu 6,5% a/a, impulsionada pelos investimentos em frota realizados nos
ultimos trimestres. Dessa forma, a representatividade do negdcio de GTF cresceu de 62% no 3T18 para 67% no
3T19. A Receita Liquida da Venda de Ativos cresceu 18,0% a/a, dada maior desmobilizagao pontual de ativos no
3T19. Na comparacao trimestral, a Receita Liquida Total da CS Brasil cresceu 1,2% t/t, impulsionada pela Receita
pela Receita da Venda de Ativos (+28,2% t/t). Por sua vez, a Receita de Servigos caiu 3,4% t/t, visto que no 2T19
houve impacto positivo ndo recorrente de R$7,4 milhdes referente a tarifas retroativas no transporte de passageiros.

O EBITDA somou R$62,0 milhdes (+5,3% a/a), enquanto a margem EBITDA totalizou 34,3% (+1,9 p.p. a/a).
Destacamos que no EBITDA do 2T19 houve impacto positivo de R$5,9 milhdes de créditos de impostos
extemporaneos, além das tarifas retroativas mencionadas anteriormente. O Lucro Liquido totalizou R$14,0 milhdes
no 3T19 ante R$20,6 milhGes no 3T18, sobretudo devido as despesas financeiras liquidas de R$5,1 milhdes no 3T19.

O ROIC da CS Brasil totalizou 8,2% nos 9M19 anualizados. Ressaltamos que o ROIC apresentado pela CS Frotas
(atividade de GTF) nos 9M19 foi de 10,7%, ao passo que essa operagao tem sido o foco dos investimentos da
Companhia realizados nos ultimos periodos.

Investimento 3718 | 2719 | 3T19 | AA/A | AT/T | omi8 | om19 | A A/A
(R$ milhdes)

Investimento bruto por natureza 122,4 73,2 128,8 5,2% 76,0% 371,7 322,5 -13,2% 485,1
Expanséao 94,4 66,0 92,0 -2,5% 39,4% 318,0 258,0 -18,9% 391,5
Renovacéo 28,0 7,2 36,8 31,4% - 53,7 64,5 20,1% 93,6

Investimento bruto por tipo 1224 73,2 128,9 5,3% 76,1% 3717 322,7 -13,2% 485,3
Caminhdes 34 94 45 32,4% -52,1% 21,2 26,7 25,9% 32,3
Maquinas e Equipamentos 0,1 0,0 25 - - 0,2 7,5 - 8,4
Veiculos Leves 118,4 58,4 121,4 2,5% 107,9% 349,3 270,6 -22,5% 425,9
Onibus - 5,0 0,0 - -100,0% - 16,7 - 16,7
Outros 0,5 04 0,5 0,0% 25,0% 1,0 12 20,0% 1,9

Receita Venda Ativos (34,1) (33,7) (41,2) 20,8% 22,3% (120,9) (100,7) -16,7% (114,4)

Total Investimento Liquido 88,3 39,5 87,6 -0,8% 121,8% 250,8 221,9 -11,5% 370,7

O Capex Liquido totalizou R$87,6 milhdes no 3T19. Os recursos foram direcionados principalmente para
investimentos de expansao em novos contratos na CS Brasil, direcionados para ativos leves relativos a contratos de
gestdo e terceirizacao de frotas, que devem fortalecer a geracdo de caixa futura.
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Receita Futura Contratada de Locacdo (Backlog GTF) 1 — R$ bilhoes

+28%

0,9 2,1
6
1
i i
1,1 boome -
-0,4
2017 2018 Receita Receita 3715
Performada Contratada
amM19 IM19

1 Considera a receita adicional pela extenséo dos contratos em operagdo até o limite de renovagdo de 60 meses (sem novas licitagdes).

Os 266 contratos de locacao (GTF) vigentes em setembro de 2019 totalizavam um Faturamento Contratado (Backlog)
de R$2,1 bilhGes (+28% em relacdo a dezembro de 2018). Esse montante é equivalente a 3,8 anos de receita
contratada quando comparado a Receita Bruta de GTF dos Ultimos 12 meses de R$550 milhdes.
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Original Concessionarias

Infornr_1a(;~oes Financeiras 3718 2719 3T19 AA/A | ATIT | 9M18 9M19 | A A/A | UDM
(R$ milhdes)

Receita Bruta Total 193,1 218,1 222,2 15,1% 1,9% 535,7 635,9 18,7% 837,9
Dedugbes da Receita (8,8) 9,9 9,4 6,8% -5,1% (26,1) (28,8) 10,3% (37,8)
Receita Liquida Total 184,4 208,3 212,8 15,4% 2,2% 509,6 607,1 19,1% 800,1
Leves 158,1 176,6 179,9 13,8% 1,9% 436,8 512,0 17,2% 674,6
Vendas Diretas 3,6 4,0 5,6 55,6% 40,0% 9,2 14,1 53,3% 17,9
F&l 4,0 5,0 53 32,5% 6,0% 13,3 15,0 12,8% 21,2
P6s Vendas 18,6 22,6 22,0 18,3% -2,7% 50,2 66,0 31,5% 86,4
Volume Total (unidades) 7.814 12.183 12.582 61,0% 3,3% 21.998 34.003 54,6% 44.791
Leves (unidades) 3.176 3.804 3.769 18,7% -0,9% 9.468 11.014 16,3% 14.656
Vendas Diretas Leves (unidades) 4.638 8.379 8.813 90,0% 5,2% 12.530 22.989 83,5% 30.135
Custos Totais (156,7) (176,0) (180,5) 15,2% 2,6% (430,4) (512,7) 19,1% (676,7)
Lucro Bruto 27,6 32,2 32,3 17,0% 0,3% 79,2 94,4 19,2% 123,3
Despesas Operacionais (24,5) (24,1) (28,1) 14,7% 16,6% (67,7) (79,0) 16,7% (105,3)
EBIT 31 8,1 4,3 38,7% -46,9% 11,4 15,4 35,1% 18,0
Margem 1,7% 3,9% 2,0% +0,3 p.p. -1,9p.p. 2,2% 2,5% +0,3 p.p. 2,3%
Resultado Financeiro 0,0 (1,0) (1,5) - 50,0% (0,4) (3,6) - 3,7)
Impostos 1,2) (2,4) (0,9) -18,2% -62,5% (3,3) (4,0) 21,2% (4,8)
Lucro Liquido 21 4,7 18 -14,3% -61,7% 7,7 7.8 1,3% 9,5
Margem 1,1% 2,3% 0,9% -0,2 p.p. -1,4 p.p. 1,5% 1,3% -0,2 p.p. 1,2%
EBITDA 4,5 12,0 7,7 71,1% -35,8% 15,5 27,0 74,2% 31,0
Margem 2,5% 5,8% 36% +11p.p. -2,2 p.p. 3,0% 44% +1,4p.p. 3,9%

A Original Concessionarias apresentou Receita Liquida Total de R$212,8 milhdes no 3T19 (+15,4% a/a e 2,2% t/t),
dado o aumento do volume de vendas de veiculos novos e usados, além do aumento de 90% a/a e 5,2% t/t nas
vendas diretas. O EBITDA totalizou R$7,7 milhdes (+71,1% a/a e -35,8% t/t).

BBC Leasing
T T e R E e
(R$ milhdes)

Receita Bruta Total 10,3 23,3% 7,8% 25,0 30,9 23,6% 40,1
Deducdes da Receita (0,7) (0,5) (0,9) 28,6% 80,0% (1,8) (1,8) 0,0% 2,3)
Receita Liquida 8,4 9,8 10,3 22,6% 5,1% 23,2 29,1 25,4% 37,7
Custos Totais (2,6) (2,8 (2,8 7,7% 0,0% (7,6) (8.4) 10,5% (11,2)
Lucro Bruto 58 7,0 7.4 27,6% 5,7% 15,6 20,7 32,7% 26,5
Despesas Operacionais (2,9) (4,0) (3.4) 17,2% -15,0% 8,7) (11,3) 29,9% (14,3)
EBIT 2,8 3,0 4,0 42,9% 33,3% 6,9 9,3 34,8% 12,3
Margem 33,5% 30,5% 38,9%  +54 p.p. +8,4 p.p. 29,5% 32,1%  +2,6 p.p. 32,5%
Resultado Financeiro 0,2 0,3) (0,6) - 100,0% 0,6 (1,2) - (1,0
Impostos (1,1) 0,9 1,2 9,1% 33,3% 2,7) 2,7) 0,0% (3,9
Lucro Liquido 1,9 1,8 2,3 21,1% 27,8% 4,8 5,6 16,7% 7,4
Margem 23,0% 18,1% 22,0% -1,0 p.p. +3,9 p.p. 20,7% 19,1% -1,6 p.p. 19,6%
EBITDA 3,0 32 4,2 40,0% 31,3% 7.4 9,9 33,8% 13,0
Margem 35,6% 32,4% 40,7%  +51p.p. +83p.p. 31,8% 34,0% +2,2p.p. 34,4%
Operagodes (Qtd.) 358 643 615 71,8% -4,4% 1.077 2.001 85,8% 2.579
Valor Presente das Operacdes 96,1 134,0 143,3 49,1% 6,9% 96,1 143,3 49,1% 143,3

No 3T19, a BBC Leasing registrou uma Receita Liquida de R$10,3 milhdes, um crescimento de 22,6% na comparagao
anual. Ao longo do trimestre, a instituicao realizou 615 operagoes de crédito, enquanto o saldo da carteira de crédito
ao final do periodo totalizou R$143,3 milhdes (+49,1% a/a). Em consequéncia ao crescimento da carteira de crédito,
o EBITDA passou de R$3,0 milhdes no 3T18 para R$4,2 milhdes no 3T19. A BBC Leasing segue oferecendo
alternativas financeiras para facilitar o acesso a caminhdes, Onibus, automoveis, maquinas e equipamentos
seminovos, bem como de meios de pagamento eletronico de fretes.
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Infermactes Financeinas 3718 | 2719 | 3719 | AA/A | ATIT | omis | om19 | 4 A/A
(R$ milhGes)

Rece|ta Bruta 656,6 1.000,8 54,2% 1,1% 1.957,1 2.875,0 46,9% 3.635,1
259,4 270,7 306 4 18,1% 13,2% 717,7 855,3 19,2% 1.134,9

GTF 93,5 112,2 1211 29,5% 7,9% 264,3 348,3 31,8% 449,6
Seminovos 303,7 617,9 584,8 92,6% -5,4% 975,2 1.671,4 71,4% 2.050,6
Deducdes da Receita (45,1) (44,7) (51,5) 14,2% 15,2% (131,6) (145,5) 10,6% (192,5)
Receita Liquida 611,5 956,2 960,8 57,1% 0,5% 1.825,6 2.729,5 49,5% 3.442,5
Receita Liquida de Servigos 308,7 338,4 376,0 21,8% 11,1% 852,3 1.058,5 24,2% 1.392,6
Receita Liquida Venda de Ativos 302,9 617,8 584,8 93,1% -5,3% 973,3 1.671,0 71,7% 2.050,0
Custos Totais (407,0) (754,5) (718,0) 76,4% -48%  (1.238,4) (2.072,7) 67,4% (2.566,2)
Custo de Servigos (118,7) (151,5) (159,1) 34,0% 5,0% (314,6) (447,4) 42,2% (572,1)
Custo Venda de Ativos (288,4) (602,9) (558,9) 93,8% -7,3% (923,8) (1.625,3) 75,9%  (1.994,1)
Lucro Bruto 204,5 201,7 2428 18,7% 20,4% 587,2 656,83 11,9% 876,3
Despesas Operacionais (113,6) (102,1) (119,6) 5,3% 17,1% (314,7) (334,8) 6,4% (447,0)
EBIT 91,0 99,6 123,2 35,4% 23, 7% 272,5 322,0 18,2% 429,3
Margem (% ROL de Servigos) 29,5% 29,4% 328% +33pp. +34p.p. 32,0% 30,4% -1,6 p.p. 30,8%
Resultado Financeiro (41,6) (50,1) (51,2) 23,1% 2,2% (127,9) (147,0) 14,9% (191,8)
Impostos (8,2) (8,1) (11,8) 43,9% 45,7% (36,5) (31,4) -14,0% (42,1)
Lucro Liquido 41,3 41,5 60,2 45,8% 45,1% 108,0 143,7 33,1% 195,4
Margem (% ROL de Servigos) 13,4% 12,3% 16,0% +2,6p.p. +3,7p.p. 12,7% 13,6%  +0,9 p.p. 14,0%
EBITDA 1194 154,9 191,8 60,6% 23,8% 339,9 496,3 46,0% 638,2
Margem (% ROL de Servicos) 38,7% 45,8% 51,0% +12,3p.p. +52p.p. 39,9% 46,9%  +7,0 p.p. 45,8%

No final de julho, a Movida concluiu uma oferta publica de agoes primaria (R$532,5 milhGes) e secundaria
(R$300 milhdes), somando R$832,5 milhdes, fortalecendo sua estrutura da capital para um novo ciclo de
crescimento, retornando para a JSL o suporte financeiro feito em 2018, ao passo que a JSL S.A., passou a
deter 55,1% de participacdao da Companhia.

O 3T19 foi marcado por recordes importantes, como o maior Lucro Liquido e o maior EBITDA ja registrados,
apresentando expansdo nas margens de todas as linhas de negocios. Essa evolugdo consistente tem sido
baseada em eficiéncia operacional, comprovando o comprometimento com a execucao. A Receita Bruta foi de
R$1 bilhdo e o Lucro Liquido superou os R$60 milhdes, +45,8% a/a com alta de 2,6 p.p. na margem liquida. A
expansao de resultados ocorreu em todas as frentes operacionais, culminando em um EBITDA de R$191,8 milhdes
(+60,6% a/a), com margem de 51,0% (+12,3% a/a). O spread entre o ROIC e custo da divida pds impostos
atingiu 5,4 p.p., uma evolucdo de 1,0 p.p. a/a, refletindo o compromisso da Movida com a geragao de valor.

No negdcio de RAC, houve um crescimento de 17,1% a/a da Receita Liquida no 3T19, em funcao do crescimento
da frota operacional (+17% a/a), somado a expansao de 1% na receita média mensal por carro (R$1,717 no 3T19).
A taxa de ocupacdo foi de 76,1%, 1,3 p.p. menor que o nimero do 3T18, no entanto mais que compensada pela
tarifa média 2,3% mais alta. (R$73,3 no 2T19). A margem EBITDA teve evolugdo de 6,2 p.p. em relagdo ao 3T18
totalizando 45,7% no 3T19 devido a efeito de diluicdo dos gastos no periodo. O resultado unitario foi um recorde no
EBITDA médio por carro/més de R$691, +16,0% versus o 3T18. A queda de 1,2 p.p. na margem EBIT para 32,4%
¢ justificada pelo aumento na depreciacao trimestral por carro de R$1.027 no 3T18 para R$1.373 no 3T19 (+33,7%).

Em GTF, houve uma adigdo de 9,4 mil carros na frota operacional. A Receita Liquida cresceu 35,6% a/a, com
margem EBITDA de 67,0% no 3T19 (+4,6 p.p. a/a, evidenciando a diluicdo da estrutura fixa). A diminuicao de 5,6%
na receita média mensal por carro (R$1.146 no 3T19) reflete um perfil mais leve de contratos, além do novo patamar
de juros. O preco médio do carro comprado também diminuiu, caindo 11% a/a. Houve uma concentragao de
fechamento de contratos concentrados no final do 3T19, adicionando mais carros que serdao implementados no 4T19.
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O recuo de 3,3 p.p. a/a na margem EBIT para 41,9% reflete o aumento na depreciagao (R$3,397 no 3T19), refletindo
a mudanca do mix da frota. A Companhia segue concentrando os esforcos majoritariamente em contratos de
pequenas e médias empresas, que tendem a ser beneficiadas pela retomada da economia.

Em Seminovos, a Movida segue evoluindo de maneira significativa, apresentando a melhor margem EBITDA desde
o IPO que atingiu -0,5% no trimestre — uma evolugao de 6,3 p.p. a/a e 1,3 p.p. t/t. O volume de carros vendidos de
14,5 mil esta compativel com o giro da frota atual e, somado a recuperacao da margem bruta para niveis acima de
4%, possibilitou a aproximacdo ao ponto de equilibrio. Nos 9M19, o total de carros vendidos foi 69% maior que o
mesmo periodo de 2018, comprovando a capacidade de execugdo, em linha com os objetivos estratégicos tragados.

Rentabilidade e Custo da Divida

11,8%
10,6% 10,6% 10,6% 10 50 1000  10,9% 110% 10,6%
' 93% 92% 92% 7% '

o 10,1%
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LN 6,6% 9
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OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e aliquota de IR efetiva como “Retorno” e divida liquida somada ao patriménio liquido como “Capital Investido”, considerando os ultimos
doze meses dos devidos periodos analisados.

O spread entre ROIC e custo de divida foi de 5,4 p.p. no 3T19, (+1,0 p.p. a/a e +0,1 p.p. t/t). Ja no ROE
houve uma expansao de 1,3 p.p. a/a, comprovando também o ganho de eficiéncia financeira. A comparacado versus
0 2T19 mostra uma queda devido a entrada dos recursos do follow-on. Este efeito devera ser normalizado nos
préximos trimestres seguindo o crescimento e a alavancagem operacional trazidos pela oferta.

Investimento 3T18 | 2T19 | 3T19 | AA/A | AT/T | OMI8 | OM19 | A A/A
(R$ milhdes)

Frota 1.271,9 27,2% -30,8% 1.726,7 2.856,0 65,4% 3.459,4
542 4 988,1 601 1 10,8% -39,2% 1.356,9 2.172,4 60,1% 2.531,2

Expansao 187,0 323,1 13,6 -92,7% -95,8% 259,0 387,1 49,5% 387,1
Renovacao 355,4 665,1 587,5 65,3% -11,7% 1.097,9 1.785,3 62,6% 2.144,2
GTF 149,2 283,7 278,5 86,7% -1,8% 369,8 683,6 84,9% 928,2
Expanséao 89,4 273,8 232,8 160,4% -15,0% 256,8 615,3 139,6% 789,9
Renovacao 59,7 9,9 45,7 -23,5% - 113,1 68,4 -39,5% 138,3
Lojas 5,0 2,5 19 -62,0% -24,0% 10,3 7.4 -28,2% 9,9
Novas - 0,2 0,4 - 100,0% 1,8 1,2 -33,3% 2,2
Antigas 50 2,3 15 -70,0% -34,8% 8,5 6,2 -27,1% 7,7
Qutros 14,7 29,3 25,8 75,5% -11,9% 23,8 77,3 - 91,7
Outros RAC 14,7 29,3 25,8 75,5% -11,9% 23,8 77,1 - 91,4
Outros GTF - 0,0 0,0 - - - 0,2 - 0,3
Total Investimento Bruto 711,3 1.303,7 907,4 27,6% -30,4% 1.760,8 2.940,7 67,0% 3.561,1
Receita Venda de Ativos (303,7) (617,9) (584,8) 92,6% -5,4% (975,2) (1.671,4) 71,4%  (2.050,6)
Total Investimento Liquido 407,6 685,8 322,5 -20,9% -53,0% 785,6 1.269,3 61,6% 1.510,5

O capex bruto do 3T19 foi de R$907 milhdes, +27,6% a/a. A maior receita de venda de ativos fez com que o capex
liquido fosse menor em 20,9%. Foram adicionados ao total 21,3 mil carros no periodo, em sua maioria focados na
expansao da operagao de GTF. Além disso, houve no periodo a abertura de dez pontos de atendimento entre RAC e
Seminovos.
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Destacamos a continuidade da gestao de passivos do grupo. Realizamos uma série de captagbes que somaram R$1,8
bilhdo no 3T19, acumulando R$3,6 bilhdes nos 9M19. Dentre elas, destacamos (i) CRA continuado na JSL S.A. no
montante total de R$427 milhdes no trimestre, com vencimento final em 2025; (ii) debéntures da VAMOS no valor
de R$800 milhdes sendo 48% com vencimento final em 2024 e 52% com vencimento final em 2026; e (iii) nota
promissoria da CS Brasil no valor de R$150 milhGes, com vencimento final em 2022. Ao final do 3T19, o caixa
consolidado da JSL equivale aos vencimentos de divida até meados de 2021, ou 1,9x a divida de curto prazo.

Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta 1 (R$ milhoes)

Curto-Prazo Longo-Prazo
4.360 L Movida
t\\]_'g )9 B Consolidado (ex-Movida)
= B Movida
® Consolidado (ex-Movida) 2.872
2.298 2.109 [ 364 |
718 [ 460 | 1.471 1.435
809
1.581 419 288
- as7
| __2p0 |
Liquidez out/19 a out/20 a 2021 2022 2023 2024 2025 a 2030
set/20 dez/20

No 3T19, a divida liquida totalizou R$7,1 bilhGes, apresentando uma reducdo de R$350,6 milhdes 4,7% na
comparagao com o 2T19. Na comparacao anual, houve incremento de R$541,2 milhdes, ou +8,3% a/a, sobretudo
devido ao investimento realizados na expansdo dos negdcios intensivos em capital que contribuem para a geragao
de caixa da companhia. No 3T19, quitamos antecipadamente dividas com maiores spreads, no montante de cerca
de R$700 milhGes. Destacamos a reducdo no custo médio da divida bruta para 8,2% no 3T19 (-60bps t/t e a/a), e
da divida liquida para 9,0% (-110 bps t/t e a/a), dada a queda do CDI no periodo, emissdo de dividas mais baratas
e as quitacdes antecipadas.

Evolucdo do caixa e endividamento (R$ milhGes)

End|v_|da~mento - L Censellesee 30/09/2018 | 31/12/2018 | 31/03/2019 | 30/06/2019 | 30/09/2019
(R$ milhoes)

Caixa e aplicagbes financeiras * 2.267,1 2.980,8 25151 3.101,5 4.360,1
Caixa e aplicagdes financeiras - Valor contabil 4.149,3 4.831,8 4.378,5 4.946,8 6.312,4
Nota de crédito - CLN 2 (1.882,2) (1.851,0) (1.863,4) (1.845,4) (2.952,3)

Divida bruta? 8.778,8 9.690,2 9.596,6 10.505,0 11.413,0
Divida bruta - Valor contabil 10.661,0 11.541,2 11.460,0 12.350,3 13.365,3
Nota de crédito - CLN 2 (1.882,2) (1.851,0) (1.863,4) (1.845,4) (2.952,3)
Empréstimos e financiamentos * 6.527,6 6.736,7 6.457,0 6.257,7 6.666,1
Debéntures 24754 3.170,7 3.400,1 4.579,6 5.192,0
Leasing a pagar 178,0 2429 233,9 230,5 289,2
Risco sacado - - - - 11,2
Swap de divida MTM (402,2) (460,2) (494,4) (562,8) (745,5)

Divida liquida 6.511,7 6.709,4 7.081,6 7.403,5 7.052,9

Divida bruta de curto prazo 1.370,6 2.0131 1.902,7 2.046,3 2.298,4

Divida bruta de longo prazo * 7.408,2 7.677,1 7.693,9 8.458,6 9.114,6

Custo médio da divida liquida (a.a.) 10,1% 10,1% 10,2% 10,1% 9,0%

Custo médio da divida bruta (a.a.) 8,8% 8,8% 8,9% 8,8% 8,2%

Prazo médio da divida bruta (anos) 3,2 2,9 2,9 3,0 31

Prazo médio da divida liquida (anos) 3,8 35 3,5 3,7 4,2

1 Desconsidera 0 montante de R$1,952 bilhdo derivados da estrutura de internagdo dos recursos do Bond, que impacta igualmente o caixa e a divida bruta;
2 O valor relativo a CLN refere-se ao investimento efetuado junto a instituigdo financeira contratada para a internagdo dos recursos captados na emissdo das Senior Notes (Bonds) via
estrutura com emissdo de um instrumento espelho da divida do bond no Brasil. Por isso, o saldo da CLN é inteiramente deduzido da divida bruta para eliminar o efeito da duplicagdo

causada pelo instrumento espelho.
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Evolucao da Divida Liquida (R$ milhdes)

|
286

27
1.937
Divida Liquida EBITDA Resultado Capex Liquido Capital de Giro Follow On Outros Divida Liquida
3T18 Financeiro 1 Movida 3T19
1 Considera Veiculos em andamento e Variacdo no saldo de fornecedores de imobilizados e montadoras de veiculos
4.360

2.886

Bancos
25,3%

8.527
Mercado de Capitais
74,7%

Resultado Financeiro

Liquidez
38,2%
2.298
Curto Prazo
20%

9.115
Longo Prazo
80%

JSL - Consolidado

Resulf[ad~o ATEEE 3T18 2T19 3T19 AA/A | A
R$ milhdes

Juros financeiros liquidos (249,8) (196,7) (293,1) -22,7% -1,8% (498,9) (564,3) 13,1% (736,0)
Receitas Financeiras 97,9 51,0 108,5 10,8% 112,7% 299,9 270,7 -9,7% 337,8
Despesas Financeiras (347,7) (247,7) (301,6) -13,3% 21,8% (798,8) (835,0) 45% (1.073,8)

Resultado Derivativos 113,5 (62,4) 339,0 198,7% - 366,0 325,5 -11,1% 253,1

Variagdo Cambial Liquida (351) 60,3 (334,5) - - (375,7) (321,9) -14,3% (250,3)

Juros sobre direito de uso (IFRS 16) - (7,2) (8,8) - 22,2% - (22,9) - (22,9)

Resultado Financeiro (171,3) (206,1) (197,4) 15,2% -4,2% (508,7) (583,6) 14,7% (756,1)

As Despesas Financeiras Liquidas somaram R$197,4 milhdes no 3T19 ante R$171,8 milhdes no 3T18 (+15,2%

a/a), principalmente devido ao aumento de 12% do saldo da divida liqu

ida média na comparagdo anual.

Na comparacdo trimestral, as despesas financeiras liquidas apresentaram reducdo de 4,2%, principalmente devido

a queda das taxas de juros (CDI médio) do periodo.
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Indicadores de Alavancagem

Indicadores de Alavancagem 30/09/2018 | 31/12/2018 | 31/03/2019 | 30/06/2019 | 30/09/2019 | Covenants
Divida liquida / EBITDA-A 2,2x 2,1x 2,0x 1,9x 1,7x Max 3,5x
Divida liquida / EBITDA 4,4x 4,2x 4,1x 4,0x 3,6x Max 4,60x
EBITDA-A/ Juros liquidos 5,0x 5,4x 5,6x 5,3x 5,6x Min 2,0x

A alavancagem, medida pela divida liquida sobre o EBITDA diminuiu para 3,6x no 3T19, ante 4,4x no 3T18 e 4,0x
no 2T19. A desalavancagem na comparacao anual é explicada pelo incremento do EBITDA, enquanto na comparagao
trimestral é resultante da reducao da divida liquida, sobretudo devido a emissao de acoes realizada pela Movida.

Por sua vez, a relacao entre a divida liquida sobre o EBITDA-A totalizou 1,7x no 3T19, ante 2,2x verificado no 3T18.

Os indicadores acima consideram a metodologia de calculo da divida liquida que consta nos covenants das escrituras
de emissoes realizadas (R$7.052,9 milhdes). Ja os calculos de EBITDA e EBITDA-A dos Ultimos 12 meses contemplam
o efeito do CPC 06 (R2)/ IFRS16 nos 9M19, sendo R$1.937,2 milhdes e R$4.244,2 milhdes, respectivamente.

O CAPEX Liquido no 3T19 foi R$551 milhdes,
Renovacgo [l Expanséo sendo 96% empregado em expansao dos negdcios

SISL

LOGISTICA

H 83
Consolidado :
Bruto Venda de Ativos Liquido 77777777777777777 Bruto Venda de Ativos Liquido
i Capex Liquido 9M19: 553 i 718 698 i Capex Liquido 9M19: 106 i
a4 .
& H mov(da
maito alim o carmo
CSBRASIL 007
Bruto Venda de Ativos Liquido T
1 Capex Liquido 9M19: 2.282 1 633 | 585 |
129 [ ! i
I o Ty T e
Bruto Venda de Ativos Liquido Bruto Venda de Ativos Liquido
| Capex Liquido 9M19: 222 i | Capex Liquido 9M19: 1.269 i

Notas: (1) Considera Original C iondrias, BBC Leasing e eli

O Capex Liquido no 3T19 totalizou R$551 milhGes, focado em expanséo e dividiu-se principalmente entre: Movida
(R$323 milhdes), VAMOS (R$71 milhGes), CS Brasil (R$88 milhdes) e JSL Logistica (R$46 milhdes). Ressaltamos que
a maioria destes contratos foi na gestdo e terceirizacdo de frotas de pesados na VAMOS, e de leves na Movida e na
CS Brasil. O beneficio desses investimentos no crescimento da receita, da melhoria de margem e na geracgdo de caixa
devem ser plenos ao longo do ano de 2019. Os investimentos realizados fazem parte do direcionamento estratégico
da JSL de focar em contratos com retornos soélidos, consistentes, e que remuneram o capital investido.

JSL - Consolidado

Invest_|m:3nto 3718 2719 3T19 AA/A | ATIT | 9M18 9M19 | A A/A | UDM
(R$ milhdes)

Investimento bruto por natureza 1.039,4 1.845,5 1.248,9 20,2% -32,3% 2.708,0 4.235,1 56,4% 5.243,5
Expanséo 518,0 11141 531,2 2,5% -52,3% 1.249,1 2.128,4 70,4% 2.638,5
Renovacéo 506,7 702,1 691,9 36,6% -1,5% 14351 2.029,4 41,4% 2.513,3
Outros 14,7 29,3 25,8 75,5% -11,9% 23,8 77,3 - 91,7

Receita Venda de Ativos (383,9) (686,8) (697,5) 81,7% 16% (1.229,6) (1.953,4) 58,9%  (2.405,1)

Total Investimento Liquido 655,4 1.158,7 551,4 -15,9% -52,4% 1.478,4 2.281,7 54,3% 2.838,4
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Caixa Livre Gerado - RS milhdes 2018 3T19 UDM

P Receita Liquida da Venda de Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos (1.658,0) (2.346,7)

z% Custo depreciado de Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos Baixados 1.609,9 2.307,0

g (-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (86,0) (148,3)

= Variagdo no Capital de Giro 90,9 (290,8)

. ® |Receitaliquida Venda de Veiculos Leves /Pesados/Maquinas e Equipamentos - Renovacio da frota 1.658,0 2.346,7

% g Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos para Renovagdo da Frota (1.918,9) (2.513,3)
Caixa Livre Operacional Antes do Crescimento 1.255,1 1.200,1
- % Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos (1.759,3) (2.638,5)
%% Aquisi¢do de Empresas (104,1) (60,7)

5

Caixa Livre Gerado (Consumido) Depois do Crescimento e Antes dos Juros (608,3) (1.499,1)

Reconciliacdo do Investimento para o Fluxo de Caixa das Demonstragoes Financeiras

Reconciliagao para o Fluxo de Caixa das DF's 2018 3719 UDM
5 §§ 4 |Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos - Renovacio (1.918,9) (2.513,3)
% g § § Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos - Crescimento (1.759,3) (2.638,5)
@ ? : Investimentos, outros Imobilizados e Intangiveis (38,2) (91,7)
g Captacgdo de Arrendamentos Financeiros e Finame para Aquisi¢ao de Imobilizado 567,6 457,4
“g) & |Variacdo no saldo de Risco Sacado (269,1) -
E Variagdo do Saldo a Pagar a Montadoras 258,9 616,5
L Veiculos em Andamento (103,8) -
g° Outras adigdes (ndo capex) 47,9 (3,6)
g g . |Comprade Ativo Imobilizado para Locagdo 3.066,0 3.982,0
£8° AdigOes ao Ativo Imobilizado para Investimento e Intangivel 148,8 194,4

O caixa livre gerado antes do crescimento da JSL Consolidado foi de R$1,2 bilhdo nos Gltimos 12 meses, uma reducdo
de 4% na comparacao com 2018. O investimento para crescimento da frota totalizou R$2,7 bilhdes, principalmente
orientado para a Movida, VAMOS e na CS Brasil. Dessa forma, o caixa livre gerado depois do crescimento e antes
dos juros totalizou -R$1,5 bilhdo, dada a aceleracdo dos investimentos realizados nos ultimos trimestres, que ainda
nao atingiram pleno potencial de geracdo de receita e caixa no mesmo periodo.

JSL - Consolidado

Recor?cnlagao Ll IS 2R 3718 2719 3T19 AA/A | AT/T | 9m18 OM19 | A A/A | UDM
(R$ milhdes)

Resultado Liquido 54,0 71,2 66,1 22,4% -7,2% 128,5 198,0 54,1% 258,7
Resultado Financeiro 171,3 206,1 197,4 15,2% -4,2% 508,7 583,6 14,7% 756,1
IR e contribuicao social 26,6 31,7 21,6 -18,8% -31,9% 71,6 80,2 12,0% 98,9
Deprecia¢do e Amortizagdo 168,0 178,5 194,1 15,5% 8,7% 456,3 550,2 20,6% 730,8
Amortizacao (IFRS 16) - 30,6 32,8 - 7,2% - 92,7 - 92,7
EBITDA 420,0 518,2 511,9 21,9% -1,2% 1.165,1 1.504,7 29,1% 1.937,2
Custo de Venda de Ativos 358,3 665,7 655,5 82,9% -1,5% 1.172,6 1.869,7 59,4% 2.307,0
EBITDA-A 778,3 1.183,8 1.167,4 50,0% -1,4% 2.337,6 3.374,4 44,4% 4.244.2
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Valores relativos a 9M19 (R$ milhdes) e ROICs anualizados

ROIC Consolidado 9M19 anualizado: 9,4%

EBITDA:

Div. Liquida: R$ 1.183
Lucro Liquido: [3EEYA
Div. Liquida / EBITDA: 2,4x

ROIC: 12,4%

¥ RS 396

Lucro das Empresas

muito além do carro

EBITDA: RS 496
Div. Liquida: RS 1.528
(IS RS 144
Div. Liquida / EBITDA: 2,3x
ROIC: 10,2%

despesa financeira ligada
a investimentos nas
companbhias apds tributos*

(=) RS 198

(+54% a/a)

Lucro Liquido Consolidado

CSBRASIL
EBITDA: RS 199
Div. Liquida: R$ 159
Lucro Liquido|
Div. Liquida / EBITDA: 0,6x

ROIC: 8,2% * inclui despesas ndo alocadas nas companhias

SJSL

LOGISTICA

EBITDA: RS 390

Div. Liquida: R$1.351
Lucro Liquido: NS
Div. Liquida / EBITDA: 2,8x

ROIC: 9,3%

(©riginal

CONCESSIONARIAS

EBITDA:
Div. Liquida: RS (26)
Lucro Liquido:

Div. Liquida / EBITDA: n.a.

ROIC: 9,5%
NBBC

LEASING

RS 6

Rolie ,9M~19 “AlE e JS_L Logistica CS Brasil Vamos Movida Orlg!nall . BBC Leasing
(R$ milhdes) Consolidado * Concessionarias

EBIT 9M19 anualizado 1.149,0 282,0 1284 287,2 429,3 20,5 125
Impostos (331,2) (74,5) (44,0) (77,7) (77,0) 6,9 (4,1)
NOPLAT 817,8 207,6 84,4 209,4 352,4 13,6 8,4
Divida Liquida Média ? 6.881,2 1.338,0 105,8 1.023,1 1.490,9 (26,5) (42,7)
Dividendos médio 2 - - 75,0 - -
Patrimdnio Liquido Médio * 1.774,0 904,8 916,6 584,4 1.9533 169,5 85,6
Capital Investido Médio 2 8.655,2 22428 1.022,5 1.682,5 3.444,2 143,0 43,0
ROIC 9M19 anualizado 9,4% 9,3% 8,2% 12,4% 10,2% 9,5% 19,5%

1 Considera eliminagdes entre as empresas do grupo e a divida da Holding
2 Considera média entre o periodo atual e dezembro de 2018

JSL
ROE 3T19 UDM JSL Consolidado
(R$ milhdes) Consolidado (participacéo acionista
controlador nas empresas)
Lucro Liquido 3T19 UDM 258,7 190,9
Patriménio Liquido Médio t 1.697,1 947,1

————
ROE 3T19 UDM 15,2% 20,2%

1 Considera média entre o periodo atual e 0 mesmo periodo do ano anterior
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Vamos

Passivo (R$ milhdes) 3T18 2T19 3T19

Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 72,6 88,7 445,8 Empréstimos e financiamentos 191,6 281,1 469,7
Titulos e valores mobiliarios 29,8 78 250,0 Debéntures - - =
Contas a receber 129,8 219,4 2247 Arrendamento financeiro a pagar 18,1 13,6 10,1
Estoques 89,1 124,6 112,7 Arrendamento por direito de uso 9,7 7,6
Impostos a recuperar 13,6 17,1 16,6 Fornecedores 75,5 214,3 123,7
Outros créditos 14,9 9,4 10,3 Risco sacado -
Adiantamento de Terceiros 4,3 23,1 15,5 Floor Plan 45,1 51,8 60,1
Despesas antecipadas 9,9 30,7 23,4 Obrigacdes trabalhistas 14,1 13,5 16,4
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) 42,9 67,6 88,4 Obrigacdes tributarias 19,9 12,0 15,3
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 18,3 14,0 24,2 Contas a pagar e adiantamentos 65,0 114,7 291,4
Partes relacionadas 26,1 - -
Total do Ativo Circulante 425,1 602,3 1.211,8 Cessaéo de direitos creditorios 6,0 6,0 6,0
Dividendos a pagar e juros sobre o capital proprio 34,3 221,9
Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar 2,5 - 6,5
Ativo néo circulante
N&o circulante Total do passivo circulante 498,2 938,5 1.006,9
Titulos e valores mobiliarios 0,8 0,9 0,9
Instrumentos financeiros derivativos 6,1 11,4 21,4 Nao circulante
Contas a receber 36,9 9,0 7,0 Empréstimos e financiamentos 728,1 959,5 611,6
Impostos a recuperar - - - Debéntures 790,8
Depésitos judiciais 4,5 55 6,0 Arrendamento financeiro a pagar 31,7 21,3 18,7
Partes relacionadas - Arrendamento por direito de uso - 35,6 35,7
Outros créditos 54 2,0 1,8 Fornecedores 4,2 73,6
Despesas Antecipadas - Instrumentos financeiros derivativos -
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 23,8 8,2 7,9 Cessaéo de direitos creditérios 19,6 15,1 13,6
Fundos para capitalizag&o concessionéarias 24,1 26,5 26,1 Provisdo para demandas judiciais e administrativas 3,0 3,4 3,5
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 127,5 146,3 137,8
Total do Realizavel a Longo Prazo 101,5 63,4 71,1 Contas a pagar e adiantamentos 36,0 26,2 36,0
Total do passivo néo circulante 950,1 1.207,5 1.721,3
Investimentos (0,0)
Imobilizado 1.401,8 1.807,0 1.809,8 Patriménio liquido
Intangivel 169,4 162,5 161,2 Capital social 484,8 482,8 482,8
Total 1.571,3 1.969,5 1.971,0 Reserva de capital 24,1 1,7 1,8
Acdes em tesouraria (94,2) (11,5) (11,5)
Total do ativo nédo circulante 1.672,8 2.032,9 2.042,2 QOutros resultados abrangentes 1.3) 3,8 2,0
Resenvas de lucros 175,7 12,4 50,7
Adiantamento para futuro aumento de capital -
Investimento da controladora 60,6
Total do patriménio liquido 649,6 489,2 525,7
Total do Ativo 2.097,9 2.635,2 3.253,9 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 2.097,9 2.635,2 3.253,9
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2. JSL Logistica — Atividade Operacional
JSL Logistica - Atividade Operacional JSL Logistica - Atividade Operacional
Passivo_(R$ milhdes)
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 114,8 399,9 100,4 Empréstimos e financiamentos 462,1 225,5 192,5
Titulos e valores mobiliarios 428,3 143,5 737,0 Debéntures - 2,4 20,2
Instrumentos financeiros derivativos - - 29,5 Arrendamento financeiro a pagar 31,1 39,4 44,8
Contas a receber 697,1 801,7 622,3 Arrendamento por direito de uso - 32,8 33,6
Estoques 32,8 30,4 26,8 Fornecedores 84,8 90,3 75,1
Impostos a recuperar 94,6 54,4 62,1 Risco sacado -
Outros créditos 46,9 7.4 58,2 Floor Plan - -
Adiantamentos de terceiros 16,2 44,1 26,5 Obrigacdes trabalhistas 161,2 147,1 158,8
Despesas antecipadas 9,9 19,4 19,5 Obrigacdes tributéarias 38,2 38,1 39,1
Dividendos a receber - 4,8 Contas a pagar e adiantamentos 57,0 36,3 52,0
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) 35,9 45,1 96,4 Partes relacionadas 1,2
Imposto de renda e contribuig&o social 56,5 43,7 19,4 Adiantamentos de clientes 17,1 4,7 6,7
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar -
Total do Ativo Circulante 1.533,0 1.594,5 1.797,9 Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar 15,6 3,1 0,5
Ativo nao circulante Total do passivo circulante 868,2 619,8 623,4
Né&o circulante
Titulos e valores mobiliarios - 58 - Nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos - - (25,3) Empréstimos e financiamentos 1.501,8 1.118,7 1.435,3
Contas a receber 16,7 11,0 89,2 Debéntures - 446,9 438,5
Impostos a recuperar 40,3 79,4 73,0 Arrendamento financeiro a pagar 38,2 43,1 61,0
Depésitos judiciais 45,9 54,1 54,5 Arrendamentos financeiros a pagar IFRS 16 - 198,7 193,7
Partes relacionadas - 0,1 26,0 Partes relacionadas - 0,0 0,0
Outros créditos 1,0 3,0 37,4 Instrumentos financeiros derivativos -
Despesas Antecipadas - Obrigacdes tributarias 1,0 0,8 0,8
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 43,3 10,7 90,5 Provisdo para demandas judiciais e administrativas 42,2 53,9 53,9
Imposto de renda e contribui¢&o social 20,4 20,5 20,5 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos - - 27,2
Contas a pagar e adiantamentos 84,5 93,9 94,1
Total do Realizavel a Longo Prazo 167,7 184,6 365,8 Passivos Mantidos para Distribug&o aos Acionistas -
Total do passivo néo circulante 1.667,7 1.956,2 2.304,7
Investimentos - @,3) 19,3
Imobilizado 1.377,3 1.668,9 1.497,5 Patrimoénio liquido
Intangivel 259,9 257,1 2443 Capital social 660,4 683,3 694,3
Total 1.637,2 1.924,7 1.761,1 Resenva de capital 25,3 29,6 55,7
Acles em tesouraria (103,9) 78,5 (3,6)
Total do ativo n&o circulante 1.804,9 2.109,3 2.126,9 Avaliagdo patrimonial 130,7 (78,1) (28,3)
Resenvas de lucros 1,9) 127,2 138,1
Participacéo de nédo controladores 91,5 288,5 138,6
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -
QOutros resultados abrangentes - 1,3) 2,0
Total do patriménio liquido 802,0 1.127,8 996,8
Total do Ativo 3.337,9 3.703,7 3.924,8 Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.337,9 3.703,7 3.924,8
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3. CS Brasil

CS Brasil

Ativo (R$ milhdes) 3T18 2719 3T19

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 60,6
Titulos e valores mobiliarios 47,0
Instrumentos financeiros derivativos -
Contas a receber 186,0
Estoques 7.9
Impostos a recuperar 41,5
Outros créditos 14,5
Adiantamentos de terceiros 16,0
Despesas antecipadas 6,6
Dividendos a receber -
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) 18,8
Imposto de renda e contribuigdo social 15,4
Total do Ativo Circulante 414,2

Ativo n&o circulante
N&o circulante

Titulos e valores mobiliarios 1,3
Instrumentos financeiros derivativos -
Contas a receber 70,5
Impostos a recuperar 5,6
Depésitos judiciais 53
Partes relacionadas -
Outros créditos 0,3

Despesas Antecipadas -
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos -

Imposto de renda e contribui¢&o social 0,1
Total do Realizavel a Longo Prazo 83,1
Investimentos 2,7
Imobilizado 725,2
Intangivel 1,2
Total 729,1
Total do ativo nédo circulante 812,1

Total do Ativo 1.226,3

145,4 268,4
50,1 68,3
2264 220,9
8,2 7,3
34,9 35,2
7,3 8,1

8,6 7,8
12,2 7,9
93,7 78,5
9,1 15,5
595,9 717,9
2,6 =
94,5 68,6
231 23,1
6,2 5,5

0,5 16,5

3,7 44
130,4 118,0
3,9 9,0
881,0 955,2
1,0 0,9
886,0 965,2
1.0164  1.0832
1.612,2  1.801,0

CS Brasil
Passivo (R$ milhdes)

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamento financeiro a pagar
Arrendamento por direito de uso

Fornecedores

Risco sacado

Floor Plan

Obrigacdes trabalhistas

Obrigacdes tributéarias

Contas a pagar e adiantamentos

Partes relacionadas

Adiantamentos de clientes

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamento financeiro a pagar

Arrendamentos financeiros a pagar IFRS 16
Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos

Obrigacdes tributarias

Provisdo para demandas judiciais e administrativas
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Contas a pagar e adiantamentos

Passivos Mantidos para Distribug&o aos Acionistas
Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Acdes em tesouraria

Avaliagéo patrimonial

Reservas de lucros

Participacéo de nédo controladores
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Total do patriménio liquido

Total do Passivo e Patrimdnio Liquido

12,5

22,1

87,1

49,2
13,1
31,1
13,8
31,7

17,1

277,8

43,7

30,5

6,1
39,2
21,0

140,5

720,2
0,6

87,2

808,1

1.226,3

22,1
36,1

8,1
136,4

45,1
16,2
39,4

3,1
32,3
11,8

350,5

168,8
76,2

25,5
15,3

6,1
47,3
24,1

363,4
787,7
0,9
1,0
108,6
898,3

1.612,2
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Zi &)

348,7

302,9

105,6
24,3

7,0
48,3
24,2

512,3
815,5
1,0
10
122,7

940,1

1.801,0
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4. Original Concessionarias

Original Concessionarias

Ativo (R$ milhdes) 3T18 2719 3T19

Original Concessionarias

Passivo (R$ milhdes)

Ativo circulante

Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 29,9 18,0 22,1 Empréstimos e financiamentos -
Titulos e valores mobiliarios 7,6 7,3 4,4 Debéntures -
Contas a receber 12,2 17,9 27,1 Arrendamento financeiro a pagar -
Estoques 110,0 124,0 144,2 Arrendamentos financeiros a pagar IFRS 16 10,0 10,1
Impostos a recuperar 14,6 9,6 9,2 Fornecedores 55,9 4,6 1,3
Outros créditos 6,7 10,6 15,4 Risco sacado
Adiantamento de Terceiros 0,7 7.8 7,9 Floor Plan - 39,9 46,4
Despesas antecipadas 0,4 1,1 0,7 Obrigacdes trabalhistas 12,2 12,4 13,5
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) - Obrigacdes tributarias 2,5 2,5 2,3
Imposto de renda e contribuig&o social - 51 6,1 Contas a pagar e adiantamentos 20,8 37,0 29,8
Partes relacionadas 10,7 10,4 26,8
Total do Ativo Circulante 182,0 201,6 237,2 Adiantamentos de clientes 9,7 28,7
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar -
Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar 2,3 2,8 3,4
Ativo néo circulante
N&o circulante Total do passivo circulante 104,3 129,2 162,3
Titulos e valores mobiliarios -
Instrumentos financeiros derivativos - Nao circulante
Contas a receber - Empréstimos e financiamentos -
Impostos a recuperar 16,8 21,9 21,9 Debéntures -
Depésitos judiciais 8,2 9,4 D83 Arrendamento financeiro a pagar -
Partes relacionadas 3,3 Arrendamentos financeiros a pagar IFRS 16 37,9 35,2
Outros créditos 19,5 0,0 0,0 Partes relacionadas
Fundo para capitalizagéo de concessionarias 19,2 19,5 Instrumentos financeiros derivativos -
Despesas Antecipadas - Obrigacdes tributarias 0,2 0,2 0,1
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 10,8 10,8 10,7 Provisdo para demandas judiciais e administrativas 6,1 59 6,1
Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar 0,1 0,1 0,1
Contas a pagar e adiantamentos -
Total do Realizavel a Longo Prazo 58,6 61,3 61,4 -
Total do passivo ndo circulante 6,3 44,0 41,4
Investimentos -
Imobilizado 33,1 81,2 77,5 Patriménio liquido
Intangivel 0,3 0,6 1,0 Capital social 191,4 191,4 191,4
Total 33,4 81,8 78,5 Reserva de capital 0,2 0,2 0,2
Acgdes em tesouraria -
Total do ativo néo circulante 92,0 143,1 139,9 Avaliagéo patrimonial -
Resenvas de lucros (28,2) (20,0) (18,2)
Participacéo de nédo controladores
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Total do patriménio liquido 163,3 171,6 173,4
Total do Ativo 274,0 344,7 377,1 Total do Passivo e Patriménio Liquido 274,0 344,7 377,1
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5. BBC Leasing

BBC Leasing

Ativo (R$ milhdes) 3T18 2719 3T19

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 0,8
Titulos e valores mobiliarios 42,0
Contas a receber 92,3
Imposto de renda e contribui¢&o social a recuperar -
Impostos a recuperar 1,1
Outros créditos 0,1
Adiantamento de Terceiros 0,1
Despesas antecipadas 0,1

Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) 0,2
Partes relacionadas -
Dividendos a receber

Total do Ativo Circulante 136,7

Ativo néo circulante

N&o circulante

Titulos e valores mobiliarios -
Instrumentos financeiros derivativos -
Contas a receber -
Impostos a recuperar -
Depésitos judiciais -
Partes relacionadas -
Outros créditos -
Despesas Antecipadas -

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 13,3
Total do Realizavel a Longo Prazo 13,3
Investimentos 0,0
Imobilizado 1,6
Intangivel 3,7

53
Total do ativo ndo circulante 18,5
Total do Ativo 155,2

6,4
37,9
128,8
0,4
0,4
0,7
0,2
0,1
0,2
0,1

175,2

16,6
16,6
11
3,7
48

21,4

196,6

e e
23,1
137,8
0,8
0,7
0,4
0,3
0,1
0,4
0,0

183,4

18,1

18,1

0,9

4,6

22,8

206,2
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BBC Leasing
Passivo

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamento financeiro a pagar

Fornecedores

Risco sacado a pagar (montadoras)

Floor Plan

Obrigagdes trabalhistas

Obrigacdes tributarias

Contas a pagar e adiantamentos

Partes relacionadas

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar

Total do passivo circulante

Na&o circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamento financeiro a pagar

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos
Obrigacdes tributarias

Prov. p/ perdas invest. em continuidade
Provisdo para demandas judiciais e administrativas
Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar
Contas a pagar e adiantamentos

Total do passivo néo circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Resenva de capital

Acdes em tesouraria

Avaliagéo patrimonial

Resenas de lucros

Participacédo de ndo controladores
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Total do patriménio liquido

Total do Passivo e Patrimdnio Liquido

58,5
0,2

61,6

0,1

0,9

90,5
0,3

0,5

93,5

17,0

17,0

82,9

3,3

86,2
196,6
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0,1

0,9

95,1
0,3

1,0

98,8

19,0

19,0

82,9

55

88,4
206,2
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6. Movida
Movida Movida
Passivo (R$ milhdes)
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 158,4 326,0 128,9 Empréstimos e financiamentos 67,7 458,5 551,5
Titulos e valores mobiliarios 635,2 1.135,7 1.500,3 Debéntures 101,6 134,9 165,4
Instrumentos financeiros derivativos Arrendamento financeiro a pagar 55 0,8 0,7
Contas a receber 220,0 432,6 489,1 Arrendamento por direito de uso 44,9 51,7
Estoques Fornecedores 913,0 1.683,8 1.603,1
Impostos a recuperar 60,3 52,9 52,9 Risco sacado
Outros créditos 3,4 1,3 8,3 Floor Plan
Adiantamento de Terceiros 1,3 1,2 Obrigagdes trabalhistas 50,5 48,6 55,5
Despesas antecipadas 15 37,7 25,2 Obrigacdes tributarias 13,9 14,9 13,3
Bens disponibilizados para venda (renovacéo de frota) 290,0 443,1 429,9 Contas a pagar e adiantamentos 41,2 65,3 64,4
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos Partes relacionadas
Partes relacionadas 27,3 Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 27,5 64,5 40,4
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 1,4 4,4 1,3
Cesséo de direitos creditérios 3,4
Total do Ativo Circulante 1.396,1 2.430,6 2.635,9
Total do passivo circulante 1.225,7 2.520,5 2.547,3
Ativo néo circulante
Né&o circulante Né&o circulante
Titulos e valores mobiliarios Empréstimos e financiamentos 866,8 346,9 256,4
Instrumentos financeiros derivativos Debéntures 1.020,4 2.189,7 2.183,3
Contas a receber 33 4,1 51 Arrendamento financeiro a pagar 1,0
Impostos a recuperar 239 23,9 Arrendamento por direito de uso 114,1 132,1
Depésitos judiciais 0,8 1,6 1,8 Partes relacionadas 2,1
Partes relacionadas Instrumentos financeiros derivativos
Outros créditos Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 92,4 118,4 137,6
Despesas Antecipadas Contas a Pagar e Adiantamentos 1,0 1,0
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 25,8 48,1 69,1 Provis&o para demandas judiciais e administrativas 4,5 6,3 6,1
Ativos mantidos para distribui¢&o aos acionistas Imposto de renda e contribui¢do social a pagar
Passivos mantidos para distribuicéo aos acionistas
Total do Realizavel a Longo Prazo 29,8 77,7 99,9 Total do passivo néo circulante 1.987,2 2.776,4 2.716,5
Investimentos 1,0 1,1 1,1 Patriménio liquido
Imobilizado 3.387,3 4.407,2 4.679,0 Capital social 1.177,6 1.490,1 2.009,9
Intangivel 36,3 81,8 95,7 Reserva de capital 356,2 51,0 51,0
Total 3.424,6 4.490,0 4.775,8 Acdes em tesouraria (8,5) 11,9 (15,3)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Total do ativo nao circulante 3.454,4 4.567,8 4.875,7 Resenvas de lucros 112,4 88,8 126,2
Lucros/Prejuizos acumulados 83,5 75,9
Participagdo de ndo controladores
Total do patriménio liquido 1.637,7 1.701,4 2.247,8
Total do Ativo 4.850,6 6.998,4 7.511,6 Total do Passivo e Patriménio Liquido 4.850,6 6.998,4 7.511,6
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7. Consolidado

Consolidado
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 437,2 601,2 786,8
Titulos e valores mobiliarios 3.710,0 4.336,4 5.524,8
Instrumentos financeiros derivativos 26,8 29,5
Contas a receber 1.265,6 1.619,5 1.728,9
Estoques 242,4 287,5 291,4
Impostos a recuperar 214,4 148,6 155,4
Imposto de renda e contribuigéo social 109,3 90,7 87,7
Outros créditos 28,7 36,0 52,4
Adiantamento de Terceiros 38,7 85,1 45,4
Despesas antecipadas 54,8 103,2 78,9
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) 386,0 649,7 695,4
Imposto de renda e contribui¢c&o social diferidos -
Partes relacionadas - -
Total do Ativo Circulante 6.513,9 7.958,0 9.476,4
Ativo néo circulante
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 2,0 9,3 0,9
Instrumentos financeiros derivativos 375,3 562,8 716,0
Contas a receber 113,1 118,6 91,3
Impostos a recuperar 62,6 148,3 141,9
Imposto de renda e contribuigéo social 20,7 24,1 24,9
Depositos judiciais 68,1 76,7 77,0
Partes relacionadas 0,0 0,1 0,0
Outros créditos 6,7 51,7 21,7
Despesas Antecipadas -
Imposto de renda e contribuigcéo social diferidos 82,1 96,4 101,0
Fundo para capitalizac&o de concessiondrias 40,8 45,6
Total do Realizavel a Longo Prazo 771,4 1.088,1 1.220,3
Investimentos 3,7 5,0 9,8
Imobilizado 6.955,6 8.855,2 9.141,3
Intangivel 477,3 513,1 525,7
Total 7.436,6 9.373,3 9.676,8
Total do ativo nédo circulante 8.208,1 10.461,3 10.897,1
Total do Ativo 14.722,0 18.419,3 20.373,5
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Consolidado
Passivo (R$ milhdes)
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 922,6 1.322,9 1.505,8
Debéntures 409,0 691,4 712,0
Arrendamento financeiro a pagar 76,6 89,9 104,0
Arrendamento por direito de uso 105,4 111,4
Fornecedores 1.126,1 1.933,5 1.792,3
Risco sacado - 11,2
Floor Plan 79,7 91,7 106,5
Obrigacdes trabalhistas 288,0 267,5 291,1
Obrigacdes tributarias 89,6 84,9 86,8
Contas a pagar 286,7 199,3 201,2
Partes relacionadas 0,7 3,0 3,1
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - 19,3
Instrumentos financeiros derivativos -
Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar 46,4 19,8 30,0
Adiantamento de clientes 169,8 158,8
Cesséo de direitos creditérios 6,0 6,0 6,0
Total do passivo circulante 3.331,5 5.004,4 5.120,1
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 7.487,2 6.780,1 7.112,6
Debéntures 2.066,4 3.888,2 4.480,0
Arrendamento financeiro a pagar 101,4 140,7 185,3
Arrendamento por direito de uso 411,8 421,0
Partes relacionadas -
Cessao de direitos creditérios 19,6 151 13,6
Instrumentos financeiros derivativos - -
Obrigacdes tributarias 1,2 1,0 1,0
Prov. p/ perdas invest. em continuidade -
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 72,1 75,5 76,7
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 311,1 417,4 494,7
Contas a pagar e adiantamentos 236,8 185,9 169,0
Total do passivo néo circulante 10.295,8 11.915,7 12.953,8
Patrimoénio liquido
Capital social 660,4 683,3 694,3
Reserva de capital 25,3 51,7 60,8
Acdes em tesouraria (103,9) (23,6) (25,0)
Avaliagéo patrimonial 130,7 49,6 253,0
Outros resultados abrangentes (111,2) 122,7 169,4
Resenva de lucros 2,5 107,4 138,1
Participagéo de n&o controladores 490,9 508,2 1.009,0
Total do patriménio liquido 1.094,7 1.499,2 2.299,6
Total do Passivo e Patriménio Liquido 14.722,0 18.419,3 20.373,5

30



SJSL

Entender para Atender

Consolidado

(DRe$mr:iTrs1t6r:§)§10 de Resultado do Periodo 2T19 3719 OM18
Receita Bruta 2.354,2 2.681,0 2.757,8 17,1% 2,9% 6.756,4 7.959,4 17,8% 10.406,6
Receita de Venda e Prestacdo de Senigo 1.970,3 1.994,3 2.060,2 4,6% 3,3% 5.526,7 6.006,0 8,7%  8.001,4
Receita Renovacéo de Frota 383,9 686,8 697,5 81,7% 1,6% 1.229,6 1.953,4 58,9%  2.405,1
(-) Deducdes da Receita (285,3)  (292,1)  (304,2) 6,6% 41%  (812,4)  (905,1) 11,4%  (1.220,8)
(=) Receita Liquida 2.068,9 2.388,9  2.453,6 18,6% 2,7% 5.943,9 7.054,3 18,7% 9.185,8
Receita de Venda e Prestagdo de Senigo 1.686,6 1.713,5 1.770,8 5,0% 3,3% 4.722,5 5.144,2 8,9%  6.839,1
Receita Renovacao de Frota 382,3 675,4 682,8 78,6% 1,1% 1.221,4 1.910,1 56,4%  2.346,7
(-) Custos Totais (1.602,2) (1.898,4) (1.928,9) 20,4% 1,6% (4.635,2) (5.560,2) 20,0% (7.234,1)
(=) Lucro Bruto 466,7 490,5 524,7 12,4% 7,0 1.308,7 1.494,1 14,2%  1.951,6
Margem Bruta 22,6% 20,5% 21,4% -1,2p.p. 0,9 p.p. 22,0% 21,2% -0,8 p.p. 21,2%
(-) Despesas Operacionais (214,7) (181,5) (239,6) 11,6% 32,0% (599,9) (632,3) 5,4% (837,9)
Despesas Administrativas e Comerciais (223,9) (217,2) (222,2) -0,8% 2,3% (579,4) (648,3) 11,9% (855,3)
Despesas Tributarias 2,5) 2,4) (2,6) 4,0% 8,3% (11,4) (5,8) -49,1% (11,5)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 11,0 38,6 (14,2) - -136,8% 9,9) 23,4 - 32,2
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0,6 (0,6) (0,6) - 0,0% 0,8 (1,6) - 3,3)
EBIT 252,0 309,0 285,1 13,1% -7,7% 708,8 861,8 21,6% 1.113,7
Margem (% ROL de Servigos) 14,9% 18,0% 16,1% 1,2p.p. -19p.p. 15,0% 16,8% 1,8 p.p. 16,3%
(+-) Resultado Financeiro (171,3)  (206,1)  (197,4) 15,2% 42%  (508,7)  (583,6) 14,7%  (756,1)
(=) Lucro antes dos impostos 80,6 102,9 87,7 8,8% -14,8% 200,1 278,2 39,0% 357,6
Impostos e contribui¢des sobre o lucro (26,6) (31,7) (21,6) -18,8% -31,9% (71,6) (80,2) 12,0% (98,9)
(=) Lucro Liquido 54,0 71,2 66,1 22,4% -7,2% 128,5 198,0 54,1% 258,7
Margem (% ROL Total) 2,6% 3,0% 2,7% 0,1p.p. -0,3p.p. 2,2% 2,8% 0,6 p.p. 2,8%
EBITDA 420,0 518,2 511,9 21,9% -1,2%  1.165,1 1.504,7 29,1%  1.937,2
Margem (% ROL de Servigos) 24,9% 30,2% 28,9% 40p.p. -1,3p.p. 24, 7% 29,2% 4,5 p.p. 28,3%
EBITDA-A 778,3 1.183,8 1.167,4 50,0% -1,4%  2.337,6 3.374,4 44,4%  4.244,2
Margem (% ROL Total) 37,6% 49,6% 47,6% 10,0 p.p. -2,0 p.p. 39,3% 47,8%  8,50p.p. 46,2%
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CISIGTETREED €D (Al o Ceie 3718 2T19 3719 | AA/A| AT/IT | omi8 | ovi9 | aA7A | uDMm
(R$ milhdes)

Das atividades operacionais

(=) Resultado antes da Provisdo Tributéria 80,6 102,9 87,6 8,7% -14,9% 200,1 278,2 -28,1% 357,6
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais 8834 11352 1.191,1 34,1% 49% 2.881,8 3.340,5 -13,7%  3.710,7
Depreciacdes / Amortizagdes 168,0 209,2 226,9 35,1% 8,5% 456,3 642,9 -29,0% 823,4
Custo de venda de ativos utilizados na prestacéo de senicos - imobilizado 358,3 665,7 655,5 82,9% -1,5% 1.172,6 1.869,7 -37,3%  2.307,0
Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial (0,6) 0,6 0,7 - 16,7% (0,8) 1,6  -150,0% 3,4
Instrumentos financeiros derivativos (112,5) 62,4 (339,0) - - (366,0) (325,5) 12,4% (253,1)
Provisdo/reversdo para demandas judiciais e administrativas 2,3 (0,3) 1,1 -52,2% - 0,7 1,1 -36,4% 4,5
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 10,9 6,2 83 -23,9% 33,9% 18,9 20,3 -6,9% 10,6
Provisdo para perdas em estoques 2,3 0,4 0,5 -78,3% 25,0% 2,3 3,3 -30,3% 0,5
Ajuste a valor presente (2,0) 3,7 6,8 - 83,8% (6,2) 7,0 -188,6% 5,4
Remuneracéo com base em agoes 0,7 0,6 0,5 -28,6% -16,7% 3,3 1,3 153,8% 51
Juros provisionados 456,6 184,8 604,6 32,4% - 14938 1.078,5 38,5% 796,8
Provisdo para perdas por furto/roubo de veiculos 51,6 24,2 30,8 -40,3% 27,3% 132,6 70,4 88,4% 56,0
Baixa de outros imobilizados - (20,7) (2,7) - -87,0% 37,1 1,7 2082,4% (16,8)
Créditos extemporaneos de impostos (47,2) (1,6) (2,8) -94,1% 75,0% (62,8) (32,0 96,3% (32,0
Variagdes nos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes (1.148,8) (1.917,9) (2.820,7) 145,5% 47,1% (4.985,7) (5.882,5) -15,2% (6.816,5)
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Titulos e valores mobiliarios (144,3) (371,7) (1.169,2) - - (2.027,1) (1.329,0) 52,5% (1.389,6)
Contas a receber 58 (75,1) (90,3) - 20,2% (94,8) (393,8) -75,9% (447,8)
Estoques 4,4 8,5 22,9 - 169,4% 1,5 42,2 -96,4% 94,2
Impostos a recuperar (33,8) (18,1) 23,2  -168,6% - (39,7) (12,8) 210,2% 44,9
Partes relacionadas, liquidas (0,9) (0,0) 0,1 -111,1% - 0,2 0,3 -33,3% 0,0
Depésitos judiciais (3,6) (1,9) (0,3) -91,7% -84,2% (5,8) (3,6) 61,1% (8,9)
Outros créditos (17,8) 58,9 32,2 - -45,3% (29,9) 444  -167,3% (3,2)
Despesas antecipadas 20,1 (78,7) 24,3 20,9% -130,9% (37,2) (53,3) -30,2% (21,6)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (26,2) 4,9 (7,9) -69,8% - 8,7 13,0 -33,1% 62,5
Veiculos floor plan (3,5) (16,3) 1,9 -154,3% -111,7% 7,7 - n.a. 13,9
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 54,8 20,7 (8,1) -114,8% -139,1% 89,4 30,3 195,0% (33,5)
Contas a pagar e adiantamentos 21,8 36,3 (12,7) -158,3% -135,0% 147,7 - n.a. 16,4
Partes relacionadas 0,1 2,8 (2,8) - - 0,2 - n.a. (0,5)
Imposto de renda e contribui¢do pagos (5,8) (7,0 (55,2) - - (18,7) (81,0) -76,9% (148,3)
Juros pagos (369,0) (198,0) (362,9) -1,7% 83,3% (607,2) (846,0) -28,2% (1.016,3)
Compra de ativo imobilizado operacional para locagéo (650,9) (1.283,2) (1.216,0) 86,8% -5,2% (2.380,5) (3.293,3) -27,7%  (3.978,7)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (179,7) (679,9) (1.541,9) - 126,8% (1.903,7) (2.263,9) -15,9% (2.748,2)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Oferta secundaria de ac¢des de investidas (Movida) - - - - - - - n.a. -
Aporte de capital e recompra de a¢des de investidas - (2,2) (5,4) - 145,5% - (7,6) -100,0% (7,6)
Alienacéo de controlada, liquido de caixa (nota 1.4) - - - - - - - n.a. 58
Ativo imobilizado (24,4) (42,9) (33,2) 36,1% -22,6% (42,7) (105,2) -59,4% (178,9)
Intangivel (10,3) - = -100,0% - (16,9) S n.a. (15,6)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (34,7) (45,1) (38,6) 11,2% -14,4% (59,6) (112,8) -47,2% (196,3)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento (Redug&o) de capital - 2,1 11,0 - - - - n.a. -
Aporte de capital - IPO Movida - - - - - - 13,1 -100,0% 13,1
Oferta secundaria de a¢des de investidas (Movida) - - 802,9 - - - 802,9 -100,0% 802,9
Acdes em tesouraria - (3,4) (3,3) - -2,9% (5,5) (6,8) -19,1% (6,8)
Dividendos pagos - (27,5) (12,3) - -55,3% - (39,8) -100,0% (39,8)
Pagamento na aquisi¢io de empresas - 21,5 (60,0) - - (103,6) (60,2) 72,1% (60,7)
Resultado recebido de derivativos 24,9 (1,8) 211,9 - - (12,2) 224,5  -105,4% 221,3
Cesséo de direito creditério (1,0) (3,0) (1,5) 50,0% -50,0% (4,0) (4,5) -11,1% (7,2)
Aumento (Redugé&o) em empréstimos e financiamentos, liquidos (147,5) 970,5 817,5 - -15,8%  1.811,2 1.544,1 17,3%  2.371,3
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (123,6) 958,3 1.766,2 - 84,3% 1.685,8 2.473,2 -31,8% 3.294,0
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (338,0) 233,3 185,6 -154,9% -20,4% (277,5) 96,5 -387,6% 349,5
Caixa e equivalentes de caixa (inclusive titulos e valores mobiliarios)
No inicio do periodo 775,2 367,8 601,2 -22,4% 63,5% 714,7 690,3 3,5% 437,2
No final do periodo 437,2 601,2 786,8 80,0% 30,9% 437,2 786,8 -44,4% 786,8
Aumento (reduc&o) liquido de caixa e equivalentes de caixa (338,0) 2333 185,6  -154,9% -20,4% (277,5) 9,5 -387,6% 349,5
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Consolidado
Efeito do IFRS 16 3T18 3T19 3T19 oM18 9M19 9M19
(RS milhdes) Sem Sem Com Sem Sem Com
IFRS 16 IFRS16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS16 IFRS 16
VAMOS
EBIT 64,1 73,5 14,7% 73,8 15,1% 184,4 214,3 16,2% 215,4 16,8%
Margem (% ROL de Servigos) 27,2% 28,5% 1,3 p.p. 28,7% 1,5 p.p. 28,1% 28,9% 0,8 p.p. 29,1% 1,0 p.p.
EBITDA 123,7 129,9 5,0% 132,4 7,0% 340,5 382,3 12,3% 390,2 14,6%
Margem (% ROL de Servigos) 52,6% 50,5% -2,1p.p. 51,5% -1,1p.p. 52,0% 51,6% -0,4 p.p. 52,6% 0,6 p.p.
Logistica
EBIT 65,2 59,2 -9,2% 59,7 -8,4% 165,7 210,7 27,2% 2115 27,6%
Margem (% ROL de Servigos) 8,2% 7,9% -0,3 p.p. 8,0% -0,2 p.p. 7,4% 9,5% 2,1 p.p. 9,6% 2,2 p.p.
EBITDA 111,3 108,4 -2,6% 119,7 7,5% 305,0 356,2 16,8% 389,6 27,7%
Margem (% ROL de Servigos) 14,1% 14,5% 0,4 p.p. 16,1% 2,0 p.p. 13,7% 16,1% 2,4 p.p. 17,6% 3,9p.p.
CS Brasil
EBIT 26,8 26,0 -3,0% 26,3 -1,9% 71,6 95,3 33,1% 96,3 34,5%
Margem (% ROL de Servigos) 14,8% 14,4% -0,4 p.p. 14,6% -0,2 p.p. 13,9% 17,5% 3,6 p.p. 17,7% 3,8 p.p.
EBITDA 58,9 59,2 0,5% 62,0 5,3% 159,6 190,0 19,0% 199,2 24,8%
Margem (% ROL de Servigos) 32,4% 32,8% 0,4 p.p. 34,3% 1,9 p.p. 31,0% 34,9% 3,9 p.p. 36,6% 5,6 p.p.
Movida
EBIT 91,0 122,8 34,9% 123,2 35,4% 272,5 319,3 17,2% 322,0 18,2%
Margem (% ROL de Servigos) 29,5% 32,7% 3,2 p.p. 32,8% 3,3 p.p. 96,2% 30,2% -66,0 p.p. 91,0% -5,2 p.p.
EBITDA 119,4 176,2 47,6% 191,8 60,6% 339,9 455,6 34,0% 496,3 46,0%
Margem (% ROL de Servigos) 38,7% 46,9% 8,2 p.p. 51,0% 12,3 p.p. 39,9% 43,0% 3,1 p.p. 46,9% 7,0 p.p.
Original
EBIT 3,1 3,0 -3,2% 4,3 38,7% 11,4 13,2 15,8% 15,4 35,1%
Margem (% ROL) 1,7% 1,4% -0,3 p.p. 2,0% 0,3 p.p. 2,3% 2,2% -0,1p.p. 2,6% 0,3 p.p.
EBITDA 4,5 4,5 0,0% 7,7 71,1% 15,5 17,5 12,9% 27,0 74,2%
Margem (% ROL) 2,5% 2,1% -0,4p.p. 36% 11p.p. 3,0% 29% -0,1p.p. 4,4%  1,4p.p.
Consolidado
EBIT 252,0 282,3 12,0% 285,1 13,1% 708,8 854,0 20,5% 861,8 21,6%
Margem (% ROL de Servigos) 14,9% 15,9% 1,0 p.p. 16,1% 1,2 p.p. 15,0% 16,6% 1,6 p.p. 16,8% 1,8 p.p.
EBITDA 420,0 476,4 13,4% 511,9 21,9% 1.1651  1.404,2 20,5%  1.504,7 29,1%
Margem (% ROL de Servigos) 24,9% 26,9% 2,0 p.p. 28,9% 4,0 p.p. 24,7% 27,3% 2,6 p.p. 29,2% 4,5 p.p.
Resultado Financeiro (171,3)  (189,4) 10,6%  (197,4) 152%  (508,7)  (560,7) 10,2%  (583,6) 14,7%
Lucro Liquido 54,0 69,5 28,7% 66,1 22,4% 128,5 208,0 61,9% 198,0 54,1%
Margem (% ROL) 2,6% 2,8% 0,2 p.p. 2,7% 0,1 p.p. 2,2% 2,9% 0,7 p.p. 2,8% 0,6 p.p.
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Cargas Gerais ou Transporte de Cargas Gerais — Servigos de escoamento de produtos no sistema “ponto A” para
“ponto B”, através de veiculos Carga Completa (Full Truck Load).

EBITDA-A ou EBITDA Adicionado — Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de ativos
imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera representacdo
contabil da baixa dos ativos no momento de sua alienagdo. Dessa forma, a Administracdo da Companhia acredita
que o EBITDA-A é a medida pratica mais adequada do que o EBITDA tradicional como aproximagao da geragao de
caixa, de modo a aferir a capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigagdes financeiras.

Eliminagoes — Compensacao dos valores inerentes as operacdes realizadas entre as empresas JSL Logistica,
VAMOS, Movida e JSL Concessionarias de Veiculos Leves, tendo assim, efeito nulo nos nimeros da JSL Consolidado.

FINAME - Destinado para financiar a aquisigdo de maquinas e equipamentos novos, de fabricacdo nacional, com
condigOes atrativas.

Floor Plan — Programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados, e pecas
automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido pelas montadoras as concessionarias, que em geral, possui
um periodo inicial de caréncia, isento de qualquer 6nus, que pode variar para cada montadora.

Gestao e Terceirizacao de Frotas (veiculos / maquinas / equipamentos) com adicao de servigo — Servicos de
gestao e terceirizacdo prestados pela JSL Logistica e VAMOS por meio de frotas compostas por veiculos leves e
pesadas, incluindo atividades de dimensionamento e servigos agregados a frota, maquinas e equipamentos.

IFRS16 — O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a norma CPC 06 (R2)/IFRS 16, que requer que
os arrendatarios reconhecam a maioria dos arrendamentos no balango patrimonial, sendo registrados um passivo
para pagamentos futuros e um ativo para o direito de uso. A norma entrou em vigor a partir de 1 de janeiro de 2019.

RMC ou Receita com os Mesmos Contratos — compreende as receitas provenientes dos contratos existentes em
ambos os periodos de comparacao.

Servigos Dedicados ou Servicos Dedicados a Cadeia de Suprimentos — Servicos oferecidos de forma integrada e
customizada para cada cliente, que incluem a gestao do fluxo de insumos/matérias-primas e informagGes da fonte
produtora até a entrada da fabrica (operagdes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta
de consumo (operacdes Outbound) e, a movimentagdo de produtos e gestao de estoques internos, Logistica Reversa
e Armazenagem.

Transporte de Passageiros — Servicos de fretamento para empresas e transporte publico municipal de
passageiros.

A JSL (B3: JSLG3 e ADR Nivel 1: JSLGY), Companhia com o mais amplo portfélio de servigos logisticos do Brasil e
lider em seu segmento em termos de receita liquida, apresenta seus resultados do 3T19, o qual inclui a JSL Logistica,
e separadamente, os resultados da VAMOS, Movida, Original Concessionarias e BBC Leasing, que somadas compdem
os resultados da JSL Consolidado. As informag0es financeiras sao apresentadas em milhes de Reais, exceto quando
indicado o contrario. As informagGes contdbeis intermediarias da Companhia sdo elaboradas de acordo com a
legislacdo societaria e apresentadas em bases consolidados de acordo com CPC — 21 (R1) Demonstragao
Intermediaria e a norma IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB. As comparag0es referem-se aos
dados revisados do 3T19, 3T18 e 2T19, exceto onde indicado.

A partir de 01 de janeiro de 2019, o Grupo JSL adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em suas demonstragdes financeiras

contabeis relativas ao 1T19. Nenhuma das alteragdes incorre na reapresentacdo das demonstracdes financeiras ja

publicadas.
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Nos fazemos declaragGes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como
base crencas e suposicoes de nossa Administracdo e informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso.
DeclaragOes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intengbes, crencas ou expectativas atuais,
assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracao e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracdoes e informacdes acerca do futuro também incluem informacgdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragbes que sao precedidas, seguidas ou que
incluem as palavras "acredita", "podera", "ird", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou
expressoes semelhantes.

As declaragOes e informacdes sobre o futuro nao sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposicbes por que se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou
nao. Os resultados futuros e a criacdao de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles
expressos ou sugeridos pelas declaracdes com relacao ao futuro. Muitos dos fatores que irdao determinar estes

resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsao.

Data: 08 de novembro de 2019, sexta-feira.

Horario: 11:00am (Brasilia)
09:00am (New York) — Com tradugdo simultanea

Telefones de conexao:

Brasil: +55 (11) 2188 0155
Demais paises: +1 (646) 843 6054

Codigo de acesso: JSL

Webcast: www.jsl.com.br/ri

Acesso ao Webcast: Os slides da apresentacdo estardo disponiveis para visualizacdo e download na sessdo de
Relagdes com Investidores em nosso website www.jsl.com.br/ri. O dudio da teleconferéncia sera transmitido ao vivo
pela plataforma e ficara disponivel apds o evento.

Para informacdes adicionais, entre em contato com a Area de Relacdes com Investidores:

Tel: +55 (11) 2377-7178

ri@jsl.com.br

www.jsl.com.br/ri
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