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Destaques Operacionais e Financeiros
Grupo JSL Consolidado

Recorde de Lucro Liquido de R$71,2 milhoes no 2T19

Receita Liquida Consolidada recorde de R$2,4 bilhdes, um crescimento de 23% em relacdo ao 2T18.
O Grupo JSL atua em negdcios bem diversificados e com resiliéncia comprovada através de empresas em
posicoes de lideranga ou destaque em mercados com grande potencial de crescimento;

EBITDA recorde de R$518,2 milhdes, 32% maior na comparacao anual, com Margem EBITDA de 30,2%,
4,5 p.p. superior em comparacdo ao 2T18, principalmente devido aos ganhos de escala e de eficiéncia nos
negdcios em que atua;

Vamos: EBITDA de R$136,6 milhdes (+20% a/a) como resultado do crescimento de 12,7% da receita
liquida de servigos. A VAMOS segue entregando resultados robustos, aliando crescimento e rentabilidade;

JSL Logistica: EBITDA de R$130,8 milhdes (+31% a/a) mesmo com o crescimento de 2,5% da receita
liguida de servicos no mesmo periodo, em fungao do foco na eficiéncia, reducdo de custos e eliminacao de
contratos de menor rentabilidade;

CS Brasil: EBITDA de R$81,4 milhdes (+61% a/a) como resultado do crescimento de 12,9% da receita
liguida de servicos, maior representatividade do negdcio de Gestao e Terceirizacdo de Frota (GTF) e exclusao de
negdcios com menor rentabilidade;

Movida: EBITDA de R$154,9 milhdes (+31% a/a) e venda recorde em Seminovos com mais de 16
mil carros vendidos (+83% a/a). No final de julho de 2019, a Movida concluiu uma oferta publica de agGes
primaria (R$532,5 milhdes) e secundaria (R$300,0 milhdes), que totalizou R$832,5 milhdes, fortalecendo sua
estrutura da capital para um novo ciclo de crescimento, aumentando a liquidez de suas agoes e retornando para
a JSL o suporte financeiro feito no ano de 2018;

Lucro Liquido recorde de R$71,2 milhdes no 2T19, um crescimento de 44% na comparacdo anual,
refletindo o efeito positivo da reorganizacdo empresarial em todas as empresas do Grupo JSL, que foram
organizadas de forma independente com gestdo focada em cada um dos negdcios.

OBSERVAGCAO: Os valores referentes a 2019 refletem a nova norma contabil CPC 06 (R2)/IFRS16. Os valores
histéricos ja publicados nao foram alterados. Para fins de comparabilidade, encontra-se como Anexo deste
documento uma tabela com dados tratados gerencialmente excluindo os efeitos do IFRS16 para o 2T19 e 6M19.

JSL - Consolidado

Destaques Financeiros 2T18 1719 2T19 AA/A ATIT UDM
(R$ milhdes)

Receita Bruta 2.207,8 2.520,6 2.681,0 21,4% 6,4% 10.003,0
Receita Liquida 1.938,2 2.211,8 2.388,9 23,3% 8,0% 8.801,1
JSL Logistica 766,8 793,0 786,5 2,6% -0,8% 3.211,8
CS Brasil 209,5 201,1 218,0 4,1% 8,4% 829,0
Vamos 233,6 273,8 300,9 28,8% 9,9% 1.101,8
Movida 609,9 812,5 956,2 56,8% 17,7% 3.093,3
Original 162,9 186,1 208,3 27,9% 11,9% 771,6
BBC Leasing 7,6 9,0 9,8 28,9% 8,9% 35,8
Elimina¢6es Intercompany (52,0) (63,8) (90,7) - - (242,3)
Receita Liquida de Servigos 1.523,2 1.659,9 1.713,5 12,5% 3,2% 6.754,9
Receita Liquida Venda Ativos 415,0 551,9 675,4 62,7% 22,4% 2.046,2
EBITDA 391,2 474,6 518,2 32,5% 9,2% 1.845,2
Margem (% ROL de Servi¢os) 25,7% 28,6% 30,2% +4,5 p.p. +1,6 p.p. 27,3%
Lucro Liquido 49,4 60,8 71,2 44,1% 17,1% 246,6
Margem (% ROL) 2,5% 2,7% 3,0% +0,5 p.p. +0,3 p.p. 2,8%
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Mensagem da Administracao

O Grupo JSL segue focado em sua trajetdria de perpetuacao, crescimento e rentabilidade de todas as suas
empresas, conforme demonstrado ao longo de mais um trimestre. Além da consisténcia dos resultados reportados,
demos mais um passo importante no 2T19: passamos a divulgar os resultados da Logistica e CS Brasil de
maneira independente, de modo a facilitar o entendimento de ambas as empresas pelos investidores e demais
stakeholders.

A JSL Consolidada apresentou Lucro Liquido recorde de R$71,2 milhoes no 2T19, 44% superior ao lucro de
R$49,4 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. A solidez dos resultados reportados € reflexo da continua
evolugdo no desempenho e maturidade das empresas do grupo, que foram organizadas de forma independente,
com gestao focada em cada um dos negdcios ao longo dos Ultimos 3 anos.

Apresentamos Receita Liquida Consolidada de R$2,4 bilhdes no 2T19, um crescimento de 23% a/a,
refletindo a solidez e o dinamismo das companhias que formam o Grupo JSL. As empresas Vamos, Movida e CS
Brasil representam 71% do EBITDA consolidado e atuam em negdcios com alta previsibilidade de resultados e com
crescimento alavancado pela tendéncia de migracao do modelo proprietario para o de locagdo de ativos. Ja a JSL
Logistica, responsavel por 26% do EBITDA consolidado, passou por uma transformacdo que a tornou uma companhia
mais leve e eficiente e esta preparada para se beneficiar de uma esperada retomada de volume de negdcios logisticos
no Brasil. BBC Leasing e Original exploram alternativas de negocios complementares. A diversificacdo dos negdcios,
o DNA de gente e de servico e o foco em retorno sobre capital investido assegura a perenidade do Grupo JSL.

O EBITDA Consolidado atingiu recorde de R$518,2 milhdoes no 2T19 (+32% a/a) e a Margem EBITDA
atingiu 30,2% um aumento de 4,5 p.p. na comparacao anual. Em relagdo ao 1T19, o EBITDA Consolidado cresceu
9,2% t/t e a Margem EBITDA subiu 1,6 p.p. t/t, evidenciando o foco na rentabilidade e eficiéncia no Grupo JSL.

A VAMOS segue com foco em seu plano negdcios, pautado na resili€ncia e previsibilidade de receita futura,
equilibrando crescimento, qualidade dos servicos prestados e rentabilidade. A Companhia apresentou
Receita Liquida Total de R$300,9 milhdes e crescimento da Receita Liquida de Servicos de 12,7% a/a. O EBITDA
totalizou R$136,6 milhdes no 2T19, (+20,4% a/a), enquanto a Margem EBITDA atingiu 55,9% (+3,6 p.p. a/a). O
Lucro Liquido, por sua vez, totalizou R$37,5 milhGes no 2T19 (+11,3% a/a e +19,0% t/t).

A JSL Logistica apresentou Receita Liquida Total de R$786,5 milhGes, com crescimento de 2,5% da Receita Liquida
de Servicos. Destacamos o EBITDA totalizou R$130,8 milhdes, 30,8% a/a, com margem EBITDA de 17,7% (+3,8
p.p. a/a). A Logistica reforcou seus resultados através de maior eficiéncia, reducdo de seus custos e por meio do
reequilibrio de precos visando rentabilidade adequada.

A CS Brasil apresentou Receita Liquida Total de R$218,0 milhGes, com crescimento de 12,9% da Receita Liquida
de Servicos. O EBITDA totalizou R$81,4 milhdes, +61,2% a/a, com margem EBITDA de servicos de 43,6% (+13,1
p.p. a/a). A CS Brasil ja demonstra o impacto positivo do investimento realizado nos Ultimos trimestres e maior foco
no negacio de locagao de ativos, que passou de 58% para 68% da Receita Bruta entre 2T18 e 2T19.

A Movida apresentou o oitavo trimestre com evolugdo consecutiva dos resultados, com Lucro Liquido de
R$41,5 milhdes (+4,0% a/a) no 2T19. Destacamos o recorde no volume de vendas em Seminovos, com 16
mil carros vendidos (+83% a/a), avancando para um novo patamar de vendas no 2T19. A margem bruta em
Seminovos foi 2,4%, +1,3 p.p. ante 0 1T19, e a margem EBITDA foi -1,8%, a melhor dos ultimos trés anos. O
EBITDA totalizou R$154,9 milhdes (+31,0% a/a) e a margem EBITDA de servicos totalizou 45,8% (+2,9 p.p. a/a).

A alavancagem, medida pelo endividamento liquido sobre o EBITDA diminuiu para 4,0x no 2T19, ante 4,5x no
2T18. Essa redugdao na comparacdo anual € principalmente explicada pelo incremento do EBITDA em R$481,7
milhdes ou 35,3%, em linha com a melhoria operacional e crescimento de todas as empresas do grupo. As Despesas
Financeiras Liquidas somaram R$206,1 milhGes no 2T19 ante R$167,8 milhdes no 2T18 (+22,8% a/a). O aumento
anual reflete o impacto do crescimento da divida liquida, que totalizou R$7,4 bilhdes no 2T19 (+15,4% a/a),
principalmente devido aos investimentos voltados ao crescimento dos negdcios.

O ROIC da JSL Consolidada totalizou 9,6% no 6M19, uma evolucao de 0,4 p.p. ante 9,2% atingidos no 1T19.
Ja no 2T19 anualizado, o ROIC totalizou 10,0%, uma evolugdo de 0,8 p.p. na comparagdo com o 1T19.
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Divulgacao de JSL Logistica e CS Brasil
de forma independente

A partir do 2T19, divulgamos JSL Logistica e CS Brasil de maneira independente com os objetivos de:
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SECAO I SEGAO II

SEGAO III SEGCAO IV SECAO V SECAO VI

Vamos — Engloba as atividades de locagao e comercializagdo de caminhGes, maquinas e equipamentos, além da
rede de concessionarias autorizadas de caminhdes MAN e de tratores Valtra. Consolida a VAMOS Locagao de
Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., que por sua vez detém 100% de participacdo das empresas Transrio
Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda., Borgato Servicos Agricolas S.A., Borgato Maquinas S.A. e Borgato
Caminhdes S.A. (ver secdo I).

JSL Logistica — Consolida as operagGes logisticas para o setor privado realizadas sob o CNPJ da controladora JSL
S.A., bem como das empresas Quick Logistica Ltda., Quick Armazéns Ltda., Medlogistica Prestacdo de Servicos de
Logistica S.A. e Yolanda Logistica Armazém, Transportes e Servigos Gerais Ltda. (ver secao II).

CS Brasil — As demonstragdes da CS Brasil consolidam as empresas CS Brasil Frotas Ltda., CS Brasil Transportes de
Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. e Mogi Passes Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda., que sao utilizadas
para a prestacdo de servigos para o setor publico (ver secdo III).

Original Concessionarias — Rede de 15 concessionarias, sob as marcas Volkswagen, Fiat e Ford. Consolida as
empresas Original Veiculos Ltda., Avante Veiculos Ltda., Ponto Veiculos Ltda., JSL Corretora e Administradora de
Seguros Ltda. e Original Distribuidora de Pegas e Acessérios Ltda. (ver secao IV).

BBC Leasing — Oferece alternativas financeiras, facilitando o acesso a caminhdes, 6nibus, automdveis, maquinas e
equipamentos seminovos. Contempla os resultados de JSL Holding Financeira e JSL Leasing S.A. (ver segao V).

Movida — Realiza operacgdes de rent-a-car (RAC) e de gestdo e terceirizacdo de frotas de veiculos leves (GTF), além
da venda de ativos nas lojas de seminovos. Engloba a Movida Participagdes S.A., que consolida a Movida Premium
Ltda. e a Movida Locagdo de Veiculos S.A. (ver segdo VI).
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Ao longo do primeiro semestre, avancamos de forma significativa na estratégia de expansao do negdcio de locacdo
de caminhdes, maquinas e equipamentos, alcancando a marca de 354 contratos e 12.847 ativos locados em junho
de 2019, um crescimento de 16% em relagao a dezembro de 2018. A Receita Futura Contratada totalizou R$2,2
bilhdes, um aumento expressivo de 23% comparado a dezembro de 2018. A Companhia vem estruturando uma area
comercial ainda mais robusta e capilarizada, com o objetivo de acelerar a prospecgao de novos clientes e impulsionar
seu ritmo de crescimento para os préximos periodos. Vale ressaltar também a contribuicdo positiva das
Concessionarias para os resultados do semestre, com a Receita Liquida de Servicos dos 6M19 crescendo 16,3% em
relacdo ao mesmo periodo do ano de 2018. Contratamos R$573,5 milhdes em novos investimentos nos 6M19, 18%
acima do investimento bruto do ano inteiro de 2018, o que demonstra nossa convicgao no potencial de expansao do
mercado de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos. Olhando para frente, estamos focados para continuar
investindo e crescendo com rentabilidade, aproveitando as oportunidades que geram valor para 0s nossos negocios.

TSRS [FIMEEE e oT18 | 1T19 | 27119 | AA/A | ATIT | emis8 | emio | a A/A
(R$ milhdes)

Receita Bruta 23,7% 7,5% 626,1 22,9% 1.217,3
Deducgdes da Receita (28,7) (27,9) (28,7) 0,0% 2,9% (53,1) (51,3) -3,4% (115,5)
Receita Liquida 233,6 273,8 300,9 28,8% 9,9% 456,2 574,7 26,0% 1.101,8
Receita Liquida de Servicos 216,9 239,5 2445 12,7% 2,1% 420,1 484,0 15,2% 947,3
Locagdes 124,2 129,4 137,9 11,0% 6,6% 233,9 267,3 14,3% 527,1
Concessionarias 92,7 110,1 106,6 15,0% -3,2% 186,3 216,7 16,3% 420,2
Receita Liquida Venda Ativos 16,7 34,3 56,4 - 64,4% 36,1 90,8 151,5% 154,5
Custos Totais (145,6) (182,9) (197,7) 35,8% 8,1% (288,1) (380,6) 32,1% (743,2)
Custo de Servicos (129,6) (149,1) (143,9) 11,0% -3,5% (254,8) (293,0) 15,0% (591,1)
Custo Venda de Ativos (16,0) (33,8) (53,8) - 59,2% (33,3) (87,6) 163,1% (152,1)
Lucro Bruto 88,0 90,9 103,2 17,3% 13,5% 168,1 194,1 15,5% 358,7
Despesas Operacionais (25,6) (29,9) (22,6) -11,7% -24,4% (47,8) (52,5) 9,8% (103,7)
EBIT 62,3 61,0 80,6 29,4% 32,1% 120,3 141,6 17,7% 255,0
Margem (% ROL Servicos) 28,7% 25,5% 33,0% +4,3pp. +7,5p.p. 28,6% 29,3%  +0,7 p.p. 23,1%
Resultado Financeiro (14,9) (18,7) (26,0) 74,5% 39,0% (32,3) (44,7) 38,4% (79,1)
Impostos (13,7) (10,8) (17,2) 24,8% 58,3% (27,8) (27,9) 0,4% (50,9)
Lucro Liquido 33,7 315 37,5 11,3% 19,0% 60,3 68,9 14,3% 125,0
Margem (% ROL Servigos) 15,5% 13,1% 15,3% -02p.p.  +22p.p. 14,3% 14,2% -0,1p.p. 11,3%
EBITDA 113,5 121,2 136,6 20,4% 12,7% 216,8 257,7 18,9% 493,1
Margem (% ROL Servigos) 52,3% 50,6% 55,9% +3,6 p.p. +5,3 p.p. 51,6% 53,3% +1,7 p.p. 52,0%
EBITDA de LocagGes 1111 112,0 1253 12,8% 11,9% 212,0 237,3 11,9% 457,6
Margem (% ROL Serv. Locagdes) 89,5% 86,6% 90,9% +14p.p. +43p.p. 90,6% 88,8% -1,8 p.p. 86,8%

O 2T19 foi marcado mais uma vez por sdlidos resultados operacionais e financeiros. A VAMOS apresentou Receita
Liquida Total de R$300,9 milhdes (+28,8% a/a), com crescimento em todos os seus negdcios. O negdcio de Locacao
registrou Receita Liquida de servicos de R$137,9 milhdes, um aumento de 11,0% a/a. No acumulado do semestre,
0 crescimento ja totaliza 14,3% a/a, explicado pelo crescimento organico, conforme mencionado anteriormente. A
Receita Liquida com a venda de ativos registrou R$56,4 milhGes, o que representa 3,4 vezes a receita do 2T18 e um
crescimento de 151% quando comparado o 6M19 vs. 6M18, com uma margem de 4,6% na venda, em linha com a
nossa estratégia. As Concessionarias registraram Receita Liquida de servigos R$106,6 milhdes (+15,0% a/a), com
destaque para as concessionarias de caminhdes e 6nibus da VW/Man.

O EBITDA da VAMOS totalizou R$136,6 milhdes no 2T19, um aumento de +20,4% a/a, enquanto a Margem EBITDA
sobre a Receita de servigos atingiu 55,9%, uma expansao de 3,6 p.p. em relagdo ao 2T18, o que demonstra a alta
capacidade de geracdo de caixa e nivel saudavel de rentabilidade da Companhia. Vale ressaltar que o EBITDA de
Locacdo apresentou um crescimento de 12,8% a/a e de 11,9% t/t, totalizando R$125,3 milhdes no 2T19.
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No segundo trimestre de 2019, o Lucro Liquido da VAMOS foi de R$37,5 milhGes, uma expansao de 11,3% a/a e de
19,0% t/t. E o Lucro Liquido acumulado para o semestre totalizou R$68,9 milhGes, registrando crescimento +14,3%
versus 0 1518, com uma margem liquida de servigos de 14,2%.

A Estrutura de Capital da VAMOS finalizou o trimestre mantendo-se em patamares saudaveis mesmo diante de um
semestre de investimentos intensivos. A divida liquida totalizou R$1,2 bilhdo, representando uma alavancagem
liquida de 2,4x. A VAMOS atingiu um ROE de 19,3% nos Ultimos dozes meses findos no 2T19 e 21,5% para trimestre
anualizado. O ROIC dos Ultimos doze meses findos 2T19 totalizou 10,9%, enquanto para os 6M19 anualizados
totalizou 12,2%.

ROE
21,5%
. . 19,3%
17,8% 17,9% 17,2%
2016 20177 2018 2T19LTM?  2T19 anualizado?

Notas:

1- Para o célculo do ROE de 2017 foram excluidos R$113MM do PL de 2017 referentes ao aumento de capital para aquisigdo da Borgato. No ROE de 2018 tal ajuste ndo foi realizado.

2- Para o calculo do PL médio do 2T19, excluiu-se o efeito de declaragdo de R$150MM de dividendos extraordinarios ainda ndo pagos, isto &, adicionou-se esse valor ao PL do 2T19 para o
célculo do ROIC e ROE.

Vale ressaltar ainda que, em 12 de julho de 2019, a VAMOS concluiu a primeira operacao no mercado de capitais
através da 13 emissao de CRA, que atingiu o valor maximo da emissao no montante de R$300 milhdes incluindo o
lote suplementar, alinhada com os constantes esforcos na reducao do custo de divida que devem gerar economias
ainda em 2019.

Investimento 2T18 | 1T19 | 2T19 | AA/A | AT/T | 6M18 | 6M19 | A A/A
(R$ milhdes)

Investimento bruto por tipo 187,4 386,1 185,6% 106,0% 573,5 137,0% 800,1
Caminhdes 41,2 145,3 306,2 - 110,7% 94,8 424.8 - 577,4
Magquinas e equipamentos 94,0 42,1 79,9 -15,0% 89,8% 147,2 148,7 1,0% 222,7

Receita Venda de Ativos (17,0) (34,4) (56,6) - 64,5% (37,5) (91,0) 142,7% (156,8)

Total Investimento Liquido 118,2 152,9 329,5 178,8% 115,5% 220,0 482,5 119,3% 260,2

O Investimento Bruto da VAMOS no 2T19 totalizou R$386,1 milhdes, ante R$135,2 milhdes no 2T18, um crescimento
de 186%. Nos 6M19, o CAPEX ja totalizou R$573,5 milhdes, sendo que esse valor ja supera em 18% o investimento
do ano completo de 2018, afirmando a nossa estratégia de crescimento e expansdo do negdcio de Locacdo,
mantendo a qualidade e eficiéncia no atendimento ao cliente e rentabilidade dos contratos.
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Receita Futura Contratada (Backlog) — R$ bilhdes

e
+25% 1,8
/
: i I

2016 2017 2018 2T19
Vale ressaltar ainda que com os 354 contratos de locagdo vigentes até junho de 2019, totalizamos um Faturamento
Contratado de R$2,2 bilhdes (+23% em relacdo ao 4T18). Esse montante representa aproximadamente 4 anos de

receita contratada de locacao quando comparado a receita bruta de servigos de locacbes de R$587,4 milhdes nos
ultimos 12 meses.
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Embora independente desde 2009, os resultados da CS Brasil eram divulgados em conjunto com a controladora JSL
S.A. (JSL Logistica). A partir do 2T19, passamos a divulgar os nimeros da Logistica e CS Brasil separadamente, de
modo a facilitar o entendimento de ambas as empresas pelos investidores e demais stakeholders. Portanto, esta
secdo ndo inclui a CS Brasil para 2T19 e em nenhum dos periodos de comparagdo. Para informagdes sobre a CS
Brasil, veja a secdo III.

Maior portfolio de servigos logisticos do Brasil
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* Abastecimento diario

dos PDV

* Gestdo e retorno das

embalagens

Faz parte do processo
produtivo do cliente
Solugdes customizadas
para cada operagdo
Alto indice de
fidelizagdo e venda

Gestdo dos estoques

* Recepgdo,

armazenagem,
separagdo, expedigdo
de mercadorias

* Transporte dedicado

de funciondrios da
Industria

* Locagdo de veiculos

com motorista

* Servigo direcionado a

a0 cruzada empresas e industrias
flexiveis para cada

cliente

48% da receita 23% da receita 11% da receita 4% da receita 10% da receita

4% da receita

Receita Bruta de Servigos por Linha de Negocios e Receita com Mesmos Contratos (RMC)

Receita Total RMC
oo sty | T ] e [ | B
Total 884,8 888,4 902,5 1,6% 2,0% 1,1%
Transp. rod. cargas e logistica dedicada de cargas rod. 412,1 423,1 425,8 0,6% 3,3% 2,8%
Logistica de commodities * 209,4 196,6 210,3 7,0% 0,4% 0,2%
Logistica interna 94,9 95,0 93,9 -1,2% -1,1% -6,3%
Fretamento: Transporte de pessoas para empresas 94,0 94,6 100,4 6,1% 6,8% 3,5%
Distribuig&o urbana 36,1 40,6 37,5 -7,6% 3,9% -2,5%
Servigos de armazenagem 32,9 35,6 30,1 -15,4% -8,5% 0,1%
Qutros 54 3,0 4.4 46,7% -18,5% 71,6%

1 Inclui os setores de papel e celulose, sucro energético e siderurgia e mineragdo.

A Receita Bruta cresceu 2,0% na comparagao anual, sendo 1,1% de crescimento na Receita Bruta com Mesmos
Contratos (RMC). Ressaltamos que o Transporte Rodoviario de Cargas e Logistica Dedicada de Cargas Rodoviarias,
responsavel por 48% do total, cresceu 3,3% no mesmo periodo. Dentre as outras principais linhas de negdcio,
destacamos: (i) o crescimento de 6,8% em Fretamento, principalmente por conta de novos contratos; (ii) aumento
de 3,9% em Distribuicdo urbana devido a conquista de novos clientes na regido sudeste. Observamos uma queda
pontual de 8,5% em Servicos de armazenagem devido ao encerramento de atividades de alguns clientes.
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Na comparacao trimestral, o crescimento de 7,0% em Logistica de commaodities reflete a sazonalidade do setor Sucro
energético. As quedas de 15,4% em Servicos de armazenagem e de 7,6% em Distribuicdo urbana referem-se a
sazonalidade do setor alimenticio, especialmente produtos congelados no verdo e chocolates por conta da pascoa.

Destacamos que 80% da receita bruta de servigos € proveniente de Servigos Dedicados, o que traz maior estabilidade
e previsibilidade de receita para a Logistica.

Receita Bruta de servicos por Linha de Negocio Receita Bruta de Servigos por Setor Econ6mico

Outros Sucro Energético
0,5% 3,8%

Asset nght Siderurgiae
Mineragdo

Transporte ~GGO
rodoviario de 66% 11,2%
cargas
Servigos 20,4%

Dedicados
~80%

Papel e Celulose Automotivo

o o
Logisticade 22,9% 21,4%

. Fretamento
commodities

Logistica 2,0%

9
23,0% dedicadade
carg.als. Bens de Capital
rodoviarias 2,0%

27,5%

Servigos de
armazenagem
3,7%

Servicos
2,6%

Outros o
Bensde 6,5% Quimico

Consumo 10,3%
5,0%

ogisticainterna
Distribuigcdo urbana/ 10,4%
4,1%

Logistica

(R$ milhdes)

Receita Bruta Total 932,3 956,4 950,8 2,0% -0,6% 1.840,2 1.907,2 3,6% 3.898,3
Receita Bruta de Servigos 884,8 888,4 902,5 2,0% 1,6% 1.765,5 1.791,0 1,4% 3.696,9
Receita Bruta de Venda de Ativos 47,5 68,0 48,3 1,7% -29,0% 74,7 116,2 55,6% 201,4

Receita Liquida Total 766,8 793,0 786,5 2,6% -0,8% 1.510,2 1.579,5 4,6% 3.211,8
Receita Liquida de Servigos 721,1 725,7 739,2 2,5% 1,9% 1.437,8 1.464,9 1,9% 3.012,6
Receita Liquida de Venda de Ativos 45,7 67,3 47,3 3,5% -29,7% 72,5 114,6 58,1% 199,2

O crescimento moderado da Receita Liquida de Servigos é consequéncia da readequacao do portfélio de contratos
ao longo dos ultimos trimestres, em busca da rentabilidade adequada dentro de um ambiente de negdcios ainda em
recuperacao.

Em relacdo ao 1T19, Receita Liquida Total permaneceu estavel (-0,8% t/t). A Receita Liquida de Servicos cresceu
1,9% t/t; entretanto, a Receita Liquida de Venda de Ativos caiu 29,7% t/t, devido a menor disponibilidade de ativos
para venda nesse trimestre.
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Custos
Logistica
R$ milhdes
Custo de Servigos (642,8) (620,8) (637,3) -0,9% 2,7% (1.267,8) (1.258,1) -0,8% (2.580,3)
Com pessoal (211,1) (198,8) (213,6) 1,2% 7.4% (406,5) (412,4) 1,5% (828,7)
Com agregados e terceiros (240,5) (229,6) (238,0) -1,0% 3, 7% (486,7) (467,7) -3,9% (977,5)
Combustiveis e lubrificantes (40,5) (35,0) (35,5) -12,3% 1,4% (75,4) (70,6) -6,4% (154,7)
Pegas / pneus / manutencao (63,3) (72,0) (67,9) 7,3% -5, 7% (123,9) (139,8) 12,8% (281,8)
Depreciagéo / amortizagéo (40,8) (44,1) (45,4) 11,3% 2,9% (85,3) (89,4) 4,8% (174,7)
Amortizacao direito de uso (IFRS 16) - (6,7) (7,6) - 13,4% - (14,3) - (14,3)
Aluguéis iméveis e terceiros (IFRS 16) - 7,4 8,8 - 18,9% - 16,2 - 16,2
Outros (46,5) (42,0) (38,1) -18,1% -9,3% (89,9) (80,1) -10,9% (164,8)
Custo de Venda de Ativos (47,3) (68,1) (45,7) -3,4% -32,9% (73,4) (113,8) 55,0% (205,2)
Venda Usual de Ativos (47,3) (68,1) (45,7) -3,4% -32,9% (73,4) (113,8) 55,0% (205,2)
Custo Total (690,1) (688,9) (683,0) -1,0% -0,9%  (1.341,2) (1.371,9) 2,3% (2.785,5)
Custo Total (% ROL) 90,0% 86,9% 86,8% -32p.p. -01lp.p. 88,8% 86,9% -19p.p. 86,7%

No 2T19, os Custos de Servicos totalizaram R$637,3 milhdes, uma queda de 0,9% a/a, mesmo com o crescimento
da Receita Liquida de Servicos de +2,5% a/a. Essa redugao se deu principalmente devido a menores custos com
agregados e terceiros por conta de menores volumes. Ressaltamos também que o 2T18 havia sido impactado pela
greve dos caminhoneiros ocorrida em maio/2018.

Na comparagao com o 1T19, tivemos um aumento de 2,7% nos Custos de Servicos, enquanto a Receita Liquida de
Servicos cresceu 1,9%. Destaca-se o aumento de Custos com Pessoal (+7,4% t/t), devido ao dissidio anual e impacto
pontual da reducdo de quadro de funcionarios implementado no 2T19.

Lucro Bruto

Logistica

(R$ milhoes)

Lucro Bruto de Servicos 78,3 104,9 101,9 30,1% -2,9% 170,0 206,8 21,6% 432,3
Margem (% ROL de Servigos) 10,9% 14,5% 138% +2,9p.p. -0,7 p.p. 11,8% 141% +2,3p.p. 14,4%
Lucro Bruto da Venda de Ativos ,7) (0,8) 1,7 - - (0,9) 0,9 - (6,0)
Margem (% ROL Venda Ativos) -3,6% -1,2% 3,5% +7,1 p.p. +4,7 p.p. -1,3% 0,8% +2,1p.p. -3,0%
Lucro Bruto Total 76,7 104,2 103,5 34,9% -0,7% 169,1 207,7 22,8% 426,4
Margem (% ROL Total) 10,0% 13,1% 132% +32p.p. +0,1p.p. 11,2% 13,1% +1,9p.p. 13,3%

No 2T19, o Lucro Bruto Total somou R$103,5 milhdes (+34,9% a/a), enquanto a Margem Bruta foi de 13,2%,
representando um aumento de 3,2 p.p. na comparagao anual.

Em relagdo ao 1T19, o Lucro Bruto Total apresentou uma queda de 0,7%, com Margem Bruta estavel na comparagao
trimestral (+0,1 p.p. t/t), principalmente devido ao impacto do aumento de Custos com Pessoal, conforme
mencionado anteriormente.
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Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro
Logistica
Despesas Operacionais
P S~ P 2718 1T19 2T19 A A/A ATIT 6M18 6M19 AA/A UDM
(R$ milhoes)
Despesas adm. e comerciais (33,2) (23,9) (34,3) 3,3% 43,5% (74,7) (58,3) -22,0% (139,7)
Despesas tributarias (0,9 0,9 (0,6) -33,3% -166,7% (4,5) 0,2 -104,4% (2,2)
Outras desp. Operacionais 12,9 0,3 2,4 -81,4% - 10,7 2,2 -79,4% (12,5)
Equivaléncia patrimonial 0,0 - - - - (0,0) - - (1,2)
Total (21,2) (23,3) (32,5) 53,3% 39,5% (68,6) (55,9) -18,5% (155,4)
Despesa Total (% ROL servigos) 2,9% 3,2% 44% +15p.p. +12p.p. 4,8% 38% -10p.p. 5,2%

No 2T19, as Despesas Operacionais tiveram um aumento de 53,3% a/a, sobretudo devido a efeito ndao recorrente
de créditos extemporaneos de impostos contabilizados em Outras Despesas Operacionais no 2T18.

Quando comparamos com o 1T19, tivemos um aumento nas Despesas Administrativas e Comerciais de 43,5% t/t,
principalmente em fungao da reversao de PDD de R$6,5 milhdes no 1T19.

EBIT, EBITDA, EBITDA-A e Lucro Liquido

Logistica

Lucro Liquido (R$ milhdes)

EBIT 55,5 80,8 71,0 27,9% -12,1% 100,5 151,8 51,0% 271,0
Margem (% ROL de Servigos) 7,7% 11,1% 9,6% +1,9p.p. -1,5p.p. 7,0% 104% +3,4p.p. 9,0%
EBITDA 100,0 139,0 130,8 30,8% -5,9% 193,8 269,8 39,2% 481,3
Margem (% ROL de Servigos) 13,9% 19,2% 17,7% +3,8p.p. -1,5p.p. 13,5% 18,4%  +4,9 p.p. 16,0%
EBITDA-A 147,3 207,1 176,5 19,8% -14,8% 267,2 383,6 43,6% 686,5
Margem (% ROL Total) 19,2% 26,1% 22,4% +3,2 p.p. -3,7 p.p. 17, 7% 24,3% +6,6 p.p. 21,4%
Lucro Liquido 14,5 38,3 23,1 59,3% -39,7% 21,9 61,4 180,4% 108,0
Margem (% ROL Total) 1,9% 4,8% 2,9% +1,0 p.p. -1,9 p.p. 1,4% 3,9% +2,5 p.p. 3,4%

No 2T19, o EBITDA somou R$130,8 milhdes (+30,8% a/a) enquanto a Margem EBITDA foi de 17,7%, 3,8 p.p.
superior na comparacao anual. Ressaltamos que os valores referentes ao 2T19 foram ajustados de acordo com a
nova norma contabil CPC 06 (R2)/IFRS16, que incluiu como amortizacdo os arrendamentos de nossas filiais. Mesmo
desconsiderando os efeitos da adogao do IFRS16, a Margem EBITDA teria sido superior (16,4% no 2T19, ou +2,5
p.p. a/a), evidenciando a maior eficiéncia operacional.

Na comparacao trimestral, o EBITDA reduziu 5,9% t/t, sobretudo devido ao efeito de reversao de PDD de R$6,5
milhdes no 1T19.

O Lucro Liquido totalizou R$23,1 milhdes no 2T19 (+59,3% a/a). Na comparagao trimestral, houve queda de 39,7%
em funcao de efeitos ndo recorrentes contabilizados no 1T19 relativos a receita financeira da correcdo de créditos
extemporaneos, no valor de R$18 milhGes.
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Investimentos

Logistica

N e e e e T T e e

(R$ milhdes)

Investimento bruto por natureza 50,1 75,2 50,1% -25,6% 176,4 49,0% 377,0
Expanséo 33,3 60,6 69,6 109,0% 14,9% 66,4 130,2 96,1% 296,7
Renovagéo 16,8 40,5 5,6 -66,7% -86,2% 52,0 46,1 -11,3% 80,3

Investimento bruto por tipo 50,1 101,1 75,2 50,1% -25,6% 118,4 176,4 49,0% 377,0
Caminhdes 17,7 37,3 48,8 175,7% 30,8% 42,5 86,2 102,8% 157,0
Maquinas e Equipamentos 0,8 10,2 57 - -44,1% 18,6 16,0 -14,0% 37,6
Veiculos Leves 18,1 21,4 9,2 -49,2% -57,0% 311 30,6 -1,6% 914
Onibus 6,8 26,9 15 -77,9% -94,4% 15,3 28,3 85,0% 54,1
Outros 6,7 53 10,0 49,3% 88,7% 10,8 15,3 41,7% 36,9

Receita Venda Ativos (47,5) (68,0) (48,3) 1,7% -29,0% (74,7) (116,2) 55,6% (201,4)
Renovacao (31,0) (24,7) (35,) 13,2% 42,1% (64,0) (59,8) -6,6% (98,5)
Término de contrato (7,0 2,1) (4,0) -42,9% 90,5% (16,9) (6,1) -63,9% (24,0)
Troca de escopo operacional (11,5) (36,0) (8,8) -23,5% -75,6% (17,8) (44,9) 152,2% (56,4)
Cancelamentos e devolugdes 2,0 (5,1) (0,3) -115,0% -94,1% 24,1 (5,4) -122,4% (22,5)

Total Investimento Liquido 2,6 33,2 26,9 - -19,0% 43,7 60,1 37,5% 175,6

O Capex Liquido totalizou R$26,9 milhdes no 2T19. Os recursos foram direcionados principalmente para
investimentos de expansao, direcionados majoritariamente para caminhdes. Ressaltamos que o crescimento de
volume e receita para a atividade Logistica ndo implica em crescimento proporcional do investimento liquido, uma
vez que 66% da receita atual advém de operagdes pautadas no modelo leve em ativos (asset /ight).

12
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A CS Brasil foi criada em 2009 para centralizar todos os servigos realizados para setor publico e empresas de capital
publico e misto. Dentre os servicos prestados, destacamos a Gestao e Terceirizagcdo de Frotas, que representa a
maior parte da Receita.

Modelo de negdcio que gera resultado e contribui para eficiéncia dos servigos publicos no Brasil

67% da receita 26% da receita 7% da receita
RS 543 milhdes RS 214 milhdes RS 57 milhdes

Gestdo e Terceirizagao de Frotas (GTF) Transporte Municipal Limpeza
de Passageiros Urbana

GTF Leves GTF Pesados GTF com mao de obra

Concessdo de Transporte Servigos de coleta,
de passageiros varrigdo manual e

mecanizada,

Atualmente a CS Brasil =
compactacgdo, lavagem

realiza o transporte e desodorizacdo de

urbano em 4 municipios feiras, capina,

do estado de SP. transporte de lixo
doméstico, hospitalar e
seletiva, na cidade de
Mogi das Cruzes, SP.

GTF de veiculos leves e pesados, realizando a gestdao completa do servigo, incluindo
a customizagdo, manutengdo e operagdo da frota, com ou sem motorista.

% da Receita Bruta de Servigos 2T19 UDM

Informagdes Financeiras 2T18 1719 AA/A
(R$ milhdes)

CS Brasil

Receita Bruta 227,7 225,9 2441 7,2% 8,1% 457,8 470,0 2, 7% 921,9
Receita Bruta de Servigos 182,5 200,1 210,4 15,3% 5,1% 371,0 410,6 10,7% 814,6
Locacdes 106,6 139,2 143,8 34,9% 3,3% 224,1 283,0 26,3% 541,9
Transporte de Passageiros e Outros 75,9 60,9 66,7 -12,1% 9,5% 146,9 127,6 -13,1% 272,8
Receita Bruta VVenda Ativos 45,2 25,8 33,7 -25,4% 30,6% 86,7 59,5 -31,4% 107,3
Deducdes da Receita (18,2) (24,8) (26,2) 44,0% 5,6% (39,0) (50,9) 30,5% (93,0)
Receita Liquida 209,5 201,1 218,0 4,1% 8,4% 418,7 419,1 0,1% 829,0
Receita Liquida de Servigos 165,5 176,4 186,8 12,9% 5,9% 333,8 363,1 8,8% 727,1
Receita Liquida Venda Ativos 44,0 24,8 31,2 -29,1% 25,8% 84,9 55,9 -34,2% 101,9
Custos Totais (182,4) (165,8) (175,2) -4,0% 5,6% (356,2) (341,0) -4,3% (697,5)
Custo de Servigos (140,6) (138,4) (139,8) -0,6% 1,0% (274,5) (278,2) 1,3% (584,6)
Custo Venda de Ativos (41,8) (27,4) (35,4) -15,3% 29,2% (81,7) (62,8) -23,1% (112,9)
Lucro Bruto 27,1 35,3 42,8 57,9% 21,2% 62,5 78,1 25,0% 131,5
Despesas Operacionais (5,7) (12,9) 4.8 -184,2% -137,2% (17,8) (8,2 -53,9% (23,3)
EBIT 21,4 22,3 47,6 122,4% 113,5% 448 69,9 56,0% 108,2
Margem (% ROL Servicos) 12,9% 12,7% 255% +12,6 p.p. +12,8p.p. 13,4% 19,3%  +59p.p. 14,9%
Resultado Financeiro (0,4) (5,2) (4,1) - -19,6% (0,6) 9,2) - (12,2)
Impostos 1,5 (6,0) (24,8) - 146,7% (9,6) (20,9) 117,7% (30,4)
Lucro Liquido 19,5 11,2 28,6 46,7% 155,4% 34,6 39,9 15,3% 65,5
Margem (% ROL) 9,3% 5,6% 13,1% +38p.p. +7,5p.p. 8,3% 95% +1,2p.p. 7,9%
EBITDA 50,5 55,8 81,4 61,2% 45,9% 100,8 137,2 36,1% 243,0
Margem (% ROL Servicos) 30,5% 31,6% 43,6% +13,1p.p. +12,0p.p. 30,2% 37,8% +7,6 p.p. 33,4%

13



SJSL

Entender para Atender

Receita bruta de servigos por linha de negdcio Receita bruta de GTF por nicho de cliente

Redugdo de 5 para 4 operagoes de
Transporte Municipal de Passageiros

201,9

3T18

47118 1719 2719

mGTF B Transporte Municipal de Passageiros M Limpeza Urbana Orgaos Publicos responsaveis por Servigos Essenciais

M Empresas de Economia Mista e/ou com Receita
Propria

A Receita Bruta de Servigos cresceu 15,3% no 2T19, na comparagdao com o mesmo periodo do ano anterior,
sobretudo devido a evolucdo da linha de negdcios de Gestdo e Terceirizacdo de Frotas (+34% a/a), cuja
representatividade cresceu de 58% no 2T18 para 68% no 2T19. Ressaltamos que 54,5% da receita bruta dessa
linha de negdcios provém de empresas de economia mista, enquanto 45,5% é derivada de servicos essenciais
prestados a 6rgaos publicos, trazendo maior equilibrio na geragao de caixa da Companhia.

No 2T19, a Receita Liquida Total da CS Brasil totalizou R$218,0 milhdes, um crescimento de 4,1% a/a, impulsionada
pelo crescimento da Receita Liquida de Servicos de 12,9% a/a, refletindo os investimentos mais significativos
realizados ao longo dos Ultimos trimestres. A Receita Liquida da Venda de Ativos caiu 29,1% a/a, dada
desmobilizacdo pontual de ativos no 2T18. Na comparacdo trimestral, a Receita Liquida Total da CS Brasil cresceu
8,4% t/t, impulsionada pela Receita de Servigos (+5,9% t/t) e pela Receita da Venda de Ativos (+25,8% t/t).

O EBITDA somou R$81,4 milhdes (+61,2% a/a) enquanto a Margem EBITDA foi de 43,6%, 12,0 p.p. superior na
comparagao anual. No 2T19 houve impacto positivo de eventos nao recorrentes: (i) R$7,4 milhdes de tarifas
retroativas no transporte municipal; (ii) R$5,9 milhGes de créditos de impostos extemporaneos. Ressaltamos também
que os valores referentes ao 2T19 foram ajustados de acordo com a nova norma contabil CPC 06 (R2)/IFRS16, que
incluiu como amortizagdo os arrendamentos. Mesmo desconsiderando os efeitos ndo recorrentes e a adogdo do
IFRS16, observamos um crescimento de 27,7% no EBITDA, evidenciando a maior eficiéncia operacional na gestdo
operacional da Companhia.

A expansdo das margens e o crescimento do EBTIDA e Lucro Liquido em taxas muitos superiores a Receita refletem
a exclusdo de contratos com menor retorno e maior foco no negécio de locagao de ativos.
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st [ [ Lo L[ Lo Lonn [ [

(R$ milhdes)

Investimento bruto por natureza 177,9 -58,9% -39,3% -22,3% 478,8
Expanséo 161,4 100,0 66,0 -59,1% -34,0% 223,6 166,0 -25,8% 393,9
Renovagéo 16,5 20,5 7.2 -56,4% -64,9% 25,7 27,7 7,8% 84,8

Investimento bruto por tipo 177,9 120,5 73,2 -58,9% -39,3% 249,2 193,7 -22,3% 478,8
Caminhdes 13,9 12,7 9,4 -32,4% -26,0% 17,8 22,1 24,2% 31,2
Magquinas e Equipamentos 0,0 4,9 0,0 - -100,0% 0,0 5,0 - 6,0
Veiculos Leves 163,6 90,8 58,4 -64,3% -35,7% 230,8 149,2 -35,4% 422,9
Onibus - 11,7 50 - -57,3% - 16,7 - 16,7
Outros 04 0,3 0,4 0,0% 33,3% 0,5 0,7 40,0% 1,9

Receita Venda Ativos (45,2) (25,8) (33,7) -25,4% 30,6% (86,7) (59,5) -31,4% (107,3)

Total Investimento Liquido 132,7 94,7 39,5 -70,2% -58,3% 162,5 134,3 -17,4% 3715

O Capex Liquido totalizou R$39,5 milhdes no 2T19. Os recursos foram direcionados principalmente para
investimentos de expansao em novos contratos na CS Brasil, direcionados para ativos leves relativos a contratos de
gestao e terceirizacao de frotas, que devem fortalecer a geracao de caixa futura.

Receita Futura Contratada de Locacdo (Backlog GTF) 1 — R$ bilhdes

>
1,6

1,9

>

2017 2018 2719

1 Considera prazo maximo contratual

Os 227 contratos de locacao (GTF) vigentes em junho de 2019 totalizavam um Faturamento Contratado (Backlog)
de R$1,9 bilhdo (+21% em relacdo ao 4T18). Esse montante é equivalente a 3,5 anos de receita contratada quando
comparado a Receita Bruta de GTF dos ultimos 12 meses de R$542,8 milhoes.
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Original Concessionarias

|nfornr_1a(;~oes Financeiras 2718 1719 2719 AA/A | ATIT | 6M18 6M19 | AA/A | UDM
(R$ milhdes)

Receita Bruta Total 172,5 195,5 218,1 26,4% 11,6% 342,5 413,7 20,8% 808,8
Deducdes da Receita 9,7) (9,5) (9,9) 2,1% 4,2% (17,3) (19,3) 11,6% (37,2)
Receita Liquida Total 162,9 186,1 208,3 27,9% 11,9% 325,2 394,3 21,2% 771,6
Leves 139,2 155,4 176,6 26,9% 13,6% 278,8 332,1 19,1% 652,8
Vendas Diretas 3,3 45 4,0 21,2% -11,1% 5,6 8,5 51,8% 15,9
F&I 5,2 4,7 50 -3,8% 6,4% 9,3 9,7 4,3% 19,9
Po6s Vendas 15,3 21,4 22,6 47,7% 5,6% 31,5 44,0 39,7% 83,0
Volume Total (unidades) 7.745 9.238 12.183 57,3% 31,9% 14.184 21.421 51,0% 40.023
Leves (unidades) 3.184 3.441 3.804 19,5% 10,5% 6.292 7.245 15,1% 14.063
Vendas Diretas Leves (unidades) 4.561 5.797 8.379 83,7% 44.5% 7.892 14.176 79,6% 25.960
Custos Totais (136,7) (156,2) (176,0) 28,7% 12,7% (273,7) (332,2) 21,4% (652,9)
Lucro Bruto 26,1 29,9 32,2 23,4% 7,7% 51,5 62,1 20,6% 118,7
Despesas Operacionais (19,6) (26,9) (24,1) 23,0% -10,4% (43,2) (51,0) 18,1% (101,8)
EBIT 6,5 3,0 8,1 24,6% 170,0% 8,3 11,1 33,7% 16,9
Margem 4,0% 1,6% 3,9% -0,1 p.p. +2,3 p.p. 2,5% 2,8% +0,3 p.p. 2,2%
Resultado Financeiro 0,2 1,2 (2,0) - -9,1% (0,5) (2,2) - 2,2)
Impostos 1,9 0,7) (2,4) 26,3% - 2,2) (3,0) 36,4% (4,9)
Lucro Liquido 4.4 1,2 4,7 6,8% - 5,6 6,0 7,1% 9,8
Margem 2,7% 0,7% 2,3% -04p.p. +16p.p. 1,7% 1,5% -0,2 p.p. 1,3%
EBITDA 79 7,2 12,0 51,9% 66,7% 11,0 19,2 74,5% 27,8
Margem 4,8% 3,9% 5,8% +1,0 p.p. +1,9 p.p. 3,4% 4,9% +1,5 p.p. 3,6%

A Original Concessionarias apresentou Receita Liquida Total de R$208,3 milhdes no 2T19 (+27,9% a/a e 11,9% t/t),
dado o aumento do volume de vendas de veiculos novos e usados, além do aumento de 83,7% nas vendas diretas.
O EBITDA totalizou R$12,0 milhdes (+51,9% a/a e +66,7% t/t), positivamente impactado pelo ganho de eficiéncia e pelo
efeito da aplicacdo do CPC 06 (R2)/IFRS16.

BBC Leasing
T T e e R e T e
(R$ milhdes)
Receita Bruta Total 10,3 27,2% 9,6% 16,0 19,8 23,8% 37,9
Deducdes da Receita (O 5) (0 5) (0,5) 0,0% 0,0% 1,2 (1,0 -9,1% 2,1)
Receita Liquida 7,6 9,0 9,8 28,9% 8,9% 14,8 18,8 27,0% 35,8
Custos Totais (2,5) (2,8) (2,8) 12,0% 0,0% (5,0) (5,6) 12,0% (11,0)
Lucro Bruto 51 6,2 7,0 37,3% 12,9% 9,8 13,2 34,7% 24,8
Despesas Operacionais (3,0 (3,9 (4,0) 33,3% 2,6% (5,8) (7,9) 36,2% (13,8)
EBIT 2,1 2,3 3,0 42,9% 30,4% 4,0 53 32,5% 11,1
Margem 28,4% 26,1% 30,5% +2,1p.p. +44p.p. 27,3% 28,4%  +1,1p.p. 30,9%
Resultado Financeiro 0,2 0,2) (0,3) - - 0,4 (0,5) - (0,2)
Impostos (0,9) 0,7) (0,9) 0,0% 28,6% (1,6) (1,6) 0,0% (3,8)
Lucro Liquido 15 15 1,8 20,0% 20,0% 2,9 3,3 13,8% 7,1
Margem 19,5% 17,0% 181% -1,4pp. +11p.p. 19,3% 175% -1,8p.p. 19,7%
EBITDA 2,3 2,5 32 39,1% 28,0% 44 57 29,5% 11,8
Margem 30,7% 28,1% 32,4% +1,7p.p. +43p.p. 29,7% 30,4%  +0,7 p.p. 32,9%
Operacdes (Qtd.) 303 743 643 112,2% -13,5% 719 1.386 92,8% 2.322
Valor Presente das Operagfes 85,4 118,1 134,0 56,9% 13,5% 85,4 134,0 56,9% 134,0

No 2T19, a BBC Leasing registrou uma Receita Liquida de R$9,8 milhdes, um crescimento de 28,9% na comparagao
anual. Ao longo do trimestre, a instituicao realizou 643 operagoes de crédito, enquanto o saldo da carteira de crédito
ao final do periodo totalizou R$134,0 milhdes (+112% a/a). Em consequéncia ao crescimento da carteira de crédito,
0 EBITDA passou de R$2,3 milhdes no 2T18 para R$3,2 milhdes no 2T19, dada a maior alavancagem operacional.
A BBC Leasing segue oferecendo alternativas financeiras para facilitar o acesso a caminhdes, 6nibus, automoveis,
maquinas e equipamentos seminovos, sendo beneficiada por uma recuperacdo gradual do setor.
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Informactes Financeinas oT18 | 1T19 | 2119 | AA/A | ATIT | emis | emio | aA/A
(R$ milhdes)

Recelta Bruta 53,9% 16,1% 1.300,5 1.862,7 43,2% 3.279,4
226 6 278 1 270 7 19,5% -2,7% 458,3 548,9 19,8% 1.087,9

GTF 88,8 115,0 112,2 26,4% -2,4% 170,8 227,2 33,0% 422,0
Seminovos 335,0 468,7 617,9 84,4% 31,8% 671,5 1.086,6 61,8% 1.769,5
Deducdes da Receita (40,5) (49,3) (44,7) 10,4% -9,3% (86,5) (94,0) 8,7% (186,1)
Receita Liquida 609,9 812,5 956,2 56,8% 17,7% 1.214,0 1.768,7 45,7% 3.093,3
Receita Liquida de Servigos 275,6 344,1 338,4 22,8% -1,7% 543,6 682,5 25,6% 1.325,3
Receita Liquida Venda de Ativos 334,3 468,4 617,8 84,8% 31,9% 670,4 1.086,2 62,0% 1.768,0
Custos Totais (409,7) (600,2) (754,5) 84,2% 25,7% (831,4) (1.354,7) 62,9%  (2.255,3)
Custo de Servigcos (92,3) (136,8) (151,5) 64,1% 10,7% (195,9) (288,3) 47,2% (531,7)
Custo Venda de Ativos (317,4) (463,4) (602,9) 89,9% 30,1% (635,4)  (1.066,4) 67,8%  (1.723,6)
Lucro Bruto 200,1 212,3 201,7 0,8% -5,0% 382,6 414,0 8,2% 838,0
Despesas Operacionais (102,0) (113,1) (102,1) 0,1% -9,7% (201,2) (215,2) 7,0% (441,0)
EBIT 98,2 99,2 99,6 1,4% 0,4% 181,5 198,8 9,5% 397,1
Margem (% ROL de Servigos) 35,6% 28,8% 294%  -6,2p.p. +0,6p.p. 33,4% 29,1% -4,3p.p. 30,0%
Resultado Financeiro (40,9) (45,7) (50,1) 22,5% 9,6% (86,4) (95,8) 10,9% (182,2)
Impostos (17,3) (11,5) (8,1) -53,2% -29,6% (28,3) (19,6) -30,7% (38,4)
Lucro Liquido 39,9 42,0 41,5 4,0% -1,2% 66,8 83,5 25,0% 176,5
Margem (% ROL de Servigos) 14,5% 12,2% 12,3% -2,2p.p. +0,1p.p. 12,3% 12,2% -0,1 p.p. 13,3%
EBITDA 118,2 149,6 154,9 31,0% 3,5% 220,5 304,5 38,1% 565,7
Margem (% ROL de Servigos) 42,9% 43,5% 458% +29p.p. +2,3pp. 40,6% 446%  +4,0p.p. 42,7%

No final de julho, a Movida concluiu uma oferta publica de agoes primaria (R$532,5 milhdes) e secundaria
(R$300 milhdes), somando R$832,5 milhdes, fortalecendo sua estrutura da capital para um novo ciclo de
crescimento, retornando para a JSL o suporte financeiro feito em 2018. O free float da Movida aumentou de
29,9% para 44,9%, enquanto a controladora, JSL S.A., passou a deter 55,1% de participacao. O valor por
acao no processo de bookbuilding foi de R$15,00, sendo exatamente o dobro do valor do IPO, ocorrido em 2017.

No 2T19, a Movida superou a marca de R$1 bilhdo de faturamento bruto trimestral. A Companhia atingiu
um novo patamar com 106 mil carros na frota, sendo 71 mil carros alocados em RAC e 35 mil em GTF —
aproximadamente o dobro da frota em relacdo ao momento do IPO. Este foi o oitavo trimestre consecutivo com
evolugao nos resultados. A Movida segue confiante para capturar o bom momento do mercado de locacdo, com
foco maximo em execugdo, mantendo a disciplina de rentabilidade e satisfacdo do cliente.

No negdcio de RAC, houve um crescimento de 18,7% a/a da Receita Liquida no 2T19, em funcgdo do crescimento
da frota operacional (+18% a/a), somado a expansdo de 1% na receita média mensal por carro (R$1,623 no 2T19).
Como preparacdo para a alta temporada de julho, houve crescimento de mais de 6 mil carros para RAC ao final do
2T19, com reflexo na taxa de ocupacao (73,6% no 2T19 ante 77,4% no 2T18), compensada pelo aumento de 4%
no valor da diaria média (R$72,3 no 2T19). A margem EBITDA totalizou 39,7% no 2T19 (-1,3 p.p. a/a). Excluindo o
efeito do crédito de PIS/COFINS de R$13,1 milhdes que incidiu no 2T18 e comparando ambos os periodos sem
IFRS16, a evolucdo da margem EBITDA RAC seria de +1,4 p.p. a/a, saindo de 34,7% no 2T18 para 36,0% no 2T19.

Em GTF, houve uma adicdo de mais de 8 mil carros na frota operacional. A Receita Liquida cresceu 40% a/a, com
margem EBITDA de 71,8% no 2T19. Os novos contratos com menor franquia de quilometragem mensal levaram a
uma retragdo de 2% no ticket médio em relagdo ao 2T18. Houve no 2T19 um saldo de mais de 7 mil carros que ja
estdo na frota total e, em sua maioria, se tornardo operacionais nos proximos meses, indicando mais um ciclo de
crescimento contratado. A Companhia segue concentrando os esforcos para manter o crescimento seletivo e
sustentavel com foco em rentabilidade e na satisfagdo do cliente nessa linha de negdcio.
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Em Seminovos, foram vendidos 16.066 carros, um crescimento de 83% a/a e 26% t/t. O preco médio do carro
vendido aumentou 4,8% em relacdo ao 1T19, refletindo a venda de carros mais novos e com menor quilometragem,
a0 passo que as iniciativas para retomada de margem bruta (2,4% no 2T19) ja trouxeram uma evolucdo de 1,3 p.p.
ante o 1T19. Com isso, a margem EBITDA totalizou -1,8% no 2T19, sendo a melhor dos Ultimos trés anos. A
desmobilizacdo planejada com maior acuracidade e a precificagdo dinamica implantada formaram a estrutura
necessaria para este desempenho, além da maturacdo de processos e o ganho de forca da marca renovada no 3T18.

No 2T19, o EBITDA consolidado da Movida totalizou R$154,9 milhdes (+31% a/a), com expansao de 2,9
p.p. na margem de servicos, que chegou a 45,8%. O Lucro Liquido foi de R$41,5 milhdes (+4,0% a/a);
ressaltamos que as comparacdes em relacao ao 2T18 estdo impactadas pelo crédito extemporaneo de PIS/COFINS
de R$17,6 milhdes que foi contabilizado naquele trimestre, bem como os créditos de R$3,7 milhdes no 2T19. Além
disso, as variagdes também sdo afetadas pela adocdo do IFRS16 a partir de 2019. Excluindo estes efeitos, a evolugao
da margem liquida de servigos seria de 1,7 p.p., saindo de 10,0% no 2T18 para 11,7% no 2T19.

Rentabilidade e Custo da Divida

11,8% .
10,3% 10,6% 10,6% 10,6% 1029 10,2% 10,9% 11,0%
' ' 93% 92% 92% 7% ' .

7,7% 7,9% 7,8% 7:6%
94%  9,0%
5,7%

6,0% i
42% 39y A4%  46%

10,7% 1L1%  10,7%

5,6% 5,5% 5,4%

2T16 3T16 4T16 1717 2T17 3T17 4717 1718 2T18 3T18 4718 1T19 2T19

=@==ROIC LTM CUSTO DE DIVIDA (POS IMPOSTOS) LTM =@==ROE LTM

O ROIC dos ultimos doze meses foi de 10,7%, 1,0 p.p. acima do mesmo periodo do 2T18, que em face a queda no
custo da divida resultou em um spread de 5,3 p.p. Ja o ROIC dos 6M19 anualizado totalizou 9,9%.

OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e aliquota de IR efetiva como “Retorno” e divida liquida somada ao patrimonio liquido como “Capital Investido”, considerando os ultimos
doze meses dos devidos periodos analisados.

IR 2T18 | 1T19 | 2T19 | AA/A | ATIT | 6Mi8 AA/A | UDM
(R$ milhdes)

Frota 1.271,9 143,3% 80,5% 1.035,1 1.976,4 90,9% 3.271,4
436 2 583 1 988,1 126,5% 69,5% 814,5 1.571,3 92,9% 2.472,6

Expansao 28,0 50,3 323,1 - - 72,0 3734 - 560,5
Renovacéo 408,2 532,8 665,1 62,9% 24,8% 7425 1.197,8 61,3% 1.912,1
GTF 86,7 121,4 283,7 - 133,7% 220,7 405,1 83,6% 798,8
Expanséo 75,6 108,7 273,8 - 151,9% 167,3 382,5 128,6% 646,5
Renovagao 11,1 12,7 9,9 -10,8% -22,0% 53,4 22,6 -57,7% 152,3
Lojas 2,7 3,0 2,5 -7,4% -16,7% 53 55 3,8% 13,0
Novas 1,7 0,6 0,2 -88,2% -66,7% 1,8 0,8 -55,6% 1,8
Antigas 1,0 2,4 2,3 130,0% -4,2% 3,5 4,6 31,4% 11,2
Outros 59 22,2 29,3 - 32,0% 9,1 51,5 - 80,6
Outros RAC 59 22,0 29,3 396,6% 33,2% 9,1 51,3 - 80,3
Outros GTF - 0,2 0,0 - -100,0% - 0,2 - 0,3
Total Investimento Bruto 531,4 729,7 1.303,7 145,3% 78,7% 1.049,5 2.033,4 93,7% 3.365,0
Receita Venda de Ativos (335,0) (468,7) (617,9) 84,4% 31,8% (671,5) (1.086,6) 61,8% (1.769,5)
Total Investimento Liquido 196,5 261,0 685,8 - 162,8% 378,0 946,8 150,5% 1.595,5

O desempenho da linha de negdcio da Seminovos Movida fez com que a Movida tivesse conforto para retomar o
investimento em expansao de sua frota no 2T19. O investimento bruto foi de R$1,3 bilhdo no 2T19, sendo 145%
maior que o 2T18, sobretudo devido ao investimento em expansdo em RAC como preparacao para a alta temporada
de julho. Em GTF, o investimento em expansao foi multiplicado em 2,5x, como resultado da estratégia de focar em
contratos menores e capturar o bom momento do mercado de terceirizagao.
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Destacamos a continuidade da gestao de passivos do grupo. No 2T19, emitimos: (i) debéntures na JSL S.A. no
montante de R$450 milhdes, com vencimento final em 2026; (ii) debéntures da Movida no valor de R$200 milhoes
e vencimento final em 2024, e no montante de R$700 milhGes, com vencimento final em 2027; e (iii) nota promissoria

da CS Brasil no valor de R$100 milhdes, com vencimento final em 2021.

Ao final do 2T19, o caixa consolidado da JSL equivale aos vencimentos de divida até 2020, ou 1,5x a divida de curto
prazo, o que acreditamos ser um nivel de caixa adequado. Destacamos também que possuimos operagdoes em

andamento para a continua gestao dos passivos da Companhia, com foco no alongamento dos vencimentos.

Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta 1 (R$ milhoes)

Curto-Prazo Longo-Prazo
3.101 e Movida
‘(1,?, B Consolidado (ex-Movida)
N .
= Movida 2.385
2.046 2.138 M Consolidado (ex-Movida) m

594

912
1.453 251
661

1.467

1.153

Liquidez jul/19 a jul/20 a 2021 2022 2023 2024 2025 a 2030
jun/20 dez/20

1 Desconsidera 0 montante de R$1,845 bilhdo derivados da estrutura de internagdo dos recursos do Bond, que impacta igualmente o caixa e a divida bruta

| sas | w08
[ cos | EE

A Divida Liquida totalizou R$7,4 bilhdes em junho de 2019, enquanto o custo médio da divida bruta reduziu de 8,9%

no 1T19 para 8,8% no 2T19.

Endlv.lda~ment0 -aiEs Sonselliakae 30/06/2018 | 30/09/2018 | 31/12/2018 | 31/03/2019 | 30/06/2019
(R$ milhdes)

Caixa e aplicacdes financeiras * 2.500,4 2.267,1 2.980,8 2.515,1 3.101,5
Caixa e aplicagdes financeiras - Valor contabil 4.340,1 4.149,3 4.831,8 4.378,5 4.946,8
Nota de crédito - CLN 2 (1.839,7) (1.882,2) (1.851,0) (1.863,4) (1.845,4)

Divida bruta? 8.916,0 8.778,8 9.690,2 9.596,6 10.505,0
Divida bruta - Valor contabil 10.755,7 10.661,0 11.541,2 11.460,0 12.350,3
Nota de crédito - CLN 2 (1.839,7) (1.882,2) (1.851,0) (1.863,4) (1.845,4)
Empréstimos e financiamentos * 6.386,3 6.527,6 6.736,7 6.457,0 6.257,7
Debéntures 2.610,2 24754 3.170,7 3.400,1 4.579,6
Leasing a pagar 188,2 178,0 242,9 2339 230,5
Risco sacado 4,0 - - - -
Swap de divida MTM (272,9) (402,2) (460,2) (494,4) (562,8)

Divida liquida 6.415,6 6.511,7 6.709,4 7.081,6 7.403,5

Divida bruta de curto prazo 19734 1.370,6 20131 1.902,7 2.046,3

Divida bruta de longo prazo * 6.942,6 7.408,2 7.677,1 7.693,9 8.458,6

Custo médio da divida liquida (a.a.) 10,1% 10,1% 10,1% 10,2% 10,1%

Custo médio da divida bruta (a.a.) 8,8% 8,8% 8,8% 8,9% 8,8%

Prazo médio da divida bruta (anos) 31 3.2 2,9 2,9 3,0

Prazo médio da divida liquida (anos) 3,9 3,8 3,5 3,5 3,7

1 Desconsidera o montante de R$1,845 bilhdo derivados da estrutura de internagdo dos recursos do Bond, que impacta igualmente o caixa e a divida bruta;
2 O valor relativo a CLN refere-se ao investimento efetuado junto a instituigdo financeira contratada para a internagdo dos recursos captados na emissdo das Senior Notes
(Bonds) via estrutura com emissdo de um instrumento espelho da divida do bond no Brasil. Por isso, o saldo da CLN € inteiramente deduzido da divida bruta para eliminar o

efeito da duplicagdo causada pelo instrumento espelho.

19



SJSL

Entender para Atender

Evolugao da Divida Liquida (R$ milhdes)

88

—_—

Divida Liquida EBITDA Resultado
2T18 Financeiro

1 Considera Veiculos em andamento e Variacdo no saldo de fornecedores de imobilizados e montadoras de veiculos

3.050

Bancos
29,0%

7.455
Mercado de Capitais
71,0%

Resultado Financeiro

Outros
2,6%

Capex Liquido Capital de Giro" Outros Divida Liquida

2T19

2.046

Curto Prazo
19,5%

8.459
Longo Prazo

80,5%

JSL - Consolidado

ResuIFad~o FIREEEE 2T18 1T19 2T19 AA/A | ATIT 6M18 6M19 AA/A UDM
R$ milhdes

Juros financeiros liquidos (74,6)
Receitas Financeiras 134,6
Despesas Financeiras (209,1)
Resultado Derivativos 220,8
Variagdo Cambial Liquida (314,0)
Juros sobre direito de uso (IFRS 16) -

Resultado Financeiro (167,8)

12,8%  (2491) (3712 490%  (792,7)
-54,2% 202,0 162,2 -19,7% 327,2
133%  (4511)  (5334) 182%  (1.119,9)

- 2524 (135  -105,3% 27,6
- (3407) 126  -103,7% 49,1
4,3% - (14,1) (14,1)

144%  (3373)  (386,2) 145%  (730,1)

As Despesas Financeiras Liquidas somaram R$206,1 milhdes no 2T19 ante R$167,8 milhdes no 2T18 (+22,8%
a/a). O aumento anual reflete principalmente o impacto do crescimento da divida liquida, que totalizou R$7,4 bilhdes

no 2T19 (+15,4% a/a).
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Indicadores de Alavancagem

Indicadores de Alavancagem 30/06/2018 | 30/09/2018 | 31/12/2018 | 31/03/2019 | 30/06/2019 | Covenants
Divida liquida / EBITDA-A 2,1x 2,2x 2,1x 2,0x 1,9x Méx 3,5x
Divida liquida / EBITDA 4,5x 4,4x 4,2x 4,1x 4,0x Max 4,60x
EBITDA-A/ Juros liquidos 5,0x 5,0x 5,4x 5,6x 5,3x Min 2,0x

A relacdo entre a divida liquida e o EBITDA diminuiu para 4,0x no 2T19, ante 4,5x no 2T18. A desalavancagem na
comparacao anual é principalmente explicada pelo incremento do EBITDA em R$481,7 milhdes, em linha com a
melhoria operacional e crescimento de todas as empresas do grupo.

Por sua vez, a relacao entre a divida liquida sobre o EBITDA-A totalizou 1,9x no 2T19, ante 2,1x verificado no 2T18.

Os indicadores acima consideram a metodologia de calculo da divida liquida que consta nos covenants das escrituras
de emissoes realizadas (R$7.403,5 milhdes). Ja os calculos de EBITDA e EBITDA-A dos Ultimos 12 meses contemplam
o efeito do CPC 06 (R2)/ IFRS16 nos 6M19, sendo R$1.845,2 milhdes e R$3.855,0 milhdes, respectivamente.

SISL

LOGISTICA

Consolidado :

1.845

Bruto Venda de Ativos Liquido 731 687 Bruto Venda de Ativos Liquido
s .
& mov(da
muitn akém do carro
CSBRASIL
Bruto Venda de Ativos Liquido 14
Renovagdo [l Expansdo 675 | 618
597 686
Bruto Venda de Ativos Liquido Bruto Venda de Ativos Liquido

Notas: (1) Considera Original C ionarias, BBC Leasing e eliminagdes i

O Capex Liquido no 2T19 totalizou R$1,2 bilhdo, focado em expansdo e dividiu-se principalmente entre: Movida
(R$686 milhdes), VAMOS (R$330 milhdes), CS Brasil (R$40 milhdes) e JSL Logistica (R$27 milhdes). Ressaltamos
gue a maioria destes contratos foi na gestdo e terceirizacdo de frotas de pesados na VAMOS, e de leves na Movida
e na CS Brasil. O beneficio desses investimentos no crescimento da receita, da melhoria de margem e na geragao
de caixa devem ser plenos ao longo do ano de 2019. Os investimentos realizados fazem parte do direcionamento
estratégico da JSL de focar em contratos com retornos sdlidos, consistentes, e que remuneram o capital investido.

JSL - Consolidado

YEsnEn 2T18 | 1T19 | 2T19 | AA/A | AT/T | 6M18 | 6M19 | AA/A
(R$ milhdes)

Investimento bruto por natureza 1.140,8 1.845,5 108,0% 61,8% 1.668,6 2.986,2 79,0% 5.034,0
Expanséo 419,6 483,1 1.114,1 165,5% 130,6% 731,2 1.597,2 118,4% 2.625,3
Renovagéo 461,6 635,5 702,1 52,1% 10,5% 928,4 1.337,5 44,1% 2.328,1
Outros 59 22,2 29,3 - 32,0% 91 51,5 - 80,6

Receita Venda de Ativos (419,0) (569,1) (686,8) 63,9% 20,7% (845,7)  (1.255,9) 48,5%  (2.091,5)

Total Investimento Liquido 468,1 5717 1.158,7 147,5% 102,7% 822,9 1.730,3 110,3% 2.9425
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Caixa Livre Gerado - RS milhdes 2018 2T19 UDM
P Receita Liquida da Venda de Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos (1.658,0) (2.046,2)
'% Custo depreciado de Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos Baixados 1.609,9 2.009,9
g_ (-) Imposto de Renda e Contribuig¢do Social (86,0) (99,0)
o Variagdo no Capital de Giro 90,9 (251,5)
. ® |Receita Liquida Venda de Veiculos Leves /Pesados/Maquinas e Equipamentos - Renovagdo da frota 1.658,0 2.046,2
% g Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos para Renovacdo da Frota (1.918,9) (2.328,1)

&

Caixa Livre Operacional Antes do Crescimento 1.255,1 1.095,9
g % Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos (1.759,3) (2.625,3)
%g Aquisicdo de Empresas (104,1) (0,7)

5
Caixa Livre Gerado (Consumido) Depois do Crescimento e Antes dos Juros (608,3) (1.530,1)

Reconciliacdao do Investimento para o Fluxo de Caixa das Demonstragoes Financeiras

Reconciliagdo para o Fluxo de Caixa das DF's 2018 2T19UDM

) % 4 |Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos - Renovagio (1.918,9) (2.328,1)
% g é § Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos - Crescimento (1.759,3) (2.625,3)
@ § : Investimentos, outros Imobilizados e Intangiveis (38,2) (80,6)
g Captacdo de Arrendamentos Financeiros e Finame para Aquisi¢do de Imobilizado 567,6 451,7
(é 8 Variagdo no saldo de Risco Sacado (269,1) (8,2)
f Variagdo do Saldo a Pagar a Montadoras 258,9 986,4

Ts“ . Veiculos em Andamento (103,8) -
z Outras adi¢Oes (ndo capex) 47,9 (5,4)
g % u Compra de Ativo Imobilizado para Locagao 3.066,0 3.413,6
Lo AdicGes ao Ativo Imobilizado para Investimento e Intangivel 148,8 195,9

O caixa livre gerado antes do crescimento da JSL Consolidado foi de R$1,1 bilhdo nos Ultimos 12 meses, uma reducdo
de 13% na comparacao anual. O investimento liquido para crescimento da frota totalizou R$2,6 bilhdes,
principalmente orientado para a Movida, VAMO’S e na CS Brasil. Dessa forma, o caixa livre gerado depois do
crescimento e antes dos juros totalizou -R$1,5 bilhdo, dada a aceleracao dos investimentos realizados nos ultimos
trimestres, que ainda ndo atingiram pleno potencial de geracdo de receita e caixa no mesmo periodo.

JSL - Consolidado

RSHIEIETEIDE OIS AR 2718 1719 2719 AA/A | ATIT | 6M18 6M19 | A A/A | UDM
(R$ milhdes)

Resultado Liquido 49,4 60,8 71,2 44,1% 17,1% 74,5 77,0% 246,6
Resultado Financeiro 167,8 180,1 206,1 22,8% 14,4% 337,3 386,2 14,5% 730,1
IR e contribuicio social 279 26,9 31,7 13,6% 17,8% 45,0 58,6 30,2% 104,0
Depreciagéo e Amortizagao 146,1 177,6 178,5 22,2% 0,5% 288,3 356,1 23,5% 704,7
Amortizag&o (IFRS 16) - 29,2 30,6 - 4,8% - 59,9 - 59,9
EBITDA 391,2 474,6 518,2 32,5% 9,2% 745,1 992,7 33,2% 1.845,2
Custo de Venda de Ativos 412,6 548,6 665,7 61,3% 21,3% 814,2 1.214,2 49,1%  2.009,9
EBITDA-A 803,8 1.023,1 1.183,8 47,3% 15,7% 1.559,3 2.207,0 41,5% 3.855,0
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XII. Rentabilidade — JSL Consolidado

SJSL
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v

VAMOS
EBITDA: RS 258

Div. Liquida: RS 1.167

Lucro Liquido: [GEXE]

Div. Liquida / EBITDA: 2,4x
ROIC: 12,2%

mov(da

muito além do carro

EBITDA: RS 304
Div. Liquida: RS 1.668
(SN RS 83

Div. Liquida / EBITDA: 2,8x
ROIC: 9,9%

CSBRASIL
EBITDA: RS 137
Div. Liquida: RS 105
Lucro Liquido: ]
Div. Liquida / EBITDA: 0,4x
ROIC: 9,4%

ROIC 6M19 - Anualizado

Composicdo da Rentabilidade

ROIC Consolidado 6M19 anualizado: 9,6%

». RS 263

Lucro das Empresas

(-) RS 131

despesa financeira ligada
a investimentos nas
companhias apds tributos

(=) RS 132

(+77% a/a)
Lucro Liquido Consolidado

Valores relativos a 6M19 (R$ milhdes) e ROICs anualizados

JSL o . . Original .
ConSO|idad0 i CS Bras” BBC LeaSIrlg
303,7 139,9 283,2 397,6 22,2 10,7

SJSL

LOGISTICA

RS 270

Div. Liquida: RS 1.327

Lucro Liquido: [l

Div. Liquida / EBITDA: 2,8x
ROIC: 9,0%

(©riginal

CONCESSIONARIAS

EBITDA:

EBITDA: RS 19
Div. Liquida: RS (25)
Lucro Liquido: Ji&K3

Div. Liquida / EBITDA: n.a.

ROIC: 10,3%
NBBC

LEASING

EBITDA: RS 6

RS (44)
Lucro Liquido: lEJE]

Div. Liquida / EBITDA: n.a.

ROIC: 17,6%

Div. Liquida:

(R$ milhdes)

EBIT 6M19 anualizado 1.153,4

Impostos (346,0) (88,1) (48,1) (81,6) (75.6) (7.5) (3.4)
NOPLAT 807,4 2155 91,8 201,6 322,0 14,7 72
Divida Liquida Média 2 7.056,5 1.325,9 78,8 1.015,1 1.561,1 (26,0 (43,4)
Dividendos médio 2 - - 75,0 - -

Patrimonio Liquido Médio 2 1.373,8 1.058,3 895,7 566,1 1.680,1 168,6 84,5
Capital Investido Médio 2 8.430,3 2.384,3 9745 1.656,1 3.241,2 142,7 41,2
ROIC 6M19 anualizado 9,6% 9,0% 9,4% 12,2% 9,9% 10,3% 17,6%

1 Considera eliminagdes entre as empresas do grupo e a divida da Holding
2 Considera média entre o periodo atual e dezembro de 2018
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1. VAMOS

Vamos

Ativo (R$ milhdes) 2T18 1T19 2T19

Ativo circulante

SJSL

Entender para Atender

Vamos

Passivo (R$ milhdes) 2T18 1T19 2T19

Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 45,3 67,1 88,7 Empréstimos e financiamentos 181,7 203,1 281,1
Titulos e valores mobiliarios 20,8 7,7 7,8 Debéntures - - -
Contas a receber 139,6 198,6 219,4 Arrendamento financeiro a pagar 17,0 11,2 13,6
Estoques 95,3 118,5 124,6 Arrendamento por direito de uso 6,3 9,7
Impostos a recuperar 8,3 14,4 17,1 Fornecedores 87,4 145,5 214,3
Outros créditos 11,0 9,0 9,4 Risco sacado 2,6 -
Adiantamento de Terceiros 58 29,2 23,1 Floor Plan 42,8 66,0 51,8
Despesas antecipadas 11,1 18,4 30,7 Obrigacdes trabalhistas 12,3 13,3 13,5
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) 51,7 74,0 67,6 Obrigacdes tributarias 9,0 9,3 12,0
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 14,0 19,5 14,0 Contas a pagar e adiantamentos 45,7 112,4 336,6
Partes relacionadas 26,1 - -
Total do Ativo Circulante 402,9 556,2 602,3 Cessaéo de direitos creditorios 6,0 6,0 6,0
Dividendos a pagar e juros sobre o capital proprio 25,8 211,4
Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar 1,4 2,8 -
Ativo néo circulante
Nao circulante Total do passivo circulante 457,8 787,4 938,5
Titulos e valores mobiliarios 4,2 0,8 0,9
Instrumentos financeiros derivativos - 11,6 11,4 N&o circulante
Contas a receber 32,3 11,0 9,0 Empréstimos e financiamentos 713,9 783,9 959,5
Impostos a recuperar - - - Arrendamento financeiro a pagar 9,4 27,1 21,3
Depésitos judiciais 3,5 51 55 Arrendamento por direito de uso - 47,6 35,6
Partes relacionadas - - Fornecedores 51 -
Outros créditos 6,3 2,6 2,0 Instrumentos financeiros derivativos 1,2 -
Despesas Antecipadas - - Cessaéo de direitos creditorios 21,2 16,6 15,1
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 31,4 8,9 8,2 Provisdo para demandas judiciais e administrativas 2,9 3,2 3,4
Fundos para capitalizagéo concessionarias 25,0 24,1 26,5 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 124,8 140,9 146,3
Contas a pagar e adiantamentos 44,9 29,2 26,2
Total do Realizavel a Longo Prazo 102,7 64,1 63,4 Total do passivo néo circulante 923,4 1.048,6 1.207,5
Investimentos Patrimonio liquido
Imobilizado 1.359,6 1.515,6 1.807,0 Capital social 493,8 482,8 482,8
Intangivel 169,3 163,7 162,5 Reserva de capital 23,9 24,3 1,7
Total 1.528,9 1.679,3 1.969,5 Acdes em tesouraria (94,2 (94,2) (11,5)
QOutros resultados abrangentes (2,8) 1,3 3,8
Total do ativo ndo circulante 1.631,6 1.743,5 2.032,9 Resenvas de lucros 152,5 49,4 12,4
Adiantamento para futuro aumento de capital -
Investimento da controladora 80,0 -
Total do patriménio liquido 653,3 463,7 489,2
Total do Ativo 2.034,5 2.299,7 2.635,2 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 2.034,5 2.299,7 2.635,2
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2. Logistica

Logistica

Ativo (R$ milhdes) 2T18 1T19 2T19

Ativo circulante

SJSL

Entender para Atender

Logistica

Passivo (R$ milhdes) 2718 1T19 2719

Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 142,9 77,6 399,9 Empréstimos e financiamentos 547,1 321,4 225,5
Titulos e valores mobiliarios 688,0 393,5 143,5 Debéntures - - 2,4
Instrumentos financeiros derivativos - - - Arrendamento financeiro a pagar 37,0 35,9 39,4
Contas a receber 623,1 759,0 801,7 Arrendamento por direito de uso - 23,0 32,8
Estoques 34,1 28,3 30,4 Fornecedores 50,6 95,4 90,3
Impostos a recuperar 77,8 68,2 54,4 Risco sacado - -
Outros créditos 78,7 29,2 7,4 Floor Plan - -
Adiantamentos de terceiros 16,3 71,6 44,1 Obrigacdes trabalhistas 147,3 137,4 147,1
Despesas antecipadas 11,9 18,2 19,4 Obrigacdes tributarias 34,1 38,6 38,1
Dividendos a receber - - 4,8 Contas a pagar e adiantamentos 46,4 32,0 36,3
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) 64,3 41,6 45,1 Partes relacionadas 19,3 -
Imposto de renda e contribui¢&o social 57,0 51,9 43,7 Adiantamentos de clientes 7,7 19,8 4,7
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - -
Total do Ativo Circulante 1.794,1 1.539,0 1.594,5 Imposto de renda e contribui¢&o social a pagar 75 - 3,1
Ativo nao circulante Total do passivo circulante 897,1 703,4 619,8
N&o circulante
Titulos e valores mobiliarios - 2,6 58 N&o circulante
Instrumentos financeiros derivativos - - - Empréstimos e financiamentos 1.164,6 1.400,5 1.118,7
Contas a receber 12,3 7,2 11,0 Debéntures - - 446,9
Impostos a recuperar 45,9 60,9 79,4 Arrendamento financeiro a pagar 41,3 41,9 43,1
Depésitos judiciais 48,0 53,7 54,1 Arrendamentos financeiros a pagar IFRS 16 - 186,5 198,7
Partes relacionadas 23,6 25,3 0,1 Partes relacionadas - - 0,0
Outros créditos 1,0 2,0 3,0 Instrumentos financeiros derivativos - -
Despesas Antecipadas - - Obrigacdes tributarias 11 0,9 0,8
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 37,1 48,9 10,7 Provisdo para demandas judiciais e administrativas 50,7 54,4 53,9
Imposto de renda e contribui¢&o social 20,4 20,5 20,5 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos - - -
Contas a pagar e adiantamentos 65,6 86,1 93,9
Total do Realizavel a Longo Prazo 188,3 221,2 184,6 Passivos Mantidos para Distribugdo aos Acionistas - -
Total do passivo néo circulante 1.323,3 1.770,2 1.956,2
Investimentos - - 1,3
Imobilizado 1.373,0 1.656,6 1.668,9 Patrimoénio liquido
Intangivel 262,1 257,2 257,1 Capital social 660,4 681,2 683,3
Total 1.635,1 1.913,8 1.924,7 Reserva de capital 24,6 34,0 29,6
Acdes em tesouraria (103,9) (103,9) 78,5
Total do ativo n&o circulante 1.823,3 2.135,0 2.109,3 Avaliagéo patrimonial 128,7 133,7 (78,1)
Resenvas de lucros 44,3 49,2 127,2
Participacéo de nédo controladores 643,0 390,9 288,5
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - -
QOutros resultados abrangentes - 15,4 @,3)
Total do patriménio liquido 1.397,0 1.200,4 1.127,8
Total do Ativo 3.617,4 3.674,1 3.703,7 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 3.617,4 3.674,1 3.703,7
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3. CS Brasil

CS Brasil

Ativo (R$ milhdes) 2T18 1T19 2T19

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 65,6
Titulos e valores mobiliarios 58,4
Instrumentos financeiros derivativos -
Contas a receber 196,0
Estoques 8,7
Impostos a recuperar 39,8
Outros créditos 14,1
Adiantamentos de terceiros 55
Despesas antecipadas 11,0
Dividendos a receber -
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) 40,9
Imposto de renda e contribui¢&o social 12,1
Total do Ativo Circulante 452,1

Ativo néo circulante
Né&o circulante

Titulos e valores mobiliarios 1,2
Instrumentos financeiros derivativos -
Contas a receber 71,7
Impostos a recuperar 55
Depésitos judiciais 51
Partes relacionadas -
Outros créditos 0,3

Despesas Antecipadas -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos -

Imposto de renda e contribui¢&o social 0,1
Total do Realizavel a Longo Prazo 83,9
Investimentos 1,2
Imobilizado 644,9
Intangivel 1,3
Total 647,4
Total do ativo n&o circulante 731,3

Total do Ativo 1.183,4

43,9 145,4
45,2 50,1
211,2 226,4
78 82
27,9 34,9
8,2 7,3
78 8,6
14,9 12,2
95,7 93,7
7,4 9,1
470,0 595,9
2,6 2,6
98,6 94,5
21,5 231
59 6,2
0,3 0,5
3,7 3,7
132,5 130,4
2,2 3.9
874,6 881,0
1,0 1,0
877,8 886,0
1.010,3 1.016,4
1.480,3 1.612,2

CS Brasil
Passivo (R$ milhdes)

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamento financeiro a pagar
Arrendamento por direito de uso

Fornecedores

Risco sacado

Floor Plan

Obrigacgdes trabalhistas

Obrigacdes tributarias

Contas a pagar e adiantamentos

Partes relacionadas

Adiantamentos de clientes

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamento financeiro a pagar

Arrendamentos financeiros a pagar IFRS 16
Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos

Obrigacdes tributarias

Provisdo para demandas judiciais e administrativas
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos
Contas a pagar e adiantamentos

Passivos Mantidos para Distribugdo aos Acionistas
Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Resenva de capital

Acgles em tesouraria

Avaliagdo patrimonial

Resenas de lucros

Participacéo de nédo controladores
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Total do patriménio liquido

Total do Passivo e Patrimdnio Liquido

12,9

27,9

76,4
1,4

44,6

41,6
25,1

142,7

720,2

20,9

47,8

129,6
41,9
13,5
34,9

334,1

75,8

114,3

15,0

58
41,6
24,1

276,6

787,7
0,9
1,0

80,0

869,6

1.480,3

SJSL

Entender para Atender

22N}
36,1

8,1
136,4

45,1
16,2
39,4

31
32,3
11,8

350,5

168,8
76,2

25,5
15,3

6,1
47,3
24,1

363,4
87,7
0,9
1,0
108,6

898,3

1.612,2
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4. Original Concessionarias

Original Concessionarias Original Concessionarias

Ativo (R$ milhdes) 2T18 1T19 2T19 Passivo (R$ milhdes) 2T18 1T19 2719

Ativo circulante

Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 32,7 25,2 18,0 Empréstimos e financiamentos 0,0 -
Titulos e valores mobiliarios 3,7 11,2 7,3 Debéntures - -
Contas a receber 10,3 15,0 17,9 Arrendamento financeiro a pagar - -
Estoques 107,9 98,5 124,0 Arrendamentos financeiros a pagar IFRS 16 9,8 10,0
Impostos a recuperar 14,4 13,3 9,6 Fornecedores 52,1 0,4 4,6
Outros créditos 4,2 13,2 10,6 Risco sacado -
Adiantamento de Terceiros 1,0 8,7 7.8 Floor Plan - 42,0 39,9
Despesas antecipadas 0,8 1,5 1,1 Obrigacdes trabalhistas 10,4 10,9 12,4
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) - - Obrigacdes tributarias 2,1 2,6 2,5
Imposto de renda e contribuig&o social - 51 Contas a pagar e adiantamentos 20,4 26,4 37,0
Partes relacionadas 10,5 10,2 10,4
Total do Ativo Circulante 174,9 186,6 201,6 Adiantamentos de clientes 6,8 9,7
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - -
Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar 1,8 0,8 2,8
Ativo néo circulante
Nao circulante Total do passivo circulante 97,3 109,9 129,2
Titulos e valores mobiliarios - -
Instrumentos financeiros derivativos - - N&o circulante
Contas a receber - - Empréstimos e financiamentos - -
Impostos a recuperar 16,7 16,8 21,9 Debéntures - -
Depédsitos judiciais 7,8 8,7 9,4 Arrendamento financeiro a pagar - -
Partes relacionadas 33 - Arrendamentos financeiros a pagar IFRS 16 40,2 37,9
Outros créditos 19,4 2,4 0,0 Partes relacionadas -
Fundo para capitalizagdo de concessionarias 16,5 19,2 Instrumentos financeiros derivativos - -
Despesas Antecipadas - - Obrigacdes tributarias 0,2 0,2 0,2
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 11,2 11,1 10,8 Provisdo para demandas judiciais e administrativas 7,0 57 5,9
Imposto de renda e contribui¢&o social a pagar 0,1 0,1 0,1
Contas a pagar e adiantamentos - -
Total do Realizavel a Longo Prazo 58,4 55,5 61,3 - -
Total do passivo néo circulante 7,3 46,1 44,0
Investimentos - -
Imobilizado 32,1 30,6 81,2 Patriménio liquido
Intangivel 0,4 50,2 0,6 Capital social 191,4 191,4 191,4
Total 32,5 80,8 81,8 Resena de capital 0,2 0,2 0,2
Acgles em tesouraria - -
Total do ativo nédo circulante 90,9 136,3 143,1 Avaliag&o patrimonial - -
Resenvas de lucros (30,3) (24,7) (20,0)
Participacéo de nédo controladores
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Total do patriménio liquido 161,3 166,9 171,6
Total do Ativo 265,8 322,9 344,7 Total do Passivo e Patriménio Liquido 265,8 322,9 344,7
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5. BBC Leasing
BBC Leasing BBC Leasing
Passvo
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 22,1 21,9 6,4 Empréstimos e financiamentos - -
Titulos e valores mobiliarios 19,9 22,8 37,9 Debéntures - -
Contas a receber 81,8 113,5 128,8 Arrendamento financeiro a pagar - -
Imposto de renda e contribui¢&o social a recuperar - 0,4 Fornecedores 0,0 0,1 0,1
Impostos a recuperar 0,7 0,3 0,4 Risco sacado a pagar (montadoras) - -
QOutros créditos 0,1 1,2 0,7 Floor Plan - -
Adiantamento de Terceiros 0,1 0,1 0,2 Obrigagdes trabalhistas 0,7 0,8 0,9
Despesas antecipadas 0,1 0,1 0,1 Obrigacdes tributarias 1,6 1,1 1,2
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) 0,2 0,2 0,2 Contas a pagar e adiantamentos 57,2 78,1 90,5
Partes relacionadas - - 0,1 Partes relacionadas 0,1 0,5 0,3
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - -
Total do Ativo Circulante 124,9 159,9 175,2 Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar - - 0,5
Total do passiwo circulante 59,7 80,4 93,5
Ativo néo circulante
N&o circulante Na&o circulante
Titulos e valores mobilidrios - - Empréstimos e financiamentos - -
Instrumentos financeiros derivativos - - Debéntures - -
Contas a receber - - Arrendamento financeiro a pagar - -
Impostos a recuperar - - Partes relacionadas - -
Depésitos judiciais - - Instrumentos financeiros derivativos - -
Partes relacionadas 0,2 - Obrigacdes tributarias - -
Outros créditos - - Prov. p/ perdas invest. em continuidade - -
Despesas Antecipadas - - Provisdo para demandas judiciais e administrativas - -
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 13,5 15,2 16,6 Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar 12,4 15,3 17,0
Contas a pagar e adiantamentos - -
Total do Realizavel a Longo Prazo 13,7 15,2 16,6 Total do passivo néo circulante 12,4 15,3 17,0
Investimentos - 0,0 Patriménio liquido
Imobilizado 1,7 1,2 1,1 Capital social 68,7 82,9 82,9
Intangivel 3,7 3,8 3,7 Resenva de capital - -
54 5,0 4,8 Acgdes em tesouraria - -
Avaliagdo patrimonial - -
Total do ativo nédo circulante 19,1 20,2 21,4 Reservas de lucros 0,2 1,5 3,3
Participacéo de nédo controladores - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 3,0 -
Total do patriménio liquido 71,9 84,4 86,2
Total do Ativo 144,0 180,1 196,6 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 144,0 180,1 196,6
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6. Movida
Movida Movida
Passivo (R$ milhdes)
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 525,8 158,5 326,0 Empréstimos e financiamentos 373,8 491,9 458,5
Titulos e valores mobiliarios 584,8 711,2 1.135,7 Debéntures 326,6 112,4 134,9
Instrumentos financeiros derivativos Arrendamento financeiro a pagar 28,4 0,8 0,8
Contas a receber 237,6 457,2 432,6 Arrendamento por direito de uso 32,0 44,9
Estoques Fornecedores 716,1 1.348,6 1.683,8
Impostos a recuperar 60,2 51,6 52,9 Risco sacado
Outros créditos 2,0 0,8 1,3 Floor Plan
Adiantamento de Terceiros 4,2 1,3 Obrigacdes trabalhistas 41,7 47,9 48,6
Despesas antecipadas 1,2 38,8 37,7 Obrigacdes tributarias 8,7 11,1 14,9
Bens disponibilizados para venda (renovacéo de frota) 251,4 337,5 4431 Contas a pagar e adiantamentos 32,4 70,6 65,3
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos Partes relacionadas
Partes relacionadas 40,7 Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 10,0 71,5 64,5
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 5,0 6,2 4,4
Cesséo de direitos creditérios 34,0
Total do Ativo Circulante 1.703,7 1.759,7 2.430,6
Total do passivo circulante 1.576,7 2.193,0 2.520,5
Ativo néo circulante
Né&o circulante Né&o circulante
Titulos e valores mobiliarios Empréstimos e financiamentos 484,7 462,7 346,9
Instrumentos financeiros derivativos Debéntures 1.095,0 1.325,1 2.189,7
Contas a receber 2,5 4,1 4,1 Arrendamento financeiro a pagar 1,1
Impostos a recuperar 19,0 23,9 Arrendamento por direito de uso 99,8 1141
Depoésitos judiciais 0,2 14 1,6 Partes relacionadas
Partes relacionadas Instrumentos financeiros derivativos
Outros créditos Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 89,8 109,5 118,4
Despesas Antecipadas Contas a Pagar e Adiantamentos 1,1 1,0
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 27,8 40,9 48,1 Proviséo para demandas judiciais e administrativas 3,2 6,7 6,3
Ativos mantidos para distribui¢&o aos acionistas Imposto de renda e contribui¢&o social a pagar
Passivos mantidos para distribuicéo aos acionistas
Total do Realizavel a Longo Prazo 30,5 65,4 77,7 Total do passivo néo circulante 1.673,9 2.005,0 2.776,4
Investimentos 1,1 1,1 Patriménio liquido
Imobilizado 3.005,3 3.990,3 4.407,2 Capital social 1.177,6 1.490,1 1.490,1
Intangivel 27,4 62,3 81,8 Reserva de capital 250,8 51,0 51,0
Total 3.032,7 4.053,7 4.490,0 Acdes em tesouraria (8,5) (8,5 (11,9)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Total do ativo ndo circulante 3.063,2 4.119,1 4.567,8 Resenas de lucros 96,5 148,2 88,8
Lucros/Prejuizos acumulados 83,5
Participagédo de ndo controladores
Total do patrimonio liquido 1.516,3 1.680,8 1.701,4
Total do Ativo 4.766,9 5.878,8 6.998,4 Total do Passivo e Patriménio Liquido 4.766,9 5.878,8 6.998,4
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7. Consolidado

Consolidado
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 775,2 367,8 601,2
Titulos e valores mobiliarios 3.559,4 4.004,6 4.336,4
Instrumentos financeiros derivativos 21,4 -
Contas a receber 1.287,8 1.554,3 1.619,5
Estoques 249,1 253,5 287,5
Impostos a recuperar 177,6 154,5 148,6
Imposto de renda e contribuicéo social 103,8 100,4 90,7
Outros créditos 15,1 35,2 36,0
Adiantamento de Terceiros 41,9 114,4 85,1
Despesas antecipadas 75,3 93,8 103,2
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) 406,4 548,9 649,7
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - -
Partes relacionadas - -
Total do Ativo Circulante 6.713,1 7.227,5 7.958,0
Ativo néo circulante
Né&o circulante
Titulos e valores mobiliarios 55 6,0 9,3
Instrumentos financeiros derivativos 252,7 494,4 562,8
Contas a receber 107,5 115,0 118,6
Impostos a recuperar 71,2 118,3 148,3
Imposto de renda e contribuigéo social 20,6 24,2 24,1
Dep6sitos judiciais 64,5 74,8 76,7
Partes relacionadas 0,2 0,0 0,1
Outros créditos 4,0 48,0 51,7
Despesas Antecipadas -
Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos 67,9 88,4 96,4
Fundo para capitalizac&o de concessiondrias 40,3 -
Total do Realizavel a Longo Prazo 634,3 969,0 1.088,1
Investimentos 1,2 2,8 5,0
Imobilizado 6.443,1 8.128,0 8.855,2
Intangivel 470,7 495,0 513,1
Total 6.915,1 8.625,8 9.373,3
Total do ativo néo circulante 7.549,4 9.594,8 10.461,3
Total do Ativo 14.262,5 16.822,3 18.419,3
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Consolidado

Passivo (R$ milhdes)

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamento financeiro a pagar
Arrendamento por direito de uso

Fornecedores

Risco sacado

Floor Plan

Obrigacdes trabalhistas

Obrigacdes tributérias

Contas a pagar

Partes relacionadas

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Instrumentos financeiros derivativos

Imposto de renda e contribuicéo social a pagar
Adiantamento de clientes

Cessao de direitos creditérios

Total do passivo circulante

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamento financeiro a pagar
Arrendamento por direito de uso

Partes relacionadas

Cesséo de direitos credit6rios
Instrumentos financeiros derivativos
Obrigacdes tributarias

Prov. p/ perdas invest. em continuidade

Provisdo para demandas judiciais e administrativas

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Contas a pagar e adiantamentos

Total do passivo néo circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de capital

Acdes em tesouraria

Avaliagdo patrimonial

Outros resultados abrangentes

Resenva de lucros

Participagéo de n&o controladores

Total do patriménio liquido

Total do Passivo e Patriménio Liquido

Entender para Atender
1.588,1 1.298,8 1.322,9
327,6 520,0 691,4
105,9 84,0 89,9
79,4 105,4
903,0 1.557,0 1.933,5
4,0 -
83,2 108,0 91,7
257,0 252,3 267,5
65,6 79,4 84,9
278,3 176,9 199,3
1,6 - 3,0
- 48,9 19,3
24,3 13,2 19,8
160,3 169,8
6,0 6,0 6,0
3.644,8 4.384,1 5.004,4
6.637,9 7.021,6 6.780,1
2.282,6 2.880,2 3.888,2
82,4 149,9 140,7
410,8 411,8
21,2 16,6 15,1
1,2 -
1,4 1,1 1,0
69,9 75,8 75,5
288,8 364,6 417,4
217,3 191,1 185,9
9.602,6 11.111,8 11.915,7
660,4 681,2 683,3
24,6 43,0 51,7
(103,9) (103,9) (23,6)
(1,8) 131,9 49,6
- 15,4 122,7
(36,7) 56,8 107,4
472,6 502,2 508,2
1.015,1 1.326,5 1.499,2
14.262,5 16.822,3 18.419,3
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Consolidado

(I?qeﬂsmnc])irllrs]'g:;;)ém de Resultado do Periodo 6M18
Receita Bruta 2.207,8 2.520,6 2.681,0 21,4% 6,4% 4.402,1 5.201,7 18,2% 10.003,0
Receita de Venda e Prestacéo de Senigo 1.788,8 1.951,5 1.994,3 11,5% 2,2%  3.556,4 3.945,8 10,9%  7.911,5
Receita Renovagao de Frota 419,0 569,1 686,8 63,9% 20,7% 845,7 1.255,9 48,5%  2.091,5
(-) Dedug@es da Receita (269,6)  (308,9)  (292,1) 8,3% 5,4%  (527,1)  (601,0) 14,0% (1.201,9)
(=) Receita Liquida 1.938,2 2.211,8 2.388,9 23,3% 8,00 3.875,0 4.600,7 18,7%  8.801,1
Receita de Venda e Prestacéo de Senigo 1.523,2 1.659,9 1.713,5 12,5% 3,2%  3.035,9 3.373,4 11,1%  6.754,9
Receita Renovagao de Frota 415,0 551,9 675,4 62,7% 22,4% 839,1 1.227,3 46,3%  2.046,2
() Custos Totais (1.515,7) (1.732,9) (1.898,4) 25,2% 9,6% (3.033,0) (3.631,4) 19,7% (6.907,5)
(=) Lucro Bruto 422,5 478,9 490,5 16,1% 2,4% 842,0 969,4 15,1%  1.893,7
Margem Bruta 21,8% 21, 7% 20,5% -1,3p.p. -1,2 p.p. 21,7% 21,1% -0,6 p.p. 21,5%
(-) Despesas Operacionais 177,4) (211,1) (181,5) 2,3% -14,0% (385,2) (392,6) 1,9% (813,0)
Despesas Administrativas e Comerciais (175,4) (208,9) (217,2) 23,8% 4,0% (355,5) (426,1) 19,9% (857,0)
Despesas Tributarias 2,2) (0,8) 2,4) 9,1% - 9,0) (3,2) -64,4% (11,3)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,4) 1,1) 38,6 - - (20,9) 37,6 - 57,4
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0,6 (0,4) (0,6) - 50,0% 0,2 (1,0) - 2,1)
EBIT 245,1 267,7 309,0 26,1% 15,4% 456,8 576,7 26,2%  1.080,6
Margem (% ROL de Servigos) 16,1% 16,1% 18,0% 1,9 p.p. 1,9 p.p. 15,0% 17,1% 2,1 p.p. 16,0%
(+-) Resultado Financeiro (167,8)  (180,1)  (206,1) 22,8% 14,4%  (337,3)  (386,2) 14,5%  (730,1)
(=) Lucro antes dos impostos 77,3 87,7 102,9 33,1% 17,3% 119,5 190,5 59,4% 350,5
Impostos e contribui¢des sobre o lucro (27,9) (26,9) (31,7) 13,6% 17,8% (45,0) (58,6) 30,2% (104,0)
(=) Resultado Liquido 49,4 60,8 71,2 44,1% 17,1% 74,5 131,9 77,0% 246,6
Margem (% ROL Total) 2,5% 2,7% 3,0% 0,5 p.p. 0,3 p.p. 1,9% 2,9% 1,0 p.p. 2,8%
EBITDA 391,2 474,6 518,2 32,5% 9,2% 745,1 992,7 33,2%  1.845,2
Margem (% ROL de Servigos) 25,7% 28,6% 30,2% 4,5 p.p. 1,6 p.p. 24,5% 29,4% 4,9 p.p. 27,3%
EBITDA-A 803,8 1.023,1 1.183,8 47,3%' 15,7%  1.559,3 2.207,0 41,5%  3.855,0
Margem (% ROL Total) 41,5% 46,3% 49,6%  8,1p.p. 3,3p.p. 40,2% 48,0% 7,8 p.p. 43,8%
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Demonstracdo de Fluxo de Caixa

(R$ milhdes)

Das atividades operacionais
(=) Resultado antes da Provisdo Tributéria
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais
Depreciacdes / Amortizagdes
Custo de venda de ativos utilizados na prestacéo de senicos - imobilizado
Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial
Instrumentos financeiros derivativos
Provisdo/reversdo para demandas judiciais e administrativas
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa
Provis&o para perdas em estoques
Ajuste a valor presente
Remuneracé@o com base em agdes
Juros provisionados
Provisdo para perdas por furto/roubo de veiculos
Baixa de outros imobilizados
Créditos extemporaneos de impostos

Variagdes nos ativos e passivos circulantes e nédo circulantes

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Partes relacionadas, liquidas
Dep6sitos judiciais
Outros créditos
Despesas antecipadas

(Decréscimo) acréscimo em passivos

Fornecedores

Veiculos floor plan

Obrigacdes trabalhistas e tributarias

Contas a pagar e adiantamentos

Partes relacionadas

Imposto de renda e contribuicdo pagos

Juros pagos

Compra de ativo imobilizado operacional para locagéo

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Oferta secundaria de acdes de investidas (Movida)
Alienacéo de controlada, liquido de caixa (nota 1.4)
Ativo imobilizado

Intangivel

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Aumento (Redug&o) de capital

Acdes em tesouraria

Dividendos pagos

Pagamento na aquisicéo de empresas

Resultado recebido de derivativos

Cessaéo de direito creditério

Aumento (Redugdo) em empréstimos e financiamentos, liquidos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa (inclusive titulos e valores mobiliarios)
No inicio do periodo
No final do periodo

Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

2T18 17119 2T19 AA/A | ATIT

77,3

1.207,3

146,5
412,6

(1.501,5)

(452,8)
17,7
(11,6)
(7,8)
(0,2)
0.2
64,9
11,5

19,0
(0,9
19,2

(18,6)
01

3.2
(109,8)
(1.035,5)

(216,9)

(21,2)
(10,6)

(4,2)
(35,9)

693,6
775,2
81,6

87,7

1.014,1

206,8
548,6
04
(48,9)
03
58
2,5
(3,5
02
289,1
15,5
(8,5)
6,0

(1.143,9)

211,9
(228,4)
10,7
(17,9)
03
(1,4)
(46,7)
1,1

15,9
14,4
17,7
(23,6)
(0,0)
(18,7)
(285,1)
(794,1)

(42,1)

(29,1)
(29,3)

(21,7)
14,3

(243,9)
(251,3)
(323)

690,3
367,8
(322,5)

102,9

1.135,2

209,2
665,7
06
62,4
(0,3)
6,2
04
3,7
06
184,8
24,2
(1,6)
(20,7)

(1.917,9)

(371,7)
(75,1)
85
(18,1)
(0,0)
(1,9
58,9
(78,7)

49
(16,3)
20,7
36,3

2,8
(7,0)
(198,0)
(1.283,2)

(679,9)

(42,9)

(45,1)

21
(3,4)

(27,5)
21,5
(1,8)
(3,0)

970,5

958,3
233

367,8
601,2
233,3

33,1%

-6,0%

42,8%
61,3%
-128,1%
-78,6%
-62,5%
-77,1%
-52,5%
-97,4%
-126,6%

27,7%

-17,9%
-173,3%
132,1%
-100,0%
-9,2%

-74,2%

7,8%

80,3%
23,9%

-100,0%

-100,0%

25,6%

-38,2%
-94,5%

0,0%
117,6%

186,6%

185,9%

-47,0%
-22,4%
185,9%

17,3%

11,9%

1,2%
21,3%
50,0%

6,9%

-84,0%

-36,1%
56,1%
-81,2%

67,7%

-67,1%
-20,6%
1,1%
-100,0%
35,7%

-69,2%

16,9%
-62,6%
-30,6%

61,6%

47,4%

55,0%

-199,1%
-112,6%

-172,3%

-46,7%
63,5%
-172,3%
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6M18 6M19 AA/A

119,5

1.993,4

288,3
814,3
(02)
(253,4)
(16)
8,0

0,0
(42)
2,6
1.037,2
81,0
84,3
(62,8)

(3.836,9)

(1.882,8)
(100,6)
(3,0)
(6,0)

1,0
(2,2)
(12,2)
(57,3)

34,9
11,2
34,6

125,9
0,0
(12,8)
(238,2)
(1.729,6)

(1.724,0)

(18,3)
(6,6)

(24,9)

(5,5)
(103,6)
(37,1)
(3,0)
1.958,6

1.809,4

60,5

714,7
775,2
60,5

190,5

2.149,3

416,0
1.214,2
10
135
(0,0)
12,0
29

02

038
473,9
39,7
4,4
(29,2)

(3.061,8)

(159,9)
(303,5)
19,2
(36,0)
03
(3,3)
12,2
(77,6)

20,8
(1,9
38,4
12,7

2,8
(25,8)
(483,1)
(2.077,3)

(721,9)

(72,0)
(74,2)

2,1
(3,4)

(27,5)
(0,2)
12,5
(3,0)

726,6

707,0

(89,2)

690,3
601,2
(89,2)

-37,3%

-7,3%

-30,7%
-32,9%
-120,0%
-1977,0%
n.a.
-33,3%
-100,0%
-2200,0%
225,0%
118,9%
104,0%
1815,9%
115,1%

25,3%

1077,5%
-66,9%
-115,6%
-83,3%
233,3%
-33,3%
-200,0%
-26,2%

67,8%
-689,5%
-9,9%
891,3%
-100,0%
-50,4%
-50,7%
-16,7%

138,8%

n.a.
n.a.
-74,6%
n.a.

-66,4%

-100,0%
61,8%
-100,0%
51700,0%
-396,8%
0,0%
169,6%

155,9%

-167,8%

3,5%
28,9%
-167,8%

350,5

3.408,0

764,5
2.009,9
21
(26,6)
5,7
13,2
23
(3,4)
53
648,8
76,8
(61,3)
(29,2)

(5.144,5)

(364,7)
(351,8)
75,7
(12,0)
(0,9
(12,3)
(53,2)
(25,8)

44,1
85

29,3
51,0

2,5
(99,0)
(1.022,3)
(3.413,6)

(1.386,0)

58
(170,2)
(25,9)

(192,3)

21
(3,4)
(27,5)
(0,7)
34,2
(6,6)
1.406,3

1.404,3
(174,1)

775,2
601,2
(174,1)
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Consolidado
Efeito do IFRS 16 2T18 2T19 2T19 6M18 6M19 6M19
(RS milhdes) Sem Sem Com Sem Sem Com
IFRS 16 IFRS16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS16 IFRS 16
VAMOS
EBIT 62,3 80,3 28,9% 80,6 29,4% 120,3 140,9 17,1% 141,6 17, 7%
Margem (% ROL de Servigos) 28,7% 32,8% 4,1 p.p. 33,0% 4,3 p.p. 28,6% 29,1% 0,5 p.p. 29,3% 0,7 p.p.
EBITDA 113,5 134,3 18,3% 136,6 20,4% 216,8 252,5 16,5% 257,7 18,9%
Margem (% ROL de Servigos) 52,3% 54,9% 2,6 p.p. 55,9% 3,6 p.p. 51,6% 52,2% 0,6 p.p. 53,3% 1,7 p.p.
Logistica
EBIT 55,5 72,1 29,9% 71,0 27,9% 100,5 151,4 50,6% 151,8 51,0%
Margem (% ROL de Servigos) 7, 7% 9,8% 2,1 p.p. 9,6% 1,9 p.p. 7,0% 10,3% 3,3 p.p. 10,4% 3,4 p.p.
EBITDA 100,0 121,0 21,0% 130,8 30,8% 193,8 247,8 27,9% 269,8 39,2%
Margem (% ROL de Servigos) 13,9% 16,4% 2,5 p.p. 17, 7% 3,8 p.p. 13,5% 16,9% 3,4 p.p. 18,4% 4,9 p.p.
CS Brasil
EBIT 21,4 47,2 120,6% 47,6 122,4% 44,8 69,3 54,7% 69,9 56,0%
Margem (% ROL de Servigos) 12,9% 25,3% 12,4 p.p. 25,5% 12,6 p.p. 13,4% 19,1% 5,7 p.p. 19,3% 5,9 p.p.
EBITDA 50,5 77,8 54,1% 81,4 61,2% 100,8 130,8 29,8% 137,2 36,1%
Margem (% ROL de Servigos) 30,5% 41,7% 11,2 p.p. 43,6% 13,1 p.p. 30,2% 36,0% 5,8 p.p. 37,8% 7,6 p.p.
Movida
EBIT 98,2 98,8 0,6% 99,6 1,4% 181,5 196,5 8,3% 198,8 9,5%
Margem (% ROL de Servigos) 35,6% 29,2%  -6,4 p.p. 29,4%  -6,2 p.p. 33,4% 28,8%  -4,6 p.p. 29,1% -4,3p.p.
EBITDA 118,2 141,8 20,0% 154,9 31,0% 220,5 279,4 26,7% 304,5 38,1%
Margem (% ROL de Servigos) 42,9% 41,9% -1,0 p.p. 45,8% 2,9 p.p. 40,6% 40,9% 0,3 p.p. 44,6% 4,0 p.p.
Original
EBIT 6,5 7,6 16,9% 8,1 24,6% 8,3 10,2 22,9% 11,1 33,7%
Margem (% ROL) 4,0% 3,7% -0,3p.p. 3,9% -0,1p.p. 2,6% 2,6% 0,0 p.p. 2,9% 0,3 p.p.
EBITDA 7,9 9,1 15,2% 12,0 51,9% 11,0 13,1 19,1% 19,2 74,5%
Margem (% ROL) 4,8% 4,4% -0,4p.p. 5,8% 1,0 p.p. 3,4% 3,3% -0,1p.p. 4,9% 1,5 p.p.
Consolidado
EBIT 245,1 308,0 25,7% 309,0 26,1% 456,8 571,7 25,2% 576,7 26,2%
Margem (% ROL de Servigos) 16,1% 18,0% 1,9 p.p. 18,0% 1,9 p.p. 15,0% 16,9% 1,9 p.p. 17,1% 2,1p.p.
EBITDA 391,2 486,5 24,4% 518,2 32,5% 745,1 927,9 24,5% 992,7 33,2%
Margem (% ROL de Servigos) 25,7% 28,4% 2,7 p.p. 30,2% 4,5 p.p. 24,5% 27,5% 3,0 p.p. 29,4% 4,9 p.p.
Resultado Financeiro (167,8)  (198,6) 18,4%  (206,1) 22.8%  (337,3)  (371,3) 10,1%  (386,2) 14,5%
Lucro Liquido 49,4 75,5 52,8% 71,2 44,1% 74,5 138,4 85,8% 131,9 77,0%
Margem (% ROL) 2,5% 32% 0,7 p.p. 3,0% 0,5p.p. 1,9% 3,0% 1,1p.p. 2,9% 1,0 p.p.
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Cargas Gerais ou Transporte de Cargas Gerais — Servigos de escoamento de produtos no sistema “ponto A” para
“ponto B”, através de veiculos Carga Completa (Full Truck Load).

EBITDA-A ou EBITDA Adicionado — Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de ativos
imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera representacdo
contabil da baixa dos ativos no momento de sua alienacdo. Dessa forma, a Administracdo da Companhia acredita
gue o EBITDA-A é a medida pratica mais adequada do que o EBITDA tradicional como aproximacdo da geracao de
caixa, de modo a aferir a capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigacdes financeiras.

Eliminag6es — Compensacdo dos valores inerentes as operagOes realizadas entre as empresas JSL Logistica,
VAMOS, Movida e JSL Concessionarias de Veiculos Leves, tendo assim, efeito nulo nos nimeros da JSL Consolidado.

FINAME - Destinado para financiar a aquisicdo de maquinas e equipamentos novos, de fabricacao nacional, com
condiges atrativas.

Floor Plan — Programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados, e pegas
automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido pelas montadoras as concessionarias, que em geral, possui
um periodo inicial de caréncia, isento de qualquer 6nus, que pode variar para cada montadora.

Gestdo e Terceirizacdo de Frotas (veiculos / maquinas / equipamentos) com adicdo de servigo — Servicos de
gestao e terceirizacdo prestados pela JSL Logistica e VAMOS por meio de frotas compostas por veiculos leves e
pesadas, incluindo atividades de dimensionamento e servicos agregados a frota, maquinas e equipamentos.

IFRS16 — O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a norma CPC 06 (R2)/IFRS 16, que requer que
os arrendatarios reconhecam a maioria dos arrendamentos no balango patrimonial, sendo registrados um passivo
para pagamentos futuros e um ativo para o direito de uso. A norma entrou em vigor a partir de 1 de janeiro de 2019.

RMC ou Receita com os Mesmos Contratos — compreende as receitas provenientes dos contratos existentes em
ambos os periodos de comparacao.

Servicos Dedicados ou Servicos Dedicados a Cadeia de Suprimentos — Servicos oferecidos de forma integrada e
customizada para cada cliente, que incluem a gestdo do fluxo de insumos/matérias-primas e informagoes da fonte
produtora até a entrada da fabrica (operagdes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta
de consumo (operagdes Outbound) e, a movimentacdo de produtos e gestdo de estoques internos, Logistica Reversa
e Armazenagem.

Transporte de Passageiros — Servicos de fretamento para empresas e transporte publico municipal de
passageiros.

A JSL (B3: JSLG3 e ADR Nivel 1: JSLGY), Companhia com o mais amplo portfdlio de servicos logisticos do Brasil e
lider em seu segmento em termos de receita liquida, apresenta seus resultados do 1T19, o qual inclui a JSL Logistica,
e separadamente, os resultados da VAMOS, Movida, Original Concessionarias e BBC Leasing, que somadas compdem
os resultados da JSL Consolidado. As informac0es financeiras sao apresentadas em milhdes de Reais, exceto quando
indicado o contrario. As informacbes contabeis intermedidrias da Companhia sdo elaboradas de acordo com a
legislacdo societaria e apresentadas em bases consolidados de acordo com CPC — 21 (R1) Demonstragdo
Intermediaria e a norma IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB. As comparacdes referem-se aos
dados revisados do 2T19, 2T18 e 1T19, exceto onde indicado.

A partir de 01 de janeiro de 2019, o Grupo JSL adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em suas demonstragOes financeiras

contabeis relativas ao 1T19. Nenhuma das alteracOes incorre na reapresentagdo das demonstragGes financeiras ja

publicadas.
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Nds fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como
base crengas e suposicdes de nossa Administracdao e informagdes a que a Companhia atualmente tem acesso.
DeclaragOes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intengbes, crengas ou expectativas atuais,
assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relagdo a declaragdes e informagGes acerca do futuro também incluem informagdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracbes que sao precedidas, seguidas ou que
incluem as palavras "acredita", "podera", "ird", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou
expressoes semelhantes.

As declaragdes e informagdes sobre o futuro ndo sdao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposicoes por que se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou
nao. Os resultados futuros e a criagao de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles
expressos ou sugeridos pelas declaragdes com relagao ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes

resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsao.

Data: 15 de agosto de 2019, quinta-feira.

Horario: 11:00am (Brasilia)
10:00am (New York) — Com traducdo simultanea

Telefones de conexao:

Brasil: +55 (11) 3181 8565
Demais paises: +1 (412) 717 9627

Codigo de acesso: JSL

Webcast: www.jsl.com.br/ri

Acesso ao Webcast: Os slides da apresentagao estardo disponiveis para visualizacdo e download na sessdo de
Relagbes com Investidores em nosso website www.jsl.com.br/ri. O dudio da teleconferéncia sera transmitido ao vivo
pela plataforma e ficara disponivel apds o evento.

Para informacdes adicionais, entre em contato com a Area de Relagées com Investidores:
Tel: +55 (11) 2377-7178
ri@jsl.com.br

www.jsl.com.br/ri
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