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Relatdrio da Administracao 2019

Destaques Operacionais e Financeiros

Lucro Liquido Recorde de R$319 milhoes em 2019
com crescimento de 68% comparado a 2018

Lucro Liquido Consolidado recorde de R$319 milhdes em 2019, um crescimento de 68% na

comparacdo anual, refletindo parte da transformacdo operacional e gestdo independente dos negdcios;

Receita Liquida Consolidada de Servigos atinge recorde de R$7,1 bilhoes em 2019 e cresce 10%
na comparagao anual, e o EBITDA cresce 32%, totalizando R$2,1 bilhdes, com Margem EBITDA de

29,9%, 5,0 p.p. superior em relagdo a 2018;

Reducdao da Alavancagem para 3,6x em 2019, principalmente de forma organica, 14% menor
comparado a 2018, com alongamento do perfil da divida liquida de 3,5 anos para 4,1 anos e redugdo do

custo médio da divida liquida de 8,8% para 7,9%;

9 JSIL JSL Logistica registra Lucro Liquido de R$102,4 milhdes (+63,6% a/a) como resultado da
a Laster transformacdo de seu modelo operacional e esta preparada para capturar retornos cada vez melhores por

meio de uma plataforma sdlida e escalavel;

Vamos atinge Lucro Liquido de R$141,8 milhdes (+21,9% a/a). A VAMOS segue combinando

VAMOS  (rescimento e rentabilidade em uma plataforma Unica;

v P I .
&)‘ CS Brasil apresenta Lucro Liquido de R$76,1 milhdes (+26,2% a/a), com crescimento de 14,7% a/a
CSBRASIL em Gestdo e Terceirizagdo de Frota (GTF), que passou de 64% para 70% da Receita Liquida de Servigos

entre 0 4T18 e 4T19;

Movida atinge Lucro Liquido de R$227,8 milhdes (+42,6% a/a) e margem EBITDA de 45,8% (+10,0
mov(da p.p. a/a), confirmando a continua evolugdo operacional em todas as linhas de negdcios. A margem EBITDA

de Seminovos atingiu 1% no 4T19 com evolugdo de 6,8 p.p. em comparagdo ao 4T18.
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Mensagem da Administracao

Ao longo de 63 anos de histdria, passamos por diversos ciclos e adversidades no ambiente econémico, mas
sempre nos ajustamos as novas condicdes para continuar crescendo com sustentabilidade, inclusive durante
as crises. Nos Ultimos anos, passamos por uma dura recessao e ndo foi diferente, pois executamos uma
reorganizacdo empresarial estabelecendo um novo nivel de governanca formado por empresas com
estrutura de gestdo independente, criando uma base preparada para um novo ciclo de

desenvolvimento.

Hoje, operamos por meio de seis empresas independentes que atuam em setores com grande potencial de
crescimento: a JSL atua como a holding do Grupo e também concentra as operagdes de servicos logisticos
através da JSL Logistica, que possui clientes em diversos setores da economia e conta com o maior e mais
integrado portfdlio de servigos logisticos do Brasil; a Vamos possui um modelo de negdcios Unico oferecendo
a maior plataforma para locagdo de caminhOes, maquinas e equipamentos com servicos customizados do
Brasil; a CS Brasil presta diversos servigos com foco no setor publico, tendo como sua principal atividade a
Gestao e Terceirizagao de Frotas, sempre atenta a oportunidades de concessdes cujo foco seja prestacao de
servicos; a BBC concentra o portfolio de servicos financeiros que contribuem e agregam valor as empresas
do Grupo; a Original Concessionarias representa um dos maiores grupos de Concessionarias Volkswagen
no Brasil e; a Movida, uma das principais empresas no setor de aluguel de veiculos leves e gestdo de frotas
do Brasil. Juntos, formamos uma plataforma Unica de empresas com escala, tecnologia e
complementariedade de portfdlio tendo gente, cultura e valores como nossa maior vantagem

competitiva e barreira de entrada.

Essa nova estrutura organizacional, somada ao nosso modelo de gestdo, nos levou aos resultados recordes
de 2019. Nossa Receita Liquida atingiu recorde de R$9,7 bilhGes, que corresponde a um crescimento de
19,9% em relacdo ao ano anterior. O EBITDA foi de R$2,1 bilhdes, sendo 32,5% maior e nosso
Lucro Liquido cresceu 68,4%, atingindo recorde de R$318,6 milhdes. Os indicadores que
comprovam a solidez financeira do Grupo também se destacaram no ano com redugao da alavancagem de
4,2 vezes para 3,6 vezes na relacdo divida liquida/EBITDA e alongamento do perfil da divida liquida de 3,5
anos para 4,1 anos, com reducdo do custo médio de 8,8% a.a. para 7,9% a.a., encerrando o Ultimo trimestre
do ano em 6,8% a.a. Além disso, a nova estrutura permitiu um maior detalhamento das informagGes por
atividade, que influenciou positivamente os interesses dos investidores e elevou a liquidez das agdes da JSL,
cujo volume diario médio negociado cresceu quase 5 vezes entre 2018 e 2019, passando também

a integrar novos indices de acdes como Indice Small Caps da B3 e MSCI Global Small Cap Index.

A contribuicdo de todas as nossas empresas foi essencial para os resultados consolidados do Grupo. A JSL
Logistica foi responsavel por 24% do EBITDA consolidado, passou por uma transformacdo de seu modelo

operacional que a tornou uma companhia mais eficiente e leve em ativos, tendo expandido sua margem
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EBITDA em 3,8 p.p. atingindo 17,5% em 2019. A companhia tem o maior porfolio de servigos de logistica

do Brasil e esta totalmente preparada para capturar retornos cada vez melhores por meio de uma plataforma
solida e escalavel. A Vamos, a Movida e a CS Brasil representaram 73% do EBITDA consolidado, contribuindo
também com a previsibilidade de resultados, dado que possuem um modelo de negdcios que contempla a
contratacdo por longo prazo e com crescimento impulsionado pela tendéncia de migracdo do modelo
proprietario para o de locacao de ativos. BBC e Original Concessionarias exploram alternativas de negdcios
complementares e adicionam know-how sobre o mercado secundario e fortalecem nossa relacdo com

fornecedores, terceiros e agregados.

Todas as empresas tém no centro da sua estratégia a capacitagdo e o desenvolvimento de pessoas, o que
acreditamos ser um dos grandes diferenciais do Grupo JSL. Temos uma cultura sélida com gente diferenciada
e focada nas necessidades dos nossos clientes. Somos conscientes da responsabilidade de geracao de
retornos compativeis com cada negdcio baseados em relagbes comerciais justas, o que marcou o
desenvolvimento do grupo de forma sustentavel ao longo de 63 anos e acreditamos ser a base para a nossa

perpetuacao.

Crescer com sustentabilidade, por sinal, € um principio enraizado em nossa cultura desde a fundacdo,
servindo como referéncia para todas as empresas do Grupo. Nossa contribuigdo a sociedade sempre foi
muito além do desempenho financeiro através de agbes e investimentos na area social, que foram
reorganizadas a partir de 2006 com a criacao do Instituto Julio Simdes. Os temas de ASG — ambientais,
sociais e de governanga — estdo no centro da nossa estratégia e, cientes de nossa responsabilidade e dos
desafios de administrar seis empresas que tém caracteristicas proprias, amadurecemos nossas politicas
corporativas, abrangendo todos os capitais que acessamos e transformamos por meio de nossas atividades.

Elencamos algumas das principais acdes e conquistas, fruto do trabalho arduo de nossa gente em 2019:

i Realizamos um novo processo de materialidade, levantando temas ASG mais pertinentes por meio

da consulta aos nossos publicos internos e externos.

ii. Na Governanga Corporativa, continuamos o aprimoramento das nossas praticas com a constituicdo
de novo Conselhos de Administracdo para a Vamos e Comités seguindo as boas praticas de mercado
com a participacdo de membros independentes que trazem mais experiéncia e pensamento diverso

ao Grupo.

iii. Dada a relevancia do tema na nossa estratégia, estruturamos Comités de Sustentabilidade,
vinculados aos respectivos Conselhos de Administragdo em quatro das nossas empresas: JSL, CS

Brasil, Vamos e Movida.
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iv. Focamos nos aspectos de conformidade e integridade por meio do programa de gestdao de

fornecedores, da capacitacao de mais de 90% de nossos colaboradores em aspectos de combate a
corrupgao e iniciamos um plano para levar essas iniciativas aos parceiros de negdcios. Todos os
colaboradores foram informados a respeito da lei anticorrupgdo e o processo de treinamentos sera

continuo na Companhia.

V. Iniciamos a construcao de metas ambientais corporativas e fortalecemos nosso posicionamento
quanto ao combate as mudangas climaticas, com um benchmarking que examinou as melhores
praticas do setor de logistica no Brasil e no mundo. Destaca-se o inicio de um trabalho amplo e
estratégico do Programa de Gestdo de EmissGes de Gases de Efeito Estufa e expansdo do nosso

sistema de gestdo de salde e seguranca para 100% das filiais.

Vi. Tivemos duas conquistas recentes e muito importantes para o Grupo que nos orgulham
imensamente. A Movida ingressou no Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
bolsa brasileira (B3), em um movimento pioneiro no setor de locacdo de carros, e a conquista da
certificagdo como Empresa B, tornando-se a primeira locadora de automoveis de capital aberto
em todo o mundo a conseguir esse selo e a entrar em uma rede global de empresas e organizacdes

gue unem crescimento econémico ao bem-estar social e ambiental.

Somados ao nosso compromisso com o Pacto Global das Nagbes Unidas — ao qual aderimos em 2014 — e
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), esses avancos reiteram nosso desejo de
amadurecer no entendimento dos impactos que geramos e dos beneficios que podemos produzir para os

diferentes publicos de relacionamento da companhia de forma consistente o que sempre fizemos.

A JSL Logistica, que foi a base do crescimento do Grupo, esta preparada para capturar retornos cada vez
melhores por meio de uma plataforma sélida e escalavel, que passou por uma transformagao de seu modelo
operacional ao longo dos Ultimos anos. A Vamos tem um modelo de negdcios Unico e inovador e esta
posicionada para liderar o crescimento do mercado de aluguel de caminhGes, maquinas e equipamentos que,
embora tradicional nos paises desenvolvidos, ainda é incipiente no Brasil e representa uma importante
alternativa para renovagao da frota brasileira, que possui uma idade média elevada de 21 anos. A Movida
continuara combinando o DNA de servir com a vocagao de inovagdo para oferecer servigos diferenciados
com foco em encantar e fidelizar seus clientes. A CS Brasil continuara contribuindo para o movimento de
terceirizacdo e ganho de eficiéncia no setor publico, ampliando seu retorno por meio da gestao de portfélio
de contratos e adotando as melhores praticas de governanca, transparéncia e conformidade na prestacdo
de servicos. A BBC continuara expandindo seu portfélio de servicos e a Original Concessionarias

continuara sua transformagao para responder a transformacao do varejo de veiculos leves.
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A forma como nos preparamos nos faz acreditar que estamos apenas comegando a colher os frutos da

transformacdo empresarial e dos ajustes realizados em todos 0s nossos negdcios ao longo dos Ultimos anos

e iniciando um novo ciclo de desenvolvimento sustentavel.

Agradecemos pelo trabalho realizado por nossa gente e pela confianca de nossos fornecedores, das
instituicOes financeiras, investidores e, especialmente, da alianca com nossos clientes. Estamos confiantes
quanto ao valor que podemos continuar gerando a todos os publicos de nosso relacionamento através de
negdcios relevantes buscando melhorar em tudo que fazemos. Neste Relatorio, buscamos demonstrar, por
meio de dados e indicadores, a clareza de nosso propdsito, a qualidade de nossa gestdo e nossa capacidade
de geracao de resultados.

Muito obrigado,

Fernando Antonio Simoes Adalberto Calil

Diretor Presidente da JSL S.A. Presidente do Conselho de Administracao da JSL S.A.
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1) JSL S.A.: Grupo de empresas independentes com atuacgao diversificada

Fundada em 1956, a JSL S.A. (B3: JSLG3) é um grupo empresarial com atuacdo diversificada, escala,
tecnologia, flexibilidade e inovagao. Nosso modelo de gestdo é baseado em servir o cliente com solugdes

customizadas, perpetuando as relagdes comerciais e gerando valor aos acionistas e demais steakholders.

O Grupo JSL esta estruturado em seis empresas independentes, que atuam na gestdo de negdcios com

grande potencial de crescimento: JSL Logistica, Vamos, CS Brasil, BBC, Original Concessionarias e Movida.
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2) Portfdlio de Negocios
% JSL Logistica

Lider em servigos de logistica rodoviaria, traduz em sua histdria as origens do grupo e atua no atendimento
a diversos setores da economia, como papel e celulose, automotivo, alimenticio, siderurgia, bens de
consumo, energia elétrica, quimico e mineracdo. Hoje, atua nas linhas de negdcios de transporte rodoviario
de cargas e logistica dedicada de cargas rodoviarias; logistica de commaodities; distribuicdo urbana; logistica
interna; servicos de armazenagem; e fretamento (transporte de pessoas para empresas) construindo

relacionamentos de longo prazo, muito deles com mais de 40 anos.
% Vamos

Estruturada em 2015, € lider em locacdo e venda de caminhGes, maquinas e equipamentos pesados do Brasil
e tem como foco centralizar as atividades de locacdo de longo prazo e comercializagdo de veiculos da JSL —
que entrou no segmento ainda na década de 1990. Desde 2018, reportamos os resultados dessa unidade

separadamente da JSL Logistica. Fazem parte dessa empresa a maior rede de concessionarias de caminhdes
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Volkswagen/MAN do Brasil (14 unidades), as 14 concessionarias Valtra, e um conjunto de 10 lojas de

Seminovos.
# CS Brasil

Com seu alto nivel de governanga, a CS Brasil esta contribuindo para a evolucdo do setor publico, por meio
da prestacao de servicos ao poder publico e a empresas de capital publico e misto, levando eficiéncia e
transparéncia para areas como Gestdo e Terceirizagao de Frotas, Transporte Municipal de Passageiros e

Limpeza Urbana.
# BBC

BBC é o brago financeiro do grupo. Com a missdo de contribuir positivamente para a melhoria da jornada do
cliente, oferece solugdes, produtos e servigos financeiros de maneira simples, segura, transparente e
acessivel. O BBC conta hoje com o BBC Leasing, braco que impulsiona, por meio de operagbes de
arrendamento mercantil, a comercializacdo dos seminovos leves e pesados gerados nas operacoes do Grupo
JSL; e com o BBC Digital, uma plataforma digital de servigos financeiros estabelecida com base em nossa
expertise em transportes e mobilidade. Idealizado ao longo de 2019 como um novo negécio, o BBC Digital
nasce para transformar a relagao entre os motoristas e o setor financeiro, atendendo suas necessidades e

oferecendo em um Unico lugar suporte e mobilidade para que sigam seu caminho com tranquilidade.
# Original Concessionarias

Possui uma rede de 15 concessionarias autorizadas que vendem veiculos leves, novos e usados, das marcas
Volkswagen, Fiat e Ford. Essa operagao € independente e altamente complementar as atividades do Grupo
JSL, pois amplia a capilaridade na distribuicdo de ativos, além de fomentar o relacionamento comercial com

as montadoras de veiculos.
# Movida

Realiza a prestacdo de servigos de locagdo de veiculos leves, diario, mensal e anual para pessoas fisicas e
juridicas. Com capital aberto e controle da JSL, possuia 191 lojas de atendimento para aluguel de veiculos
ao final de 2019, além de 67 lojas de seminovos e uma frota jovem (idade média de doze meses no rent-a-
car) de 109.661 veiculos.
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3) Cenario Setorial

Grupo empresarial com atuacao diversificada em diferentes servicos, setores e clientes

Desde a abertura de capital, em abril de 2010, o Grupo JSL cresceu desenvolvendo todas as suas empresas,
com escala relevante, em setores de grande oportunidade de expansdo, como aluguel de veiculos leves e

pesados.

Dada a pulverizacdo dos principais setores de atuacdo e continuidade do processo de recuperagao econémica
do pais, seguimos confiantes e preparados para atender as demandas dos nossos clientes e enderegar as

oportunidades de crescimento através de companhias independentes.

Nosso modelo de gestdo é baseado em servir o cliente com solugGes customizadas, perpetuando as relagoes
comerciais e gerando valor aos acionistas através de uma atuacdo diversificada sustentada pela escala,

tecnologia, flexibilidade e inovacao.
Servicos logisticos

Em 2019 observamos a continuidade do processo de recuperacdo gradual do setor logistico iniciado em
2017, apo6s o periodo de recessao observado nos anos anteriores, o que ainda ndo trouxe aumento

significativo no volume transportado no pais e, portanto, impactos positivos na receita da JSL Logistica.

O Brasil é dependente do transporte de cargas de caminhdes, ja que representa mais da metade de tudo
gue circula no pais, especialmente todos os itens indispensaveis para o consumidor, como alimentos e
combustivel. O sistema ferroviario ndo é desenvolvido o suficiente para atingir todas as regides do Brasil e

nao supre a demanda pelo transporte via rodovias.

O mercado logistico é altamente pulverizado, sendo sua maior parte composta por pequenas
transportadoras, caminhoneiros autbnomos e players focados em apenas uma ou poucas etapas da cadeia
logistica em setores especificos da economia. Neste contexto, a participacao dos Provedores de Servigos

Logisticos (PSLs) no PIB de logistica do Brasil é ainda pequena se comparada a outros paises.

Os institutos de pesquisa e entidades de classe do setor ndo divulgam a participacao de mercado das
empresas. Diante de tantas oportunidades, a JSL Logistica tem se posicionado de forma diferenciada,
agregando servigos ao seu atual portfélio de clientes, enquanto adiciona outros novos em variados setores
da economia. Esta estratégia foi reforcada ao longo dos Ultimos anos, o que permitiu a Companhia a
manutengdo da posicdo de lideranga de mercado no setor de Transporte Rodoviario de Cargas, de acordo

com ranking da revista Transporte Moderno.
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A JSL Logistica continuara sua busca na identificacdo das demandas do mercado, capturando ganhos através

do crescimento organico tdo caracteristico de sua trajetdria e estara de forma oportuna analisando aquisiges

seletivas que se alinhem com sua estratégia de longo prazo.
Locacgdo de veiculos leves

O comportamento do consumidor mudou, se adequando a chegada de novas tecnologias para mobilidade
urbana. A valorizacao da posse esta sendo substituida por tendéncias de uso compartilhado. Gragas a estas
mudancas as empresas de aluguel de carro vém ofertando solugbes diferenciadas, atuando como
multiplicadoras do mindset de inovacdao. Segundo dados da ANFAVEA, o Brasil tem mais de 250 aplicativos
de transporte e a disseminagao desta transformagdo de habito é o que faz com que o mercado continue

crescendo no pais.

A dindmica competitiva segue saudavel, com todas as empresas de aluguel de carros crescendo de maneira
importante. O segmento de carros que mais ganhou relevancia no Brasil foi o SUV, saindo de 7% em 2010
para 22% das vendas de veiculos leves em 2019 de acordo com a Anfavea (Associacao Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores). Esta mudanga no padrdao do consumo também foi seguida pelas
empresas de aluguel de carros, o que tende a fazer com que os tickets médios aumentem para 2020, tanto

em aluguel de carros quanto em Seminovos.

Na 172 edicdo da revista da AIAFA (Associacao Internacional de Administradores de Frotas e de Mobilidade),
um dos principais topicos foi a transformacdo do profissional de Gestdo e Terceirizagcdo de Frotas. Com a
necessidade de atualizagao de modais de mobilidade e uso intensivo de tecnologia e inovagao, reforcaram a
importancia da otimizacdo de custos, tanto em relagdo aos carros quanto ao combustivel escolhido, além de
citar que a locacdo pode oferecer redugao de custo em comparagao a frota prépria. Considerando os anos
em que o Brasil enfrentou uma grave crise, as empresas que seguem em operagao chegaram a outro nivel

e sdo hoje mais sensiveis ao tema, o que faz com que o mercado de GTF siga em plena expansao.
Locacdo de caminhGes, maquinas e equipamentos

Nossas atividades de locacdo de veiculos pesados permitem oportunidades de crescimento mesmo em
momento de retracdo econOmica, tendo em vista que a locacdo é uma alternativa atrativa aos elevados
investimentos em frota propria. O mercado brasileiro de locagdo de caminhGes, maquinas e equipamentos
encontra-se em um estagio embrionario, com poucas empresas participantes e uma baixa penetracdo no
mercado de veiculos pesados, 0 que gera espaco de crescimento para todos os competidores. Além disso,
ha diferengas significativas entre as atuais empresas do mercado no que se refere ao tipo de ativo oferecido,
nivel/qualidade de servigo oferecido, marca dos ativos oferecidos, entre outros. Acreditamos que o modelo
de negocios privilegia um crescimento sélido de nossas receitas em razdo de nosso pioneirismo em aproveitar
oportunidades de mercado ndao atendidas, como por exemplo a oferta de locacdo com servicos de

manutengdo e garantia de disponibilidade da frota. A idade média da frota brasileira de caminhdes era de
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20 anos em 2019, de acordo com a Fenabrave (Federagao Nacional da Distribuicao de Veiculos Automotores).

A elevada idade média, comparada a idade média dos veiculos pesados em paises desenvolvidos, como
Franga, Holanda, Alemanha e Austria com média de 8,0 anos, sinaliza a necessidade de renovacao da frota
brasileira no curto prazo. Esse fato é positivo para o mercado de locagao uma vez que as empresas deverdo
optar entre renovar sua frota via aquisicdo de caminhdes/equipamentos novos ou aluga-la em uma
conjuntura econdmica brasileira pouco favoravel ao investimento, principalmente em se tratando de ativos
non-core para a empresa. O mercado nacional de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos pesados
encontra-se em um estagio incipiente. A Vamos € uma das maiores empresas nesse mercado e, junto com
os trés principais players, representamos menos de 0,6% da frota total em circulagdo do Brasil e, portanto,

enxergamos um grande potencial de crescimento nesse mercado.
Vendas de caminhdes, maquinas e equipamentos

De acordo com a carta da ANFAVEA de janeiro de 2020, a industria automobilistica brasileira apresentou o
terceiro ano consecutivo de recuperacdo nos volumes de vendas e produgdo em 2019. O segmento de
caminhdes foi o principal destaque positivo, com alta de 33,2% nos emplacamentos e de 7,5% na producao.
Os Onibus também apresentaram forte recuperagao — crescimento de 38,8%. Ja o setor de maquinas
agricolas e rodoviarias teve recuo de 8,4% nas vendas e de 19,1% na producdo, com alta de 1,5% nas
exportacdes. As projecOes da entidade para 2020 sao de “moderado otimismo”, dado o aquecimento do
mercado interno. A ANFAVEA estima um aumento de 9,4% no licenciamento de autoveiculos, totalizando
3,05 milhdes de unidades. No caso das exportacoes, a projecao é de queda de 11%, com 381 mil unidades
negociadas. A producdo esperada é de 3,16 milhGes de unidades, o que significa um aumento de 7,3% na

comparagdo anual.
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4) Analise do Desempenho Financeiro
# JSL Logistica

JSL Logistica - Atividade Operacional
(R$ milhées)
Receita Bruta
Dedugdes
Receita Liquida
Receita Liquida de Prestacéo de Servigos
Receita Liquida de Venda de Ativos Utilizados na Prestagéo de Senicos
Custo Total
Custo das Prestagdes de Senigos
Custo de Venda de Ativos Utilizados na Prestagcdo de Senigos
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesa Total
Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos
Margem
Resultado Financeiro
Impostos
Lucro Liquido
Margem

EBITDA
Margem EBITDA s/ Receita Liquida de Prestacdo de Servigos

3.827,5
(689,1)
3.138,4
2.978,2
160,2
(2.752,8)
(2.584,4)
(168,5)
385,5
12,3%
(163,4)
222,1
7,1%
(124,2)
(35,4)
62,6
2,0%

406,8
13,7%

3.747,8
(597.,6)
3.150,2
2.936,4
213,8
(2.747,9)
(2.538,5)
(209,4)
402,3
12,8%
(128,8)
273,5
8,7%
(142,0)
(29,1)
102,4
3,2%

514,7
17,5%

NIRRT

-2,1%
-13,3%
+0,4%
-1,4%
+33,5%
-0,2%
-1,8%
+24,3%
+4,4%
+0,5 p.p.
-21,2%
+23,1%
+1,6 p.p.
+14,3%
-17,8%
+63,6%
+1,2 p.p.

+26,5%
+3,8 p.p.

Em 2019, a JSL Logistica apresentou uma Receita Liquida Total de R$3,2 bilhdes, um aumento de 0,4% na

comparacao anual. A Receita Liquida de Servicos foi de R$2,9 bilhdes, uma redugao de 1,4% na comparagao

com 2018, sobretudo devido ao foco em contratos de maior rentabilidade e ao encerramento de atividades

operacionais pontuais de alguns clientes.

No acumulado do ano de 2019, o EBITDA somou R$514,7 milhdes, um crescimento de 26,5% na comparacao

anual. O Lucro Liquido atingiu R$102,4 milhGes, um crescimento de 63,6% quando comparado ao mesmo

periodo do ano anterior, o que reflete o compromisso da companhia com a rentabilidade dos contratos

mesmo em meio a um cenario macroecondémico de baixo crescimento no Brasil.
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# Vamos
Vamos
N TR T T
Receita Bruta 1.100,5 1.321,7 +20,1%
Dedugdes (117,3) (110,2) -6,1%
Receita Liquida 983,3 1.211,5 +23,2%
Receita Liquida de Prestacdo de Senigos 883,4 999,4 +13,1%
Receita Liquida de Venda de Ativos Utilizados na Prestagdo de Senigos 99,9 2121 +112,3%
Custo Total (650,7) (798,4) +22,7%
Custo das Prestagdes de Senigos (5652,9) (593,8) +7,4%
Custo de Venda de Ativos Utilizados na Prestagdo de Senigos (97,8) (204,6) +109,2%
Lucro Bruto 332,6 4131 +24,2%
Margem Bruta 33,8% 34,1% 0,3 p.p.
Despesa Total (98,9) (120,4) +21,7%
Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos 233,7 292,7 +25,2%
Margem 23,8% 24,2% 0,4 p.p.
Resultado Financeiro (66,6) (93,5) +40,4%
Impostos (50,8) (57,4) +13,0%
Lucro Liquido 116,3 141,8 +21,9%
Margem 11,8% 11,7% -0,1 p.p.
EBITDA 452,2 527,6 +16,7%
Margem EBITDA s/ Receita Liquida de Prestagdo de Servigos 51,2% 52,8% +1,6 p.p.

Em 2019, a Vamos registrou uma Receita Liquida de Servigos de R$999,4 milhdes (+13,1% a/a) e Receita
Liquida de Venda de Ativos de R$212,1 milhdes (+112,3% a/a). O crescimento da Receita Liquida é resultado
principalmente da expansao do negdcio de locacao de caminhdes, maquinas e equipamentos, que

representou um aumento de 23,2% versus 2018, com um total de 389 contratos em 2019.

O EBITDA totalizou R$527,6 milhdes em 2019, um aumento de 16,7% na comparagao anual, com
Margem EBITDA de 52,8%, uma expansao de 1,6 p.p. em relagdo a 2018, com ganho de escala,
diluicdo de despesas e eficiéncia operacional. O Lucro Liquido atingiu R$141,8 milhdes, um
aumento de 21,9% na comparagao anual. Este aumento é atribuido principalmente pela expansao

no segmento de locagdao com assinatura de novos contratos.
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# CS Brasil
womiee | e | & | Ak ]
(R$ milhées)
Receita Bruta 909,7 9441 +3,8%
Dedugdes (81,1) (93,2) +14,9%
Receita Liquida 828,6 851,0 +2,7%
Receita Liquida de Prestagao de Servigos 697,7 718,9 +3,0%
Receita Liquida de Venda de Ativos Utilizados na Prestagdo de Senigos 130,9 132,0 +0,8%
Custo Total (712,7) (698,1) -2,0%
Custo das Prestagbes de Senigos (580,8) (558,9) -3,8%
Custo de Venda de Ativos Utilizados na Prestagdo de Senigos (131,8) (139,2) +5,6%
Lucro Bruto 115,9 152,9 +31,9%
Margem Bruta 14,0% 18,0% +4,0 p.p.
Despesa Total (32,9) (15,2) -53,8%
Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos 83,0 137,7 +65,9%
Margem 10,0% 16,2% +6,2 p.p.
Resultado Financeiro (3,6) (23,2) -
Impostos (19,1) (38,4) +101,0%
Lucro Liquido 60,3 76,1 +26,2%
Margem 7,3% 8,9% +1,6 p.p.
EBITDA 206,6 279,8 +35,4%
Margem EBITDA s/ Receita Liquida de Prestagdo de Servigos 29,6% 38,9% +9,3 p.p.

Em 2019, a Receita Liquida Total da CS Brasil totalizou R$851,0 milhdes, +2,7% na comparacao
anual. A Receita Liquida de Servicos totalizou R$718,9 milhdes (+3,0% a/a), sobretudo devido ao
desinvestimento de concessao de duas das linhas de transporte municipal concluidas em outubro
de 2018 e novembro de 2019. Excluindo a variacao da receita proveniente das duas concessoes

em que houve desinvestimentos, observamos um crescimento de 13% na comparagao anual.

O EBITDA somou R$279,8 milhdes em 2019, enquanto a margem EBITDA totalizou 38,9% em
2019 (+9,3 p.p. a/a). O Lucro Liquido totalizou R$76,1 milhdes em 2019 (+26,2% a/a).
Ressaltamos que houve crescimento das despesas financeiras na comparagao anual e trimestral,
dada a nova estrutura de capital da companhia, que encerrou 2019 com um endividamento liquido
de R$700,6 milhdes, ante R$52,5 milhdes em 2018. A melhoria dos indicadores é fungao do foco
no negdcio de locacdo de ativos leves, melhoria de margem dos contratos, desinvestimento

realizado no transporte municipal de passageiros e redugao dos custos administrativos.
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# Original Concessionarias

Original Concessionarias

Receita Bruta 737,7 851,4 +15,4%
Dedugdes (35,2) (29,9) -15,1%
Receita Liquida 702,5 821,5 +16,9%
Custo Total (594,4) (694,8) +16,9%
Lucro Bruto 108,1 126,7 +17,2%

Margem Bruta 15,4% 15,4% 0,0 p.p.
Despesa Total (94,3) (104,0) +10,3%
Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos 13,8 22,6 +63,8%

Margem 2,0% 2,8% 0,8 p.p.
Resultado Financeiro (0,6) (5,5) -
Impostos (4,0) (5,9) +47,5%
Lucro Liquido 9,2 11,2 +21,7%

Margem 1,3% 1,4% 0,1 p.p.
EBITDA 19,3 37,6 +94,8%

Margem EBITDA 2,8% 4,6% 1,8 p.p.

No periodo acumulado de 2019, a Receita Liquida Total da Original Concessionarias foi de R$821,5 milhGes
(+16,9% a/a), impulsionada pelo aumento do ticket médio e pelo maior volume de veiculos vendidos (+8,5%
a/a), sobretudo explicados pelos lancamentos de modelos novos no periodo.

O EBITDA totalizou R$37,6 milhGes (+94,8% a/a) em 2019. O Lucro Liquido foi de R$11,2 milhdes (+21,7%
a/a), refletindo o aumento do nimero de veiculos vendidos, bem como do ticket médio no periodo.

# BBC
memnses | s | am | awa |
(GEAWIEES)
Receita Bruta 34,1 42,9 +25,8%
Dedugdes (2,3) (2,8) +21,7%
Receita Liquida 31,9 40,0 +25,4%
Custo Total (10,4) (11,3) +8,7%
Lucro Bruto 21,4 28,7 +34,1%
Margem Bruta 67,3% 71,7% +4,4 p.p.
Despesa Total (12,4) (15,7) +26,6%
Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos 9,1 13,0 +42,9%
Margem 28,6% 32,5% +3,9 p.p.
Resultado Financeiro 0,7 (2,3) -
Impostos (3,8) (3,8) +0,0%
Lucro Liquido 5,9 7,0 +18,6%
Margem 18,6% 17,4% -1,1 p.p.
EBITDA 11,6 13,8 +19,0%
Margem EBITDA 36,5% 34,4% -2,1p.p.

Em 2019, a BBC registrou uma Receita Liquida de R$40,0 milhGes, um crescimento de 25,4% na comparacao
anual. Ao longo do ano, a instituicdo realizou 2.507 operacgoes de crédito. Em consequéncia ao crescimento
da carteira de crédito, o EBITDA passou de R$11,6 milhoes em 2018 para R$13,8 milhdes em 2019. O Lucro
Liquido cresceu 18,6% na comparacao anual, totalizando R$7,0 milhdes em 2019. A BBC segue oferecendo
alternativas financeiras para facilitar o acesso a caminhdes, 6nibus, automaveis, maquinas e equipamentos
seminovos, bem como de meios de pagamento eletr6nico de fretes.

# Movida
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mioes | om0 | @ | Ak ]
(R$ milhoes)

Receita Bruta 2.717,2 4.056,4 +49,3%
Dedugdes (178,6) (220,3) +23,3%
Receita Liquida 2.538,6 3.836,0 +51,1%
Receita Liquida de Prestacéo de Servigos 1.186,4 1.621,5 +36,7%
Receita Liquida de Venda de Ativos Utilizados na Prestacéo de Senigos 1.352,2 2.214,5 +63,8%
Custo Total (1.732,0) (2.896,4) +67,2%
Custo das Prestagdes de Senigos (439,2) (759,3) +72,9%
Custo de Venda de Ativos Utilizados na Prestagdo de Senigos (1.292,8) (2.137,1) +65,3%
Lucro Bruto 806,6 939,6 +16,5%
Margem Bruta 31,8% 24,5% -7,3 p.p.
Despesa Total (426,9) (471,4) +10,4%
Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos 379,7 468,2 +23,3%
Margem 15,0% 12,2% -2,8 p.p.
Resultado Financeiro (172,8) (187,3) +8,4%
Impostos (47,2) (53,0) +12,3%
Lucro Liquido 159,8 227,8 +42,6%
Margem 6,3% 5,9% -0,4 p.p.
EBITDA 481,7 743,2 +54,3%
Margem EBITDA s/ Receita Liquida de Prestagdo de Servigos 40,6% 45,8% +5,2 p.p.

A Receita Liquida Total da Movida foi de R$3,8 bilhGes, 51,1% acima de 2018, composta por R$1,6 bilhdo

de receita liquida de prestacdo de servicos e R$2,2 bilhGes de receita liquida de vendas de ativos.

Em 2019, o Lucro Liquido total da Movida foi de R$227,8 milhoes, significando um aumento de 42,6% versus
2018. O EBITDA total foi de R$743,2 milhdes, um crescimento de 54,3% no ano atingindo margem EBITDA

de 45,8%. O crescimento da margem EBITDA é resultado das evolugGes operacionais nas linhas de servicos.
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# JSL Consolidado

JSL - Consolidado’

Receita Bruta 9.203,5 10.734,4 +16,6%
Dedugdes (1.128,1) (1.048,1) -7,1%
Receita Liquida 8.075,4 9.686,2 +19,9%
Receita Liquida de Prestagao de Senvigos 6.417,4 7.082,9 +10,4%
Receita Liquida de Venda de Ativos Utilizados na Prestagdo de Senvigos 1.658,0 2.603,3 +57,0%
Custo Total (6.309,1) (7.626,8) +20,9%
Custo das Prestagdes de Senigcos (4.699,2) (5.102,6) +8,6%
Custo de Venda de Ativos Utilizados na Prestacao de Senvigos (1.609,9) (2.524,2) +56,8%
Lucro Bruto 1.766,3 2.059,4 +16,6%
Margem Bruta 21,9% 21,3% -0,6 p.p.
Despesas Comerciais (220,1) (293,1) +33,2%
Despesas Administrativas (574,3) (571,1) -0,6%
Perdas Esperadas (Impairment) de Contas a Receber 9,1) (32,5) -
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas (1,1) 37,7 -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1,0) 1,2) +20,0%
Despesa Total (805,6) (860,2) +6,8%
Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos 960,7 1.199,2 +24,8%
Receitas Financeiras 317,8 365,3 +14,9%
Despesas Financeiras (999,0) (1.133,4) +13,5%
Resultado Financeiro (681,2) (768,0) +12,7%
Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social 279,5 431,1 +54,2%
Imposto de Renda e Contribuigédo Social (90,3) (112,5) +24,6%
Lucro Liquido 189,2 318,6 +68,4%
Margem Liquida 2,3% 3,3% +1,0 p.p.
EBITDA 1.597,5 2.115,9 +32,5%
Margem EBITDA s/ Receita Liquida de Prestagdo de Servigos 24,9% 29,9% +5,0 p.p.

1 Contempla a consolidagdo entre Vamos, JSL Logistica, CS Brasil, Original Concessionarias, BBC e Movida, ja considerando as eliminag0es entre os

negocios.
emosg | ww | e | awA
(R$ milhoes)
Lucro Liquido 189,2 318,6 +68,4%
Resultado Financeiro 681,2 768,0 +12,7%
IR e contribuigdo social 90,3 112,5 +24,6%
Depreciagao e Amortizagéo 636,8 916,7 +44,0%
EBITDA 1.597,5 2.115,9 +32,5%

Receita Liquida

A Receita Liquida totalizou R$9,7 bilhdes, uma evolugao de 19,9% em relacdo a 2018. O Grupo JSL segue
bem posicionado em setores de grande potencial de crescimento no Brasil, que oferecem oportunidades de

ampliacdo e diversificacdo dos negdcios junto a diferentes clientes e setores da economia.

Lucro Bruto

Em 2019, os Custos Totais da Companhia somaram R$7,6 bilhdes, +20,9% a/a. Por sua vez, o
Lucro Bruto Total de 2019 foi de R$2,1 bilhdes, um aumento de 16,6% em relagao a 2018, com

margem bruta de 21,3%, o que significa uma reducao de 0,6 p.p. na comparagao anual.
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Despesas Operacionais

As Despesas Operacionais totalizaram R$860,2 milhGes, representando 8,9% da receita liquida, uma reducao
de 1,1 p.p. a/a. A diminuicdo é explicada pela maior eficiéncia operacional, com destaque para a diluicdo de

despesas da Movida, derivada da continuidade no ganho de escala e reforgo de estrutura, processos e controles.
EBITDA

O EBITDA totalizou R$2,1 bilhGes (+32,5% a/a), representando um acréscimo de 5,0 p.p. na comparacdo
anual na margem EBITDA. Esta melhoria no EBITDA é explicada pela evolugao dos resultados, sustentada
pela melhoria do desempenho das nossas empresas, com o aumento das margens da Logistica, evolucdo

operacional na Movida e oportunidades de crescimento do negdcio da Vamos.
Resultado Financeiro Liquido

As Despesas Financeiras Liquidas totalizaram R$768,0 milhGes (+12,7% a/a), ante os R$681,2 milhdes
verificados em 2018. O aumento das despesas financeiras liquidas é explicado pelo incremento do
endividamento liquido (R$7,6 bilhGes no final de 2019 ante R$6,7 bilhdes em 2018).

Lucro Liquido

A JSL Consolidada apresentou Lucro Liquido recorde de R$318,6 milhdes em 2019, 68,4% maior do que
2018. A expansao dos resultados foi sustentada pela melhoria do desempenho das nossas empresas, que,
apds a transformacdo organizacional realizada ao longo dos Ultimos anos, passaram a atuar de forma
independente com modelos de gestao baseados em servir o cliente com solugdes customizadas, perpetuando

as relagdes comerciais e gerando valor aos acionsitas.

Endividamento
EEe R BT T YT
(R$ milhoes)

Caixa e Aplicagoes Financeiras 4.831,8 5.774,5 +19,5%
Divida Bancéria e Mercado de Capitais Bruta - Curto Prazo 2.070,2 2.007,7 -3,0%
Risco Sacado a Pagar (Montadoras) - Curto prazo - 12,1 -
Divida Bancéria e Mercado de Capitais Bruta - Longo Prazo 9.931,1 11.987,7 +20,7%
Instrumentos Financeiros e Derivativos (460,2) (670,6) +45,7%

Divida Bancaria e Mercado de Capitais Bruta Total 11.541,2 13.336,8 +15,6%

Divida Bancaria e Mercado de Capitais Liquida Total 6.709,4 7.562,3 +12,7%

O endividamento liquido totalizou R$7,6 bilhGes em dezembro de 2019, um aumento de 12,7% quando
comparado a dezembro de 2018. Como resultado do processo de gestdo de passivos da Companhia,
alongamos o perfil da divida liquida de 3,5 anos para 4,1 anos. O custo médio da divida liquida apresentou
reducdo de 8,8% em 2018 para 7,9% em 2019, refletindo a queda da taxa SELIC média quando comparada

ao periodo anterior e a gestdo de passivos da Companhia, atingindo 6,8% a.a. no ultimo trimestre do ano.
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Considerando o caixa consolidado da JSL ao final de 2019, teremos recursos suficientes para cobrir as

necessidades de rolagem de divida até 2021. Destacamos também o fato de que a posigao de caixa do Grupo
JSL representa 2,0x da divida de curto prazo, que acreditamos ser um nivel de caixa adequado neste

momento de incertezas em relacdo ao cenario econdémico.

A divida liquida em relacao ao EBITDA totalizou 3,6x em 2019, caindo em relagdo ao indice de 4,2x verificado
no final de 2018, mesmo com um investimento liquido de R$2,7 bilhdes ao longo do ano. Por sua vez, a
relagao entre a divida liquida sobre o EBITDA-A totalizou 1,6x em dezembro de 2019, ante 2,1x verificado

em dezembro de 2018.
Investimentos

O investimento bruto da JSL Consolidada foi de R$5,4 bilhdes, sendo R$2,7 bilhdes em expansdo e R$2,6
bilhdes em renovagdo. Ja o investimento liquido, apds a venda de ativos, totalizou R$2,7 bilhGes, que se
dividiu entre: Movida (R$1,4 bilhdao), CS Brasil (R$402 milhdes), Vamos (R$600 milhdes) e JSL Logistica
(R$150 milhdes). Ressaltamos que a maioria destes investimentos foi direcionado para contratos na gestao
e terceirizacdo de frotas de pesados na Vamos, de leves na Movida e na CS Brasil. Os beneficios desses
investimentos, tanto no crescimento da receita quanto na melhoria de margem e geragao de caixa, ainda

nao foram plenos em 2019.
5) Distribuicao de Dividendos

Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito ao recebimento de
dividendos obrigatdrios anuais nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido de:
i) 5% da reserva legal; ii) Importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida
com base em um orgamento de capital de uma reserva de lucros estatutdria denominada “reserva de
investimentos”. O montante a ser efetivamente distribuido € aprovado na Assembleia Geral Ordinaria ("“AGO")
que aprova as contas dos administradores referentes ao exercicio anterior, com base na proposta
apresentada pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administracdo. Os dividendos sdo distribuidos
conforme deliberagdo da AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada ano. O Estatuto Social da
Companhia permite, ainda, distribuigbes de dividendos intercalares e intermediarios, podendo ser imputados

ao dividendo obrigatdrio.

Em Reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 20 de dezembro de 2019, os
membros do Conselho de Administragdo aprovaram o pagamento de juros sobre o capital préprio aos
acionistas, conforme faculta o Artigo 30 do Estatuto Social, sujeito as seguintes condigdes: Fardo jus aos
juros sobre o capital proprio os detentores de acGes de emissdo da Companhia, conforme posicdo acionaria
de 03 de janeiro de 2020. Valor bruto total de R$39.000.000,00 correspondentes a R$ 0,188598162 por

20



SJSL

Entender para Atender
acdo. A data do pagamento foi 10 de fevereiro de 2020, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria a ser

realizada em abril de 2020.
6) Movimentagdes Societarias Relevantes
Oferta subsequente de acoes “follow-on” da controlada Movida Participacoes

Em 25 de julho de 2019, a controlada Movida ParticipagOes realizou ofertas subsequentes de agdes (“follow-
on”), primaria e secundaria, sendo a primaria constituida pela emissdo de 35.500.000 novas agOes
integralizadas pelo valor de R$15,00 por acao, totalizando R$532,5 milhdes de aporte de acionistas nao
controladores e a secundaria efetuada diretamente pela controladora JSL S.A. com a alienacdo de 20.000.000
de aces também pelo valor de R$15,00 por agdo, totalizando R$300 milhdes, o que reduziu sua participacdo
na controlada para 55,11%. O custo total de distribuicdo das ofertas foi de R$18,9 milhdes e R$ 10,7 milhdes
na primaria e secundaria, respectivamente, totalizando R$29,6 milhGes, que refletiu em uma captacdo liquida
de caixa de R$289,3 milhdes pela Companhia e R$ 802,9 no Consolidado. Como resultado desses eventos a
Companhia registrou ganho de R$ 209,0 milhGes, liquido dos efeitos de impostos de renda em suas contas

de ajuste de avaliacdo patrimonial na demonstracdo das mutacoes do patrimonio liquido.
Alianga estratégica com Avis Budget Car Rental, LLC

Em 30 de agosto de 2018 a controlada Movida Participacdes S.A. assinou uma carta de intengdo nao
vinculante com a Avis Budget Car Rental, LLC, uma das principais fornecedoras globais de solugbes de
mobilidade que opera por meio de suas marcas Avis e Budget. No dia 15 de janeiro de 2019, a
Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE") aprovou, sem restrigoes,
no ambito do Ato de Concentracdo n® 08700.006055/2018-85, a aquisicao pela Movida de ativos detidos
pelo Grupo Avis Budget, representada pela Avis Budget Brasil S.A. A decisdo do CADE é definitiva e ja

transitou em julgado.
Alienacdo da controlada Joseense Transportes

Em 01 de novembro de 2019, a Companhia alienou sua controlada Joseense pelo prego total de R$36,1
milhdes. O ganho de capital auferido foi de R$22,7 milhdes e a contraprestacdo a vencer foi acordada para
ser recebida em 59 parcelas mensais entre janeiro de 2020 e novembro de 2024, registrada na rubrica
“outros créditos”, tendo sido recebido o valor de R$1,5 milhdo ainda no exercicio. O valor de cada uma das
parcelas sera acrescido de encargos remuneratorios correspondentes a variagao positiva do IPCA / IBGE

sempre no més de fechamento de cada ano seguinte a data do contrato.
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7) Eventos Subsequentes

Efeitos do COVID-19 nas demonstracoes financeiras

Em 10 de margo de 2020, a Comissao de Valores Mobilidrios — CVM emitiu o Oficio Circular CYM/SNC/SEP
n° 02/2020 no qual destaca a importdncia das companhias abertas considerarem cuidadosamente os
impactos do COVID-19 em seus negdcios e reportarem nas demonstracdes financeiras os principais riscos

e incertezas advindos dessa analise, observada as normas aplicaveis.

A Administracdo instituiu comité de gerenciamento de crise especifico para tratar do tema da COVID-19, e
através desse comité estabeleceu processos de monitoramento dos acontecimentos e avaliacdo diaria da

situagdo, alinhados com as diretrizes da OMS, sob os aspectos:

(i) Cuidado com os colaboradores: Até o momento, o comité vem trabalhando no estabelecimento de politicas
e acoes que protejam seus colaboradores da disseminacdo do virus, adotando medidas como: adogdo de
home office para parte dos colaboradores, inclusive as pessoas acima de 60 anos e outras que sejam
consideradas como grupo de risco; horarios flexiveis de entrada e saida para espagamento da circulacdo dos
colaboradores nos escritorios da empresa; adaptagao das instalagGes fisicas para dispor de mais espago
entre as pessoas e facilitando a circulagao; disponibilizacdo de veiculos para os colaboradores que utilizam
transporte publico; férias coletivas e utilizagdo de banco de horas; e introdugdo de rotinas de limpeza,

esterilizagdo e sanitizagdo fisica de mobiliarios e instalagdes prediais.

(i) Apoio a sociedade: A Companhia através de suas atividades de logistica e Movida vem estudando e
implementando agdes para disponibilizar sua estrutura e operagées em apoio as comunidades onde estdo

instaladas.

(iii) Impactos econémico-financeiros: O Grupo JSL vem obedecendo as determinagdes de érgdos publicos e
governos quanto ao fechamento de operacdes, mantendo em funcionamento as atividades ndao determinadas
ao fechamento, como servigos de transporte de cargas e logistica, oficinas, locacdo de veiculos, transporte

de passageiros, coleta de lixo, que sdo essenciais a populagao.

O Grupo JSL possui uma solida condicdo financeira suficiente para o atravessamento da crise instalada,

citando principalmente as seguintes circunstancias:

e Liquidez positiva e posicdo de caixa suficiente para cobrir a amortizacdo de divida de curto prazo (12
meses) em mais de duas vezes.

e Parte substancial do faturamento do Grupo JSL é baseada em contratos e longo prazo, sendo muitos
deles no formato take or pay ou de locacao de ativos.

e A maior parte receita do Grupo JSL é originada de servicos considerados essenciais.

e A Administragdo esta trabalhando para adequar a estrutura de custos da Companhia e suas controladas

de acordo com as variagdes em sua geragao de caixa, com acompanhamento diario.
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A Administragdo fez uma avaliagdo geral do cenario atual e considerou: (i) o estagio de disseminacdo do

virus; (ii) trata-se de um evento novo, sem precedentes, nunca visto na historia contemporanea mundial;
(iii) todos os Governos estatuais, municipais e federal ainda se encontram em fase de andlise, ajustamento
e adocdo de medidas, e por isso, é impraticavel saber nesse momento quantas medidas serdo adotadas e
extensao das mesmas; (iv) a instabilidade causada nos mercados de titulos e valores mobiliarios ndo pode

ser seguramente medida, visto o grau de volatilidade causada por um cenario de stress.

Com base nisso, foi concluido que ndo é possivel, até a data de emissao destas demonstracoes financeiras,
mensurar ou antecipar os eventuais impactos econdémico-financeiros presentes ou futuros decorrentes da
pandemia do COVID-19.

O Grupo JSL esta trabalhando com foco para superar todas as dificuldades temporarias, tendo sempre como
prioridade a seguranca de seus colaboradores, o atendimento dos seus clientes, e a manutengao de sua

salde financeira e resultados.
Controlada Vamos

Em 13 de marco de 2020, a Vamos foi a publico comunicar que em 31 de janeiro de 2020 apresentou junto
a CVM seu pedido de registro da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de, inicialmente,
56.073.565 acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Controlada, todas
livres e desembaragadas de quaisquer Oonus ou gravames (“AcOes”), compreendendo: (i) a distribuicdo
primaria de, inicialmente, 36.666.600 novas acles ordinarias a serem emitidas pela Controlada (“Oferta
Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria de, inicialmente, 19.406.965 acbes ordinarias de emissdao da
Controlada e de titularidade do Acionista Vendedor (“Oferta Secundaria”), a ser realizada no Brasil, com
esforgos de colocagao das Agdes no exterior (“Oferta”), conjuntamente com o pedido de adesao ao segmento
especial de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, conforme aprovado em Assembleia

Geral Extraordinaria realizada em 31 de janeiro de 2020.

Em 17 de margo de 2020, a Controlada solicitou a CVM interrupcao temporaria da analise do pedido de
registro da oferta publica de distribuicdo de agGes ordinarias de emissdo, pelo prazo de até 180 (cento e
oitenta) dias Uteis, considerando notdrios os severos impactos nas condicdoes de mercado em decorréncia da
pandemia do COVID-19 (Coronavirus).

Operacoes de financiamento

Controlada Vamos: Em 13 de marco de 2020, a controlada Vamos efetuou a repactuacao de um instrumento
de divida internacional pelo canal da lei 4.131 no valor de US$40 milhGes e saldo a pagar em 31 de dezembro
de 2019 de R$162,0 milhdes, totalmente protegido por swap trocando a exposicao cambial por remuneragao

pelo CDI, cujo vencimento original em maio de 2021 foi alongado para setembro de 2023.
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Controlada Movida: Em 18 de marco de 2020, a controlada Movida efetuou a captacdo R$220 milhGes através

de instrumentos de divida pelo canal da lei 4.131, em dolar, protegido por instrumento de swap trocando a
exposicao cambial por remuneracao pelo CDI, e vencimento em 5 anos, sendo as parcelas a pagar em 2023,
2024 e 2025.

Controladora JSL S.A.: Em 18 de margo de 2020, a Companhia efetuou liquidacdao antecipada de 3 (trés)
instrumentos de swaps de protecdo cambial de parte das NCEs apresentadas a pagar de valor nocional de
US$185 milhdes, recebendo o valor bruto de caixa na operacao de R$427,5 milhdes. No mesmo momento,
foram contratados novos instrumentos de swap para manter a protegdo da mesma exposicao cambial e
mesmos vencimentos, no valor nocional de US$185 milhdes. Em 20 de marco de 2020, a Companhia efetuou
a repactuacdo da 122 emissao de Debéntures que possuia prazo de 5 anos e saldo a pagar em 31 de
dezembro de 2019 de R$592,5 milhdes, sendo R$139,9 milhdes no passivo corrente e R$ 452,7 milhdes no
passivo nao corrente, com vencimento original a partir do 24° més nos anos de 2020, 2021, 2022 e 2023.
Com a repactuacao o prazo foi alongado para 6 anos com pagamento a partir do 36° més nos anos de 2023,
2024, 2025 e 2026.

8) Mercado de Capitais

Performance das AcOes: A JSL estd listada no Novo Mercado da B3 e suas acdes fazem parte IGCX (indice
de Agdes com Governanga Corporativa Diferenciada), IGC-NM (Indice de Governanga Corporativa - Novo
Mercado), ITAG (Indice de Acdes com Tag Along Diferenciado), e MSCI Global Small Cap Index. Em janeiro
de 2020, a JSLG3 voltou a fazer parte do Indice B3 Small Cap (SMLL). No dia 31 de dezembro de 2019 as
acoes JSLG3 estavam cotadas a R$26,77, uma valorizacao de 284% quando comparadas a 31 de dezembro
de 2018. Ao final de 2019, a Companhia possuia um total de 206.830.660 agGes, compostas por 206.788.866
em circulacdo e 41.794 em tesouraria. Durante o ano de 2019, n3ao houve cancelamento de agdes que

estavam em tesouraria.
9) Capital Humano e intelectual

Encontramos as bases de nossa historia de sucesso no comprometimento e dedicacdo de nossa gente. Com
um quadro funcional amplo e capilarizado — sdo mais de 21,7 mil pessoas, distribuidas em todos os estados
brasileiros — e o desafio de preservar nossa cultura sem perder a pluralidade inerente ao negdcio,
registramos, em 2019, agdes importantes para mobilizar, engajar e desenvolver a m3ao de obra da

Companhia.

Buscamos manter bom relacionamento em nossa equipe, desde o processo de admissdo até as etapas de
negociacao, avaliacao e treinamento/educacdo. Hoje, 100% dos colaboradores estdo cobertos por acordos

de negociagao coletiva.

Como reflexo do processo de consolidagdo da estrutura organizacional, o ano de 2019 foi particularmente

desafiador para a area de Gestdo de Gente. Com empresas amadurecidas convivendo com negdcios mais
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recentes, em expansao — caso da Vamos e da BBC - a ideia foi trabalhar intensamente a cultura

organizacional, mantendo a esséncia e os valores do grupo presentes nas rotinas, em especial os pilares de

Cliente, Gente, Trabalho, Simplicidade e Lucro.

O periodo de transformacdo impactou o volume de colaboradores, que teve 8% de redugdo, com 23.646 em
2018 e 21.758 em 2019. Durante o ano, houve 8.542 contratagdes e 9.757 desligamentos, com uma taxa

de novas contratagdes de 15,01% e 18,95% de rotatividade.

Um dos temas-chave do setor de logistica € a retencdo de talentos, dado o elevado turnover do negécio. A
abordagem do assunto envolve desde a alta direcdo até os niveis taticos, e em 2019 foi estruturado o
processo de Avaliagdo de Desempenho, a ser iniciado em 2020. A area de Gestdo de Gente também realiza
avaliagbes periddicas de novos colaboradores e faz entrevistas pds-desligamento, para avaliar razoes de

saida voluntaria de pessoas.

A fim de garantir um ambiente atrativo e propicio ao engajamento, mantemos uma série de beneficios e
programas de desenvolvimento, sendo alguns deles extensiveis a familiares. Destaque para o Programa de
Valorizagdo da Familia, focado na contratacdo de mdo de obra de familiares, enfatizando os lacos

estabelecidos entre os colaboradores e a organizagao.

Os beneficios ofertados a todos os colaboradores incluem seguro de vida, assisténcia médica, vale-
transporte, vale-alimentagao e/ou refeicdo (ou refeitorio), cestas basicas (com base no acordo coletivo),
participacao nos lucros (PLR), invalidez e cobertura de invalidez, licenca parental, plano de pensdes e plano
de participagdo acionaria, além de gratificacdo por tempo de permanéncia para colaboradores elegiveis.
Programas de apoio psicossocial e psicoldgico também cobrem o time. Os beneficios ofertados tanto em
jornada integral quanto parcial das nossas unidades operacionais importantes sdao seguro de vida, plano de
saude e licenca maternidade. Lancamos, ainda, o beneficio da licenca maternidade estendida de 6 meses e
licenca paternidade de 20 dias, com o objetivo de contribuir com o processo de retencao das mulheres,
valorizar as familias e engajar ainda mais os colaboradores para que possam trabalhar com mais

tranquilidade em um periodo t3o especial.

Reconhecemos no Grupo JSL o desafio de atrair e reter talentos femininos para cargos de lideranga — somos
um setor historicamente masculino. Diante do diagnéstico, nosso Programa de Respeito a Diversidade tem
como primeiro foco de agao as mulheres, a fim de equilibrar a taxa de homens e mulheres em cargos de
lideranca. No fim de 2019, fizemos um treinamento de vieses inconscientes para a alta lideranca e
monitoramos os indicadores de retencdo pos-licenga maternidade, turnover em cargos de lideranca e
proporgao entre homens e mulheres. Esses dados fazem parte do painel de indicadores apresentado

trimestralmente pelos Comités de Sustentabilidade ao Conselho de Administragao.

Durante o ano, alcangamos média de 14,6 horas de treinamento por colaborador. O publico operacional, nas

frentes de manutengdo e operacao direta, concentra boa parte dessas horas. Fazem parte deste indicador
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treinamentos mandatorios em normas de saude e seguranga e capacitagdes de integragdo e aculturamento

de profissionais novos.

As areas de Salde, Seguranga e Meio Ambiente (SSMA) e Gestdo Integrada dado suporte a todas as empresas
do grupo, que mantém diferentes niveis de maturidade e estdo sendo gradativamente contempladas pelos
padrdes corporativos. Em 2019, o destaque foi a estruturacao de um Sistema de Gestao de Salde e
Seguranga, baseado no acompanhamento de requisitos legais em cerca de 747 filiais e operagdes. A
ferramenta acompanha o atendimento de todas as empresas as normas regulamentadoras e leis aplicaveis
e da subsidios para o Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA) e o Programa de Controle Médico

e Saude Ocupacional (PCMSO), entre outras iniciativas.
10) Gerenciamento de Riscos e Governanga Corporativa

Com uma estrutura de tomadas de decisdo e planejamento estratégico moderna, alinhada as melhores
praticas de mercado, a JSL considera a governanga corporativa um indutor de profissionalismo, inovacao e

concretizacdo da Missdo, da Visao e dos Valores organizacionais.

Desde 2010, fazemos parte do Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, a bolsa de valores brasileira, o
que nos confere uma série de responsabilidades quanto a garantia de transparéncia, equidade,

responsabilidade corporativa e integridade nas praticas de governanca.

Entre os focos dos Ultimos anos estdo o Programa de Conformidade, os processos de gerenciamento de
riscos e compliance, a atualizagdo e/ou renovacdo de politicas de gestdo e o amadurecimento do grupo
quanto a critérios ambientais, sociais e de governanga, conectando a gestdo da sustentabilidade ao

planejamento de negdcios.

Hoje, estamos estruturados como uma organizagdo multinegdcios, com postos de gestao independentes e
profissionalizados, orientados para a execucdo de estratégias e agles taticas. A visdo estratégica esta nos

orgdos de alta governanga.

Seguimos o Manual de Boas Praticas do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e as diretrizes
do Novo Mercado para a organizacdo de nossa governanca. No modelo atual, o Conselho de Administracao
€ 0 mais alto 6rgao decisério do grupo, contando com suporte de comités, do Conselho Fiscal e de uma
estrutura de auditoria externa. Cabe ao conselho definir diretrizes estratégicas para o grupo, sendo sua

execucao atribuicao da Diretoria Executiva.

A diversidade de perfis neste forum é essencial, pois possibilita que a Companhia se beneficie da pluralidade
de opinides e de um processo de tomada de decisao mais assertivo e seguro. O Conselho de Administracao
da JSL é formado tendo em vista a diversificacdo de geragbes, conhecimentos e experiéncias, que sdo
acumulados de maneira continua em diferentes areas de atuacdo e setores econdémicos. Os atuais membros

do Conselho possuem vasta atuagdo em diversos setores dentre os quais podemos citar: Transportes e
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Logistica, Papel e Celulose, Quimico, Metallrgico, Portuario, Hospitalar, Bancario, Construgao, Varejo, Oleo

e Gas e Elétrico. Além disso, a pluralidade das ideias é assegurada pelos diferentes escopos académicos e
experiéncias profissionais, dentre eles: empreendedorismo, econémica, administrativa, contabil, consultiva,
tributaria, societaria e terceiro setor. Dessa forma, a organizacdo busca proporcionar o equilibrio entre as

expectativas das partes interessadas e o fortalecimento continuo das competéncias organizacionais.
11) Responsabilidade Socioambiental

Em 2019, registramos importante evolucdo em nossas praticas alinhadas a aspectos ambientais, sociais e de
governanca (ASG). Em conexdo direta com a estratégia, estruturamos trés Comités de Sustentabilidade de
carater corporativo, na JSL (com olhar para as empresas CS Brasil e JSL Logistica), na Vamos e na Movida,
e aprovamos a Politica de Sustentabilidade do Grupo. Nas diferentes empresas, estamos amadurecendo
nossa compreensdo das dimensGes ASG que abrangem o0s negdcios e estabelecendo indicadores-chave,

grupos de trabalho e investimentos para aprimorar nossos resultados.

Entendemos que as transformacgdes positivas da sociedade devem se refletir e ser apoiadas pelas empresas.
E por isso que, para além de requisitos legais e praticas corriqueiras em empresas de nosso porte e
relevancia, trabalhamos para construir um posicionamento proativo do grupo em temas como as mudancas
climaticas, a inovacdo, o respeito a diversidade e a construcao conjunta de boas praticas nas relagGes

comerciais. Entre os projetos e resultados de destaque de 2019 estdo:

. Sistema B — A Movida conquistou a certificacdo como Empresa B, tornando-se a primeira locadora de
automoveis de capital aberto em todo o mundo a conseguir esse selo e a entrar em uma rede global de
empresas e organizagdes que unem crescimento econémico ao bem-estar social e ambiental. A certificacdo
reconhece organizagdes comprometidas com o bem-estar da humanidade alinhado ao crescimento dos
negdcios. Alteracdes estatutarias, melhorias em beneficios e relacdes trabalhistas e compromissos expressos
em relagao a temas da humanidade estdo entre as melhorias implementadas. A certificacdo foi obtida em
janeiro de 2020.

. fndice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) — ja tendo feito parte dessa carteira diferenciada da bolsa
de valores brasileira (B3) em anos anteriores, o grupo JSL registrou, em 2019, um destaque: a Movida se
tornou a primeira empresa do setor de locacdo de carros a compor a carteira. O indice reconhece a

performance das empresas de capital aberto em aspectos ASG.

. Comités de Sustentabilidade Corporativos — acompanhados de equipes dedicadas ao tema, esses
grupos estdo estruturados na JSL, na Vamos e na Movida e discutem e avaliam mensalmente indicadores
relevantes em aspectos socioambientais, além da estratégia ASG (ambiental, social e de governanga) dos
negdcios. Todos sdao compostos de um coordenador (Fernando Simdes Filho), dos presidentes das empresas

(Adriano Thiele, da JSL Logistica, e Jodo Bosco, da CS Brasil; Renato Franklin, da Movida; e Gustavo Couto,
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da Vamos) e de um membro independente (Tarcila Ursini). A cada trés meses, sdo feitas apresentacoes para

o Conselho de Administracdao do Grupo.

. Relato Integrado e ODS — nossa evolucao na comunicacao e gestdao da sustentabilidade abrange um
entendimento cada vez mais minucioso das diretrizes de relato integrado difundidas pelo International
Integrated Reporting Council (IIRC), que adotamos como balizador de nosso Relatério Anual nesta edicao
de 2019. Também estd em nosso horizonte avancgar na implementacdo de diretrizes de gestdo alinhadas aos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas.

Nossa jornada quanto aos aspectos ASG segue em evolugdo. Neste primeiro ano de operagao dos Comités
de Sustentabilidade, elegemos como temas mais relevante as questdes de salde e seguranga, mudancas
climaticas, valorizagdo das pessoas e respeito a diversidade, cultura e governanga corporativa, uso inteligente
de recursos naturais e satisfagao dos clientes. S3o temas definidos internamente pela lideranca, a partir da
analise criteriosa dos negdcios e seus impactos, mas que estdo intimamente conectados a nossa

materialidade, gerada a partir do engajamento com os diferentes stakeholders do Grupo JSL.

Para reforcar o compromisso com o tema, todos os executivos do Grupo JSL tém metas de desempenho
conectadas com sustentabilidade: é o caso da satisfacdo dos clientes, medida pelo Net Promoter Score (NPS),
de indicadores de turnover, além de indicadores de taxa de frequéncia em salde e seguranca. Essas metas

individuais impactam diretamente o desempenho econémico da Companhia.
12) Auditoria Independente

Ao longo do exercicio de 2019, em atendimento a instrugdo n® CVM 381/03, informamos que a KPMG
Auditores Independentes prestou servicos de auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, bem como, servicos relacionados a
auditoria para emissdo de relatorios de procedimentos previamente acordados, com honorarios de R$1.267
mil que representam 35,3% dos honorarios dos servicos de auditoria externa. Entendemos que estes servigos
ndo representam conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade de nossos auditores

independentes.
13) Declaragao da Diretoria

Em atendimento as disposi¢des constantes da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu,
reviu e concordou com as opinides expressas no relatdrio de auditoria dos auditores independentes e com
as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.
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14) Clausula Compromissoria

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula

Compromissoria constante no Estatuto Social.
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JSL S.A.
Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 125.353 277.290 591.815 690.324
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 9 996.067 991.629 5.182.010 4.136.909
Instrumentos financeiros derivativos 7.5 32.233 22.013 32.233 22.013
Contas a receber 10 643.042 646.038 1.775.137 1.334.813
Estoques 11 28.120 29.307 306.037 261.987
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 12 107.018 41.869 541.188 397.784
Tributos a recuperar 13 50.689 37.326 155.284 117.507
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 75.858 64.787 147.266 110.149
Despesas antecipadas 13.323 11.125 42.874 25.583
Dividendos a receber 14.3 33.939 93.331 - -
Adiantamentos a terceiros 37.396 21.669 82.420 58.763
Outros créditos 51.068 30.562 54.568 35.488

2.194.106 2.266.946 8.910.832 7.191.320

Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 9 - 1.215 655 4.532
Instrumentos financeiros derivativos 7.5 622.352 433.279 638.400 438.160
Contas a receber 10 16.787 24.516 88.321 111.868
Tributos a recuperar 13 63.803 60.944 138.466 114.222
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 20.494 20.494 34.929 24.312
Depositos judiciais 26 46.360 45.821 76.353 73.400
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 271 - - 138.431 83.620
Partes relacionadas 28.1 713.635 39.330 - 346
Outros créditos 11.212 2.394 82.391 64.437
1.494.643 627.993 1.197.946 914.897

Investimentos 14 2.542.201 2.938.419 6.716 3.754
Imobilizado 15 1.466.272 1.406.841 9.615.005 7.279.407
Intangivel 16 255.519 250.557 537.735 484.576
5.758.635 5.223.810 11.357.402 8.682.634

Total do ativo 7.952.741 7.490.756 20.268.234 15.873.954

Os valores a partir de 1° de janeiro de 2019 refletem os impactos com adogéo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos, utilizando a
abordagem retrospectiva modificada sem a reapresentagdo de periodos comparativos. Deste modo, as informagbdes comparativas
apresentadas para 2018 nao estao reapresentadas, conforme nota explicativa 4.1.
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JSL S.A.
Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais

Passivo
Circulante
Fornecedores
Floor plan
Risco sacado a pagar - montadoras
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Arrendamento mercantil a pagar
Arrendamento por direito de uso
Cesséo de direitos creditérios
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Imposto de renda e contribui¢cdo social a recolher
Tributos a recolher
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Adiantamentos de clientes
Partes relacionadas
Outras contas a pagar

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Arrendamento mercantil a pagar
Arrendamento por direito de uso
Cesséo de direitos creditérios
Tributos a recolher
Provisao para demandas judiciais e
administrativas
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Outras contas a pagar

Total do passivo
Patrimonio liquido
Capital social
Reservas de capital
Acbes em tesouraria
Reservas de lucros
QOutros resultados abrangentes
Outros ajustes patrimoniais reflexos de
controladas
Ajustes de avaliagao patrimonial
Patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas
controladores
Participacao de nao controladores
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2019  31/12/2018 _ 31/12/2019  31/12/2018
17 71.765 93516  1.691.713  1.195.407
18 - - 106.735 93.588
19 - - 12.051 -
20 247.139 847.737  1.171.988  1.495.151
21 505.025 366.590 694.901 483.667
22 54.547 35.755 140.850 91.402
23 25.041 - 113.869 -
24 - - 6.043 7.410
25 124.853 124.921 231.374 238.034

- - 3.094 12.356

39.107 37.183 83.162 75.856

29.4 (a) 45.118 27.541 70.587 27.541
6.923 23.034 175.700 139.345

28.1 - - 3.056 246
34.245 32.939 173.845 175.475

1.153.763 1.589.216 _ 4.678.968 _ 4.035.478

20 3.206.945  3.253656  7.050.051  7.092.551
21 1.740.531 1.586.417  4.676.855  2.687.075
22 61.851 47533 260.762 151.512
23 130.636 - 403.831 -
24 - - 12.085 16.761
841 841 1.095 1.103

26 47.859 53.351 67.829 75.563
27.1 151.401 68.895 574.120 361.234
111.869 137.702 162.675 204.178

5.451.933 5148.395 13.209.303 10.589.977

6.605.696 _ 6.737.611 17.888.271 _14.625.455

29.1 695.069 681.202 695.069 681.202

29.2 50.951 33.731 50.951 33.731

29.3 (460) (103.925) (460)  (103.925)

159.121 17.841 159.121 17.841

158.635 (8.273) 158.635 (8.273)

(3.031) - (3.031) -

29.5 286.760 132.569 286.760 132.569
1.347.045 753.145  1.347.045 753.145

29.6 - - 1.032.918 495.354
1.347.045 753145 _ 2.379.963 _ 1.248.499

7.952.741 7.490.756  20.268.234 15.873.954

Os valores a partir de 1° de janeiro de 2019 refletem os impactos com adogéo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos, utilizando a
abordagem retrospectiva modificada sem a reapresentacdo de periodos comparativos. Deste modo, as informagdes comparativas
apresentadas para 2018 nado estdo reapresentadas, conforme nota explicativa 4.1.
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JSL S.A.
Demonstragoes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto o lucro por agdo

Receita liquida de venda, locagao, prestagao de servigos e venda de ativos desmobilizados
Custo de venda, locagao e prestacéo de servigos
Custo de venda de ativos desmobilizados
Total do custo de venda, locagao, prestagao de servigos e venda de ativos desmobilizados
Lucro bruto
Despesas comerciais
Despesas administrativas
Reversao (provisao) de perdas esperadas ("impairment") de contas a receber
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras e impostos
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social
Imposto de renda e contribui¢cdo social — corrente
Imposto de renda e contribui¢do social — diferido
Total do imposto de renda e da contribuigao social

Lucro liquido do exercicio

Atribuido aos:

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

(=) Lucro basico por agédo (em R$)
(=) Lucro diluido por agao (em R$)

Controladora

Consolidado

Nota  31/12/2019  31/12/2018 _31/12/2019 _ 31/12/2018
31 3.047.469 3.068.816 9.686.209 8.075.389
32 (2.447.603)  (2.491.983)  (5.102.646)  (4.699.220)
32 (209.154) (178.045)  (2.524.180) _ (1.609.867)

(2.656.757) _ (2.670.028) _ (7.626.826) _ (6.309.087)

390.712 398.788 2.059.383 1.766.302

32 (17.874) (17.041) (293.107) (220.131)
32 (117.405) (135.760) (571.098) (574.290)
32 4.161 (3.651) (32.527) (9.146)
32 28.901 20.321 37.715 (1.058)
14 328.707 256.801 (1.201) (960)
617.202 519.458 1.199.165 960.717

33 80.511 93.042 365.336 317.809
33 (511.748) (510.286)  (1.133.375) (999.028)
185.965 102.214 431.126 279.498

27.3 (5.570) (15.224) (68.869) (72.495)
27.3 45.508 44.284 (43.632) (17.833)
39.938 29.060 (112.501) (90.328)

225.903 131.274 318.625 189.170

225.903 131.274 225.903 131.274

- - 92.722 57.896

35.1 - - 1,0970 0,6494
35.2 - - 1,0710 0,6335

Os valores a partir de 1° de janeiro de 2019 refletem os impactos com adogéo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos, utilizando a abordagem retrospectiva modificada sem a reapresentacéo de periodos
comparativos. Deste modo, as informagbes comparativas apresentadas para 2018 n&o estéo reapresentadas, conforme nota explicativa 4.1.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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JSL S.A.
Demonstra¢oes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019 31/12/2018
Lucro liquido do exercicio 225.903 131.274 318.625 189.170
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado:
Ganhos sobre hedge de fluxo de caixa 162.833 41.888 162.833 41.888
Ganhos sobre hedge de fluxo de caixa em controladas 1.348 1.075 1.348 1.075
Imposto de renda e contribuigéo social sobre hedge de fluxo de caixa (56.072) (14.608) (56.072) (14.608)
Ganhos (perdas) nao realizados sobre instrumentos de aplicacdes financeiras mensurados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes 58.799 (31.228) 58.799 (31.228)
Total de outros resultados abrangentes 166.908 (2.873) 166.908 (2.873)
Resultado abrangente do exercicio 392.811 128.401 485.533 186.297
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 392.811 128.401 392.811 128.401
Acionistas ndo controladores - - 92.722 57.896

Os valores a partir de 1° de janeiro de 2019 refletem os impactos com adogao do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos, utilizando a abordagem retrospectiva modificada sem a reapresentagéo de periodos
comparativos. Deste modo, as informagdes comparativas apresentadas para 2018 nao estdo reapresentadas, conforme nota explicativa 4.1.
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JSL S.A.
Demonstrag¢oes das mutagoes do patriménio liquido consolidado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

Reservas de capital Reservas de lucros Outros resultados abrangentes
Transagées Perdas nao Outros Total do
realizadas Total de d . tal do S -
; com Reserva de . S Lucro ajustes Ajustes de patriménio Participagio Patriméni
Nota Capital agamentos subvengdes Agbes em Retengao Reserva de Reserva (prejuizos) Reserva sobre outros atrimoniais avaliagao liquido dos dos nao o liquido
social "b“ Goes, tesouraria de lucros investimentos legal prej! de hedge aplicagdes resultados P Allagac quido q
aseados governamentais acumulados Iplicagoes reflexos de total
em agdes para venda controladores
Saldos em 31 de dezembro de
2017 660.395 15.751 6.210 (460) - - - (72.329) (937) (4.463) (5.400) - 82.621 686.788 502.532 1.189.320
Mudangas com a aplicagéo inicial do
CPC 48/IFRS 9 e CPC 47 / IFRS
- - - - - - - (5.959) - - - - - (5.959) (5.256) (11.215)
Saldos reapresentados em 1° de
janeiro de 2018 660.395 15.751 6.210 460 - - - (78.288) (937) (4.463) (5.400) - 82.621 680.829 497.276 1.178.105
Lucro liquido do exercicio B B B - B B B 131274 - - - B B 131.274 57.896 189.170
Outros resultados abrangentes do
exercicio, liquido de impostos - - - - - - - - 28.355 (31.228) (2.873) - - (2.873) - (2.873)
Total resultados abrangentes do
exercicio, liquido de impostos - - - - - - - 131.274 28.355 (31.228) (2.873) - - 128.401 57.896 186.207
Aumento de capital 20.1 20.807 - - - - - - - - - - - - 20.807 - 20.807
Remuneragao com base em agdes 292 (a) - 7107 - - - - - - - - - - - 7.107 - 7.107
Recompra de agdes - - - (103.465) - - - 1.308 - - - - - (102.160) - (102.160)
Ganhos patrimoniais na participagéo
de controladas - - - - - - - - - - - - 49.948 49.948 - 49.948
Subvengdes governamentais 29.2(b) - - 4663 - - - - (4.663) - - - - - - - -
Retengao de lucros 29.4 (b) - - - - 15.192 - 2649 (17.841) - - - - - - -
Dividendos e juros sobre capital 204(a)
préprio destinados para distribuigao - - - - - - - - (31.787) - - - - - (31.787) - (31.787)
Participagdo de nao controladores - - - - - - - - - - - - - - 59.818) (59.818)
Saldos em 31 de dezembro de
681.202 22.858 10.873 (103.925) 15.192 - 2649 - 27.418 (35.691) (8.273) - 132.569 753.145 495.354 1.248.499
Saldos em 31 de dezembro de
2018 681.202 22.858 10.873 (103.925) 15.192 - 2649 - 27.418 (35.691) (8.273) - 132.569 753.145 495.354 1.248.499
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 225.903 - - - - - 225,903 92.722 318,625
Outros resultados abrangentes do
exercicio, liquido de impostos - - - - - - - - 108.109 58.799 166.908 - - 166.908 - 166.908
Total resultados abrangentes do
exercicio, liquido de impostos - - - - - - - 225,903 108.109 58.799 166.908 - - 392.811 92.722 485.533
Reclassificagao para outros ajustes
patrimoniais reflexos de controladas - (4.410) (10.873) 103.465 - - - - - - - (88.182) - - - -
Remuneragao com base em agdes 292 (a) - 939 - - - - - - - - - 6.902 - 7.841 - 7.841
Cancelamento de agdes em 293
tesouraria - - - - - - - - - - - - 82.685 (82.685) - - -
Recompra de agdes 203 - - - - - - - - - - - (7.007) - (7.007) (@.774) (11.781)
Ganhos patrimoniais na participagéo 295
de controladas, liquido de impostos - - - - - - - - - - - - - 236.876 236.876 (24.827) 212.049
Subvengdes governamentais 29.2(b) - - 31.564 - - - - (34.135) - - - 2571 - - - -
Retengao de lucros 294 (b)
e(c) - - - - - 129.985 11.205 (141.280) - - - - - - -
Dividendos e juros sobre capital 29.4 (a)
préprio destinados para distribuigao €296 - - - - - - - (50.488) - - - - - (50.488) (45.358) (95.846)
Aporte de capital 21e
206 13.867 - - - - - - - - - - - - 13.867 519.801 533.668
Saldos em 31 de dezembro de
2019 695.069 19.387 31.564 (460) 15.192 129.985 13.944 - 135.527 23.108 158.635 (3.031) 286.760 1.347.045 1.032.918 2.379.963

Os valores a partir de 1° de janeiro de 2019 refletem os impactos com adogéo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos, utilizando a abordagem retrospectiva modificada sem a reapresentagéo
de periodos comparativos. Deste modo, as informag¢des comparativas apresentadas para 2018 ndo estao reapresentadas, conforme nota explicativa 4.1. Adicionalmente, os valores a partir de 1° de
janeiro de 2018 refletem os impactos com adogéo do CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente.
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JSL S.A.
Demonstragoes dos fluxos de caixa - método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 185.965 102.214 431.126 279.498
Ajuste para:
Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 14) (328.707) (256.801) 1.201 960
Depreciagédo e amortizagdo (notas 14.1, 15 e 16) 232.307 195.144 916.744 636.817
Custo de venda de ativos desmobilizados (nota 12) 209.154 178.045 2.524.180 1.609.867
Provisdes (reversdes) para perdas, baixa de outros ativos e créditos extemporaneos de
impostos (21.622) (19.080) 107.846 78.788
Remuneragédo com base em agdes (nota 29.2 (a)) 939 3.753 7.841 7.107
Ganhos com valor justo de instrumentos financeiros derivativos (nota 33) (72.964) (289.781) (172.610) (293.586)
Juros e variagdes monetdrias sobre empréstimos e financiamentos, arrendamento
mercantil a pagar, arrendamento por direito de uso, debéntures e risco sacado 550.757 749.824 1.217.373 1.212.081
755.829 663.318 5.033.701 3.531.532
Variagoes no capital circulante liquido operacional
Contas a receber 14.886 48.288 (449.303) (148.843)
Estoques 1.187 (2.137) 108.386 53.538
Fornecedores e Floor plan 3.482 5.648 35.312 79.734
Obrigagdes trabalhistas, tributos a recolher e tributos a recuperar (1.180) 23.503 (7.376) 43.509
Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes (138.115) 37.364 (12.794) 69.560
Variagdes no capital circulante liquido operacional (119.740) 112.666 (325.775) 97.498
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (19.983) (23.965) (122.774) (86.004)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil a pagar,
arrendamento por direito de uso, debéntures e risco sacado (515.178) (385.791) (1.018.425) (777.461)
Compra de ativo imobilizado operacional para locacéo (nota 36) (304.112) (81.377) (4.583.850) (3.065.985)
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais antes dos investimentos
em titulos e valores imobiliarios (203.184) 284.851 (1.017.123) (300.420)
Investimento em titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras (3.223) (643.392) (982.425) (2.087.638)
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (206.407) (358.541) (1.999.548) (2.388.058)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aporte de capital em controladas (112.333) (367.990) (7.632) -
Adicdes ao ativo imobilizado para investimento e intangivel (36.103) (88.924) (201.780) (148.832)
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 355.505 83.701 - -
Alienacgéo de investimento em controlada, liquido de caixa 16.459 5.775 (7.641) 5.775
Outros investimentos - 1.960 - -
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimento 223.528 (365.478) (217.053) (143.057)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recompra de agdes para tesouraria - (5.459) (11.781) (5.459)
Pagamento de parcelamento de aquisigdo de empresas (193) (475) (60.207) (104.097)
Recebimento (pagamento) cesséo de direitos creditérios - - (6.043) (6.649)
Captacédo de empréstimos e financiamentos e debéntures 1.164.038 2.085.189 5.062.001 4.633.287
Amortizagcdo de empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil a pagar,
arrendamento por direito de uso, debéntures e risco sacado (1.641.035) (1.179.062) (3.756.151) (1.995.006)
Resultado recebido (pago) de derivativos 37.852 (15.371) 126.331 (15.371)
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (32.911) - (52.800) -
Aumento de capital 13.867 - 13.867 -
Ofertas primaria e secundaria de agdes de controlada (nota 1.2.1 (a)) 289.324 - 802.875 -
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de financiamento (169.058) 884.822 2.118.092 2.506.705
(Redugao) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (151.937) 160.803 (98.509) (24.410)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 277.290 116.487 690.324 714.734
No final do exercicio 125.353 277.290 591.815 690.324
(Redugao) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (151.937) 160.803 (98.509) (24.410)
Variagdes patrimoniais que nao afetaram o caixa
Captacéo de arrendamento mercantil a pagar e Finame para aquisigdo de imobilizado (99.119) (133.724) (405.678) (567.633)
Aumento de capital em controladas com ativo imobilizado, liquido da divida respectiva - 11.148 - -
Adogao inicial CPC 06 (R2)/ IFRS 16 — Arrendamentos (nota 4.1) (179.413) - (504.788) -
Recompra de agdes (agcdes em tesouraria nota explicativa 1.2.2 (a)) - - - (94.193)

Os valores a partir de 1° de janeiro de 2019 refletem os impactos com adogédo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos, utilizando a
abordagem retrospectiva modificada sem a reapresentagéo de periodos comparativos. Deste modo, as informagbes comparativas apresentadas
para 2018 nao estao reapresentadas, conforme nota explicativa 4.1.
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JSL S.A.
Demonstracoes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Venda, locacao, prestacédo de servigos e venda de ativos 31
desmobilizados 3.622.784 3.736.342 10.734.355 9.203.466
Reverséao (proviséo) de perdas esperadas ("impairment") de 32
contas a receber 4.161 (3.651) (32.527) (9.146)
Qutras receitas operacionais 32 61.532 68.380 108.944 127.019
3.688.477 3.801.071 10.810.772 9.321.339
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e prestagéo de servigos (1.539.229) (1.716.326) (3.249.185) (2.985.621)
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros (305.408) (78.479) (2.968.632) (2.369.364)
(1.844.637) (1.794.805) (6.217.817) (5.354.985)
Valor adicionado bruto 1.843.840 2.006.266 4.592.955 3.966.354
Retengoes
Depreciagao e amortizagéo 32 (232.307) (195.144) (916.744) (636.817)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.611.533 1.811.122 3.676.211 3.329.537
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 141 328.707 256.801 (1.201) (960)
Receitas financeiras 33 80.511 93.042 365.336 317.809
409.218 349.843 364.135 316.849
Valor adicionado total a distribuir 2.020.751 2.160.965 4.040.346 3.646.386
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 32 878.464 867.018 1.603.040 1.510.200
Federais 149.787 309.737 415.602 438.878
Estaduais 169.249 207.244 404.199 243.847
Municipais 61.554 62.440 93.303 76.084
Juros e despesas bancarias 33 511.748 510.286 1.133.375 999.028
Aluguéis 32 24.046 72.966 72.202 189.179
Lucro retido do exercicio 225.903 131.274 318.625 189.170
2.020.751 2.160.965 4.040.346 3.646.386

Os valores a partir de 1° de janeiro de 2019 refletem os impactos com adogédo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos, utilizando a
abordagem retrospectiva modificada sem a reapresentagéo de periodos comparativos. Deste modo, as informagdes comparativas apresentadas
para 2018 nao estéo reapresentadas, conforme nota explicativa 4.1.

37
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



1.

JSL S.A.
Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A JSL S.A., (“Companhia”) € uma sociedade anénima de capital aberto com sede social na Rua Doutor Renato
Paes de Barros n°. 1.017 — 9°. Andar — Itaim Bibi — Sdo Paulo, tendo suas agdes negociadas na B3 (Brasil,
Bolsa e Balcdo) pela denominagéao (ticker) JSLG3, e controlada pela Simpar S.A. A Companhia também
negocia certificados de depésito de agdes no mercado de balcdo (OTC) dos Estados Unidos da América
(EUA), visando facilitar a compra, manutenc¢do e venda de agdes por investidores norte-americanos.

A Administracdo da Companhia, em conexado com seu processo de melhoria continua de suas informacdes e
processos de gestdo, instituiu 0 desmembramento do antigo segmento de negdcio “Transporte e logistica”
em trés segmentos individualizados (“JSL Logistica”, “CS Brasil” e “Holding e demais”), com processos
decisorios proprios.

Portanto, a Companhia e suas controladas (em conjunto denominadas “Grupo” ou “Grupo JSL”) passaram a
operar em sete principais segmentos, como denominado abaixo:

(i) JSL Logistica: Transporte rodoviario de cargas e logistica dedicada de cargas rodoviarias, logistica de
commodities, logistica interna, distribuicdo urbana, servigos de armazenagem e fretamento;

(i) Movida: Locagao de veiculos leves no varejo por meio de lojas da marca Movida, gestao e terceirizagéo
de veiculos leves para o setor privado e revenda de veiculos substituidos para a renovagao das
respectivas frotas por meio da marca Movida Seminovos;

(iif) Vamos: Locacdo e gestdo de frotas de caminhdes, maquinas e equipamentos, comercializagcdo de
caminhdes, maquinas e equipamentos novos e seminovos, pegas, acessorios, bem como prestagao de
servicos de manutengdo mecanica, funilaria e pintura;

(iv) CS Brasil: Gestao e terceirizagdo de frotas de veiculos leves e pesados ao setor publico, transporte
municipal de passageiros e limpeza urbana;

(v) Original Concessionarias: comercializagdo de veiculos leves, novos e seminovos, pegas, maquinas e
acessorios, prestacado de servigos de mecénica, funilaria e pintura, e corretagem na venda de seguros
automotivos;

(vi) BBC: servigos financeiros de arrendamento mercantil de veiculos e equipamentos definidas na Lei
6.099/74, e emissao e administracdo de cartdes; e

(vii) Holding e demais: composto substancialmente por entidades situadas no exterior utilizadas como
veiculos de captagéo de recursos financeiros pela emissdo de Senior Notes (Bonds), e pelas atividades
de participagdes societarias e gestdo do Grupo JSL.
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1.1. Relagao de participaciao em entidades controladas e coligadas

As participagdes percentuais da Companhia em suas controladas e coligadas nas datas dos balangos s&o as

seguintes:
31/12/2019 31/12/2018
Participagao Participacao Participacao Participagao
Razao social Pais sede Segmento direta % indireta % direta % indireta %
Agrolog Transportadora de Cargas em Geral Ltda. (i) ("Agrolog
Transportadoras") Brasil JSL Logistica 99,80 0,20 99,80 0,20
Medlogistica Prestagdo de Servigos de Logistica S.A.
("Medlogistica") Brasil JSL Logistica 99,99 0,01 99,99 0,01
Quick Armazéns Gerais - Eireli — ME ("Quick Armazéns") Brasil JSL Logistica 99,99 0,01 99,99 0,01
Quick Logistica Ltda. ("Quick Logistica") Brasil JSL Logistica 99,99 0,01 99,99 0,01
Riograndense Navegacao Ltda. ("Riograndense") (i) Brasil JSL Logistica 99,99 0,01 99,99 0,01
Sinal Servigos de Integragdo Industrial Ltda. (nova
denominagéo de Servim Servigos Logisticos Ltda.). ("Sinal
Servicos") (i) Brasil JSL Logistica 99,99 0,01 99,99 0,01
Yolanda Logistica Armazém Transportes e Servicos Gerais
Ltda. ("Yolanda") Brasil JSL Logistica 99,99 0,01 99,99 0,01
Movida Participacdes S.A. ("Movida Participacdes") (vi) Brasil Movida 55,11 - 70,12 -
Movida Locagéo de Veiculos Premium Ltda. ("Movida
Premium") Brasil Movida - 55,11 - 70,12
Movida Locacgéo de Veiculos S.A. ("Movida Locacédo") Brasil Movida - 55,11 - 70,12
Vamos Locagédo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos
S.A. ("Vamos") Brasil Vamos 99,99 0,01 99,99 0,01
Vamos Maquinas S.A. (nova denominagdo da Borgato
Maquinas S.A.) ("Vamos Maquinas") Brasil VVamos - 100,00 - 100,00
Vamos Seminovos S.A (atual denominagdo de Borgato
Caminhdes S.A.) ("Vamos Seminovos") Brasil VVamos - 100,00 - 100,00
Vamos Comércio de Maquinas Linha Amarela Ltda.("Vamos
Linha Amarela") (i) Brasil Vamos - 100,00 - -
Borgato Servicos Agricolas S.A. ("Borgato Servicos") Brasil Vamos - 100,00 - 100,00
Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda.
("Transrio") Brasil Vamos - 100,00 - 100,00
CS Brasil Participagdes e Locagdes Ltda. ("CS Brasil
Participacdes") (vii) Brasil CS Brasil 99,99 0,01 - -
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais
Ltda. ("CS Brasil Transportes") (vii) Brasil CS Brasil - 99,99 99,99 0,01
CS Brasil Frotas Ltda. ("CS Brasil Frotas") (vii) Brasil CS Brasil - 99,99 89,16 10,84
BRT Sorocaba Concessionarias Brasil CS Brasil - 49,25 49,25 -
Consorcio 123 (v) Brasil CS Brasil - - - 33,33
Consorcio Sorocaba (iii) Brasil CS Brasil - 50,00 - 50,00
Joseense Transporte de Passageiros Ltda. ("Joseense
Transporte") (iv), (v) Brasil CS Brasil - - - -
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda.
("Mogipasses") Brasil CS Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Mogi Mob Transporte de Passageiros Ltda. ("Mogi Mob") (iv) Brasil CS Brasil 99,99 0,01 - -
TPG Transporte de Passageiros Ltda. ("TPG Transporte") (iv) Brasil CS Brasil 99,99 0,01 - -
Original
Avante Veiculos Ltda. ("Avante Veiculos") Brasil Concesiionérias 99,99 0,01 99,99 0,01
JSL Corretora e Administradora de Seguros Ltda. ("JSL Original
Corretora") Brasil Concessionarias 99,99 0,01 99,99 0,01
Original Distribuidora de Pecas e Acessorios Ltda. ("Original Original
Distribuidora") Brasil Concessionarias 99,99 0,01 99,99 0,01
Original
Original Veiculos Ltda. ("Original Veiculos") Brasil Concessionarias 99,99 0,01 99,99 0,01
Original
Ponto Veiculos Ltda. ("Ponto Veiculos") Brasil Concesiionérias 99,99 0,01 99,99 0,01
JSLF1 Participacdes Ltda. ("JSLF1") (viii) Brasil BBC - - 99,99 0,01
JSL Arrendamento Mercantil S.A. ("JSL Arrendamento") Brasil BBC - 100,00 - 100,00
JSL Holding Financeira Ltda. ("JSL Holding ") (viii) Brasil BBC 100,00 - - 100,00
BBC Pagamentos Ltda. (atual denominagao de Clicca Holding e
Atividades de Internet Ltda. ("BBC")) (ii) Brasil demais 99,99 0,01 - 100,00
JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ("JSL Holding e
Empreendimentos Imobiliarios") Brasil demais 99,99 0,01 99,99 0,01
Holding e
JSL Europe Luxemburgo demais 100,00 - 100,00 -
Holding e
JSL Finance S.a.r. ("JSL Finance") Luxemburgo demais 100,00 - 100,00 -

(i) Empresa em fase pré-operacional ou dormente;

(i) Empresa em fase pré-operacional que anteriormente era uma controlada indireta da Companhia e por
motivos de reestruturacédo ocorrida em 2019 passou a ser uma controlada direta;

(iii) A controlada indireta CS Brasil Transportes consolida proporcionalmente em seu balango o percentual de
sua participacado de 50% no Consorcio Sorocaba;

(iv) Em 31 de maio de 2019, através de instrumento de cisdo parcial, e visando melhor segregacao de seus
negécios, foi realizada reestruturagao societaria nas operagdes da controlada CS Brasil a valor contabil,
tendo como resultado a criagdo de novas sociedades de propésito especifico para deter e gerir as
concessoes de servigo publico de transporte de passageiros, conforme segue: Joseense Transporte de
Passageiros Ltda., com atendimento ao contrato de concesséo na cidade de Sdo José dos Campos; Mogi
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Mob Transporte de Passageiros Ltda., com atendimento aos contratos de concessao na cidade de Mogi
das Cruzes e; TPG Transporte de Passageiros Ltda., com atendimento aos contratos de concessdo na
cidade de Guararema;

(v) Em 01 de novembro de 2019, foi realizada a alienagao da controlada Joseense Transporte de Passageiros
Ltda., conforme nota explicativa 1.2.1. (c). Decorrente dessa alienagdo o Consdrcio 123, que era
consolidado proporcionalmente na CS Brasil Transporte, foi transferido para a Joseense antes da
alienacgao e fez parte do acervo liquido da transacgao;

(vi) A variagédo na participacdo na Movida Participacdes refere-se ao “follow-on”, conforme nota explicativa
1.2.1. (a);

(vii) Em 25 de outubro de 2019 foi constituida a controlada direta CS Brasil Participa¢des. Posteriormente, em
01 de novembro de 2019, a Companhia aportou sua participacdo direta de 88,87% no investimento CS
Brasil Frotas na controlada CS Participagdes, visando melhor segregacédo de seus negdécios. Dando
continuidade a essa reestruturagédo, em 31 de dezembro de 2019 a Companhia vendeu sua participagcao
direta de 99,99% no investimento CS Brasil Transportes, a valor contabil, para a controlada CS Brasil
Participagbes. As condigdes de pagamento estao divulgadas na nota explicativa 28.1.(i);

(vii)Em 31 de dezembro de 2019, foi realizada a liquidagdo e extingdo da controlada direta JSLF1
Participagbes Ltda.. Decorrente dessa extingdo, a controlada anteriormente indireta JSL Holding
Financeira Ltda., que era consolidada na JSLF1, passou a ser uma controlada direta da Companhia.

1.2. Movimentagoes societarias
1.2.1. Movimentagodes ocorridas durante o exercicio de 2019
a) Oferta subsequente de agoes “follow-on” da controlada Movida Participagdes

Em 25 de julho de 2019, a controlada Movida Participagdes realizou ofertas subsequentes de
acdes (“follow-on”), primaria e secundaria, sendo a primaria constituida pela emissdo de
35.500.000 (trinta e cinco milhdes e quinhentas mil) novas agées integralizadas pelo valor de R$
15,00 por agao, totalizando R$ 532.500 de aporte de acionistas ndo controladores e a secundaria
efetuada diretamente pela controladora JSL S.A. com a alienacdo de 20.000.000 (vinte milhdes)
de acgdes também pelo valor de R$ 15,00 por agéo, totalizando R$ 300.000, o que reduziu sua
participacéo na controlada para 55,11%.

O custo total de distribuicdo das ofertas foi de R$ 18.949 e R$ 10.676 na primaria e secundaria,
respectivamente, totalizando R$ 29.625, que refletiu em uma captagdo liquida de caixa de R$
289.324 pela Companhia e R$ 802.875 no Consolidado.

Como resultado desses eventos a Companhia registrou ganho de R$ 208.967, liquido dos efeitos
de imposto de renda e contribuigdo social em suas contas de ajuste de avaliagdo patrimonial na
demonstragao das mutagdes do patrimonio liquido.

b) Alianga estratégica com Avis Budget Car Rental, LLC

Em 30 de agosto de 2018 a controlada Movida Participagées S.A. assinou uma carta de intencao
nao vinculante com a AVIS BUDGET CAR RENTAL, LLC, uma das principais fornecedoras globais
de solugdes de mobilidade que opera por meio de suas marcas Avis e Budget. O objetivo é formar
uma alianga estratégica, que inclui:

(i) tornar a Movida a Franqueadora Master no Brasil por 10 anos renovaveis por 10 anos
adicionais;

(i) acordo de cooperagao entre marcas no qual a Movida pode incluir as marcas Avis e Budget
em seus pontos de atendimento no Brasil e a Avis pode adicionar o logo Movida nos principais
aeroportos destino de brasileiros no mundo; e

(iii) aquisicdo de ativos de aproximadamente 4.400 carros, sendo 3.500 em Rent a Car (RAC) e
900 em Gestao e Terceirizagdo de Frotas (GTF), com valor estimado de R$ 150.000, com
pagamento a prazo em um ano, que estara sujeito a um acordo de financiamento com uma
instituicao financeira local.
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c)

No dia 15 de janeiro de 2019, a Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica (“CADE”) aprovou, sem restricdes, no ambito do Ato de Concentragdo n°
08700.006055/2018-85, a aquisicdo pela Movida de ativos detidos pelo Grupo Avis Budget,
representada pela Avis Budget Brasil S.A. A decisdo do CADE é definitiva e ja transitou em julgado.

Alienagédo da controlada Joseense Transportes

Em 01 de novembro de 2019, a Companhia alienou sua controlada Joseense, com os seguintes
impactos:

Valores

contraprestagao

Valor da contraprestagao recebida a vista 15.000

Valor da contraprestagao a receber em parcelas 21.070

Preco total (contraprestacao), conforme contrato 36.070

(-) Valor do custo da baixa do ativo vendido (13.388)

Ganho de capital auferido 22.682
Reconciliagao do efeito do fluxo de caixa

Valor recebido em dinheiro 16.459

(-) Caixa liquido transferido na data do contrato (24.100)

Saida de caixa liquida (7.641)

A contraprestacdo a vencer foi acordada para ser recebida em 59 parcelas mensais entre janeiro
de 2020 e novembro de 2024, registrada na rubrica “outros créditos”, tendo sido recebido o valor
de R$ 1.459 ainda no exercicio. O valor de cada uma das parcelas sera acrescido de encargos
remuneratoérios correspondentes a variagao positiva do IPCA / IBGE sempre no més de fechamento
de cada ano seguinte a data do contrato.

1.2.2. Movimentag¢oes ocorridas durante o exercicio de 2018

a) Recompra de a¢gdes da Vamos

Em 22 de dezembro de 2017, a Companhia por meio de sua controlada Vamos concluiu a aquisi¢do
da totalidade do capital social das Sociedades Borgato. A contraprestagcado pela participacéo
adquirida foi composta por uma parte a pagar em dinheiro de forma parcelada, garantida em conta
“Escrow”, e outra parte paga com 9% de participacdo com agcdes da Vamos.

Em 08 de junho de 2018 a Companhia celebrou contrato de compra e venda com os antigos sécios
das Sociedades Borgato para recompra das agbes representando os 9% de sua participagdo na
Vamos pelo valor de R$ 115.000. O valor foi pago da seguinte forma: (i) uma parcela de R$ 20.807
em que a Companhia entregou 3.037.500 agbes suas e aumentou sua participagdo na Vamos de
91% para 99.99%; e (ii) a Vamos recomprou o restante das agbes pelo valor de R$ 94.193,
registradas como ag¢des em tesouraria, sendo pagos em acgdes da Movida Participagbes S.A., no
valor de R$ 26.067, adquiridas da Companhia e entregue aos antigos sécios da Sociedade Borgato,
contabilizado na rubrica “partes relacionadas”, e R$ 68.126 (R$ 66.631 ajustado a valor presente)
a pagar em parcelas anuais, iniciando em janeiro de 2019 até janeiro de 2021, corrigidas pelo CDI,
registrado na rubrica “outras contas a pagar”.

Ainda como parte da negociacdo, foram pagas, até 11 de junho de 2018, as obrigagbes por
aquisicdes de empresas no valor de R$ 103.622.

Em 5 de setembro de 2019, foi liquidado, de forma antecipada, o montante de R$ 29.129, restando
o saldo a pagar em 31 de dezembro de 2019 de R$ 8.828 (R$ 68.044 em 31 de dezembro de 2018).
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b) Incorporacgao da controlada Movida Gestao e Terceirizagdo de Frotas S.A.

Conforme deliberado pela Assembleia Geral Extraordinaria e nos termos do protocolo e justificagdo
de incorporagdo, em 1° de abril de 2018 foi concluido o processo de incorporagdo pela sua
controladora Movida Participagdes S.A., de sua controlada Movida Gestao e Terceirizagéo de Frotas
S.A. (“Movida GTF").

A incorporacao esta inserida no projeto de simplificagdo da estrutura societaria da Companhia,
devendo resultar em reducao de custos de natureza operacional, administrativa e financeira. Como
resultado desta incorporagao, a Movida GTF foi extinta de pleno direito e a sua controladora Movida
Participagcbes S.A. se tornou sua sucessora.

O valor patrimonial do acervo liquido contabil da Movida GTF no montante de R$ 348.715, para fins
de incorporacgao, foi avaliado por empresa especializada na data-base de 31 de outubro de 2017
que emitiu laudo datado de 4 de dezembro de 2017. O acervo liquido contabil incorporado atualizado
para 31 de margo de 2018 foi de R$ 391.601. Os saldos de investimento e de valores a receber e a
pagar da Movida GTF junto a sua controladora Movida Participagdes S.A. foram eliminados no
processo de incorporagao.

c) Cisao da controlada CS Brasil e alienagao do acervo cindido

Por meio de instrumento particular de alteragao contratual de 25 de setembro de 2018, foi aprovada
a cisdo parcial da controlada CS Brasil Transporte de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. (“CS
Brasil”). A parcela cindida, no montante de R$ 100, foi transferida para Quatai Transporte de
Passageiros SPE Ltda. (“Quatai”).

A parcela cindida foi composta pelos ativos relacionados a operagdo de transporte rodoviario de
passageiros do municipio de Itaquaquecetuba em Sao Paulo, e o respectivo acervo liquido contabil
da CS Brasil, para fins de cisao parcial para Quatai foi avaliado por empresa especializada em 31
de agosto de 2018. Abaixo é apresentado a abertura do acervo cindido final:

Balango cindido

(data base
31/08/2018)
Ativo
Circulante e nao circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.456
Imobilizado 2.982
Demais ativos 146
Total dos ativos 5.584
Passivo
Circulante e nao circulante
Fornecedores 848
Obrigacdes trabalhistas 3.942
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 645
Demais passivos 49
Total dos passivos 5.484
Acervo liquido cindido 100

42



JSL S.A.
Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

d)

Posteriormente, em 01 de novembro de 2018, a Companhia alienou a Quatai, apurando ganho de
capital, conforme abaixo:

Valores
contraprestacido

Valor da contraprestacéo recebida 7.036

Valor da contraprestagao a receber em parcelas 27.572

Precgo total (contraprestagao), conforme contrato 34.608

(-) Valor do custo da baixa do ativo vendido (i) (8.960)

Ganho de capital auferido 25.648
Reconciliagéo do efeito do fluxo de caixa

Valor recebido em dinheiro 7.036

(-) Caixa liquido transferido na data do contrato (1.261)

Entrada de caixa liquida 5.755

(i) Ap6s acisao de 31 de agosto de 2018, a Companhia efetuou aporte de capital na Quatai no
montante de R$ 8.900. Adicionalmente, a Quatai teve o resultado negativo de R$ 40 até 31
de outubro de 2018.

A contraprestacdo recebida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi parte a vista no
montante de R$ 6.435 e uma parcela no montante de R$ 601. A contraprestagdo a vencer sera
recebida em 49 parcelas, entre janeiro de 2019 e setembro de 2022, registrada na rubrica “outros
créditos”. O valor de cada uma das parcelas sera acrescido de encargos remuneratérios
correspondentes a variagdo do Certificado de Depésito Bancario (CDI).

Cisao da controlada JSL Holding

Em 31 de dezembro de 2018, os acionistas aprovaram a cisao parcial da controlada Vamos com a
reducdo do seu capital no valor de R$ 82.879 referente ao acervo liquido contabil composto pelo
investimento na JSL Holding. Dessa forma, o capital social da Vamos, que era de R$ 565.696 passa
a ser de R$ 482.817, dividido em 312.007.390 acges ordinarias, escriturais e sem valor nominal. As
operagdes da JSL Holding que até entdo eram geridas pela Vamos e foram transferidas para a
JSLF1 participagdes Ltda., passaram a ser controladas direta pela JSL e, posteriormente extinta,
conforme nota explicativa 1.1.viii.

O objetivo dessa cisao foi focar o portfdlio de servigos e produtos da controlada Vamos em locagéo
e venda de caminh&es, maquinas e equipamentos. O acervo cindido esta demonstrado a seguir:
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Acervo liquido cindido

Ativo — data base 31/12/2018
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 21.921

Titulos e valores mobiliarios 77.144

Contas a receber 101.071

Outros ativos 2.105
Total do ativo circulante 202.241
Nao circulante

Contas a receber 23

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 94
Total do ativo realizavel a longo prazo 117
Imobilizado 1.392
Intangivel 3.746
Total do ativo nao circulante 5.255
Total do ativo 207.496
Passivo circulante e nao circulante
Cartdes de credito a pagar 23.116
Letras de arrendamento mercantil 83.474
Tributos a recolher 2.860
Outras contas a pagar 15.167
Total do passivo 124.617
Acervo liquido cindido 82.879

Base de preparacao e apresentacdao das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas e principais praticas contabeis adotadas

Declaragao de conformidade (com relagdao ao Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC
e as normas International Financial Reporting Standards — IFRS)

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as praticas incluidas na legislagéo societaria Brasileira e os
pronunciamentos técnicos, as orientacbes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de
pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e pela
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro -
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”).

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Diretoria em 30 de margo
de 2020.

Este é o primeiro conjunto de demonstragdes financeiras anuais do Grupo no qual o CPC 06 (R2) / IFRS 16
— Arrendamentos, foram aplicados. As mudangas nas principais politicas contabeis estdo descritas na nota
explicativa 4.1.

Todas as informacbes relevantes proprias das demonstragcdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Demonstracgao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada é requerida pela
legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias
Abertas.

As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentacado dessa demonstragao.
Como consequéncia pelas “IFRS”, essa demonstracao esta apresentada como informagao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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2.3. Base de consolidagao e combinagao

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Combinagao de negécios

Combinagdes de negdcio sao registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o controle é transferido
para o Grupo. A contraprestagao transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer &agio que surja na transagdo é testado anualmente para
avaliagao de perda por redugao ao valor recuperavel. Os custos da transagao séo registrados no resultado
conforme incorridos.

Combinagio de negdcios sob controle comum

Combinagdes de negdcios envolvendo entidades ou negdécios sob controle comum sdo combinagdes de
negécios nas quais as entidades ou negécios sdo controlados pela mesma parte antes e apds a
combinacgdo de negdcios, e o seu controle n&o é transitorio.

A Companhia optou por apresentar combinagédo de negdcios sob controle comum aplicando o seu valor
patrimonial nas demonstra¢des financeiras da entidade transferida no reconhecimento dos ativos
adquiridos e passivos assumidos.

Todas as praticas contabeis de consolidagdo descritas nessa nota explicativa foram refletidas, quando
aplicavel, para as empresas descritas na nota explicativa 1.1, incluindo, mas nao se limitando, a
transagdes eliminadas na consolidagao.

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o
controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, as informagdes financeiras de controladas sao
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Operagao em conjunto

A operagdo em conjunto existe quando as partes integrantes que detém o controle conjunto do negdcio
tém direitos sobre os ativos e tém obrigagdes pelos passivos relacionados ao negdcio.

A Companhia mantém operagdes no consoércio Sorocaba por meio de sua controlada CS Brasil
Transportes, na qual os empreendedores mantém acordo contratual que estabelece o controle conjunto
das operacgbes. Consércios possuem regulamentacdo especifica para o desenvolvimento de suas
atividades e apesar de possuir controles contabeis individuais, seu registro é realizado nos livros contabeis
de seus participantes pela participagdo de cada um, desta forma, estdo inseridas nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia, na proporg¢ao de sua participagao.

Participacao de acionistas nao controladores

O Grupo JSL elegeu mensurar qualquer participagdo de nao-controladores inicialmente pela participacao
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisigao.

Mudancgas na participacdo do Grupo JSL em uma subsidiaria que nao resultem em perda de controle séao
contabilizadas como transagdes de patriménio liquido.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em entidades com controle conjunto (joint venture). Controle conjunto
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g)

existe quando decisdes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que
compartilham o controle.

Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagao.
Apods o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagao do Grupo no lucro
ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que ha controle
conjunto.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, investimentos em controladas também sao
contabilizados com o uso desse método.

Transagoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transacgdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacgdes
intragrupo, séo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢cdo da participacdo da
Companhia na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos
nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducéo ao valor
recuperavel.

2.4. Moeda funcional e conversao da moeda estrangeira

a)

b)

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Transagoes e saldos

As operagbes com moedas estrangeiras sdo convertidas para o Real, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transac¢des ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sao remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados aos ativos e passivos financeiros como empréstimos, caixa
e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios indexados em moeda diferente do Real, séo
contabilizados na demonstra¢do do resultado como receita ou despesa financeira.

2.5. Instrumentos financeiros

2.5.1. Ativos financeiros

a) Reconhecimento e mensuragéao

As contas a receber de clientes s&o reconhecidas inicialmente na data em que foram originadas.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se
tornar parte das disposigbes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para
um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), dos custos de transacéo que
sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes é
mensurado inicialmente ao preg¢o da operacao.
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b)

Classificagdo e mensuragao subsequente
Instrumentos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagao posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cbes a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:

e & mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e nao
for designado como mensurado ao VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos (veja a nota explicativa 7.5). No reconhecimento inicial, o Grupo pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente
um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro
€ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio € gerido e as
informacoes sao fornecidas a Administracao. As informagdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questéo de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a obtengao
de receitas de juros contratuais, a manutengcdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao do Grupo JSL;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e como os gerentes do negécio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao € baseada
no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e
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e afrequéncia, o volume e 0o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam
para o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliagdao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagado, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se
o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa
avaliagao, o Grupo considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;
e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

e 0s termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso
o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e
de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagéao adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensagao adicional razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com
esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
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2.5.2

2.5.3.

2.5.4.

Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. No entanto, veja a nota
explicativa 7.5 para derivativos designados como
instrumentos de hedge.

Ativos financeiros a custo amortizado Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado utilizando o

método de juros efetivos. O custo amortizado é
reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros e o impairment sao reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Instrumentos financeiros a VJORA Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. A receita de juros calculada utilizando o
método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais
e impairment s&o reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos sao reconhecidos em ORA. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA
é reclassificado para o resultado.

c) Desreconhecimento

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sido transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.

. Passivos financeiros - classificagdo, mensuragao subsequente e desreconhecimento

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada
ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados
e os fluxos de caixa do passivo modificado s&o substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

Compensacgao

Os ativos ou passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel
de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos derivativos e contabilidade de hedge

No inicio das relagdes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do gerenciamento de risco
e a estratégia de aquisicdo do instrumento de hedge. O Grupo também documenta a relagéo
econOmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de
que mudancas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-
se mutuamente.
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a) Hedge de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a por¢céo
efetiva das variagbes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes
e apresentada na conta de reserva de hedge. A porgéo efetiva das mudancgas no valor justo do
derivativo reconhecido em outros resultados abrangentes limita-se 8 mudanga cumulativa no valor
justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge.
Qualquer porcdo nado efetiva das variagbes no valor justo do derivativo é reconhecida
imediatamente no resultado.

O Grupo designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos contratos de cambio a
termo como instrumento de hedge nas relagbes de hedge de fluxo de caixa. A mudanga no valor
justo do elemento futuro de contratos a termo de cambio (‘forward points’) é contabilizada
separadamente como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de custos de hedge no
patriménio liquido.

O valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao reclassificados para o
resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que sao
objeto de hedge afetarem o resultado.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacdo de hedge, ou o instrumento de
hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada
prospectivamente. Quando a contabilizagdo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o
valor que foi acumulado na reserva de hedge permanece no patriménio liquido até que, para um
instrumento de hedge de uma transagéo que resulte no reconhecimento de um item nao financeiro,
ele for incluido no custo do item nao financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para
outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou
periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que séo objeto de hedge afetarem o
resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que sédo objeto de hedge nao sejam mais esperados, os valores
que foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao imediatamente
reclassificados para o resultado.

2.5.5. Reducgao ao valor recuperavel (“impairment”’) de ativos financeiros

O Grupo JSL reconhece provisbes para perdas esperadas de créditos sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

O Grupo JSL mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira.

O Grupo JSL utiliza uma “matriz de proviséo” simplificada para calcular as perdas esperadas para
seus recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas é definido de modo
“ad hoc”. A matriz de provisdo é baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da
vida esperada dos recebiveis e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas
futuras e fatores qualitativos, tais como, capacidade financeira do devedor, garantias prestadas,
renegociagcdes em curso, entre outros que sdo monitorados. Esses fatores qualitativos sao
monitorados mensalmente por um comité, denominado comité de crédito e cobranga. Os percentuais
de perda histérica e as mudangas nas estimativas futuras séo revistos a cada periodo de divulgagao
ou sempre que algum evento significativo ocorra com indicios que pode haver uma mudancga
significativa nesses percentuais.

Para as perdas de crédito esperadas associadas aos titulos e valores mobiliarios classificados ao
custo amortizado, a metodologia de impairment aplicada depende do aumento significativo do risco
de crédito da contraparte. Na nota explicativa 7.3.(a) é detalhado como o Grupo determina se houve
um aumento significativo no risco de crédito.
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A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado € deduzida do valor
contabil bruto dos ativos.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel
de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao a clientes individuais, o
Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta vencido apés 12
ou 24 meses com base na experiéncia histérica de recuperagao de ativos similares. O Grupo nao
espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execugéo de crédito para o cumprimento dos procedimentos
do Grupo para a recuperagao dos valores devidos.

Mensuragao ao valor justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragao, no mercado principal ou,
na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso nessa data. O valor justo de um
passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre
outros, o proprio risco de crédito do Grupo.

Uma série de politicas contabeis e divulgagdes do Grupo requer a mensuragao de valores justos, utilizando-
se premissas e estimativas, tanto para ativos e passivos financeiros como n&o financeiros veja nota
explicativa 3.2.

Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num mercado
ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as transagdes para o ativo ou passivo
ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacoes de precificagado de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam
0 uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliagéo
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de
uma transagao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um prego de venda, o Grupo
mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o
preco da transacgao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo determinar que o
valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transacao e o valor justo ndo é evidenciado nem por
um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de
avaliagdo para a qual quaisquer dados n&do observaveis s&o julgados como insignificantes em relagdo a
mensuragao, entao o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a
diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transagao. Posteriormente, essa diferencga
€ reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até 0 momento em
que a avaliagao é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagéo € encerrada, o
que ocorrer primeiro.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os custos dos
estoques sao avaliados ao custo médio de aquisi¢ao e incluem gastos incorridos na aquisicéo de estoques e
outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condi¢des existentes.

O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos
estimados de conclusao e despesas de vendas.

A provisdo de materiais de baixo giro é efetuada com base na quantidade existente em estoque, valor e
consumo médio dos materiais, conforme as premissas da politica de baixo giro do Grupo, a qual orienta a
constituicdo de 100% sobre o valor do item do estoque sem movimentagdo ha mais de 12 (doze) meses.
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Ativo imobilizado disponibilizado para venda (Renovacgao de frota)

Para atendimento dos seus contratos de prestacado de servigos, o Grupo renova constantemente sua frota.
Os veiculos, as maquinas e os equipamentos disponibilizados para substituicao sao reclassificados da rubrica
imobilizado para “Ativo imobilizado disponibilizado para venda”.

Os valores sdo apresentados pelo menor valor entre o saldo liquido contabil, que é o resultado do valor de
aquisicdo menos a depreciagdo acumulada até a data em que os bens foram disponibilizados para venda, e
0s seus valores justos deduzidos dos custos estimados para vendé-los. Esses bens estao disponiveis para
venda imediata em suas condi¢bes atuais e, sua venda em prazo inferior a um ano é altamente provavel.

Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os veiculos, maquinas e equipamentos
podem novamente ser direcionados para utilizagao nas operagdes. Quando isso ocorre, os bens retornam
para a base de ativo imobilizado e a depreciagao respectiva volta a ser contabilizada.

Imobilizado
a) Reconhecimento e mensuragao

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdao, deduzido de depreciagao
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (“impairment”), quando
aplicavel.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado do
exercicio.

b) Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos sejam auferidos pelo Grupo. Gastos de manutengao e reparos recorrentes sao
reconhecidos no resultado quando incorridos.

c) Depreciagao

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados de venda, utilizando o método linear pelo tempo de vida util estimada dos itens. Desta
forma, as taxas de depreciacao sao definidas de acordo com a data em que o bem foi comprado, o tipo do
bem comprado, o valor pago e a data e valor estimado de venda (método de depreciagao por uso e venda).
A depreciagao de veiculos, maquinas e equipamentos compde o custo da prestacdo de servigos e a
depreciagao dos demais itens do ativo imobilizado esta registrada como despesa.

As taxas médias de depreciagao dos bens para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
estdo demonstradas na nota explicativa 15.

O Grupo adota o procedimento de revisar anualmente as estimativas do valor de mercado esperado no
final da vida util econbmica de seus ativos imobilizados, acompanha regularmente as estimativas de sua
vida util econdémica utilizadas para determinagao das respectivas taxas de depreciagdo e amortizagao e
sempre que necessario sao efetuadas analises sobre a recuperabilidade dos seus ativos.
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Intangivel

2.10.1. Agio

2.10.2.

2.10.3.

O agio (“goodwill”) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicdo de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada
adquirida, fundamentados em expectativa de rentabilidade futura, vinculados a combinagéo de
negocios da JSL.

O agio de aquisicdes de controladas é registrado como "Ativo intangivel" nas demonstragdes
financeiras consolidadas e € mensurado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment. Os testes para refletir perdas de impairment sao realizados anualmente, e as eventuais
perdas identificadas sdo reconhecidas no resultado do exercicio e ndo mais podem ser revertidas.
Os ganhos e as perdas da alienagdo de um negdcio incluem o valor contabil do agio relacionado com
a entidade vendida.

Para fins de teste de impairment, o agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”), que
devem se beneficiar da combinagéo de negécios da qual o agio se originou.

Softwares

As licengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisi¢cao e
implantagc&o. Esses custos sdo amortizados durante a vida Util estimada dos softwares.

Os custos associados a manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos.

As taxas de amortizacdo dos bens para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018,
estdo demonstradas na nota explicativa 16.

Fundo de comércio

O fundo de comércio s&o valores pagos para aquisi¢do de direitos territoriais de exploragao de venda
de caminhdes, maquinas e equipamentos, das marcas Valtra e MAN. Sao direitos com prazos de
vigéncia indeterminados, e por isso ndo sdo amortizados mas sdo anualmente testados para perda
de seu valor recuperavel (“impairment’), conforme descrito na nota explicativa 16.2.

2.10.4 Acordo de ndo competicao e carteira de clientes

2.10.5.

Quando adquiridos em combinacdo de negdcios sdo reconhecidos pelo valor justo na data de
aquisicdo. As clausulas de relacionamento / carteira de clientes e acordos de ndo competigdo tém
vida util definida e os valores sdo mensurados pelo custo, menos a amortizagdo acumulada. A
amortizacao € calculada pelo método linear sobre a vida util estimada, conforme descrito na nota
explicativa 16.

Marcas e patentes

As marcas quando adquiridas em combinagdo de negdcios sdo reconhecidas como ativo intangivel
ao valor justo na data de aquisi¢édo. Por ter vida util indefinida, esses ativos ndo sdo amortizados e
anualmente é realizado teste para perda de seu valor recuperavel (“impairment”’), conforme descrito
na nota explicativa 16.2.”.

2.10.6. Amortizacao e testes de perda de valor recuperavel (“impairment”’)

A vida do ativo intangivel pode ser definida ou indefinida, quando se trata de vida definida o valor do
ativo é amortizado conforme prazos estimados da vida do ativo. As vidas Uteis estdo divulgadas na
nota explicativa 16.
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Os ativos sem prazo de vida Util definida nao sdo amortizados, mas séo testados anualmente ou com
maior frequéncia quando houver indicagdo de que podera apresentar redugcdo ao seu valor
recuperavel (“impairment’), individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa (“UGC”), e as
eventuais perdas identificadas sdo reconhecidas no resultado do exercicio e ndo mais podem ser
revertidas.

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses
célculos usam projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicdo social,
baseadas em orgcamentos financeiros para um periodo de 5 anos e perpetuidade.

A taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo dos setores no qual
cada UGC atua

As premissas e metodologias para realizar os testes de impairment dos ativos intangiveis sem vida
util definida, estéo divulgados na nota explicativa 16.2.

Arrendamentos

O Grupo aplicou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada e, portanto, as
informagbes comparativas ndo foram reapresentadas e continuam a ser apresentadas conforme o CPC 06
(R1)/1AS 17 e ICPC 03 / IFRIC 4. Os detalhes das politicas contabeis conforme CPC 06 (R1)/IAS 17 e ICPC
03/ IFRIC 4 sao divulgados separadamente, conforme nota explicativa 4.1.

a)

Politicas contabeis aplicaveis a partir de 1 de janeiro de 2019

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato € ou contém um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacido. Para avaliar se um contrato
transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo utiliza a definicao de arrendamento
do CPC 06 (R2)/ IFRS 16.

(i)

Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo
aloca a contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos
individuais.

No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por nado separar 0s
componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e
nao arrendamento como um unico componente.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos
pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na desmontagem
e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condigdo requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de
uso refletir que o arrendatario exercera a opgdo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso
sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que € determinada na mesma base que a
do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodicamente reduzido por perdas por
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(ii)

reducao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensurag¢des do passivo
de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que n&o sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros nominal
implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental do Grupo. O Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa
de desconto, que é calculada obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e
fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragcdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

e pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia e os créditos de PIS/COFINS;

e pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

e 0 preco de exercicio da opcdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa op¢ao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgéao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliagdo se exercera uma
opgao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

O Grupo apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicdo de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "arrendamento mercantil a
pagar" no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de curto prazo e baixo valor

O Grupo classifica seus arrendamentos operacionais de acordo com os critérios apresentados no
CPC 06 (R1)/1AS 17, tais como:

e ndo reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de

arrendamento se encerra dentro de 12 meses da data da aplicagao inicial;

e nao reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de baixo valor

(por exemplo, equipamentos de TI);

e exclui os custos diretos iniciais da mensuragéo do ativo de direito de uso na data da aplicagao

inicial; e

o utiliza retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento.

Como arrendador

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo
aloca a contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos
independentes.

Quando o Grupo atua como arrendador, determina, no inicio da locagao, se cada arrendamento é
um arrendamento financeiro ou operacional.
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b)

Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz uma avaliacédo geral se o arrendamento transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for
esse o0 caso, o arrendamento € um arrendamento financeiro; caso contrario, € um arrendamento
operacional. Como parte dessa avaliagdo, o Grupo considera certos indicadores, como se o prazo
do arrendamento € equivalente a maior parte da vida econémica do ativo subjacente.

Quando o Grupo é um arrendador intermediario, ele contabiliza seus interesses no arrendamento
principal e no subarrendamento separadamente. Ele avalia a classificagao do subarrendamento com
base no ativo de direito de uso resultante do arrendamento principal e ndo com base no ativo
subjacente. Se o arrendamento principal € um arrendamento de curto prazo que o Grupo, como
arrendatario, contabiliza aplicando a isengao descrita acima, ele classifica o subarrendamento como
um arrendamento operacional.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, o Grupo aplicara o CPC
47 | IFRS 15 para alocar a contraprestagdo no contrato.

O Grupo aplica os requisitos de desreconhecimento e redugao ao valor recuperavel do CPC 48 /
IFRS 9 ao investimento liquido no arrendamento (veja notas explicativas 2.5.1.(c) e 2.5.5). O Grupo
também revisa regularmente os valores residuais n&o garantidos estimados, utilizados no célculo
do investimento bruto no arrendamento.

O Grupo reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos operacionais
como receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte de suas receitas
operacionais.

De forma geral, as politicas contabeis aplicaveis ao Grupo como arrendador no periodo comparativo
nao foram diferentes do CPC 06 (R2) / IFRS 16.

Politicas contabeis aplicaveis antes de 1 de janeiro de 2019

Para contratos celebrados antes de 1 de janeiro de 2019, o Grupo determinou se o acordo era ou continha
um arrendamento com base na avaliagao de se:

(i)

o cumprimento do acordo dependia do uso de um ativo ou ativos especificos; e

o acordo havia concedido o direito de usar o ativo. Um acordo transmitia o direito de usar o ativo se

um dos seguintes itens fosse cumprido:

o o comprador tinha a capacidade ou o direito de operar o ativo ao mesmo tempo em que obtinha
ou controlava um valor que n&o era insignificante da produgéo ou de outra utilidade do ativo;

o 0 comprador tinha a capacidade ou o direito de controlar o acesso fisico ao ativo ao mesmo
tempo em que obtinha ou controlava um valor que n&o seja insignificante da produgéo ou outra
utilidade do ativo; ou

o fatos e circunstancias indicam que é raro que uma ou mais partes, exceto o comprador, venham
a obter um valor que nao seja insignificante da produgao ou de outra utilidade que sera produzida
ou gerada pelo ativo durante o prazo do acordo, e o pre¢go que o comprador paga pela produgao
nao é contratualmente fixo por unidade de produgéo, nem equivalente ao prego de mercado atual
por unidade de producéo na época de entrega da produgao.

Como arrendatario

No periodo comparativo, como arrendatario, o Grupo classificou os arrendamentos que transferiam
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade como arrendamentos
financeiros. Quando esse era o caso, os ativos arrendados eram mensurados inicialmente por um
valor igual ao menor entre seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento. Os pagamentos minimos do arrendamento foram os pagamentos durante o prazo da
locagdo que o arrendatario era obrigado a fazer, excluindo qualquer aluguel contingente. Apds o
reconhecimento inicial, os ativos foram contabilizados de acordo com a politica contabil aplicavel a
esse ativo.
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Os ativos mantidos sob outros arrendamentos foram classificados como operacionais e ndo foram
reconhecidos no balango patrimonial do Grupo. Os pagamentos efetuados sob arrendamentos
operacionais foram reconhecidos no resultado de forma linear pelo prazo do arrendamento. Os
incentivos recebidos foram reconhecidos como parte integrante do custo total do arrendamento,
durante o prazo do arrendamento.

(ii) Como arrendador

Quando o Grupo atuou como arrendador, determinou, no inicio do arrendamento, se cada
arrendamento era financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, o Grupo fez uma avaliagdo geral se o arrendamento transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se fosse
esse o0 caso, o arrendamento era um arrendamento financeiro; caso contrario, era um arrendamento
operacional. Como parte dessa avaliagdo, o Grupo considerou certos indicadores, como se 0 prazo
do arrendamento se referia a maior parte da vida econdmica do ativo.

2.12. Imposto de renda e contribui¢ao social corrente e diferido (“IRPJ e CSLL”)

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragéo do resultado.

O encargo de imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro, corrente e diferido, é calculado com
base nas leis tributarias vigentes na data do balangco. A Administragao avalia, periodicamente, as posi¢coes
assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagdo as situagbes em que a
regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretagdes e estabelece provisées, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatdrio, e se existir um direito legal e exequivel de compensar os passivos
com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos langados pela mesma autoridade fiscal.

O imposto de renda e a contribuigcdo social sobre lucro diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas
temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracées
financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ndo séo contabilizados se resultar
do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que nao seja uma combinacdo de
negocios, a qual, na época da transacao, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis
nao utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os
quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao determinados com base na reversao de diferengas
temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados
para as reversdes das diferengas temporarias existentes, com base nos planos de negécios do Grupo.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporgdo da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam
ser usadas.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anual para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacéao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio. Adicionalmente, na JSL Arrendamento Mercantil S.A. ("JSL Arrendamento"), a provisdo para
imposto de renda é constituida a aliquota base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A
contribuicdo social sobre o lucro foi calculada até agosto de 2015 considerando a aliquota de 15%. Para o
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periodo compreendido entre setembro de 2015 e dezembro de 2018, a aliquota foi alterada para 20%,
conforme Lei n° 13.169/15, retomando a aliquota de 15% a partir de janeiro de 2019.

Em uma combinagao de negdcios, a legislacao tributaria permite a dedutibilidade do agio e do valor justo do
ativo liquido gerado na data de aquisi¢do quando uma agao nao-substancial é tomada apds a aquisi¢cao, por
exemplo, o Grupo JSL faz uma incorporag¢ao ou cisdo dos negécios adquiridos e, portanto, as bases fiscais
e contabeis dos ativos liquidos adquiridos sdo as mesmas da data de aquisicdo. Neste sentido, como o Grupo
JSL incorporara a adquirida, havera a dedutibilidade da amortizacado e depreciagao dos ativos adquiridos.

Provisoes
2.13.1. Geral

ProvisGes séo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagao presente (legal ou ndo formalizada)
em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigagado e uma estimativa confiavel do valor da obrigagédo possa ser feita.

Quando o Grupo espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

2.13.2. Provisédo para demandas judiciais e administrativas

O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisbes séo constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia / obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo
aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Receitas de contrato com clientes

A receita € mensurada com base na contraprestacido especificada no contrato com o cliente. O Grupo
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente.

As informagbes sobre a natureza e a época do cumprimento de obriga¢cdes de desempenho em contratos
com clientes, estao descritas abaixo:

2.14.1. Receita de servigos dedicados e cargas gerais

a) Natureza e a época do cumprimento das obrigagdes de desempenho, incluindo
condicoes de pagamento significativos

Servigos oferecidos de forma integrada e customizada para cada cliente, que incluem a gestéao
do fluxo de insumos/matérias-primas e informagdes da fonte produtora até a entrada da fabrica
(operagbes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta de consumo
(operagdes Outbound) e, a movimentagéo de produtos e gestdo de estoques internos, logistica
reversa e armazenagem.

Servigos de escoamento de produtos no sistema “ponto A” para “ponto B”, por meio de veiculos
carga completa (Full Truck Load).
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b)

Reconhecimento da receita conforme o CPC 47 / IFRS 15

A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a prestacao dos servigos. O valor da receita
a ser reconhecida é avaliado com base em avaliagdes de progresso do trabalho realizado.

2.14.2. Receita de locacgao e prestagao de servigos

a)

b)

Natureza e a época do cumprimento das obrigagées de desempenho, incluindo
condicoes de pagamento significativos

Locacédo de frota de veiculos pesados para transporte de cargas (leves e pesadas), incluindo
manutengao preventiva e corretiva, locagédo de maquinas e equipamentos agricolas, locagao de
veiculos leves (rent a car) e gestao e terceirizagao de frotas de veiculos leves (GTF).

As faturas para locagao sdo emitidas no més subsequente a prestacao dos servigos e as faturas
para assisténcia técnica sdo emitidas apos concluséo dos servigos prestados.

Reconhecimento da receita conforme o CPC 47 / IFRS 15
A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a utilizagdo dos veiculos leves e pesados,

maquinas e/ou equipamentos. O valor da receita a ser reconhecido é avaliado com base no
tempo de utilizagao do ativo pelo cliente.

2.14.3. Receita de transporte de passageiros

a)

b)

Natureza e a época do cumprimento das obrigagées de desempenho, incluindo
condicoes de pagamento significativos

Servigos de fretamento para empresas e transporte publico municipal de passageiros.
Reconhecimento da receita conforme o CPC 47 / IFRS 15

A receita de servigos de fretamento para empresas é reconhecida ao longo do tempo conforme
a prestagao dos servigos. O valor da receita a ser reconhecida € avaliado com base em

avaliagbes de progresso da viagem realizada.

A receita de transporte publico municipal de passageiros é reconhecida quando a prestagao de
servicos é realizada, ou seja, na utilizagdo do transporte pelo passageiro.

2.14.4. Receita de venda de ativos desmobilizados

a)

b)

Natureza e a época do cumprimento das obrigagées de desempenho, incluindo
condi¢coes de pagamento significativos

Apéds o término do contrato de locagdo com seus clientes, o Grupo desmobiliza e vende os
veiculos, maquinas e equipamentos por meio das lojas de seminovos e rede concessionarias do
Grupo JSL.

Os clientes obtém controle dos veiculos, maquinas e equipamentos desmobilizados quando os
produtos sdo entregues. As faturas sdo emitidas naquele momento e séo liquidadas por meio de
débito em conta, boleto e cartao de crédito.

Reconhecimento da receita conforme o CPC 47 / IFRS 15

A receita de veiculos, maquinas e equipamentos desmobilizados € reconhecida quando os
produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes.
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2.14.5.

Receita de vendas de veiculos e pecas

a) Natureza e a época do cumprimento das obriga¢des de desempenho, incluindo
condicoes de pagamento significativos

Os clientes obtém controle dos veiculos novos e seminovos, pecas e acessorios quando os
produtos sdo entregues. As faturas sdo emitidas naquele momento e séo liquidadas por meio de
débito em conta, boleto e cartdo de crédito.

b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47 / IFRS 15

A receita de veiculos novos, pegas e acessorios é reconhecida quando os produtos sao
entregues e aceitos pelos clientes.

Os contratos de vendas de veiculos seminovos, devem contemplar garantia de motor e caixa de
marcha por 3 meses subsequentes a venda. Para os contratos que possuem garantia de motor
e caixa de marcha, a receita é reconhecida na medida que é altamente provavel que uma
reversao significativa no valor da receita ndo ocorrera. Portanto, o valor da receita reconhecida
€ ajustado para as devolug¢des esperadas quando aplicavel. O direito de recuperar os produtos
a serem devolvidos € mensurado ao valor contabil original do estoque, menos os custos
esperados de recuperagao e os produtos devolvidos séo incluidos em estoque.

2.15. Beneficios a empregados

2.151.

2.15.2.

Beneficios de curto prazo

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sédo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo & reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso o Grupo JSL tenha uma obrigagao presente legal ou construtiva de pagar
esse montante em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagao possa se
estimada de maneira confiavel.

Transago6es com pagamentos baseados em agoes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamentos baseados em ag¢des concedidos aos
empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito
aos prémios. O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de prémios para
o qual existe a expectativa de que as condi¢cbes de servico e de desempenho serdo atendidas, de tal
forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no numero de prémios que
efetivamente atendam as condicdes de servico e de desempenho na data de aquisicao (vesting date).

2.16. Capital social

2.16.1. Agoes ordinarias

2.16.2.

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissado de acdes e opgdes de acdes sao reconhecidos
como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas
transacdes estao contabilizadas conforme CPC 32 / IAS 12 - Tributos sobre o Lucro.

Recompra e/ou cancelamento de a¢oes (agoes em tesouraria)

Quando agdes reconhecidas como patrimonio liquido sao recompradas, o valor da contraprestagao
paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma deducgéo do
patriménio liquido. As acbes recompradas sdo classificadas como agdes em tesouraria e sao
apresentadas como dedugéao do patriménio liquido. Quando as agbes em tesouraria sdo vendidas, o
valor recebido é reconhecido como um aumento no patrimdnio liquido, e 0 ganho ou perda resultantes
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da transacao é apresentado como reservas de capital. No eventual cancelamento a redugéao é
reconhecida em contrapartida do capital social.

2.16.3. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao longo do exercicio, com base no
estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado
na data em que sao aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria. O
beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstragao de resultado.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas s&o revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagédo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

a) Consolidagao e combinagdo de negdcios: determinagdo se a Companhia detém de fato controle sobre uma
investida — nota explicativa 2.3;

b) Prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogagéo — nota
explicativa 2.11. a. (ii).

c) Receitas de contratos com clientes: se a receita de locagao e prestagao de servigos é reconhecida ao longo
do tempo ou em um momento especifico de tempo — nota explicativa 2.14.2.b.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivo no exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2020 estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais
possam ser utilizados — nota explicativa 27;

b) Imobilizado (premissas em relagéo ao valor residual e a vida Util) — nota explicativa 15;

c) Ativo imobilizado disponivel para venda - determinag&o do valor justo menos custos de venda do grupo,
de ativos mantidos para venda com base em dados n&o observaveis significativos — nota explicativa 12;

d) Perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis - teste de redugao ao valor recuperavel de
ativos intangiveis e &gio: principais premissas em relagcdo aos valores recuperaveis, incluindo a
recuperabilidade dos custos de desenvolvimento — nota explicativa 16.2;

e) Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber: mensuragdo de perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagao da taxa média ponderada de
perda — nota explicativa 10;

f)  Provisdo para demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuragdo de provisdes e
contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos — nota
explicativa 26.2;

g) Transagbes com pagamentos baseados em agdes (probabilidade de exercicio da opgdo) — nota
explicativa 29.2. a; e

h) Instrumentos financeiros derivativos: determinagdo dos valores justos — nota explicativa 2.5.4.
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Mudangas nas principais politicas contabeis

0]

. CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos

Grupo adotou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada sem a

reapresentacdo de periodos comparativos. Deste modo, as informagbes comparativas apresentadas para
2018 nao estao reapresentadas - ou seja, sdo apresentadas, conforme reportado anteriormente, de acordo
com o CPC 06 (R1)/1AS 17 e interpretacdes relacionadas. Os detalhes das mudancas nas politicas contabeis
estdo divulgados abaixo. Além disso, os requerimentos de divulgagdo no CPC 06 (R2)/ IFRS 16 em geral ndo
foram aplicados a informagbes comparativas.

a)

Definicdo de arrendamento

O Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento com base na definicdo de arrendamento
descrita na nota explicativa 2.11.

Na transi¢do para o CPC 06 (R2) / IFRS 16, o Grupo escolheu aplicar o expediente pratico com relagao
a definicao de arrendamento, que avalia quais transagdes sao arrendamentos. O Grupo aplicou o CPC
06 (R2) / IFRS 16 apenas a contratos previamente identificados como arrendamentos. Os contratos que
nao foram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R1) / IAS 17 e ICPC 03 / IFRIC
4 nao foram reavaliados quanto a existéncia de um arrendamento de acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS
16. Portanto, a definicdo de um arrendamento conforme o CPC 06 (R2) / IFRS 16 foi aplicada apenas a
contratos vigentes em 1° de janeiro 2019 e/ou aqueles firmados ou alterados apds aquelas datas.

b) Grupo JSL como arrendatario

c)

Como arrendatario, o Grupo arrenda imoveis, maquinas, equipamentos, caminhdes e diversos outros
ativos. O Grupo classificava anteriormente os arrendamentos como operacionais ou financeiros, com
base em sua avaliagéo sobre se o arrendamento transferia significativamente todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade do ativo subjacente ao Grupo. De acordo com o CPC 06 (R2)/ IFRS 16, o Grupo
reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para a maioria desses arrendamentos,
ou seja, esses arrendamentos estao no balango patrimonial.

(i) Arrendamento classificado como arrendamento operacional conforme CPC 06 (R1) / IAS 17

Anteriormente, o Grupo classificava os arrendamentos imobiliarios como arrendamentos operacionais
de acordo com o CPC 06 (R1) / IAS 17. Na transigdo esses arrendamentos foram mensurados
conforme nota explicativa 2.11.(i).

O Grupo nao identificou indicios de que os ativos de direito de uso apresentem problemas de redugao
ao valor recuperavel.

(ii) Arrendamento classificado como arrendamento financeiro conforme CPC 06 (R1) / IAS 17

O Grupo arrenda diversos ativos, como caminhdes, maquinas e equipamentos. Esses arrendamentos
foram classificados como arrendamentos financeiros de acordo com o CPC 06 (R1) / IAS 17. Para
esses arrendamentos financeiros, o valor contabil do ativo de direito de uso e o passivo de
arrendamento em 1° de janeiro de 2019 foram determinados pelo valor contabil do ativo de
arrendamento e do passivo de arrendamento conforme o CPC 06 (R1) / IAS 17, imediatamente antes
dessa data.

Grupo JSL como arrendador

O Grupo arrenda seus ativos, caminhdes, maquinas e equipamentos, os quais foram classificados como
arrendamentos operacionais.

O Grupo nao é requerido a fazer ajustes na transi¢ao para o CPC 06 (R2) / IFRS 16 para arrendamentos
nos quais atua como arrendador, exceto para um subarrendamento.
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O Grupo aplicou o CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente para alocar a contraprestagéo no
contrato para cada componente de arrendamento e ndo-arrendamento.

d) Impacto nas demonstragdes financeiras na transigao.

Os efeitos da adogdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos no balango patrimonial de abertura em
1° de janeiro de 2019 estédo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
Ajustes Valor Ajustes Valor
Divulgado adogao ajustado Divulgado adocéao ajustado
31/12/2018 CPC 06 (R2) em 31/12/2018 CPC 06 (R2) em
I IFRS 16 01/01/2019 / IFRS 16 01/01/2019
Ativo
Total do ativo circulante 2.266.946 - 2.266.946 7.191.320 - 7.191.320
Imobilizado 1.406.841 179.413 1.586.254 7.279.407 504.788 7.784.195
Outros ativos néo circulantes 3.816.969 - 3.816.969 1.403.227 - 1.403.227
Total do ativo nao circulante 5.223.810 179.413 5.403.223 8.682.634 504.788 9.187.422
Total do ativo 7.490.756 179.413 7.670.169 15.873.954 504.788 16.378.742
Passivo
Arrendamento mercantil a pagar 35.755 - 35.755 91.402 - 91.402
Arrendamento por direito de uso - 16.570 16.570 - 102.353 102.353
Qutros passivos circulantes 1.553.461 - 1.553.461 3.944.076 - 3.944.076
Total do passivo circulante 1.589.216 16.570 1.605.786 4.035.478 102.353 4.137.831
Arrendamento mercantil a pagar 47.533 - 47.533 151.512 - 151.512
Arrendamento por direito de uso - 162.843 162.843 - 402.435 402.435
Outros passivos circulantes 5.100.862 - 5.100.862 10.438.465 - 10.438.465
Total do passivo nao circulante 5.148.395 162.843 5.311.238 10.589.977 402.435 10.992.412
Total do patriménio liquido 753.145 - 753.145 1.248.499 - 1.248.499
Total do passivo e do
patriménio liquido 7.490.756 179.413 7.670.169 15.873.954 504.788 16.378.742

Para os impactos do CPC 06 (R2) / IFRS 16 no resultado do exercicio, consulte as notas explicativas 15
(depreciagéo do direito de uso) e 23 (juros apropriados). Para detalhes sobre as politicas contébeis de
acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e CPC 06 (R1) / IAS 17, consulte a nota explicativa 2.11.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o Grupo JSL reconheceu o montante de R$ 2.591 e R$
45.151, na Controladora e Consolidado, respectivamente, referente a despesas relacionadas ao
pagamento de aluguéis variaveis, de baixo valor e curto prazo, conforme nota 32.

4.2. ICPC 22/ IFRIC 23 - incertezas em relagao a tratamentos tributarios

Esta interpretacado esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragao do CPC 32/ IAS
12 - Tributos sobre o Lucro, quando houver incerteza sobre os tratamentos de imposto sobre a renda e
contribuicdo social sobre o lucro liquido. De acordo com a interpretagao, as empresas devem mensurar e
reconhecer o seu ativo ou passivo fiscal, corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32 /1AS 12 com
base no lucro tributavel (prejuizo fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais ndo utilizadas, nos créditos
fiscais ndo utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados com base nesta interpretagdo. Esta interpretacao
esta em vigor, desde de 1 de janeiro de 2019 e ndo foram identificados impactos relevantes referente a referida
interpretagcao que nao vinham sendo divulgados nas demonstrag¢des financeiras da Companhia.

5. Novas normas que ainda nao estdo em vigor

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2019. O Grupo nao
adotou essas normas na preparagdo destas demonstragdes financeiras. As seguintes normas alteradas e
interpretacdes ndo deverdao ter um impacto significativo nas demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo:

e Alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS;

e Definigdo de um negdcio (alteragdo ao CPC 15/ IFRS 3);

o Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 26 / IAS 1 e CPC 23/ IAS 8); e

e |FRS 17 Contratos de Seguros.
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Nao ha outras normas IFRS ou interpretagbes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo JSL.

Informagoes por segmento

As informagbes por segmento estdo sendo apresentadas em relagdo aos negoécios do Grupo que foram
identificados com base na estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerenciais internas utilizadas pelos
principais tomadores de decisao do Grupo, conforme detalhado na nota 1.

Os resultados por segmento, assim como os ativos e os passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis
ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis.

N&o ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional liquida para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

As respectivas informagbes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 demonstradas a
seguir ja refletem o desmembramento do segmento de negdcio JSL Logistica evidenciado na nota 1. Para
fins de comparabilidade com os periodos anteriores, apresentamos também os resultados por segmento com
base na estrutura de gerenciamento anterior.

As informagdes por segmento para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, conforme nova
estrutura gerencial, estdo apresentadas a seguir:
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6.1. Visao atual

Receita liquida de prestagao de servigos e de
venda de ativos desmobilizados

(- ) Custo de venda, locagéo e prestagao de servigos
(- ) Custo de venda de ativos desmobilizados
(=) Lucro bruto

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Reverséao (proviséo) de perdas esperadas
("impairment") de contas a receber

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado na equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) operacional antes das receitas e
despesas financeiras e impostos

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro liquido antes do imposto de renda e
contribuigao social

Impostos e contribuigdes sobre o lucro

Lucro liquido do exercicio

Atribuido a:

Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Ativos totais por segmento

Passivos totais por segmento

Depreciagdo e amortizagéo

31/12/2019

JSL Movida Vamos CS Brasil Original BBC Holding e Eliminagoes() Consolidado
Logistica Concessionarias demais

3.150.184 3.836.044 1.211.508 850.951 821.472 40.031 - (223.981) 9.686.209

(2.538.507) (759.290) (593.774) (5658.867) (688.206) (11.295) - 47.293 (5.102.646)

(209.412) (2.137.145) (204.633) (139.194) (6.611) - - 172.815 (2.524.180)

402.265 939.609 413.101 152.890 126.655 28.736 - (3.873) 2.059.383

(17.855) (205.806) (62.807) (3.658) (16.460) (340) (27) 3.846 (293.107)

(114.375) (231.002) (80.416) (31.369) (89.599) (11.697) (4.863) (7.777) (571.098)

2.916 (23.308) (6.024) (1.246) (944) (3.921) - - (32.527)

530 (11.305) 18.799 22.262 2.990 271 (3.618) 7.786 37.715

- - - (1.201) - - - - (1.201)

273.481 468.188 292.653 137.678 22.642 13.049 (8.508) (18) 1.199.165

365.336

(1.133.375)

431.126

(112.501)

318.625

225.903

92.722

3.532.526 7.242.817 3.053.849 2.181.157 345.944 219.324 7.240.654 (3.548.037) 20.268.234

2.349.209 4.941.818 2.563.095 1.768.619 169.263 129.042 7.054.358 (1.092.503) 17.882.901

(241.263) (278.371) (234.971) (142.096) (14.968) (732) (4.343) - (916.744)
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Receita liquida de prestagao de servigos e de
venda de ativos desmobilizados

(- ) Custo de venda, locagédo e prestagdo de servigos
(-) Custo de venda de ativos desmobilizados

(=) Lucro bruto

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Reverséo (provisdo) de perdas esperadas
("impairment") de contas a receber

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado na equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) operacional antes das receitas e
despesas financeiras e impostos

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro liquido antes do imposto de renda e
contribuigado social

Impostos e contribuigdes sobre o lucro

Lucro liquido do exercicio

Atribuido a:

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores
Ativos totais por segmento
Passivos totais por segmento
Depreciagdo e amortizagéo

(i) Eliminagbes de transagodes efetuadas entre os segmentos.

31/12/2018

JSL Movida Vamos CS Brasil Original BBC Holding e Eliminagoes() Consolidado
Logistica Concessionarias demais

3.138.377 2.538.599 983.290 828.731 702.486 31.855 - (147.949) 8.075.389

(2.584.373) (439.166) (552.881) (580.962) (589.249) (10.409) - 57.820 (4.699.220)

(168.466)  (1.292.797) (97.774) (131.843) (5.157) - - 86.170 (1.609.867)

385.538 806.636 332.635 115.926 108.080 21.446 - (3.959) 1.766.302

(25.314) (173.880) (22.533) (2.517) (7.776) - - 11.889 (220.131)

(135.760) (198.370) (89.253) (40.311) (89.544) (10.585) (4.138) (6.329) (574.290)

(5.517) 1.351 (5.685) 2.636 (98) (1.833) - - (9.146)

3.190 (56.010) 18.549 8.225 3.156 28 25.875 (4.071) (1.058)

- - - (972) - - - 12 (960)

222.137 379.727 233.713 82.987 13.818 9.056 21.737 (2.458) 960.717

317.809

(999.028)

279.498

(90.328)

189.170

131.274

57.896

3.426.242 5.192.301 2.091.476 1.465.850 283.457 164.541 7.186.118 (3.936.031) 15.873.954

2.437.372 3.533.459 1.448.512 555.589 117.828 81.662 6.253.226 197.807 14.625.455

(184.697) (102.011) (218.462) (125.424) (5.510) (713) - - (636.817)
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6.2. Visao anterior

31/12/2019
Trfnspo_rte e Movida Vamos Original _Serwgps Eliminagdes( Consolidado
ogistica financeiros

Receita liquida de prestagao de servigos e de
venda de ativos desmobilizados 4.001.135 3.836.044 1.211.508 821.472 40.031 (223.981) 9.686.209
(- ) Custo de venda, locagédo e prestagdo de servigos (3.097.374) (759.290) (593.774) (688.206) (11.295) 47.293 (5.102.646)
(- ) Custo de venda de ativos desmobilizados (348.606) (2.137.145) (204.633) (6.611) - 172.815 (2.524.180)
(=) Lucro bruto 555.155 939.609 413.101 126.655 28.736 (3.873) 2.059.383
Despesas comerciais (21.540) (205.806) (52.807) (16.460) (340) 3.846 (293.107)
Despesas administrativas (150.607) (231.002) (80.416) (89.599) (11.697) (7.777) (571.098)
Reverséo (provisao) de perdas esperadas
("impairment") de contas a receber 1.670 (23.308) (6.024) (944) (3.921) - (32.527)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 19.174 (11.305) 18.799 2.990 271 7.786 37.715
Resultado na equivaléncia patrimonial (1.201) - - - - - (1.201)
Lucro operacional antes das receitas e despesas
financeiras e impostos 402.651 468.188 292.653 22.642 13.049 (18) 1.199.165
Receitas financeiras 365.336
Despesas financeiras (1.133.375)
Lucro liquido antes do imposto de renda e
contribuigao social 431.126
Impostos e contribuigdes sobre o lucro (112.501)
Lucro liquido do exercicio 318.625
Atribuido a:
Acionistas controladores 225.903
Acionistas nao controladores 92.722
Ativos totais por segmento 12.954.337 7.242.817 3.053.849 345.944 219.324 (3.548.037) 20.268.234
Passivos totais por segmento 11.172.186 4.941.818 2.563.095 169.263 129.042 (1.092.503) 17.882.901
Depreciagdo e amortizagédo (387.702) (278.371) (234.971) (14.968) (732) - (916.744)
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31/12/2018
Trfnspo_rte e Original Movida Vamos _Serwg_os Eliminagées() Consolidado
ogistica financeiros

Receita liquida de prestagao de servigos e de
venda de ativos desmobilizados 3.971.335 702.486 2.538.599 983.290 31.855 (152.176) 8.075.389
(- ) Custo de venda, locagédo e prestagdo de servigos (3.170.975) (589.249) (439.166) (552.881) (10.409) 63.460 (4.699.220)
(-) Custo de venda de ativos desmobilizados (296.624) (5.157) (1.292.797) (97.774) - 82.485 (1.609.867)
(=) Lucro bruto 503.736 108.080 806.636 332.635 21.446 (6.231) 1.766.302
Despesas comerciais (15.942) (7.776) (173.880) (22.533) - - (220.131)
Despesas administrativas (189.835) (89.544) (198.370) (89.253) (10.585) 3.297 (574.290)
(Provisao) reversado de perdas esperadas
("impairment") de contas a receber (2.881) (98) 1.351 (5.685) (1.833) - (9.146)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 30.285 3.156 (56.010) 18.549 28 2.934 (1.058)
Resultado na equivaléncia patrimonial (960) - - - - - (960)
Lucro operacional antes das receitas e despesas
financeiras e impostos 324.403 13.818 379.727 233.713 9.056 - 960.717
Receitas financeiras 317.809
Despesas financeiras (999.028)
Lucro liquido antes do imposto de renda e
contribuigado social 279.498
Impostos e contribuigdes sobre o lucro (90.328)
Lucro liquido do exercicio 189.170
Atribuido a:
Acionistas controladores 131.274
Acionistas nao controladores 57.896
Ativos totais por segmento 11.340.835 283.457 5.192.301 2.091.476 164.541 (3.198.656) 15.873.954
Passivos totais por segmento 9.800.866 117.828 3.533.459 1.448.512 81.662 (356.872) 14.625.455
Depreciagao e amortizagéo (310.121) (5.510) (102.011) (218.462) (713) - (636.817)

(i) EliminagGes de transagdes efetuadas entre os segmentos.
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7. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas se restringem a caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, e aplicagdes
financeiras, instrumentos financeiros derivativos, contas a receber, outros créditos, fornecedores, floor plan, risco sacado a pagar — montadoras, empréstimos e
financiamentos, debéntures, arrendamento mercantil a pagar, arrendamento por direito de uso, cessao de direitos creditorios, outras contas a pagar e créditos e
débitos com partes relacionadas reconhecidos nas demonstragdes financeiras. Esses instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais visando
a liquidez, rentabilidade e minimizagao de riscos.

7.1. Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros estao apresentados nas seguintes classificagdes contabeis:
Controladora

31/12/2019 31/12/2018
Ativos ao Ativos ao
Ativos ao . valor justo Ativos ao . valor justo
. Valor justo : Valor justo X
valor justo por meio de valor por meio de
. . . . de Custo . de Custo
Ativos, conforme balango patrimonial por meio . outros " Total justo por . outros X Total
instrumentos amortizado . instrumentos amortizado
do de hedge resultados meio do de hedge resultados
resultado 9 abrangentes resultado 9 abrangentes
-VJORA -VJORA
Caixa e equivalentes de caixa 123.290 - - 2.063 125.353 265.336 - - 11.954 277.290
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 996.067 - - - 996.067 992.844 - - - 992.844
Instrumentos financeiros derivativos 63.986 590.599 - - 654.585 75.994 379.298 - - 455.292
Contas a receber - - - 659.829 659.829 - - - 670.554 670.554
Partes relacionadas - - - 713.635 713.635 - - - 39.330 39.330
Outros créditos - - - 45.373 45.373 - - - 32.956 32.956
1.183.343 590.599 - 1.420.900 3.194.842 1.334.174 379.298 - 754.794 2.468.266
Passivos ao Passivos ao
. . . valor justo Custo valor justo Custo
Passivos, conforme balango patrimonial N N Total N N Total
por meio do amortizado por meio do amortizado
resultado resultado
Fornecedores - 71.765 71.765 - 93.516 93.516
Empréstimos e financiamentos - 3.454.084 3.454.084 - 4.101.393 4.101.393
Debéntures (i) 213.811 2.031.745 2.245.556 366.423 1.586.584 1.953.007
Arrendamento mercantil a pagar - 116.398 116.398 - 83.288 83.288
Arrendamento por direito de uso - 155.677 155.677 - - -
Outras contas a pagar - 111.752 111.752 - 170.641 170.641
213.811 5.941.421 6.155.232 366.423 6.035.422 6.401.845
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Ativos, conforme balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes
financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Partes relacionadas

Outros créditos

Passivos, conforme balango patrimonial

Fornecedores

Floor plan

Risco sacado a pagar - montadoras
Empréstimos e financiamentos
Debéntures (i)

Arrendamento mercantil a pagar
Arrendamento por direito de uso
Cessao de direitos creditorios
Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
. Ativos ao
Ativos ao Ativos ao valor Ativos ao valor justo
Valor justo justo por meio de Valor justo i
valor de outros Custo valor de por meio de Custo
justo por . X Total justo por . outros X Total
. instrumento resultados amortizado . instrumentos amortizado
meio do meio do resultados
s de hedge abrangentes - de hedge
resultado VJORA resultado abrangentes
-VJORA
579.063 - - 12.752 591.815 642.094 - - 48.230 690.324
4.464.771 - 717.894 - 5.182.665 3.506.386 - 635.055 - 4.141.441
63.986 606.647 - - 670.633 98.007 362.166 - - 460.173
- - - 1.863.458 1.863.458 - - - 1.446.681 1.446.681
- - - - - - - - 346 346
- - - 53.431 53.431 - - - 99.925 99.925
5.107.820 606.647 717.894 1.929.641 8.362.002 4.246.487 362.166 635.055 1.595.182 6.838.890
Passivos ao Passivos ao
valor justo por Custo valor justo Custo
X X Total X N Total
meio do amortizado por meio do amortizado
resultado resultado
- 1.691.713 1.691.713 - 1.195.407 1.195.407
- 106.735 106.735 - 93.588 93.588
- 12.051 12.051 - - -
- 8.222.039 8.222.039 112.121 8.475.581 8.587.702
213.811 5.157.945 5.371.756 366.423 2.804.319 3.170.742
- 401.612 401.612 - 242914 242914
- 517.700 517.700 - - -
- 18.128 18.128 - 24171 24171
- 3.056 3.056 - 246 246
- 162.290 162.290 - 379.653 379.653
213.811 16.293.269 16.507.080 478.544 13.215.879 13.694.423

(i) Como demonstrado na nota explicativa 7.5, o Grupo optou por designar parte das debéntures ao valor justo por meio do resultado (fair value option).
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7.2. Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparagédo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros do Grupo JSL, esta
demonstrada a seguir:

Controladora

Valor contabil Valor justo

31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 125.353 277.290 125.353 277.290
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 996.067 992.844 996.067 992.844
Instrumentos financeiros derivativos 654.585 455.292 654.585 455.292
Contas a receber 659.829 670.554 659.829 670.554
Partes relacionadas 713.635 39.330 713.635 39.330
Outros créditos 45.373 32.956 45.373 32.956
Total 3.194.842 2.468.266 3.194.842 2.468.266
Passivos financeiros

Fornecedores 71.765 93.516 71.765 93.516
Empréstimos e financiamentos 3.454.084 4.101.393 3.485.671 4.111.662
Debéntures 2.245.556 1.953.007 2.255.099 1.953.597
Arrendamento mercantil a pagar 116.398 83.288 116.670 83.147
Arrendamento por direito de uso 155.677 - 155.677 -
Outras contas a pagar 111.752 170.641 111.752 170.641
Total 6.155.232 6.401.845 6.196.634 6.412.563

Consolidado

Valor contabil Valor justo

31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 591.815 690.324 591.815 690.324
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 5.182.665 4.141.441 5.182.665 4.141.441
Instrumentos financeiros derivativos 670.633 460.173 670.633 460.173
Contas a receber 1.863.458 1.446.681 1.863.458 1.446.681
Partes relacionadas - 346 - 346
Outros créditos 53.431 99.925 53.431 99.925
Total 8.362.002 6.838.890 8.362.002 6.838.890
Passivos financeiros

Fornecedores 1.691.713 1.195.407 1.691.713 1.195.407
Floor plan 106.735 93.588 106.735 93.588
Risco sacado a pagar - montadoras 12.051 - 12.051 -
Empréstimos e financiamentos 8.222.039 8.587.702 8.229.773 8.635.798
Debéntures 5.371.756 3.170.742 5.401.654 3.172.341
Arrendamento mercantil a pagar 401.612 242.914 402.082 242 .421
Arrendamento por direito de uso 517.700 - 517.700 -
Cesséo de direitos creditorios 18.128 24171 18.128 24171
Partes relacionadas 3.056 246 3.056 246
Outras contas a pagar 162.290 379.653 162.290 379.653
Total 16.507.080 13.694.423 16.545.182 13.743.625

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com as categorias
abaixo:

Nivel 1 — Pregos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos;
Nivel 2 — Precos observados em mercados ativos para instrumentos similares, precos observados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagao para os quais inputs sao

observaveis; e

Nivel 3 — Instrumentos cujos inputs significativos ndo s&o observaveis. O Grupo ndo possui instrumentos
financeiros nesta classificacao.
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A tabela abaixo apresenta a classificagdo geral dos instrumentos financeiros ativos e passivos mensurados ao

valor justo em conformidade com a hierarquia de valorizagao:

Controladora

31/12/2019 31/12/2018
Nivel1 Nivel2 Total Nivel1 Nivel2 Total
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
CDB - Certificado de depdsitos bancarios - 23.926 23.926 - 232.781 232.781
Letras financeiras - 30.167 30.167 - 11.924 11.924
Letras de arrendamento mercantil - 57.657 57.657 - 19.909 19.909
Cota de outros fundos 11.540 - 11.540 722 - 722
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 593.705 - 593.705 121.594 - 121.594
LTN - Letras do Tesouro Nacional 402.362 - 402.362 109.536 - 109.536
Cota de fundos - - - 760.499 - 760.499
Outros - - - 1.215 - 1.215
Instrumentos financeiros derivativos
Swap - 654.585  654.585 - 455.292 455.292
1.007.607  766.335 1.773.942 993.566  719.906 1.713.472
Passivos ao valor justo por meio do resultado
Debéntures - 213.811 213.811 - 366.423 366.423
- 213.811 213.811 - 366.423 366.423
Passivos financeiros nao mensurados ao valor justo -
com diferenga entre o valor contabil e o valor justo
Empréstimos e financiamentos - 3.454.084 3.454.084 - 4.101.393 4.101.393
Debéntures - 2.031.745 2.031.745 - 1.586.584 1.586.584
Arrendamento mercantil a pagar - 116.398 116.398 - 83.288 83.288
- 5.602.227 5.602.227 - 5.771.265 5.771.265
- 5.816.038 5.816.038 - 6.137.688 6.137.688
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Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Nivel1 Nivel2 Total Nivel1 Nivel2 Total
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
CDB - Certificado de depdsitos bancarios - 374.011 374.011 - 435.380 435.380
Operagdes compromissadas - 121.092 121.092 - 97.073 97.073
Letras financeiras - 63.904 63.904 - 73.519 73.519
Cota de outros fundos 17.455 - 17.455 5.085 - 5.085
Outros™ - 2.601 2.601 - 31.037 31.037
Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes
financeiras
CLN - Credit linked notes - 1925460 1.925.460 - 1.850.987 1.850.987
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 1.736.780 - 1.736.780 254.329 - 254.329
LTN - Letras do Tesouro Nacional 792.795 - 792.795 218.774 - 218.774
Cota de fundos 9.080 - 9.080 1.176.550 - 1.176.550
Outros 656 - 656 5.746 - 5.746
Instrumentos financeiros derivativos
Swap - 669.535 669.535 - 460.173 460.173
Opgao IDI 1.098 1.098

2.556.766  3.157.701 5.714.467  1.660.484 2.948.169 4.608.653

Ativos ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes - VJORA
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras

Titulos soberanos (em USD) 366.709 - 366.709 382.796 - 382.796
Titulos corporativos (em USD) 351.185 - 351.185 252.259 - 252.259
717.894 - 717.894 635.055 635.055

3.274.660 3.157.701  6.432.361 2.295.539  2.948.169  5.243.708

Passivos ao valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos - - - - 112.121 112.121
Debéntures - 213.811 213.811 - 366.423 366.423
- 213.811 213.811 - 478.544 478.544

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor
justo - com diferenga entre o valor contabil e o

valor justo
Empréstimos e financiamentos - 8.222.039 8.222.039 - 8.473.528 8.473.528
Debéntures - 5.157.945 5.157.945 - 2.804.319 2.804.319
Arrendamento mercantil a pagar - 401.612 401.612 - 242.914 242.914
- 13.781.596 13.781.596 - 11.520.761 11.520.761
- 13.995.407 13.995.407 - 11.999.305 11.999.305

(1) Para melhoria na divulgagao e consisténcia com o exercicio atual, o saldo de caixa e equivalentes de caixa, referente a rubrica “Outros”, no montante de
R$ 31.037 em 31 de dezembro de 2018, foi reclassificado do nivel 1 para o nivel 2.

As técnicas de avaliagao utilizadas para mensurar todos instrumentos financeiros ativos e passivos ao valor justo
incluem:

(i) Precos de mercado cotados ou cotacgdes de instituigdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares;
e

(i) A analise de fluxos de caixa descontados.

A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de dezembro de 2019
esta apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil

Vértice ™ 6M 1A 2A 3A 5A 10A
Taxa (a.a.)- % 4,41 4,33 4,56 5,26 577 6,41 7,00
Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcao) 31/12/2019
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7.3. Gerenciamento de riscos financeiros

Os principais passivos financeiros nao derivativos do Grupo JSL se referem a fornecedores, floor plan, risco
sacado a pagar — montadoras, empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamento mercantil a pagar,
arrendamento por direito de uso, cessao de direitos creditérios, partes relacionadas e outras contas a pagar. O
principal proposito desses passivos financeiros é fomentar as operagdes. O Grupo JSL possui em seu ativo
contas a receber, partes relacionadas, outros créditos e depdsitos a vista e a curto prazo que resultam
diretamente de suas operagdes. A Administragdo supervisiona a gestdo desses riscos com o suporte de um
Comité Financeiro que a assessora de acordo com a estrutura de governanga apropriada e recomenda acgdes
ao Conselho de Administragdo para que as atividades que resultem em riscos financeiros do Grupo JSL sejam
regidas por praticas e procedimentos apropriados. O Grupo JSL esta exposto ao risco de mercado, risco de
crédito e risco de liquidez.

Compete ao Conselho de Administragao autorizar a realizagdo de operagdes envolvendo qualquer tipo de
instrumento financeiro derivativo, assim considerados, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos
financeiros, independentemente do mercado em que sejam negociados ou registrados, cujos valores sejam
sujeitos a flutuacgdes.

O Grupo JSL nao contrata derivativos para fins especulativos, e essas operagdes quando contratadas séo
utilizadas somente para proteger-se das variagdes ligadas ao risco de mercado.

a) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagéo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo JSL esta exposto ao risco
de crédito em suas atividades operacionais, principalmente com relagdo a contas a receber, e de
investimento, incluindo aplicagdes em bancos e instituicoes financeiras e outros instrumentos financeiros.

As classificagdes decorrentes de escala local (“Br”) e de escala global (“G”) de exposigao ao risco de crédito
foram extraidas de agéncias de ratings e para apresentacdo foi considerado o padrdo de nomenclatura,
como segue abaixo:

Rating em Escala Local "Br" Rating em Escala Global "G"
Nomenclatura Qualidade Nomenclatura Qualidade
Br AAA Prime G AAA Prime
Br AA+, AA, AA- Grau de Investimento Elevado G AA+ AA, AA- Grau de Investimento Elevado
Br A+ A A- Grau de Investimento Médio Elevado G A+ A A- Grau de Investimento Médio Elevado
Br BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo G BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo
Br BB+, BB, BB- Grau de Nao Investimento Especulativo G BB+, BB, BB- Grau de Nao Investimento Especulativo
Br B+, B, B- Grau de Nao Investimento Altamente Especulativo G B+, B, B- Grau de Nao Investimento Altamente Especulativo
Br CCC Grau de Nao Investimento Extremamente Especulatvo G CCC Grau de Nao Investimento Extremamente Especulativo
Br DDD, DD, D Grau de Nao Investimento Especulativo de Moratdria G DDD,DD,D Grau de Nao Investimento Especulativo de Moratéria

i. Contas areceber

Conforme mencionado na nota explicativa 2.5.5, o Grupo utiliza uma “Matriz de Provisao” simplificada
para calcular as perdas esperadas para seus recebiveis comerciais. O Grupo utiliza sua experiéncia de
perdas de crédito histérica para estimar as perdas de crédito esperadas no ativo financeiro conforme
pertinente. A Matriz de Provisado especifica taxas de provisao fixas dependendo do nimero de dias que
as contas a receber estdo vencidas e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas
futuras e fatores qualitativos observados pela Administragao.

O Grupo JSL baixa seus ativos financeiros quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagéo,
conforme estudo de recuperabilidade de cada empresa do Grupo. Os recebiveis baixados pelo Grupo
continuam no processo de cobranga para recuperagao do valor do recebivel. Quando ha recuperacoes,
estas sado reconhecidas como receitas de recuperagao de crédito no resultado do exercicio.

O Grupo JSL registrou uma provisao para perda que representa sua estimativa de perdas esperadas
referentes ao Contas a receber, conforme detalhado na nota explicativa 10.

ii. Caixa e equivalentes de caixa e Titulos, valores mobiliarios e aplicacdes financeiras
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O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢des financeiras € administrado pela tesouraria do
Grupo JSL de acordo com as diretrizes aprovadas pelo Comité financeiro e pelo Conselho de
Administragdo. Os recursos excedentes séo investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do
limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentragéo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo
financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual o grupo esta exposto ao risco de crédito.

As perdas de crédito esperadas sao estimadas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.
As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa
(ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que o Grupo espera receber).

A qualidade e exposigdo maxima ao risco de crédito do Grupo para caixa, equivalentes de caixa,

aplicagdes financeiras, e titulos e valores mobiliarios € como segue:

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2019
Valores depositados em conta corrente 2.063 12.752
Depésitos em aplicacdes financeiras
Br AAA 44.538 540.773
Br AA+ 57.657 723
Br AA 21.095 37.558
Br AA- - 9
Total de aplicagdes financeiras 123.290 579.063
Total de caixa e equivalentes de caixa 125.353 591.815

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2019
Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras
Br AAA 996.067 2.539.311
G BB+ - 62.195
G BB- - 2.186.809
G BB - 394.350
Total de titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 996.067 5.182.665

b) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco
de taxa de juros, risco cambial e risco de pregco que pode ser de commodities, de agdes, entre outros.

Os instrumentos financeiros do Grupo JSL afetados pelo risco de mercado incluem caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobilidrios, empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil a pagar,
arrendamento por direito de uso, cessao de direitos creditorios e debéntures, e estdo sujeitos basicamente

aos riscos de taxa de juros e de variagdo cambial.

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagdes sdo conduzidas dentro
das orientagbes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. Geralmente, o Grupo busca aplicar

contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado.
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i. Risco de variacdo de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagGes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢do do Grupo ao risco de
mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, ao caixa e equivalentes de caixa e
aos titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras, assim como as obriga¢gdes com empréstimos,
financiamentos e debéntures, arrendamento mercantil a pagar e arrendamento por direito de uso do
Grupo, sujeitas a taxas de juros.

Para mitigar uma parcela dessa exposi¢ao, por meio de sua controlada Vamos, foram contratadas opgoes
de compra de “indice de Taxa Média de Depositos Interfinanceiros de Um Dia” (IDI) listados na B3. Estas
opgodes funcionam como limitadores, assegurando um limite maximo de variagdo de taxa de juros. As
opgodes de IDI funcionam como uma espécie de seguro, em que o prémio da opgdo se assemelha ao
prémio de um seguro onde a Vamos adquiriu apenas direitos. Os limitadores sdo contratados com o
objetivo Unico e exclusivo de protegao de fluxo de caixa. A analise de sensibilidade esta demonstrada na
nota explicativa 7.4.

ii. Risco de variacdo de taxa de cambio

O Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente de diferengas entre a moeda na qual um empréstimo
€ denominado, e sua moeda funcional. Em geral, empréstimos sdo denominados em moeda equivalente
aos fluxos de caixa gerado pelas operagdes comerciais do Grupo, principalmente em Reais. Mas, também
ha contratos em ddlares norte-americanos (“dolares”), que foram protegidos contra a variagao de taxa de
cambio por instrumentos de swap, que troca a indexagao cambial por CDI, limitando a exposicdo a
eventuais perdas por variagdes cambiais. A analise de sensibilidade estd demonstrada na nota explicativa
7.4.

c) Risco de liquidez

O Grupo JSL monitora permanentemente o risco de escassez de recursos € mantém o planejamento de
liquidez corrente, com o objetivo de manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez,
flexibilidade por meio de linhas de créditos para empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada
de recursos por meio do mercado de capitais de modo a garantir sua continuidade operacional. O prazo
médio de endividamento € monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela,
encargos e fluxo de caixa.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados:
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Controladora

31/12/2019
Contabil Fluxo Até1ano  Até 2 anos De3as
contratual anos
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 125.353 125.353 125.353 - -
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 996.067 996.067 996.067 - -
Instrumentos financeiros derivativos 654.585 654.585 32.233 31.753 590.599
Contas a receber 659.829 659.829 643.042 16.787 -
Partes relacionadas 713.635 882.563 134.235 256.031 492.297
QOutros créditos 45.373 45.373 45.373 - -
Total 3.194.842 3.363.770 1.976.303 304.571 1.082.896
Controladora
31/12/2019
Contabil Fluxo Até1ano  Até 2 anos De3as
contratual anos
Passivos financeiros
Fornecedores 71.765 71.765 71.765 - -
Empréstimos e financiamentos 3.454.084 4.326.698 404.491 745.943 3.176.264
Debéntures 2.245.556 2.618.028 610.731 434.023 1.573.274
Arrendamento mercantil a pagar 116.398 129.277 60.724 22.873 45.680
Arrendamento por direito de uso 155.677 225.256 25.041 50.542 149.673
Outras contas a pagar 111.752 116.450 67.280 5.306 43.864
Total 6.155.232 7.487.474 1.240.032 1.258.687 4.988.755
Consolidado
31/12/2019
Contabil Fluxo Até1ano  Até 2anos De3as
contratual anos
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 591.815 591.815 591.815 - -
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras  5.182.665 5.182.665 5.182.010 655 -
Instrumentos financeiros derivativos 670.633 670.633 32.233 31.753 606.647
Contas a receber 1.863.458 1.863.458 1.726.069 137.389 -
Outros créditos 53.431 56.288 26.328 12.168 17.792
Total 8.362.002 8.364.859 7.558.455 181.965 624.439
Consolidado
31/12/2019
Contabil Fluxo Até1ano  Até 2 anos De3as
contratual anos
Passivos financeiros
Fornecedores 1.691.713 1.691.713 1.691.713 - -
Floor plan 106.735 106.735 106.735 - -
Risco sacado a pagar - montadoras 12.051 12.051 12.051 - -
Empréstimos e financiamentos 8.222.039 10.294.948 1.523.287 1.758.870 7.012.791
Debéntures 5.371.756 6.479.534 942.182 964.253 4.573.099
Arrendamento mercantil a pagar 401.612 444,516 162.669 138.945 142.902
Arrendamento por direito de uso 517.700 559.507 113.869 161.328 284.310
Cessao de direitos creditorios 18.128 25.808 6.043 8.018 11.747
Partes relacionadas 3.056 3.056 3.056 - -
Outras contas a pagar 162.290 167.562 108.990 12.143 46.429
Total 16.507.080 19.785.430 4.670.595 3.043.557 12.071.278

7.4. Andlise de sensibilidade

A Administragdo do Grupo JSL efetuou um estudo do potencial impacto das variagbes das taxas de juros sobre
os valores de aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos, incluindo debéntures e arrendamento
mercantil a pagar, arrendamento por direito de uso e obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas. A divida foi
segregada entre dividas atreladas ao CDI, a TLP, ao IPCA, ao IGP-M, a SELIC e ao délar, as quais podem ter
movimentagdes distintas, de acordo com a taxa inerente.

O estudo da Administragdo considera em 31 de dezembro de 2019 as seguintes taxas provaveis, impactando
proporcionalmente as dividas e aplicagdes financeiras do Grupo JSL: CDI em 4,56% a.a., com base na curva
futura de juros (fonte: B3 — Brasil, Bolsa e Balc&o); TLP de 5,82% a.a. (fonte: BNDES); IPCA 4,14% a.a. (fonte:
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Bacen); IGP-M de 4,22% a.a. (fonte: Bacen); SELIC de 4,50% a.a. (fonte: Bacen) e taxa do Délar norte-americano
(“Dolar”) de R$ 4,10 (fonte: B3).

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
elaborados de acordo com a instrugao CVM n° 475/2008, a fim de demonstrar os impactos em seu resultado
financeiro, considerando um cenario provavel (Cenario I), com aumentos de 25% (Cenario 1) e 50% (Cenario lll):

Controladora

- Cendrio Il + Cendrio lll +
Operagao Exposigado Risco Ta)ga Cenaflo ! deterioragéo de deterioragao
provavel provavel 5% de 50% -
Derivati desi dos como hedge 9
Swap USD (463.500) Aumento do USD 4,10 1.900.350 2.375.438 2.850.525
NCE (objeto) USD (463.500) Aumento do USD 4,10 (1.900.350) (2.375.438) (2.850.525)
Efeito liquido da exposigao - - - -
Debéntures (objeto) (720.879) Aumento do IPCA 11,78% (84.920) (106.149) (127.379)
Swap ponta ativa 720.879 Aumento do IPCA 11,78% 84.920 106.149 127.379
Swap ponta passiva 656.893) Aumento do CDI 4,96% (32.582) (40.727) (48.873)
Efeito liquido da exposigio (656.893) (32.582) (40.727) (48.873)
Empréstimos e financiamentos — NCE (1.927.859) PRE-FIXADO 14,92% (287.637) (287.637) (287.637)
Swap ponta ativa — NCE 1.927.859 PRE-FIXADO 14,92% 287.637 287.637 287.637
Swap ponta passiva 1.607.078; Aumento do CDI 6,38% (102.532) (128.164 (153.797)
Efeito liquido da exposigdo (1.607.078) (102.532) (128.164) (153.797)
Efeito liquido das operagées de hedge 7 (2.263.971) (135.114) (168.891) (202.670)
Demais operagoes - Pos-fixadas
Aplicagdes financeiras 123.290 Aumento do CDI 4,52% 5.575 6.968 8.362
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 593.705 Aumento da SELIC 4,50% 26.717 33.396 40.075
Partes relacionadas 579.400 Aumento do CDI 6,76% 39.167 48.959 58.751
Partes relacionadas 95.457 Aumento do CDI 7,06% 6.739 8.424 10.109
Empréstimos e financiamentos (1.380.237) Aumento do CDI 6,50% (89.715) (112.144) (134.573)
Debéntures (1.524.677) Aumento do CDI 5,94% (90.566) (113.207) (135.849)
Arrendamento mercantil a pagar (116.398) Aumento do CDI 7,24% (8.427) (10.534) (12.641)
Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas (i) (84.249) Aumento do IGPM 5,22% (4.398) (5.497) (6.597)
Empréstimos e financiamentos (44.730) Aumento do IPCA 7,43% (3.323) (4.154) (4.985)
Empréstimos e financiamentos 5.008) Aumento da TLP/TJLP 7,95% (398) (498) (597)
Efeito liquido da exposigdo (1.763.447) (118.629) (148.287) (177.945)
liquida e i nor da i ira pés-fixada (4.027.418) (253.743) (317.178) (380.615)
Demais operagoes - Pré-fixadas
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 402.362 PRE-FIXADO 6,68% 26.878 26.878 26.878
Arrendamento por direito de uso (155.677) PRE-FIXADO 8,28% (12.890) (12.890) (12.890)
Empréstimos e financiamentos 96.250, PRE-FIXADO 6,11% (5.881) (5.881) (5.881)
ica i i nor da i ira pré-fixad 150.435 8.107 8.107 8.107
liquida e i total da d ira no (245.636) (309.071) (372.508)
Consolidado
Taxa Cendrio | Cenario Il + Cenario lll +
Operagao Exposicdo Risco " M deterioragao deterioragdo
provavel provavel de 25% de 50% -
Derivati designados como hedge 9
Swap USD 503.500 Aumento do USD 4,10 2.064.350 2.580.438 3.096.525
NCE (objeto) USD (463.500) Aumento do USD 4,10 (1.900.350) (2.375.438) (2.850.525)
Crédito internacional (objeto) USD (40.000) Aumento do USD 410 (164.000) (205.000) (246.000)
Efeito liquido da exposigado - - - -
Debéntures (objeto) (720.879) Aumento do IPCA 11,78% (84.920) (106.149) (127.379)
Swap ponta ativa 720.879 Aumento do IPCA 11,78% 84.920 106.149 127.379
Swap ponta passiva 656.893) Aumento do CDI 4,96% (32.582) (40.727) (48.873)
Efeito liquido da exposigao (656.893) (32.582) (40.727) (48.873)
Empréstimos e financiamentos — crédito internacional (162.042) PRE-FIXADO 10,90% (17.663) (17.663) (17.663)
Empréstimos e financiamentos — NCE (1.927.859) PRE-FIXADO 14,92% (287.637) (287.637) (287.637)
Swap ponta ativa — crédito internacional 162.042 PRE-FIXADO 10,90% 17.663 17.663 17.663
Swap ponta ativa — NCE 1.927.859 PRE-FIXADO 14,92% 287.637 287.637 287.637
Swap ponta passiva (1.761.684) Aumento do CDI 6,85% (120.675) (150.844) (181.013)
Efeito liquido da exposigao (1.761.684) (120.675) (150.844) (181.013)
Outros derivativos
Opgao de compra IDI (Posi¢do comprada em opgédo de Compra "call' curva passiva) (139.799) PRE-FIXADO 7,70% (10.765) (13.456) (16.147)
Opgao de compra IDI (Posigédo comprada em opgdo de Compra "call" curva ativa) 139.799 Aumento do CDI 7,70% 10.765 13.456 16.147
Opgao de compra IDI (Posi¢do comprada em opgédo de Compra "call' curva passiva) (238.940) PRE-FIXADO 7,10% (16.965) (21.206) (25.447)
Opgao de compra IDI (Posigdo comprada em opgdo de Compra "call" curva ativa) 238.940 Aumento do CDI 7,10% 16.965 21.206 25.447
Opgao de compra IDI (Posi¢do comprada em opgédo de Compra "call' curva passiva) (513.628) PRE-FIXADO 6,50% (33.386) (41.732) (50.079)
Opgao de compra IDI (Posigdo comprada em opgdo de Compra "call" curva ativa) 513.628 Aumento do CDI 6,50% 33.386 41.732 50.079
Efeito liquido da exposigado - - - -
Efeito liquido das op Ges de hedge i (2.418.577) (153.257) (191.571) (229.886)
Demais operagdes - Pés-fixadas
Aplicagdes financeiras 579.063 Aumento do CDI 4,52% 26.183 32.729 39.275
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 9.080 Aumento do CDI 4,54% 413 516 619
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 1.737.436 Aumento da SELIC 4,50% 78.185 97.731 117.277
Direitos a receber por alienagéo de empresas - Joseense (ii) 19.611 Aumento do IPCA 4,14% 812 1.015 1.218
Direitos a receber por alienagéo de empresas - Quatai (ii) 19.934 Aumento do CDI 4,56% 909 1.136 1.363
Empréstimos e financiamentos (3.073.132) Aumento do CDI 6,60% (202.827) (253.533) (304.240)
Debéntures (4.650.877) Aumento do CDI 6,18% (287.424) (359.280) (431.136)
Arrendamento mercantil a pagar (401.612) Aumento do CDI 7.12% (28.595) (35.743) (42.892)
Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas (i) (84.249) Aumento do IGPM 5,22% (4.398) (5.497) (6.597)
Empréstimos e financiamentos (204.769) Aumento do IPCA 7,97% (16.320) (20.400) (24.480)
Empréstimos e financiamentos (47.555) Aumento da TLP/TJLP 9,13% (4.342) (5.427) (6.513)
Empréstimos e financiamentos 3.181 Aumento da SELIC 8,78% (279) (349) (419)
Efeito liquido da exposigio (6.100.251) (437.683) (547.102) (656.525)
Exposigéo liquida e i nor da despesa fi ira pos-fixada (8.518.828) (590.940) (738.673) (886.411)
Demais operagdes - Pré-fixadas
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 2.718.255 PRE-FIXADO 6,68% 181.579 181.579 181.579
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras -Titulos corporativos e soberanos 717.894 PRE-FIXADO 4,54% 32.592 32.592 32.592
Arrendamento por direito de uso (517.700) PRE-FIXADO 8,28% (42.866) (42.866) (42.866)
Risco sacado a pagar - montadoras (12.051) PRE-FIXADO 6,74% (812) (812) (812)
Empréstimos e financiamentos - Senior Notes " BOND" (2.576.747) PRE-FIXADO 7,75% (199.698) (199.698) (199.698)
Empréstimos, financiamentos e debéntures 226.754, PRE-FIXADO 6,34% (14.376) (14.376) (14.376)
Exposigéo liquida e i nor da despesa fi ira pré-fixad. 102.897 (43.581) (43.581) (43.581)
Exposigéo liquida e i total da despesa fi ira no (8.415.931) (634.521) (782.254) (929.992)

(i) As obrigacbes a pagar por aquisicao de empresas estao registradas na rubrica de outras contas a pagar.
(i) Os direitos a receber por alienagao de empresas estao registrados na rubrica de outros créditos.
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Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis de mercado
sobre os referidos instrumentos financeiros do Grupo JSL nas receitas e despesas financeiras, considerando
os demais indicadores de mercado constantes. Quando ocorrer a liquidagédo desses instrumentos financeiros,
os valores poderao ser diferentes dos demonstrados acima.

Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo JSL utiliza instrumentos financeiros derivativos unicamente com o proposito de se proteger de riscos
de mercado. De acordo com a politica definida, serdo objeto de hedge as operagdes que possam afetar
adversamente o resultado ou o fluxo de caixa do Grupo JSL em virtude dos riscos envolvidos. Quando o Grupo
JSL realizar transagdes que contenham exposigdes indesejadas, a alta Administragdo avaliara a necessidade
de contratar instrumentos financeiros com o objetivo de protegdo e de mitigar os riscos aos quais esta se
expondo.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o Grupo possuia instrumentos financeiros derivativos (contratos de swap
e posicdo comprada de Opcédo de Compra de indice de Taxa Média de Depdsitos Interfinanceiro — “Opcéo de
compra de IDI”). Tanto os contratos de swap, quanto as opg¢des de compra de IDI foram classificadas como
hedge de fluxo de caixa aplicando-se a contabilizagdo de hedge. O hedge de fluxo de caixa consiste em fornecer
protecdo contra a variagao nos fluxos de caixa atribuiveis a um risco particular associado a um ativo ou passivo
reconhecido ou a uma transagao prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado. O contrato de
opgao de compra IDI asseguram um limite maximo para perda em um cenario onde a Companhia contrate
empréstimos a uma taxa flutuante. O indice é corrigido diariamente pela taxa média de depodsitos
interfinanceiros de um dia (DI), ao comprar uma opc¢éo de compra sobre este indice (IDIl), com exercicio em
data futura, O Grupo consegue limitar a despesa financeira para o mesmo periodo sobre o nocional contratado.

Os testes de efetividade estdo devidamente documentados ficando confirmado que os derivativos designados
séo efetivos na compensagéao da variagao do valor de mercado dos itens objeto de hedge.

Em 31 de dezembro de 2019 foi apurada uma variagéo positiva no Consolidado no montante de R$ 108.109
(em 2018 variacéo positiva de R$ 28.355). O ganho ou perda relacionado com a parcela nao efetiva, quando
apurado, é imediatamente reconhecido no resultado. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e
2018 nao foram apurados ganhos ou perdas decorrentes de parcela nao efetiva.

Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes”, liquidos de impostos sdo realizados na
demonstracao do resultado nos periodos em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo,
quando ocorrer a liquidagao do item objeto de hedge).

O Grupo JSL possui outros instrumentos financeiros derivativos (contratos de swap) que foram classificados
como hedge de valor justo e ndo foram elegidos para aplicagao da contabilizagdo de hedge conforme CPC 48
/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, cujos ganhos e perdas decorrentes das variagdes no valor justo dessas
operagdes sdo registradas no resultado do exercicio, assim como possui instrumentos financeiros passivos,
sendo parte das debéntures, que foram designados como passivo ao valor justo por meio do resultado (fair
value option). Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os resultados apurados nas
operagbes de swap foram de ganho de R$ 72.964 (em 2018 ganho de R$ 289.781) e ganho de R$ 172.610
(em 2018 ganho de R$ 293.586), na Controladora e Consolidado, respectivamente. Esses ganhos contrapéem
perdas dos respectivos instrumentos protegidos. Veja impacto no resultado na nota explicativa 33.
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Os contratos vigentes em 31 de dezembro de 2019 sao os seguintes:

Controladora e Consolidado

Saldo da divida protegida
em 31/12/2019

A tabela abaixo indica

Empresa Instrumento Tipo de instrumento Operacio Valor Vencimento Indexador Taxa média Pelo custo Pelo valor
P financeiro derivativo perag Nocional de protecdo contratada amortizado justo
JSL Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa ~ SWAP USD X CDI  USD 40.000 jul/24 Pré Cambio 156,50% CDI 166.923 166.922
JSL Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa SWAP USD X CDI  USD 60.000 jul’24 Pré Cambio 149,59% CDI 249.540 249.540
JSL Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa SWAP USD X CDI  USD 60.000 jul’24 Pré Cambio 152,26% CDI 249.540 249.540
JSL Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa SWAP USD X CDI  USD 60.000 jul’24 Pré Cambio 153,90% CDI 249.461 249.461
JSL Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa ~ SWAP USD X CDI  USD 75.000 jul/24 Pré Cambio 152,50% CDI 311.826 311.826
JSL Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa SWAP USD X CDI  USD 50.000 jul’24 Pré Cambio 151,65% CDI 207.884 207.884
JSL Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa SWAP USD X CDI  USD 50.000 jul’24 Pré Cambio 150,65% CDI 207.884 207.884
JSL Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa ~ SWAP USD X CDI  USD 68.500 jul/24 Pré Cambio 149,45% CDI 284.801 284.801
JSL Contrato de Swap Hedge de Valor Justo SWAPIPCA X CDI  R$115.089 jul/20 IPCA + Pré 108,85% CDI 73.409 64.631
JSL Contrato de Swap Hedge de Valor Justo SWAP IPCA X CDI R$98.723 jul’20 IPCA + Pré 108,85% CDI 62.488 75.918
JSL Contrato de Swap Hedge de Valor Justo SWAP IPCA X CDI R$71.751 jun/21 IPCA + Pré CDI +2,53% 66.747 70.244
JSL Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa SWAPIPCA X CDI R$362.685 nov/25 IPCA + Pré CDI +0,65% 518.235 518.235
Total Controladora 2.648.738  2.656.886
Vamos  Contrato de Swap Hedge de Fluxo de Caixa ~ SWAP USD X CDI  USD40.000 mai/21 Pré + Cambio 130,15% CDI 162.042 169.556
Total Consolidado 2.810.780  2.826.442
Consolidado
Data de Principal Taxa Prego de Valor de
Empresa Descrigao Contraparte L Vencimento  Quantidade rincip Indexador contratada o ¢
inicio inicial aa exercicio mercado
Vamos Compra de opc¢des de Compra de IDI B3 25/02/2019 03/01/2022 525 R$139.799 Pré 7.7% 329 R$262
Vamos Compra de opc¢des de Compra de IDI B3 28/08/2019 02/01/2023 870 R$238.940 Pré 7,1% 358 R$638
Vamos Compra de opc¢des de Compra de IDI B3 19/12/2019 03/01/2022 1840 R$513.628 Pré 6,5% 970 R$689
R$892.367 1.657 R$1.589
Os saldos em aberto estdo apresentados a seguir:
Controladora
31/12/2019 31/12/2018
= Valor de . . Valor de . .
Operagao - Ativo Passivo - Ativo Passivo
nocional nocional
Swap — USD x DI USD 463.500 590.599 - USD 463.500 379.298 -
Swap — IPCA x DI R$648.247 63.986 - R$285.562 75.994 -
Total 654.585 - 455.292 -
Circulante 32.233 - 22.013 -
Néao circulante 622.352 - 433.279 -
Total 654.585 - 455.292 -
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
= Valor de . . Valor de . .
Operagao - Ativo Passivo - Ativo Passivo
nocional nocional
Swap — USD x DI USD 503.500 605.549 - USD 493.500 384.179 -
Swap — IPCA x DI R$648.247 63.986 - R$285.562 75.994 -
Opgéo de compra de IDI R$892.367 1.098 - - -
Total 670.633 - 460.173 -
Circulante 32.233 - 22.013 -
N&o circulante 638.400 - 438.160 -
Total 670.633 - 460.173 -

impactam o resultado e o respectivo valor contabil desses instrumentos.

Swap
Ponta ativa
Ponta passiva

Em 31 de dezembro de 2019

os periodos esperados que os fluxos de caixa associados com o contrato de swap

Controladora

Fluxo de caixa esperado

Valor
Contabil Total 1-6meses 7-12meses Mais de1ano
2.918.556 3.296.636 117.051 221.364 2.958.221
(2.263.971) (2.832.496) (102.027) (169.851) (2.560.618)
654.585 464.140 15.024 51.513 397.603
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Em 31 de dezembro de 2019

Consolidado

Fluxo de caixa esperado

Valor
Contabil Total 1-6meses 7-12meses Mais de 1ano
Swap
Ponta ativa 3.088.112 3.472.383 121.917 226.177 3.124.289
Ponta passiva (2.418.577)  (2.997.194) (106.245) (174.303) (2.716.646)
669.535 475.189 15.672 51.874 407.643
8. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018
Caixa 366 322 1.832 2.426
Bancos 1.697 11.632 10.920 45.804
Total de disponibilidades 2.063 11.954 12.752 48.230
CDB - Certificado de depésitos bancarios 23.926 232.781 374.011 435.380
Operagdes compromissadas - Lastreadas em debéntures - - 121.092 97.073
Letras financeiras 30.167 11.924 63.904 73.519
Cota de outros fundos 11.540 722 17.455 5.085
Letra de arrendamento mercantil - partes relacionadas (nota
28.1) 57.657 19.909 - -
Outras - - 2.601 31.037
Total de aplicagdes financeiras 123.290 265.336 579.063 642.094
Total 125.353 277.290 591.815 690.324

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o rendimento médio das aplicagdes financeiras foi 5,91%

a.a. (6,42% a.a. em 31 de dezembro de 2018).

9. Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras

Controladora

Consolidado

Operagoes 31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019 31/12/2018
Titulos publicos - Fundos exclusivos (i)

LFT - Letras Financeiras do Tesouro 593.705 121.594 1.736.780 254.329
LTN - Letras do Tesouro Nacional 402.362 109.536 792.795 218.774
Cotas de fundos - 760.499 9.080 1.176.550
Outros titulos

Titulos soberanos (em USD) (ii) - - 366.709 382.796
Titulos corporativos (em USD) (ii) - - 351.185 252.259
CLN - Credit linked note (iii) - - 1.925.460 1.850.987
Diversos - 1.215 656 5.746
Total 996.067 992.844 5.182.665 4.141.441
Ativo circulante 996.067 991.629 5.182.010 4.136.909
Ativo nédo circulante - 1.215 655 4.532
Total 996.067 992.844 5.182.665 4.141.441

(i)

(ii)

O rendimento médio dos titulos publicos que estdo alocados em fundos exclusivos € definido por taxas
pré-fixada e pds-fixada (LTN pré-fixada e LFT SELIC). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o
rendimento médio foi de 5,94% a.a. (6,42 % a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018).

Os titulos corporativos sao titulos de dividas emitidos por Companhias Brasileiras como bonds, notas e
outros titulos que possuem classificagao de risco ponderado “BB” em escala global. Os titulos soberanos
sdo titulos de dividas emitidos pelos governos brasileiro e americano ou por empresas controladas pelo
governo brasileiro. Estes titulos em moeda estrangeira (USD) estdo disponiveis para serem vendidos de
acordo com a necessidade da Administragdo para utilizagdo desses recursos, € sua exposicado cambial
protegida pelo respectivo valor da divida em USD divulgada na nota explicativa 20. A remuneracao desses
titulos é definida com base no cupom de cada emisséao e precificagdo no momento de sua aquisi¢do. Em
31 de dezembro de 2019, o rendimento médio ponderado dessas operacgbes foi de 4,54% a.a. (5,76% a.a.
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018).
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(iii) CLN refere-se a Credit Linked Note aplicada pela controlada JSL Europe junto ao Banco Santander, em
moeda Dolar e foi remunerada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 em 6,99% a.a. (7,02% a.a.
em 31 de dezembro de 2018).

10. Contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Valores a receber de servigos e locagdes, incluindo valores a

receber com cartdes de crédito 432.034 398.024 1.425.871 1.112.277
Servigos e locagbes a faturar 204.228 188.953 338.315 304.528
Arrendamento mercantil a receber - - 167.651 132.216
Valores a receber sobre vendas de usados 25.585 - 38.109 37.308
Contas a receber - partes relacionadas (nota 28.1) 45.322 115.798 26.978 22.597
Outras contas a receber 35.670 33.650 116.415 89.679
(-) Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber (83.010) (65.871) (249.881) (251.924)
Total 659.829 670.554 1.863.458 1.446.681
Ativo circulante 643.042 646.038 1.775.137 1.334.813
Ativo nédo circulante 16.787 24.516 88.321 111.868
Total 659.829 670.554 1.863.458 1.446.681

10.1. Classificagao por vencimento (“aging list”) e perdas esperadas (“impairment’) de contas a

receber

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Total a vencer 567.662 598.307 1.541.349 1.151.103
Vencidos em até 30 dias 52.006 35.476 120.181 98.209
Vencidos de 31 a 90 dias 42.392 25.720 85.233 88.800
Vencidos de 91 a 180 dias 14.189 8.858 39.234 33.862
Vencidos de 181 a 365 dias 4.920 5.989 39.972 36.776
Vencidos a mais de 365 dias 61.670 62.075 287.370 289.855
Total vencidos 175177 138.118 571.990 547.502

(-) Perdas esperadas ("impairment") de contas a
receber (83.010) (65.871) (249.881) (251.924)
Total 659.829 670.554 1.863.458 1.446.681

A movimentagao das perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (68.986) (223.098)
Remensuragéo (CPC 48 / IFRS 9) 6.766 (19.680)
Saldo em 1° de janeiro de 2018 (62.220) (242.778)
(-) adigoes (19.135) (94.929)
(+) reversdes 15.484 85.783
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (65.871) (251.924)
(-) adigdes (5.197) (84.597)
(+) reversoes 9.358 52.070
(-/+) (Reclassificacdes) e baixas para perdas (i) (21.300) 34.570
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (83.010) (249.881)

(i) Refere-se principalmente a titulos baixados como perdas efetivas liquidos de reclassificagées de saldos
anteriormente apresentados na mesma rubrica dos respectivos titulos emitidos. Nao ha impacto no saldo
liquido de contas a receber.
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11. Estoques

Controladora Consolidado

31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Veiculos novos - - 159.650 91.345
Veiculos usados - - 62.507 49.206
Pecas para revenda - - 47.056 84.715
Materiais de uso e consumo 32.791 34.638 43.613 45,996
Outros - - 4.021 364
(-) Perdas estimadas com desvalorizagdo dos estoques (4.671) (5.331) (10.810) (9.639)
Total 28.120 29.307 306.037 261.987

A movimentagao das perdas estimadas com desvalorizagéo dos estoques esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (6.744) (10.216)
(-) adicoes (6.169) (11.394)
(+) reversdes 7.582 11.971

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (5.331) (9.639)
(-) adicdes (7.642) (11.630)
(+) reversodes 8.302 10.459

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (4.671) (10.810)

12. Ativo imobilizado disponibilizado para venda

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Veiculos N_Iaqumas e Total Veiculos N_Iaqulnas e Total
equipamentos equipamentos
Custo:
Em 31 de dezembro de 2018 61.901 6.108 68.009 436.749 147.862 584.611
Bens transferidos do imobilizado 364.200 78.978 443.178 3.098.668 217.350 3.316.018
Bens baixados por venda (291.865) (58.936) (350.801) (2.767.978) (230.932) (2.998.910)
Transferéncia para o estoque do
segmento Original - - - (166.664) - (166.664)
Em 31 de dezembro de 2019 134.236 26.150 160.386 600.775 134.280 735.055
Depreciagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2018 (20.783) (5.357) (26.140) (82.413) (104.414) (186.827)
Bens transferidos do imobilizado (115.882) (52.993) (168.875) (342.245) (153.159) (495.404)
Bens baixados por venda 95.780 45.867 141.647 307.893 166.837 474.730
Transferéncia para o estoque do
segmento Original - - - 13.634 - 13.634
Em 31 de dezembro de 2019 (40.885) (12.483) (53.368) (103.131) (90.736) (193.867)
Saldo residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2018 41.118 751 41.869 354.336 43.448 397.784
Saldo em 31 de dezembro de 2019 93.351 13.667 107.018 497.644 43.544 541.188
Controladora Consolidado
Veiculos N_Iaqumas e Total Veiculos N_Iaqumas e Total
equipamentos equipamentos
Custo:
Em 31 de dezembro de 2017 111.274 25.791 137.065 362.253 81.608 443.861
Bens transferidos do imobilizado 231.363 8.223 239.586 1.998.878 131.139 2.130.017
Bens baixados por venda (280.736) (27.906) (308.642) (1.850.562) (64.885) (1.915.447)
Transferéncia} para o estoque do ) } } (73.820) } (73.820)
segmento Original
Em 31 de dezembro de 2018 61.901 6.108 68.009 436.749 147.862 584.611
Depreciagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2017 (43.444) (22.755) (66.199) (74.411) (56.060) (130.471)
Bens transferidos do imobilizado (89.354) (1.184) (90.538) (286.314) (80.641) (366.955)
Bens baixados por venda 112.015 18.582 130.597 273.293 32.287 305.580
Transferencw.) para o estoque do R B B 5.019 B 5.019
segmento Original
Em 31 de dezembro de 2018 (20.783) (5.357) (26.140) (82.413) (104.414) (186.827)
Saldo residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 67.830 3.036 70.866 287.842 25.548 313.390
Saldo em 31 de dezembro de 2018 41.118 751 41.869 354.336 43.448 397.784
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13. Tributos a recuperar

Controladora

Consolidado

31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018
PIS e COFINS 31.986 24175 126.566 96.318
INSS 61.329 57.205 84.465 75.350
ICMS 13.859 10.898 42.928 33.588
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 5.037 3.947 34.164 20.555
Outros 2.281 2.045 5.627 5.918
Total 114.492 98.270 293.750 231.729
Ativo circulante 50.689 37.326 155.284 117.507
Ativo nao circulante 63.803 60.944 138.466 114.222
Total 114.492 98.270 293.750 231.729
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14. Investimentos

Os investimentos sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as informagdes contabeis das investidas, conforme a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo de
Patriménio patrimoénio Saldo
liquido em Participacao Equivaléncia Saldo Ativo liquido negativo Saldo ativo Equivaléncia Saldo Ativo Ativo

Investimentos 31/12/2019 % patrimonial 31/12/2019 31/12/2019 (ii) 31/12/2018 patrimonial 31/12/2019 31/12/2018

Avante Veiculos 20.222 99,99 179 20.222 - 20.043 - - -
BBC Pagamentos (v) 27 99,99 (43) 27 - - - - -
BRT Sorocaba Concessionarias (iv) - 49,25 - - - - (1.201) 5.609 2.715
CS Brasil Transportes 594.314 - 23.642 - - 563.691 - - -
CS Brasil Frotas 530.521 - 31.821 - - 287.750 - - -
CS Brasil Participagdes 373.776 99,99 8.319 373.776 - - - - -
Joseense Transportes - - (728) - - - - - -
JSL Corretora 8.864 99,99 550 8.864 - 8.314 - - -
JSL Empreendimentos Imobiliarios 3.248 99,99 (1.469) 3.248 - 4.717 - - -
JSL Europe 31.573 100,00 (5.111) 31.573 - 5.480 - - -
JSL Finance (17.920) 100,00 (23.617) - (17.920) - - - -
JSLF1 90.282 99,99 7.437 90.282 - 82.946 - - -
Medlogistica 1.282 99,99 444 1.282 - 944 - - -
Mogi Mob 20.014 99,99 14 20.014 - - - - -
Mogipasses 8.609 99,99 1.806 8.609 - 6.803 - - -
Movida Participagdes 2.300.999 55,11 135.093 1.268.013 - 1.163.402 - - -
Original Distribuidora (v) (239) 99,99 (218) - (239) - - - -
Original Veiculos 109.345 99,99 3.948 109.345 - 105.558 - - -
Ponto Veiculos 38.488 99,99 6.754 38.488 - 31.734 - - -
Quick Armazéns 5.427 99,99 213 5.427 - 5.215 - - -
Quick Logistica 18.442 99,99 (3.291) 18.442 - 21.733 - - -
Sinal Servigos 3 99,99 (1) 3 - 4 - - -
Vamos 490.754 99,99 141.782 490.754 - 581.483 - - -
TPG Transportes 10.400 99,99 788 10.400 - - - - -
Yolanda 24137 99,99 395 24137 - 23.742 - - -
Mais-valia de ativo imobilizado - - - 12.814 - 18.379 - - -
Agio na aquisigéo de negdcios (i) - - - 6.481 - 6.481 - - -
Outros (iii) - - - - - - - 1.107 1.039
Total de investimentos 328.707 2.542.201 (18.159) 2.938.419 (1.201) 6.716 3.754

(M)
(if)
(iii)

(iv)
V)

Agio gerado na aquisigdo de empresas e negécios, classificados como investimento na Controladora conforme CPC 18 (R2) / IFRS 10 - Investimento em Coligada, em Controlada e
Empreendimento Controlado em Conjunto;

Refere-se a provisdo para perda com controladas com patriménio liquido negativo que foram classificados no grupo de “Outras contas a pagar’. Como parte do processo de captagdo dos
Bonds, a controlada JSL Finance é uma das entidades veiculos para gestao da captacéo. Os resultados apurados s&o principalmente relacionados a juros da divida, liquidos dos rendimentos
dos recursos mantidos aplicados por essa entidade. Esse saldo negativo é suprido pela Companhia por aportes de Capital nos meses de pagamento dos juros;

Refere-se ao investimento da controlada Movida na empresa E-moving;

Conforme demonstrado na nota explicativa 1.1, refere-se ao investimento da controlada CS Brasil Transportes na empresa BRT Sorocaba que esta em fase pré-operacional; e

Empresa em fase pré-operacional.

85



JSL S.A.
Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

14.1. Movimentagao dos investimentos

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 estao demonstradas a seguir:

Controladora

Ganhos Dividendos e
Reestruturagdo patrimoniais Baixas de Resultado de  Amortizagao juros sobre Outras
Investimentos 31/12/2018 Aporte PP na . X equivaléncia mais-valia . movimentagées 31/12/2019
societaria (iii) . = investimentos . . i capital "
participagao patrimonial agio L (i)
de controladas proprio
Avante Veiculos 20.043 - - - - 179 - - - 20.222
BBC Pagamentos - 70 - - - (43) - - - 27
CS Brasil Transportes (v) 563.691 - (9.827) - (579.400) 23.642 - - 1.894 -
CS Brasil Frotas 287.750 - (318.524) - - 31.821 - - (1.047) -
CS Brasil Participagdes - 46.933 318.524 - - 8.319 - - - 373.776
Joseense Transportes (v) - 14.000 116 - (13.388) (728) - - - -
JSL Corretora 8.314 - - - - 550 - - - 8.864
JSL Empreendimentos Imobiliarios 4.717 - - - - (1.469) - - - 3.248
JSL Europe 5.480 31.430 - - - (5.111) - - (226) 31.573
JSLF1 82.946 - - - - 7.437 - - (101) 90.282
Medlogistica 944 - - - - 444 - (106) - 1.282
Mogi Mob - 19.900 100 - - 14 - - - 20.014
Mogipasses 6.803 - - - - 1.806 - - - 8.609
Movida Participagdes (iv) 1.163.402 - - 177.963 (148.438) 135.093 - (62.142) 2.135 1.268.013
Original Veiculos 105.558 - - - - 3.948 - - (161) 109.345
Ponto Veiculos 31.734 - - - - 6.754 - - - 38.488
Quick Armazéns 5.215 - - - - 213 - - (1) 5.427
Quick Logistica 21.733 - - - - (3.291) - - - 18.442
Sinal Servigos 4 - - - - (1) - - - 3
TPG Transportes - - 9.611 - - 788 - - 1 10.400
Vamos 581.483 - - - - 141.782 - (233.865) 1.354 490.754
Yolanda 23.742 - - - - 395 - - - 24.137
Mais-valia de ativo imobilizado (i) 18.379 - - - - - (5.565) - - 12.814
Agio na aquisigéo de negdcios 6.481 - - - - - - - - 6.481
Total investimentos 2.938.419 112.333 - 177.963 (741.226) 352.542 (5.565) (296.113) 3.848 2.542.201
Proviséo para perda em investimento
JSL Finance (53.102) - - - - (23.617) - - 58.799 (17.920)
Original Distribuidora (21) - - - - (218) - - - (239)
Total de investimentos, liquidos de
provisao para perda 2.885.296 112.333 - 177.963 (741.226) 328.707 (5.565) (296.113) 62.647 2.524.042

(i)  No exercicio foi registrada a baixa da mais-valia de bens do ativo imobilizado proveniente de combinagdo de negdcios, pela venda dos ativos correspondentes. Adicionalmente, foi registrada
sua amortizagao regular pela vida util;

(i) Refere-se ao efeito reflexo de equivaléncia dos saldos de reservas de capital nas controladas decorrentes de planos de pagamento baseado em agdes e marcagéo a mercado de aplicagbes
classificadas a valor justo por meio de outros resultados abrangentes que foram registradas no patriménio liquido das controladas JSL Finance e Vamos;

(i)  Refere-se a reestruturacao societaria realizada nas operagdes da controlada CS Brasil, conforme notas explicativas 1.1 (iii), (vii) e (viii);

(iv) Em 25 de julho de 2019 a controlada Movida Participagdes realizou ofertas subsequentes primaria e secundaria de agdes, conforme mencionado na nota explicativa 1.2.1 (a), resultando em
um ganho patrimonial de R$ 177.963 e na baixa do custo respectivo das acdes alienadas de R$ 148.438;

(v) A baixa do investimento CS Brasil Transportes no montante de R$ 579.400 refere-se a venda da Companhia para a controlada CS Brasil Participagdes conforme descrito na nota explicativa
1.1. (vii). O montante de baixa de R$ 13.388 refere-se a alienagdo da empresa Joseense Transportes conforme nota explicativa 1.2.1. (c).
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Controladora

Realizagao Ganho na
Recompra Resultado de da mais- Amortizagao participagao Dividendos e Outras
Investimentos 31/12/2017 Remensuragao Saldo em Aporte de agoes Redugéao/alienagao Cisao equivaléncia valia dos mais-valia agio de juros sobre movimentagoes 31/12/2018
CPC48/FRS9e 01/01/2018 (iv) Investimento (xi) (v) patrimonial bens, agio (ii) controladas capital préprio (iii)
CPC 47/ IFRS 15 (i) (vi)

Mogipasses 17.487 B 17.487 B 1.816 (12.500) 6.803
Yolanda 24.596 (861) 23.735 - 7 - 23.742
JSL Empreendimentos Imobiliarios 6.126 - 6.126 - - (1.409) - 4.717
CS Brasil Transportes 518.284 - 518.284 21.000 - (100) 40.764 - (16.637) 380 563.691
Vamos (viii) 610.967 170 611.137 20.807 (94.193) (82.879) 108.727 66.228 (47.122) (1.222) 581.483
Medlogistica 453 - 453 - - - 706 - (215) - 944
Quick Logistica 28.313 315 28.628 - (6.896) - 1 21.733
Quick Armazéns 5.321 - 5.321 - - (106) - - 5.215
CS Berasil Frotas (ix) 236.320 - 236.320 38.586 - - - 22.950 (18.114) 8.008 287.750
Quatai Transporte de Passageiros (x) - - - 8.900 - (8.960) 100 (40) - - -
Movida (vii) 842.733 (10.050) 832.683 299.888 (5.459) (19.502) 106.167 1.906 (52.597) 316 1.163.402
Original Veiculos 103.055 - 103.055 - - - 2.487 - - 16 105.558
Ponto Veiculos 28.204 - 28.204 - 3.527 - 3 31.734
Avante Veiculos 19.409 - 19.409 - 684 - (50) 20.043
iﬁjl_a.(:orretora e Administradora de seguros 5.550 _ 5.550 - 2.763 - 1 8.314
Servim Servigos Logisticos - 1 - @) - - 4
JSL Europe - 19.332 - - (13.855) - 3 5.480
JSLF1 Participagdes - - - - - 82.879 - - - - 67 82.946
Mais-valia de ativo imobilizado 32.403 - 32.403 - - - (8.201) (5.824) - 1 18.379
Agio concessionarias 6.481 - 6.481 - - - - - - - - - 6.481
Total investimentos 2.485.702 (10.426) 2.475.276 408.524 (99.652) 28.462) 268.285 (8.201) (5.824) 68.134 (147.185) 7.524 2.938.419
Provis&o para perda em i

JSL Europe (12.228) - (12.228) 12.228 - - - - -
JSL Finance (10.411) - (10.411) - - (11.462) - (31.229) (53.102)
Original Distribuidora - - - 1 - (22) - - (21)
Total de investimentos, liquidos de 2.463.063 (10.426) 2.452.637 420.753 (99.652) (28.462) 256,801 (8.201) (5.824) 68.134 (147.185) (23.705) 2.885.296

provisao para perda

(i) Refere-se a baixa da mais-valia de bens do ativo imobilizado, proveniente de combinag¢do de negécios, pela venda dos ativos correspondentes;
(i)  Refere-se a amortizagdo de mais-valia proveniente de combinacéo de negdcios;
(i) Refere-se ao efeito reflexo de equivaléncia dos saldos de reservas de capital nas controladas decorrentes de planos de pagamento baseado em agdes e marcagao a mercado de aplicagbes

classificadas a valor justo por meio de outros resultados abrangentes que foram registradas no patriménio liquido das controladas JSL Finance e Vamos;

(iv)

tesouraria, cancelamento, alienagdo e/ou para atender o eventual exercicio de opgdes no ambito do programa de remuneragéo baseada em agdes;
(v) Conforme divulgado nas notas explicativas 1.2.2 (c) e 1.2.2 (d), as movimentagbes referem-se as cisées parciais ocorridas nas controladas CS Brasil e Vamos, respectivamente;

Refere-se a recompra de agdes da Vamos efetuada pela JSL, conforme mencionado na nota explicativa 1.2.2. (a), e, houve a recompra de agdes pela controlada Movida para manutengdo em

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, em decorréncia da recompra de agdes da Vamos, apurou-se ganho no montante de R$ 66.228 referente a diferenga entre o valor patrimonial
Em 8 de novembro de 2018, a JSL S.A. efetuou a complementagdo do aumento de capital social da controlada Movida, no montante de R$ 299.888, passando a deter uma participagéo total
Conforme mencionado na nota explicativa 1.2.2. (a), a Companhia efetuou a recompra de agdes da Vamos e como parte do pagamento entregou 3.037.500 ag¢des proprias aos vendedores no

Em 31 de dezembro de 2018, houve aporte de capital social da JSL S.A. no montante total de R$ 38.586, e da CS Brasil no valor de R$ 34.999, diluindo a participagdo da JSL S.A;
Conforme a nota explicativa 1.2.2. (c) a Companhia efetuou aporte de capital na Quatai no montante de R$ 8.900; e

(vi)
das agdes com o valor negociado;
(vii)
de 70,12%;
(viii)
montante de R$ 20.807.
(ix)
(x)
(xi)

Conforme notas explicativas 1.2.2 (c) e 1.2.2 (a) a alienacéo de investimentos de R$ 8.960 refere-se a venda da Quatai e a redugéo de capital de R$ 19.502 na Movida refere-se a recompra
de agdes da controlada Vamos.
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14.2. Saldos patrimoniais e de resultado das controladas

Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas em 31 de dezembro de 2019 e 2018 estao apresentados a seguir:

31/12/2019
Controladora
. Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndao Patriménio Receitas Custos e . L'ucro'l .
Investimentos . . . . P P (prejuizo) liquido
circulante circulante circulante circulante liquido liquidas despesas do exercicio

Avante Veiculos 23.459 8.289 9.484 2.042 20.222 57.385 (57.206) 179
BBC Pagamentos 7.100 - 7.073 - 27 - (43) (43)
CS Brasil Transportes 493.687 654.622 269.702 284.293 594.314 626.240 (602.598) 23.642
CS Brasil Frotas 391.602 545.121 157.741 248.461 530.521 355.033 (309.873) 45.160
CS Brasil participagbes 1.733 1.213.497 94.481 746.973 373.776 8.319 - 8.319
Joseense Transportes - - - - - 5.583 (6.311) (728)
JSL Corretora 9.414 109 651 8 8.864 5.050 (4.500) 550
JSL Empreendimentos Imobiliarios 440 8.025 5.029 188 3.248 (21) (1.448) (1.469)
JSL Europe 1.927.726 736.005 96.380 2.535.778 31.573 - (5.111) (5.111)
JSL Finance 718.084 - - 736.004 (17.920) - (23.617) (23.617)
JSLF1 61.327 30.102 1.147 - 90.282 7.437 - 7.437
Medlogistica 3.121 33.851 7.099 28.591 1.282 14.703 (14.259) 444
Mogi Mob 29.449 31.391 36.033 4.793 20.014 10.734 (10.720) 14
Mogipasses 41.937 239 12.039 21.528 8.609 2.793 (987) 1.806
Movida Participagoes 1.949.183 5.293.634 2.239.379 2.702.439 2.300.999 3.836.044 (3.608.229) 227.815
Original Distribuidora 1.680 877 2.166 630 (239) 2.661 (2.879) (218)
Original Veiculos 137.176 97.180 97.024 27.987 109.345 616.160 (612.212) 3.948
Ponto Veiculos 42.126 28.894 25.255 7.277 38.488 152.934 (146.180) 6.754
Quick Armazéns 1.751 3.686 10 - 5.427 20 193 213
Quick Logistica 33.784 30.364 32.756 12.950 18.442 80.981 (84.272) (3.291)
Sinal Servigos 7 7 - 11 3 - (1) (1)
TPG Transportes 13.064 6.602 8.126 1.140 10.400 1.564 (776) 788
Vamos 1.013.084 2.040.765 681.340 1.881.755 490.754 1.211.508 (1.069.726) 141.782
Yolanda 3.535 43.825 7.260 15.963 24.137 8.588 (8.193) 395
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Avante Veiculos

CS Brasil Frotas

CS Brasil Transportes
JSL Corretora

JSL Empreendimentos Imobiliarios
JSL Europe

JSL Finance

JSLF1

Medlogistica
Mogipasses

Movida Participagdes
Original Distribuidora
Original Veiculos
Ponto Veiculos

Quick Armazéns
Quick Logistica

Sinal Servigos
Vamos

Yolanda

31/12/2018
Controladora
Lucro

Passivo (prejuizo)

Ativo Ativo nao Passivo nao Patriménio Receitas Custos e liquido do

circulante circulante circulante circulante liquido liquidas despesas exercicio
24.934 5.197 9.750 338 20.043 52.263 51.579 684
169.013 349.629 131.799 69.094 322.749 159.259 (136.309) 22.950
268.321 627.245 195.040 136.835 563.691 670.954 (630.190) 40.764
8.844 83 593 20 8.314 8.726 5.963 2.763
352 9.434 5.007 62 4.717 207 (1.616) (1.409)
1.851.315 688.266 92.991 2.441.110 5.480 - (13.855) (13.855)
635.165 - - 688.267 (53.102) - (11.462) (11.462)
145.277 19.264 67.944 13.651 82.946 35.683 (28.638) 7.045
2.556 15 1.627 - 944 8.259 (7.552) 707
35.247 268 7.203 21.509 6.803 2.579 (763) 1.816
1.435.941 3.756.360 1.642.881 1.890.578 1.658.842 2.538.599 (2.378.845) 159.754
1.377 25 1.423 - (21) 18 (51) (22)
121.463 67.137 78.133 4.909 105.558 525.341 522.854 2.487
38.121 18.722 23.694 1.415 31.734 128.101 124.574 3.527
1.775 3.450 10 - 5.215 (201) 95 (106)
33.061 26.840 28.609 9.559 21.733 103.291 (110.187) (6.896)
4 - - - 4 - (7) (7)
450.198 1.573.234 524.196 917.753 581.483 938.946 (833.054) 105.892
2.601 29.403 7.920 342 23.742 13.411 (13.404) 7
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Dividendos a receber
A movimentagéo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 estdo demonstradas a seguir:

Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2018

93.331
Dividendos e juros sobre capital préprio declarados no exercicio 296.113
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos no exercicio (355.505)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 33.939

Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2017

29.847
Dividendos e juros sobre capital préprio declarados no exercicio 147.185
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos no exercicio (83.701)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 93.331
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15. Imobilizado

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 estdo demonstradas a seguir:

Custo:

Em 31 de dezembro de 2018

Adogéo inicial ao CPC 06 (R2) / IFRS 16 (ii)
Saldo em 1°de janeiro de 2019

Adicdes

Remensuragao

Transferéncias

Transferéncia para bens destinados a venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 31 de dezembro de 2019

Depreciagdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2018

Despesa de depreciagao no exercicio
Transferéncias

Transferéncia para bens destinados a venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 31 de dezembro de 2019

Saldo liquido:

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Saldo Em 31 de dezembro de 2019

Taxa média de depreciagdao no exercicio:
Veiculos leves

Veiculos, maquinas e equipamentos pesados

Outros

Controladora

Benfeitorias

Maquinas e em Computadores Moveis e Construgdes
Veiculos 1q f putac o em Direito de uso  Outros Total
equipamentos propriedade e periféricos  utensilios
X andamento
de terceiros

1.342.046 412.382 178.104 24.291 28.988 20.521 - 188.987 2.195.319
- - - - - - 179.413 - 179.413
1.342.046 412.382 178.104 24.291 28.988 20.521 179.413 188.987 2.374.732
340.468 37.530 20 5.567 4.436 14.409 7.766 78 410.274
- - - - - - (10.853) - (10.853)
(29) 22 1.170 (121) 143 (751) - (434) -
(364.200) (78.978) - - - - - - (443.178)
(29.877) (19.881) - (910) (481) - - (1.047) (52.196)
1.288.408 351.075 179.294 28.827 33.086 34.179 176.326 187.584 2.278.779
(412.987) (236.060) (51.369) (14.535) (14.467) - - (59.060) (788.478)
(116.734) (38.977) (8.729) (3.347) (2.809) - (33.666) (15.979) (220.241)
(8) 6 (274) - 2 - - 274 -
115.882 52.993 - - - - - - 168.875
6.205 19.613 - 232 230 - - 1.057 27.337
(407.642) (202.425) (60.372) (17.650) (17.044) - (33.666) (73.708) (812.507)
929.059 176.322 126.735 9.756 14.521 20.521 - 129.927 1.406.841
880.766 148.650 118.922 11.177 16.042 34.179 142.660 113.876 1.466.272

9,0% - - - - - - -

7,1% 10,1% - - - - - -

- - 6,3% 20,1% 10,0% - 18,9% 8,9%

(i) Inclui baixas por avarias e ativos imobilizados sinistrados no valor residual de R$ 1.997 e baixa por integralizagdo de bens em controladas no valor

residual de R$ 21.675;

(i) Refere-se a adogéo inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos, conforme nota explicativa 4.1. Esses direitos de uso referem-se integralmente a

contratos de arrendamento de imoveis.
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Controladora

Benfeitorias

Construgoes

Vei Maquinas e em Computadores Moveis e
eiculos " . e o Outros em Total

equipamentos propriedade e periféricos utensilios andamento

de terceiros

Custo:
Em 31 de dezembro de 2017 1.323.915 388.810 180.547 16.352 25.279 189.265 7.728 2.131.896
Adigoes 252.940 43.190 393 8.278 3.182 43 12.813 320.839
Transferéncias (884) 615 20 (8) 551 (274) (20) -
Transferéncia para bens destinados a venda (231.363) (8.223) - - - - - (239.586)
Baixa de ativos e outros (i) (2.562) (12.010) (2.856) (331) (24) (47) - (17.830)
Em 31 de dezembro de 2018 1.342.046 412.382 178.104 24.291 28.988 188.987 20.521 2.195.319
Depreciagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2017 (391.550) (194.846) (44.580) (12.017) (11.520) (44.805) - (699.318)
Despesa de depreciagdo no exercicio (111.435) (42.831) (9.000) (2.643) (2.571) (14.418) - (182.898)
Transferéncias 335 (83) - - (380) 128 - -
Transferéncia para bens destinados a venda 89.354 1.184 - - - - - 90.538
Baixa de ativos e outros (i) 309 516 2.211 125 4 35 - 3.200
Em 31 de dezembro de 2018 (412.987) (236.060) (51.369) (14.535) (14.467) (59.060) - (788.478)
Saldo liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 932.365 193.964 135.967 4.335 13.759 144.460 7.728 1.432.578
Saldo em 31 de dezembro de 2018 929.059 176.322 126.735 9.756 14.521 129.927 20.521 1.406.841
Taxa média de depreciacao (%) - no exercicio:
Veiculos leves 10,3% - - - - - -
Veiculos, maquinas e equipamentos pesados 9,1% 12,1% - - - - -
Outros - - 5,0% 13,0% 9,5% 7,6% -

(i) Refere-se principalmente a baixa por sinistros no valor de R$ 967. Adicionalmente, em 2018 ocorreram baixas de bens para integralizag&o de capital em

controladas de R$ 11.148.
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Custo:

Em 31 de dezembro de 2018

Adocéo inicial ao CPC 06 (R2) / IFRS 16 (ii)
Saldo em 1° de janeiro de 2019

Adigdes

Remensuragéo

Transferéncias

Transferéncia para bens destinados a venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 31 de dezembro de 2019

Depreciagdao acumulada:

Em 31 de dezembro de 2018

Despesa de depreciagédo no exercicio
Transferéncias

Transferéncia para bens destinados a venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 31 de dezembro de 2019

Saldo liquido:

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Saldo Em 31 de dezembro de 2019

Taxa média de depreciagado no exercicio:
Veiculos leves

Veiculos, maquinas e equipamentos pesados
Outros

Consolidado

Veiculos

Benfeitorias

Construgoes

Vei Maquinas e em Computadores Moveis e - Direito
eiculos em . L iféri t ili Edificios Terrenos em de uso Outros Total
andamento equipamentos zroprleqade e periféricos  utensilios andamento
e terceiros
6.904.064 124.263 1.144.867 352.917 48.488 56.671 20.771 15.917 43.183 - 208.981 8.920.122
- - - - - - - - - 504.788 - 504.788
6.904.064 124.263 1.144.867 352.917 48.488 56.671 20.771 15.917 43.183  504.788 208.981 9.424.910
5.137.250 172.280 210.669 1.840 12.447 16.305 2 3 39.025 85.152 814 5.675.787
- - - - - - - - - 46.066 - 46.066
25.789 (31.197) 5.780 16.708 598 (803) - 3) (16.457) - (415) -
(3.098.668) - (217.350) - - - - - - - - (3.316.018)
(154.720) - (1.749) (405) (3.031) (824) (17) - (831)  (21.205)  (1.924) (184.706)
8.813.715 265.346 1.142.217 371.060 58.502 71.349 20.756 15.917 64.920 614.801 207.456 11.646.039
(925.390) - (447.490) (136.615) (33.218) (27.286) (7.443) - - - (63.273) (1.640.715)
(585.505) - (121.526) (31.543) (6.233) (6.092) (2.194) - - (127.308) (16.379) (896.780)
103 - (132) (271) 7 19 - - - - 274 -
342.245 - 153.159 - - - - - - - - 495.404
6.649 - 1.213 - 1.739 - 85 - - 99 1.272 11.057
(1.161.898) - (414.776) (168.429) (37.705) (33.359) (9.552) - - (127.209) (78.106) (2.031.034)
5.978.674 124.263 697.377 216.302 15.270 29.385 13.328 15.917 43.183 - 145.708 7.279.407
7.651.817 265.346 727.441 202.631 20.797 37.990 11.204 15.917 64.920 487.592 129.350 9.615.005
5,4% - - - - - - - - - -
9,3% - 11,5% - - - - - - - -
- - - 9,6% 19,2% 10,0% 9,2% - - 22,7% 8,9%

(i) Inclui baixas de custo e depreciagdo por conta de avarias e ativos imobilizados sinistrados no valor residual de R$ 100.993 e baixa por alienagdo da
controlada Joseense no valor residual de R$ 13.796;
(i) Refere-se a adogéo inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos, conforme nota explicativa 4.1. Esses direitos de uso referem-se integralmente a
contratos de arrendamento de iméveis.
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Consolidado

Benfeitorias

Veiculos em Maquinas e em Computadores Moveis e Construgdes
Veiculos . L P e Edificios Outros Terrenos em Total
andamento equipamentos propriedade e periféricos utensilios andamento
de terceiros

Custo:
Em 31 de dezembro de 2017 5.628.526 67.912 1.061.062 357.000 37.998 50.027 16.451 220.669 15.917 11.128  7.466.690
Adicdes 3.381.329 103.803 198.924 1.060 10.873 7.230 12 1.736 - 34.855  3.739.822
Transferéncias 34.722 (47.452) 17.689 (1.085) (20) (419) 4.355 (4.990) - (2.800) -
Transferéncia para bens destinados a venda (1.998.878) - (131.139) - - - - - - - (2.130.017)
Baixa de ativos e outros (i) (141.635) - (1.669) (4.058) (363) (167) (47) (8.434) - - (156.373)
Em 31de dezembro de 2018 6.904.064 124.263 1.144.867 352.917 48.488 56.671 20.771 208.981 15.917 43.183  8.920.122
Depreciagdao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2017 (779.750) - (410.047) (110.636) (28.887) (22.562) (4.351) (53.843) - - (1.410.076)
Despesa de depreciagdo no exercicio (443.850) - (118.342) (29.913) (4.554) (4.993) (2.195) (15.202) - - (619.049)
Transferéncias (865) - (648) 740 - 96 (897) 1.574 - - -
Transferéncia para bens destinados a venda 286.314 - 80.641 - - - - - - - 366.955
Baixa de ativos e outros (i) 12.761 - 906 3.194 223 173 - 4.198 - - 21.455
Em 31 de dezembro de 2018 (925.390) - (447.490) (136.615) (33.218) (27.286) (7.443) (63.273) - - (1.640.715)
Saldo liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.848.776 67.912 651.015 246.364 9.111 27.465 12.100 166.826 15.917 11.128  6.056.614
Saldo em 31 de dezembro de 2018 5.978.674 124.263 697.377 216.302 15.270 29.385 13.328 145.708 15.917 43.183  7.279.407
Taxa média de depreciagado no exercicio:
Veiculos leves 4,8% - - - - - - - - -
Veiculos, maquinas e equipamentos pesados 8,9% - 11,8% - - - - - - -
Outros - - - 8,5% 20,0% 8,9% 10,6% 7,3% - -

(i) Refere-se principalmente a baixa por sinistros no valor de R$ 118.206.
(i) Referem-se a adigGes por combinagdes de negécios das Sociedades Borgato e Movida Premium, incluindo a mais valia de R$ 4.171 e R$ 1.665
respectivamente.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Arrendamento de itens do ativo imobilizado

Parte dos ativos foram adquiridos pelo Grupo JSL por meio de arrendamento mercantil, substancialmente
representados por veiculos, maquinas e equipamentos. Esses saldos integram o ativo imobilizado de acordo
com o demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018

Custo - arrendamento mercantil capitalizado 158.651 72.465 500.983 217.090

Depreciagdo acumulada (31.390) (13.982) (60.338) (29.138)

Saldo contabil, liquido 127.261 58.483 440.645 187.952
Intangivel

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

(1Ag !Ic)v Softwares Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2018 232.609 51.092 1.157 284.858
Adicoes - 11.593 - 11.593
Baixas - (139) - (139)
Em 31 de dezembro de 2019 232.609 62.546 1.157 296.312
Amortizagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2018 - (33.971) (330) (34.301)
Despesas de amortizagao no exercicio - (6.478) (23) (6.501)
Baixas - 9 - 9
Em 31 de dezembro de 2019 - (40.440) (353) (40.793)
Saldo liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2018 232.609 17.121 827 250.557
Saldo em 31 de dezembro de 2019 232.609 22.106 804 255.519
Taxa média de amortizagao no exercicio: - 20,0% 10,0% -

Controladora
Agio

(16.1) Softwares Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2017 232.609 47.458 1.157 281.224
Adicoes - 3.636 - 3.636
Baixas - (2) - (2)
Em 31 de dezembro de 2018 232.609 51.092 1.157 284.858
Amortizagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2017 - (27.572) (308) (27.880)
Despesas de amortizagdo no exercicio - (6.400) (22) (6.422)
Baixas - 1 - 1
Em 31 de dezembro de 2018 - (33.971) (330) (34.301)
Saldo liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 232.609 19.886 849 253.344
Saldo em 31 de dezembro de 2018 232.609 17.121 827 250.557
Taxa média de amortizagdo no exercicio: - 13,0% 10,0%
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Custo:

Em 31 de dezembro de 2018
Adigdes

Baixas

Em 31 de dezembro de 2019

Amortizagao acumulada:

Em 31 de dezembro de 2018
Despesas de amortizagdo no exercicio
Baixas

Em 31 de dezembro de 2019

Saldo liquido:

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Saldo em 31 de dezembro de 2019
Taxa média de amortizagdo no
exercicio:

Custo:

Em 31 de dezembro de 2017
Adicbes

Baixas

Transferéncias

Em 31 de dezembro de 2018

Amortizagdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2017
Despesas de amortizagédo no exercicio
Baixas

Em 31 de dezembro de 2018

Saldo liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2017
Saldo em 31 de dezembro de 2018

Consolidado

i Acordo de nao Fundo
Agio competicao e de Outros
(16.1)  carteirade  SOTWares ., o&rcio (i) Total
clientes (i)
336.377 54.904 91.608 54.306 14.704 551.899
- - 76.075 - 229 76.304
- - (3.253) - (4191 (7.444)
336.377 54.904 164.430 54.306 10.742 620.759
- (17.945) (40.844) (3.720) (4.814) (67.323)
- (4.380) (9.519) - (6.065) (19.964)
- - 397 - 3.866 4.263
- (22.325) (49.966) (3.720) (7.013) (83.024)
336.377 36.959 50.764 50.586 9.890 484.576
336.377 32.579 114.464 50.586 3.729 537.735
- 20,0% 20,0% - 11,8%
Consolidado
Acordo de
Agio nao Fundo de Outros
9 competicdo Softwares comércio s Total
(16.1) . . (i)
e carteira (i)
de clientes
336.377 54.904 60.980 56.978 12.037 521.276
- - 32.343 - 144 32.487
- - (1.715) - (149) (1.864)
- - - (2.672) 2.672 -
336.377 54.904 91.608 54.306 14.704 551.899
- (8.395) (33.160) (3.720) (4.282) (49.557)
- (9.550) (7.686) - (532) (17.768)
- - 2 - - 2
- (17.945) (40.844) (3.720) (4.814) (67.323)
336.377 46.509 27.820 53.258 7.755 471.719
336.377 36.959 50.764 50.586 9.890 484.576
20,0% 10,0% - 10,0%

Taxa média de amortizagao no exercicio: -

(i) Refere-se principalmente a: R$ 8.972 pagos na aquisigdo de pontos comerciais que abrigam lojas da
Movida, alocados @ UGC Movida; R$ 30.814 de direitos de concessio e de exploragdo da marca MAN,
alocados a UGC Transrio; e aos direitos de concessdo da marca Valtra no valor de R$ 10.800, alocado a

UGC Valtra;

(ii) Referem- se principalmente aos direitos de concesséo adquiridos para prestagéo de servigos de transporte
urbano no municipio de Sdo José dos Campos — SP, adquiridos em 2008 e com prazo de 12 anos, e
prestacao de servigos de transporte urbano no municipio de Sorocaba - SP, adquiridos em 2011 pelo prazo
de 8 anos, renovados em 01 de novembro de 2019 por um prazo adicional de 8 anos.
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Agio decorrente da combinagio de negécios
Abaixo um resumo da alocagao do agio liquido de impairment,

Controladora
31/12/2019 31/12/2018

_Agios decorrentes das combinagées de negécios por segmento
JSL Logistica 232.609 232.609
Total 232.609 232.609

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Agios decorrentes das combinagdes de negécios por segmento

JSL Logistica 232.609 232.609
Original Concessionérias 6.481 6.481
Movida 4.049 4.049
Vamos 86.877 86.877
BBC 6.361 6.361
Total 336.377 336.377

Teste de reducgao ao valor recuperavel (“Impairment”)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o Grupo realizou o teste anual de impairment das suas UGCs
abaixo descritas e ndo apurou perdas sobre os valores contabilizados de seus intangiveis de vida util indefinida,
agio e fundo de comércio.

As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2019 s&o as que seguem:

JSL Original
Unidades Geradoras de Caixa Logistica Movida BBC Concessionarias Vamos  Valtra Transrio
Taxas de desconto (WACC) 11,20% 10,20% 15,60% 10,90% 917% 10,13% 9,17%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,50% 3,50% 3,55% 3,50% 3,55% 3,55% 3,55%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (i) -média para 8.35% 13,01% 60,38% 6.12% 6,00% 1370%  8.60%

os préximos 5 anos

(i) Lucro antes dos juros, impostos, depreciagao e amortizagdo (“LAJIDA”);

. Utilizagao do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) como parametro apropriado para determinar a
taxa de desconto a ser aplicada aos fluxos de caixa livres;

° Projecdes de fluxo de caixa preparadas pela Administragao que compreendem o periodo de 5 anos, de
janeiro de 2020 a dezembro de 2024;

° Todas as projecdes foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando o efeito da inflagao;

. Os fluxos de caixa foram descontados considerando a convencédo de meio periodo (“mid period”),
assumindo a premissa de que os fluxos de caixa s&o gerados ao longo do ano.

Os valores recuperaveis estimados para as UGCs foram superiores aos seus valores contabeis. A
Administragao identificou a premissa principal para a qual alteragdes razoavelmente possiveis podem acarretar
em impairment. A tabela abaixo apresenta o montante pelo qual alteragdes individuais nessa premissa basica
poderiam resultar no valor recuperavel da UGC ser igual ao valor contabil:

Alteracao requerida para o valor recuperavel ser igual ao valor contabil

Em pontos percentuais (%) JSL Original
Logistica Movida BBC Concessiondrias Vamos Valtra Transrio
Taxa de desconto (WACC) 0,80 0,60 21,39 4,60 4,19 0,28 3,93
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17. Fornecedores

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018

Veiculos, maquinas e equipamentos 4,508 29.741 1.500.092 1.024.461
Pecas e manutengéo 16.522 9.067 50.299 47.730
Partes relacionadas (nota 28.1) 12.792 7.282 222 -
Material de estoque 13.476 16.298 16.512 23.934
Servigos contratados 15.732 23.524 54.284 28.624
Aluguel de imoéveis 3.455 3.028 5.139 4.646
Outros 5.280 4.576 65.165 66.012
Total 71.765 93.516 1.691.713 1.195.407

18. Floor plan

Parte das compras de veiculos novos para o segmento de concessionarias de veiculos € paga com prazo
estendido pelo uso do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados e pegas automotivas
“Floor plan”, com concessao de crédito rotativo cedido por instituicbes financeiras e com a anuéncia das
montadoras. Tais programas possuem, em geral, prazo de caréncia de até 180 dias, que isenta a Companhia
de qualquer 6nus limitado até a emisséo da nota fiscal de venda, se for em prazo inferior. Apds esse exercicio,
incide taxa de juros de até 100% do CDI mais spread de até 0,5% ao més. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, o Grupo utilizou apenas o periodo de caréncia dos créditos rotativos. O saldo apresentado
no Consolidado em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 106.735 (R$ 93.588 em 31 de dezembro de 2018).

19. Risco sacado a pagar - montadoras

Consolidado

31/12/2019 Movimentagdo 31/12/2018
Modalidade ’Tgxa Vencimento Total Novos Amortizagao Juros Jurc_)s Total
média a.a. contratos pagos apropriados

Em moeda nacional
Risco sacado 6,7% set/20 12.051 24.939 (11.247) (1.827) 186 -

O Grupo, por meio de suas controladas CS Brasil Transportes e CS Brasil Frotas firmou convénios com
instituicdes financeiras denominado “risco sacado" para gerir os valores a serem pagos de compras de veiculos
junto a montadoras. Nessa operagdo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das
vendas de veiculos para as instituigdes financeiras.

Os contratos firmados com as instituicdes financeiras ndo sdo garantidos pelos ativos (veiculos) vinculados as
operagoOes securitizadas.
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20. Empréstimos e financiamentos

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

31/12/2019 Movimentagdo 31/12/2018
Taxa = - =
Modalidade média Estrutyr'fl taxa Vencimento Circulante . Nao Total Novos Amortizagao Juros Jur_os Varlag._ao Circulante . Nao Total
aa. média circulante contratos pagos apropriados cambial circulante
Em moeda nacional
CCBs (i) 7,04% CDI +2,64% mar/23 3.561 768.102 771.663 - (464.286) (87.668) 88.425 - 170.397 1.064.795 1.235.192
CRAs (ii) 5,10% CDI+ 0,70% nov/25 138.591 455.762 594.353 463.023 (235.000) (30.636) 31.123 - 231.949 133.894 365.843
Finame (i) 4,39% Pré-fixada jan/25 24.589 67.233 91.822 22.406 (152.302) (9.460) 8.887 - 43.697 178.594 222.291
Finame (i) 4,50% TLP jan/25 - - - 7.199 (73.788) (2.799) 2.369 - 16.241 50.778 67.019
FINEM (v) 7,16% TJLP/ IPCA mai/21 7.456 3.347 10.803 - (9.557) (2.028) 1.576 - 10.434 10.378 20.812
FNO (vii) 8,53%  Pré-fixada/IPCA jan/24 9.908 29.027 38.935 36.939 (14.650) (1.362) 1.504 - 1.868 14.636 16.504
NCEs (iv) 6,90% CDI+1,51% abr/21 555 13.666 14.221 13.700 - (206) 727 - - - -
NPs (vi) 6,63% 123% do CDI nov/19 - - - - (200.000) (14.688) 13.656 - 201.032 - 201.032
Capital de giro (CDC) (viii) 7,83% Pré-fixada dez/21 134 243 377 376 (800) (32) 29 - 43 761 804
184.794 1.337.380 1.522.174 543.643 (1.150.383) (148.879) 148.296 - 675.661 1.453.836 2.129.497
Em moeda estrangeira
NCEs (iv) 7,75% USD+7,75% juli24 59.629 1.868.230 1.927.859 - - (128.256) 130.563 72.260 57.323 1.795.969 1.853.292
Crédito internacional (4131) - USD (x) 3,73% USD+3,73% mar/19 - - - - (111.389) (183) 150 (699) 112121 - 112.121
Crédito internacional (4131) - USD (x) 7,60% USD+7,60% abr/21 2.716 1.335 4.051 - (2.478) (617) 435 228 2.632 3.851 6.483
62.345 1.869.565 1.931.910 - (113.867) (129.056) 131.148 71.789 172.076 1.799.820 1.971.896
247.139 3.206.945 3.454.084 543.643 (1.264.250) (277.935) 279.444 71.789 847.737 3.253.656 4.101.393
Controladora
31/12/2018 Movimentagao 31/12/2017
Taxa = - =
Modalidade média Estrutyr'fl taxa Vencimento Circulante . Nao Total Novos Amortizagao Juros Jur_os Varlag._ao Circulante . Nao Total
aa. média circulante contratos pagos apropriados cambial circulante
Em moeda nacional
CCB (i) 8,97% CDI+2,57% mar/23 170.397 1.064.795  1.235.192 300.000 (131.096)  (79.673) 95.142 - 126.875 923.944 1.050.819
CRA (i) 7,18% CDI+0,8% jun/20 231.949 133.894 365.843 - (100.000)  (25.153) 30.003 - 95.697 365.296 460.993
Finame (i) 5,99% Pré-fixada dez/28 43.697 178.594 222.291 62.571 (160.061)  (13.005) 13.130 - 63.035 256.621 319.656
Finame (i) 10,38% SELIC/TLP dez/23 16.241 50.778 67.019 37.040 (18.240) (4.498) 5.867 - 15.667 31.183 46.850
NCE (iv) - - - - - - - (360.000)  (27.007) 22.723 - 64.284 300.000 364.284
FINEM (v) 7.79% TLP/ IPCA jun/21 10.434 10.378 20.812 - (16.193) (2.346) 2.750 - 16.516 20.085 36.601
FNO 4,94% Preé-fixada/IPCA jan/24 1.868 14.636 16.504 7.088 (1.868) (348) 363 - 1.872 9.397 11.269
NP (vi) 7,87% 123% CDI jun/19 201.032 - 201.032 200.000 - - 1.032 - - - -
Capital de giro (CDC) (viii) 12,55% Pré-fixada set/23 43 761 804 800 - (24) 28 - - - -
Outros 8,97% CDI+2,57% - - - - - (4.341) - - - 4.325 16 4.341
675.661  1.453.836  2.129.497 607.499 (791.799) (152.054) 171.038 - 388.271  1.906.542 2.294.813
Em moeda estrangeira
NCE (iv) 7,75% USD+ 7,75% juli24 57.323 1.795.969  1.853.292 977.301 - (79.935) 124372 289.389 12.885 529.280 542.165
Crédito internacional (4131) - USD (x) 3,73% USD+ 3,73% mar/19 112.121 - 112.121 - (95.610) (7.374) 1.780 13.374 100.711 99.240 199.951
Crédito internacional (4131) - USD (x) 7,60% USD+7,60% abr/21 2.632 3.851 6.483 - (2.478) (614) 607 1.226 2.263 5.479 7.742
172.076  1.799.820  1.971.896 977.301 (98.088)  (87.923) 126.759  303.989 115.859 633.999 749.858
847.737 _ 3.253.656  4.101.393 1.584.800 (889.887) (239.977) 297.797  303.989 504.130  2.540.541 3.044.671
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Consolidado

31/12/2019 Movimentagio 31/12/2018
Baixa por
Taxa Estrutura Nao alienacgao de Novos Juros Variagao Nao
Modalidade média t Py Vencimento Circulante . Total . . Amortizacdo  Juros pagos : 4 Circulante . Total
aa. axa média circulante |nvest;[;|entos contratos apropriados cambial circulante
i
Em moeda nacional
Pré-
CCB:s (i) 6,28% fixada/CDI ago/25 408.460 967.546  1.376.006 - 425.000 (634.318) (109.910) 116.764 - 241.940 1.336.530 1.578.470
Pré-
CRAs (ii) 5,69% fixada/CDI nov/26 204.102 880.752  1.084.854 - 970.727 (251.667) (44.706) 44.657 - 231.949 133.894 365.843
Finame (iii) 4,64%  Pré-fixada jan/25 51.256 136.208 187.464 (1.576) 69.133 (525.810) (32.917) 33.815 - 125.844 518.975 644.819
TJLP/
Finame (i) 9,97%  SELIC/TLP abr/24 3.373 12.331 15.704 - 63.609 (348.790) (16.389) 19.703 - 97.169 200.402 297.571
FINEM (v) 7,16% TJLP/IPCA mai/21 7.456 3.347 10.803 - - (9.557) (2.028) 1.576 - 10.435 10.377 20.812
Pré-
FNO (vii) 8,53% fixada/IPCA jan/24 9.908 29.027 38.935 - 36.939 (14.650) (1.362) 1.504 - 1.868 14.636 16.504
NCEs (iv) 5,90% CDI+1,50% abr/21 555 13.666 14.221 - 176.300 (162.600) (1.853) 2.374 - - - -
NPs (vi) 587% CDI+1,47% set/22 285.176 312.875 598.051 - 250.000 (416.999) (46.755) 60.146 - 438.419 313.240 751.659
Pré-
FNE (vii) 8,98% fixada/IPCA jul/22 46.421 113.617 160.038 - 47.973 (137.656) (11.666) 10.296 - 82.877 168.214 251.091
FINEP 6,07% TJLP+0,5% jul/30 37 29.988 30.025 - 20.597 - (889) 707 - 26 9.584 9.610
Capital de giro (CDC) (viii) 8,06%  Pré-fixada abr/23 9.166 15.471 24.637 - 194.479 (203.545) (2.775) 7.100 - 4.997 24.381 29.378
Outros 6,10%  Pré-fixada dez/24 4.638 5.964 10.602 - 44 (12.146) - - - 11.473 11.231 22.704
1.030.548  2.520.792  3.551.340 (1.576) 2.254.801 (2.717.738) (271.250) 298.642 - 1.246.997  2.741.464 3.988.461
Em moeda estrangeira
Senior Notes " BOND" (ix) 7,75% USD+7,75% juli24 78.281 2.498.466  2.576.747 - - - (182.791) 190.589 97.422 75.253  2.396.274 2.471.527
NCE (iv) 7,75% USD+7,75% juli24 59.629 1.868.230  1.927.859 - - - (128.257) 130.563 72.260 57.323 1.795.970 1.853.293
Crédito internacional (4131) - USD (x) 3,73% USD+3,73% mai/21 814 161.228 162.042 - - (111.390) (8.629) 8.941 5.182 112.946 154.992 267.938
Crédito internacional (4131) - USD (x) 7,60% USD+7,60% abr/21 2.716 1.335 4.051 - - (2.478) (617) 435 228 2.632 3.851 6.483
141.440 4.529.259  4.670.699 - - (113.868) (320.294) 330.528  175.092 248.154 4.351.087 4.599.241
1.171.988  7.050.051  8.222.039 (1.576) 2.254.801 (2.831.606) (591.544) 629.170  175.092 1.495.151  7.092.551 8.587.702
Consolidado
31/12/2018 Movimentagao 31/12/2017
Taxa = - =
Modalidade média Estrutyr'fl taxa Vencimento Circulante . Néo Total Novos Amortizagao Juros Jur_os Varlag_ao Circulante . Néo Total
aa. média circulante contratos pagos apropriados  cambial circulante
Em moeda nacional
CCB (i) 8,78% CDI+2,38% ago/25 241.940 1.336.530 1.578.470 316.499 (181.022) (118.375) 125.354 - 176.785 1.259.229 1.436.014
CRA (i) 7,18% CDI+0,8% jun/20 231.949 133.894 365.843 - (100.000) (25.153) 30.003 - 95.697 365.296 460.993
Finame (iii) 6,60% Pré-fixada dez/28 125.844 518.975 644.819 282.901 (293.113) (42.443) 36.833 - 150.816 509.825 660.641
Finame (iii) 10,63% SELIC/ TLP dez/28 97.169 200.402 297.571 101.727 (178.003) (25.574) 33.311 - 107.494 258.616 366.110
NCE (iv) - - - - - - - (360.000) (27.007) 22.723 - 64.284 300.000 364.284
FINEM (v) 7,79% TLP/ IPCA jun/21 10.435 10.377 20.812 - (16.193) (2.346) 2.750 - 16.516 20.085 36.601
FNO 4,94% Prel'géfa ! jan/24 1.868 14.636 16.504 7.088 (1.868) (348) 363 - 1.872 9.397 11.269
NP (vi) 7,75% CDI+1,35% dez/23 438.419 313.240 751.659 600.000 (300.000) (27.992) 39.200 - 159.852 280.599 440.451
FNE (vii) 8,92% Prel'géida / juli22 82.877 168.214 251.091 140.467 (47.474) (12.336) 13.764 - 51.309 105.361 156.670
FINEP 7,48% TLP+0,5% jul/30 26 9.584 9.610 9.693 - (211) 128 - - - -
Capital de giro (CDC) (viii) 12,51% Pré-fixada out/23 4.997 24.381 29.378 29.096 (12.843) (2.508) 4.460 - 3.025 8.148 11.173
Outros 10,40% Pré-fixada ago/24 11.473 11.231 22.704 25.042 (8.711) - 207 - 6.150 16 6.166
1.246.997 2.741.464 3.988.461 1.512.513 (1.499.227) (284.293) 309.096 - 833.800 3.116.572 3.950.372
Em moeda estrangeira
Senior Notes " Bond" (ix) 7,75% USD+7,75% juli24 75.253 2.396.274 2.471.527 977.301 - (165.925) 210.860  356.953 33.038 1.059.300 1.092.338
NCE (iv) 7,75% USD+7,75% juli24 57.323 1.795.970 1.853.293 977.301 - (79.934) 124372 289.389 12.885 529.280 542.165
Crédito internacional (4131) - USD (x)  5,93% USD+5,93% mai/21 112.946 154.992 267.938 150.800 (95.610) (11.306) 6.537 17.566 100.711 99.240 199.951
Crédito internacional (4131) - USD (x)  7,60% USD+7,60% abr/21 2.632 3.851 6.483 - (2.477) (615) 607 1.226 2.263 5.479 7.742
248.154 4.351.087 4.599.241 2.105.402 (98.087) (257.780) 342.376  665.134 148.897 1.693.299 1.842.196
1.495.151 7.092.551 8.587.702 3.617.915 (1.597.314) (542.073) 651.472  665.134 982.697 4.809.871 5.792.568

(i) Baixa decorrente da alienagéo da controlada Joseense, conforme nota explicativa 1.2.1. (c)

100



JSL S.A.
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(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(vii)

CCBs sao Cédulas de Crédito Bancario adquiridas junto a instituicdes financeiras com a finalidade de
subsidiar o capital de giro, além de financiar a compra de veiculos, maquinas e equipamentos para as
operagoes. Esses contratos possuem vencimentos variados, sendo mensais, trimestrais ou semestrais e
possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutengao de certos indices financeiros atrelados ao
percentual de divida e de despesas financeiras liquidas em relagao ao lucro antes do resultado financeiro,
impostos, depreciagbes, amortizagdes e custo de venda de ativos desmobilizados (EBITDA-A).

CRAs séo Certificados de Recebiveis do Agronegdcios emitidos para a captagéo de recursos destinados
a financiar a cadeia do setor do agronegécio. Esses contratos possuem vencimentos variados com juros
trimestrais ou semestrais e possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutengcdo de certos
indices financeiros atrelados ao percentual de divida e de despesas financeiras liquidas em relagdo ao
lucro antes do resultado financeiro, impostos, depreciagbes, amortizacées e custo de venda de ativos
desmobilizados (EBITDA-A).

FINAME sao financiamentos para investimentos em veiculos pesados, maquinas e equipamentos
utilizados nas operacgées. Mensalmente séo firmados novos contratos relativos a compra de novos ativos
pelo processo normal de renovagao ou expansao da frota. Os contratos de Finame possuem caréncia que
variam de seis meses até dois anos de acordo com o produto financiado, as amortizagdes de juros e
principal sdo mensais apds o periodo de caréncia. Esses financiamentos ndo possuem clausulas de
compromisso, mas somente alienagao dos ativos financiados junto aos agentes financeiros.

NCEs em Dodlar - USD, possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutencéao de indice financeiro
atrelado ao percentual de divida em relagéo ao lucro antes de resultado financeiro, impostos, depreciagoes
e amortizagbes (EBITDA). Essas notas possuem vencimento bullet no final do prazo contratual e
amortizagdes semestrais de juros, e estdo 100% protegidas através de contratagdo de Swap, conforme
mencionado na nota explicativa 7.5.

FINEM sao financiamentos para investimentos em infraestrutura captados para a construgao, reformas e
instalagdes de plantas operacionais. Esses contratos possuem vencimentos de juros e amortizagdes
mensais e ndo possuem clausulas de compromisso.

NPs se referem a notas comerciais de promessas de pagamentos emitidas para reforgo do capital de
capital de giro, dentro da gestdo ordinaria de seus negoécios. Esses contratos possuem vencimentos
variados, com amortizagdes de juros e principal no final do contrato. Essas operagdes possuem clausulas
de compromissos, incluindo a manutengao de indice financeiro atrelado ao percentual de divida em relagao
ao lucro antes de resultado financeiro, impostos, depreciagdes e amortizagdes (EBITDA).

FNE e FNO referem-se as operagdes do Fundo Constitucional de Financiamento dos Bancos Nordeste e
Amazonas, para financiamentos e investimentos em veiculos pesados, leves, maquinas e equipamentos
utilizados nas operagdes gestdo do caixa do Grupo. Esses contratos possuem vencimentos variados, as
caréncias variam de seis meses a um ano, e alguns ativos podem ficar alienados de acordo com o produto
financiado. As amortizagdes de juros e principal sdo mensais, apods o periodo de caréncia e ndo possuem
clausulas de compromisso.

(viii) Capital de giro (CDC) referem-se a operagdes de curto prazo utilizadas para gestdo do caixa do Grupo.

(ix)

Essas operagdes possuem clausulas de compromissos de manutencdo de certos indices financeiros
atrelados ao percentual de divida em relagdo ao lucro antes de resultado financeiro, impostos,
depreciagbes e amortizagdes (EBITDA).

Senior Notes “Bond” se referem a titulos de divida emitidos pela controlada JSL Europe no mercado
internacional no valor de US$ 325.000 mil, com vencimento em 26 de julho de 2024 e pagamentos
semestrais de juros de 7,75% ao ano, a partir de 26 de janeiro de 2018. Em 08 de janeiro de 2018, a JSL
Europe efetuou uma oferta suplementar de titulos “Retap” no valor de US$ 300.000 mil mantendo as
mesmas caracteristicas da emissao inicial. Esses titulos foram emitidos a taxa de 6,75% a.a. e, nesse
contexto a JSL Europe registrou um ganho de R$ 49.400 decorrente da equiparagéo da taxa original de
7,75% a.a. Esse ganho sera reconhecido no resultado ao longo do tempo até a data de vencimento da
operacao. Essas operagbes possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutengédo de indice
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JSL S.A.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(x)

financeiro atrelado ao percentual de divida em relagdo ao lucro antes de resultado financeiro, impostos,
depreciagcbes e amortizagdes (EBITDA). O saldo a pagar é indexado em Doélar e esta naturalmente
protegido por aplicagdes financeiras no mesmo valor também indexados pelo Ddlar.

Crédito Internacional se refere a operagdes de empréstimos juntos as instituigdes no exterior. Essas
operagdes possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutengéo de certos indices financeiros
atrelados ao percentual de divida em relagdo ao lucro antes de resultado financeiro, impostos,
depreciagbes e amortizagdes (EBITDA-A).

Cronograma de amortizagao

O cronograma de amortizagdo da Controladora e Consolidado estd demonstrado a seguir, por ano de

vencimento:
31/12/2019
Controladora Consolidado
Vencimento Total % Total %
das parcelas
Total passivo circulante até dez/2020 247.139 7 1.171.988 14
2021 527.580 15 1.079.776 13
2022 268.336 8 692.381 8
2023 230.372 7 376.727 5
2024 2.027.118 59 4.652.167 57
2025 153.539 4 195.435 2
2026 em diante - - 53.565 1
Total passivo nao circulante 3.206.945 93 7.050.051 86
Total 3.454.084 100 8.222.039 100

Garantias e fiangas bancarias

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia e suas controladas possuem certas garantias para as operagdes
de empréstimos e financiamentos conforme demostrado a seguir:

v

FINAME e arrendamento mercantil — sdo garantidos pelos respectivos veiculos, maquinas e
equipamentos financiados;

FINEM, FNE, FNO - fiancgas bancarias;
CCBs — cess3o fiduciaria de duplicatas de R$ 31.000; penhor de 10% das cotas da CS Brasil Transportes

e a Vamos possui operagcdes de CCB e consdrcios garantidos pelos respectivos veiculos, maquinas e
equipamentos financiados.

As demais operagdes ndo possuem garantias atreladas.
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JSL S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Debéntures

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 estdao demonstradas a seguir:

Controladora

31/12/2019 Movimentagdo 31/12/2018
Taxa Nao Novas Juros Juros Nao
Modalidade média Vencimento Circulante . Total - Amortizagao X Circulante . Total
aa. circulante captagoes pagos apropriados circulante
Em moeda nacional
62 emisséo 5,04% jul/20 161.509 - 161.509 - (119.203) (54.058) 27.112 153.151 154.507 307.658
82 emissao 5,99% jun/21 75.633 75.915 151.548 - (149.287) (23.471) 20.192 157.941 146.173 304.114
10? emissdo 5,61% dez/23 73.765 223.594 297.359 - (50.001) (32.776) 26.745 55.498 297.893 353.391
112 emissdo 5,61% jun/21 1.117 392.569 393.686 - - (36.581) 33.408 - 396.859 396.859
122 emissao 5,46% dez/23 139.883 452.653 592.536 - - (44.029) 45.580 - 590.985 590.985
132 emissao 6,37% mai/26 2.775 447.164 449.939 450.000 - (20.632) 20.571 - - -
142 emissao 5,08% mai/26 50.343 148.636 198.979 200.000 - (1.926) 905 - - -
505.025 1.740.531 2.245.556 650.000 (318.491) (213.473) 174.513 366.590 1.586.417 1.953.007
Controladora
31/12/2018 Movimentagdo 31/12/2017
Taxa Nao Novos Juros Juros Nao
Modalidade média Vencimento Circulante . Total contratos Amortizagao X Circulante . Total
aa. circulante pagos apropriados circulante
Em moeda nacional
62 emissao 7,2% jul/20 153.151 154.507 307.658 - (129.151) (27.111) 39.642 133.226 291.052 424.278
82 emissao 8,0% jun/21 157.941 146.173 304.114 - (123.415) (27.045) 30.228 127.709 296.637 424.346
102 emisséo 8,0% dez/23 55.498 297.893 353.391 - - (40.194) 37.447 6.895 349.243 356.138
112 emisséo 8,0% jun/21 - 396.859 396.859 - - (30.816) 31.558 - 396.117 396.117
122 emisséo 7,9% dez/23 - 590.985 590.985 600.000 - (10.115) 1.100 - - -
366.590 1.586.417 1.953.007 600.000 (252.566) (135.281) 139.975 267.830 1.333.049 1.600.879
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Consolidado

31/12/2019 Movimentagédo 31/12/2018
Taxa Nao Novas Juros Juros Nao
Modalidade média Vencimento Circulante . Total ~ Amortizagdao . Circulante . Total
aa. circulante captacoes pagos  apropriados circulante
Em moeda nacional
62 emissdo - JSL S.A. 5,04% jul/20 161.509 - 161.509 - (119.203)  (54.058) 27.112 153.151 154.507 307.658
82 emissado - JSL S.A. 5,99% jun/21 75.633 75.915 151.548 - (149.287)  (23.471) 20.192 157.941 146.173 304.114
102 emissdo - JSL S.A. 5,61% dez/23 73.765 223.594 297.359 - (50.001)  (32.776) 26.745 55.498 297.893 353.391
112 emisséo - JSL S.A. 5,61% jun/21 1.117 392.569 393.686 - - (36.581) 33.408 - 396.859 396.859
122 emissdo - JSL S.A. 5,46% dez/23 139.883 452.653 592.536 - - (44.028) 45.580 - 590.984 590.984
132 emissdo - JSL S.A. 6,37% mai/26 2.775 447 164 449.939 450.000 - (20.633) 20.572 - - -
142 emissdo - JSL S.A. 5,08% nov/23 50.343 148.636 198.979 200.000 - (1.926) 905 - - -
12 emissé&o - Movida Locagao 6,40% mar/23 66.544 186.736 253.280 - - (20.476) 20.198 4.662 248.896 253.558
22 emissao - Movida Locagéo 6,20% out/21 41.034 39.878 80.912 - (20.000) (7.669) 7.721 21.129 79.731 100.860
3?2 emissao - Movida Locacéo 6,00% jan/24 7.055 199.228 206.283 200.000 - (1.167) 7.450 - - -
12 emissé&o - Movida Participagdes 6,64% jul/22 8.447 11.957 20.404 - (378.937)  (17.416) 3.380 89.796 323.581 413.377
22 emissao - Movida Participacdes 6,38% jun/23 33.608 416.536 450.144 - - (35.896) 36.099 1.490 448.451 449.941
3?2 emissao - Movida Participacoes 6,38% jun/24 - 591.874 591.874 600.000 - (57.663) 49.537 - - -
42 emiss&o - Movida Participacdes 6,01% jul27 20.008 698.345 718.353 700.000 - (7.951) 26.304 - - -
2?2 emissao - Vamos 6,21% ago/26 13.180 791.770 804.950 789.942 - - 15.008 - - -
694.901 4.676.855 5.371.756 2.939.942 (717.428) (361.711) 340.211 483.667 2.687.075 3.170.742
Consolidado
31/12/2018 Movimentagao 31/12/2017
Taxa Nao Novas Juros Juros Nao
Modalidade média Vencimento Circulante . Total ~ Amortizacao : Circulante . Total
aa. circulante captagées pagos  apropriados circulante
Em moeda nacional
62 emissao 7.2% jul/20 153.151 154.507 307.658 - (129.151)  (27.111) 39.642 133.226 291.052 424278
82 emissao 8,0% jun/21 157.941 146.173 304.114 - (123.415)  (27.045) 30.228 127.709 296.637 424 .346
102 emissado 8,0% dez/23 55.498 297.893 353.391 - - (40.194) 37.447 6.895 349.243 356.138
112 emissdo 8,0% jun/21 - 396.859 396.859 - - (30.816) 31.558 - 396.117 396.117
122 emissédo 7,9% dez/23 - 590.984 590.984 600.000 - (10.116) 1.100 - - -
12 emissao - Movida Participacdes
(incorporado da Movida GTF) - - - - - - (6.706) (307) 6.327 686 - 686
12 emissao - Movida Locagéo de Veiculos
Ltda. 8,4% mar/23 4.662 248.896 253.558 250.000 - (11.198) 14.756 - - -
22 emisséo - Movida Locagao de Veiculos
Ltda. 8,2% out/21 21.129 79.731 100.860 100.000 - (415) 1.275 - - -
12 emissé&o - Movida Participagdes 8,7% jul/22 89.796 323.581 413.377 - - (35.071) 34.531 15.901 398.016 413.917
22 emissao — Movida Participacdes 8,3% jun/23 1.490 448.451 449.941 450.000 - (21.006) 20.947 - - -
483.667 2.687.075 3.170.742 1.400.000 (259.272)  (203.279) 217.811 284.417 1.731.065 2.015.482
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As caracteristicas das debéntures estdo apresentadas na tabela a seguir:

Entidade emissora JSL S.A Movida Locagdo Movida Participacdes Vamos
Descrigéo 6° Emissa 8 Emissa 10° Emissdo | 112 Emissa E1.23. 132 Emissa 14° Emissa 12 emissa 22 emissi 32 Emissa 12 Emissa 2% emissi 3% Emissa 42 Emissa 22 Emissa
missao
a. ldentificagdo do processo por natureza
Valor da 12 Série 152.429 165.175 352.000 400.000 600.000 344.940 200.000 250.000 100.000 200.000 150.000 138.250 214.478 250.000 382.500
Valor da 2* Série 62.472 71.751 - - - 105.060 - - - - 250.000 181.500 138.112 166.000 417.500
Valor da 3% Série 185.099 163.074 - - - - - - - - - 130.250 247.410 284.000 -
Valor da emiss&o 400.000 400.000 352.000 400.000 600.000 450.000 200.000 250.000 100.000 200.000 400.000 450.000 600.000 700.000 800.000
Valor Total Recebido em C/C 401.910 400.390 352.000 400.000 600.000 450.000 200.000 250.000 100.000 200.000 400.000 450.000 600.000 700.000 800.000
Emissao 15/07/2013 15/06/2014 20/03/2017 20/06/2017 20/12/2018 20/05/2019 19/11/2019 13/04/2018 31/10/2018 27/06/2019 04/07/2017 07/06/2018 04/01/2019 27/06/2019 16/08/2019
30e
Captagao 31/07/2013 18/06/2014 29/03/2017 30/06/2017 06/12/2018 30/05/2019 02/12/2019 13/04/2018 31/10/2018 27/06/2019 27/07/2017 07/06/2018 04/01/2019 27/06/2019 20/09/2019
& 01/08/2013
Vencimento 15072020 | 150612021 | 201122023 | 201082021 | 2011212023 | 2010522026 | 20112023 | 2000312023 | t0r012021 | 24012024 | TT20208 | 71062023 | o7ioer2024 | 2710712027 2082000 &
Espécie Quirografarias | Quirografarias | Quirografarias Flutuante Flutuante Quirografarias | Quirografarias | Quirografarias | Quirografarias | Quirografarias | Quirografarias | Quirografarias | Quirografarias | Quirografarias Quirografarias
e x MOVI MOVI MoVvI
Identificagéo ativo na CETIP JSML16/26/36 | JSML 18/28/38 JSML 10 JSML A1 JSML A2 JSML A3/B3 JSML A4 MVLV11 MVLV12 MVLV13 MOVI 11/21 12/22/32 13/23/33 14/24/34 VAMO12 e VAMO22
b. Custos da transagéo incorridos 5.012 2.624 9.272 15.479 10.284 3.709 1.926 1.698 452 1.167 3.248 2.638 13.127 3.120 10.518
c. Prémios obtidos
30e
Adicional pela liquidagéo 31/07/2013 & N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A N.A N.A N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
01/08/2013
Valor da liquidagéo 1.910 390 - - - - - - - - - - - - -
d. Taxa de juros efetiva (tir) a.a. %
o
12 Série CDI + 1,80% 116% CDI 125,0% CDI 125,50% CDI 12(;’:?' % CDI+1,90% 115,20% CDI CDI+2,00% CDI+1,80% CDI+1,60% CDI+1,55% CDI+1,60% CDI+1,85% CDI+1,25% CDI+1,60%
2° Série CDI +2,20% IPCA + 8,0% - - - CDI+2,20% - - - CDI+2,70% CDI+2,20% CDI+2,05% CDI+1,60% CDI+2,00%
32 Série IPCA +7,5% 118,5% CDI - - - - - - - - - CDI+1,90% CDI+2,05% CDI+2,10% -
e. Montante dos custos e prémios a serem
apropriados até o vencimento 418 399 5.028 8.925 8.227 3.360 1.886 1.104 269 1.022 1.419 1.550 10.403 2.747 10.518
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As Debéntures emitidas pelo Grupo JSL sao de emissio simples, ndo conversiveis em agoes, e sdo de espécie
Quirografaria, exceto a 11° e 12° emissbes, que sdo de espécie com garantia flutuante. Todas possuem
clausulas de compromissos de manutencdo de indices financeiros atrelados ao percentual de divida e de
despesas financeiras em relagéo ao lucro antes dos impostos, depreciagdo, amortizagcéo, acrescido de custo
de venda dos ativos utilizados na prestagdo de servigos, apurados ao longo dos ultimos 12 (doze) meses

(EBITDA-A).

Em relagcédo a 112 e 12° emisséo de debéntures, a Companhia possui exigéncia de manter no minimo 130% do

saldo devedor, valor correspondente em bens livres e desembaragados de dividas.

O cronograma de vencimento das debéntures é o seguinte:

31/12/2019
Controladora Consolidado
;’:sn;::‘:;ta‘; Total % Total %
Total passivo circulante até dez/2020 505.025 22 694.901 13
2021 339.270 15 693.377 13
2022 475.752 21 1.078.975 20
2023 510.572 23 1.247.541 23
2024 em diante 414.937 18 1.656.962 31
Total passivo nao circulante 1.740.531 78 4.676.855 87
Total 2.245.556 100 5.371.756 100

22. Arrendamento mercantil a pagar

Contratos de arrendamentos na modalidade de Finame leasing e arrendamento mercantil a pagar para a
aquisicao de veiculos e bens da atividade operacional do Grupo, que possuem encargos anuais pré-fixados e

estao distribuidos da seguinte forma:

Passivo de arrendamento em 31/12/2018
Novos contratos

Amortizagao

Juros pagos

Juros apropriados

Passivo de arrendamento em 31/12/2019

Circulante

Nao circulante

Total

Taxa média a.a.
Estrutura taxa média
Vencimento

Controladora

Consolidado

83.288 242.914
69.514 247.997
(36.247) (96.607)
(8.264) (15.849)
8.107 23.157
116.398 401.612
54.547 140.850
61.851 260.762
116.398 401.612
7,16% 6,88%
CDI+2,68% CDI+2,56%
mar/23 set/24
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Passivo de arrendamento em 31/12/2017
Novos contratos

Amortizagao

Juros pagos

Juros apropriados

Passivo de arrendamento em 31/12/2018
Circulante

Nao circulante

Total

Taxa média a.a.

Estrutura taxa média

Vencimento

22.1. Cronograma de amortizagao

Controladora

Consolidado

88.739 212.777
34.113 183.005
(36.608) (138.419)
(10.533) (32.110)
7.577 17.661
83.288 242.914
35.755 91.402
47.533 151.512
83.288 242.914
9,36% 9,22%
Pos Poés
mar/23 mar/23

Os cronogramas de amortizacdo da Controladora e Consolidado estdo demonstrados a seguir, por ano de

vencimento:

Total passivo circulante

Total passivo nao circulante
Total

22.2. Garantias

31/12/2019
Controladora Consolidado
d\;zn::;‘:l‘;: Total % Total %
até dez/2020 54.547 47 140.850 35
2021 19.338 17 126.276 31
2022 26.867 23 102.057 25
2023 5.993 5 10.954 3
2024 9.653 8 21.475 5
61.851 53 260.762 65
116.398 100 401.612 100

Conforme demonstrado na nota explicativa 15.1, o Grupo JSL possui veiculos, maquinas e equipamentos que
foram adquiridos através de operacgbes de arrendamentos mercantis e que os mesmos estdo concedidos

como garantia dos contratos.

23. Arrendamento por direito de uso

As informacdes sobre os passivos de arrendamentos para os quais o Grupo € o arrendatario sdo apresentadas
abaixo. As informacgdes relativas aos ativos por direito de uso estao divulgadas na nota explicativa 15.

Passivo de arrendamento em 31/12/2018
Adogéo inicial ao CPC 06 (R2)/ IFRS 16
Passivo de arrendamento em 01/01/2019
Remensuragao

Novos contratos (nota 15)

Baixas

Amortizagéo

Juros pagos

Juros apropriados

Passivo de arrendamento em 31/12/2019
Circulante

Nao circulante

Total

Controladora

Consolidado

179.413

504.788

179.413 504.788
(10.853) 46.066
7.766 85.152

- (21.1086)
(22.047) (99.263)
(15.5086) (47.494)
16.904 49.557
155.677 517.700
25.041 113.869
130.636 403.831
155.677 517.700

O Grupo arrenda, substancialmente, iméveis em que operam suas areas operacional e administrativa, assim
como concessionarias, cujos contratos de arrendamentos possuem prazo médio de 6 anos. Os contratos de
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arrendamentos sdo reajustados anualmente, para refletir os valores de mercado e, alguns arrendamentos
proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que sao baseados em alteragdes do indice geral de precos.
Para certos arrendamentos, o Grupo é impedido de entrar em quaisquer contratos de sub-arrendamento.

A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da companhia (“spread” de crédito).
Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da
Companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos, conforme
requerido pelo CPC 12, §33:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos contratos Taxa % aa
1 7,64%
2 7,48%
3 7,84%
5 8,49%
10 8,99%
15 9,17%
20 9,23%

23.1. Cronograma de amortizagao

Os cronogramas de amortizagdo da Controladora e Consolidado estdo demonstrados a seguir, por ano de

vencimento:
31/12/2019
Controladora Consolidado
Vencimentodas .. % Total %
parcelas
Total passivo circulante até dez 2020 25.041 16 113.869 22
2021 22.943 15 93.887 18
2022 18.007 12 70.437 14
2023 15.668 10 59.533 11
2024 15.111 10 45.409 9
2025 em diante 58.907 38 134.565 26
Total passivo nao circulante 130.636 84 403.831 78
Total 155.677 100 517.700 100

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacdo de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento. Saldos ndo descontados
e saldos descontados a valor presente:

Ajustado
Valor
Fluxos de Caixa Nominal Presente
Contraprestacdo do Arredamento 695.162 520.776
PIS/COFINS 56.600 41.134

A Administragdo da Companhia na mensuragado e na remensuragéo de seus arrendamentos mercantis e seus
correspondentes ativos, utilizou-se da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagéo projetada
nos fluxos a serem descontados. Caso a Companhia tivesse considerado a inflagdo (substancialmente IGP-M)
em seu fluxo de caixa o efeito sobre os ativos de direito de uso e os arrendamentos mercantis seria um aumento
aproximado de R$ 27.571.
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Cessao de direitos creditorios

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Venda de direitos creditérios 25.412 33.428
Juros a apropriar (7.284) (9.257)
Total 18.128 24171
Total circulante 6.043 7.410
Total ndo circulante 12.085 16.761
Total 18.128 24171

Em dezembro de 2017 a controlada Vamos efetuou a cessao de parte de seus direitos creditérios futuros
originados de contratos de locagbes e prestagdo de servigos correlatos. Foram objeto de cesséo os contratos
cujos bens de locagdo estavam entregues, e com o devido reconhecimento por parte do cliente da locacéo e
servigo prestado. A Vamos sera responsavel pela operacionalizagao das cobrancas desses direitos creditoérios,
sem, no entanto, haver regresso e coobrigagao pelos direitos creditérios, e nao sera responsavel pela solvéncia
do cliente contratante. O valor futuro da carteira cedida foi de R$ 40.077, o valor recebido pela Vamos foi de
R$ 30.214 e, os juros pagos seréo apropriados como despesa financeira no resultado pelo prazo do contrato.
Essa operagao tem prazo de 60 meses com vencimento em dezembro de 2022.

25. Obrigagoes sociais e trabalhistas

26.

26.1.

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019 31/12/2018

Provisdes de férias 39.992 43.986 78.716 64.973
Salarios 40.267 39.274 68.801 85.943
Bénus e participacdes nos lucros e resultados 13.301 12.127 28.676 33.596
INSS 26.163 24.843 45.362 43.603
FGTS 4.897 4.509 7.512 7.612
Outros 233 182 2.307 2.307
124.853 124.921 231.374 238.034

Depésitos judiciais e provisdao para demandas judiciais e administrativas

A Companhia e suas controladas, no curso normal de seus negdcios, recebem demandas e reclamagdes de
carater civel, tributarias e trabalhistas, discutidas em féruns administrativo e judicial, ocasionando, inclusive,
blogueios bancarios e depdsitos judiciais com garantia de parte dessas demandas. Com suporte da opinido de
seus assessores juridicos, foram constituidas provisdes para cobertura das provaveis perdas relacionadas a
essas demandas, as quais estdo apresentadas liquidas dos seus respectivos depdsitos judiciais conforme
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Depésitos judiciais Provisdes Depésitos judiciais Provisdes
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Trabalhistas 26.690 26.088 (31.991) (35.964) 50.689 48.428 (45.827) (51.201)
Civeis 10.022 9.818 (15.868) (17.089) 12.805 12.085 (21.923) (24.024)
Tributarias 9.648 9.915 - (298) 12.859 12.887 (79) (338)
46.360 45.821 (47.859) (53.351) 76.353 73.400 (67.829) (75.563)

Depésitos judiciais

Os depositos e bloqueios judiciais referem-se a conta corrente judicial ou bloqueios de saldos bancarios
determinados em juizo para garantia de eventuais execugbes exigidas, ou valores depositados em
conexao com agodes judiciais em substituicdo de pagamentos de tributos ou contas a pagar que estédo
sendo discutidas judicialmente.
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Provisao para demandas judiciais e administrativas

O Grupo classifica os riscos de perda com riscos e reclamacgdes tributarias, civeis e trabalhistas como

“provaveis”, “possiveis” ou “remotos”. A provisao registrada em relagdo a tais processos é determinada pela
Administragao, com base na analise de seus assessores juridicos, e refletem as perdas provaveis estimadas.

A Administracdo do Grupo acredita que a provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas é suficiente para
cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais.

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 estdo demonstradas a

seqguir:

Controladora

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 35.964 17.089 298 53.351
Constituicao 16.487 14.601 - 31.088
Reversao (20.460) (15.822) (298) (36.580)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 31.991 15.868 - 47.859
Consolidado
Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 51.201 24.024 338 75.563
Constituicao 25.900 28.517 39 54.456
Reversao (31.274) (30.355) (298) (61.927)
Baixa por alienagéo de investimento - (263) - (263)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 45.827 21.923 79 67.829
Controladora

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 35.477 15.016 761 51.254
Constituicao 12.925 5.896 463 19.284
Reversao (12.438) (3.823) (926) (17.187)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 35.964 17.089 298 53.351
Consolidado
Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 51.431 19.231 801 71.463
Constituicao 18.464 13.837 499 32.800
Reversao (18.694) (9.044) (962) (28.700)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 51.201 24.024 338 75.563

Trabalhistas

A proviséo para demandas trabalhistas foi constituida para cobrir os riscos de perda oriundos de a¢des judiciais
reclamando indenizagdes por horas extras, horas in itinere, adicional de periculosidade, de insalubridade,
acidentes de trabalho e agdes promovidas por empregados de empresas terceirizadas devido a
responsabilidade subsidiaria.

Civeis
Os processos de natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estdo relacionados,

principalmente, a pleitos de indenizagéo por acidente de transito, cujos pedidos correspondem a reparagéo de
danos morais, estéticos e materiais.
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Tributarias

A provisdo para demandas tributarias refere-se a processos administrativos movidos pelo Grupo em
questionamento de certos autos de infragdo emitidos em processo de fiscalizagao, e outros processos movidos
para questionar a legitimidade de cobrancga de certos tributos.

Perdas possiveis nao provisionadas no balanco

A Companhia e suas controladas tém, em 31 de dezembro de 2019, processos em andamento de natureza
trabalhistas, civeis e tributarias nas esferas judicial e administrativa que sdo considerados pela Administragcao
e seus assessores juridicos com a probabilidade de perda possivel, conforme tabela a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Trabalhistas 125.423 116.852 137.010 133.829
Civeis 139.854 106.031 190.750 150.899
Tributarias 259.552 211.147 292.499 230.244
Total 524.829 434.030 620.259 514.972

Trabalhistas

As demandas trabalhistas séo relacionadas a agdes judiciais reclamando indenizagdes por reflexos trabalhistas
da mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 26.2, movidas por ex-colaboradores do Grupo JSL.

Civeis

As demandas civeis estdo relacionadas a pedidos indenizatorios por perdas e danos por motivos diversos
contra as empresas do Grupo JSL, da mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 26.2, assim como
agdes anulatdrias e reclamagdes por descumprimentos contratuais.

Tributarias

As principais naturezas das demandas sdo: (i) questionamentos relativos a eventuais nao recolhimentos de
ICMS; (ii) questionamentos de parte das parcelas de créditos relativos a PIS e COFINS que compdem o saldo
negativo apresentado em PER/DCOMP; (iii) questionamentos relativos a créditos tributarios de IRPJ, CSLL,
PIS e COFINS; (iv) questionamentos relativos a compensagdo de créditos de IRPJ e CSLL e (v)
questionamentos relativos a apropriacdo de créditos de ICMS. Os valores envolvidos s&o os seguintes:

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

IRPJ/CSLL 108.053 93.347 109.764 115.644
ICMS 75.120 41.504 89.636 39.125
INSS 7.858 16.131 7.858 17.881
PER/DCOMP 21.862 16.661 22.805 18.705
PIS/COFINS 33.372 35.492 33.747 25.383
Demais 13.287 8.012 28.689 13.506
Total 259.552 211.147 292.499 230.244

Ativo contingente

A Companhia e suas controladas impetraram acdes judiciais pleiteando a exclusdo do valor do ICMS das bases
de calculo do PIS e da COFINS, bem como o reconhecimento do direito a compensacgao dos créditos levantados
nos 5 (cinco) anos anteriores a propositura, abrangendo o periodo de 2002 a 2017. Essas agbes aguardam
sentengas em Ultima instancia a favor do Grupo, e para certas controladas e empresas adquiridas ja
incorporadas pela Companhia, as a¢des transitaram em julgado durante os anos de 2018 e 2019 reconhecendo
o direito postulado.

Entretanto, considerando os embargos de declaracgao interpostos pela Uni&o junto ao Supremo Tribunal Federal
— STF, pleiteando a modulagao dos efeitos da decisado proferida por este mesmo tribunal, que determinou a
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exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, a Administragdo vem avaliando os respectivos
efeitos que o julgamento desses embargos podem repercutir nas agdes, tanto nas transitadas em julgado,
quanto nas que nao ocorreram o transito em julgado.

A Administragao considera que para as ag¢des que transitaram em julgado, a depender de eventual modulagéo
resultante do julgamento do STF, podera haver propositura pela contraparte de agbes rescisérias em até dois
anos do transito em julgado. Por isso, considerando a incerteza quanto ao valor provavel de reconhecimento
desses créditos, estimados em R$ 18.308 com base nas sentengas transitadas em julgado, e também,
considerando sua materialidade, a Administragdo decidiu ndo registrar o respectivo ativo.

Relacionado as agdes nao transitadas em julgado, a Companhia estima créditos no valor de até R$ 130.000, a
depender dos direitos reconhecidos pelas sentencgas transitadas em julgado e da eventual modulagao
resultante do julgamento do STF.

A Companhia e suas controladas estao efetuando o levantamento de todos os documentos suportes para
ratificar os valores dos beneficios para o eventual registro conforme as decisdes finais.

27. Imposto de renda e contribuig¢do social

27.1.

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Os créditos e débitos de imposto de renda pessoa juridica - IRPJ e contribuigdo social sobre o lucro liquido -
CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis
ou tributaveis no futuro. As origens estdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Créditos fiscais

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social 61.452 64.435 243.151 198.353
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 23.977 25.861 49.822 47.506
Perdas esperadas ("impairment”) de contas a receber 14.537 6.539 45.919 51.741
Outras provisdes 32.770 32.987 42.346 37.648
Plano de pagamentos baseado em agdes 6.406 5.873 6.711 6.114
Amortizagéo e baixa de intangiveis de combinagdes de negdcios 17.062 11.043 17.062 11.043
Depreciagao de arrendamento por direito de uso 4.426 - 10.696 -
Proviséo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia 1.588 1.812 3.115 4.087
Total créditos fiscais brutos 162.218 148.550 418.822 356.492
Débitos fiscais
Constituicdo de ajuste a valor presente (1.937) (2.839) (2.085) (2.839)
Receita diferida de 6rgaos publicos (1.281) (1.287) (32.855) (30.146)
Derivativos de hedge (swap) e variagdo cambial em regime tributario de
caixa (81.121) (30.370) (79.078) (30.708)
Depreciagao econémica vs. fiscal (52.267) (64.822) (501.973) (391.941)
Imobilizagéo leasing financeiro (17.831) (6.695) (79.658) (67.294)
Ganho patrimonial de investimentos em controladas (i) (89.852) (48.977) (89.852) (48.980)
Reavaliagao de ativos (3.596) (3.596) (2.686) (2.686)
Realizagao do agio (65.734) (58.859) (66.324) (59.512)
Total débitos fiscais brutos (313.619) (217.445) (854.511) (634.106)
Total débitos fiscais, liquidos (151.401) (68.895) (435.689) (277.614)
Tributos diferidos ativos - - 138.431 83.620
Tributos diferidos passivos (151.401) (68.895) (574.120) (361.234)
Total débitos fiscais, liquidos (151.401) (68.895) (435.689) (277.614)

(i) O saldo inclui imposto de renda e contribuigdo social diferidos constituidos sobre ganho de R$ 177.962
decorrente do processo de oferta primaria do “follow-on” da controlada Movida Participagdes no montante
de R$ 60.507, liquido dos efeitos da baixa de R$ 82.685 decorrente da realizagdo do ganho proveniente da
recompra de agdes das Sociedade Borgato, conforme nota explicativa 29.3, no montante de R$ 28.113.

As movimentagdes do imposto de renda e contribuicdo social diferidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 estdo demonstradas a seguir:
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Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (68.895) (277.614)
IR/CS diferidos reconhecidos no resultado 45.508 (43.632)
IR/CS diferidos sobre hedge de fluxo de caixa, em outros resultados abrangentes (56.072) (56.072)
IR/CS diferidos decorrentes de ganhos de participagdo em controladas, em ajuste de avaliagéo
patrimonial (79.429) (79.429)
Reclassificagdes do imposto entre diferido e corrente 7.487 17.816
IR/CS diferidos decorrentes de alienagao de investimento em controlada - 3.242
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (151.401) (435.689)
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (70.897) (228.267)
IR/CS diferidos reconhecidos no resultado 44.284 (17.833)
IR/CS diferidos reconhecidos em resultados abrangentes (14.608) (14.608)
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes dos novos IFRS (2.300) 6.692
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes de ganhos de participagdo em controladas (24.751) (24.751)
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes de outras movimentagbes (623) 1.153
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (68.895) (277.614)

27.2. Prazo estimado de realizagao

Os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdo consumidos a medida que as respectivas
diferencas sejam liquidadas ou realizadas.

Os prejuizos fiscais nao prescrevem e em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foram contabilizados o IRPJ e CSLL
diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais acumulados, exceto para os prejuizos fiscais e bases negativas
de contribuigdo social sobre o lucro liquido da JSL Holding e Vamos Seminovos nos montantes de R$ 771 e
R$ 19.921, respectivamente, devido a falta de evidéncias e suportes apropriados de suas projeges de lucros
tributaveis futuros.

Na estimativa de realizagdo dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administragdo considera seu plano
orcamentario e estratégico com base na previsdo das realizagdes dos ativos e passivos que deram origem a
eles, bem como nas projecdes de resultado para os exercicios seguintes.

A tabela abaixo apresenta o saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos contabilizados sobre
prejuizo fiscal e base negativa de contribuigido social por entidade:

Consolidado

31/12/2019  31/12/2018

JSL S.A. 61.452 64.435
Movida Locagao 78.885 58.033
Movida Participagdes 64.394 37.149
JSL Leasing 16.828 11.983
Transrio 2.834 6.199
Demais empresas 18.758 20.554
TOTAL 243.151 198.353

Na estimativa de realizacdo dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administracdo considera seu plano
orcamentario e estratégico com base na previsao das realizagdes dos ativos e passivos que deram origem
a eles, bem como nas projecdes de resultado para os exercicios seguintes.

O Grupo elaborou estudos de projegao de resultados tributarios futuros, baseados em dados de mercados
e concluiu que os créditos serao consumidos no prazo de no maximo 8 anos.

Foi elaborado o seguinte cronograma para realizagdo dos créditos de imposto de renda e contribuigdo social

diferidos registrados em 31 de dezembro de 2019:
Consolidado

2019
Até 1 De1a2 De2a3 De3 a4 Acima de
Total
ano anos anos anos 4 anos
Valores totais liquidos 63.874 46.185 31.805 22.340 78.947 243.151
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Conciliacao da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribuigado social

Os valores correntes sao calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contabil antes
do IRPJ e CSSL, acrescido ou diminuido das respectivas adigdes, e exclusdes e compensagdes permitidas

pela legislagao vigente.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social
Aliquotas nominais

IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais
(Adigoes) exclusdes permanentes

Equivaléncia patrimonial

Incentivos fiscais - PAT

Efeitos dos Juros sobre Capital Proprio - recebidos e pagos
Créditos diferidos n&o constituidos sobre prejuizos fiscais
Beneficios fiscais nao tributaveis (ICMS presumido)
Despesas indedutiveis e outras (adigdes) exclusdes
permanentes

IRPJ e CSLL apurados

Corrente
Diferido
IRPJ e CSLL no resultado

Aliquotas efetivas

Controladora

Consolidado

31/12/2019  31/12/2018 _31/12/2019 _ 31/12/2018
185.965 102.214 431.126 279.498
34% 34% 34% 34%
(63.228) (34.753)  (146.583) (95.029)
111.760 86.348 (2.759) (610)
464 259 2.074 825
(21.285) (21.543) 27.044 18.764
- - (8.988) (8.009)

10.732 - 10.732 -
1.495 (1.251) 5.979 (6.269)
39.938 20.060 _ (112.501) (90.328)
(5.570) (15.224) (68.869) (72.495)
45.508 44.284 (43.632) (17.833)
39.938 29.060  (112.501) (90.328)
21,48% 28,43% -26,09% -32,32%

As declaragdes de imposto de renda da Companhia e suas controladas estao sujeitas a revisdo das autoridades
fiscais por um periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas
inspecdes, podem surgir impostos adicionais e penalidades sujeitos a juros. Entretanto, a Administragcéo é de
opinido de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma adequada.
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28. Partes relacionadas
28.1. Saldos com partes relacionadas (ativo e passivo)

No quadro a seguir, nas rubricas de caixa e equivalentes de caixa, adiantamentos a terceiros, outros créditos, contas a receber, outras contas a pagar,
fornecedores e partes relacionadas, estdo os saldos a receber e a pagar das transagdes entre o Grupo JSL que no Consolidado s&o eliminados:

Controladora

Caixa e equivalentes de Adiantamentos a terceiros e

Ativo R P Contas a receber (nota 10) Partes relacionadas
caixa (nota 8) outros créditos
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Relacionamento Especificagao
Partes relacionadas
Avante Veiculos - - 24 - - 3 - - Controlada Reembolso de despesa / CSA
BBC Pagamentos - - 9 - - - - - Controlada Reembolso de despesa
Borgato Servigos - - 4 - - 14 - - Controlada Locagao operacional / Reembolso de despesa / CSA
Ciclus Ambiental - - - - 26.978 22.597 - - Partes relacionadas  Locagao operacional
Consorcio Sorocaba - - - - - 50 - - Consorcio Locag&o operacional
CS Brasil Frotas - - - - - 761 - 3.091 Controlada Locagéo operacional / Mutuo
CS Brasil Participagoes (i) - - - - - - 674.857 - Controlada Alienacéo de Investimento / Matuo
Venda de ativos / Locagao operacional / Reembolso de
CS Brasil Transportes - - 8.425 - - 2.691 - 11.961 Controlada despesa / CSA / Mutuo
Instituto Julio Sim&es - - 2 - - 40 - - Controlada Reembolso de despesa
Reembolso de despesa / CSA / Cartao JSL / Letras de
JSL Arrendamento 57.657 19.909 1.547 - 1.259 - - - Controlada arrendamento mercantil
JSL Corretora - - 23 - - 18 - - Controlada Venda de ativos (iméveis) / Reembolso de despesa
JSL Empreendimentos Imobiliarios - - - - 5.001 5.001 188 63 Controlada Venda de ativos / Matuo
JSL Europe - - 8.771 8.771 - - - - Controlada Reembolso de despesa
Medlogistica - - 47 - 34 284 - - Controlada Locagéo operacional / CSA
Mogi Mob - - 318 - - - - - Controlada Reembolso de despesa
Mogipasses - - - - - 19 - - Controlada Reembolso de despesa
Venda de ativos / Locagdo operacional / Reembolso de
Movida Locagédo - - 1.507 - 57 3.063 - - Controlada despesa / CSA
Movida Participagdes - - 539 - - 1.015 - - Controlada Locag&o operacional / Reembolso de despesa / CSA
Movida Premium - - 41 - - 34 - - Controlada Reembolso de despesa / CSA
Original Distribuidora - - 4 - - - - - Controlada Reembolso de despesa / CSA
Original Veiculos - - 496 - - 52 27.135 18.481 Controlada Venda de ativos / CSA / Mutuo
Ponto Veiculos - - 53 - - 6 - - Controlada Locag&o operacional / CSA
Quick Armazéns - - 3 - - - 8.274 - Controlada Reembolso de despesa / CSA / Mutuo
Quick Logistica - - 17.526 13.393 635 4724 - 5.717 Controlada Locagao operacional / Reembolso de despesa / CSA / Mutuo
Ribeira Iméveis - - - - - 9 - - Partes relacionadas  Locagéo operacional / Reembolso de despesa
Simpar - - 39 - - 103 - - Controladora Reembolso de despesa
TPG Transportes - - 8 - - - - - Controlada Reembolso de despesa
Transrio - - 3.123 - 66 2.224 - - Controlada Locagao operacional / CSA
Venda de ativos / Locagao operacional / Reembolso de
Vamos - - - 5.290 11.292 68.160 17 17 Controlada despesa / CSA / Mutuo
Vamos Maquinas - - 114 - - 141 - - Controlada Locagéo operacional / Reembolso de despesa / CSA
Vamos Seminovos - - 1 - - 7 - - Controlada Locagao operacional / Reembolso de despesa
Yolanda - - 4.260 - - 4.413 3.103 - Controlada Locag&o operacional / CSA / Matuo
Outros - - 17 - - 369 61 -
Total 57.657 19.909 46.911 27.454 45.322 115.798 713.635 39.330
Circulante 57.657 19.909 38.140 27.454 40.321 115.798 - -
Nao circulante - - 8.771 - 5.001 - 713.635 39.330
Total 57.657 19.909 46.911 27.454 45.322 115.798 713.635 39.330
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(i) O montante de R$ 674.857 considera o valor de R$ 579.400 referente a participagéo direta que a Companhia possuia na CS Brasil e que foi alienada para a sua controlada direta CS Brasil Participagdes, conforme nota
explicativa 1.1 (vii), esse montante sera recebido em até 07 anos com caréncia de 3 anos para inicio de pagamento das parcelas e sera corrigido pelo CDI acrescido de spread de 2,2% a.a.. O saldo residual de R$ 95.457
refere-se a mutuo que Companhia possuia com a CS Participagdes, sujeitos a encargos contratuais de 100% do CDI + 2,5% a.a..

Controladora

Relacionamento

Especificagao

Passivo Outras contas a pagar Fornecedores (nota 17)
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Partes relacionadas

Avante Veiculos - - 1 3
CS Brasil Frotas - - - 28
CS Brasil Transportes - - 1.171 -
JSL Arrendamento - - 4.831 5.828
JSL Corretora - - 5 15
Mogi Mob - - 27 -
Mogi Passes - - 6 -
Movida Locagéo - - 226 27
Movida Participagdes - 6 1.194 -
Original Veiculos - - 370 368
Ponto Veiculos - - 6 6
Quick Logistica - - 1.345 74
Ribeira Iméveis - - 222 221
Transrio - - 1.347 669
Vamos - 2.014 2.041 43
Total - 2.020 12.792 7.282

Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Partes relacionadas
Controlada
Controlada

Prestacéo de servigos

Locagéo operacional

Locagéao operacional

Cartdo JSL

Prestacéo de servigos

Prestacéo de servigos

Prestacéo de servigos

Locagéo operacional

Locagédo operacional / Reembolso de despesa
Compra de Ativos / Locagéo operacional
Locagéo operacional

Locagéao operacional

Locagéo operacional

Prestacéo de servigos

Compra de Ativos / Locacéo operacional / Reembolso de despesa

Os valores correspondentes aos contratos de mutuos com partes relacionadas estao sujeitos a encargos contratuais de 100% do CDI + 2,5% a.a., reconhecidos
no resultado financeiro das respectivas entidades. As transagdes com partes relacionadas foram contratadas a taxas compativeis com as praticadas com
terceiros, vigentes nas datas das operagdes, levando-se em consideracao a redugao de risco, exceto pelos reembolsos de despesas que sao repassados pelo

custo.

No quadro a seguir, estdo os saldos das transagdes entre a Companhia e partes relacionadas que no Consolidado ndo s&o eliminados:
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Consolidado

Ativo Contas a receber (nota 10) Outros créditos Partes relacionadas

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Relacionamento Especificagao
Partes relacionadas
Ciclus Ambiental 26.978 22.597 - - - 306 Partes relacionada Locagao Operacional / Reembolso de despesa
Familia Borgato - - - 6.000 - - Partes relacionada Venda de ativos
Instituto Julio Simdes - - - - - 3 Partes relacionada Reembolso de despesa
Ribeira iméveis - - - - - 11 Partes relacionada Reembolso de despesa
Simpar - - - - - 26 Controladora Reembolso de despesa
Total 26.978 22.597 - 6.000 - 346

Consolidado

Passivo Fornecedores (nota 17) Partes relacionadas

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Relacionamento Especificagdo
Partes relacionadas
Consorcio Sorocaba - - 3.056 - Partes relacionadas Mutuo
Ribeira imoéveis 222 - - 226 Partes relacionadas Locacgéo operacional
QOutros (i) - - - 20 Representante do Conselho de Administragdo  Prestagao de servigos
Total 222 - 3.056 246

(i) Refere-se a servigos de consultoria tributaria prestados por escritérios de advocacia tributaria onde membros do Conselho de Administragdo e Fiscal sdo
sécios.
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28.2. Transagoes entre partes relacionadas com efeito no resultado do exercicio

No quadro abaixo apresentamos os resultados nas rubricas de receitas, custos, deducdes e outras receitas e despesas operacionais, dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2019 e 2018, de transag¢bes entre o Grupo JSL:

Consolidado

Despesas administrativas,

Locagoes e servigos Locagoes e servigos comerciais e recuperagdo Outras receitas (despesas)
Resultado prestados tomados Venda ativos Compra ativos de despesas operacionais Receita financeira Despesa financeira
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Tr goes eliminadas no r
JSLS.A. 13.441 11.209 (3.628) (17.618) 75.337 15.374 (75.367) (16.013) 33.135 (2.379) 1.986 2.552 3.009 3.670 1) (1.946)
Avante Veiculos 1.567 1.960 (1.495) (1.833) - - (23) (962) (275) - - - - - (82)
Borgato Servigos 33 - (341) (1.565) - 1.352 - (2.021) (47) - - - - 3 - -
CS Brasil Frotas 9.304 - (31.376) (18) 53.865 5.785 (53.778) (4.722) (4.462) - - 331 - - (291) (152)
CS Brasil Participagdes 1.727 - - - - - - - - - - - - - (88) -
CS Brasil Transportes 30.654 520 (33.989) (23.888) 77.055 6.443 (77.113) (7.490) 7.191 - - 1.616 33 123 (709) (80)
JSL Arrendamento - 5.005 (13) (14) - 3.495 - - (708) - - - 567 948 1.323 (4.504)
JSL Corretora - - (162) (64) - 3) - (133) (240) - - - - - -
JSL Empreendimentos Imobiliarios - 152 - - - - (9) - - - - - (10) (@)
JSL Europe - - - - - - - - - - - - 42.697 33.486 - (4.037)
JSL Finance - - - - - - - - - - - - - 4.037 (42.697) (33.486)
JSL Holding - - - - (1.270) - - - - - - (1.781) 3375 (389) (949)
Medlogistica - - (68) - - - - - (604) - - - - - (5) (1)
Mogi Mob - - (280) - - - - - (47) - - - - - -
Mogipasses 1.259 1.446 - - - - - - (136) - - - - -
Movida GTF (incorporada pela Movida Participagtes) - 903 - (48.715) - 703 - - - - - - - - - -
Movida Locagéo 257.765 161.826 (8.240) (4.524) 526 58.978 (526) (44.912) (22.942) - - - - - - -
Movida Participagdes 630 2.767 (221.275) (123.202) 5577 20.264 (5.509) (19.539) (2.128) - - - - - - -
Movida Premium - (41.252) (6.653) - 1.099 - (1.099) (179) - - - - - - -
Original Distribuidora 2.136 18 - - - - - (18) - - - - - (75) -
Original Veiculos 3.202 6.184 (2.779) (4.436) 57 - - (7.310) (1.626) 7) - - - - (1.121) (374)
Ponto Veiculos 8.209 6.447 (1.910) (4.093) - - (30) (6.655) (666) - - - - - - -
Quick Armazéns - - - (225) - - - - (25) - - - 287 46 - (120)
Quick Logistica - - (1.526) (2.563) - - - - (1.533) - - - - 120 (663) (360)
Transrio 1173 2.698 (379) (123) - 214 - - (1.681) 2 51 - - - - -
Vamos 24.236 53.276 (7.513) (31.416) 9.102 7.022 (9.102) (4.107) (5.552) ) 4.174 1.560 - - - (11)
Vamos Maquinas 1.092 19.265 (1.527) (410) - 2.120 - - (750) - - - - 6 - (1.645)
Vamos Seminovos 507 - - (7.996) - - - (38) - - - - - - -
Yolanda - - 2.008 - - - - - (220) (2.552) - - - - (86) (12)
356.935 273.676 (359.761) (279.356) 221.519 121.579 (221.451) (114.830) (3.453) 5.182] 6.211 6.059 44.812 45.814 (44.812) (47.760)
Transacdes com partes relacionadas
Ciclus Ambiental 85.741 102.820 - (15.499) - - - - - - - - - - - -
Ribeira Imoveis - 11 (14.764) (2.324) - - - - - - - - - - - -
Outros (i) - - (3.315) (142) - - - - - - - - - - - -
85.741 102.831 (18.079) (17.965) - - - - - - - - - - - -
Total 442.676 376.507 (377.840) (297.321) 221.519 121.579 (221.451) (114.830) (3.453) (5.182) 6.211 6.059 44.812 45.814 (44.812) (47.760)
(i) Refere-se a servigos de consultoria tributaria prestados por escritorios de advocacia tributaria onde membros do Conselho de Administragao e Fiscal

sdo socios.
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Transagoes ou relacionamentos com acionistas referentes a arrendamentos de imoveis

O Grupo JSL mantém contratos de locacdo de iméveis operacionais e administrativos com Ribeira Iméveis
Ltda., empresa sob controle comum. O valor dos aluguéis reconhecidos no resultado do exercicio findo em 31
de dezembro de 2019 foi de R$ 14.764 (R$ 15.499 em 31 de dezembro de 2018). Os contratos tém condigdes
alinhadas com as praticas do mercado e tém vencimentos até 2023.

Centro de servigos administrativos

O Grupo JSL, com o objetivo de melhor distribuir os gastos comuns entre as empresas usuarias de servigos
compartilhados, efetua os respectivos rateios, de acordo com critérios definidos por estudos técnicos
apropriados. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o montante relativo a recuperagao de despesas,
efetuada pela Companhia foi de R$ 36.854 (R$ 41.593 em 31 de dezembro de 2018). Nao é cobrada taxa de
administragéo ou aplicada margem de rentabilidade sobre os servigos compartilhados, repassando somente os
custos.

Remuneracao dos administradores
A Administragcdo da Companhia € composta pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria Executiva, sendo

que a remuneracao dos executivos e administradores, que inclui todos os encargos sociais e beneficios, foram
registradas na rubrica “Despesas administrativas”, e estdo resumidas conforme a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019 31/12/2018

Remuneracgao fixa (14.646) (14.309) (29.692) (23.419)
Remuneragao variavel (4.311) (2.869) (10.027) (5.474)
Encargos e beneficios (335) (268) (694) (379)
Remuneracao baseada em agbes (1.702) (3.753) (5.449) (7.107)
Total (20.994) (21.199) (45.862) (36.379)

Os administradores estéo incluidos no plano de remuneragéo baseado em agdes da Companhia. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 foram exercidas opg¢des de agdes pelos administradores conforme
mencionado na nota explicativa 29.2.

A Administragdo ndo possui beneficios pds-aposentadoria nem outros beneficios relevantes de longo prazo.

A remuneracéo paga ao pessoal-chave da Administragdo esta dentro do limite aprovado pela Assembleia de
Acionistas realizada em 2019.

Patriménio liquido
Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2019 é de R$
695.069 (R$ 681.202 em 31 de dezembro de 2018). As agdes sdo ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Nos meses de junho a dezembro de 2019, a Companhia aumentou seu capital social no montante total de R$
13.867 dividido em 1.293.160 acdes ordinarias. Apds esse aumento, o capital social da Companhia,
integralmente realizado, esta dividido em 206.830.660 agdes nominativas (205.537.500 em 31 de dezembro de
2018) sem valor nominal, sendo 206.788.866 acdes ordinarias com direito a voto (205.114.532 em 31 de
dezembro de 2018), e 41.794 acdes em tesouraria sem direito a voto (422.968 em 31 de dezembro de 2018).
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2019 2018
. ~ Acoes Acoes

Quantidade de agoes Ord?nérias (%) Ord?nérias (%)
Acionistas
Controladores 132.459.519 64,0 135.354.193 65,9

SIMPAR S.A. 114.451.301 55,3 114.451.301 55,7

Fernando Antonio Simdes 18.008.218 8,7 20.902.892 10,2
Outros membros da Familia Simdes 13.328.663 6,4 14.530.355 71
Administradores 771.370 0,4 189.546 0,1
Acdes em Tesouraria 41.794 0,0 422.968 0,2
Acdes em circulagdo, negociadas em bolsa 60.229.314 29,1 55.040.438 26,8
Total 206.830.660 100,0 205.537.500 100,0

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até R$ 2.000.000, excluidas as agdes ja emitidas,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem
competira estabelecer as condi¢gdes da emisséo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagéo e
anuéncia do Conselho Fiscal.

Reservas de capital

a) Transagbdes com pagamentos baseados em agées

A Companhia concedeu planos de pagamentos baseados em agbes a executivos dedicados ao Grupo
que, por sua vez, considerou a apropriagao dos valores respectivos a partir da data que eles passaram a
dedicar-se as operagdes do Grupo de acordo com o ICPC 4 / IFRIC 8 - Alcance do Pronunciamento
Técnico, CPC 10 / IFRS 2 - Pagamento Baseado em Ac¢des — transagdes de agdes do grupo e em
tesouraria e ICPC 5/ IFRIC 11 - Pagamento Baseado em Acdes.

Esses planos de pagamento baseado em ag¢des sao gerenciados pelo Conselho de Administragao da
Companhia e sdo compostos da seguinte forma:

Planos de opcdes de acdes:

Os critérios estabelecidos s&o: (i) outorga de opgdes de agdes para administradores, empregados em
posi¢cdo de comando e pessoas naturais que prestem servigos ao Grupo JSL para cada categoria de
profissionais elegiveis, definido livremente, com base na Elei¢ao de Beneficiarios do Plano de Outorga;
(ii) quantidade de ag¢des que poderao ser adquiridas por cada um com o exercicio das opgdes; e (iii) a
condicao para exercicio & baseada na permanéncia dos profissionais elegiveis no Grupo JSL durante
o periodo de aquisi¢ao de direito.

Esses planos sdo calculados com base na média da cotagéo das agbes da JSL S.A. na B3 (Brasil, Bolsa
e Balcao), ponderada pelo volume de negociagdo nos 30 (trinta) ultimos pregdes anteriores do ano
anterior da data de concessao, que devera ser corrigido pela variacdo de 100% do CDI, desde a data
da outorga das opc¢des, até a data do efetivo pagamento ao Grupo JSL do pregco de exercicio pelo
beneficiario.

O valor das opgoes é estimado na data de concessao, com base no modelo “Black & Scholes” de
precificagdo das opgdes que considera os prazos e condigdes da concessao dos instrumentos.

As opgdes outorgadas nos planos vigentes poderao ser exercidas, desde que observadas os periodos
de aquisi¢ao e exercicio definidos nos contratos de outorga, e suas caracteristicas estao indicadas nas
tabelas a seguir:
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Taxa
Plano Ano da outorga %l;a:‘:i;?:: Tranche :;nggg ju\gcl:jt;a Volatilidade _judrzs 22’;:?: ::: \Q::Z;La :::i‘;?;ﬁge :;2:33?:
opgao Ilvlre de
risco
1} 2012 164.868 1 6,93 4,70 36,50% 8,14% 0,00% 7,8 anos 3311?3:5281253 83@8;8 a
] 2012 164.868 2 6,93 5,37 36,50% 8,61% 0,00% 7,8 anos 3{24(/)(%7%1263 82@3;8 @
] 2012 363.894 3 6,93 5,94 36,50% 8,91% 0,00% 7,8 anos 3;4%3!5%1273 82@3;8 @
1] 2013 168.558 1 11,51 6,70 28,60% 9,51% 0,00% 7,1 anos 0(?4(/)(?5%1363 82@3;3 @
1] 2013 168.558 2 11,51 7,66 28,60% 9,79% 0,00% 7,1 anos 034?55%1373 82@3;3 @
1] 2013 337.119 3 11,51 8,50 28,60% 9,97% 0,00% 7,1 anos 0(?4(/)(?5%1383 82@3;3 @
\% 2014 132.426 1 14,28 1,63 28,60% 11,54% 0,00% 5,1 anos 2034%35%;‘73 82@3;3 @
\2 2014 132.426 2 14,28 2,45 28,60% M1,77% 0,00% 5,1 anos zgi?gg%fga 83@8;; a
\2 2014 264.853 3 14,28 3,23 28,60% 11,88% 0,00% 5,1 anos zgf/)ggg[];‘ga 83@8;; a
\ 2015 216.915 1 11,93 2,53 40,34% 15,05% 0,00% 5,2 anos 0(]1[/)31/5281586 83@8;3 a
\ 2015 216.915 2 11,93 3,37 40,34% 15,07% 0,00% 5,2 anos 031?33281593 83@8;3 a
\ 2015 433.830 3 11,93 4,09 40,34% 14,99% 0,00% 5,2 anos 031?33282503 83@8;3 a
\ 2016 295.150 1 8,36 4,98 45,70% 12,33% 0,00% 4,1 anos 207,1[/)&/5381693 82@8;8 a
\ 2016 295.150 2 8,36 5,62 45,70% 12,21% 0,00% 4,1 anos 254%35%503 82@3;8 @
\ 2016 590.301 3 8,36 6,17 45,70% 12,16% 0,00% 5,1 anos 254%3‘/5%;3 82@3;8 @
Vil 2017 249.493 1 9,03 2,02 42,31% 11,02% 0,00% 5,2 anos 0&4%5%2703 82@3%2 @
Vil 2017 249.493 2 9,03 2,55 42,31% 11,16% 0,00% 5,2 anos 0&4%5%2713 82@3%2 @
Vil 2017 498.989 3 9,03 3,03 42,31% 11,30% 0,00% 5,2 anos 0&4%5%2723 82@3%2 @

Movimentacdo durante os exercicios

A tabela a seguir apresenta a quantidade e a média ponderada do prego de exercicio e 0 movimento
das opgbes de agdes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Quantidade de op¢des de acoes

Direitos de . Preco
opgoes de Direitos de médio do

PGOe Canceladas  Transferidas acoes em L
agoes circulagdo exercicio

outorgadas (R$)

Posigdao em 31 de dezembro de 2017 4.943.806 - - 4.943.806 7,55
Outorgas canceladas 2018 - (3.513) - (3.513) 7,55
Posigdao em 31 de dezembro de 2018 4.943.806 (3.513) - 4.940.293 7,55
Transferéncias aos beneficiarios - - (1.212.294) (1.212.294) 7,19
Outorgas canceladas 2019 - (11.470) - (11.470) 7,19
Posicdo em 31 de dezembro de 2019 4.943.806 (14.983) (1.212.294) 3.716.529 7,19

Plano de acdes restritas e matching

No dia 22 de outubro de 2018, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas aprovaram
o plano de agdes restritas que consiste na entrega de agbes da Companhia (agbes restritas) a
colaboradores do Grupo de até 35% do valor de remuneragéo variavel dos beneficiarios a titulo de
bdnus, em parcelas anuais por quatro anos. Adicionalmente, os colaboradores poderao, a seu exclusivo
critério, optar pelo recebimento de uma parcela adicional do valor de remuneragéo variavel a titulo de
bdnus em agdes da Companhia, e caso o colaborador opte por receber agdes, a Companhia entregara
ao colaborador 1 acdo de matching para cada 1 acéo prépria recebida pelo colaborador, dentro dos
limites estabelecidos no programa. A outorga de direito ao recebimento de acdes restritas e agdes
matching é realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e o
colaborador. Assim, o Plano busca (a) estimular a expansao, o éxito e a consecugéo dos objetivos
sociais da Companhia e suas controladas; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia e das
suas controladas aos dos colaboradores; e (c) possibilitar a Companhia e as suas controladas atrair e
manter a elas vinculados os beneficiarios.

Para calculo do niumero de agdes restritas a serem entregues ao colaborador, o valor liquido auferido
pelo colaborador sera dividido pela média da cotagdo das agbes da Companhia na B3 (Brasil, Bolsa e
Balcéo), ponderada pelo volume de negociagao nos 30 (trinta) ultimos pregdes anteriores a cada data
de aquisicao dos direitos relacionados as agdes restritas.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As aclbes restritas e matching outorgadas serdo resgatadas somente apds 0s prazos minimos
estipulados pelo plano e conforme suas caracteristicas indicadas nas tabelas a seguir:

Taxa

Valor justo de Vida do
P Aot Gl g, Pemd RIEN e G Ovews s fwoms  oowe

outorga .de restritas

risco

vill 2018 83.619 1 8.12 7,69 3670%  525% 2,22% 4anos Zyaanca 23/04/2020
vill 2018 83.619 2 8.12 7.70 3670%  504% 2,22% 4anos By eaoa 23/04/2020
Vil 2018 83.619 3 8,12 7,68 36,70% 5,42% 2,22% 4anos 230412020 2 23/04/2021
Vil 2018 83.619 4 8,12 7,66 36,70% 5,82% 2,22% 4anos 2304120012 23/04/2022
X 2019 189.534 1 6,52 6,15 36,70% 5,82% 222% 4anos gaisi2019a 01/05/2020
X 2019 189.534 2 6,52 6,17 41,16% 5,82% 2,22% 4anos 9252020 01/05/2021
X 2019 189.534 3 6,52 6,17 41,16% 5,82% 2,22% 4anos 9252022 01/05/2022
X 2019 189.534 4 6,52 6,17 41,16% 5,82% 2,22% 4anos 02/05/2022 a 01/05/2023

01/05/2023

Movimentacdo durante os exercicios

A tabela a seguir apresenta a quantidade e o movimento das a¢des restritas durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Quantidade de acoes

Direitos de Direitos de F"r(_e(;o
o . - médio do
acoes Canceladas Transferidas acoes em .
outorgadas circulagao exerciclo
(R$)
Posigdo em 31 de dezembro de 2017 - - - - -
QOutorgas concedidas 2018 334.476 - - 334.476 8,12
Posigdo em 31 de dezembro de 2018 334.476 - - 334.476 8,12
Outorgas concedidas 2019 758.136 - - 758.136 6,52
Posigdao em 31 de dezembro de 2019 1.092.612 - - 1.092.612 7,32

Em 31 de dezembro de 2019 o saldo acumulado na conta de reserva de capital da Controladora referente
a “transagdes com pagamentos baseados em agdes” no patrimoénio liquido é de R$ 19.387 (R$ 22.858
em 31 de dezembro de 2018). Adicionalmente, por meio de suas controladas CS Brasil Transportes,
Movida e Vamos foi reconhecido na rubrica “Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas” o
montante de R$ 6.902 referente a “transagdes com pagamentos baseados em agdes”. Os efeitos no
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram de R$ 939 e R$ 7.841, na Controladora
e Consolidado, respectivamente (R$ 7.107 em 31 de dezembro de 2018 na Controladora e Consolidado),
reconhecidos na rubrica de “Despesas administrativas”.

b) Subvengdes governamentais

Na Controladora, em virtude da apuracdo do ICMS ser efetuada através do método de crédito outorgado,
houve apropriagdo no montante de R$ 31.564 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, registrado
como reserva de subvengio para investimento, de acordo com a Lei N° 12.973/14 Art. 30° § 40. Em 31 de
dezembro de 2019 o montante acumulado de reserva de subvengao governamental na Controladora é de
R$ 31.564 (R$ 10.873 em 31 de dezembro de 2018). Adicionalmente, por meio de sua controlada Quick
Logistica, faz jus a subvencéao de beneficio tributério vinculado ao imposto sobre circulacdo de mercadorias
e servigos — ICMS no estado de Goias, e durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o montante
utilizado foi de R$ 2.571 (R$ 4.663 em 31 de dezembro de 2018), registrado na rubrica de “Outros ajustes
patrimoniais reflexos de controladas”.
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Acdes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia possui um saldo de R$ 460, representando 41.794 de agdes
ordinarias em tesouraria (R$ 103.925 em 31 de dezembro de 2018, representando 422.968 de agbes ordinarias
em tesouraria).

Em abril de 2019 a controlada Vamos efetuou o cancelamento de 21.553.895 de suas proprias agbes em
tesouraria no valor equivalente de R$ 82.685.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a controlada Movida Participagdes recomprou 572.100
de suas préprias agdes em tesouraria pelo custo médio de R$ 13,85 por agédo, no valor total de R$ 11.781.

Reservas de lucros
a) Distribuicdo de dividendos

Conforme o Estatuto Social da Companhia, os seus acionistas possuem direito a dividendo minimo
obrigatorio anual de 25% sobre lucro liquido do exercicio ajustado para:

i. 5% da reserva legal sobre o lucro liquido do exercicio;

ii. Importancia destinada a formagao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida com base
em um or¢camento de capital de uma reserva de lucros estatutaria denominada “reserva de
investimentos”.

O montante de dividendos a ser efetivamente distribuido é aprovado na Assembleia Geral Ordinaria
(“AGO”) que aprova as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
anterior, com base na proposta apresentada pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administragao.
Os dividendos séo distribuidos conforme deliberagdo da AGO, realizada nos primeiros quatro meses de
cada ano. O Estatuto Social da Companhia permite ainda, distribuicdes de dividendos intercalares e
intermediarios, podendo ser descontados do dividendo obrigatério anual.

Os juros sobre capital préprio sdo calculados sobre as contas do patriménio liquido, exceto reservas de
reavaliagdo nao realizada, ainda que capitalizada, aplicando-se a variagdo da taxa de juros de longo
prazo (TLP) do exercicio. O pagamento é condicionado a existéncia de lucros no exercicio antes da
deducgao dos juros sobre capital proprio, ou de lucros acumulados e reservas de lucros.

Para fins das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, os juros sobre capital préprio
estdo demonstrados como destinac&o do resultado diretamente no patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2019 a Controladora tem registrado em seu ativo o valor de R$ 33.939 (R$ 93.331
em 2018) relacionado a dividendos a receber de suas controladas.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o calculo e a movimentagao dos dividendos e juros
sobre capital préprio estdo demonstrados a seguir:
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Lucro liquido do exercicio

Prejuizos acumulados - 1° de janeiro de 2019 e 2018

Lucro liquido, base para proposicao da reserva legal

(-) Reserva legal (5%)

(-) Subvencao governamental

Lucro liquido do exercicio, base para proposi¢ao de dividendos
Dividendos minimos (25%)

Dividendos e juros sobre capital proprio propostos/distribuidos:
Juros sobre capital préprio distribuidos

Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital préprio
Juros sobre capital préprio distribuidos, liquidos

Dividendos distribuidos

Total dividendos e juros sobre capital préprio propostos/distribuidos:

Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal

Controladora

Dividendos e juros sobre capital proprio bruto por agao, liquido das agdes em

tesouraria no final do exercicio (em R$)

2019 2018
225903 131.274
- (78.288)
225903  52.986
(11.295) ~ (2.649)
(34.135)  (4.663)
180.473 _ 45.674
45118  11.419
39.000  31.787
(5.370)  (4.246)
33.630 _ 27.541
11.488 -
45118  31.787
2353%  21,41%
02182  0,1342

As movimentagdes dos saldos de dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Consolidado

Juros sobre

Juros sobre

capital Dividendos Total capital Dividendos Total

proprio proprio
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - - - -
Juros sobre capital proprio declarados 31.787 31.787 31.787 31.787
Imposto de renda retido na fonte (4.246) (4.246) (4.246) (4.246)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 27.541 27.541 27.541 27.541
Dividendos distribuidos - 11.488 11.488 - 11.488 11.488
Juros sobre capital proprio declarados 39.000 39.000 84.358 84.358
Imposto de renda retido na fonte (5.370) (5.370) (12.174) (12.174)
Juros sobre capital proprio pagos (27.541) (27.541) (40.626) (40.626)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 33.630 11.488 45.118 59.099 11.488 70.587

b) Reserva legal

c)

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio da
Companhia, limitada a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social. Ela
podera ser utilizada somente para compensar prejuizo € aumentar o capital. Quando o Grupo apresentar
prejuizo no exercicio, nao havera constituicao de reserva legal. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 foram constituidos R$ 11.295 de reserva legal (R$ 2.649 em 31 de dezembro de 2018).

Reserva de Investimentos

A reserva de investimentos tem por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de
suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigdo de aumentos de capital ou
criagdo de novos empreendimentos, para a qual podera ser destinado até 100% do lucro liquido que
remanescer apos as dedugdes legais e estatutarias e cujo saldo ndo podera ultrapassar o valor
equivalente a 80% do capital social subscrito da Companhia. Foram constituidos R$ 129.985 como
destinagao do saldo remanescente dos lucros do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 apds
as constituicdes das reservas legais e estatutarias.

O saldo na reserva de lucros retidos refere-se a reten¢ao de lucros com base em orcamento de capital,
constituida nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des, e aprovada na Assembleia
Geral Ordinaria de acionistas realizada em 29 de abril de 2019. Em reunido do Conselho de
Administragdo em 10 de margo de 2020, foi aprovado inserir na proposta da Administragdo que sera
apreciada na proxima Assembleia Geral Ordinaria de acionistas, que esses lucros retidos sejam
reclassificados para Reserva de Investimentos. Quando aprovado, a reclassificagao sera refletida nas
demonstragoes financeiras.
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Ajustes de avaliagao patrimonial

Os ajustes de avaliacdo patrimonial referem-se a contabilizag&o inicial de ativos pelo método do custo atribuido
de R$ 4.634, ao ganho de R$ 60.715 auferido no processo de oferta inicial de agdes (IPO) da Movida em 2017,
em ofertas primaria e secundaria, ao ganho atribuido pela combinagdo de negécios das sociedades Borgato
de R$ 30.951, como resultado do pagamento parcial da referida aquisigdo com 9% de participagdo de agdes
da Vamos em 2017, e, R$ 36.269 originado na recompra dos mesmos 9% de agdes entregues na aquisigdo
das sociedades Borgato em 2018, totalizando assim, o valor liquido de R$ 132.569 em 31 de dezembro de
2018.

Em 08 de abril de 2019, conforme nota explicativa 29.3, houve o cancelamento de parte de agdes em tesouraria
da controlada Vamos no valor equivalente de R$ 82.685, reduzindo o saldo dos ajustes de avaliagédo
patrimonial. Adicionalmente, sobre esse montante foi registrado imposto de renda e contribui¢édo social diferido
ativo de R$ 28.113, totalizando assim, o valor liquido de R$ 54.572.

Em 25 de julho de 2019, conforme nota explicativa 1.2.1. (a), a controlada Movida efetuou uma oferta
subsequente de agdes (“follow-on”) que resultou no registro pela Companhia de ganho na valorizagdo do custo
médio da agdo de R$ 177.962. Adicionalmente, a Companhia em oferta secundaria efetuou a venda de
20.000.000 (vinte milhdes) de agdes, representando 6,69% de sua participagdo com ganho de R$ 138.443.
Sobre esse ganho total de R$ 316.405 foi registrado imposto de renda e contribuigdo social diferido passivo de
R$ 107.438, totalizando assim, o valor liquido de R$ 208.967.

Ainda durante 2019, outros ajustes reflexos de movimentagdes patrimoniais da Companhia resultaram na
redugdo do mesmo saldo em R$ 204.

Participacao de nao controladores

O Grupo JSL trata as transagdes com participacdes de ndo controladores como transagbes com proprietarios
de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes de ndo controladores, a diferenga entre qualquer
contraprestacao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no
patriménio liquido.

Em 25 de julho de 2019, por meio da oferta subsequente de a¢des “follow on”, conforme nota explicativa 1.2.1
(a), houve aporte de capital de acionistas nao controladores no montante de R$ 519.801, na controlada Movida
Participacoes.

Adicionalmente houve distribui¢éo de dividendos a acionistas n&o controladores no montante de R$ 45.358 da
controlada Movida Participagdes.

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia possui o valor de R$ 1.032.918 (R$ 495.354 em 31 de dezembro
de 2018) relacionado a participagédo de ndo controladores.

30. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém seguros, cuja cobertura contratada é considerada pela Administragcao
suficiente para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de seguros sao:

i.  Transporte de cargas — veiculos

Operacgao de transporte de veiculos esta segurada diretamente pelos contratantes. Para os demais casos
sao contratados seguros que possuem cobertura que variam de acordo com o valor dos veiculos
transportados.

ii.  Transporte de cargas — produtos

Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em seu transporte, 0os quais
possuem cobertura que variam de acordo com o valor da carga transportada. Com vigéncia de julho de
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2019 a julho de 2020, limite maximo de indenizagéo de US$ 900 em cada viagem (equivalente a R$ 3.500)
e cobertura de avarias, limite de garantia de US$ 180 em cada viagem (equivalente a R$ 700).

iii. ~ Frota

A Companhia e suas controladas contratam seguro para frota conforme exigéncias contratuais e para
cobertura de danos a terceiros, entretanto na sua maior parte faz a auto-gestao de risco de sinistros de

sua frota, tendo em vista o custo versus beneficio do prémio.

Responsabilidade sobre propriedade de terceiros

Os seguros sobre propriedade de terceiros estdo apresentados da seguinte forma:

Consolidado

Servigos segurados
Incéndio, queda de raio e explosao, prédio e conteudo

Danos elétricos

Vendaval, furacao, ciclone, tornado, granizo e impactos nos veiculos

Quebra de vidros
Desmoronamento

Roubo ou furto qualificado
Equipamentos estacionarios
Equipamentos moéveis
Responsabilidade civil de operacdes
Lucros cessantes

Alagamento/ Inundacgéo
Movimentagéao interna de mercadorias
Responsabilidade civil - empregador
Total de cobertura

iv.

Sequros para garantias de obrigacées publicas

Vigéncia
12/2019 a 12/2020
12/2019 a 12/2020
12/2019 a 12/2020
12/2019 a 12/2020
12/2019 a 12/2020
12/2019 a 12/2020
12/2019 a 12/2020
12/2019 a 12/2020
12/2019 a 12/2020
12/2019 a 12/2020
12/2019 a 12/2020
12/2019 a 12/2020
12/2019 a 12/2020

Cobertura
59.300
1.000
3.000
10

60

500
500
570
1.520
600
3.000
350
1.000
71.410

O Grupo JSL possui seguros para garantias de obrigagdes oriundas de contratos de locagéo de veiculos
para 6rgaos publicos por meio da sua controlada CS Brasil em 31 de dezembro de 2019, conforme

demonstrado abaixo:

Importancia
Beneficiario Garantia Local (UF) segurada Vigéncia
Orgaos ligados ao governo do estado Locacgéo de veiculos / gestdo com Bahia 1380 18/10/2018 a
da Bahia manutencgao ) 17/01/2022
Orgéos ligados ao governo do estado Locagéo de veiculos / gestdo com Ceara 1.914 27/11/2018 a
do Ceara manutencao ) 30/06/2021
Orgéos ligados ao governo do Distrito Locagdo de veiculos / gestdo com - 31/05/2019 a
Federal manutencio Distrito Federal 733 28/11/2021
Orgaos ligados ao governo do estado locagédo de veiculos / gestdo com - 02/01/2019 a
do Espirito Santo manutencao Espirito Santo 85 01/07/2021
Orgaos ligados ao governo do estado locagédo de veiculos / gestdao com Goids 374 17/10/2018 a
do Goias manutencao 12/03/2021
Orgéos ligados ao governo do estado Locagdo de veiculos / gestdo com 01/11/2018 a
de Mato Grosso manutencao Mato Grosso 1974 02/09/2021
Orgéos ligados ao governo do estado Locagdo de veiculos / gestdo com Mato Grosso do 49 01/11/2018 a
de Mato Grosso do Sul manutencao Sul 28/05/2021
Orgaos ligados ao governo do estado Locacgéo de veiculos / gestdo com ! . 01/02/2018 a
de Minas Gerais manutencao Minas Gerais 3.733 02/02/2022
Orgaos ligados ao governo do estado Locacgéo de veiculos / gestdo com Paraiba 14 18/12/2019 a
do Paraiba manutencao 17/01/2021
Orgéos ligados ao governo do estado Locagéo de veiculos / gestdo com . 26/03/2018 a
do Parana manutengao Parana 18.783 11/01/2023
Orgéos ligados ao governo do estado Locagdo de veiculos / gestdo com 19/12/2018 a
de Pernambuco manutencao Pemambuco 2.647 31/01/2024
Orgaos ligados ao governo do estado Locacgéo de veiculos / gestdo com ) ) 26/07/2018 a
do Rio de Janeiro manutencao Rio de Janeiro 16.249 04/05/2024
Orgaos ligados ao governo do estado Locacgéo de veiculos / gestdo com . 15/01/2018 a
do Rio Grande do Sul manutencao Rio Grande do Sul 2.466 08/03/2021
Orgéos ligados ao governo do estado Locagdo de veiculos / gestdo com . 07/11/2018 a
de Santa Catarina manutencao Santa Catarina 1.125 25/09/2021
Orgéos ligados ao governo do estado Locagéo de veiculos / gestdo com = 19/03/2018 a
de Sao Paulo manutengdo Sao Paulo 24.275 16/04/2024
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Receita liquida de venda, locagao, prestacdao de servigos e venda de ativos utilizados na

prestacao de servigos

a) Fluxos de receitas

O Grupo JSL gera receita principalmente pela prestacao de servigos, venda de veiculos novos, seminovos,

pecas, locacao e venda de ativos desmobilizados.

Controladora

Consolidado

Receita da prestagéo de servigos

Receita de locagao de veiculos, maquinas e equipamentos
Receita de venda de veiculos novos

Receita de venda de veiculos usados

Receita de venda de pegas e acessorios

Outras receitas

Receita liquida de venda, locagao e prestagao de servigos

Receita de venda de ativos desmobilizados

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
2.681.292  2.910.063 3.137.471

238280  2.898.495 2.081.939

- 621.282 580.409

- 330.752 277.794

- 201.238 150.596

- 121.062 107.231

2.919.572 _ 7.082.892 6.335.440

149.244 _ 2.603.317 1.739.949

3.068.816 _ 9.686.209 8.075.389

Receita liquida total

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e a receita apresentada nas

demonstragoes de resultado do exercicio:

Receita bruta

Menos:
Impostos sobre vendas
Devolugdes e cancelamentos
Repasse de pedagios
Descontos concedidos

Receita liquida total

b) Desagregacao da receita de contrato com cliente por segmento

Controladora

Consolidado

31112/2018 31/12/2019_31/12/2018
3.736.342  10.734.355 9.203.466
(556.500) (934.814) (915.649)

(61.716) (56.281) (131.748)
(49.050) (50.376) (52.289)
(260) (6.675) (28.391)
3.068.816 9.686.209 8.075.389

Na tabela seguinte, apresenta-se a composi¢céo analitica da receita de contrato com cliente das principais
linhas de negdcio e época do reconhecimento da receita. Ela também inclui a conciliagdo da composi¢ao

analitica da receita com os segmentos reportaveis do Grupo.

Principais produtos e servigos

Receitas de servigos dedicados

Receita de transporte de passageiros (fretamento)

Receita de transporte de cargas gerais

Receita de locagao de veiculos, maquinas e equipamentos
Receita liquida de venda, locagao e prestagao de servigos

Receita de venda de ativos desmobilizados
Receita liquida total

Tempo de reconhecimento de receita

Produtos transferidos em momento especifico no tempo
Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo
Receita liquida total

Controladora

31112/2019 _ 31/12/2018
1.144.712 2.165.255
193.608 191.897
1.279.857 324.140
213.822 238.280
2.831.999 2.919.572
215.470 149.244
3.047.469 3.068.816
215.470 149.244
2.831.999 2.919.572
3.047.469 3.068.816
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Receitas de servigos dedicados

Receita de transporte de passageiros

Receita de transporte de cargas gerais

Receita de locagao de veiculos, maquinas e equipamentos
Receita de venda de veiculos novos

Receita de venda de veiculos usados

Receita de venda de pegas e acessorios

Outras receitas

Receita liquida de venda, locagao e prestagao de servigos

Receita de venda de ativos desmobilizados
Receita liquida total

Tempo de reconhecimento de receita

Produtos transferidos em momento especifico no tempo
Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo
Receita liquida total

Receitas de servigos dedicados

Receita de transporte de passageiros

Receita de transporte de cargas gerais

Receita de locagao de veiculos, maquinas e equipamentos
Receita de venda de veiculos novos

Receita de venda de veiculos usados

Receita de venda de pegas e acessorios

Outras receitas

Receita liquida de venda, locagao e prestagao de servigos

Receita de venda de ativos desmobilizados
Receita liquida total

Tempo de reconhecimento de receita

Produtos transferidos em momento especifico no tempo
Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo
Receita liquida total

Consolidado

JSL Logistica Movida Vamos CS Brasil

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
1.237.986 2.267.961 - - - - - -
193.608 191.897 - - - - 186.218 274.488
1.292.283 403.125 - - - - - -
212.475 115.213 1.621.499 1.125.881 565.490 494.028 532.720 423.353
- - - - 229.126 238.981 - -
- - - - 45.839 20.381 - -
- - - - 111.170 99.677 - -
- - - - 47.799 30.365 - -
2.936.352 2.978.196 1.621.499 1.125.881 999.424 883.432 718.938 697.841
213.832 160.181 2.214.545 1.412.718 212.084 99.858 132.013 130.890
3.150.184 3.138.377 3.836.044 2.538.599 1.211.508 983.290 850.951 828.731
213.832 160.181 2.214.545 1.412.718 598.219 458.897 318.231 405.378
2.936.352 2.978.196 1.621.499 1.125.881 613.289 524.393 532.720 423.353
3.150.184 3.138.377 3.836.044 2.538.599 1.211.508 983.290 850.951 828.731

Original Concessionarias BBC Eliminacgoes Total
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
- - - - (4) - 1.237.982 2.267.961
- - - - (28) - 379.798 466.385
- - - - - - 1.292.283 403.125
- - - - (33.689) (76.536) 2.898.495 2.081.939
392.156 341.428 - - - - 621.282 580.409
285.150 257.413 - - (237) - 330.752 277.794
99.849 50.919 - - (9.781) - 201.238 150.596
33.776 45.011 40.031 31.855 (544) - 121.062 107.231
810.931 694.771 40.031 31.855 (44.283) (76.536) 7.082.892 6.335.440
10.541 7.715 - - (179.698) (71.413) 2.603.317 1.739.949
821.472 702.486 40.031 31.855 (223.981) (147.949) 9.686.209 8.075.389
821.472 702.486 - - (189.716) (71.413) 3.976.583 3.068.247
- - 40.031 31.855 (34.265) (76.536) 5.709.626 5.007.142
821.472 702.486 40.031 31.855 (223.981) (147.949) 9.686.209 8.075.389
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Gastos por natureza

As informagdes de resultado do Grupo JSL sdo apresentadas por fungdo. A seguir estd demonstrado o

detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora

Consolidado

31/12/2019 30/12/2018 31/12/2019 30/12/2018
Custo de venda de veiculos novos - - (586.574) (635.727)
Custo de venda de veiculos usados - - (282.749) (254.716)
Custo / despesas com frota (43.759) (47.279) (271.440) (177.630)
Custo de venda de ativos desmobilizados (209.154) (178.045)  (2.524.180)  (1.609.867)
Custo de venda de pecas - - (122.657) (111.711)
Pessoal (878.464) (867.018)  (1.603.040)  (1.510.200)
Agregados e terceiros (899.793) (936.227) (952.975) (996.936)
Depreciacédo e amortizagao (i) (232.307) (195.144) (916.744) (636.817)
Pecas, pneus e manutengdes (272.652) (264.514) (498.789) (438.912)
Combustiveis e lubrificantes (144.705) (155.133) (236.111) (256.323)
Propaganda e publicidade (992) (1.157) (11.895) (17.297)
Prestacéo de servigos (87.708) (97.652) (271.413) (241.971)
Reverséo (provisdo) de perdas esperadas ("impairment”) de contas a receber 4.161 (3.651) (32.527) (9.146)
Indenizagdes judiciais (27.235) (20.318) (48.635) (32.345)
Energia elétrica (22.052) (18.161) (33.047) (26.243)
Material de embalagem (5.666) (10.794) (5.710) (10.804)
Comunicagao (785) (1.647) (27.144) (35.528)
Viagens, refei¢cdes e estadias (5.860) (4.559) (17.160) (13.677)
Alugueis de imoéveis (nota 4.1.(d)) (i) (2.591) (38.629) (45.151) (152.328)
Aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos (21.455) (34.337) (27.051) (36.851)
Resultado na venda de veiculos avariados (ii) (664) 1.604 (42.601) (80.763)
Recuperacao de PIS e COFINS (iii) 135.819 136.506 366.861 285.022
Crédito de impostos extemporaneos 14.276 27.227 47.706 62.789
Despesas tributarias (3.324) (6.311) (8.573) (17.120)
Outros custos (54.064) (90.920) (334.244) (258.611)

(2.758.974)  (2.806.159)  (8.485.843) (7.113.712)
Custo das vendas, locacdes e prestacdes de servigos (2.447.603)  (2.491.983) (5.102.646) (4.699.220)
Custo de venda de ativos desmobilizados (209.154) (178.045) (2.524.180) (1.609.867)
Despesas comerciais (17.874) (17.041) (293.107) (220.131)
Despesas administrativas (117.405) (135.760) (571.098) (574.290)
Reversao (provisdo) de perdas esperadas ("impairment") de contas a receber 4.161 (3.651) (32.527) (9.146)
Outras despesas operacionais (32.631) (48.059) (71.229) (128.077)
Outras receitas operacionais 61.532 68.380 108.944 127.019

(2.758.974) (2.806.159)  (8.485.843) (7.113.712)

(iy Os valores de 31 de dezembro de 2019 refletem os impactos da adogdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 —
Arrendamentos, sendo que as demonstragdes de resultados para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 nao estdo sendo reapresentados. Na nota explicativa 4.1. (d) estdo apresentados os reflexos da
adogdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16. O impacto na linha de depreciagdo foi R$ 33.666 e R$ 127.308 na
Controladora e Consolidado, respectivamente, conforme nota explicativa 15.

(i) Referem-se ao custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo valor recuperado
por venda, no montante de R$ 23.008 e R$ 105.948 na Controladora e Consolidado, respectivamente (R$

2.239 e R$ 9.845 em 31 de dezembro de 2018, Controladora e Consolidado, respectivamente); e

(iii) Créditos de PIS e COFINS sobre aquisicdo de insumos e encargos de depreciagao registrados como
redutores dos custos dos produtos e servigos vendidos, para melhor refletir as naturezas dos respectivos

créditos e despesas.
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33. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Receitas financeiras

Aplicagdes financeiras 50.736 62.357 295.995 262.955
Receita de variagdo monetaria 22.395 9.009 24.623 22.565
Outras receitas financeiras 2.351 14.740 17.934 20.491
Juros recebidos 5.029 6.936 26.784 11.798
Receita financeira total 80.511 93.042 365.336 317.809

Despesas financeiras
Despesas do servigo da divida

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (453.957) (437.771) (969.381) (869.284)
Juros e encargos bancarios sobre arrendamento mercantil (8.107) (7.577) (23.157) (17.661)
Juros de risco sacado - montadoras - (484) (186) (20.929)
Variagéo cambial (71.789) (303.989) (175.092) (304.207)
Resultado na apuragéo dos swaps, liquido 72.964 289.781 172.610 293.586
Despesa total do servigo da divida (460.889) (460.040) (995.206) (918.495)
Juros sobre arrendamento por direito de uso (16.904) - (49.557) -
Juros passivos (9.311) (21.928) (23.203) (34.062)
Outras despesas financeiras (24.644) (28.318) (65.409) (46.471)
Despesa financeira total (511.748) (510.286) (1.133.375) (999.028)
Resultado financeiro liquido (431.237) (417.244) (768.039) (681.219)

34. Arrendamento operacional
34.1. Grupo como arrendador

O Grupo por meio dos segmentos Vamos, Movida e CS Brasil possui contratos de locagdo de veiculos,
maquinas e equipamentos que sao classificados como arrendamento operacional com prazos de vencimento
até 2030. Esses contratos normalmente tém prazo de vigéncia que variam de 1 (um) a 10 (dez) anos, com
opcéao de renovagao, ao término da vigéncia. Os recebimentos de arrendamento sao reajustados por indices
de inflagdo, para refletir os valores de mercado.

A tabela a seguir apresenta uma analise de vencimento dos pagamentos de arrendamento, demonstrando os
pagamentos nao descontados do arrendamento que serao recebidos apos a data base:

Até 1 ano De 1 a2 anos De 3 a 4 anos De5a6anos Acimade 7 anos Total
Vamos 616.828 968.405 455.202 95.234 25.015 2.160.684
Movida 422.339 297.204 140.580 9.950 1.670 871.743
CS Brasil 572.102 517.012 766.315 108.264 - 1.963.693
Total 1.611.269 1.782.621 1.362.097 213.448 26.685 4.996.120
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35. Lucro por agéao

35.1. Basico

O calculo do lucro basico e diluido por agéo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de acdes
ordinarias e na média ponderada de agbes ordinarias em circulagao.

O calculo do lucro basico por agédo estd demonstrado a seguir:

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Numerador:

Lucro do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 225.903 131.274
Denominador:

Média ponderada de ag¢des em circulagédo 205.927.659 202.151.929
Lucro basico por agédo - R$ 1,0970 0,6494

(i) Média ponderada das agdes ordinarias em circulagao
31/12/2019 31/12/2018

Acdes ordinarias existentes em 1° de janeiro 205.114.532 202.077.032

Efeito das a¢cbes emitidas durante 2019 813.127 74.897

Média ponderada de agdes ordinarias em circulagao 205.927.659 202.151.929
35.2. Diluido

O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢bes ordinarias em
circulacdo, para presumir a conversao de todas as agbes ordinarias potenciais com efeitos diluidores.

O Grupo JSL tem uma categoria de agdes ordinarias potenciais com efeitos diluidores: op¢des de compra de
acgOes. Para as opgdes de compra de agdes, € feito um calculo para determinar a quantidade de agdes que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o pregco médio anual de mercado da agao do
Grupo JSL), com base no valor monetario dos direitos de subscrigado vinculados as opgbes de compra de agdes
em aberto. A quantidade de agbes assim calculadas conforme descrito anteriormente € comparada com a
quantidade de agbes em circulagao, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes.

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Lucro do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 225.903 131.274
Média ponderada de a¢des em circulagédo 205.927.659 202.151.929
Ajustes de:

Opgodes de compra de agdes (ponderada) 4.996.075 5.061.494
Média ponderada de agdes para o lucro diluido por agao 210.923.735 207.213.423
Lucro diluido por acédo - R$ 1,0710 0,6335
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36. Informagodes suplementares do fluxo de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

O Grupo JSL faz aquisicdes de veiculos para renovagao e expansao de sua frota e, parte destas aquisi¢coes
nao afetam os fluxos de caixa por serem financiadas. Abaixo estd demonstrada a reconciliacdo dessas
aquisi¢oes e os fluxos de caixa:

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Total das adigdes de imobilizado no exercicio 410.274 320.839 5.675.787 3.739.822
Adicdes financiadas por arrendamento mercantil a pagar, FINAME e
risco sacado a pagar - montadoras (99.119) (133.724) (405.678) (567.633)
Saldo das adigoes do exercicio liquidadas com fluxos de caixa
Adicao de arrendamento por direito de uso (nota 15) (7.766) - (85.152) -
Pagamento de risco sacado a pagar — montadoras pela aquisicao de
imobilizado de exercicios anteriores - 3.951 - 269.077
Variagdo no saldo de fornecedores e montadoras de veiculos a pagar 25.233 (24.401) (475.631) (258.936)
Total dos fluxos de caixa na compra de ativo imobilizado 328.622 166.665 4.709.326 3.182.330
Demonstragdes dos fluxos de caixa:
Imobilizado operacional para locagéao 304.112 81.377 4.583.850 3.065.985
Imobilizado 24.510 85.288 125.476 116.345
Total 328.622 166.665 4.709.326 3.182.330
Outras transagoées que nao afetaram caixa:
Adogao inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos (nota 4.1) (179.413) - (504.788) -

37. Eventos subsequentes
37.1. Efeitos do COVID-19 nas demonstragées financeiras

Em 10 de margo de 2020, a CVM emitiu o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2020 no qual destaca a
importancia de as companhias abertas considerarem cuidadosamente os impactos do COVID-19 em seus
negocios e reportarem nas demonstragées financeiras os principais riscos e incertezas advindos dessa analise,
observadas as normas aplicaveis.

A Administragdo instituiu o comité de gerenciamento de crise especifico para tratar do tema da COVID-19 e,
através desse comité, estabeleceu processos de monitoramento dos acontecimentos e avaliagdo diaria da
situacao, alinhados com as diretrizes da OMS, destacando os seguintes aspectos:

e Cuidado com os colaboradores: Até o momento, o comité vem trabalhando no estabelecimento de politicas
e agdes que protejam seus colaboradores da disseminagao do virus, adotando medidas como: (i) adogéo
de home-office para parte dos colaboradores, inclusive para as pessoas acima de 60 anos e outras que
sejam consideradas como grupo de risco; (ii) horarios flexiveis de entrada e saida dos colaboradores nos
escritérios da Companhia e suas controladas; (iii) adaptagdo das instalagdes fisicas para dispor de mais
espaco entre as pessoas e facilitar a circulagdo; (iv) disponibilizagdo de veiculos para os colaboradores que
utilizam transporte publico; (v) férias coletivas e utilizagdo de banco de horas; (vi) e introdugéo de rotinas de
limpeza, esterilizagao e sanitizagao de mobiliarios e instalagdes prediais;

e Apoio a sociedade: A Companhia, através de suas atividades de logistica e da Movida, vem estudando e
implementando ag¢des para disponibilizar sua estrutura e operagdes em apoio as comunidades onde estao
instaladas;

e Impactos econdémico-financeiros.

O Grupo JSL vem obedecendo as determinagdes de érgaos publicos e governos quanto ao fechamento de
operagdes, mantendo em funcionamento as atividades nao determinadas ao fechamento, como servigos de
transporte de cargas e logistica, oficinas, locagdo de veiculos, transporte de passageiros, coleta de lixo, que
sao essenciais a populagao.
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O Grupo JSL possui uma soélida condi¢ao financeira suficiente para o atravessamento da crise instalada, citando
principalmente as seguintes circunstancias:

e Liquidez positiva e posi¢cao de caixa suficiente para cobrir a amortizagado de divida de curto prazo (12
meses) em mais de duas vezes.

e Parte substancial do faturamento do Grupo é baseada em contratos de longo prazo, sendo muitos deles no
formato take or pay ou de locagao de ativos.

¢ A maior parte da receita do Grupo JSL ¢é originada de servigos considerados essenciais.

e A Administracao esta trabalhando para adequar a estrutura de custos da Companhia e suas controladas
de acordo com as variagdes em sua geracao de caixa, com acompanhamento diario.

A Administragao também fez uma avaliagao geral do cenario atual e considerou: (i) o estagio de disseminagao
do virus (ii) trata-se de um evento novo, sem precedentes, nunca visto na histéria contemporanea mundial; (iii)
todos os Governos estatuais, municipais e federal ainda se encontram em fase de analise, ajustamento e
adogao de medidas e, por isso, € impraticavel saber nesse momento quantas medidas serdo adotadas e a
extensdo das mesmas; (iv) a instabilidade causada nos mercados de titulos e valores mobiliarios ndo pode ser
seguramente medida, visto o grau de volatilidade causada por um cenario de stress.

Com base nisso, foi concluido que néo é possivel, até a data de emissao destas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, mensurar ou antecipar os eventuais impactos econdmico-financeiros presentes ou
futuros decorrentes da pandemia do COVID-19.

O Grupo JSL esta trabalhando com foco para superar todas as dificuldades temporarias tendo sempre como
prioridade a seguranga de seus colaboradores, o atendimento dos seus clientes, e a manutencéo de sua saude
financeira e resultados.

37.2. Controlada Vamos

Em 13 de margo de 2020, a Vamos foi a publico comunicar que em 31 de janeiro de 2020 apresentou junto a
CVM seu pedido de registro da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de, inicialmente, 56.073.565
agdes ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal, de emissdo da Controlada, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ac¢des”), compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de,
inicialmente, 36.666.600 novas a¢des ordinarias a serem emitidas pela Controlada (“Oferta Primaria®); e (ii) a
distribuicdo secundaria de, inicialmente, 19.406.965 acbes ordinarias de emissdo da Controlada e de
titularidade do Acionista Vendedor (“Oferta Secundaria”), a ser realizada no Brasil, com esfor¢os de colocagéo
das Acgdes no exterior (“Oferta”), conjuntamente com o pedido de adesédo ao segmento especial de listagem
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 31 de janeiro de 2020.

Em 17 de margo de 2020, a Controlada solicitou a CVM interrupgao temporaria da analise do pedido de registro
da oferta publica de distribuicdo de agbes ordinarias de emissao, pelo prazo de até 180 (cento e oitenta) dias
uteis, considerando notorios os severos impactos nas condigdes de mercado em decorréncia da pandemia do
COVID-19 (Coronavirus).

37.3. Operagoes de financiamentos
37.3.1. Controlada Vamos

Em 13 de margo de 2020, a controlada Vamos efetuou a repactuacao de um instrumento de divida
internacional pelo canal da lei 4.131 no valor de USD 40.000 mil e saldo a pagar em 31 de
dezembro de 2019 de R$ 162.042, totalmente protegido por swap trocando a exposi¢gdo cambial
por remuneragéao pelo CDI, cujo vencimento original em maio de 2021 foi alongado para setembro
de 2023.
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37.3.2. Controlada Movida

Em 18 de margo de 2020, a controlada Movida efetuou a captagédo de R$ 220.000 através de
instrumentos de divida pelo canal da lei 4.131, em ddlar, protegido por instrumento de swap
trocando a exposi¢cao cambial por remuneracao pelo CDI, e vencimento em 5 anos, sendo as
parcelas a pagar em 2023, 2024 e 2025.

37.3.3. Controladora JSL S.A.

Em 18 de margo de 2020, a Companhia efetuou liquidagao antecipada de 3 (trés) instrumentos
de swaps de protegdo cambial de parte das NCEs apresentadas a pagar de valor nocional de
USD 185 milhdes, recebendo o valor bruto de caixa na operagdo de R$ 427.500. No mesmo
momento, foram contratados novos instrumentos de swap para manter a protegcdo da mesma
exposigdo cambial e mesmos vencimentos, no valor nocional de USD 185 milhdes.

*kkkk
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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da JSL S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagGes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da JSLS.A. em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de
nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo

expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliagao dos valores recuperaveis das unidades geradoras de caixa que contém agio por expectativa

de rentabilidade futura e fundos de comércio

Veja as notas explicativas 2.10 e 16 das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companhia e suas controladas possuem agios
por expectativa de rentabilidade futura oriundos
de combinagGes de negdcios e fundos de
comércio (“ativos”), cuja recuperabilidade esta
fundamentada na expectativa de lucros futuros.
Para a avaliagdo anual da recuperabilidade
desses ativos sdo utilizadas premissas e
julgamentos significativos na determinagao das
estimativas dos fluxos de caixa futuros, incluindo,
o volume de prestacdo de servigos, custos
operacionais e taxas de desconto. AlteragGes nas
premissas significativas utilizadas podem afetar
de forma relevante as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Por esse motivo,
consideramos este assunto significativo para a
nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram a:

Avaliagdo do desenho e da efetividade
operacional dos controles internos chave
relacionados a determinagdo dos valores
recuperaveis das unidades geradoras de caixa
gue contém agios por expectativa de
rentabilidade futura e fundos de comércio, em
especial os relacionados com a andlise
efetuada pela Companhia e suas controladas
sobre estudos realizados por especialista
contratado por elas;

Avaliagdo, com o auxilio dos nossos
especialistas em finangas corporativas, da
adequacdo e consisténcia das premissas
utilizadas para determinar os valores
recuperaveis das unidades geradoras de caixa,
principalmente aquelas relacionadas a
determinagdo da taxa de desconto e projecbes
de crescimento;

Comparagdo, com o auxilio dos nossos
especialistas em finangas corporativas, das
premissas usadas pela Companhia e suas
controladas com dados obtidos externamente,
tais como o crescimento econémico projetado,
ainflagdo de custos e as taxas de desconto,
bem como a avaliagdo da analise de
sensibilidade sobre as premissas significativas
utilizadas e os impactos de possiveis mudangas
em tais premissas; e

Avaliagdo se as divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas
consideram as informagdes relevantes.

Baseados nos procedimentos de auditoria acima
sumariados, consideramos aceitaveis os valores
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recuperaveis das unidades geradoras de caixa que
contém agio por expectativa de rentabilidade
futura e fundos de comércio, bem como as
respectivas divulgag¢des, no contexto das
demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Realizagdo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos

Veja as notas explicativas 2.12 e 27.1 das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companhia e suas controladas possuem imposto
de renda e contribuigdo social diferidos ativos
provenientes de diferencas temporarias, prejuizos
fiscais e bases negativas de contribuigdo social,
que foram considerados como recuperaveis com
base em projecGes realizadas sobre a geragdo de
lucros tributaveis futuros. A Companhia e suas
controladas utilizam-se de certas premissas e
julgamentos significativos na determinagdo dos
lucros tributaveis futuros, tais como o crescimento
econdmico projetado, inflagdo de custos, taxas de
desconto, bem como a determinagdo do prazo de
utilizacdo e interpretacgdo de leis tributarias, que
fundamentam as expectativas de realizagdo dos
ativos fiscais diferidos. Devido ao grau de
julgamento utilizado nas projecdes de lucros
tributaveis futuros, suas estimativas e premissas e,
do impacto que eventuais alteragdes nessas
premissas e estimativas poderiam trazer para o
valor dos ativos fiscais diferidos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, consideramos este assunto
significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
mas nao se limitaram a:

— Avaliagdo do desenho e da efetividade
operacional dos controles internos chave
relacionados a determinagdo das projecGes de
geracgdo de lucros tributdveis futuros, em
especial os relacionados com a andlise
efetuada pela Companhia e suas controladas
sobre estudos realizados por especialista
contratado por elas;

— Avaliagdo, com o auxilio de nossos
especialistas em finangas corporativas, da
razoabilidade das principais premissas
utilizadas para suportar as projecGes de lucros
tributaveis futuros, incluindo a expectativa de
crescimento, inflagdo e comparagdo com
dados histéricos, dados do setor e/ou dados
de mercado, bem como, a andlise de
sensibilidade das principais premissas
utilizadas;

— Avaliagdo, com o auxilio de nossos
especialistas em tributos, sobre a adequacgdo
da base fiscal utilizada para o calculo dos
impostos diferidos, tendo como referéncia a
legislacdo tributaria vigente; e

— Avaliamos se as divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas consideram as informagdes
relevantes.

Baseados nos procedimentos de auditoria acima
sumariados, consideramos que os valores do

137




imposto de renda e contribuigdo social diferidos
ativos, no tocante a sua recuperabilidade, assim
como as respectivas divulgagdes, sdo aceitdveis,
no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019.

Reconhecimento da receita de prestacdo de servigos, loca¢do de veiculos rent a car, venda de ativos

de locagdo e logisticos utilizados na prestagdo de servigos e venda de veiculos, pegas e acessorios

Veja as notas explicativas 2.14 e 31.b das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companbhia e suas controladas possuem receita
liqguida decorrente da presta¢do de servigos, locagdo
de veiculos rent a car, venda de veiculos novos e
seminovos, pegas e acessorios. Adicionalmente, no
curso normal de renovagdo de suas frotas, a
Companbhia e suas controladas efetuam a vendas de
veiculos, maquinas e equipamentos utilizados na
prestacdo de servigos (“ativos de locagdo e
logisticos”).

Pelo fato de a Companhia e suas controladas
possuirem varios tipos de receitas, o processo de
reconhecimento das mesmas requer um controle
minucioso e envolve julgamento significativo na
avaliagdo dos critérios usados pela Companhia e suas
controladas para determinar o momento da
transferéncia de controle dos servigos prestados, da
locacdo de veiculos rent a car e/ou ativos vendidos
para a contraparte. Por esses motivos, consideramos
este assunto significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
mas nao se limitaram a:

Avaliagdo do desenho dos controles
internos chave relacionados ao processo de
reconhecimento de receita de prestagdo de
servigos, locagdo de veiculos rent a car,
venda de ativos de locagdo e logisticos,
venda de veiculos novos e seminovos,
pegas e acessorios, em especial aqueles
relacionados com a determinagdo do
momento em que a Companhia e suas
controladas transferem o controle dos
servigos prestados e/ou ativos vendidos
para a contraparte;

Em base amostral, testamos os critérios
usados pela Companhia e suas controladas
para a determinagdo do momento
adequado em que ocorre a transferéncia
de controle e realizamos testes
documentais, bem como avaliamos a
contabilizacdo da receita pelo regime de
competéncia para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2019;

Avaliamos os cancelamentos e devolugGes
ocorridos no inicio de janeiro de 2020, a
fim de testar se as receitas foram
contabilizadas observando o regime de
competéncia dos exercicios; e

Avaliamos se as divulgacGes nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas consideram as informagdes
relevantes.

As deficiéncias que chegaram ao nosso
conhecimento no desenho dos controles
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internos relativos a receita de prestagdo de
servigos, locacdo de veiculos rent a car, venda
dos ativos de locagdo e logisticos, venda de
veiculos novos e seminovos, pegas e acessorios
alteraram nossa avaliagdo quanto a natureza
de nosso trabalho e consequentemente
ampliaram a extensdo de nossos
procedimentos substantivos inicialmente
planejados para obtermos evidéncia de
auditoria suficiente e apropriada.

No decorrer de nossa auditoria identificamos
ajustes relacionados ao ndo reconhecimento
de receita de prestagdo de servigos, cuja
transferéncia de controle ja havia sido
realizada, os quais ndo foram registrados pela
Companbhia por terem sido considerados
imateriais.

Baseados nos procedimentos de auditoria
acima sumariados, consideramos que o
reconhecimento da receita de prestacdo de
servigos, locacdo de veiculos rent a car, venda
de ativos de locagao e logisticos, venda de
veiculos novos e seminovos, pegas e
acessorios, assim como as respectivas
divulgagdes, sdo aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019.

Vida util econémica, estimativa do valor residual e recalculo da deprecia¢do dos veiculos e das

magquinas e equipamentos destinados a locagdo e servigos logisticos

Veja as notas explicativas 2.9 e 15 das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companhia e suas controladas possuem Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
veiculos, maquinas e equipamentos compondo | ndo se limitaram a:

o seu ativo imobilizado (“ativos”), para os quais,
anualmente sdo revisadas as premissas
utilizadas para determinar a estimativa de vida
util econdmica. Adicionalmente, a Companhia e
suas controladas utilizam premissas e
julgamentos significativos para determinar o
valor residual estimado na venda desses ativos. |— Avaliagdo, com base em dados internos da
Companbhia e de suas controladas, incluindo
estratégia e plano de negdcios, das premissas
utilizadas na determinagdo da vida util econdmica
dos ativos e seu valor residual atribuido;

— Avaliagdo do desenho e da efetividade
operacional dos controles internos chave para a
determinagdo das estimativas relacionadas a
vida util econémica e ao valor residual dos
ativos;

A alteragdo das premissas utilizadas e dos — Recaélculo dos encargos de depreciagao
julgamentos exercidos pode impactar de forma reconhecidos durante o exercicio considerando a
relevante o valor dos encargos de depreciagdo
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computados no exercicio corrente e futuros e o
resultado na venda desses ativos. Por esse
motivo, consideramos este assunto significativo
para a nossa auditoria.

vida util e o valor residual atribuido aos ativos; e

— Avaliagdo se as divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas consideram
as informagdes relevantes.

Baseados nos procedimentos de auditoria acima
sumariados, consideramos que os montantes
reconhecidos de deprecia¢do dos veiculos, maquinas
e equipamentos, a determinagdo dos valores
residuais, assim como as respectivas divulgagbes, sdo
aceitdveis no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019.

Operagoes de arrendamento por direito de uso: mensuragao do direito de uso e do passivo de

arrendamento

Veja as notas explicativas 2.11, 4.1, 15 e 23 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companhia e suas controladas possuem
contratos de arrendamentos que foram
caracterizados dentro do escopo do CPC 06 (R2)
/ IFRS 16 — Arrendamentos, que entrou em
vigor a partir de 12 de janeiro de 2019. Esse
pronunciamento introduziu aspectos contabeis
complexos para o reconhecimento e a
mensuragdo do ativo de direito de uso e do
passivo de arrendamento.

A determinacgdo das premissas usadas na
mensurac¢do do direito de uso de um ativo e do
passivo de arrendamento envolve julgamento
relevante, especialmente com relagdo as taxas
de desconto para calculo do passivo de
arrendamento, ao prazo de arrendamento
considerado em cada contrato e a
determinagdo se o contrato contém ou ndo um
arrendamento.

Devido ao julgamento inerente ao processo de
reconhecimento e mensuragdo do ativo de
direito de uso e do passivo de arrendamento,
bem como pelo fato de variagdes das premissas
utilizadas poderem impactar significativamente
as demonstrag0es financeiras individuais e
consolidadas, consideramos esse assunto como
significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram a:

— Avaliagdo do desenho dos controles internos
chave relacionados ao reconhecimento e
mensuragdo dos contratos de arrendamento;

— Avaliagdo, com o auxilio de nossos especialistas
em finangas corporativas, das premissas
utilizadas na determinagdo das taxas de
desconto, incluindo a comparagdo das premissas
usadas pela Companbhia e suas controladas com
dados obtidos externamente, e analise de
sensibilidade sobre as taxas de desconto, bem
como os impactos de possiveis mudancas nas
referidas taxas;

— Avaliagdo, em base amostral, dos contratos que,
potencialmente, poderiam conter
arrendamentos e da determinagao do prazo de
arredamento, incluindo analise das clausulas de
renovag¢do em fungdo dos fatos e circunstancias
relevantes que pudessem criar incentivos
econOmicos para o seu exercicio;

— Avaliagdo, com base em uma amostra de
contratos, dos valores considerados na
mensurac¢do do ativo de direito de uso e do
passivo de arrendamento, incluindo a analise
dos dados utilizados na mensuragado e recalculo
dos valores reconhecidos; e

— Avaliagdo se as divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas
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consideram as informacgdGes relevantes.

As deficiéncias que chegaram ao nosso
conhecimento no desenho dos controles internos
relativos ao reconhecimento e mensuracao dos
contratos de arrendamento em controladas da
Companbhia alteraram nossa avaliagdo quanto a
natureza de nosso trabalho e consequentemente
ampliaram a extensdo de nossos procedimentos
substantivos inicialmente planejados para
obtermos evidéncia de auditoria suficiente e
apropriada.

No decorrer de nossa auditoria identificamos
ajustes corrigidos e ndo corrigidos relacionados a
mensurag¢do do direito de uso e do passivo de
arrendamento, sendo que, os ajustes nao corrigidos
foram considerados imateriais pela Companhia e
suas controladas.

Baseados nos procedimentos de auditoria acima
sumariados, consideramos que os valores
reconhecidos como ativo de direito de uso e
passivos de arrendamentos, assim como as
respectivas divulgagdes, sdo aceitaveis, no contexto
das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

ros assuntos — Demonstragées do valor adicionado

As demonstragGes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administragao da Companhia, e
apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacgdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracGes estdo conciliadas com as demonstragoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes
em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanga pelas demonstragées financeiras individuais e

consolidadas

A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaborac¢do de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo
das demonstragGes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagées, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragGes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
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representagoes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo.

—  Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes
nas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigOes futuras podem levar
a Companbhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacges e se as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

—  Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o
interesse publico.

Sao Paulo, 30 de margo de 2020.
KPMG Auditores Independentes

CRC 2SP014428/0-6

Ulysses M. Duarte Magalhdes
Contador CRC RJ-092095/0-8
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JSL S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 52.548.435/0001-79
NIRE 35.300.362.683

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da JSL S.A. (“Companhia”), no exercicio da competéncia prevista no artigo
163 da Lei 6.404/76, apds o exame do Relatério Anual da Administragdo e das Demonstracdes
Financeiras Individuais e Consolidadas do exercicio findo em 31.12.2019, conclui, com base nos
exames efetuados e considerando ainda o Relatério dos Auditores Independentes, por
unanimidade, que os referidos documentos refletem adequadamente a situagao financeira e
patrimonial da Companhia.

Sao Paulo, 30 de margo de 2020.

Luiz Augusto Marques Paes

Luciano Douglas Colauto

Rafael Ferraz Dias de Moraes
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Declaragéo da Diretoria sobre as Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas da
JSL S.A.

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugao CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a
Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras Individuais e
Consolidadas da JSL S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, autorizando a
concluséo nesta data.

Sao Paulo, 30 de margo de 2020.

Fernando Antonio Simoes
Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagbes com Investidores

Samir Moises Gilio Ferreira
Diretor de controladoria
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Declaragéo da Diretoria sobre o Relatorio dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a
Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as conclusdes expressas no Relatério dos
Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da JSL S.A,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Sao Paulo, 30 de margo de 2020.

Fernando Antonio Simodes
Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagbes com Investidores

Samir Moises Gilio Ferreira
Diretor de controladoria
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