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A Usiminas

usiminas |_J

Visao Geral da Companhia Localizacao Geografica

v" A Usiminas é uma das maiores produtoras de agos planos no Brasil, com
operagdes em diversos segmentos da cadeia de valor, como mineragao e
logistica, bens de capital, centros de servigos e distribuigdo e solugbes
customizadas.

v Duas siderurgicas estrategicamente localizadas ao longo do principal eixo
industrial do Brasil, com unidades de vendas presente nas principais regides

do pais

v Primeira empresa siderdrgica brasileira certificada pela ISO 9001

v" Fundador do projeto de educacao ambiental mais duradouro do setor privado
desde 1984

Composicao Acionaria (% do capital total, exceto quando indicado o

contrarno)

G Ni Grupo de Controle:
rupo NIppon;gg 696 do Capital

1,0% Votante
Outros;
23,2% Grupo
Nippon;
31,4%

Grupo

Ternium/Tenaris;

7,3%

N

Previdéncia

Grupo Nippon;
0,6%

Usiminas; Outros:
o) /
Grupo 4,8% 97,6%
Ternium/Tenaris;
32,3%

705.206.684 acoes

Grupo

Ternium/Tenaris;

1,8%

547.818.424 acoes

56% de ON e 44% de PN
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e Mineragao
® Siderurgia

® Tranformagao do Ago
® Bens de Capital
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Destaques Financeiros (em R$mi, exceto quando indicado o contrario)

Ano
Movel

2017 2018 3T19

Receita liquida 10.186 8.454 10.734 13.737 14.503
Crescimento Anual -13% -17% 27% 28% 6%
EBITDA Ajustado 291 660 2.186 2.693 2.335
Margem 3% 8% 20% 20% 16%
Lucro (Prejuizo) Liquido (3.685) (577) 315 829 510
Margem Liquida -36% -7% 3% 6% 4%
Divida Bruta 7.886 6.942 6.656 5.854 5.855
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.024 2.257 2.314 1.693 1.822
Divida Liquida 5.862 4.684 4.342 4.161 4.033
Divida / EBITDA 20,1 x 7,1x 2,0 x 1,6 x 1,7 x
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usiminas |_J

Solucoes Completas em Produtos e
Servicos

Upstream Downstream

JV formada em 2010 através de
parceria com a Sumitomo
Corporation

Responsavel pelas operacoes de
mineracdo, além de transporte
ferroviario e portuario.

3 jazidas adquiridas na regido de
Serra Azul

Também possui plantas de
processamente de pellets e
sinter feed.

Concluiu investimentos que
expandiu a capacidade atual
para 12mm ton/ano

Classificacao da informacdo: Publica

Uma das maiores produtoras de
acos planos do Brasil.

Duas usinas, uma localizada em
Ipatinga (MG) e outra em
Cubatdo (SP)

Capacidade produtiva de ago
bruto de 9,5 milhdes de
toneladas ao ano.

Também detém a Unigal
Usiminas, uma JV com a Nippon
Steel, responsavel pelas
atividades de galvanizacao de
aco, aprimorando o conteudo
tecnolodgico dentro do aco da
Usiminas.

v' Criada em 2009, a Solucbes
Usiminas possui amplo portifélio
de produtos e servicos de
transformacao e distribuicdao de
acos planos

Possui 7 unidades industriais

O portfélio da SolugGes Usiminas
inclui bobinas de ago, chapas
grossas, rolos, conjuntos
soldados, estruturas metalicas,
discos e tubos de metal, entre
outros itens

Fornece produtos de alto valor
agregado para a indUstria de
bens de capital

Principal fornecedor de solugdes
criativas para o ago, mineragao,
automotivo, energia,
petroquimica, entre outras
indUstrias

Principais produtos:
equipamentos industriais,
estruturas de ago pesadas,
pontes e viadutos de acgo, pegas
de aco fundido, vagdes
ferroviarios, blanks e produtos
estampados

Plantas industriais em Ipatinga




Mineracao usiminas |_f

Usiminas esta avaliando alternativas para sua participacao nesse
ativo

B . . 44°25W 44°20'W 44°15'W

= A JV se formou em 2010 por meio de uma parceria com a Sumitomo 3 _

Corporation (participacdo de 30%) responsavel pelas operacdes de » 4 %;SESEJ s | o

mineragao, além do transporte ferroviario e portuario — Mineracio 2 SR Ly A P g
= Trés sitios de mineracdo na regido de Serra Azul (MG), com recursos Usiminas o MK - de Vinh

de 2,4 bilhdes de toneladas de minério de ferro
= A base de ativos também inclui plantas de processamento de pellet e Ferolia is Ferroud]

- Arcel A

sinter feed g veelor (s s 2
= Investimentos concluidos que expandiram a capacidade atual para 12 ~ ) °

mm ton/ano 7f
= A companhia também possui 20% de acbes com direito a voto da

MRS Logistica e um terreno estratégico na Baia de Sepetiba (RJ) , avsw L, W JJasw
km

Vendas de Minério e Preco PLATTS (62% FE CFR China) EBITDA (R$ mi) e Margem EBITDA (%)

Unidade de Mineracdo — Mil toneladas — Pregos em US$/ton

100 102
83 +38%
72 .
67 / 2.453
— 1.896
1.772
1.768 1.514
2 B B
708 E 612 549 480
3T18 4718 1T19 2T19 3T19 3T18 4118 ! 1T19 2T19 3T19
mmm \/endas para a Usiminas mmm Vendas para Terceiros - MI t Proviss . 50 de ICMS lor de R$38 milh& .
Exportacéo Total rovisdo para nao recuperacgdo de no valor de R$38 milhbes negativos.
=== Platts Trimestral - US$/t CFR China 4
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Mineracao (Continuacao) usimiNas |_f
Principais Projetos

Projetos Friaveis Dry Stacking

v Operacdes iniciadas em 2014 v A MUSA estd em fase de investimento no processo de
empilhamento de rejeitos a seco (dry stacking). Com
investimento aprovado de R$140 milhdes, a expectativa
€ que este processo entre em operacdo em 2020,
dependendo de licenciamento ambiental externos.

v Aumento de capacidade de 8 milhdes para 12 milhdes
de toneladas/ano de minério de ferro

v Minério com melhor qualidade, teor de ferro mais
elevado e baixo nivel de impureza

v Formado por duas usinas de beneficiamento de minério Agua Recuperada

Planta de Filtragem

Rejeitos
o+
y Agua
Flotation L Pilha de
rejeitos
Rejeitos desaguados

Classificacao da informacdo: Publica




Siderurgia

usimiNas |_f

Uma das maiores produtoras de agos planos no Brasil

Duas usinas, uma localizada em Ipatinga (MG) e outra em Cubatdo
(SP)

Capacidade produtiva de ago bruto de 9,5 milhdes de toneladas ao
ano.

Também detém a Unigal Usiminas, uma JV com a Nippon Steel,
responsavel pelas atividades de galvanizagao de acgo, aprimorando o
contelido tecnoldgico dentro do ago da Usiminas.

Maior Centro de Pesquisas em siderurgia na América Latina

3.441 3.203 3.089 3.329 3.242
H H
3T18 4718 1T19 2T19 3T19

B Mercado Interno Mercado Externo

Evolucao das vendas de aco (mil ton) EBITDA (R$ mi) e Margem EBITDA (%)

1.107 1.026 1.004 1.059 1.033

804
n E

3T18 4718 1719 2T19 3T19

Mercado Externo B Mercado Interno

3T18 4aT18’ 1719 2T19 3T19

1 Com efeito ndo recorrente de R$ 503 milhGes, referentes a Créditos fiscais ICMS na base do PIS/COFINS (R$411 Mi), Créditos a receber Eletrobras (R$ 186 Mi), PDD (R$ 34 Mi

Negativos) e Outros Ndo Recorrentes (R$60 Mi negativos)

Classificacao da informacdo: Publica




Siderurgia (Continuacgao) usimiNas |

Chapas Grossas

Galvanizados

Construcgao Civil

- FUY
Construgao Civil Construgao Civil

W  Construgao Civil
Maquinas e Maquinas e
%1 Equipamentos %1 Equipamentos

Tubos de Grande

d = CT-1)
Tubos de Grande Linha Branca
Didmetro

Linha Branca

Diametro
ﬂ Bens de Capital @ Automotivo

Automotivo @ Automotivo
\’\.’ , A ;
i ,lT Energia Eodlica - Energia
| Solar P Energia
SERIRY Solar
A. Oleo e Gas A Oleo e Gas

A A A
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Siderurgia (Continuagao) usimiNas |

Capacidade de aco bruto de 9,5 milhdes de toneladas, sendo 5 milhdes de toneladas em Ipatinga e 4,5 milhdes em Cubatao,
que teve a operagao de suas areas primarias temporariamente suspensa e atualmente processa placas adquiridas.

e oo
& 90 88 | |

Galvanizados

Laminados a
Chapas Grossas Quente Laminados a Frio Electrogalvanizados HDG Total

Capacidade! Total de Geragao de

Produtos para Vendas 1.900 4.200 2.200 350 1.020 9.670

Capacidade de geracdo de
produto para venda com 900 2.070 2.200 350 900 6.420
equipamentos em operagao?

1 De acordo com o mix tedrico de vendas quando da implantacdo da linha
2 Excluindo-se as capacidades temporariamente suspensas das laminacées de Chapas Grossas e do Laminador de Tiras a quente #1 em Cubatéo.

Classificacao da informacdo: Publica




Siderurgia (Continuacao) usiminas |

Tecnologia CLC

Linha de Galvanizacao (HDG) Reforma da Coqueria- Ipatinga

WREFRAT AN WHARTRY <

v" Entrada em operacao em 2010 v Entrada em operacdo em 2011 j 80p§:aeg;oe|tgllglfgc:20e£r?a|o de 2015
v Atendimento as exigéncias da v Duplicagdo da capacidade para 1 caracteristicas adequadas para
Petrobras, voltadas para o Pré- milhdo de t/ano transformacao do minério de ferro
sal, além do mercado naval em ferro gusa no processo de
/ Maior expertise na produgo de (LR 0 RS IR e e
v Consiste no Resfriamento acos ultra-resistentes (dual gases na atmosfera P
acelerado em Chapas Grossas phase) v Gas de Coqueria para alimentar os

processos operacionais da Usina de
Ipatinga e produgao da energia
elétrica

v" Capacidade total da Coqueria de 1,4
milhdo de t/ano

Classificacao da informacdo: Publica




Siderurgia (Continuacao) usiminas |

Foco em desenvolver novos acos e aprimorar 0S processos
produtivos

Pesquisa e Desenvolvimento

Maior Centro de Pesquisas em siderurgia
na

América Latina

o Mais de 40 ANOS DE ATUAGCAO
o 17 LABORATORIOS
o Aprimorar processos e desenvolver produtos

o CONTRIBUIR PARA A LIDERANCA DA
USIMINAS NA GERAGAO DE PATENTES NO
BRASIL

Usina sideridrgica com o maior nimero de patentes na América Latina.
Investimento anual em P&D da ordem de 0,2% a 0,3% da receita bruta.

10
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Transformacao do Aco e usiminas |
Bens de Capital

Descricao — Solugoes Usiminas Descricdo - Usiminas Mecanica

= Solugdes Usiminas participa de transformacgao e distribuicao de ago * Usiminas Mecénica é uma das principais empresas de bens de capital
= A corglpanhia € controlada pela Usiminas, que detém uma participagdo de no Brasil

68,9% * Engaja-se na fabricacdo de alta tecnologia de estruturas de aco
= Seu portfélio inclui a producdo de bobinas de aco, chapas grossas, rolos, leves, médias e pesadas para projetos no setor de petrdleo e gas,

conjuntos soldados, estruturas metalicas, discos e tubos metalicos, entre

- construgdo, infraestrutura, industria pesada e outros setores
outros itens

importantes.
= Localizado em sete locais diferentes, com capacidade instalada para . i i ; ; ;
transformar 1,9 milhdo de toneladas de ago por ano Principal planta industrial em Ipatinga

EBITDA (R$ mi) e Margem EBITDA (%) - Tranformacgao do Ago EBITDA (R$ mi) e Margem EBITDA (%) — Bens de Capital

7 !

3T18 I 4718 I 1T19 2T19 3T19 H
3T18 at18t 1719 2T19 3T19
1 Com efeito ndo recorrente de R$ 8 milhdes referentes ao reconhecimento de créditos fiscais de ICMS na base de PIS/COFINS
11
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PILARES DA GESTAO USIMINAS usiminas |
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PILAR PESSOAS ustins |f

Destaques Socioambientais

Principais destaques em 2018

NN,
PN,
PN,
NN

Projeto Superar Todos pela Agua 193 Mil 1.039 97%

Premiado pela World Steel Association foi 0 grande vencedor da categoria Atendimentos Bolsas de Estudo De Satisfacao

W PO . _ “Melhor Projeto de Parceiro L ) . P
Exceléncia em Saude e Seguranga Sustentavel” do IX Prémio Hugo odontolégicos no Centro de no Colégio So Francisco Xavier. dos Clientes no Hospital Marcio

Impacto em Saude Ocupacional”. Werneck de Sustentabilidade & Odontologia Integrada Cunha.
Amor a Natureza.

Projeto Mobiliza Caminhos do Vale

Promove a recuperacao de estradas rurais a base de agregado siderurgico, tendo como contrapartida a realizacao
de projetos socioambientais e a recuperacdao de nascentes pelos municipios

2,6 MILHAO de ton. de Siderbrita aplicados

1,3 MILHAO de pessoas beneficiadas

1.975 km de estradas rurais recuperadas <

104.000 viagens em caminhdes de 25t 2 p——
54 municipios participantes no Leste Mineiro 2 Rhe! | T

3.960 nascentes em processo de recuperagao
605.320 mudas plantadas

191.230 mourdes utilizados

592.810 metros de arame afixados

AN NI N N NN YN

Classificacao da informacdo: Publica




PILAR PESSOAS ustins |f

Destaques Socioambientais

Em parceira com os municipios, usa co-produto metallrgico na recuperacao de nascentes

-y, -y,
”’ §~\ ” -~

e ~ ,/’ \*\\ ,/” N\\\
,l \\ ,/ \\ ,/ \\
/ 54 7 3.960 / \
] 1 ] 1 I 1
, | { 9. | { 605.320 !
\ Municipios ] \ Nascentes ] \ Mudas plantadas /
\ participantes \ recuperadas \ ’
\\ /’ \\ l' \\ /’
\\~~ ”,/ \\\ ’,I \\ ,/

‘"—_—"
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PILAR PESSOAS ustins |f

Destaques Socioambientais

Fabricacdo de blocos intertravados a base de agregado siderurgico com uso de mao de obra de apenados

_-——=— -
e S -~ S Pig ~ -, SS
N ” N ’ R / S
\ 4 \ \ U4 \
\ \ / \

'/88.25 \ ,750m2/mé5\ ! 100t \ ' 500/0

\ ]
‘. .'
| 1
I \
/ \

——— -y,
- ~s -~ -~
V4

4

L d

"_—-
N~————
"_—-~
Semm=
Pl N

\
\
1
1
I

/

essoas 3 de Siderbrita

PESSC de produgao » . Menos custo*

'\ beneficiadas / \ / \yt|l|zada por mes \ /
\ 4 \ 4 \ U4 \ U4
\\~ ’/, \\\ ’l, \\ /, \\ l,

~ P e ~ -
Semm=—" Semm=—" \5-__—¢’ Semm=—"

Ganhos em acessibilidade e comodidade para a populacao
Ressocializacao e remissao de pena para os apenados

03 Al i Y
)

‘D

- - 17
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PILAR PESSOAS ustnninas | f

Destaques Socioambientais

Projeto “"Mobiliza Caminhos do Vale”
Contrapartidas socio ambientais em Marliéria Contrapartidas sécio ambientais em Paraiso e Iapu

N T TR
B

Obras de contengao de encostas, levando a Workshop sobre Ecologia e Preservacio
A H o - - - ~ - .
uma frequencia anual de 100% nas escolas Ambiental, conscientizacdo ambiental e plantio
locais de mudas de arvores nas nascentes por criancas

da comunidade
B |

Aumento do turismo e artesanato e ajudando o Construcao da rampa de voo livre na
fluxo de produtos locais comunidade de Achado, 2@ maior do Estado de

. . 18
Classificacdo da informacao: Publica Minas Gerais




PILAR PESSOAS ustmins S

Destaques Socioambientais

Educacao e Cultura

Colégio Sao Francisco Xavier Instituto Usiminas
A Usiminas investiu mais de R$260

Primeira instituicao escolar do Brasil a
obter a ISO 9001

milhdes, via lei de incentivo, com cerca

L

de 2 mil projetos desde 1993

1

S el v > J/ N ] sy
Projetos e Programas

Projeto Xerimbabo Usiminas Projeto plante uma vida
Promove a conservacgao e educagao A iniciativa prevé que mudas de
ambiental de forma gratuita para mais arvores nativas sejam plantadas pelos
de 2 milhdes de jovens empregados da usina que tiveram

filhos nascidos ao longo do ano.




PILAR PESSOAS ustmins S

Destaques Socioambientais

Fundacao Sao Francisco Xavier

Hospital Marcio Cunha - Unidade I Hospital Marcio Cunha - Unidade II
Centro de referéncia na area da salde em Internacao, Atendimento Ambulatorial, Centro de
todo Brasil Diagndstico por Imagem e Usifamilia

Hospital de Cubatao

o o _ N Hospital Geral para atendimentos de média
Referéncia para 0s municipios da microrregiao complexidade, referéncia para a regiao de Sao
de Itabira aos pacientes do SUS Vicente, Cubatdo, Guaruja e Praia Grande.

Hospital Municipal Carlos Chagas

20
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PILAR PESSOAS ustmins S

Destaques Socioambientais

Prémios e Reconhecimento

2019 - Prémio Estadual Boas Praticas Ambientais - Reconhecimento pela
SEMAD e Sisema

2019 - Prémio Socioambiental do Instituto Chico Mendes - Postura
proativa com relagdao ao desenvolvimento sustentavel

2018 - Prémio Hugo Werneck - Melhor projeto de parceiro sustentavel
“Todos pela Agua”

2018 - Prémio Sustentabilidade Américas — Maior prémio das Américas

2017 - Prémio Boas Praticas Ambientais - Reconhecimento por FEAM e FIEMG

2017 - Prémio World Steel Association - Maior Prémio Mundial - Bélgica

21
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PILAR CLIENTES usimins | f

Satisfacao do Cliente, Prémios e Reconhecimento

PREMIOS E RECONHECIMENTO

Top Supplier Ford - Raw Material and Stamping 2018
Gestamp Supplier Quality — Excellence Award 2017
MotoHonda Supplier — Excellence in Quality and Delivery 2017
Mercedes Benz award for environmental responsibility 2017
2015 REI Award
Ranking of the "100 most Innovative Companies in Brazil"
Toyota Global Suppliers Award
Auto Data Quality Ranking and Partnership 2015

PSA Peugeot-Citroen Award

PRINCIPAL FORNECEDOR PARA O MERCADO AUTOMOTIVO

P P
Qo)
TOYOTA HONDA

FCA

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES

HYURNDAI Mercedes-Benz mm

4

RENAULT m&m
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PILAR RESULTADOS usiminas |_J

Resultados Financeiros (R$ Milhoes, exceto quando especificado o
contrario)

Receita Liquida EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado
24,2%

3T18 4T18 1T19 2T19 3T19
Capex e Capex como % da Receita Liquida Lucro (Prejuizo) Liquido e Margem Liquida

7,0%

3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 3T18 4T182 1T19 2T19 3T19

mm Siderurgia B Mineragdo M Transformagdo M Bens de capital e CAPEX/RL

1Com efeito ndo recorrente de R$ 467 milhdes, referentes a Créditos fiscais ICMS na base do PIS/COFINS (R$418 Mi), Créditos a receber Eletrobras (R$ 186 Mi), PDD (R$ 38 Mi Negativos) e

Outros N&o Recorrentes (R$99 Mi negativos)
2Com efeito ndo recorrente de R$901 Milhdes.




PILAR RESULTADOS usiminas |_f

Resultados Financeiros

Capital de Giro

R$ Bilhoes

Capital de Giro — Estoques de aco

Mil Toneladas

3T18 4T18 1T19 2T19 3T19

Dias em
Estoque 53 49 61 56 68 26




Renegociacao da Divida

usimiNas |_f

Em 2016, a Usiminas concluiu acoes importantes para preservar
sua capacidade financeira e operacional

Aumento de Capital

Acoes Ordinarias

Acgles
Preferenciais

Aumento de Capital

Preco de Subscricao

# Acdes Subscritas

Homologacao

Data

Preco da Acdo @Data de
fechamento

R$1 bilhdo

R$5,00/acao

200 milhoes

AGE

19-Jul-16

R$7,05/acao

Classificacao da informacdo: Publica

R$50 milhdes

R$1,28/acao

39 milhoes

RCA

3-Jun-16

R$1,82/acao

Credores
envolvidos

Renegociacao da divida

£ BANCODO BRASIL

&

Bradesco
BNDES, @
JBIC

MI ZWHO SMBC i trarnimes

@MUFG  *gtes™

R$ 6,3bi
Renegociados
sem haircut

92% da divida da
Usiminas

10 anos (3 anos de caréncia para pagamento de

principal)

Parcelas aumentando gradualmente

CDI+3% a.a.

Setembro 2016

27




PERFIL DE ENDIVIDAMENTO

2019 trouxe eventos importantes que alteraram o perfil da divida da Companhia

O Perfil Anterior: 30/06/2019 Eventos Importantes

Duracao da Divida: R$: 39 meses
US$: 42 meses

1.245

1.117 1.115 1.114

24 240 883
277 0 240
166 190
86 420
877 875 874
T .a;' T T T T T T T 1

Caixa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Il m Moeda Local Moeda Estrangeira

usiminas |_f

11/07/2019

Emissao de
Bonds
US$ 750 milhdes

Prazo
7 anos

Taxa
6,125% a.a.

Cupom
5,875% a.a.

Liguidacdo:
18/07/2019

16/10/2019
Recebimento de

Créditos devidos
pela Eletrobras

R$ 751 milhbes
Para fins de pré-
pagamento de
divida
Liguidacao:
21/10/2019

30/09/2019

Emissao de
Debéntures
R$ 2 bilhoes

Prazo
123 Série: 2023
22 Série: 2024 e
2025

Cupom
13 Série: CDI +
1,7%
23 Série: CDI +2,1%

Liguidacdo
23/10/2019

O Novo Perfil (Proforma nao auditado): 25/10/2019 - ap6s bonds, debéntures e créditos Eletrobras

Duracao da Divida: R$: 50 meses
US$: 68 meses

1.822
3.123

711 660 659

1 711 0 g
I|?1|E§I}§I.IE'E'

Caixa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
“m Moeda Local

Moeda Estrangeira

Exclusao de “cash sweep”

Flexibilizagcdo de CAPEX

Liberac&o de garantias reais.

28




Liquidez e Endividamento usiminas |_J
(R$mm no 3T19, exceto quando indicado o contrario)

Cronograma de amortizagdo da divida Posicao de caixa e endividamento

Duracgdo da Divida: R$: 32 meses 5.893 5.854 5.855
US$: 69 meses 5.496 5.466 N
1.822
547 665 609 539
59 297 - 102
665l 609
Caixa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19
W Moeda Local = Moeda Estrangeira mmm Divida Liquida === Caixa ====Divida Bruta (O Divida Liquida / EBITDA
Perfil da divida por categoria Agéncias de Rating
Divida Total Divida moeda local @
Global Nacional Outlook
Mooby’s Ba3 A2.br Estavel
S&P Global B+ brAA Estavel
= Divida em Real = Divida em Délar = CDI = Outros . . i
29
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Governanga Corporativa usimiNas |

O modelo de governanca corporativa da Usiminas atende aos requisitos do governo
e do mercado para empresas listadas, preservando e incentivando a transparéncia

Novo acordo de acionistas

v/ Em outubro de 2018, a Companhia alterou e reformulou o Acordo de Acionistas da Usiminas - valido até novembro de 2031

Modelo de Governanca Corporativa Conselho de Administracao

™ Ruy Luiz
A . _ Hirschheimer Faria
v 0 Conselho de Administracdo \ v Lastagem no nivel 1 da B3, Presidente Membro

é responsavel pelas politicas ADR no Mercado de Balcao \ Membro Independente Independente

estratégicas gerais (New York) e Bolsa de Madri

(Latibex)
v' 7 atuais membros e seus v’ Oferta publica com
respectivos suplentes, além do mecanismos para favorecer a
Presidente dispersdo de capital () Vi -

Eleigdo para termos unificados

de 2 anos v" Melhoria nos relatérios Oscar @ Yuichi
trimestrais, incluindo a Marti Akivama
- . s o~ artinez
2 comités de suporte ao Conselho divulgacao de demonstracoes :
de Administracdo financeiras consolidadas e
v’ Comité de Recursos Humanos revisdo especial de auditoria
v’ Comité de Auditoria v Divulgacdo de um calendério
anual de eventos corporativos Rita Yoshiaki
. Fonseca Shimada
Conselho Fiscal permanente v' Free Float minimo de 25%
v’ Revisdo das demonstracgdes
‘/ q ~
fnancirs, plancs e Nabetog
investimento, orcamentos, Comités 6ao,
opinido sobre distribuicao de
dividendos, etc. v" Dividendo minimo/JCP de
v Composto por 5 membros 25% do lucro liquido (apds as
eleitos na Assembleia Geral. reservas legais e .
contingéncias - conforme Lei Ronald Elias
n° 6.404) Seckelmann Brito
' Membro Membro
Independente Independente
Nota: Conselheiros independentes com base nos critérios do Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa e do Novo Mercado. 31
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Governanca Corporativa (continuacio) usiminas

Programas recentemente aprovados que garantem seguranca para o investidor,
transparéncia de acoes, controle de gestao e clareza na comunicacao

Politicas do Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa

Programa de Integridade

Cédigo de Etica e Conduta \/ Politica de Destinacao de Resultados

Politica Anticorrupgao

Politica de Remuneracao dos Membros da Diretoria

Politica Concorrencial Estatutaria

N

Politica de Conflitos de Interesses e Transagées com
Partes Relacionadas

Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades Politica de Prestacdo de Servigos Extra-Auditoria

N

Politica de Patrocinio e Doagoes

Politica de Divulgacao de Informacoes e Negociacao de
Valores Mobiliarios

NENERENEERRN

Politica de Relacionamento com Terceiros Intermediarios

\ )

Classificacao da informacdo: Publica

\
Aprovado pelo Conselho
de Administracao em

Outubro de 2018 39




Principais destaques usiminas |_f

Posicao de lideranca no mercado siderirgico brasileiro, com presenca em mercados
internacionais estratégicos

Diversificacao de produtos e mercados

Ativos estrategicamente localizados no principal eixo industrial e logistico do pais
no pais

Equipe de gerenciamento experiente e especializada

Sdlida governanca corporativa

Cultura de responsabidade com empregados, sociedade e meio ambiente

Classificacao da informacdo: Publica
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Mais de meio século de lideranca

Criacso d Paralisagdo das
MElgE0 el Venda da dreas primarias Implementacsio
Solugodes Ay de Cubata me
) e participacdo na e Lubatao de cédigos e
- | rO—. Listagem na Usiminas . Venda da o
Inicio das Privatizacao da Secio da Bolsa CNPJ tnico: Ternium Automotiva Aumento de politicas
Operagdes Cosipa 4o LATIBEX Ieor ‘(')':;C%'O Lavra conjunta Usiminas capital de R$1 através do
b Cosl?ipa E)ela com MBL bilhdo Programa de
Usiminas Ferrous Renegc,)c?agéo da Integridade
divida
1962 1991 1993 2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019
Lol Emissao de
e Aquisicdo de riagao da Entrada da Conclusao do Reducso d Bonds no valor
Inicio do ; = 3 - e €dugao do :
Privatizacdo da programa de minas de Mln.er.agao Ternium / projeto Friaveis Capital da de US$750mi e
Usiminas ADR Nivel 1 minério de Usiminas Tenaris no da Mineracao Mineracdo de Debéntures
y ferro Aquisicdo de grupo de (elevacao da Usimi no valor de
Mercado de > siminas em -
L';g‘\?gg‘PA”a Balcio e participacdo na || controle (Novo capacidade R$ 1 bilhdo R$2,0bi
(New York) Codeme e acordo de para 12Mi ton / Liberagdo de
Zamprogna Metform acionistas) ano) Covenants da
divida
E 2 s 4
5 ) s ‘i\? - 4

Classificacao da informacdo: Publica
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MERCADO MUNDIAL DE ACO BRUTO  usiminas | J
EM 2018

(Million tons)

*

® fnd
ndia 106,5
[ |
. Japao 104,3
USA 86,7
///.\\ Coreia do 725
N sul '
- Alemanha 42,4
Cx , 37
Turquia H
- a Capacidade
Nominal .
- Brasil 34,7 2.251 Producao
1.809
* Ird 25
[ |

Fonte: World Steel Association / OECD

36
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Producao Mundial de Aco Bruto

2007

Africa; 1%

(outros); 2%
América do__
Sul; 4%
Ameérica do___ China; 36%

Norte; 10%

Uniao
EurOpéia;_/ Asia e
16% Oceania*;

22%

1.348 milhoes de
toneladas

Fonte: World Steel Association
* Exceto China.

Classificacao da informacdo: Publica

usimiNas |_f

Europa Africa; 1%

(Qutros); Outros;

América do__ 2% 2%
Sul; 2% \_\
América do
Norte; 7%

Uniao

Européia; _
9%

Asia e

Oceania*;
24%

+34%

> 1.809 milhOes de
toneladas
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MERCADO BRASILEIRO DE ACOS

PLANOS

(MilhGes de toneladas)

14,3 14,3

13,7

11,9

2008 2009 2010 2011 2012

== Producao

Fonte: Instituto Aco Brasil / Usiminas — Exclui Placas

Classificacao da informacdo: Publica

== Consumo

14,2 14,2

13,4 13,7
12,3

11,8

2014 2015 2016 2017 2018
Importacoes




Principais investimentos usiminas |_J

Posicao de lideranca no mercado siderirgico brasileiro, com presenca em mercados
internacionais estratégicos

A \ f‘:‘*!

0/

A /] - - - - - - - - Ve -

@ Ativos estrategicamente localizados no principal eixo industrial e logistico
R

';" ? ""“’—”—“" )
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Posicdo de lideranca no mercado brasileiro, usimiNas |_f

com presenca em mercados internacionais estratégicos
A posicao de lideranca da Usiminas € sustentada pela qualidade superior de seus
produtos e pelo relacionamento de longo prazo com os principais clientes

Volume de vendas — Unidade de Siderurgia

Mil tonelada - Trimestral

1.107 -
1.026 1004 1.059  _2% , 4,033

Top Supplier Award 2018
(Matéria Prima e Estampagem)

Gestamp

Quality Excellence Award

3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 FC A

Mercado Externo ® Mercado Interno FIATCRRSLESAUTOMOBILES
Best Raw Material Supplier Award

40
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2 I o
Diversificacdo de Produtos e Mercados  usiminas | J

A Usiminas tem capacidade de produzir uma ampla variedade de tipos de acos,
permitindo flexibilidade para ajustar sua producao de acordo com as demandas do

mercado nacional e internacional

Distribuicao do volume vendido por segmento, 3T19, MI Participacdo dos paises no Volume de Vendas de ME, 3T19, Sid.

=00
i Coldmbia
Linha Branca; 4%,
b_4 9% México

Construcao
Civil; 9%

2y

gl

Industria;
13%

7%
@ Europa 1
Automotivo; 449/
38% I“gtf:/“o Externo .
° 9%
Argentina
29%

1 Europa inclui: Reino Unido, Alemanha, Portugal, Espanha, Bélgica, Paises Baixos, Franca, Suica Luxemburgo e Italia

o ? O
o<&>o
Grande Rede;
31%

a1
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Ativos Estrategicamente Localizados no USIMINAS U

Principal Eixo Industrial e Logistico do Pais
A localizacao dos ativos da Usiminas permite o acesso a mateérias-primas (por
exemplo, minério de ferro), centros de consumo e terminais logisticos (ferrovias,

portos)
Itabria .
Belo Horizonte €3 =~
()
° ._.. IPATINGA '
o Porto,
Itauna i
4 TUBARAO
([
0e¢®
° L
Minerag&o Séo ]
. 9 Paulo(gl) &, Porto ITAGUA
@ siderurgia ) o
@ Transformagéo do Ago .i. borto CUBATAG
® Bens de Capital
42
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i Adminstracdo Experiente e Especializadausiminas | J

Sergio Leite de Andrade
CEO

» Ingressou na Usiminas em 1976 como Engenheiro de
Pesquisa, atuando também em diversas outras areas
da empresa antes de ser nomeado CEO em 2016

« Graduado em Engenharia Metallrgica pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e com
mestrado em Engenharia Metallrgica pela
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

Takahiro Mori
Diretor Vice Presidente de Planejamento Corportativo

» Antes de ingressar na Usiminas, ele trabalhou na Nippon
Steel & Sumitomo Metal Corporation como gerente de
vendas domésticas de chapas, gerente de grupo de
pessoal, gerente de RH, entre outras divisoes.

« Bacharel em Direito pela Universidade de Toquio e MBA
na The Wharton School da University of Pennsylvania

Alberto Akikazu Ono
Diretor Vice Presidente de Finangas e Relagbes com
Investidores

+ Antes de ingressar na Usiminas em 2009, trabalhou em
outras empresas de Mineragao e Metalurgia, como a
Acos Villares SA, CBMM, Votorantim Industrial e a
Votorantim Siderurgia.

+ Ph.D. em Metalurgia pela Universidade de Toquio e
mestre em Engenharia Metallrgica pela Universidade de
Sao Paulo

Kohei Kimura

Diretor Vice Presidente de Tecnologia e Qualidade

* Antes de ingressar na Usiminas, ele trabalhou na Nippon
Steel & Sumitomo Metal Corporation

+ Kohei Kimura detém M.Eng. em Metalurgia pela
Universidade de Osaka

Tulio Cesar do Couto Chipoletti
Diretor Vice Presidente Industrial

« Antes de ingressar na Usiminas, trabalhou na Confab
e Industrial SA

( « Graduado em Engenharia Industrial pela Faculdade de
Engenharia Industrial - EIF, em Sdo Bernardo do Campo
R . - SP. Ele possui MBA em Finangas pelo Instituto

Brasileiro de Mercado de Capitais - IBMEC

Classificacao da informacdo: Publica

Miguel Angel Homes Camejo
Diretor Vice Presidente Comercial

» Antes de ingressar na Usiminas, foi gerente geral da
regido andina de Ternium Colémbia e gerente de
exportagdes da Ternium Sidor.

» Graduado em Economia pela Universidad Catolica Andres
Bello, na Venezuela, e completou diferentes programas
de gerenciamento na Chicago Booth e na Stanford
University na Califérnia, EUA.
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Solida Governanga Corporativa usiminas |

Programas recentemente aprovados que garantem seguranca para o investidor,
transparéncia de acoes, controle de gestao e clareza na comunicacao

Politicas do Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa

Programa de Integridade

Cédigo de Etica e Conduta \/ Politica de Destinacao de Resultados

Politica Anticorrupgao

Politica de Remuneracao dos Membros da Diretoria

Politica Concorrencial Estatutaria

N

Politica de Conflitos de Interesses e Transagées com
Partes Relacionadas

N

Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades Politica de Prestacdo de Servigos Extra-Auditoria

Politica de Patrocinio e Doagoes

Politica de Divulgacao de Informacoes e Negociacao de
Valores Mobiliarios

NENERENEERRN

Politica de Relacionamento com Terceiros Intermediarios

\ )

Classificacao da informacdo: Publica

!

Aprovado pelo Conselho de
Adminstracao em Outubro de 2018
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Responsabilidade cultural e
socioambiental

Usiminas traduz conceitos em pratica, conciliando o objetivo de todas as partes

interessadas

usiminas |_J

Empregados
Investimentos em
capacitacao profissional e
seguranga comprovam o
compromisso continuo

G

THILMA DF
DESENVOLVIMENTO

o~

70,6 horas de Participacao de

100% de nossos

“Maos Seguras”

Redugdo no

executada pelo Instituto
Cultural favorece projetos

investidos pelo instituto

Cultural Usiminas 150 mil pessoas

46 projetos sociais,

28 mil visitas

com 7 qualificagdo, trelnalpen,tq por 400 lideres funcionarios Programa “M&os Seguras” premiado numero
ERSEICHATIEID (2 E0 & funcionario, No programa Trilha da foram avaliados em 2017 Pela World Steel Association, de acidentes em
vida de nosso pessoal Mais de 3x a média Lideranca 40%
brasileira e 0 fatalidades
Social
Politica de patrocinio da
empresa planejada e R$ 6,3mi

97 bolsas de estudo

reutilizados

dentro do programa Areas Verdes

pelo programa
Caminhos do Vale

que promovam incluséo, compareceram culturalise _ao antro de ) no Colégio Sé‘ao Francisco
capa_c/tagéo e em eventos do Instituto esportivos Reabllltaga_ro do Hospital Xavier
desenvolvimento humano Cultural Usiminas patrocinados em Minas Marcio Cunha
Gerais e Sao Paulo
‘ e
i NN
Ambiental \
; . PN
Acreditamos que a R$ 91mi
' 1 i 2 PN
Ve 6@ investidos em
sustentabilidade sao engenharia, manutencéo e L
essenCIa/s.para garant/r melhoria de processos, 1,87 mllhao de 19-000 935 960/0
n‘;“fﬁcc.g’;té”“g”r;f;n’;gg educagdo e gest&o de toneladas de mudas de arvores de nascentes da agua
g clompeptitgvos " recursos de materiais reciclados de diferentes espécies foram cultivadas recuperadas no processo de fabricagdo

do aco na Usiminas é
recirculada

Classificacao da informacdo: Publica
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Visao das Agéncias de Rating

S&P Global
Ratings

MooDy'’s

usimiNas |_f

FitchRatin gs

Em 15 de julho de 2019, a S&P Global
Ratings elevou a Usiminas para 'B+' de 'B' na
escala global e para 'brAA' de 'brA+' na
escala nacional. A perspectiva estavel reflete
nossa visao de que a empresa ira
desalavancar gradualmente nos proximos
anos, gragas a uma geracao mais forte de
fluxo de caixa operacional livre (FCOL),
apesar de maiores investimentos, mantendo
niveis de liquidez adequados.

A atualizacao reflete o bem-sucedido
refinanciamento da divida da empresa, que
removera varias restricdes relacionadas a sua
divida renegociada, enquanto a disparada dos
precos do minério de ferro e as operacoes
resilientes do ago permitirdo a Usiminas diminuir
sua alavancagem nos préximos trimestres.

Esperamos que a Usiminas mantenha uma politica
financeira conservadora, em termos de
investimentos em expansado e remuneragdo dos
acionistas. Como resultado dos fatores
mencionados acima, nossa expectativa de
alavancagem no final do ano agora é menor, em
cerca de 2,7x, diminuindo ainda mais
gradualmente nos préximos anos. Analisamos os
indices de alavancagem bruta da Usiminas ao
analisar a alavancagem porque suas reservas de
caixa tendem a ser volateis, mas reconhecemos
que a empresa possui uma posigao de caixa
significativa que seria usada em parte para pagar
dividas.

Classificagdo da informagdo: Publica
* Originalmente em Inglés. Tradugdo livre.

Em 1° de julho de 2019, a Moody's
América Latina Ltda. elevou os ratings
corporativos da Usinas Siderirgicas de
Minas Gerais S.A. ("Usiminas") para Ba3
de B1 (escala global) e A2.br de Baa2.br
(escala nacional). A perspectiva é
estavel.

A elevagdo dos ratings da Usiminas para Ba3 /
A2.br é suportada pela melhoria do perfil de
liquidez da empresa, resultante da nova
emissdo proposta de pelo menos US$ 500
milhdes em "senior notes" sem garantia de
ativos reais.

Os ratings continuam refletindo a sélida
posicdo da Usiminas no mercado brasileiro de
acos planos e as medidas tomadas para
ajustar as operagdes a fraca demanda no
mercado doméstico nos ultimos anos.

Os ratings também sdo suportados pelas
métricas de crédito adequadas da Usiminas e
sua flexibilidade financeira aprimorada para
suportar a volatilidade em seus principais
mercados finais. No futuro, esperamos que as
métricas de crédito continuem adequadas
devido a um ambiente de demanda em
recuperacdo gradual no Brasil e a estrutura de
custos mais eficiente da Usiminas. Também
esperamos que a empresa continue gerando
um fluxo de caixa livre levemente positivo no
médio prazo, proveniente de um bom
desempenho operacional e baixos dividendos,
mesmo com o aumento dos investimentos.

Em 1° de julho de 2019, a Fitch Upgrades
Usiminas e Cotacoes Nova Emissao 'BB-';
Outlook estavel

“A atualizagdo reflete melhorias continuas no
perfil de risco de crédito da Usiminas, apoiado
pela desalavancagem de seu balango, ampla
liquidez e saidas de caixa gerenciaveis nos
proximos trés anos. Espera-se que a Usiminas
refinancie sua divida, que atualmente esta
estruturada principalmente em uma base segura e
esta exposta a um mecanismo de “cash sweep”
como parte de seu contrato de reestruturagao da
divida de 2016. A capacidade da Usiminas de
aumentar a nova divida sem garantia a custos
atrativos visando refinanciar a maior parte do
contrato de divida melhoraria a liquidez, a
flexibilidade financeira e melhoraria ainda mais
seu perfil de risco de crédito no curto prazo .
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Demonstracao do Resultado - usiminas |_J

Por Unidade de Negocio
(R$ mi, exceto quando indicado o contrario)

Demonstracao de Resultados por Unidades de Negocio - Ndo Auditado - Trimestral

R$ milhdes Mineracgao Siderurgia Tran:‘f)o;?oagéo Bens de Capital Consolidado*
3T19 2T19 3T19 2T19 3T19 2T19 3T19 2T19 3T19 2T19 3T19 2T19
Receita Liquida de Vendas 554,9 441,1 3.241,8 3.329,2 984,8 929,8 127,3 96,4 (1.059,0) (1.102,5) 3.849,8 3.694,0
Mercado Interno 177,4 179,8 2.985,7 3.005,5 984,7 929,6 127,3 96,4 (1.059,0) (1.102,5) 3.216,0 3.108,8
Mercado Externo 377,6 261,3 256,1 323,7 0,1 0,2 - - - - 633,7 585,2
Custo Produtos Vendidos (329,0) (211,2) (3.027,5) (2.927,6) (937,5) (871,8) (117,9) (86,0) 1.038,0 1.009,1 (3.374,0) (3.087,6)
Lucro (Prejuizo) Bruto 226,0 229,8 214,3 401,6 47,3 58,0 9,3 10,4 (21,0) (93,4) 475,8 606,5
(Despesas)/Receitas Operacionais (69,2) (70,4) (225,0) (208,8) (22,6) (28,1) (15,2) (9,6) (2,9) 2,6 (334,9) (314,2)
Despesas com Vendas (33,2) (22,7) (24,5) (31,9) (11,0) (12,5) (4,0) (2,9) (1,1) (1,1) (73,8) (71,0)
Despesas Gerais e Administrativas (6,3) (6,6) (74,8) (85,3) (14,4) (14,8) (6,5) (6,6) 4,0 3,4 (97,9) (109,8)
Outras (Despesas) e Receitas (29,8) (41,1) (125,7) (91,7) 2,8 (0,8) 4,7) (0,1) (5,8) 0,2 (163,1) (133,5)
'Bzcsrseg';;eg';zaon)cg‘?:sraCi°”a' antes das 156,7 1595 (10,7)  192,8 24,7 29,9 (5,8) 0,8 (23,9)  (90,8)  141,0 292,2
Depreciacdo e Amortizagao 31,3 31,0 223,9 211,0 7,0 7,5 - - (8,6) (8,6) 253,7 240,9
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 27,9 13,0 107,1 83,3 - - (0,0) (0,0) (76,8) (59,4) 58,3 36,9
EBITDA (Instrugdo CVM 527) 216,0 203,5 320,4 487,1 31,6 37,4 (5,9) 0,8 (109,2) (158,7) 452,9 570,0
Margem EBITDA 38,9% 46,1% 9,9% 14,6% 3,2% 4,0% -4,6% 0,8% 10,3% 14,4% 11,8% 15,4%
EBITDA Ajustado 188,1 190,5 213,2 403,8 31,6 37,4 (5,8) 0,8 14,1 (56,6) 441,2 575,9
Margem EBITDA Ajustado 33,9% 43,2% 6,6% 12,1% 3,2% 4,0% -4,6% 0,8% -1,3% 5,1% 11,5% 15,6%

Nota: Todas as transagles entre companhias séo feitas em condigbes normais de mercado.
*Consolidado 70% da Unigal.
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Demonstracao do Resultado -

Por Unidade de Negocio

(R$ mi, exceto quando indicado o contrario)

Demonstracao de Resultados por Unidades de Negocio - Nao Auditado - Anual

R$ milhoes

Transformacgao do

Bens de Capital

usiminas |_J

Consolidado*

Receita Liquida de Vendas
Mercado Interno
Mercado Externo
Custo Produtos Vendidos
Lucro (Prejuizo) Bruto
(Despesas)/Receitas Operacionais
Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas

Outras (Despesas) e Receitas

Lucro (Prejuizo) Operacional antes das
Despesas Financeiras

Depreciacdo e Amortizagao

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
EBITDA (Instrucdo CVM 527)
Margem EBITDA

EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustado

Mineracao
9M19 9M18
1.414,2 768,7

489,8 265,4
924,3 503,3
(773,7) (528,5)
640,4 240,2
(203,9) (168,2)
(79,4) (68,3)
(18,8) (19,3)
(105,8) (80,6)
436,5 72,0
94,5 93,1
54,5 46,0
585,6 211,2
41,4% 27,5%
531,1 165,2
37,6% 21,5%

Siderurgia
9M19 9M18
9.659,5 9.367,4
8.720,5 8.124,8

939,0 1.242,6
(8.749,3) (7.733,1)
910,2 1.634,4
(637,2) (683,1)
(84,8) (111,9)
(237,8) (239,3)
(314,5)  (331,9)
273,1 951,3
644,8 665,6
251,1 101,2
1.168,9 1.718,1
12,1% 18,3%
917,9 1.616,9
9,5% 17,3%

Nota: Todas as transacles entre companhias sado feitas em condi¢cbes normais de mercado.

1 Consolidado 70% da Unigal.
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Aco
9M19 oM18
2.794,0  2.406,8
2.793,7  2.406,4
0,3 0,4
(2.656,0) (2.252,4)
138,0 154,4
(73,6) (71,5)
(34,9) (31,7)
(43,4) (41,7)
4,7 1,9
64,4 82,8
21,9 23,3
86,3 106,2
3,1% 4,4%
86,3 106,2
3,1% 4,4%

9M19

286,2

286,2
(257,6)

28,6
(34,9)
(9,8)
(19,4)
(5,8)
(6,3)
(0,0)
(6,4)

-2,2%

(6,3)

-2,2%

9M18
285,9
285,8
0,1
(268,7)
17,2
(38,2)
(8,9)
(26,5)
(2,9)
(21,1)
14,3
(0,0)
(6,9)

-2,4%

(6,8)

-2,4%

9M19

(3.078,0)
(3.078,0)

2.939,0
(139,0)

0,0
(3,3)

11,0
(7,6)
(138,9)
(25,7)
(172,9)
(337,5)

11,0%

(24,4)

0,8%

9M18

(2.519,1)
(2.519,1)

2.312,2
(206,9)

7,8
(3,4)

10,1

1,1
(199,0)
(25,4)

0,1
(224,4)

8,9%

(18,7)

0,7%

9M19
11.075,8
9.212,2
1.863,6
(9.497,5)
1.578,3
(949,6)
(212,1)
(308,5)
(429,0)
628,7
735,6
132,6
1.497,0

13,5%

1.504,6

13,6%

9M18
10.309,8
8.563,3
1.746,4
(8.470,6)
1.839,2
(953,2)
(224,2)
(316,7)
(412,3)
886,0
771,0
147,2
1.804,2

17,5%

1.862,8

18,1%
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Perfomance das acoes

Usiminas (R$/acao) X B3 (pontos)

De 01/01/2017 até
30/09/2019
USIMS5: +95%
USIM3: +16%

R$ 7,81

R$ 9,35

R$ 4,04

R$ 8,13

6T-19S
61-0be
61-In(
6T-unf
6T-lew
6T-iqe
6T-lew
6T-N34
6T-uel
8T-z9p
8T-AOU
8T-In0
8T-18s
gT1-0be
8T-In(
8T-un(
8T-lew
8T1-iqe
gT-Jew
8T-N34
8T1-uel
LT-Z3p
/T-AOU
LT-INO
LT-38S
/T1-0be
LT-Inl
LT-un(
LT-lew
LT-4qe
/T-dew
LT-N34
LT-uel

Fonte: Broadcast+ em 22-out-2019
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Leonardo Karam Rosa
Gerente Geral de RI
leonardo.rosa@usiminas.com
Tel: 31 3499-8550

Déborah Siqueira Souza

Danielle Ap. Maia Felipe Gabriel P. Rodrigues :
Analista de RI Analista de RI Analista de_ R‘.’
. : o . . deborah.souza@usiminas.com
danielle.aparecida@usiminas.com f.gabriel@usiminas.com Tel: 31 3499-8158
Tel: 31 3499-8148 Tel: 31 3499-8710 '

Declaragdes contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negdcios,

projecoes de resultados operacionais e financeiros e referéncias ao potencial de
crescimento da Companhia constituem meras previsdbes, baseadas nas

expectativas da Administracao em relacao ao seu desempenho futuro. Essas

expectativas sao altamente dependentes do comportamento do mercado, da

situacdo econdmica do Brasil, da industria e dos mercados internacionais,

usiminas |_f

portanto sujeitas a mudancas.
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