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Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria (estatutario ou nao)
Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente
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DADOS DA EMPRESA / COMPOSICAO DO CAPITAL
Numero de Agdes (Mil) 31/03/2020

Do Capital Integralizado

Ordinarias 705.260.684
Preferenciais 547.818.424

Total 1.253.079.108

Em Tesouraria

Ordinarias 2.526.656

Preferenciais 20.962.367

Total 23.489.023

Powered by MZiQ



DADOS DA EMPRESA / PROVENTOS EM DINHEIRO

Provento

Dividendo

Evento: Reunido do Conselho de Administragao Aprovacao: 13/02/2020

Inicio Pagamento: 29/05/2020 Espécie de Acao: Ordinaria

Classe de Acao: Provento por Agao (Reais / Agao): 0,03950

Dividendo

Evento: Reunido do Conselho de Administragao Aprovacgao: 13/02/2020

Inicio Pagamento: 29/05/2020 Espécie de Agao: Preferencial

Classe de Acéo:

Provento por Agao (Reais / Agao): 0,04345
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DFs INDIVIDUAIS / BALANCO PATRIMONIAL ATIVO - (REAIS MIL)

1.02.01.10

1.02.01.10.03

1.02.01.10.04

1.02.01.10.05

1.02.01.10.06

1.02.01.10.08

1.01

1.01.01

1.01.03

1.01.04

1.01.08

1.01.08.03

1.01.08.03.01

1.01.08.03.02

1.01.08.03.03

1.01.08.03.04

1.01.08.03.05

1.01.08.03.06

1.02

1.02.01

1.02.01.04

1.02.01.04.01

1.02.01.04.02

1.02.01.07

1.02.01.09

1.02.02

Outros Ativos Nao Circulantes
Depésitos Judiciais

Iméveis a Venda

Instrumentos Financeiros
Impostos a Recuperar

Outros

Ativo Total

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber

Estoques

Outros Ativos Circulantes
Outros

Impostos a Recuperar

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Antecipados
Dividendos a Receber
Adiantamentos a Fornecedores
Instrumentos Financeiros
Valores a Receber Eletrobras
Ativo Nao Circulante

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Contas a Receber

Clientes

Outras Contas a Receber
Tributos Diferidos

Créditos com Partes Relacionadas

Investimentos

Powered by MZiQ

580.188

386.992

27.412

7.373

147.052

11.359

24.829.331

7.239.838

1.457.429

1.637.429

3.101.341

1.043.639

1.043.639

446.988

53.623

40.554

604

777

305.848

17.589.493

3.025.463

319.278

73.437

245.841

2.103.247

22.750

4.640.462

573.445

379.692

27.424

6.950

148.020

11.359

24.007.150

6.533.651

901.864

1.396.884

3.166.003

1.068.900

1.068.900

541.831

41.344

40.220

149

762

305.848

17.473.499

3.049.988

317.285

84.446

232.839

2.117.027

42.231

4.440.843



1.02.02.01

1.02.02.01.01

1.02.02.01.02

1.02.02.01.03

1.02.02.02

1.02.03

1.02.03.01

1.02.03.03

1.02.04

1.01.08.03.07

Participagbes Societarias

Participagdes em Coligadas

Participagdes em Controladas
Participagdes em Controladas em Conjunto
Propriedades para Investimento
Imobilizado

Imobilizado em Operacéao

Imobilizado em Andamento

Intangivel

Outros
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4.539.634

31.109

3.953.431

555.094

100.828

9.831.287

8.997.550

833.737

92.281

195.245

4.350.641

32.412

3.787.579

530.650

90.202

9.892.313

9.167.238

725.075

90.355

138.746



DFs INDIVIDUAIS / BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO - (REAIS MIL)

2.01

2.01.01

2.01.02

2.01.03

2.01.04

2.01.04.01

2.01.04.02

2.01.05

2.01.05.02

2.01.05.02.01

2.01.05.02.04

2.01.05.02.05

2.01.05.02.07

2.01.05.02.08

2.02

2.02.01

2.02.01.01

2.02.01.02

2.02.02

2.02.02.01

2.02.02.02

2.02.02.02.05

2.02.04

2.02.04.01

2.02.04.01.03

2.02.04.02

Passivo Total

Passivo Circulante

Obrigacées Sociais e Trabalhistas
Fornecedores

Obrigacoes Fiscais
Empréstimos e Financiamentos
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures

Outras Obrigagbes

Outros

Dividendos e JCP a Pagar
Contas a Pagar

Tributos Parcelados
Adiantamento de Clientes
Titulos a Pagar - Forfaiting
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures

Outras Obrigagbes

Passivos com Partes Relacionadas
Outros

Passivos de Arrendamento

Provisdes

Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis

Provisdes para Beneficios a Empregados

Outras Provisoes

Powered by MZiQ

24.829.331

2.755.598

144.134

1.605.261

60.843

62.624

62.179

445

882.736

882.736

51.102

88.004

4.335

10.978

716.331

8.030.046

5.857.566

3.875.180

1.982.386

379.177

135.736

243.441

16.490

1.793.303

1.198.190

1.198.190

595.113

24.007.150

2.516.867

138.706

1.405.831

70.011

117.365

92.348

25.017

784.954

784.954

51.107

91.469

4.312

11.749

613.803

7.446.860

4.978.491

2.997.241

1.981.250

290.689

104.335

186.354

19.293

2.177.680

1.518.362

1.518.362

659.318



2.03

2.03.01

2.03.02

2.03.04

2.03.04.01

2.03.04.10

2.03.05

2.03.06

2.01.05.02.09

2.02.02.02.06

2.02.04.02.04

Patriménio Liquido

Capital Social Realizado

Reservas de Capital

Reservas de Lucros

Reserva Legal

Para Investimentos e Capital de Giro
Lucros/Prejuizos Acumulados
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Passivos de Arrendamento

Demais Contas a Pagar

Passivos Contingentes
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14.043.687

13.200.295

307.033

943.132

58.647

884.485

-473.628

66.855

11.986

226.951

595.113

14.043.423

13.200.295

307.033

943.132

58.647

884.485

-407.037

12.514

167.061

659.318



DFs INDIVIDUAIS / DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - (REAIS MIL)

01/01/2020 01/01/2019
Descricao a a
31/03/2020 31/03/2019

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.249.892 3.088.470
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.997.914 -2.837.252
3.03 Resultado Bruto 251.978 251.218
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 27.486 -87.544
3.04.01 Despesas com Vendas -39.493 -28.448
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -84.453 -75.040
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 34.840 71.300
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -41.362 -168.989
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 157.954 113.633
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 279.464 163.674
3.06 Resultado Financeiro -981.725 -137.769
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -702.261 25.905
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 225.694 20.952
3.08.02 Diferido 225.694 20.952
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas -476.567 46.857
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -476.567 46.857
3.99.01.01 ON -0,3900 0,04000
3.99.01.02 PN -0,3900 0,04000
3.99.02.01 ON -0,3900 0,04000
3.99.02.02 PN -0,3900 0,04000
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DFs INDIVIDUAIS / DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE - (REAIS MIL)

01/01/2020 01/01/2019
Descrigao a a
31/03/2020 31/03/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo -476.567 46.857
4.02 Outros Resultados Abrangentes 476.831 -8.175
4.02.01 Ganho (perda) Atuarial com Beneficios de Aposentadoria 473.318 -8.175
4.02.03 Hedge Accounting 3.513 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 264 38.682
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DFs INDIVIDUAIS / DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - (REAIS MIL) - (Método Indireto)

01/01/2020 01/01/2019
Descricao a a
31/03/2020 31/03/2019

6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 683.628 527.257
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 204.349 303.400
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio -476.567 46.857
6.01.01.02 Encargos e Var.Monet./Cambiais, Liquidas 831.587 42.038
6.01.01.03 Despesas de Juros 71.249 96.333
6.01.01.04 Depreciacéo e Amortizagéo 205.434 201.280
6.01.01.05 Resultado na Venda de Imobilizado -530 -749
6.01.01.06 Resultado Equivalencia Patrimonial -157.954 -113.633
6.01.01.08 Imp.de Renda e Contrib.Social Diferidos -225.694 -20.952
6.01.01.09 Constituicdo (Reversao) de Provisdes -63.710 30.750
6.01.01.10 Perdas (Ganhos) Atuariais 20.534 21.476
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 253.481 399.075
6.01.02.01 Contas a receber de Clientes -229.068 421.769
6.01.02.02 Estoques 75.380 -62.183
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -18.447 -8.868
6.01.02.04 Valores a Receber de Empresas Ligadas 37.204 2.902
6.01.02.05 Depositos Judiciais -8.122 -7.290
6.01.02.06 Outros (Acréscimos) Decréscimos de Ativos -100.074 -62.564
6.01.02.07 Fornecedores 199.430 51.025
6.01.02.08 Adiantamentos de Clientes -771 7.488
6.01.02.09 Valores a Pagar a Sociedades Ligadas 62.912 0
6.01.02.10 Tributos a Recolher 105.988 52.496
6.01.02.11 Titulos a Pagar - Forfaiting 102.528 28.341
6.01.02.13 Outros Acréscimos (Decréscimos) Passivos 26.521 -24.041
6.01.03 Outros 225.798 -175.218
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -144.901 -65.491
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6.02.01

6.02.02

6.03

6.03.02

6.03.05

6.04

6.05

6.05.01

6.05.02

6.02.07

6.01.03.01

6.01.03.02

6.01.03.03

6.01.03.04

Valor Recebido Pela Alienagao de Imobilizado

Compras de Imobilizado

Caixa Liquido Atividades de Financiamento

Pagamento de Empréstimos e Financiamentos e Debéntures
Dividendos e Juros s/Capital Préprio Pagos

Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes

Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes

Saldo Final de Caixa e Equivalentes

Compra de Software

Pagamento de Passivo Atuarial

Recebimento de Passivo Atuarial (Plano PB1)

Juros Pagos de Empréstimos e Financiamentos e Debéntures

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos
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530

-138.917

-1.057

-1.052

-5

17.895

555.565

901.864

1.457.429

-6.514

-5.742

393.933

-152.413

-9.980

819

-64.160

-368.376

-368.376

-1.127

92.263

765.638

857.901

-2.150

-54.201

-121.017



DFs INDIVIDUAIS / DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - (REAIS MIL)

01/01/2020 a 31/03/2020

Conta Descricio Capital Social Reservas de Capital, Opcoes Reservas Lucros ou Prejuizos
¢ Integralizado Outorgadas e Agoes em Tesouraria de Lucro Acumulados

5.01 Saldos Iniciais 13.200.295 307.033 943.132 0

5.08 Saldos Iniciais Ajustados 13.200.295 307.033 943.132 0

504 Trlapsagoes de Capital com os 0 0 0 2939
Sécios

504.08 Rgallzagaq Fio Ajuste do IAS 29 no 0 0 0 5939
Ativo Imobilizado

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -476.567

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -476.567

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0

5.05.02.06 Ganhc’> ('Perda) Atuarial com 0 0 0 0
Beneficios de Aposentadoria

5.05.02.07  Constituicdo de Hedge Accounting 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 13.200.295 307.033 943.132 -473.628

01/01/2019 & 31/03/

Conta Descricio Capital Social Reservas de Capital, Opcoes Reservas | Lucros ou Prejuizos
¢ Integralizado Outorgadas e Agoes em Tesouraria de Lucro Acumulados

5.01 Saldos Iniciais 13.200.295 309.391 766.942 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.200.295 309.391 766.942 0
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Outros Resultados
Abrangentes

-407.037

-407.037

-2.939

-2.939

476.831

476.831

473.318

3.513

66.855

Outros Resultados
Abrangentes

-10.330

-10.330

Patrimoénio
Liquido

14.043.423

14.043.423

264

-476.567

476.831

473.318

3.513

14.043.687

Patrimoénio
Liquido

14.266.298

14.266.298



5.04

5.04.03

5.04.05

5.04.08

5.05

5.05.01

5.05.02

5.05.02.06

5.07

Transagdes de Capital com os
Sécios

Opcoes Outorgadas Reconhecidas
Acgdes em Tesouraria Vendidas

Realizagao do ajuste do IAS 29 no
ativo imobilizado

Resultado Abrangente Total
Lucro Liquido do Periodo
Outros Resultados Abrangentes

Ganho (perda) atuarial com
beneficios de aposentadoria

Saldos Finais

13.200.295
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658

-567

1.225

310.049

766.942

3.161

567

2.594

46.857

46.857

50.018

-2.594

-2.594

-8.175

-8.175

-8.175

-21.099

1.225

1.225

38.682

46.857

-8.175

-8.175

14.306.205



DFs INDIVIDUAIS / DEMONSTRAGAO DE VALOR ADICIONADO - (REAIS MIL)

01/01/2020 01/01/2019
Descricao a a
31/03/2020 31/03/2019

7.01 Receitas 3.920.485 3.817.513
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.916.441 3.770.817
7.01.02 Outras Receitas 2.633 46.509
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 1.411 187
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.071.490 -3.098.611
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.022.478 -2.929.055
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -49.012 -169.556
7.03 Valor Adicionado Bruto 848.995 718.902
7.04 Retencdes -205.434 -201.280
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -205.434 -201.280
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 643.561 517.622
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 286.207 159.467
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 157.954 113.633
7.06.02 Receitas Financeiras 39.345 51.136
7.06.03 Outros 88.908 -5.302
7.06.03.01 Ganhos (Perdas) Atuariais -20.534 -8.268
7.06.03.02 Receitas Cambiais 109.442 2.966
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 929.768 677.089
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 929.768 677.089
7.08.01 Pessoal 172.245 164.388
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 141.906 150.605
7.08.01.02 Beneficios 16.074 698
7.08.01.03 F.G.T.S. 14.265 13.085
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 103.578 273.973
7.08.02.01 Federais -131.242 -1.592
7.08.02.02 Estaduais 217.331 258.802

Powered by MZiQ



7.08.02.03

7.08.03

7.08.03.01

7.08.03.03

7.08.04

7.08.04.03

7.08.03.03.01

7.08.03.03.02

Municipais

Remuneragao de Capitais de Terceiros
Juros

Outras

Remuneragdo de Capitais Préprios
Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo
Hedge

Despesas Cambiais
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17.489

1.130.512

133.457

997.055

-476.567

-476.567

-438

997.493

16.763

191.871

177.310

14.561

46.857

46.857

-594

15.155



DFs CONSOLIDADAS / BALANCO PATRIMONIAL ATIVO - (REAIS MIL)

1.02.01.10

1.02.01.10.03

1.02.01.10.04

1.02.01.10.05

1.02.01.10.08

1.01

1.01.01

1.01.02

1.01.03

1.01.04

1.01.08

1.01.08.03

1.01.08.03.01

1.01.08.03.02

1.01.08.03.03

1.01.08.03.04

1.01.08.03.05

1.01.08.03.06

1.02

1.02.01

1.02.01.04

1.02.01.04.01

1.02.01.04.02

1.02.01.05

1.02.01.07

1.02.01.09

Outros Ativos Nao Circulantes
Depésitos Judiciais
Instrumentos Financeiros
Impostos a Recuperar

Outros

Ativo Total

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicag6es Financeiras

Contas a Receber

Estoques

Outros Ativos Circulantes
Outros

Impostos a Recuperar

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Antecipados
Dividendos a Receber
Adiantamentos a Fornecedores
Instrumentos financeiros
Valores a Receber Eletrobras
Ativo Nao Circulante

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Contas a Receber

Clientes

Outras Contas a Receber
Estoques

Tributos Diferidos

Créditos com Partes Relacionadas
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767.474

562.290

7.373

151.375

46.436

26.975.880

9.564.924

1.802.526

570.940

2.257.697

3.742.507

1.191.254

1.191.254

630.701

58.484

13.088

2.423

18.687

305.848

17.410.956

4.170.808

346.264

120.443

225.821

58.789

2.998.281

749.384

543.658

6.950

152.336

46.440

26.337.032

8.861.282

1.252.966

668.175

1.938.440

3.795.832

1.205.869

1.205.869

731.049

48.496

1.225

762

305.848

17.475.750

4.180.797

344.370

131.452

212.918

47.766

3.037.626

1.651



1.02.02

1.02.02.01

1.02.02.01.01

1.02.02.01.04

1.02.02.02

1.02.03

1.02.03.01

1.02.03.03

1.02.04

1.01.08.03.07

Investimentos

Participagbes Societarias

Participagdes em Coligadas

Participagdes em Controladas em Conjunto
Propriedades para Investimento
Imobilizado

Imobilizado em Operacéao

Imobilizado em Andamento

Intangivel

Outros

Powered by MZiQ

1.153.884

1.053.056

491.118

561.938

100.828

11.359.924

10.378.253

981.671

726.340

162.023

1.143.340

1.053.138

515.271

537.867

90.202

11.424.691

10.514.306

910.385

726.922

118.489



DFs CONSOLIDADAS / BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO - (REAIS MIL)

2.01

2.01.01

2.01.02

2.01.03

2.01.03.01

2.01.03.01.01

2.01.03.01.02

2.01.04

2.01.04.01

2.01.04.02

2.01.05

2.01.05.02

2.01.05.02.01

2.01.05.02.04

2.01.05.02.06

2.01.05.02.08

2.01.05.02.09

2.02

2.02.01

2.02.01.01

2.02.01.02

2.02.02

2.02.02.01

2.02.02.02

2.02.02.02.06

2.02.04

Passivo Total

Passivo Circulante

Obrigacées Sociais e Trabalhistas
Fornecedores

Obrigacoes Fiscais

Obrigacoes Fiscais Federais
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar
Tributos a recolher

Empréstimos e Financiamentos
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures

Qutras Obrigacoes

Outros

Dividendos e JCP a Pagar
Tributos Parcelados
Adiantamentos de Clientes
Contas a Pagar

Titulos a pagar - Forfaiting
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures

Qutras Obrigacoes

Passivos com Partes Relacionadas
Outros

Passivos de Arrendamento

Provisdes
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26.975.880

2.936.522

204.377

1.510.963

116.371

116.371

23.944

92.427

65.366

64.921

445

1.039.445

1.039.445

67.809

4.337

67.904

149.433

716.331

8.419.315

5.860.869

3.878.483

1.982.386

351.162

107.654

243.508

67.305

2.207.284

26.337.032

2.889.738

198.416

1.518.270

114.693

114.693

15.096

99.597

121.333

96.316

25.017

937.026

937.026

67.814

4.314

57.757

160.010

613.803

7.881.610

4.984.905

3.003.655

1.981.250

312.932

121.838

191.094

75.942

2.583.773



2.02.04.01

2.02.04.01.03

2.02.04.02

2.02.04.02.03

2.03

2.03.01

2.03.02

2.03.04

2.03.04.01

2.03.04.10

2.03.05

2.03.06

2.03.09

2.01.05.02.10

2.02.02.02.07

2.02.04.02.04

Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis

Provisbes para Beneficios a Empregados

Qutras Provisbes

Provisbdes para Passivos Ambientais e de Desativagao

Patriménio Liquido Consolidado
Capital Social Realizado

Reservas de Capital

Reservas de Lucros

Reserva Legal

Para Investimentos e Capital de Giro
Lucros/Prejuizos Acumulados
Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Participagéo dos Acionistas Nao Controladores
Passivos de Arrendamento

Outros

Passivos Contingentes
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1.255.608

1.255.608

951.676

234.478

15.620.043

13.200.295

307.033

943.132

58.647

884.485

-473.628

66.855

1.576.356

33.631

176.203

717.198

1.574.796

1.574.796

1.008.977

231.591

15.565.684

13.200.295

307.033

943.132

58.647

884.485

-407.037

1.522.261

33.328

115.152

777.386



DFs CONSOLIDADAS / DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - (REAIS MIL)

01/01/2020 01/01/2019
Descricao a a
31/03/2020 31/03/2019

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.807.855 3.531.985
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.295.002 -3.035.995
3.038 Resultado Bruto 512.853 495.990
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -222.330 -262.976
3.04.01 Despesas com Vendas -99.807 -67.358
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -109.377 -100.758
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 39.673 75.555
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -68.166 -207.908
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15.347 37.493
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 290.523 233.014
3.06 Resultado Financeiro -857.631 -135.780
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -567.108 97.234
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 143.128 -20.956
3.08.01 Corrente -65.658 -32.741
3.08.02 Diferido 208.786 11.785
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas -423.980 76.278
3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -423.980 76.278
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -476.567 46.857
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 52.587 29.421
3.99.01.01 ON -0,3900 0,04000
3.99.01.02 PN -0,3900 0,04000
3.99.02.01 ON -0,3900 0,04000
3.99.02.02 PN -0,3900 0,04000
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DFs CONSOLIDADAS / DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE - (REAIS MIL)

01/01/2020 01/01/2019
Descricao a a
31/03/2020 31/03/2019

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -423.980 76.278
4.02 Outros Resultados Abrangentes 478.339 -8.172
4.02.01 Ganho (Perda) Atuarial com Beneficios de Aposentadoira 473.320 -8.172
4.02.03 Hedge Accounting 5.019 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 54.359 68.106
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 264 38.682
4.03.02 Atribuido a So6cios Nao Controladores 54.095 29.424
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DFs CONSOLIDADAS / DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - (REAIS MIL) - (Método Indireto)

01/01/2020 01/01/2019
Descricao a a
31/03/2020 31/03/2019

6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 617.318 530.910
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 586.988 490.381
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio -423.980 76.278
6.01.01.02 Encargos e Var.Monet./Cambiais 873.489 48.263
6.01.01.03 Despesas de Juros 82.217 95.000
6.01.01.04 Depreciacdo e Amortizagéao 248.705 241.020
6.01.01.05 Resultado na Venda de Imobilizado -868 -1.159
6.01.01.06 Resultado Equivalencia Patrimonial -15.347 -37.493
6.01.01.08 Imp.de Renda e Contrib.Social Diferidos -208.786 -11.785
6.01.01.09 Constituicdo (Reversao) de Provisdes 10.038 58.806
6.01.01.10 Perdas (Ganhos) Atuariais 21.520 21.451
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -163.442 227.278
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -321.324 175.413
6.01.02.02 Nos Estoques 61.773 11.309
6.01.02.03 Impostos Recuperar -38.981 2.968
6.01.02.04 Depésitos Judiciais -18.392 -9.867
6.01.02.05 Contas a Receber de Empresas Ligadas 1.651 225
6.01.02.06 Outros (Acréscimos) Decréscimos de Ativos -93.632 -70.588
6.01.02.07 Fornecedores -7.307 15.817
6.01.02.08 Adiantamentos de Clientes 10.147 8.695
6.01.02.09 Valores a Pagar a Sociedades Ligadas -14.184 -12.416
6.01.02.10 Tributos a Recolher 125.002 60.598
6.01.02.11 Titulos a Pagar - Forfaiting 102.528 28.341
6.01.02.14 Outros Acréscimos (Decréscimos) Passivos 29.277 16.783
6.01.03 Outros 193.772 -186.749
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -82.257 -104.994
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6.02.02

6.02.03

6.02.05

6.02.06

6.03

6.03.02

6.03.05

6.04

6.05

6.05.01

6.05.02

6.02.07

6.01.03.01

6.01.03.02

6.01.03.03

6.02.08

6.01.03.04

Compras de Imobilizado -175.821

Valor Recebido Pela Alienagéao de Imobilizado 881
Dividendos Recebidos 2.093
Titulos e Valores Mobiliarios 97.235
Caixa Liquido Atividades de Financiamento -3.396
Pagamento de Empréstimos e Financiamentos e Debéntures -3.391
Dividendos e Juros s/Cap.Proprio Pagos -5
Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 17.895
Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 549.560
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.252.966
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.802.526
Compra de Software -6.645
Pagamento de Passivo Atuarial -5.742
Recebimento de Passivo Atuarial (Plano PB1) 393.933
Juros Pagos de Empréstimos e Financiamentos e Debéntures -152.559
Aumento de Capital em Subsidiaria 0
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -41.860
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-81.487

1.300

1.544

-24.188

-369.534

-369.534

-1.127

55.255

1.106.790

1.162.045

-2.154

-54.201

-121.257

-9

-11.291



DFs CONSOLIDADAS / DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - (REAIS MIL)

01/01/2020 a 31/03/2020

Capital Reservas de Capital, Opcoes Lucros ou Outros . Participacao Patrimdnio
o : - Reservas ., Patriménio - .
Descrigao Social Qutorgadas e Agbes em de Lucro Prejuizos Resultados Liauido dos Nao Liquido
Integralizado Tesouraria Acumulados Abrangentes 9 Controladores | Consolidado
5.01 Saldos Iniciais 13.200.295 307.033 943.132 0 -407.037 14.043.423 1.522.261 15.565.684
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.200.295 307.033 943.132 0 -407.037 14.043.423 1.522.261 15.565.684
5.04 Transacges de Capital 0 0 0 2.939 -2.939 0 0 0
com os Sécios
Realizacdo do Ajuste do
5.04.08 IAS 29 no Ativo 0 0 0 2.939 -2.939 0 0 0
Imobilizado
5.05 ?gtsa‘f'ta“ Abrangente 0 0 0 -476.567 476.831 264 54.095 54.359
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -476.567 0 -476.567 52.587 -423.980
5.05.02 Outros Resultados 0 0 0 0 476.831 476.831 1.508 478.339
Abrangentes
Ganho (Perda) Atuarial
5.05.02.06 com Beneficios de 0 0 0 0 473.318 473.318 2 473.320
Aposentadoria
5.05.02,07 Constiuicdo de Hedge 0 0 0 0 3.513 3.513 1,506 5.019
Accounting
5.07 Saldos Finais 13.200.295 307.033 943.132 -473.628 66.855 14.043.687 1.576.356 15.620.043

01/01/2019 & 31/03/2019
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5.01

5.03

5.04

5.04.03

5.04.05

5.04.08

5.05

5.05.01

5.05.02

5.05.02.06

5.07

Descricao

Saldos Iniciais
Saldos Iniciais Ajustados

Transagdes de Capital
com os Sécios

Opcdes Outorgadas
Reconhecidas

Agbes em Tesouraria
Vendidas

Realizac¢éo do ajuste do
IAS 29 no ativo
imobilizado

Resultado Abrangente
Total

Lucro Liquido do Periodo

Outros Resultados
Abrangentes

Ganho (perda) atuarial
com beneficios de
aposentadoria

Saldos Finais

Capital

Social
Integralizado

13.200.295

13.200.295

13.200.295

Reservas de Capital, Opcdes
Qutorgadas e Acoes em

309.391

309.391

658

-567

1.225

310.049

Reservas
de Lucro

766.942

766.942

766.942
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Lucros ou
Prejuizos
Acumulados

3.161

567

2.594

46.857

46.857

50.018

Outros
Resultados
Abrangentes

-10.330

-10.330

-2.594

-2.594

-8.175

-8.175

-8.175

-21.099

Patrimonio
Liquido

14.266.298

14.266.298

1.225

1.225

38.682

46.857

-8.175

-8.175

14.306.205

Participagao
dos Néo

Controladores

1.431.093

1.431.093

29.424

29.421

1.460.517

Patrimonio
Liquido
Consolidado

15.697.391

15.697.391

1.225

1.225

68.106

76.278

-8.172

-8.172

15.766.722



DFs CONSOLIDADAS / DEMONSTRAGAO DE VALOR ADICIONADO - (REAIS MIL)

01/01/2020 01/01/2019
Descricao a a
31/03/2020 31/03/2019

7.01 Receitas 4.740.600 4.539.149
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.739.637 4.492.635
7.01.02 Outras Receitas 2.789 47.309
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -1.826 -795
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.585.069 -3.534.436
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.458.628 -3.291.138
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -126.441 -243.298
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.155.531 1.004.713
7.04 Retencdes -248.705 -241.020
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -248.705 -241.020
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 906.826 763.693
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 256.385 100.327
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15.347 37.493
7.06.02 Receitas Financeiras 57.754 67.433
7.06.03 Outros 183.284 -4.599
7.06.03.01 Ganhos e perdas atuariais -21.520 -8.243
7.06.03.02 Receitas Cambiais 204.804 3.644
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.163.211 864.020
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 1.163.211 864.020
7.08.01 Pessoal 242.754 240.564
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 202.199 222.320
7.08.01.02 Beneficios 20.254 773
7.08.01.03 F.G.T.S. 20.301 17.471
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 224.248 340.321
7.08.02.01 Federais -94.718 -36.256
7.08.02.02 Estaduais 297.472 357.715
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7.08.02.03

7.08.03

7.08.03.01

7.08.03.03

7.08.04

7.08.04.03

7.08.04.04

7.08.03.03.01

7.08.03.03.02

Municipais

Remuneragao de Capitais de Terceiros
Juros

Outras

Remuneragdo de Capitais Préprios

Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

Part. N&do Controladores nos Lucros Retidos
Hedge

Despesas Cambiais
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21.494

1.120.189

141.165

979.024

-423.980

-476.567

52.587

-438

979.462

18.862

206.857

192.402

14.455

76.278

46.857

29.421

-594

15.049



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO /COMENTARIO DO DESEMPENHO
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Informacgdo Publica - Belo Horizonte, 22 de maio de 2020. A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - Usiminas (B3: USIM3,
USIM5 e USIM6; OTC: USDMY e USNZY; Latibex: XUSIO e XUSI) divulga hoje os resultados do primeiro trimestre do exercicio de
2020 (1T20). As informagdes operacionais e financeiras da Companhia, exceto quando indicado de outra forma, sdo apresentadas
com base em numeros consolidados e em Reais, em conformidade com o IFRS (International Financial Reporting Standards). As
comparagdes realizadas neste comunicado levam em consideracdao o quarto trimestre de 2019 (4T19), exceto quando especificado
em contrario.

/

Divulgacao de Resultados do 1720

Principais indicadores operacionais e financeiros do 1T20

» Volume de vendas de aco de 1,0 milhdo de toneladas;
» Volume de vendas de minério de ferro de 2,2 milhoes de toneladas;

\

» EBITDA Ajustado consolidado de R$569 milhdes e margem EBITDA Ajustado de 14,9%;

» Capital de giro em 31/03/20 de R$4,4 bilhdes;
» Caixa em 31/03/20 de R$2,4 bilhoes;
» Investimentos de R$182 milhdes.

Destaques

R$ milhdes - Consolidado

Variagcao

Volume de Vendas Ago (mil t) 1.048 1.009 1.004 4%
Volume de Vendas Minério (mil t) 2.213 2.495 1.896 -11%
Receita Liquida 3.808 3.873 3.532 -2%
CPV (3.295) (3.577) (3.036) -8%
Lucro (Prejuizo) Bruto 513 296 496 73%
Lucro (Prejuizo) Liquido (424) 268 76 -
EBITDA (Instrugdo CVM 527) 539 447 474 21%
Margem EBITDA (Instrugdo CVM 527) 14% 12% 13% + 3 p.p.
EBITDA Ajustado 569 468 488 21%
Margem EBITDA Ajustado 15% 12% 14%  + 3 p.p.
Investimentos (CAPEX) 182 356 89 -49%
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.373 1.921 1.773 24%

1720 4T19 iT19 1T20/4T19 1T20/1T19

4%
17%
8%
9%
3%

14%
+1 p.p.
17%

+1 p.p.
106%
34%

Dados de Mercado - 31/03/20 indice

o Resultados Consolidados

B3: USIM5 R$4,92/acao e Desempenho das Unidades de Negdécios:
USIM3 R$5,65/acao - Mineragao
- Siderurgia
EUA/OTC: USNZY US$0,94/ADR - Transformacgdo do Ago
- Bens de Capital

LATIBEX: XUSI  €0,73/acdo Outros
XUSIO €1,84/acdao
Destaques

Mercado de Capitais

Balanco, DRE e Fluxo de Caixa

Classificacdo da informacdo: Publica

Resultados do 1T20

Eventos apds o Fechamento do Trimestre
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Conjuntura EconOmica

O primeiro trimestre de 2020 ja4 demonstrou sinais de atividade econdmica enfraquecida. A
reducdo das exportacbes para a Argentina se somaram o menor numero de dias Uteis em
fevereiro (dois a menos que no ano anterior) e os primeiros efeitos da crise do coronavirus
(COVID-19) sobre a industria nacional.

Dados da Pesquisa Industrial Mensal do IBGE, até fevereiro de 2020, mostram que a producdo
industrial recuou 0,6% na comparagao com igual periodo de 2019. Dentre os setores intensivos
no consumo do aco, a producdo de Bens de Capital apresentou ligeira queda, de 0,6%, enquanto
a producdo de Bens de Consumo Duraveis caiu 5,4%, sob influéncia da queda na fabricacdo de
automoveis. Segundo a ANFAVEA foram produzidos 586 mil veiculos até margo, uma redugao
de 16% na comparagdo com igual periodo do ano anterior.

Segundo a Confederacdo Nacional da IndUstria - CNI, o Indice de Confianca do Empresario
Industrial (ICEI) recuou para 60,3 pontos em margo, uma reducao de 4,4 pontos em relagao ao
més de fevereiro, refletindo a avaliagdo da situacao atual e das expectativas.

O governo e o Banco Central vém demonstrando empenho na criagdo de medidas para reduzir
os impactos econdmicos da pandemia do coronavirus (COVID-19) na economia brasileira, mas
a demora e a dificuldade para implementacao de agdes e o elevado grau de incerteza acerca das
questbes relacionadas a propagacdo e a gravidade da epidemia no Brasil levaram instituicoes
especializadas a projetar contracdo do PIB em 2020.

Principais Indicadores 2020

PIB -5,10%
PIB - Industria -3,50%
Producao Industrial -3,70%
Inflagao (IPCA) 1,60%
Juros - Selic (fim de periodo) 2,25%
Céambio R$/US$ (fim de periodo) 5,28

Previsdo Relatorio Focus 15/05/2020

Classificacdo da informacdo: Publica
Resultados do 1T20 2
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Desempenho Econdomico e Financeiro

Comentarios dos Resultados Consolidados

Receita Liquida

A receita liquida do 1T20 foi de R$3,8 bilhdes, inferior em 1,7% em relagdo ao 4T19 (R$3,9
bilhdes).

Informacdes detalhadas, nas secdes das Unidades de Negdcio neste documento.

Distribuicdo da Receita Liquida

1T20 4T19
Mercado Interno 78% 79% 82%
Mercado Externo 22% 21% 18%
Total 100% 100% 100%

Custos dos Produtos Vendidos - CPV

O custo dos produtos vendidos - CPV no 1T20 totalizou R$3,3 bilhdes, uma reducdo de 7,9%
em relagdo ao 4T19 (R$3,6 bilhdes).

Informacbes detalhadas, nas segdes das Unidades de Negdcio neste documento.

Lucro Bruto

O lucro bruto foi de R$513 milhdes no 1T20, superior em 73,1% em relacao ao 4T19 (R$296
milhdes).

A margem bruta esta apresentada a seguir:

Margem Bruta
1T20 4T19 1T19
13,5% 7,7% 14,0%

Receitas (Despesas) Operacionais

As despesas com vendas do 1T20 totalizaram R$100 milhdes, uma elevacao de 30,7% em
relacdo ao 4T19 (R$76 milhdes), principalmente em funcdo de reversdo de provisdo para crédito
de liquidacao duvidosa ocorrida no 4T19, evento que nao se repetiu no 1T20.

No 1T20, as despesas gerais e administrativas foram de R$109 milhdes, uma reducado de 7,7%
em relacdo ao 4T19 (R$118 milhdes), principalmente devido a menores despesas com servicos
de terceiros.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$28 milhdes negativas no 1T20
(4T19: R$42 milhdes positivas) principalmente em fungao de efeitos nas unidades de Siderurgia
e Mineragao, detalhados em suas respectivas secoes.

Assim, as receitas (despesas) operacionais liquidas foram negativas em R$238 milhdes no 1T20
(4T19: R$153 milhdes negativas).

Dessa forma, a margem operacional da Companhia apresentou o seguinte desempenho:

Classificacdo da informacdo: Publica
Resultados do 1T20 3
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Margem Operacional
i1T20 4T19 1T19
7,2% 3,7% 5,5%

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido do exercicio, revertendo: a) o imposto
de renda e contribuicdo social; (b) o resultado financeiro; (c) a depreciacdo, amortizacdo e exaustdo; (d)
a participacdo no resultado de controladas em conjunto e coligadas; (e) o impairment de ativos; e incluindo
o0 EBITDA proporcional de 70% da Unigal e outras controladas em conjunto.

Demonstrativo do EBITDA

Consolidado (R$ mil) 1T20 | 4T19 | 1T19

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (423.980) 268.147 76.278
Imposto de renda / Contribuicdo social (143.128) 77.442 20.956
Resultado financeiro 857.631 (154.433) 135.780
Depreciagdao e amortizagao 248.705 256.182 241.020

EBITDA - Instrugdo CVM - 527 m 447.338 474.034

Resultado da Equivaléncia Patrimonial em

Coligadas e Controladas em Conjunto (15.347) (48.107) (37.493)
EBITDA proporcional de controladas em conjunto 45.060 52.790 50.971
Impairment de Ativos ndo financeiros liquido de 16.426 )

realizacdo )
EBITDA Ajustado 568.941 468.447 m

Margem EBITDA Ajustado 14,9% 12,1% 13,8%

O EBITDA Ajustado foi de R$569 milhdes no 1T20, uma elevacdo de 21,5% em relagcao ao 4T19
(R$468 milhdes). Esta elevacao deve-se principalmente aos melhores resultados das unidades de
Siderurgia e Mineracao.

Para informagOes detalhadas, veja as se¢des das Unidades de Negdcio deste documento.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro do 1T20 foi negativo em R$858 milhdes (4T19: R$154 milhdes positivos),
em funcdo de:

e Perdas cambiais de R$775 milhdes no 1T20 (4T19: ganhos cambiais de R$95 milhdes) em
funcdo da desvalorizacao do real frente ao délar no periodo em 29,0% (4T19: valorizacdo
de 3,2%);

e Reconhecimento de corregdo monetdria sobre créditos a receber da Eletrobras no 4T19 em
R$189 milhdes. No 1T20 ndo houve reconhecimento de tal corregao.

Classificacdo da informacdo: Publica
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Resultado Financeiro - Consolidado

RS mil Variagao
1T20 4T19 1T19 1T20/4T19 1T20/1T19

Ganhos e Perdas Cambiais, liquidos (774.658) 95.420 (11.405) = 6692%

Receitas Financeiras 57.754 260.451 67.433 -78% -14%
Juros Sobre Aplicagbes Financeiras e Efeitos Monetarios 17.169 23.052 23.843 -26% -28%
Corregdo sobre ICMS na base de calculo do PIS/COFINS 4.395 5.328 3.171 -18% 39%
Corregdo sobre créditos Eletrobras - 188.512 - - 0%
Demais Receitas Financeiras 36.190 43.559 40.419 -17% -10%

Despesas Financeiras (140.727) (201.438) (191.808) -30% -27%
Juros e Efeitos Monetarios s/ Financiamentos e Tributos Parcelados (89.698) (85.583) (125.152) 5% -28%
Operagdes de Swap 438 495 594 -12% -26%
Encargos sobre Passivo Atuarial - (12.021) (13.208) - -
Comissdes sobre financiamentos e outros (10.018) (44.260) (4.932) -77% 103%
Corregdo sobre provisdes para demandas judiciais (15.426) (15.775) (18.990) -2% -19%
Demais Despesas Financeiras (26.023) (44.294) (30.120) -41% -14%

RESULTADO FINANCEIRO (857.631) 154.433 (135.780) = 532%

+ Valorizagéo / - Desvalorizagdo do Cambio (R$/US$) -29,0% 3,2% -0,6% - 32,2 p.p. - 28,4 p.p.

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

O resultado da equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas em conjunto totalizou R$15
milhdes no 1T20, uma reducdo de 68,1% em relacdao ao 4T19 (R$48 milhdes). Esta reducao
deve-se, principalmente, a um desempenho inferior da Unigal e da MRS no periodo.

Lucro (Prejuizo) Liquido

No 1T20, a Companhia registrou prejuizo liquido de R$424 milhGes (4T19: lucro de R$268
milhdes).

Capital de Giro

No 1T20, o capital de giro foi de R$4,4 bilhdes (4T19: R$4,2 bilhdes), uma elevacao de R$128
milhdes em relagdo ao trimestre anterior, principalmente devido a elevagao em Contas a receber,
parcialmente compensada pelo aumento do saldo de Operacdes de Forfaiting, e pela reducao
em Impostos a Recuperar, como detalhado a seguir:

e Elevacao de R$323 milhdes em Contas a receber, principalmente em funcdo de: maiores
volumes e precos de produtos vendidos na Unidade de Siderurgia e maior saldo a receber
em vendas para o mercado externo na Unidade de Mineragdo, devido a valorizagdo do dolar
frente ao real no periodo;

e Reducdo de R$91 milhdes no saldo de Impostos a recuperar em funcdo de maiores
compensacoes de crédito no trimestre;

e Elevacdo do saldo de Operacoes de Forfaiting em R$102 milhdes, relacionadas ao
fornecimento de placas e matérias-primas.

Investimentos (CAPEX)

O CAPEX totalizou R$182 milhdes no 1T20 (4T19: R$356 milhdes), uma redugao de 48,8%, em
funcdo da concentracdo de projetos ocorrida no ultimo trimestre do 2019. Os investimentos
foram aplicados, principalmente, em sustaining CAPEX, seguranga e meio ambiente, sendo
79,7% na Unidade de Siderurgia, 18,9% na Unidade de Mineragao, 0,9% na Unidade de
Transformagdo do Aco e 0,5% na Unidade de Bens de Capital.

Classificacdo da informacdo: Publica
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Endividamento Financeiro

Em 31/03/20, a divida bruta consolidada era de R$5,9 bilhGes, superior em 16,0% em relacdo
a posicdo de 31/12/19 (R$5,1 bilhdes). Esta elevacao deve-se, principalmente, a desvalorizagdo
do real frente ao dolar no periodo em 29,0%, que impactou a parcela em moeda estrangeira da
divida, parcialmente compensada pela amortizacdo de encargos de R$97 milhdes dos Bonds em
janeiro, e de R$55 milhdes das Debéntures em margo.

A divida liquida consolidada em 31/03/20 era de R$3,6 bilndes, uma elevacdo de 11,5% em
relacdao a 31/12/19 (R$3,2 bilhdes), principalmente em funcao dos efeitos mencionados no
paragrafo anterior, parcialmente compensados pelo maior saldo em Caixa e Equivalentes de
Caixa em 23,5% ao final do trimestre, devido, principalmente, ao recebimento de R$394 milhdes
da Previdéncia Usiminas (vide nota Acordo com a Previdéncia Usiminas).

Quanto a composicdo da divida por prazo de vencimento, em 31/03/20 era de 1% no curto prazo
e 99% no longo prazo, ante 2% e 98%, respectivamente, em 31/12/19.

O indicador divida liquida/EBITDA encerrou o 1T20 em 1,7x (4T19: 1,6x).

A tabela a seguir demonstra dados da divida consolidada:

Endividamento Total por Indexador - Consolidado

Moeda Nacional 21.007 2.035.113 2.056.120 35% 2.081.808 -1% 4.296.809 -52%
TILP - - - - - - 315.737 -
CDI 445 1.982.386 1.982.831 - 2.006.267 -1% 3.948.650 -50%
Outras 20.562 52.727 73.289 - 75.541 -3% 32.422 126%
Moeda Estrangeira* 48.696 3.825.756 3.874.452 65% 3.028.744 28% 1.199.242 223%
Divida Bruta 69.703 5.860.869 5.930.572 100% 5.110.552 16% 5.496.051 8%
Caixa e Equivalentes de Caixa - - 2.373.466 - 1.921.141 24% 1.772.792 34%
Endividamento Liquido - - 3.557.106 - 3.189.411 12% 3.723.259 -4%

*100% do total de moedas estrangeiras sdo em US délar no 1T20

O grafico a seguir demonstra a posigdo de
milhdes de reais em 31/03/20.

caixa e o perfil da divida (somente principal) em

3.899
Duracao da Divida: R$: 47 meses
US$: 65 meses
2.373
481
3.899
711
1.892 660 659
12 13 13
" 13 13
Caixa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
= Moeda Local Moeda Estrangeira
Classificacdo da informacdo: Publica
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Desempenho das Unidades de Negdcios

As transacOes entre as Companhias sao apuradas em precos e condicdes de mercado e as vendas
entre as Unidades de Negdcios sdo consideradas como vendas entre partes independentes.

Usiminas - Unidades de Negdcios

Mineracdo Usiminas Usina de Ipatinga Solugdes Usiminas Usiminas Mecanica
Usina de Cubatdo
Unigal

Demonstracdo de Resultado por Unidades de Negécios - Pro forma ndo auditado - Trimestral

1T20 4T19 1T20 4T19 1T20 4T19 1T20 4719 1T20 4T19 1T20 4T19
Receita Liquida de Vendas 581,5 575,0 3.248,6 3.059,7 901,4 936,3 114,7 125,7 (1.038,3) (823,9) 3.807,9 3.872,9
Mercado Interno 149,6 116,9 2.837,7 2.722,5 901,1 936,1 114,7 125,7 (1.038,3) (823,9) 2.964,9 3.077,5
Mercado Externo 431,8 458,1 410,8 337,2 0,3 0,2 - - - - 842,9 795,4
Custo Produtos Vendidos (335,4) (370,6) (2.958,9) (3.025,0) (852,7) (884,1) (119,0) (130,9) 971,0 833,9 (3.295,0) (3.576,6)
Lucro (Prejuizo) Bruto 246,1 204,4 289,7 34,7 48,7 52,2 (4,3) (5,1) (67,3) 10,1 512,9 296,3
(Despesas)/Receitas Operacionais (67,9) (37,0) (133,2) (81,0) (31,3) (26,6) (6,0) (4,5) 0,8 (4,2) (237,7) (153,2)
Despesas com Vendas (43,4) (36,8) (39,5) (24,5) (13,0) (10,5) (2,6) (3,4) (1,3) (1,2) (99,8) (76,4)
Despesas Gerais e Administrativas (5,7) (5,6) (87,4) (95,2) (13,8) (13,9) (6,2) (7,5) 3,6 3,8 (109,4) (118,4)
Outras (Despesas) e Receitas (18,8) 54 (6,4) 38,7 (4,5) (2,2) 2,8 6,4 (1,5) (6,9) (28,5) 41,6
Lucro (Prejuizo) Operacional antes das 178,2 1674 1564  (46,3) 17,4 256  (10,3) (9.6)  (66,5) 59 2752 143,0
Despesas Financeiras
Depreciagdo e Amortizagdo 35,8 38,9 214,0 217,4 7,1 8,5 - - (8,2) (8,6) 248,7 256,2
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (8,5) 6,0 112,8 22,1 - - (0,0) (0,0) (89,0) 19,9 15,3 48,1
EBITDA (Instrugdao CVM 527) 205,5 212,3 483,3 193,2 24,5 34,1 (10,3) (9,6) (163,7) 17,2 539,2 447,3
Margem EBITDA 35,3% 36,9% 14,9% 6,3% 2,7% 3,6% -9,0% -7,6% 15,8% -2,1% 14,2% 11,6%
EBITDA Ajustado 214,0 209,4 370,4 184,5 24,5 34,1 (10,3) (9,6) (29,7) 50,1 568,9 468,4
Margem EBITDA Ajustado 36,8% 36,4% 11,4% 6,0% 2,7% 3,6% -9,0% -7,6% 2,9% -6,1% 14,9% 12,1%

* Consolidado 70% do Resultado da Unigal

I)MINERAGADO

A demanda por minério de ferro se manteve forte no mercado chinés, com uma produgdo de aco
bruto total de 233,7 Mt, segundo a World Steel Association, representando uma aumento de 1,4%
quando comparada ao 1T19. A producado de aco bruto foi maior nos primeiros dois meses do ano,
suportada pela demanda dos setores de construcado e infraestrutura.

Esse cendrio, somado aos baixos estoques de minério importado na China, e as restricdes de
abastecimento de minério doméstico chinés devido ao COVID-19, manteve a demanda de minério
firme durante o trimestre.

O preco médio do minério de ferro 62% Fe no 1T20 foi de US$89,0/t, estavel em relagdo ao 4T19
(US$ 88,6/t) e superior em 7,6% em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior (1T19:
US$82,7/t).

O prémio para minérios de maior qualidade registrou um aumento em consequéncia da menor oferta
de concentrado doméstico e os fretes mostraram uma tendéncia de baixa, devido a menor demanda
por cargas na rota Tubardo-Qingdao e a queda do preco do petrdleo.

Classificacdo da informacdo: Publica
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Desempenho Operacional e de Vendas - Mineracao

No 1T20, o volume de producao foi de 2,2 milhdes de toneladas, uma elevagao de 5,6% em relacao
ao 4T19 (2,0 milhdes de toneladas), principalmente devido ao impacto negativo das paradas
preventivas programadas ocorridas na Planta Samambaia no 4T19. O volume de vendas foi de 2,2
milhdes de toneladas no 1T20, uma redugdo de 11,3% em relacdo ao 4T19 (2,5 milhdes de
toneladas), em funcdo da conclusdo da adequagdo dos estoques ocorrido no ultimo trimestre de
2019.

Os volumes de producao e vendas estdo demonstrados a seguir:

Minério de Ferro

Mil toneladas S ErEEE

1T20 4719 1T19 1T20/4T19 1T20/1T19
Produgdo 2.159 2.044 1.337 5,6% 61,5%
Vendas para a Usiminas 604 544 612 11,0% -1,3%
Vendas - Para Terceiros - Mercado Interno 173 244 416 -29,1% -58,4%
Vendas - Exportacao 1.436 1.707 868 -15,9% 65,4%
Total de Vendas 2.213 2.495 1.896 -11,3% 16,7%

No 1T20, a distribuicdo por condigdo comercial foi de 72% das exportagdes na modalidade CFR (Cost
and freight) e 28% FOB (Free On Board), contra 59% e 41% no 4T19, respectivamente.

Comentarios dos Resultados da Unidade de Negoécio - Mineracgao

A receita liquida alcancou R$581 milhGes no 1T20, estavel em relacdo ao 4T19 (R$575 milhdes),
principalmente em fungdo da crescente desvalorizagdo média do real frente ao délar, parcialmente
compensada pelo menor volume de vendas no trimestre.

O cash cost total por tonelada foi de R$62,8/t no 1T20 contra 4T19 de R$47,0/t, variacdo que se
explica, principalmente, pelo evento pontual ocorrido no 4T19 de renegociacao de contrato de
arrendamento de area de terceiro, que possibilitou a reversdo de custos dos trimestres anteriores
no ultimo trimestre do ano 2019. Excluindo-se as despesas com plantas de beneficiamento
temporariamente inativas e o mencionado efeito de renegociacao de arrendamento, o cash cost de
producdo foi de R$61,0/t no 1T20 (R$63,2/t no 4T19), uma reducao de 3,5% entre periodos,
principalmente por menores gastos com materiais de manutencdo e energia elétrica.

O custo do produto vendido — CPV do 1T20 totalizou R$335 milhdes, inferior em 9,5% em relacdo
ao 4T19 (R$371 milhdes), principalmente em fungdo do menor volume de vendas no periodo. Em
termos unitarios, o CPV/t no 1T20 foi de R$151,4/t, 2,1% superior em relagdo ao 4719 (R$148,3/t).

No 1T20, as receitas (despesas) operacionais liquidas apresentaram resultado negativo de R$68
milhdes, contra R$37 milhdes negativos no 4T19, variacao explicada, principalmente, em fungdo de
evento ocorrido no 4T19 (renegociacdo de contrato de arrendamento de area de terceiro) que ndo
se repetiu neste trimestre.

O EBITDA Ajustado alcancou R$214 milhGes no 1T20, estavel em relagdo ao 4T19 (R$209 milhdes).
A margem EBITDA Ajustado foi de 36,8% no 1T20 (4T19: 36,4%).

Investimentos (CAPEX)

O CAPEX totalizou R$34 milhdes no 1T20 (4T19 de R$65 milhdes). Os investimentos foram
aplicados, principalmente, em seguranga, meio ambiente e sustaining CAPEX.

Classificacdo da informacdo: Publica
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II) SIDERURGIA

Segundo dados oficiais do Instituto Aco Brasil, o consumo aparente nacional de produtos
siderurgicos planos alcangou 12,3 milhdes de toneladas em 2019, o que representa um recuo de
3,3% frente a 2018. As vendas internas de laminados planos foram equivalentes a 10,8 milhdes
de toneladas, em queda de 2,0% em relagdo a 2018; e as importacdes registraram um total de
1,3 milhdo de toneladas, o que significa um recuo de 9,8% frente a 2018. As exportacdes de
laminados planos totalizaram 2,2 milhdes de toneladas, representando uma queda de 13,3%
frente ao volume exportado em 2018.

Dados preliminares apontam que no primeiro bimestre de 2020, o consumo aparente de planos
cresceu 6,8% frente ao mesmo periodo do ano anterior. Na mesma base de comparagao, as
vendas internas tiveram alta de 7,7% enquanto as importagdes tiveram variagao positiva de 0,3%.
As exportagdes de laminados planos, entretanto, apresentaram queda de 52% nos dois primeiros
meses do ano.

De acordo com o Instituto Nacional dos Distribuidores de Ago (INDA), as vendas de agos planos
na rede de distribuicdo associada registraram crescimento de 8,2% nos doze meses findos em
fevereiro de 2020. Na comparacdo do primeiro bimestre deste ano com igual periodo do ano
passado as vendas tiveram queda de 1,9%. Os estoques iniciaram o ano em elevacdo, com giro
equivalente a 3,0 meses de venda, tomando como base o volume de fevereiro.

Producao - Usinas de Ipatinga e Cubatao

A produgado de ago bruto na usina de Ipatinga foi de 771 mil toneladas no 1T20, inferior em 3,3%
em relacdo ao 4T19 (797 mil toneladas). A producdo de laminados nas usinas de Ipatinga e
Cubatao totalizou 1,1 milhdo de toneladas no 1T20 (4T19: 0,9 milhdo de toneladas), uma elevagao
de 13,9%. No 1T20, foram processadas 368 mil toneladas de placas adquiridas (4T19: 223 mil
toneladas).

Producdao de Acgo Bruto e Laminados

Variagao
Mil toneladas 1T20 4T19 1T19 1T20/4T19 1T20/1T19
Aco Bruto Total 771 797 800 -3,3% -3,6%
Laminados Total 1.075 944 977 13,9% 10,0%
Vendas

No 1T20, as vendas totais somaram 1,0 milhdo de toneladas de aco, superiores em 3,8% em
relacdo ao 4T19. No mercado interno, as vendas foram de 902 mil toneladas no 1T20, estaveis
em relacdo ao 4T19 (903 mil toneladas). As vendas para o mercado externo no 1T20 foram de
145 mil toneladas, superiores em 35,9% em relacdo ao 4T19 (107 mil toneladas). O volume de
vendas foi 86% destinado ao mercado interno e 14% as exportacbes no 1T20. A evolugdo das
vendas esta descrita no grafico a seqguir:

1.059 1.009 1.048

145

1.004

1.033

119
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B Mercado Interno ' Exportagdes
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Seguem abaixo os principais destinos das exportagdes:
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Comentarios dos Resultados da Unidade de Negoécio - Siderurgia

No 1T20, a receita liquida da Unidade de Siderurgia foi de R$3,2 bilhGes, superior em 6,2% em
relacdo ao 4T19 (R$3,1 bilhGes), em funcdo de maiores volumes e preco médio de produtos
vendidos no periodo.

O cash cost por tonelada foi de R$2.279/t no 1T20, uma redugado de 1,7% em relagdo ao 4T19
(R$2.318/t). Dentre as principais variacdes no custo por tonelada no periodo, destacam-se: (i)
menor custo com carvado, coque e minérios, principalmente pelo menor custo dos insumos no
periodo e a menor participagao de ago bruto produzido no mix de produgao, na comparagao com
o trimestre anterior; (ii) menor custo com mao de obra por tonelada, principalmente pelo maior
volume produzido no trimestre; (iii) menor custo com energia, principalmente por menores
tarifas dos novos contratos; parcialmente compensados por: (iv) maior custo com placas
adquiridas, pela maior participacado desse insumo no mix de producdo e maior preco, impactado
principalmente pela taxa de cdmbio superior no periodo.

O Custo dos Produtos Vendidos — CPV foi de R$3,0 bilhdes no 1T20, estavel em relagdo ao 4T19,
apesar do maior volume de aco vendido no periodo. O CPV por tonelada foi de R$2.821/t no
1T20, uma reducdo de 5,8% em relacao ao 4T19 (R$2.997/t), principalmente devido ao menor
custo dos estoques vendidos.

As despesas com vendas totalizaram R$39 milhdes no 1T20, superiores em 61,4% em relagao
ao 4T19 (R$24 milhdes), principalmente em fungdo da reversdo de provisdo para crédito de
liguidacao duvidosa ocorrida no 4T19. No 1T20, tal evento nado se repetiu.

No 1T20, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$87 milhdes, uma reducao de 8,2%
em relacdo ao 4T19 (R$95 milhdes), principalmente devido a menores despesas com servicos de
terceiros.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas foram de R$6 milhGes negativas no 1T20 (4T19:
R$39 milhdes positivos), principalmente em funcao de:

¢ Reconhecimento, no 4T19, do valor do principal no montante de R$117 milhdes a receber
relativos a processo transitado em julgado relacionado a empréstimo compulsoério a
Eletrobras. No 1T20, ndo houve reconhecimento de valor de principal da Eletrobras;

e Menor receita de recuperacao de gastos com sinistro (gasdmetro) em R$20 milhdes. No
1T20, esta receita totalizou de R$24 milhdes (4T19: R$44 milhdes);

e Menor resultado na venda de energia elétrica em R$15 milhdes. Tal receita totalizou
R$0,2 milhdo no 1T20 (4T19: R$15 milhdes).

Parcialmente compensados por:
e Reversdo de provisGes para contingéncias trabalhistas e civeis. No 1T20, tais reversdes
resultaram em um saldo de R$55 milhdes positivos (4T19: R$17 milhdes negativos);

Classificacdo da informacdo: Publica
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e Menores despesas com encargos judiciais em R$23 milhdes. No 1T20, estas despesas
foram de R$2 milhdes (4T19: R$25 milhdes);

e Efeitos de impairment no valor de R$13 milhdes negativos registrados no 4T19. No 1T20,
ndo houve evento desta natureza.

Dessa forma, as receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$133 milhdes negativos
no 1T20 (4T19: R$81 milhdes negativos).

Assim, o EBITDA Ajustado atingiu R$370 milhdes no 1T20, superior em 100,8% em relacdo ao
4T19 (R$184 milhdes). A margem EBITDA Ajustado foi de 11,4% no 1T20, uma elevacao de 5,4
pontos percentuais (4T19: 6,0%).

Investimentos (CAPEX)

O CAPEX totalizou R$145 milhdes no 1T20, uma reducao de 49,1% em relacdo ao 4719 (R$286
milhGes), em fungdo da concentracao de projetos no Ultimo trimestre do ano. Os investimentos
foram aplicados, principalmente, em sustaining CAPEX, seguranca e meio ambiente.

III) TRANSFORMAGCAODO ACO

Solugoes Usiminas - SU

A SolugBes Usiminas atua nos mercados de distribuicdo e processamento de ago, além de servigos
e fabricacdo de tubos de pequeno diametro em todo o territério nacional, oferecendo a seus
clientes produtos de alto valor agregado. Tem capacidade atual de processamento de cerca de 1,7
milhdo de toneladas de aco por ano em suas unidades industriais em operacao, estrategicamente
distribuidas nos estados do Rio Grande do Sul, S3o Paulo, Minas Gerais e Pernambuco para atender
diversos setores econ6micos, como Automobilistico, Autopegas, Construcdo Civil, Eletroeletrénico,
Maquinas e Equipamentos e Utilidades Domésticas, entre outros.

Comentarios dos Resultados da Unidade de Negoécio - Transformacao do Ago

A receita liquida no 1T20 totalizou R$901 milhdes, uma reducdo de 3,7% em relacdo ao 4T19
(R$936 milhGes), devido, principalmente, ao menor volume de vendas em 5,4% no periodo.

No 1T20, o custo dos produtos vendidos foi de R$853 milhdes, uma reducdo de 3,5% em relagao
ao 4T19 (R$884 milhdes), devido, principalmente, ao menor volume de vendas no periodo. Ja o
CPV/t foi de R$3.253/t no 1T20, uma elevacdo de 1,8% em relacao ao 4T19 (R$3.195/t).

As receitas (despesas) operacionais liquidas foram negativas em R$31 milhGes no 1T20, uma
elevacdo de R$5 milhdes em comparacao ao 4T19 (R$27 milhdes negativos).

O EBITDA Ajustado no 1T20 foi de R$25 milhdes, uma reducao de 28,2% em relacdo ao 4T19
(R$34 milhdes). A margem EBITDA Ajustado foi de 2,7% no 1T20 (4T19: 3,6%).

IV) BENS DE CAPITAL

Usiminas Mecanica S.A.

A Usiminas Mecénica figura entre as maiores empresas de bens de capital sob encomenda do
Brasil. A empresa atua nos segmentos de Estruturas Metdlicas, Naval e Offshore, Oleo e Gas,
Equipamentos Industriais, Montagens Industriais, Fundicdo e Vagdes Ferroviarios.

Principais Contratos: No 1T20, os principais contratos foram destinados a projetos no setor de
siderurgia.

Classificacdo da informacdo: Publica
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Comentarios dos Resultados da Unidade de Negécio - Bens de Capital

No 1T20, a receita liquida foi de R$115 milhdes, inferior em 8,7% em relacdo a do 4T19 (R$126
milhdes), refletindo a estagnacao do mercado de bens capital no pais.

A unidade de Bens de Capital apresentou prejuizo bruto de R$4 milhdes no 1T20 (4T19: prejuizo
bruto de R$5 milhdes).

As receitas (despesas) operacionais liquidas foram negativas em R$6 milhdes no 1T20 (4T19: R$4
milhdes negativas).

O EBITDA Ajustado do 1T20 foi negativo em R$10 milhdes (4T19: R$10 milhdes negativos).

Outros

Acordo com a Previdéncia Usiminas

Em 24/03/20, a Justica homologou acordo celebrado entre a Companhia e a Previdéncia Usiminas
para permitir a extincdo do processo judicial ajuizado em 27/06/19 pela Companhia em face da
Previdéncia Usiminas, com o objetivo, entre outros, de obter (a) tutela para eximir a Usiminas de
continuar a promover o pagamento das parcelas mensais do programa de amortizagdo do déficit
do Plano de Previdéncia Complementar PB1 (“*Plano PB 1”), nos termos de instrumento particular
celebrado pela Companhia e pela Previdéncia Usiminas em 12/06/01 (“Contrato 2001”); bem
como (b) provimento judicial determinando a devolugdo, pela Previdéncia Usiminas, do montante
pago a maior pela Usiminas, no ambito do referido instrumento.

O Acordo estabelece, entre outras obrigacdes, que os ganhos atuariais do Plano PB1 apurados nos
exercicios de 2016, 2017 e 2018, no valor de R$717 milhGes, serdo utilizados da seguinte forma:
(i) quitacdo do saldo remanescente do Contrato 2001, no valor de R$323 milhdes, conforme
posicdo de 30/06/19; e (ii) devolucdo a Usiminas do valor remanescente de R$394 milhdes. A
devolugdo do montante a Usiminas ocorreu de forma integral em 26/03/20.

Manutencao das notas de crédito da Usiminas pela S&P e Moody’'s

Em 22/04/20 e 27/04/20, respectivamente, as Agéncias de Classificacdo de Riscos Standard &
Poor’s - S&P e Moody’s reafirmaram o Rating da Usiminas ('B+' e 'brAA' pela S&P e 'Ba3' e 'A2.br'
pela Moody’s) e reviram a perspectiva da empresa de estavel para negativa, em fungdo dos
reflexos da pandemia da Covid-19 na demanda de ago no pais. Para a manutencdo dos ratings,
destacaram a sdlida posicdo de caixa da empresa, o perfil de endividamento sem pressdo no
curto prazo e a disciplina financeira da Companhia.

Em destaque, trecho do relatério da Moody’s: “Em nossa opinido, a rapida resposta da Usiminas
a crise atual mostra seu comprometimento com um certo grau de disciplina financeira e nos
fornece conforto de que a empresa continuara a adotar iniciativas para evitar queima de caixa,
reduzindo assim os riscos de liquidez e de violagdo de covenants”, afirma a agéncia.

Eventos apds o Fechamento do Trimestre

Paralisacao temporaria de equipamentos

Conforme Fato Relevante datado de 02/04/20, a Usiminas, temporariamente: (i) abafou os
Altos-fornos 1 e 2 da Usina de Ipatinga em 22/04/20 e 04/04/20, respectivamente; (ii) paralisou
as atividades da Aciaria 1 da Usina de Ipatinga, a partir de 04/04/20; e (iii) paralisou as atividades
da Usina de Cubatao.

Tais medidas tém como objetivo adequar a produgdo a demanda de mercado, em fungdo da
retracdo da atividade econémica nacional ocasionada pela disseminagdo do novo coronavirus

Classificacdo da informacdo: Publica
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(COVID-19). A Companhia esclarece que, apds a implementacdo das medidas acima relacionadas,
a Usina de Ipatinga continuaréd a operar suas demais linhas produtivas, como o Alto-Forno 3, a
Aciaria 2, e as laminagoes e galvanizacoes.

Destaques do Trimestre

Patente do aco extra limpo: A Usiminas conquistou um novo certificado de patente do
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). O invento surgiu a partir das demandas
percebidas no mercado por materiais com alto valor agregado, principalmente na linha branca e
a industria automotiva. Esses segmentos também demostram a necessidade de receber
materiais com baixo residuo. Pensando nisso, a Usiminas denominou esse material como “Extra
Limpo” e desenvolveu o processo. Para a produgdo desse tipo de material, tradicionalmente na
Siderurgia, a maioria das instalaces utiliza uma linha de limpeza eletrolitica, que gera residuos
e aumenta o custo de producdo. No caso da Usiminas, o processo reconhecido como inovador
elimina a necessidade de instalacdo de uma linha especifica, reduzindo o custo da fabricacdo e
diminuindo a quantidade de residuos gerados, sem alterar a qualidade do produto final.

Ampliagdao Caminhos do Vale: O sucesso das acdes do programa Usiminas Mobiliza pelos
Caminhos do Vale tem atraido cada vez mais municipios interessados. Para o ano de 2020,
quinto de atuacgdo, a Usiminas levara a iniciativa para 30 novas cidades da regido Leste de Minas
Gerais, totalizando 84 cidades beneficiadas. Desde sua criacdo, o Mobiliza pelos Caminhos do
Vale € responsavel pela recuperagdo de mais de 2,3 mil quilémetros de estradas rurais e, em
conjunto com o Mobiliza Todos pela Agua, pela revitalizacdo de mais de 4 mil nascentes. Ja sédo
cerca de 2,8 milhdes de toneladas de agregado siderurgico aplicado, evitando o depodsito do
material em aterros, e 1,3 milhdo de pessoas beneficiadas.

Mercado de Capitais

Resumo do Desempenho da Usiminas na B3 (USIM5)

Nimero de Negécios 1.311.492 788.803 1.034.109 66% 27%
Média Didria 21.153 12.931 17.235 64% 23%
Quantidade Negociada - mil acées 1.254.902 824.352 970.766 52% 29%
Média Diaria 20.240 13.514 16.179 50% 25%
Volume Financeiro - R$ milhdes 10.573 6.720 9.628 57% 10%
Média Diria 71 110 160 55% 6%

Cotacdo Maxima 11,53 9,65 11,22 19% 3%

Cotacgdo Minima 3,78 7,12 9,12 -47% -59%
Cotacéo Unitaria Final 4,92 9,51 10,04 -48% -51%
Valor de Mercado - R$ milhdes 6.165 11.917 12.581 -48% -51%

Desempenho na B3

A acdo ordinaria (USIM3) da Usiminas encerrou o 1T20 cotada a R$5,65 e a acdo preferencial
(USIM5), a R$4,92. No 1720, a USIM3 e a USIM5 desvalorizaram 42,8% e 48,3%,
respectivamente. No mesmo periodo, o Ibovespa registrou uma desvalorizacao de 36,9%.

Classificacdo da informacdo: Publica
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Bolsas Estrangeiras

OTC - Nova York

A Usiminas tem American Depositary Receipts - ADRs negociados no mercado de balcao
americano (denominado OTC - over-the-counter): o USDMY, com lastro em acdes ordinarias, e
0 USNZY, com lastro em acOes preferenciais classe A. Em 31/03/20, o ADR USNZY, de maior
liquidez, estava cotado a US$0,94 e apresentou uma desvalorizagdao no trimestre de 59,5%.

Latibex — Madri

A Usiminas tem agdes negociadas na LATIBEX - Secdo da Bolsa de Madri: agao preferencial XUSI
e acao ordinaria XUSIO. Em 31/03/20, a acdo XUSI encerrou cotada a €0,73, apresentando
desvalorizacao de 62,8% no trimestre. A acdo XUSIO encerrou cotada a €1,84, apresentando
uma desvalorizacao de 13,2% no trimestre.

Classificacdo da informacdo: Publica
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Para mais informacgoes:

GERENCIA GERAL DE RELAGCOES COM INVESTIDORES

Leonardo Karam Rosa leonardo.rosa@usiminas.com 31 3499-8550
Danielle Ap. Maia danielle.aparecida@usiminas.com |31 3499-8148
Felipe Gabriel Pinheiro Rodrigues f.gabriel@usiminas.com 31 3499-8710
Déborah Siqueira deborah.souza@usiminas.com 31 3499-8158

Imprensa: favor entrar em contato através do e-mail imprensa@usiminas.com

D 8
Bradesco IHE BANKOF NEW YORK MELLON

Banco Custodiante das Acoes ADR - Banco Depositario

Departamento de Acionistas
Fone: (11) 3684-9495

Visite o site de Relagdoes com Investidores
ou acesse pelo seu celular: m.usiminas.com/ri

1T20 Teleconferéncia de Resultados - Data 22/05/2020
Em Portugués (Traducdo Simultanea para Inglés)

Horario em Brasilia: as 11:00hs Horario em Nova Iorque: as 10:00hs
Telefone para conexao: Telefone para conexao:
Brasil: (11) 3181-8565 / 4210 1803 EUA: +1 844 204 8942
Audio replay disponivel pelo telefone (11) 3193-1012
Senha de acesso ao replay: 4462273# - portugués Senha de acesso ao replay: 4726229# - inglés

O audio da teleconferéncia serd transmitido ao vivo pela internet

Veja a apresentacgdo de slides no website: www.usiminas.com/ri

Declaracées contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negdécios, projecées de resultados operacionais e financeiros e
referéncias ao potencial de crescimento da Companhia constituem meras previsoes, baseadas nas expectativas da AdministracGo em

relacdo ao seu desempenho futuro. Essas expectativas sdo altamente dependentes do comportamento do mercado, da situacdao
econémica do Brasil, da industria e dos mercados internacionais, portanto sujeitas a mudancas.

Classificacdo da informacdo: Publica
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Balanco Patrimonial - Ativo - Consolidado | IFRS - R$ mil

e o | 3i/mar/20 | 31/dez/19 | 31/mar/19

Circulante 9.564.924 8.861.282 8.221.070
Disponibilidades 2.373.466 1.921.141 1.772.792
Contas a Receber 2.257.697 1.938.440 1.718.305
Impostos a Recuperar 689.185 779.545 709.486
Estoques 3.742.507 3.795.832 3.872.200
Adiantamento a fornecedores 2.423 1.225 4.276
Instrumentos financeiros 18.687 762 970
Valores a receber - Eletrobras 305.848 305.848 -
Outros Titulos e Valores a Receber 175.111 118.489 143.041
Nao Circulante 17.410.956 17.475.750 18.030.869
Realizavel a Longo Prazo 4.170.808 4.180.797 4.646.750
Tributos Diferidos 2.998.281 3.037.626 2.781.358
Depdsitos Judiciais 562.290 543.658 513.026
Valores a Receber de Empresas Ligadas - 1.651 2.117
Impostos a Recuperar 151.375 152.336 379.673
Instrumentos Financeiros 7.373 6.950 3.524
Valores a receber - Eletrobras - - 676.023
Valores a receber de seguradora - Gasémetro 125.050 125.050 49.264
Outros 326.439 313.526 241.765
Participacdes Societarias 1.053.056 1.053.138 1.122.471
Propriedade para Investimentos 100.828 90.202 -
Imobilizado 11.359.924 11.424.691 11.571.751
Intangivel 726.340 726.922 689.897
Total do Ativo 26.975.880 26.337.032 26.251.939

Balango Patrimonial - Passivo - Consolidado | IFRS - R$ mil

e passvo | 31mar/20 | 31/dez/19 | 31/mar/19

Circulante 2.936.522 2.889.738 3.112.311

Empréstimos e Financiamentos e Tributos Parcelados 69.703 125.647 189.508
Fornecedores, Empreiteiros e Fretes 1.510.963 1.518.270 1.149.580
Salarios e Encargos Sociais 204.377 198.416 194.354
Tributos e Impostos a Recolher 116.371 114.693 92.659
Titulos a Pagar Forfaiting 716.331 613.803 994.268
Dividendos a Pagar 67.809 67.814 202.809
Adiantamento de Clientes 67.904 57.757 72.179
Outros 183.064 193.338 216.954
Nao Circulante 8.419.315 7.881.610 7.372.906

Empréstimos e Financiamentos e Tributos Parcelados 5.860.869 4.984.905 5.306.543
Passivo Atuarial 1.255.608 1.574.796 1.013.879
ProvisGes para Demandas Judiciais 717.198 777.386 617.101
Provisdo para Recuperagdo Ambiental 234.478 231.591 213.430
Outros 351.162 312.932 221.953
Patrimonio Liquido 15.620.043 15.565.684 15.766.722

Capital Social 13.200.295 13.200.295 13.200.295
Reservas e Lucro Acumulados 843.392 843.128 1.105.910
Participacao dos Acionistas nao Controladores 1.576.356 1.522.261 1.460.517
Total do Passivo 26.975.880 26.337.032 26.251.939
Classificacdo da informacdo: Publica
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- 4T19 1T19 1T20/4T19 1T20/1T19

Receita Liquida de Vendas 3.807.855 3.872.891 3.531.985 -2% 8%
Mercado Interno 2.964.909 3.077.462 2.887.309 -4% 3%
Mercado Externo 842.946 795.429 644.676 6% 31%

Custo dos Produtos Vendidos (3.295.002) (3.576.595) (3.035.995) -8% 9%

Lucro (Prejuizo) Bruto 512.853 296.296 495.990 73% 3%

Margem Bruta 13,5% 7,7% 14,0% + 5,8 p.p. - 0,6 p.p.

(Despesas) Receitas Operacionais (237.677) (153.247) (300.469) 55% -21%

Vendas (99.807) (76.366) (67.358) 31% 48%
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (1.826) 11.599 (795) - 130%
Outras Despesas com Vendas (97.981) (87.965) (66.563) 11% 47%

Gerais e Administrativas (109.377) (118.441) (100.758) -8% 9%

Outras (Despesas) Receitas (28.493) 41.560 (132.353) - -78%
Impairment de Ativos - (16.426) - - -
Créditos Fiscais ICMS na base de calculo PIS e COFINS 4.113 8.525 - -52% -
Empréstimos compulsérios Eletrobras - 117.337 - - -
Programa Reintegra 313 314 343 0% -9%
ProvisOes para Demandas Judiciais 52.391 (9.655) (29.010) - -
Encargos judiciais (3.932) (29.545) (3.235) -87% 22%
Resultado da Venda e Baixa de Ativos 868 (413) 1.159 - -25%
Resultado Venda de Energia Elétrica Excedente 187 16.102 (5.735) -99% -
Despesas com Ociosidade (Inclui depreciagdo) (58.565) (26.113) (83.805) 124% -30%
Provisdo creditos ICMS (9.040) (14.131) (4.048) -36% 123%
Recuperagdo de gastos com sinistro 24.099 43.647 19.824 -45% 22%
Outras (Despesas) Receitas (38.927) (48.082) (27.846) -19% 40%

Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras 275.176 143.049 195.521 92% 41%

Margem Operacional 7,2% 3,7% 5,5% + 3,5 p.p. + 1,7 p.p.

(Despesas) Receitas Financeiras (857.631) 154.433 (135.780) - 532%
Receitas Financeiras 57.754 260.451 67.433 -78% -14%
Despesas Financeiras (140.727) (201.438) (191.808) -30% -27%
Ganhos e perdas cambiais, liquidos (774.658) 95.420 (11.405) - 6692%

Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e Controladas 15.347 48.107 37.493 -68% -59%

Lucro (Prejuizo) Operacional (567.108) 345.589 97.234 - -

Imposto de Renda / Contribuigdo Social 143.128 (77.442) (20.956) - -

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (423.980) 268.147 76.278 - -

Margem Liquida -11,1% 6,9% 2,2% - 18,1 p.p. - 13,3 p.p.
Atribuivel:

Aos acionistas da companbhi (476.567) 219.066 46.857 - -

Participacdo dos ndo controladores 52.587 49.081 29.421 7% 79%

EBITDA (Instrugdo CVM 527) 539.228 447.338 474.034 21% 14%

Margem EBITDA 14,2% 11,6% 13,4% + 2,6 p.p. + 0,8 p.p.

EBITDA Ajustado 568.941 468.447 487.512 21% 17%

Margem EBITDA Aj d 14,9% 12,1% 13,8% + 2,8 p.p. + 1,1 p.p.
Depreciagdo e amortizagdo 248.705 256.182 241.020 -3% 3%

Classificacdo da informacdo: Publica
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Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Encargos e Var. Monetarias/Cambiais liquidas
Despesas de Juros
Depreciacao e Amortizagao
Resultado na Venda de Imobilizado
Resultado Equivaléncia Patrimonial
Impairment de Ativos
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos
Constituicdao (reversao) de Provisdes
Ganhos e Perdas Atuariais
Total
(Acréscimo) /Decréscimo de Ativos
Contas a Receber de Clientes
Estoques
Impostos a Recuperar
Depdsitos Judiciais
Valores a receber Eletrobras
Valores a Receber de Empresas Ligadas
Outros
Total
Acréscimo/ (Decréscimo) de Passivos
Fornecedores
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas
Adiantamentos de Clientes
Tributos a Recolher
Titulos a Pagar Forfaiting
Passivo Atuarial pago
Passivo Atuarial Recebido - Plano PB1
Outros
Total
Caixa Proveniente das Atividades Operacionais
Juros Pagos
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais
Fluxos de caixa das Atividades de Investimentos
Titulos e Valores Mobilidrios
Aumento de capital em subsidiaria
Compras de Imobilizado
Valor Recebido pela Alienagdo de Imobilizado
Dividendos Recebidos
Compras de Software
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Ingressos de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Pagamentos de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio
Caixa Liquido Proveniente das (Aplicado nas) Atividades de Finhanciamentos
Variagdao Cambial Sobre Caixa e Equivalentes de Caixa
Aumento (reducgdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio
CONCILIACI"\O COM A LINHA DE DISPONIBILIDADES NO BALANCO
PATRIMONIAL
Saldo Inicial Caixa
Saldo Inicial de Titulos e Valores Mobiliarios
Disponibilidades no Inicio do Exercicio
Aumento (redugdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa
Aumento (redugdo) Liquido de Titulos e valores mobiliarios

Saldo Final Caixa
Saldo Final de Titulos e Valores Mobilidrios
Disponibilidades no Final do Exercicio

Classificacdo da informacdo: Publica
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1T20

(423.980)
873.489
82.217
248.705

(868)

(15.347)

(208.786)
10.038
21.520

586.988

(321.324)
61.773
(38.981)
(18.392)
1.651
(93.632)
(408.905)

(7.307)
(14.184)
10.147
125.002
102.528
(5.742)
393.933
29.277
633.654
811.737
(152.559)
(41.860)
617.318

97.235
(175.821)

881

2.093
(6.645)
(82.257)

(3.391)
(5)
(3.396)
17.895
549.560

1.252.966
1.802.526

1.252.966
668.175
1.921.141
549.560
(97.235)

1.802.526
570.940
2.373.466

usiminas | |

4719

268.147
(270.746)
78.940
256.182
413
(48.107)
16.426
73.190
(171.368)
21.387
224.464

(105.903)
405.797
(42.330)
(13.578)
751.404
(77)
74.318
1.069.631

24.622
(42.494)

201.724
(301.980)
(15.800)
(114.245)

(248.173)
1.045.922
(24.269)
(28.720)
992,933

247.385
(17)
(330.346)
(97)

220.678
(22.071)
115.532

2.000.000
(2.729.374)
(32.582)
(761.956)
(396)
346.113

906.853
1.252.966

906.853
915.560
1.822.413
346.113
(247.385)

1.252.966
668.175
1.921.141

1T19

76.278
48.263
95.000

241.020

(1.159)
(37.493)

(11.785)
58.806
21.451

490.381

175.413
11.309
2.968

(9.867)
225

(70.588)
109.460

15.817
(12.416)
8.695
60.598
28.341
(54.201)
16.783
63.617
663.458
(121.257)
(11.291)
530.910

(24.188)
(9)
(81.487)
1.300
1.544
(2.154)
(104.994)

(369.534)

(369.534)
(1.127)
55.255

1.106.790
1.162.045

1.106.790
586.559
1.693.349
55.255
24.188

1.162.045
610.747
1.772.792
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Contexto operacional

A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS (“USIMINAS”, “Usiminas”,
“Controladora” ou “Companhia”), com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais, € uma
companhia aberta e tem suas agbes negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao (USIM3,
USIM5 e USIMB).

A Companhia e suas controladas, controladas em conjunto e coligadas (“Empresas
Usiminas”) tém como principal objeto a exploragéo da industria siderurgica e atividades
correlatas, como a extracao de minério de ferro, transformacao do aco, fabricagéo de
bens de capital e logistica. Atualmente, possui duas usinas siderurgicas com capacidade
nominal de producéo de 9,5 milh6es (n&o revisado) de toneladas por ano de produtos
laminados, localizadas nas cidades de Ipatinga, Estado de Minas Gerais e Cubatéo,
Estado de S&o Paulo, além de reservas de minério de ferro, centros de servigos e
distribuicdo, portos maritimos e terminais de cargas, estrategicamente localizados em
diversas regides do pais.

A Companhia mantém participacao, direta ou indireta, em empresas controladas,
controladas em conjunto e coligadas, conforme descrito na Nota 1 das demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Disseminacédo do novo coronavirus (COVID-19)

O Brasil e 0 mundo atravessam uma grave crise de salde com a pandemia
desencadeada pela disseminag&o do novo coronavirus (COVID-19). Neste contexto, sdo
esperados impactos sobre a atividade econdmica e a sociedade em geral. A Companhia,
juntamente com a Fundacéo S&o Francisco Xavier, instituicdo social vinculada a
Usiminas, vem implementando a¢des que, prioritariamente, visam proteger os seus
funcionarios, parceiros comerciais, bem como as comunidades onde atua. Ressalta-se,
inclusive, que algumas dessas acdes estdo sendo realizadas em parceria com as
autoridades publicas.

No trimestre findo em 31 de margo de 2020, a Administracdo da Companhia adotou
medidas como:

- concessao de férias coletivas para 29,6% do efetivo da Usiminas Mecéanica S.A,

- concessdo de férias coletivas para 46,3% do efetivo da Solugdes em Ago Usiminas S.A,;
e

- Adocéo do teletrabalho (home-office) para os empregados dos departamentos
administrativos.
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Apbs o encerramento do trimestre, mesmo com a dificuldade de mensuragéo econdmica
dos impactos da COVID-19, mas considerando a ja observada retracdo da economia
mundial e brasileira, a Companhia adotou algumas medidas, as quais estéo descritas na
Nota 33 - Eventos subsequentes, para adequar a sua producao a esta nova realidade,
bem como para preservar a sua capacidade operacional e financeira.

A Administracdo da Companhia estd monitorando eventuais atrasos em seus recebiveis.
Até o encerramento do trimestre findo em 31 de margo de 2020, néo foi identificado o
aumento da inadimpléncia e o alongamento dos prazos de recebimentos. Portanto, ndo
h& impactos decorrentes da COVID-19 nesses recebiveis.

Em relacdo a impairment de ativos nédo financeiros, a Companhia realizou testes de
sensibilidade considerando diferentes cenarios em suas projecdes e ndo identificou a

necessidade de constituicdo de provisdo para perdas no trimestre, conforme divulgado na
Nota 15.
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Informacdes contdbeis intermediarias

A emissao e divulgacéo das informacdes contdbeis intermediérias contidas nesse
Formulério de Informacdes Trimestrais (ITR) da Controladora e do Consolidado foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 21 de maio de 2020.

Resumo das principais politicas contdbeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas informacdes contabeis
intermediarias sdo consistentes com aquelas adotadas e apresentadas nas
demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de
20109.

Ressalta-se, ainda, que as politicas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no
periodo corrente, estdo consistentes com o exercicio e periodo comparativos
apresentados e sdo comuns a controladora, controladas, coligadas e controladas em
conjunto, sendo que, quando necessario, as informagdes contabeis intermediarias das
controladas foram ajustadas para atender a este critério.

Base de preparacéo e declaracdo de conformidade

As informag6es contabeis intermediarias referentes ao trimestre findo em 31 de margo de
2020 devem ser lidas juntamente com as demonstracdes financeiras da Companhia do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Considerando que ndo houve alteracdes relevantes em relacdo a composicao e a
natureza dos saldos apresentados nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, as Notas Explicativas a seguir estdo apresentadas de forma
condensada no trimestre findo em 31 de marco de 2020.

3 Resumo das principais politicas contabeis;

4 Obijetivos e politicas para gestéo de risco financeiro;
11 Imposto de renda e contribuicéo social;

12 Depdsitos judiciais;

13 Investimentos;

14 Imobilizado;

15 Valor recuperavel (Impairment) de ativos ndo financeiros;
16 Ativos intangiveis;

17 Empréstimos e financiamentos e debéntures;

19 Tributos parcelados;

21 Provisdo para demandas judiciais;

22 Obrigacdes de beneficios de aposentadoria;

23 Patrimonio liquido;

29 Transacgbes com partes relacionadas; e

30 Plano de outorga de opc¢éo de compra de agdes.
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Informacgdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas

As informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas, aqui apresentadas
sob os titulos de Controladora e Consolidado, respectivamente, foram preparadas de
acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e o IAS 34 - Interim Financial
Reporting, além das normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
Desta forma, essas informacfes contabeis intermediarias evidenciam todas as
informacgdes relevantes, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administragédo
na sua gestao.

Normas, alteracdes e interpretacdes de normas

No trimestre findo em 31 de marco de 2020, ndo foram emitidas novas normas, alteracdes
e interpretacdes de normas.
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Em 31 de margo de 2020, ndo ocorreram alterag¢des significativas nas politicas e na
gestao dos riscos financeiros em relacao as divulgadas nas demonstracdes financeiras da
Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Risco cambial

Exposicdo em moeda estrangeira

As Empresas Usiminas atuam internacionalmente e estdo expostas ao risco cambial
decorrente de exposicdes a algumas moedas, principalmente em relagdo ao dolar dos
Estados Unidos e em menor escala, ao iene e ao euro. O risco cambial decorre de ativos
e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em operagdes no exterior, conforme

demonstrado a seguir:

Ativos em moeda estrangeira
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Adiantamentos a fornecedores

Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores, empreiteiros e fretes
Adiantamento de clientes
Demais contas a pagar

Exposi¢éo cambial

Controladora

Consolidado

31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
243.882 38.879 460.148 209.017

- - 20.821 16.352

234.858 147.457 579.097 142.974
602 147 2.136 955
479.342 186.483  1.062.202 369.298
(3.875.885)  (3.028.237) (3.874.452)  (3.028.744)
(379.529) (356.322) (396.261) (369.244)
(7.276) (4.410) (13.683) (8.814)
(3.767) (1.904) (3.763) (1.900)
(4.266.457)  (3.390.873)  (4.288.159)  (3.408.702)
(3.787.115)  (3.204.390)  (3.225.957)  (3.039.404)
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Anélise de sensibilidade - risco cambial dos ativos e passivos em moeda

estrangeira

A Companhia elabora andlise de sensibilidade dos ativos e dos passivos contratados em
moeda estrangeira, em aberto no final do periodo, considerando o cambio vigente em 31
de marco de 2020. O cenério | considerou desvalorizacéo do real em 5% sobre o cenario
atual. Os cenarios Il e 11l foram calculados com deterioracéo do real em 25% e 50%,
respectivamente, sobre o valor da moeda estrangeira em 31 de margo de 2020.

As moedas utilizadas na andlise de sensibilidade e o0s seus respectivos cenarios estao

demonstrados a seguir:

31/03/2020

Taxa de cambio
Moeda final do periodo Cenario | Cenario Il Cenario lll
uUsD 5,1987 5,4586 6,4984 7,7981
EUR 5,7264 6,0127 7,1580 8,5896
JPY 0,0484 0,0508 0,0604 0,0725

Os efeitos no resultado financeiro, considerando os cenarios I, 1l e lll, estdo demonstrados

a sequir:
Consolidado
31/03/2020
Moeda Cenario | Cenario Il Cenatrio lll
uUsD (160.935) (804.676) (1.609.353)
EUR (230) (1.148) (2.296)
JPY (133) (665) (1.331)
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Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros
Composicdo dos empréstimos e financiamentos e debéntures por taxa de juros

O risco de taxa de juros das Empresas Usiminas decorre das taxas de juros utilizadas nas
aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos e debéntures.

A composicao dos empréstimos e financiamentos e das debéntures contratados, por tipo
de taxa de juros, no passivo circulante e ndo circulante pode ser demonstrada conforme a
seqguir:

Controladora Consolidado
31/03/2020 % 31/12/2019 % 31/03/2020 % 31/12/2019 %
Empréstimos e
financiamentos
Pré-fixada 3.890.993 66 3.044.400 60 3.897.038 66 3.054.782 60
Outras 46.366 1 45.189 1 46.366 1 45.189 1

3.937.359 67 3.089.589 61 3.943.404 67 3.099.971 61

Debéntures
CDI 1.982.831 33 2.006.267 39 1.982.831 33 2.006.267 39

5.920.190 100 5.095.856 100 5.926.235 100 5.106.238 100

A Companhia possui operacdo de instrumento financeiro derivativo para o gerenciamento
de risco referente a oscilagédo da taxa de empréstimos e financiamentos.
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Andlise de sensibilidade das variagdes na taxa de juros

A Companhia elabora andlise de sensibilidade dos ativos e dos passivos indexados a
taxas de juros, em aberto no final do periodo, considerando como cenario provavel o valor
da taxa vigente em 31 de margo de 2020. O cenario | considera um aumento de 5% sobre
a taxa de juros média aplicavel a parte flutuante de sua divida atual. Os cenérios Il e llI
foram calculados com deterioracéo de 25% e 50%, respectivamente, sobre o valor desta
taxa em 31 de marco de 2020.

A taxa utilizada e os seus respectivos cenarios estdo demonstrados a seguir:

31/03/2020

Taxas do final
Indexador do periodo (i) Cenario | Cenario Il Cenatrio lll

CDI 3,7% 3,8% 4,6% 5,5%

(i) Taxa anualizada.

Os efeitos no resultado financeiro, considerando os cenarios I, 1l e lll, estdo demonstrados
a sequir:

Consolidado

31/03/2020

Indexador Cenario | Cenario Il Cenatrio lll
CDI (316) (1.579) (3.158)

As taxas de juros a que a Companhia esta exposta, as quais séo relacionadas aos
empreéstimos e financiamentos e debéntures, estdo apresentadas na Nota 20 das
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e, em 31 de
marc¢o de 2020, séo principalmente compostas por Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI) e Taxa Referencial (TR).

A operacao de instrumento financeiro derivativo de taxa de juros, contratada com o
objetivo de minimizar o impacto da oscilacédo das taxas de juros no resultado da
Companhia, foi incluida na analise de sensibilidade de ativos e passivos. Esta operacao
esta demonstrada na Nota 5.
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Gestao de capital

Os objetivos das Empresas Usiminas ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar
sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
esse custo.

A seguir esta demonstrado o calculo do indice de alavancagem financeira considerando a
divida liquida como um percentual do capital total.

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Total dos empréstimos e financiamentos, debéntures
e tributos parcelados 5.924.525 5.100.168 5.930.572 5.110.552

Menos: caixa e equivalentes de caixa e titulos e

valores mobiliarios (1.457.429) (901.864)  (2.373.466)  (1.921.141)
Divida liquida 4.467.096 4.198.304  3.557.106 3.189.411
Total do patriménio liquido 14.043.687  14.043.423  15.620.043  15.565.684
Total do capital 18.510.783  18.241.727 _ 19.177.149 _ 18.755.095

indice de alavancagem financeira 24% 23% 19% 17%
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A Companhia possui operacdes de swap com o objetivo de proteger e gerenciar,
principalmente, o risco da taxa de juros e o risco de precos. Essas operacdes visam
reduzir a volatilidade da taxa de juros dos seus empréstimos e 0s precos de suas
commodities. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros com fins especulativos. A
Companhia tem por politica ndo liquidar as suas operacdes antes dos seus respectivos
vencimentos originais e ndo efetuar pagamentos antecipados de seus instrumentos
financeiros derivativos.

Em 31 de marco de 2020, a Companhia possui operac¢des de instrumentos financeiros
derivativos, apresentadas a seguir:

Controladora

VALOR JUSTO

Resultado do

INDEXADOR VALOR DE REFERENCIA (valor contratado - Nocional) ; )
Faixasd (MERCADO) - CONTABIL periodo
N aixas de
Instituicao . 31/03/2020 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 | 31/12/2019 | 31/03/2020
. . vencimento
financeira més/ano Posi¢éo Posi¢do
Posicéo ativa Posicéo passiva Posicdoativa | Posicdo passiva | Posicdoativa | Posicdo passiva ativa ativa  [Ganho (perda)
(passiva) | (passiva)
PROTEGAO DE TAXAS E CAMBIO (SWAP)
[Bradesco 04115204725 TR +9,8000% aa. [9500%do CDI [R$50.000 [R$59.000 [R$59.000 [R$59.000 [ 8.150 | 7712 438
Resultado financeiro no periodo 438
Saldo contabil (posigao ativa liquida da posigao passiva) 8.150 7712
Consolidado
INDEXADOR VALOR DE REFERENCIA (valor contratado - Nocional) VALORJUSTO | Resultado do
Faixas de (MERCADO) - CONTABIL periodo
I alxas
Instituicéo . 31/03/2020 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 | 31/12/2019 | 31/03/2020
. . vencimento
financeira mésfano Posicdo Posicdo
Posicéo ativa Posigdo passiva Posicdo ativa | Posicdo passiva | Posigdoativa | Posigdo passiva ativa ativa Ganho (perda)
(passiva) | (passiva)
PROTECAQ DE TAXAS E CAMBIO (SWAP)
[Bradesco 0415204125 [TR +9,8000% aa. 95,00% do CDI [R$59.000 [R$ 59.000 [Rs$59.000 [Rs59.000 | 8.150] 7217 438
Resultado financeiro no periodo 438
PROTECAO DE PRECO DE COMMODITIES
Banco ABC Brasil 05/20 Minério FWD USD 90,50 Minério_Fut J20_SGX  |R$18.692 R$ 18692 2272 2272
Banco ABC Brasil 05/20 Minério FWD USD 90,70 Minério_Fut J20_SGX  |R$18.734 R$ 18.734 2.324 2.324
Banco ABC Brasil 05/20 Minério FWD USD 90,90 Minério_Fut J20_SGX  |R$18.775 R$ 18.775 2375 2375
Banco ABC Brasil 05/20 Minério FWD USD 86,04 Minério_Fut J20_SGX  |R$60.320 R$ 60.320 3.345 3.345
Banco ABC Brasil [06/20 Minério FWD USD 81,63 Minério_Fut J20_SGX  |R$122.469 R$ 122469 2.565 2.565
Banco ABC Brasil [07/20 Minério FWD USD 85,00 Minério_Fut J20_SGX  [R$1.589 R$ 1589 133 133
Banco ABC Brasil [07/20 Minério FWD USD 85,06 Minério_Fut J20_SGX  |R$60.645 R$ 60.645 4.896 4.896
Receita de exportagao no periodo 17.910
26.060 7217 18.348

Saldo contabil (posigao ativa liquida da posigéo passiva)
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Os saldos contabeis da operacgéo de instrumentos financeiros derivativos estdo descritos

a sequir:
Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Ativo circulante 777 762 18.687 762
Ativo ndo circulante 7.373 6.950 7.373 6.950
8.150 7.712 26.060 7.712
Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
No resultado financeiro 438 594 438 594

Atividades de hedge — hedge de fluxo de caixa (hedge accounting)

Em janeiro de 2020, a controlada Mineracdo Usiminas designou algumas operacoes de
hedge de protecéo de preco de commodities (minério de ferro) como instrumento de
protecéo contra parte do risco cambial decorrente das suas vendas ao mercado externo.

A aplicacéo do hedge accounting envolve o reconhecimento do efeito liquido no resultado
de ganhos e perdas das mudancgas do valor justo do instrumento de hedge e do objeto de

hedge em um mesmo momento.



commodities designadas como instrumento de hedge:
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A seguir estdo apresentadas as operacdes de hedge de protecdo de preco de

Consolidado

Indexador Valor de Saldo

Vencimento referéncia
Instituicdo Financeira (més/ano) ativo passivo (Nocional)  31/03/2020
Banco ABC Brasil 05/2020 Minério FWD USD 90,50  Minério_Fut_J20_SGX R$ 18.692 2.272
Banco ABC Brasil 05/2020 Minério FWD USD 90,70  Minério_Fut_J20_SGX R$ 18.734 2.324
Banco ABC Brasil 05/2020 Minério FWD USD 90,90  Minério_Fut_J20_SGX R$ 18.775 2.375
Banco ABC Brasil 05/2020 Minério FWD USD 86,04  Minério_Fut_J20_SGX R$ 60.320 3.345
Banco ABC Brasil 06/2020 Minério FWD USD 81,63  Minério_Fut_J20_SGX R$ 122.469 2.565
Banco ABC Brasil 07/2020 Minério FWD USD 85,00  Minério_Fut_J20_SGX R$ 1.589 133
Banco ABC Brasil 07/2020 Minério FWD USD 85,06 Minério_Fut J20 SGX R$ 60.645 4.896
- 17.910

O reconhecimento do hedge accounting no patriménio liquido pode ser demonstrado

como segue:

Saldo inicial reconhecido no patrimdnio liquido

Valor reconhecido como instrumento de hedge no periodo
Valor reconhecido como objeto de hedge no periodo

Valor revertido do patriménio liquido para o resultado financeiro
Tributos sobre o lucro diferidos (34%)

Saldo final reconhecido no patriménio liquido

Consolidado
31/03/2020

17.910

(10.305)
7.605

(2.586)

5.019
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

usiminas |_J

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Bancos conta movimento 17.710 29.455 23.728 40.490

Bancos conta movimento exterior 51.186 38.879 267.452 209.017
Certificado de dep06sito bancéario (CDB) e

aplicacdes em compromissadas 1.195.837 833.530 1.318.650 1.003.459

Aplicagdes financeiras no exterior (Time Deposit) 192.696 - 192.696 -

1.457.429 901.864 1.802.526 1.252.966

As aplicacdes financeiras em certificado de depdsito bancario (CDB) e as aplicacdes em
compromissadas possuem liquidez imediata, além de rendimentos cuja variacdo média é
de 102,20% (31 de dezembro de 2019 - 92,96%) do certificado de depdsito interbancario
(CDI) na Controladora e 102,23% (31 de dezembro de 2019 - 97,67%) do CDI no

Consolidado.

Em 31 de marco de 2020, as Empresas Usiminas ndo possuem contas garantidas.



Titulos e valores mobiliarios

Consolidado
31/03/2020 31/12/2019

Certificado de dep6sito bancéario (CDB) 550.119 651.823
Aplicagbes financeiras no exterior 20.821 16.352
570.940 668.175

As aplicacdes financeiras em certificado de depdsito bancario (CDB) possuem
rendimentos cuja média € de 102,23% (31 de dezembro de 2019 - 97,67%) do certificado
de depdsito interbancario (CDI) no Consolidado.

Nenhum desses ativos financeiros estd vencido ou impaired.

No trimestre findo em 31 de marco de 2020, a Companhia ndo possui saldos de
aplicacdes financeiras classificados como titulos e valores mobiliarios.
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Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Contas a receber de clientes:

No pais 1.204.709 1.181.268 1.921.547 2.074.709
No exterior 209.785 83.644 554.024 79.161
Provisao para créditos de liquidacéo duvidosa (i) (118.101) (118.569) (170.828) (168.058)
Contas a receber de clientes, liquidas 1.296.393 1.146.343 2.304.743 1.985.812
Contas a receber de partes relacionadas
No pais 385.205 267.922 44.129 17.015
No exterior 29.268 67.065 29.268 67.065
Contas a receber de partes relacionadas 414.473 334.987 73.397 84.080
1.710.866 1.481.330 2.378.140 2.069.892
Ativo circulante 1.637.429 1.396.884 2.257.697 1.938.440
Ativo ndo circulante 73.437 84.446 120.443 131.452

(i) Do total de proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa, na Controladora e no Consolidado, o saldo de R$4.195 (31 de
dezembro de 2019 - R$3.252) refere-se a contas a receber de clientes em moeda estrangeira.

A analise de vencimentos das contas a receber de clientes esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Valores a vencer 1.531.784 1.329.630 2.014.084 1.840.150
Vencidos:
Até 30 dias 179.139 138.042 288.232 201.927
Entre 31 e 60 dias 7.691 11.448 65.081 14.985
Entre 61 e 90 dias 1.837 2.222 11.195 3.248
Entre 91 e 180 dias 491 7.008 7.837 12.328
Acima de 181 dias 108.025 111.549 162.539 165.312
(-) Provisé&o para créditos de liquida¢éo duvidosa (118.101) (118.569) (170.828) (168.058)
1.710.866 1.481.330 2.378.140 2.069.892

Em 31 de margo de 2020, as contas a receber de clientes nos montantes de R$
R$179.082 na Controladora e R$364.056 no Consolidado encontravam-se vencidas,
contudo, sem a expectativa de perda (31 de dezembro de 2019 - R$151.700 e
R$229.742, respectivamente). Essas contas a receber referem-se a clientes que nédo
possuem historico de inadimpléncia recente ou cujos saldos em aberto possuem
garantias.
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As contas a receber de clientes das Empresas Usiminas, liquidas da proviséo para
créditos de liquidacdo duvidosa, sdo mantidas nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019

Real 1.476.008 1.333.873 1.799.043 1.926.918
Délar 229.386 145.337 573.625 140.854
Euro 5.472 2.120 5.472 2.120

1.710.866 1.481.330 2.378.140 2.069.892

A movimentag&o da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa de contas a receber de
clientes das Empresas Usiminas é a seguinte:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (118.569) (168.058)
(Adicdes) reversdes ao resultado 1.411 (1.826)
Variagdo cambial (943) (944)
Saldo em 31 de margo de 2020 (118.101) (170.828)

A constituicdo e a reverséo da provisao para créditos de liquidagéo duvidosa de contas a
receber de clientes foram registradas no resultado do exercicio como “Despesas com
vendas”. As Empresas Usiminas ndo mantém nenhum titulo de contas a receber de
clientes sob qualquer modalidade de garantia.



Estoques

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Ativo circulante

Produtos acabados 742.802 690.399 927.165 896.320
Produtos em elaboracao 916.600 954.477 936.429 974.228
Matérias-primas 684.360 807.542 1.073.380 1.165.404
Suprimentos e sobressalentes 541.615 521.390 604.441 585.850
Importacdes em andamento 94.058 62.377 94.241 63.086
Provisédo para perdas (i) (83.890) (94.092) (94.095) (106.900)
Outros 205.796 223.910 200.946 217.844

3.101.341 3.166.003 3.742.507 3.795.832

Ativo néo circulante
Produtos em elaboracao (ii) - - 1.516 1.642

3.101.341 3.166.003 3.744.023 3.797.474

(i) Refere-se a perdas decorrentes de ajustes a valor de mercado e da obsolescéncia de determinados estoques.
(ii) Refere-se a estoque de produtos da controlada Mineragdo Usiminas S.A..
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10 Impostos a recuperar
Controladora
31/03/2020 31/12/2019
Circulante  Nao circulante Circulante N&o circulante
PIS (i) 24.738 13.536 26.274 13.536
COFINS (i) 301.606 102.932 423.022 102.363
ICMS 90.348 28.668 76.983 30.256
IPI 28.922 - 13.783 -
Crédito Exportacédo - Reintegra 1.364 - 1.760 -
Outros 10 1.916 9 1.865
446.988 147.052 541.831 148.020
Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
Circulante  Na&o circulante Circulante N&o circulante
PIS (i) 46.313 14.063 46.025 14.060
COFINS (i) 376.929 105.378 513.022 104.793
ICMS 150.488 29.863 135.320 31.463
IPI 50.695 - 30.774 -
Crédito Exportagédo - Reintegra 1.364 - 1.760 -
INSS a recuperar 3.188 - 3.405 -
Outros 1.724 2.071 743 2.020
630.701 151.375 731.049 152.336

(i) O saldo é composto, substancialmente, pelo crédito referente a agéo transitada em julgado sobre ICMS na base de
célculo de PIS/COFINS conforme descrito na Nota 21 (b) (iii).

No trimestre findo em 31 de marco de 2020, a Companhia realizou compensacdes de
PIS/COFINS nos montantes de R$115.157 na Controladora e R$149.513 no Consolidado.
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(@)

Imposto de renda e contribui¢cdo social

Tributos sobre o lucro

O imposto de renda e a contribui¢cdo social sobre o lucro diferem do valor teérico que seria
obtido com o uso das aliquotas nhominais desses tributos, apliciveis ao lucro antes da

tributacdo, na Controladora e no Consolidado, como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

da contribuigéo social (702.261) 25.905 (567.108) 97.234
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
Tributos sobre o lucro calculados as aliquotas nominais 238.768 (8.807) 192.817 (33.060)

Ajustes para apuracéo dos tributos sobre o lucro:

Equivaléncia patrimonial (i) 61.735 31.313 5.219 12.747
Exclusdes (adigbes) permanentes (1.904) (1.554) (5.539) (1.901)
Créditos fiscais ndo reconhecidos (72.905) - (65.750) -
Incentivo fiscal - - 1.137 540
Lucro néo tributavel e diferencas de aliquota de

controladas no exterior - - 15.244 718
Tributos sobre o lucro apurados 225.694 20.952 143.128 (20.956)
Corrente - - (65.658) (32.741)
Diferido 225.694 20.952 208.786 11.785
Tributos sobre o lucro (prejuizo) no resultado 225.694 20.952 143.128 (20.956)
Imposto de renda 165.951 15.406 105.583 (15.256)
Contribuicao social 59.743 5.546 37.545 (5.700)
Aliquotas efetivas 32% - 25% 22%

(i) Nao inclui o lucro nao realizado nos estoques.
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Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

A movimentag&o do imposto de renda e da contribui¢cdo social diferidos, liquidos no
trimestre findo em 31 de marco de 2020, pode ser assim demonstrada:

Ativo
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.117.027 3.037.626
Constituicao (reversao) de diferido no resultado, liquido 225.694 208.786
Constituicdo de diferido no resultado abrangente (passivo atuarial) (113.889) (119.960)
Utilizacéo de prejuizo fiscal no resultado abrangente (passivo atuarial) (125.585) (125.585)
Hedge accounting - (2.586)
Saldo em 31 de margo de 2020 2.103.247 2.998.281

A composicgéo do ativo e do passivo fiscal diferido pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Ativo diferido decorrente de prejuizos fiscais e

base negativa de CSLL 2.668.619 2494171 2.800.512 2.656.845
Ativo diferido decorrente de diferencas

temporarias 840.851 963.294 1.801.642 1.924.810
Passivo diferido decorrente de diferengas

temporarias (436.243) (443.363) (479.015) (484.921)
Imposto de Renda e Contribuigcao Social

diferidos ndo reconhecidos (969.980) (897.075)  (1.124.858)  (1.059.108)

2.103.247 2.117.027 2.998.281 3.037.626

No trimestre findo em 31 de marco de 2020, a Administracdo da Companhia constituiu
provisdo para perda de créditos fiscais no montante de R$72.905 na Controladora e de
R$65.750 no Consolidado (31 de dezembro de 2019 — reversédo de R$132.116 e
R$39.022, respectivamente). O total de créditos fiscais diferidos ndo reconhecidos nas
demonstrages financeiras foi de R$969.980 na Controladora e de R$1.124.858 no
Consolidado (31 de dezembro de 2019 — R$897.075 e R$1.057.108, respectivamente). A
Administracdo da Companhia continuard monitorando esse montante ndo reconhecido, o
qual podera ser contabilizado tdo logo seja provavel a sua utilizagéo.
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Conforme as projecdes aprovadas pela Administracdo da Companhia e o saldo de
imposto de renda ativo diferido (prejuizo fiscal e diferencas temporarias) em 31 de marco
de 2020, a expectativa de realiza¢do dos impostos é:

Controladora Consolidado
2020 97.109 162.500
2021 200.292 229.809
2022 217.512 238.521
2023 257.198 279.730
2024 267.131 290.131
2025 até 2027 804.237 889.638
2028 até 2030 696.010 795.474
2031 até 2033 737.211 826.818
Apds 2034 (i) 232.770 889.533
Total 3.509.470 4.602.154
Créditos fiscais ndo reconhecidos (969.980) (1.124.858)
Ativo 2.539.490 3.477.296
Passivo (436.243) (479.015)
Posicéo liquida 2.103.247 2.998.281

(i) No consolidado os valores referem-se substancialmente a créditos fiscais oriundos de agio na incorporagéo,
apurados na Mineragdo Usiminas. Esses créditos fiscais estdo sendo aproveitados com base na expectativa de vida
util das minas, cuja exaustao total foi estimada para o ano de 2053.

O reconhecimento dos créditos tributarios é fundamentado em estudo de expectativa de
lucros tributaveis futuros, examinado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. O estudo de expectativa de lucros tributarios futuros adota
0s mesmos dados e premissas do estudo utilizado no teste de recuperabilidade dos
ativos, conforme Nota 17 das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2019.

Como a base tributdvel do imposto de renda e da contribui¢cdo social sobre o lucro liquido
decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas
ndo tributaveis, despesas ndo dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, ndo existe
correlacdo imediata entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de imposto de renda
e contribuicdo social. Portanto, a expectativa da utilizacdo dos créditos fiscais ndo deve
ser tomada como Unico indicativo de resultados futuros das Empresas Usiminas.
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Depésitos judiciais

Em 31 de marc¢o de 2020, a movimentacdo dos depdsitos judiciais pode ser assim
demonstrada:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (i) 576.584 740.550
Adicoes 9.820 21.582
Juros/atualizagbes 1.672 2.759
Reversbes (4.192) (5.709)
Subtotal 583.884 759.182
(-) Compensacéo com tributos parcelados (196.892) (196.892)
Saldo em 31 de margo de 2020 386.992 562.290

(i) Ao total de depositos judiciais apresentado no balango patrimonial de 31 de dezembro de 2019, deve-se somar o valor de
R$196.892, referente a compensacéo de tributos parcelados.

Em 31 de marco de 2020, as adi¢cdes na Controladora referem-se, a causas trabalhistas
no valor de R$8.287; causas tributarias no valor de R$1.413 e causas civeis no valor de
R$120. No Consolidado, além dos eventos mencionados na Controladora, as adi¢des
referem-se, substancialmente, a Compensac¢éo Financeira pela Explora¢do de Recursos
Minerais (CFEM) na controlada Mineracao Usiminas, cujo montante totalizou R$5.909 e a
causas trabalhistas no valor de R$3.332 na controlada Solu¢des Usiminas.

Em 31 de marco de 2020, as reversdes na Controladora e Consolidado referem-se,
substancialmente, a causas trabalhistas no valor de R$4.803.
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(@)

Investimentos

Movimentac¢do dos investimentos

Controladora

Resultado de Juros sobre Lucro néo
equivaléncia capital préprio realizados nos Passivo
31/12/2019 patrimonial (i) e dividendos estoques atuarial Qutros 31/03/2020
Controladas
Minerag&o Usiminas (ii) 2.657.671 110.506 - - 3 3.513 2.771.693
Solugdes Usiminas 692.226 7.546 - (23.083) - - 676.689
Usiminas Europa 129.785 30.844 - - - - 160.629
Usiminas International 49.268 13.989 - - - - 63.257
Usiminas Mecénica 153.059 (2.548) - (537) 27.663 - 177.637
UPL 80.849 (1.705) - - 3 - 79147
Agio em controladas 24.721 - - - - (342) 24.379
3.787.579 158.632 - (23.620) 27.669 3.171 3.953.431
Controladas em conjunto
Unigal 519.958 23.673 - - - - 543.631
Usiroll 10.692 471 - - 300 - 11.463
530.650 24.144 - - 300 - 555.094
Coligadas
Codeme 20.615 (722) - - - - 19.893
Outros 11.797 (247) (334) - - - 11.216
32.412 (969) (334) - - - 31.109
4.350.641 181.807 (334) (23.620) 27.969 3.171 4.539.634
@ Ao resultado de equivaléncia patrimonial apresentado nas demonstracdes do resultado e dos fluxos de caixa da
Controladora, que totaliza R$157.954 quando comparado a receita de R$181.807 demonstrada na movimentagao
dos investimentos, deve-se considerar o resultado com passivo a descoberto da controlada Rios Unidos, no valor
de R$233 e o lucro néo realizado nos estoques, no valor de R$23.620, apurado com as controladas Solugbes
Usiminas e Usiminas Mecénica.
(i) Na coluna de “Outros”, o valor de R$3.513 refere-se a operagéo de hedge accounting, conforme descrito na Nota

5 (c).
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(i) Consolidado

Resultado de Juros sobre

equivaléncia capital préprio Passivo
31/12/2019 patrimonial e dividendos atuarial 31/03/2020

Controladas em conjunto
Participa¢6es em controladas
conjunto 533.199 24.842 (1.071) 300 557.270
Agio em controladas em conjunto 4.668 - - - 4.668

537.867 24.842 (1.071) 300 561.938
Coligadas
Participacdes em coligadas 508.071 (9.495) (14.667) 9 483.918
Agio em coligadas 7.200 - - - 7.200

515.271 (9.495) (14.667) 9 491.118

Total 1.053.138 15.347 (15.738) 309 1.053.056




14 Imobilizado

A movimentacao do imobilizado pode ser demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 9.892.313 11.424.691
AdicBes 138.917 175.821
Baixas - (13)
Depreciacao (i) (200.053) (240.581)
Juros e variagdo monetaria/cambial capitalizados (ii) 3.748 3.748
Transferéncias (800) (904)
Outros (2.838) (2.838)
Saldos em 31 de mar¢o de 2020 9.831.287 11.359.924

(@) Inclui a depreciacéo referente ao direito de uso no valor de R$3.490 na Controladora e de R$9.195 no Consolidado

(adogéo do IFRS16).
(ii) Os referidos encargos foram capitalizados as taxas contratadas, as quais estdo demonstradas na Nota 20 das
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

No trimestre findo em 31 de marco de 2020, as adi¢des do imobilizado referem-se aos
gastos incorridos com o objetivo de manter a capacidade produtiva.

Em 31 de marco de 2020, foram capitalizados juros e variacdo cambial sobre
empreéstimos e financiamentos no imobilizado, cujo montante foi de R$3.748 na
Controladora e no Consolidado.

Em 31 de marco de 2020, a deprecia¢do na Controladora foi reconhecida nas rubricas
“Custos das vendas”, “Outras receitas (despesas) operacionais”, “Despesas com vendas”
e “Despesas gerais e administrativas”, nos montantes de R$146.701, R$50.159, R$747 e
R$2.446 (31 de marco de 2019 - R$141.269, R$52.667, R$747 e R$1.231),
respectivamente. No Consolidado, a depreciagéo foi reconhecida nas rubricas “Custos
das vendas”, “Outras receitas (despesas) operacionais”, “Despesas com vendas” e
“Despesas gerais e administrativas” nos montantes de R$182.997, R$53.283, R$1.013 e
R$3.288 (31 de marco de 2019 - R$166.695, R$64.177, R$996 e R$2.141),
respectivamente.

Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operagfes de empréstimos e
financiamentos e processos judiciais (Nota 31).
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Valor recuperéavel (impairment) de ativos ndo financeiros

Para o calculo do valor recuperavel de cada segmento de negdécio, as Empresas Usiminas
utilizam o método de fluxo de caixa descontado, com base em projecdes econémico-
financeiras de cada segmento. As projecdes consideram as mudancas observadas no
panorama econémico dos mercados de atuagdo das empresas, bem como premissas de
expectativa de resultado e historicos de rentabilidade de cada segmento.

Durante o trimestre findo em 31 de margo de 2020, a Administragdo monitorou o
comportamento das principais premissas utilizadas nos testes de recuperabilidade
realizados em 31 de dezembro de 2019 (conforme descrito na Nota 17 das
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2019), bem como o contexto
macroecondmico de cada segmento de negdcio.

A Companhia avaliou dos impactos da pandemia da COVID-19 para assegurar que seus
ativos estejam registrados contabilmente por valor que ndo exceda seus valores de
recuperacao.

Para o segmento Siderurgia, a Administragéo avaliou os impactos da COVID-19 sobre as
suas operacoes, as incertezas quanto a dinamica de evolucdo da pandemia e 0s seus
efeitos sobre a atividade econdmica de clientes e fornecedores.

Tendo em vista a j& observada retracdo da atividade econémica mundial, assim

como as recentes divulgacdes realizadas por clientes das Empresas Usiminas, em
especial no que serefere as industrias do setor automotivo, comunicando sobre a
diminuicdo e, em alguns casos, paralisacao temporéria de suas unidades produtivas, a
Administracdo da Companhia espera uma queda em suas vendas para 0S proOXimos
meses, embora ainda ndo seja possivel realizar estimativas objetivas a este respeito.

A Administracdo adotou, entdo, medidas de carater temporario, com o objetivo de
adequar a producao a demanda de mercado conforme descrito nas Notas 1 e 33.

Diante destas novas projecoes, a Administracdo da Companhia realizou testes de
sensibilidade utilizando volumes de vendas refletindo a referida reducédo da demanda,
bem como premissas financeiras atuais. Nesses testes ndo foram identificados perdas ou
valor contabil excedente aos seus valores de recuperacgéo, na data base de 31 de marco
de 2020.
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A Administracdo vem elaborando previsées e cenarios com base nas expectativas de
evolucdo do ambiente macroecondmico. Contudo, tais proje¢cdes sdo dependentes de
fatores e condi¢des de mercado, podendo, assim, divergir em relagdo aos numeros e
resultados efetivos. Portanto, a Companhia continuara, sempre atenta aos
desdobramentos futuros, avaliando constantemente os impactos da disseminacgéo do
novo coronavirus (COVID-19) sobre as suas operacdes e, consequentemente, sobre as
suas demonstracgdes financeiras.

Para o segmento Mineracdo, Bens de Capital e demais ativos de longo prazo ndo foi
identificada a necessidade de alteragdo das premissas utilizadas na elaboracéo dos
testes de recuperabilidade realizados na data base de 31 de dezembro de 2019.

A Administracdo continuard monitorando as premissas-chave de cada segmento de
negécio, bem como os resultados em 2020, os quais indicardo a razoabilidade das
projecdes futuras utilizadas.

Ativos intangiveis

A movimentagdo dos ativos intangiveis no trimestre findo em 31 de margo de 2020 pode
ser demonstrada conforme a seguir:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 90.355 726.922
AdicGes 6.514 6.645
Amortizacédo (5.381) (8.124)
Transferéncias 800 904
Outros 7 7

Saldos em 31 de marc¢o de 2020 92.281 726.340
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(@)

Empréstimos e financiamentos e debéntures

Empréstimos e financiamentos

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Encargos provisionados
Variagdo monetaria
Variagdo cambial
Amortizacdo de encargos
Amortizacdo de principal
Diferimento de comissdes

Saldo em 31 de margo de 2020

Passivo circulante

Passivo néo circulante

Controladora

Consolidado

3.089.589 3.099.971
67.043 67.112
209 228
876.000 876.000
(97.390) (97.536)
(1.052) (3.391)
2.960 1.020
3.937.359 3.943.404
62.179 64.921
3.875.180 3.878.483

Os montantes registrados no passivo ndo circulante tém a seguinte composi¢éo, por ano

de vencimento:

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

2021 8.870 9.865 10.926 13.013
2022 10.018 10.002 12.678 12.732
2023 10.320 10.304 10.336 10.329
2024 9.813 9.799 9.817 9.803
2025 8.970 8.955 8.970 8.955
2026 3.827.189 2.948.316 3.825.756 2.948.823
3.875.180 2.997.241 3.878.483 3.003.655
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(b) Debéntures

Em 31 de margo de 2020, a movimentacao das debéntures est4 demonstrada a seguir:

Controladora e
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.006.267
Encargos provisionados 18.957
Variagdo monetaria 12.630
Amortizacdo de encargos (55.023)
Saldo em 31 de margo de 2020 (i) 1.982.831
Passivo circulante 445
Passivo nao circulante 1.982.386

(i) Saldo apresentado liquido, apds deduzido o valor de R$17.614 referente ao diferimento de custos da transacéao,
conforme o Pronunciamento Técnico CPC 08 - Custos de transagao e prémios na emisséo de titulos e valores
mobiliarios.

Em 31 de margo de 2020, os encargos sobre as debéntures no montante de R$445 estéo
registrados no passivo circulante (31 de dezembro de 2019 - R$25.017).

Os montantes registrados no passivo ndo circulante tém a seguinte composi¢éo, por ano
de vencimento:

Controladora e Consolidado
31/03/2020 31/12/2019

2023 693.836 693.438
2024 644.275 643.906
2025 644.275 643.906

1.982.386 1.981.250




(c)

Covenants
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Em relagéo aos covenants financeiros, a Companhia esta obrigada ao cumprimento do
seguinte indice, calculado em uma base consolidada:

(i) Divida Liquida / EBITDA ajustado:
e menor que 3,5x nas medicdes trimestrais para os Bonds.

Em 31 de margo de 2020, a Companhia apurou o seguinte indice:

Indicador

indice contratado

indice apurado

Divida liquida/EBITDA ajustado

<35

1,7

Em relagcdo aos covenants néo financeiros, a Companhia possui controles de
acompanhamento e, para o trimestre findo em 31 de marco de 2020, n&o foram

identificados descumprimentos desses covenants.



usiminas |_J

Tributos arecolher

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

ICMS 17.623 27.693 22.924 32.769
IPI 30.641 27.403 32.837 29.424
IRRF 7.890 9.144 9.415 11.315
ISS 1.553 1.876 5.860 5.905
PIS e COFINS 1.923 2.726 3.808 5.192
CFEM - - 13.780 11.119
Outros 1.213 1.169 3.803 3.873

60.843 70.011 92.427 99.597

Tributos parcelados

A movimentacgdo do saldo de tributos parcelados estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (i) 201.204 201.206
Provisao (reversédo) de juros 23 23
Subtotal 201.227 201.229
Saldo compensagéo deposito judicial (196.892) (196.892)
Saldo em 31 de margo de 2020 (ii) 4.335 4.337

(i) Ao total de tributos parcelados apresentado no balango patrimonial, deve-se somar o valor de R$196.892 na
Controladora e no Consolidado, referente a compensagéo com depdsitos judiciais.
(i) Os saldos da Controladora e do Consolidado séo, substancialmente, compostos de IPI.
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Passivos de arrendamento
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Em 31 de marco de 2020, a Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas
taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para o prazo dos seus
contratos. As taxas utilizadas no célculo variaram entre 7,34% a.a. e 10,53% a.a..

Em 31 de margo de 2020, a movimentacao dos passivos de arrendamento esté

demonstrada na tabela a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/03/2020

Saldo inicial 31.807 109.270
Remensuragéo - 3
Pagamentos (4.031) (10.771)
Juros 700 2.434
Saldo final 28.476 100.936
Circulante 11.986 33.631
N&o circulante 16.490 67.305

Em 31 de margo de 2020, os futuros pagamentos minimos estimados para os contratos

de arrendamento, estdo demonstrados a seguir:

Controladora

Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 5 anos Total

Contratos de arrendamentos 14.082 8.675 10.269 33.026
Ajuste a valor presente (2.096) (1.135) (1.319) (4.550)
11.986 7.540 8.950 28.476

Consolidado

Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 5 anos Total

Contratos de arrendamentos 41.660 33.859 44.753 120.272
Ajuste a valor presente (8.029) (5.605) (5.702) (19.336)
33.631 28.254 39.051 100.936

O quadro a seguir demonstra o valor estimado do direito potencial de PIS/COFINS a
recuperar, o qual estd embutido na contraprestacéo de arrendamento, conforme os

periodos previstos para pagamento:

Controladora

Consolidado

Ajustado a valor

Ajustado a valor

Fluxo de caixa Nominal presente Nominal presente
Contraprestagéo do arrendamento 29.971 25.842 109.147 91.599
PIS/COFINS potencial (9,25%) 3.055 2.634 11.125 9.337

33.026 28.476 120.272 100.936




Provisdo para demandas judiciais

Controladora

31/03/2020 31/12/2019

Depositos Saldo Depositos Saldo

Provisfes judiciais liquido Provisdes judiciais liquido

ICMS 53.131 - 53.131 52.385 - 52.385
Trabalhistas 395.679 (150.638) 245.041 460.002 (145.080) 314.922
Civeis 146.303 (19.571) 126.732 146.931 (19.432) 127.499
595.113 (170.209) 424.904 659.318 (164.512) 494.806

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019
Depositos Saldo Depositos Saldo
Provisfes judiciais liquido Provisdes judiciais liquido

INSS 57 (57) - 57 (57)
ICMS 54.196 (1.241) 52.955 53.444 (1.234) 52.210
PIS/COFINS 2.023 - 2.023 2.009 - 2.009
Trabalhistas 496.784 (210.634) 286.150 556.585 (200.861) 355.724
Civeis 156.419 (35.775) 120.644 157.620 (35.584) 122.036
Outras 7.719 (2.716) 5.003 7.671 (2.699) 4.972
717.198 (250.423) 466.775 777.386 (240.435) 536.951

Os depdsitos judiciais vinculados as provisGes para contingéncias, Controladora e
Consolidado, compdem o saldo total de depésitos judiciais apresentados na Nota 12.

Em 31 de marco de 2020, a movimentacao das provisdes para demandas judiciais pode
ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 659.318 777.386
Adicdes 17.574 24.553
Juros/atualizagbes 13.872 15.426
Amortiza¢6es/baixas (13.730) (14.053)
Reversdes de principal (72.335) (76.944)
Reversdes de juros (9.586) (9.564)
Transferéncias entre circulante e néo circulante - 394

Saldo em 31 de margo de 2020 595.113 717.198




(@)

(b)
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As provisdes para demandas judiciais foram constituidas para fazer face as perdas
provaveis em processos administrativos e judiciais relacionados a questdes tributérias,
trabalhistas, civeis e ambientais, em valor julgado suficiente pela Administrag¢éo, segundo
a avaliacdo e posicao dos seus consultores juridicos internos e externos.

As reversdes de principal do trimestre estdo relacionadas, principalmente, a acordos
ocorridos em demandas judiciais trabalhistas no valor de R$66.012.

No trimestre findo em 31 de margo de 2020, foram adicionados na Controladora novos
processos trabalhistas no valor de R$17.234, processos civeis no valor de R$23 e
processos tributarios no valor de R$317.

Contingéncias possiveis

No trimestre findo em 31 de marco de 2020, as Empresas Usiminas figuram como parte
passiva em processos cuja expectativa da Administracéo, baseada na opinido dos
consultores juridicos, é de perda possivel, os quais totalizam R$8.351.788 (31 de
dezembro 2019 — R$8.167.875). Em 31 de marco de 2020, os referidos processos, cujos
valores ndo foram provisionados, decorrem de ac¢fes de natureza civel, no montante de
R$1.848.080; de natureza ambiental, no montante de R$19.519; de natureza trabalhista,
no montante de R$1.253.567; e de natureza tributaria, no montante de R$5.230.622 (31
de dezembro 2019 — natureza civel, R$1.721.961; natureza ambiental, R$15.863;
natureza trabalhista, R$1.211.945; e natureza tributéria, R$5.218.106).

Contingéncias ativas

A seguir estdo apresentados os principais processos nos quais a Companhia figura como
parte ativa em 31 de marco de 2020:

Empréstimo compulsério - Eletrobras

A Companhia figura como parte ativa no processo visando receber o valor integral
recolhido pela Usiminas, nas suas filiais de Cubatéo e Ipatinga, a Eletrobras, a titulo de
empréstimo compulsério, de acordo com os critérios da legislacdo vigente & época do
recolhimento do tributo.

O processo referente a filial de Cubatéo, no qual a Companhia pleiteia 0 montante de
R$871.963, teve sua agdo declaratdria transitada em julgado. Em 25 de novembro de
2019, a 192 Vara Federal do Rio de Janeiro emitiu despacho reconhecendo o montante de
R$305.848 como incontroverso para cumprimento de sentenca, tendo em vista que a
propria Eletrobras requereu expressamente a homologacao deste montante, atualizado
monetariamente até 30 de agosto de 2019. A Companhia continua pleiteando
judicialmente o valor ndo reconhecido, o qual entende ser devido pela Eletrobras.

O processo referente a filial de Ipatinga, no qual a Companhia solicitava 0 montante de
R$1.387.296, teve sua acao declaratdria transitada em julgado. Em 16 de outubro de
2019, a Companhia recebeu da Eletrobras o valor atualizado monetariamente que
totalizou R$751.404. A Companhia continua pleiteando judicialmente o valor ndo
reconhecido, o qual entende ser devido pela Eletrobras de R$762.255.



(i1)

(iii)

PIS e COFINS — Importacéao

A Companhia também figurou no polo ativo do processo que discutiu a
inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS e das proprias contribuicdes nas bases de
calculo do PIS e da COFINS Importacédo. A sentenga, transitada em julgado em agosto de
2015, reconheceu o direito a compensacao dos valores efetivamente recolhidos a maior.
A Companhia habilitou créditos junto & Delegacia da Receita Federal, dos quais
R$794.104 foram compensados até 31 de dezembro de 2018. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2019 e no trimestre findo em 31 de margo de 2020, a Companhia néo
realizou compensacoes.

ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS

Em maio de 2018, transitou em julgado o Mandado de Seguranga impetrado em 2010
pela Companhia, sua controlada Usiminas Mecénica S.A. e sua controlada em conjunto
Unigal Ltda., que questionava a inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da
COFINS. Com esta deciséo favoravel, referente ao periodo de junho de 2005 a dezembro
de 2014, a Companhia apurou, juntamente com 0s seus consultores externos, os valores
dos tributos indevidamente recolhidos, considerando os aspectos relacionados ao tema
no que concerne a quantificagdo dos créditos, em especial a Solugdo de Consulta Interna
n°. 13 - COSIT da Receita Federal do Brasil, ao método de atualiza¢cdo monetéaria dos
montantes, bem como as perspectivas da sua realizacdo mediante a compensacgdo com
tributos federais a recolher. Desta forma, na Controladora, foi registrado o montante de
R$789.160 em suas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, na rubrica “Impostos a recuperar”, sendo R$364.815 no ativo circulante e
R$424.345 no ativo nado circulante, em contrapartida das rubricas “Outras receitas
operacionais” e “Resultado financeiro”, nos montantes de R$410.932 e R$378.228,
respectivamente. No Consolidado, no mesmo periodo, foi registrado o montante de
R$803.249 na rubrica “Impostos a recuperar”, sendo R$378.904 no ativo circulante e
R$424.345 no ativo nado circulante, em contrapartida das rubricas “Outras receitas
operacionais” e “Resultado financeiro”, nos montantes de R$418.744 e R$384.505,
respectivamente.
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No exercicio de 2019, houve transito em julgado de outras ac¢des judiciais da Companhia,
suas controladas Usiminas Mecénica S.A. e Minerag&o Usiminas S.A. e sua controlada
em conjunto Unigal Ltda., que também questionavam a inclusdo do ICMS na base de
calculo do PIS e da COFINS. Com esta decisao favoravel, referente a periodos diversos
desde novembro de 2001, a Companhia apurou, juntamente com 0s seus consultores
externos, os valores dos tributos indevidamente recolhidos, considerando os aspectos
relacionados ao tema no que concerne a quantificacado dos créditos, em especial a
Solucéo de Consulta Interna n® 13 - COSIT da Receita Federal do Brasil, ao método de
atualizacdo monetaria dos montantes, bem como as perspectivas da sua realizagéo
mediante a compensac¢éo com tributos federais a recolher. Desta forma, na Controladora,
foi registrado o montante de R$115.899 em suas demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, na rubrica “Impostos a recuperar” no ativo ndo
circulante, em contrapartida das rubricas “Outras receitas operacionais” e “Resultado
financeiro”, nos montantes de R$63.266 e R$52.633, respectivamente. No Consolidado,
no mesmo periodo, foi registrado o montante de R$156.561 na rubrica “Impostos a
recuperar”, sendo R$37.782 no ativo circulante e R$118.779 no ativo ndo circulante, em
contrapartida das rubricas “Outras receitas operacionais” e “Resultado financeiro”, nos
montantes de R$86.860 e R$69.702, respectivamente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia realizou compensacdes
nos montantes de R$425.255 na Controladora e R$445.533 no Consolidado.

No 1° trimestre de 2020 a Companhia realizou compensac¢fes nos montantes de
R$115.157 na Controladora e R$149.513 no Consolidado
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Obrigac¢des de beneficios de aposentadoria
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Os valores e as informacdes das obrigacdes de beneficios de aposentadoria estdo

demonstrados a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Obrigacdes registradas no balango patrimonial com:
Beneficios de planos de aposentadoria 482.993 815.365 496.223 828.332
Beneficios de saude p6s-emprego 715.197 702.997 759.385 746.464
1.198.190 1.518.362 1.255.608 1.574.796

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Receitas (despesas) reconhecidas na
demonstragéo
do resultado
Beneficios de planos de aposentadoria (8.334) (10.435) (8.599) (10.435)
Beneficios de saude p6s-emprego (12.200) (11.041) (12.921) (11.016)
(20.534) (21.476) (21.520) (21.451)




(@)
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Em 31 de marco de 2020, a movimentacdo dos ganhos e perdas atuariais reconhecidos
em outros resultados abrangentes é apresentada como segue:

Controladora

Consolidado

Ganhos (perdas) atuariais reconhecidos diretamente em
outros resultados abrangentes (17.273)

Ganhos (perdas) atuariais das dividas contratadas
reconhecidos diretamente em outros resultados abrangentes
-CPC33elFRIC 14 (13.327)

Reducéo (aumento) no ativo (asset celing) nos outros
resultados abrangentes - paragrafo 58 CPC 33 e IAS 19 3.790

Ganhos (perdas) da renegociacao da divida PB1
reconhecidos diretamente em outros resultados abrangentes (446.508)

(17.275)

(13.327)

3.790

(446.508)

Ganhos (perdas) atuariais acumulados
reconhecidos em outros resultados abrangentes (i) (473.318)

(473.320)

(i) Em 31 de margo de 2020, o total da Controladora inclui o valor de R$27.970 referente aos ganhos (perdas) atuariais de
empresas controladas e controladas em conjunto, registradas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Movimentacdo das obriga¢cdes de beneficios de aposentadoria

O estudo atuarial, em consonancia com o CPC 33 (R1) e IAS 19, efetuado por atuario
independente para a data base de 31 de dezembro de 2019, apresentou um passivo de
R$1.033.840 na Controladora e R$1.034.228 no Consolidado. A movimentacéo das
obrigacdes dos beneficios de aposentadoria pode ser assim demonstrada:

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Amortizacao
Valores reconhecidos no resultado

Perdas atuariais reconhecidas diretamente em outros
resultados abrangentes

Renegociagao da divida - PB1 reconhecida diretamente em
outros resultados abrangentes

Saldo em 31 de margo de 2020

1.518.362 1.574.796
(5.742) (5.742)
20.534 21.520

1.757 1.755

(336.721) (336.721)

1.198.190 1.255.608




(b)
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Renegociacdo da divida contratada do Plano de Previdéncia Complementar PB1

Em 27 de junho de 2019, a Companhia ajuizou Tutela Cautelar Antecedente com o
objetivo de suspender, junto a Previdéncia Usiminas, a exigibilidade de pagamento das
parcelas mensais previstas no Instrumento Particular de Confissédo de Divida, o qual tinha
por objeto o programa de amortizagdo da insuficiéncia de reservas do Plano de Beneficios
PB1.

Em 24 de marco de 2020, a Companhia homologou acordo (“Acordo”), celebrado para
permitir a extingdo do processo judicial ajuizado pela Companhia em face da Previdéncia
Usiminas, com o objetivo, entre outros, de obter: (i) tutela para eximir a Usiminas de
continuar a promover o pagamento das parcelas mensais do programa de amortizagcéo do
déficit do Plano de Previdéncia Complementar PB1 (“Plano PB 1”), nos termos de
Instrumento Particular celebrado, em 12 de junho de 2001, entre a Companhia e a
Previdéncia Usiminas (“Contrato 2001"); e (ii) provimento judicial determinando a
devolucéo, pela Previdéncia Usiminas, do montante pago a maior pela Usiminas, no
ambito do referido Instrumento.

O Acordo estabelece, entre outras obrigacoes, que os ganhos atuariais do Plano PB1
apurados nos exercicios de 2016, 2017 e 2018, no valor de R$716.506, serdo utilizados
da seguinte forma: (i) quitacdo do saldo remanescente do Contrato 2001, no valor de
R$322.574, conforme posi¢do em 30 de junho de 2019; e (ii) devolugdo a Usiminas do
valor remanescente de R$393.932, em parcela Unica, a ser paga em até 30 dias contados
da data de homologacéao do Acordo, por ter havido pagamentos de parcelas a maior
relacionadas ao Contrato 2001 pela Usiminas diante da demora em sua repactuacéo. Os
ganhos decorrentes do Acordo foram reconhecidos em outros resultados abrangentes.

Adicionalmente, o Acordo prevé a substituicdo do Contrato 2001 por um termo de
compromisso, no qual a Usiminas assume a obrigac&o de aportar contribuicbes
extraordinarias para o equacionamento de déficits que venham a ser apurados no Plano
PB1, enquanto forem devidos pagamentos de beneficios aos seus participantes e
assistidos, até o integral cumprimento das obriga¢6es do Plano PB1.
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Patriménio liquido
Capital social

Em 31 de margo de 2020, o capital social da Companhia é de R$13.200.295, dividido em
1.253.079.108 ac¢des, sendo 705.260.684 acdes ordinérias, 547.752.163 acbes
preferenciais classe A e 66.261 acdes preferenciais classe B, todas escriturais, sem valor
nominal, conforme demonstrado a seguir:

Preferenciais Preferenciais
Ordinérias classe A classe B Total
Total de a¢cdes em 31 de margo de 2020 705.260.684 547.752.163 66.261 1.253.079.108
Total de a¢des em tesouraria (2.526.656) (20.962.367) - (23.489.023)
Total de a¢des ex-tesouraria 702.734.028 526.789.796 66.261 1.229.590.085

Reservas

Em 31 de marco de 2020, ndo ocorreram alteracdes na natureza e nas condi¢cdes das
reservas em relacdo ao descrito na Nota 28 (b) das demonstracdes financeiras da
Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Dessa forma, a
Administracdo decidiu ndo repeti-las nessas informacdes contabeis intermediérias.
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Informacdes por segmento de negdcios

As Empresas Usiminas possuem quatro segmentos operacionais reportaveis, que
oferecem diferentes produtos e servicos e sdo administrados separadamente. Estes
segmentos sdo determinados com base em empresas juridicas distintas e ndo existem
segmentos diferentes dentro de uma mesma empresa.

O resumo a seguir descreve as principais operacdes de cada um dos segmentos
reportaveis das Empresas Usiminas:

Segmentos reportaveis Operacgbes

Extracéo e beneficiamento de minério de ferro na forma de pellet feed, sinter feed e
granulados. Armazenamento, movimentacao, transporte de cargas e operacao de
terminais de cargas rodoviarios e ferroviarios. As vendas de minério de ferro séo

Mineracao e logistica destinadas principalmente para o segmento Siderurgia.
Fabricacéo e venda de produtos siderurgicos. Parte das vendas é destinada para os
Siderurgia segmentos Transformacéo do ago e Bens de capital.
Transformagao do aco Transformacgéao e distribuicdo de produtos siderurgicos.
Bens de capital Fabricacédo de equipamentos e instalacdes para diversos segmentos industriais.

A Administracdo revisa, periodicamente, os relatérios gerenciais internos de cada
segmento.



Informacdes sobre lucro (prejuizo) operacional, ativos e passivos por segmento

reportavel
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31/03/2020
Mineragéo e Transformagéo Bens de Eliminagdes e
logistica Siderurgia do aco capital Subtotal ajustes Total
Receita bruta de vendas de
produtos e servigos 631.253 3.931.529 1.128.061 129.270 5.820.113 (1.228.321) 4.591.792
Vendas de produtos 631.253 3.922.851 1.118.262 40.260 5.712.626 (1.227.368) 4.485.258
Vendas de servigos - 8.678 9.799 89.010 107.487 (953) 106.534
Dedugdes (49.787) (682.977) (226.640) (14.531) (973.935) 189.998 (783.937)
Receita 581.466 3.248.552 901.421 114.739 4.846.178 (1.038.323) 3.807.855
Custo das vendas (335.356) (2.958.901) (852.716) (119.021) (4.265.994) 970.992 (3.295.002)
Lucro (prejuizo) bruto 246.110 289.651 48.705 (4.282) 580.184 (67.331) 512.853
(Despesas)/receitas
operacionais (76.387) (20.390) (31.321) (6.062) (134.160) (88.170) (222.330)
Despesas com vendas (43.378) (39.493) (12.990) (2.647) (98.508) (1.299) (99.807)
Despesas gerais e
administrativas (5.669) (87.371) (13.811) (6.152) (113.003) 3.626 (109.377)
Outras (despesas) e
receitas (18.827) (6.354) (4.520) 2.750 (26.951) (1.542) (28.493)
Participacéo no resultado de
controladas, controladas
em conjunto e coligadas (8.513) 112.828 - (13) 104.302 (88.955) 15.347
Lucro (prejuizo) operacional 169.723 269.261 17.384 (10.344) 446.024 (155.501) 290.523
Resultado financeiro 80.272 (935.400) (414) (1.087) (856.629) (1.002) (857.631)
Lucro (prejuizo) antes
imposto de renda e
contribui¢do social 249.995 (666.139) 16.970 (11.431) (410.605) (156.503) (567.108)
Imposto de renda e
contribuigéo social (87.773) 205.161 (6.015) 8.883 120.256 22.872 143.128
Lucro liquido(prejuizo) do
exercicio 162.222 (460.978) 10.955 (2.548) (290.349) (133.631) (423.980)
Atribuivel aos
Acionistas controladores 113.044 (460.978) 7.546 (2.548) (342.936) (133.631) (476.567)
Acionistas nédo controladores 49.178 - 3.409 - 52.587 - 52.587
Ativos 4.815.471 24.828.844 1.722.974 447.445 31.814.734 (4.838.854) 26.975.880
O total do ativo inclui:
Investimentos em
coligadas (exceto o agio e
propriedades para
investimentos) 450.357 31.172 - 2.388 483.917 - 483.917
Adicdes ao ativo ndo
circulante (exceto
instrumentos financeiros
e impostos diferidos
ativos) 41.295 159.695 5.633 1.808 208.431 (4.383) 204.048
Passivos circulante e ndo
circulante 667.689 10.711.590 579.860 269.000 12.228.139 (872.302) 11.355.837




Receita bruta de vendas de
produtos e servigos

Vendas de produtos
Vendas de servigos
Deducdes

Receita

Custo das vendas

Lucro (prejuizo) bruto

(Despesas)/receitas
operacionais

Despesas com vendas

Despesas gerais e
administrativas

Outras (despesas) e
receitas

Participacéo no resultado de
controladas, controladas
em conjunto e coligadas

Lucro (prejuizo) operacional

Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes
imposto de renda e
contribuigdo social

Imposto de renda e
contribuicao social

Lucro liquido(prejuizo) do
exercicio

Atribuivel aos
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Ativos

O total do ativo inclui:

Investimentos em
coligadas (exceto o agio e
propriedades para
investimentos)

Adicdes ao ativo ndo
circulante (exceto
instrumentos financeiros
e impostos diferidos
ativos)

Passivos circulante e ndo
circulante
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31/03/2019

Mineragéo e Transformagéo Bens de Eliminagdes e
logistica Siderurgia do aco capital Subtotal ajustes Total
441.764 3.805.881 1.128.864 70.108 5.446.617 (1.122.582) 4.324.035
441.764 3.799.402 1.113.970 23.774 5.378.910 (1.095.230) 4.283.680
- 6.479 14.894 46.334 67.707 (27.352) 40.355
(23.616) (717.390) (249.485) (7.635) (998.126) 206.076 (792.050)
418.148 3.088.491 879.379 62.473 4.448.491 (916.506) 3.531.985
(233.497) (2.794.174) (846.678) (53.611) (3.927.960) 891.965 (3.035.995)
184.651 294.317 32.701 8.862 520.531 (24.541) 495.990
(50.768) (142.654) (22.905) (10.181) (226.508) (36.468) (262.976)
(23.533) (28.448) (11.359) (2.850) (66.190) (1.168) (67.358)
(5.905) (77.720) (14.291) (6.333) (104.249) 3.491 (100.758)
(34.890) (97.181) 2.745 (983) (130.309) (2.044) (132.353)
13.560 60.695 - (15) 74.240 (36.747) 37.493
133.883 151.663 9.796 (1.319) 294.023 (61.009) 233.014
1.319 (131.826) (867) (645) (132.019) (3.761) (135.780)
135.202 19.837 8.929 (1.964) 162.004 (64.770) 97.234
(41.167) 12.806 (2.958) 918 (30.401) 9.445 (20.956)
94.035 32.643 5.971 (1.046) 131.603 (55.325) 76.278
66.472 32.643 4.113 (1.046) 102.182 (55.325) 46.857
27.563 - 1.858 - 29.421 - 29.421
31/12/2019
4.690.187 24.016.527 1.621.282 429.350 30.757.346 (4.420.314) 26.337.032
473.194 32.475 - 2.403 508.071 - 508.071
166.644 686.406 14.329 8.803 876.182 (12.576) 863.606
709.654 9.915.126 489.123 276.021 11.389.924 (618.576) 10.771.348

As vendas entre os segmentos foram realizadas como vendas entre partes

independentes.

O faturamento é pulverizado, e a Companhia e suas controladas ndo possuem clientes
terceiros que representam individualmente mais de 10% do faturamento.
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Receita

A reconciliagdo da receita bruta para a receita liquida é como segue:

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Vendas de produtos
Mercado interno 3.513.280 3.439.858 3.614.888 3.634.886
Mercado externo 409.571 359.545 870.370 648.794
3.922.851 3.799.403 4.485.258 4.283.680

Vendas de servigcos
Mercado interno 8.328 5.890 104.631 39.766
Mercado externo 1.903 589 1.903 589
10.231 6.479 106.534 40.355
Receita bruta 3.933.082 3.805.882 4.591.792 4.324.035
Deducgbes da receita (683.190) (717.412) (783.937) (792.050)
Receita liquida 3.249.892 3.088.470 3.807.855 3.531.985
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Despesas por natureza

Depreciacdo, amortizagéo e exaustédo

Despesas e beneficios a empregados

Matérias-primas e materiais de uso e consumo

Despesas com manutengdes programadas

Fretes e seguros

Custo de distribuicéo

Servigos de terceiros

Encargos judiciais

Receitas (despesas) com demandas judiciais, liquidas

Resultado na venda energia elétrica excedente (i)

Resultado na venda/baixa de imobilizado, intangivel e
investimento

ICMS na base de célculo PIS e COFINS

Outras

Custo das vendas

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora
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Consolidado

31/03/2020 31/03/2019

31/03/2020 31/03/2019

(205.434) (201.280) (248.705) (241.020)
(225.749) (204.244) (314.611) (292.966)
(2.250.441)  (2.067.047) (2.364.907)  (2.050.819)
(34.336) (39.051) (27.388) (41.030)
(105.569) (115.680) (182.023) (191.840)
(26.479) (13.120) (71.804) (35.392)
(221.596) (188.272) (243.959) (235.555)
(2.300) (607) (3.932) (3.107)
54.761 (30.257) 52.391 (29.010)
212 (6.109) 187 (5.735)

530 749 868 1.159

- - 4113 -
(111.981) (173.511) (132.909) (211.149)

(3.128.382) _ (3.038.429)

(3.532.679)  (3.336.464)

(2.997.914)  (2.837.252)

(39.493) (28.448)
(84.453) (75.040)
(6.522) (97.689)

(3.295.002)  (3.035.995)

(99.807) (67.358)
(109.377) (100.758)
(28.493) (132.353)

(3.128.382)  (3.038.429)

(3.532.679)  (3.336.464)

(i) Em 31 de marco de 2020, a Companhia possuia créditos a receber pela venda de energia elétrica excedente no valor
R$3.491 na Controladora e R$3.491 no Consolidado (31 de dezembro de 2019 — R$36.122 e R$37.678,
respectivamente), os quais estao registrados na rubrica de Outros Ativos Circulantes.



27 Resultado financeiro

Receitas financeiras
Juros de clientes
Receita de aplicagbes financeiras
Efeitos monetarios
Correcgéo dos depdsitos judiciais
Realizacéo do ajuste a valor presente de contas a
receber de clientes

Reversao de provisao de juros de demandas
judiciais
Oultras receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos e tributos parcelados
Resultado das operagfes de swap
Efeitos monetérios

Corregéo sobre provisdes para demandas judiciais
Realizac¢éo do ajuste a valor presente de
Fornecedores

Comissoes e outros custos s/ financiamentos
Encargos sobre passivo atuarial
Outras despesas financeiras

Ganhos e perdas cambiais, liquidos

Controladora
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Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
3.375 3.903 6.976 6.574
4.239 8.917 7.802 18.235
4.344 2.472 9.367 5.608
1.672 1.414 2.759 2.023

13.569 19.776 13.569 19.776
9.586 7.622 9.564 8.130
2.560 7.032 7.717 7.087

39.345 51.136 57.754 67.433

(70.831) (95.538) (70.895) (95.739)
438 594 438 594
(14.630) (24.570) (18.803) (29.413)
(13.872) (16.718) (15.426) (18.990)
(10.039) (17.901) (15.729) (22.448)
(12.978) (4.932) (10.018) (4.932)
- (13.208) - (13.208)

(11.107) (4.443) (10.294) (7.672)
(133.019) (176.716) (140.727) (191.808)
(888.051) (12.189) (774.658) (11.405)
(981.725) (137.769) (857.631) (135.780)

A Companhia efetua a segregacéo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) dos empréstimos e financiamentos e das aplica¢des financeiras, cujo indexador
contratado € CDI e TJLP. Desta forma, a parcela referente ao IPCA é segregada dos juros
sobre empréstimos e financiamentos e do rendimento de aplicagfes financeiras e incluida

na rubrica “Efeitos monetarios”.



Lucro (prejuizo) por agao

Basico e diluido

O lucro (prejuizo) béasico e diluido por a¢do séo calculados mediante a divisédo do lucro
(prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acOes ordinérias e preferenciais emitidas durante o exercicio, excluindo as a¢des
ordinérias compradas pela Companhia e mantidas como a¢des em tesouraria (Nota 23).

Controladora

31/03/2020 31/03/2019
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Numerador basico e diluido
Lucro (prejuizo) liquido disponivel
aos acionistas controladores (272.367) (204.200) (476.567) 25.642 21.216 46.858

Denominador basico e diluido
Média ponderada de ag0es,
excluindo acdes em tesouraria 702.734.028 526.856.057 1.229.590.085 702.734.028 527.566.777  1.230.300.805

Lucro (prejuizo) basico e diluido
por acdo em R$ (0,39) (0,39) - 0,04 0,04 -
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Transacdes com partes relacionadas
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Os principais saldos e transacdes com partes relacionadas séo os seguintes:

Ativo

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
Controladas

Controladas em conjunto
Coligadas

Outras partes relacionadas (i)
Total

Circulante
Nao Circulante

Total

Controladora

31/03/2020 31/12/2019

Contas a Demais Contas a Demais
receber de Dividendos valores a receber de Dividendos a valores a
clientes areceber receber clientes receber receber
35.499 - - 10.220 - 1.651

- - - 2.369 - -
342.248 40.220 98.057 251.727 40.220 100.223
202 - - 90 - -
7.349 334 - 4.047 - R
29.175 - 5.186 66.534 - -
414.473 40.554 103.243 334.987 40.220 101.874
414.473 40.554 64.583 334.987 40.220 46.384
- - 38.660 - - 55.490
414.473 40.554 103.243 334.987 40.220 101.874

(i) Em 31 de margo de 2020, o saldo de contas a receber de clientes refere-se, principalmente, a venda de produtos
laminados ao Grupo Ternium no valor de R$26.520 (31 de dezembro de 2019 — R$66.187).

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
Controladas em conjunto
Coligadas

Outras partes relacionadas (i)
Total

Circulante
Nao Circulante

Total

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019

Contas a Demais Contas a Demais
receber de Dividendos valores a receber de valores a
clientes areceber receber clientes receber
35.499 - - 10.220 1.651

- - - 2.369 -

385 - - 90 -
7.349 13.088 - 4.054 -
30.164 - 5.186 67.346 -
73.397 13.088 5.186 84.079 1.651
73.397 13.088 - 84.079 -

- - 5.186 - 1.651

73.397 13.088 5.186 84.079 1.651

(i) Em 31 de margo de 2020, o saldo de contas a receber de clientes refere-se, principalmente, a venda de produtos
laminados ao Grupo Ternium no valor de R$27.509 (31 de dezembro de 2019 — R$66.999).

As contas a receber de clientes classificadas como partes relacionadas ndo tém garantias

e estdo sujeitas a juros. Em 31 de marco de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, nédo

foram constituidas provisdes para as contas a receber de partes relacionadas.



(b)

Passivo

Acionistas controladores
Controladas

Controladas em conjunto
Coligadas

Outras partes relacionadas (i)
Total

Circulante
Nao Circulante

Total

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
Controladas em conjunto

Coligadas
Outras partes relacionadas (i)
Total

Circulante
Nao Circulante

Total
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Controladora

31/03/2020

31/12/2019

Contas a Outras contas

Empréstimos e

Contas a Outras contas

Empréstimos e

pagar a pagar financiamentos pagar a pagar financiamentos
311 6.170 - 291 2.300 -
317.572 156.571 3.932.692 168.297 104.335 3.087.316
64.267 - - 69.332 - -
2.856 - - 698 - -
404.640 - - 142.543 70 -
789.646 162.741 3.932.692 381.161 106.705 3.087.316
789.646 27.005 48.696 381.161 2.370 79.921
- 135.736 3.883.996 - 104.335 3.007.395
789.646 162.741 3.932.692 381.161 106.705 3.087.316

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019

Outras contas Outras contas

Contas a pagar apagar _Contas a pagar a pagar

110 6.170 341 2.300

- 12.005 - 8.394

65.038 - 70.135 -

8.825 127.438 37.707 123.254

404.640 5.204 142.543 5.489

478.613 150.817 250.726 139.437

478.613 43.163 250.726 17.599

- 107.654 - 121.838

478.613 150.817 250.726 139.437

(i) Em 31 de marco de 2020, o saldo do contas a pagar refere-se, principalmente, & compra de placas da Ternium Brasil

Ltda. no valor de R$402.968 (31 de dezembro de 2019 — R$142.540) na Controladora e no Consolidado.



(c)

Resultado

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
Controladas

Controladas em conjunto
Coligadas

Outras partes relacionadas (i) (i)

Total

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
Controladas em conjunto
Coligadas

Outras partes relacionadas (i) (i)

Total

(i) Em 31 de margo de 2020, o total das vendas para outras partes relacionadas refere-se, principalmente, a venda da
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Controladora

31/03/2020 31/03/2019

Resultado Resultado

financeiro e financeiro e

Vendas Compras operacional Vendas Compras operacional
96.789 1.597 (31) 64.252 1.702 (3.885)
- - - 196.337 - -
990.725 213.021 (962.055) 971.410 144.736 2.300
98.737 (22) 89.220 56

6.020 36.609 55 12.197 28.100 -
45.306 768.941 4.201 55.370 493.682 411
1.138.840 1.118.905 (957.852) 1.299.566 757.440 (1.118)
Consolidado

31/03/2020 31/03/2019

Resultado Resultado

financeiro e financeiro e

Vendas Compras operacional Vendas Compras operacional
96.789 1.597 (31) 64.252 2.165 (3.885)
- - - 196.346 - -

1.036 100.098 (22) 541 89.581 56
6.020 88.930 55 12.582 40.111 -
46.251 768.941 4.201 55.892 493.682 410
150.096 959.566 4.203 329.613 625.539 (3.419)

Usiminas para o grupo Ternium, no valor de R$37.216 na controladora e R$38.161 no consolidado (31 de marco de 2019

— R$47.563 na controladora e R$48.085 no consolidado).

(i) Em 31 de margo de 2020, o total das compras para outras partes relacionadas refere-se, principalmente, & compra de
placas de aco da Ternium Brasil Ltda, no valor de R$763.756 (31 de margo de 2019 — R$493.339) na Controladora e no

Consolidado.

A natureza das principais opera¢@es da Companhia com partes relacionadas esta descrita
na Nota 37(e) das demonstrac¢des financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de

2019.

O resultado financeiro com partes relacionadas refere-se, substancialmente, a encargos

sobre empréstimos e financiamentos relacionados no item (b) descrito anteriormente.
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(d) Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo

A remuneracdo paga e a pagar ao pessoal-chave da Administracdo, que inclui a Diretoria
Executiva, o Conselho de Administracéo e o Conselho Fiscal da Companhia, esta
demonstrada a seguir:

Controladora e consolidado

31/03/2020 31/03/2019

Honorarios (3.538) (3.748)
Encargos sociais (684) (860)
Planos de aposentadoria (86) (84)
(Provisdo) reversao de remuneracéao variavel 637 -
(3.671) (4.692)

A Companhia possui plano de pagamento baseado em ag¢des, conforme descrito na Nota
30.



30
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Plano de outorga de opcéo de compra de acfes

A Companhia possui Plano de Opg¢éo de Compra de Ac¢des de sua emissao. O referido
plano é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com a assessoria
do Comité de Recursos Humanos, observadas as limitagfes constantes do Plano.

N&o ocorreram alteracdes nas caracteristicas e diretrizes do Plano em relacdo as
descritas na Nota 39 das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2019.

Em 31 de marco de 2020, o Plano possui 2 programas vigentes:

e Programa 2013, lancado em 28 de novembro de 2013; e
e Programa 2014, lancado em 27 de novembro de 2014.

O valor justo das opgBes concedidas é calculado com base na metodologia Black-Scholes
e contabilizado como despesa ao longo do periodo de caréncia.

No trimestre findo em 31 de marco de 2020, ndo houve impacto decorrente do Plano de
Outorga de Opcéo de Acbes na demonstracdo do resultado da controladora e do
consolidado, uma vez que a apropriacao de despesas foi integralmente concluida em 31
de outubro de 2017. No mesmo periodo, ndo houve impacto decorrente do Plano de
Outorga de Opcéao de Acdes nas reservas de capital constituidas da Companhia (31 de
marco de 2019 - R$567).

No trimestre findo em 31 de marco de 2020 ndo houve exercicio de opcdes.

Garantias

A composicéo dos ativos dados em garantia pode ser apresentada conforme a seguir:

Controladora Consolidado
Ativos em garantia Passivos garantidos 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Caixa e equivalentes de caixa Processos judiciais 40.579 40.547 40.579 40.547
Estoques Processos judiciais 508 669 508 669
Imobilizado Processos judiciais 475.935 504.453 518.573 548.366
Imobilizado Empréstimos e financiamentos 3.781 3.571 25.843 25.632

520.803 549.240 585.503 615.214
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Notas explicativas apresentadas nas demonstracdes financeiras anuais que néo
estdo sendo apresentadas nestas informagfes contébeis intermediarias

Conforme Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n°® 003/2011, a Companhia efetuou a abertura
das notas explicativas consideradas relevantes no contexto do CPC 00 - “Estrutura
Conceitual para Elaboracéo e Divulgacdo de Relatorio Contabil-Financeiro”. Todas as
informacgdes cuja omisséo ou distor¢cao pudesse influenciar as decises econémicas dos
usuarios foram devidamente divulgadas nestas informagfes contabeis intermediarias, que
devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2019.

A seguir, estéo relacionadas as notas explicativas cujas informacdes n&o foram repetidas
nestas informagdes contabeis intermediarias, por ndo terem ocorrido alteracées
relevantes na natureza e nas condi¢cfes destas notas explicativas em relacdo ao descrito
nas notas das demonstracdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019:

Nota 04 - Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas;
Nota 07 - Instrumentos financeiros por categoria;

Nota 19 - Fornecedores, empreiteiros e fretes;

Nota 26 - Provisdo para recuperacéo ambiental;

Nota 32 - Despesas e beneficios a empregados;

Nota 33 - Receitas (despesas) operacionais;

Nota 36 - Compromissos;

Nota 38 - Cobertura de seguros; e

Nota 41 - Transacdes sem efeito de caixa.
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Evento subsequente

Em 2 de abril de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
abafamento dos Altos-fornos 1 e 2 da usina de Ipatinga, a partir dos dias 22 e 4 de abril,
respectivamente, com a consequente paralisagédo das atividades da Aciaria 1 desta
mesma usina, bem como aprovou a paralisagdo temporéaria das atividades da usina de
Cubatéo.

Estas medidas, de carater temporario, ttm como objetivo adequar a producédo a demanda
de mercado, que se encontra em queda em funcdo da retracdo da atividade econémica
nacional ocasionada pela disseminacao do novo coronavirus (COVID-19).
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Relatério da Revisao Especial %R% - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS

Introducao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais
S.A. - USIMINAS (a Companhia), contidas no Formulério de Informag6es Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31
de marco de 2020, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2020 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses
findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracéo é responsavel pela elaboracéo das informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade
IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliérios,
aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre
essas informagdes contébeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias
(NBC TR 2410 Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes
intermediarias consiste na realizacao de indagagoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicagao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente,
ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragao das Informacgdes
Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragées foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se
elas estao conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragao do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagao as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 22 de maio de 2020

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Guilherme Campos e Silva
Contador CRC 1SP218254/0-1
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Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Arquivo inexistente
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Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto em regulamentacgao especifica da CVM)

Arquivo inexistente
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Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria (estatutario ou nao)

Arquivo inexistente
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO

Pelo presente instrumento, os Diretores Estatutarios da USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. Usiminas, para

fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugao CVM n® 480, de 7 de dezembro de 2009, declaram que reviram,
discutiram e concordam com as informagdes contabeis intermediarias (Controladora e Consolidado) referentes ao trimestre

findo em 31 de margo de 2020.

Belo Horizonte, 21 de maio de 2020.

Sérgio Leite de Andrade
Diretor Presidente

Alberto Akikazu Ono
Diretor Vice-Presidente de Financas e Relagdes com Investidores e de Planejamento Corporativo

Américo Ferreira Neto
Diretor Vice-Presidente Industrial

Miguel Angel Homes Camejo
Diretor Vice-Presidente Comercial

Kohei Kimura
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade
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Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

DECLARAGAO

Pelo presente instrumento, os Diretores Estatutarios da USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. Usiminas, para
fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugao CVM n® 480, de 7 de dezembro de 2009, declaram que reviram,
discutiram e concordam com as opinides expressas no Parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
(PWC), relativamente as informagdes contébeis intermediarias (Controladora e Consolidado) referentes ao trimestre findo
em 31 de margo de 2020.

Belo Horizonte, 21 de maio de 2020.

Sérgio Leite de Andrade
Diretor Presidente

Alberto Akikazu Ono
Diretor Vice-Presidente de Financas e Relagdes com Investidores e de Planejamento Corporativo

Américo Ferreira Neto
Diretor Vice-Presidente Industrial

Miguel Angel Homes Camejo
Diretor Vice-Presidente Comercial

Kohei Kimura
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade
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