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APRESENTACAO

Bem-vindo ao Relatdrio Anual Invepar 2011.
Aqui, vocé terd acesso a informagdes sobre

o desempenho do Grupo Invepar no periodo
compreendido entre 12 de janeiro e 31 de
dezembro de 2011. Contudo, por se tratar de

um grupo de empresas dinamico, em franco
processo de expansao, fatos relevantes ocorridos
no primeiro quadrimestre de 2012, como a vitoria
no leildo para administrar e operar o Aeroporto
Internacional de Guarulhos, em Sao Paulo, em
fevereiro, também foram incorporados.

Além dos principais resultados do exercicio de
2011, o relatdrio aborda, de forma transparente,
alguns desafios enfrentados, aprendizados obtidos
e projetos futuros do Grupo Invepar. Mais detalhes

sobre a atuacéo de cada uma das empresas que
integravam o Grupo no final do exercicio de 2011
estao no capitulo Empresas Controladas.

Estdo reportadas, também, informacdes
sobre as mudancas recentes na estrutura da
governanga corporativa, o alinhamento no
processo de gestdo de pessoas e 0os grandes
destaques do desempenho econdmico. Os
dados do Balanco Social — baseados no
Ibase —, bem como os principais projetos

de responsabilidade socioambiental, estao
reunidos em um capitulo especifico.

Diferentemente de relatdrios publicados em
anos anteriores, quando o relato era feito em
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volumes separados, sendo um para o relatdério
anual, outro para o Balango Social (contendo
informacdes do Instituto Invepar) e um
terceiro para as demonstragdes financeiras,
neste ano a opgao foi fazer um relato mais
integrado, apresentando dados de maneira
enxuta e direta.

As demonstragdes financeiras do Grupo
Invepar foram auditadas pela consultoria
externa Ernst & Young Terco e estdo
disponiveis em um pen drive, distribuido junto
do Relatdrio Anual Invepar 2011. Elas se
encontram no site do Grupo Invepar (www.
invepar.com.br), na se¢do Relacdo com
Investidores.

Composigdes do MetroRio
passam por revisdes no
centro de manutencao da
empresa.

Vocé é convidado a percorrer as paginas deste
Relatdrio Anual 2011 como quem utiliza um dos
modais administrados pelo Grupo Invepar e a
conhecer as conquistas e os principais desafios

na trajetdria do Grupo, que tem como misséo
“prover e operar infraestrutura de transportes com
exceléncia na prestacgao de servigos e na geragao
de resultados que superem as expectativas da
sociedade, de clientes e de acionistas”.

Boa leitura!



GRUPO INVEPAR

EM 2011, O GRUPO
INVEPAR PREPAROU-SE
PARA A EXPANSAO

A Invepar foi criada em 2000 e, durante seus oito
primeiros anos de existéncia, controlava apenas
duas empresas: a LAMSA (Linhas Amarelas) e a
CLN (Concessionaria Litoral Norte). Em trés anos,

2009, 2010 e 2011, mais cinco empresas tornaram-

-se parte do nosso Grupo: a CART (Concessionaria
Auto Raposo Tavares), o MetroRio, a Bahia Norte,
a CRT (Concessionaria Rio-Teresodpolis) e a CRA
(Concessionaria Rota do Atlantico).

A CRA foi criada em junho de 2011, para
administrar quase 45 km de extensao do
Complexo Viario e Logistico Suape/Express
Way, em Pernambuco. A vitdria no leildo

para operar a CRA demonstrou a capacidade
empreendedora do Grupo Invepar e é um
exemplo do papel propositivo e de lideranga que
desejamos ocupar no setor de infraestrutura de
transportes da América Latina. Participamos da
elaboragdo dos estudos técnicos preliminares

Planejamento, capacitacao e
empreendedorismo. O ano de 2011
foi marcado pela nossa habilidade
de desenvolver projetos solidos

e estruturados. O processo de
crescimento do Grupo Invepar,
iniciado em 2009, consolidou-se
ao longo de 2011.

do projeto, para verificar sua viabilidade antes
mesmo do processo de licitagdo por meio de
um PMI (Procedimento de Manifestagado de
Interesse). O PMI é um instrumento legal que
permite a administragdo publica e a iniciativa
privada atuar em parceria na modelagem e
na elaboragdo de projetos de interesse da
administragdo publica.

Outro fato importante ocorrido em 2011 foi a
entrada em operacgdo da Concessionéria Bahia
Norte, que opera as rodovias do Sistema BA-
-093, que interliga diversos municipios da
Regido Metropolitana de Salvador e é um

dos principais corredores de circulagao e
distribuigao de produtos e servigos da regiao.

0 nosso crescimento so6 foi possivel gragas a
estruturacgdo e a implantagdo do nosso modelo
de gestao e do plano de desenvolvimento



gerencial. O sucesso da consolidagao de
diferentes empresas e do desenvolvimento de
novas oportunidades deveu-se a participagao

e ao comprometimento e apoio de nossos
colaboradores e acionistas. Durante o ano de
2011, passamos por uma ampla reestruturacdo
interna, com alinhamento e padronizagao

de procedimentos, integragao de equipes,
recrutamento de talentos e estimulo ao
empreendedorismo.

O trabalho que tem sido feito desde 2009
preparou o caminho para importantes
conquistas que tivemos logo no inicio de 2012,
ao sermos bem-sucedidos em trés grandes
desafios: a internacionalizacéo, a participacao
e 0 sucesso no primeiro leildo de concessdes
de aeroportos e a vitdria no leildo do Corredor
Expresso Transolimpico.

A conquista da concessao do Aeroporto
Internacional de Guarulhos, que ocorreu em
fevereiro de 2012, foi o resultado de um intenso
estudo prévio, iniciado ha quase dois anos e que
envolveu mais de uma centena de colaboradores
internos e externos, especialistas do Brasil e de
varios outros paises.

Planejamos cada passo a ser dado e fomos
bem-sucedidos na nossa estratégia no leildo.

0 Aeroporto de Guarulhos, além de ser o maior
aeroporto da América Latina, € um projeto
consolidado, com fluxo de caixa robusto e
estavel. Além disso, existe a possibilidade de
explorar inumeras oportunidades de crescimento
nos proximos anos.

Nossa parceria com a ACSA (Airports Company
South Africa) foi resultado de longas negociagoes,
iniciadas em 2011. Ouvimos diversos parceiros
potenciais e optamos pelo grupo operador afinado
com os objetivos de longo prazo de nossos
acionistas. A ACSA é um operador premiado
mundialmente, que administra com exceléncia
nove aeroportos na Africa do Sul e que integra o
consorcio responsavel pela operagdo do Aeroporto
de Mumbai, na india.

Embora nosso foco principal seja o mercado
brasileiro, o nosso planejamento estratégico definiu
a busca de oportunidades de investimento em
paises da América Latina que tenham estabilidade
macroecondmica e regulatéria. A oportunidade
surgiu no Peru, e foi assim que demos nosso
primeiro passo em direcdo a internacionalizag&o.

Em margo de 2012, o Grupo Invepar incorporou a
concessionaria V.P.R. Brasil Participagdes S.A. Ela
detém 100% do capital social da Lamsac (Linea
Amarilla S.A.C.), sociedade constituida para
construir, manter e operar a Via Parque Rimac,
localizada na Regido Metropolitana de Lima, e
considerada o projeto de infraestrutura urbana
mais importante do Peru.

Ainda como exemplo do importante trabalho de
planejamento executado entre 2009 e 2011, em
abril de 2012 vencemos, por meio do Consorcio
Rio Olimpico, a licitagdo para implantar e operar
o Corredor Expresso Transolimpico. O Consércio
Rio Olimpico, liderado pela Invepar, é formado
ainda pela CCR e pela Odebrecht Transport. Nos
nos preparamos desde 2009 para essa licitacdo,
por meio dos estudos elaborados no PMI. O
Corredor Expresso Transolimpico fara a conexao
direta entre os Centros Olimpicos da Barra da
Tijuca e de Deodoro, ligando as zonas oeste e
norte do Rio de Janeiro.

Finalmente, ndo podemos esquecer a
importancia do nosso compromisso perante a
sociedade. Somos signatarios do Pacto Global

da ONU e atuamos no fortalecimento das agdes
socioambientais desenvolvidas e apoiadas

pelo Instituto Invepar. Em 2011, iniciamos um
processo de reposicionamento do Instituto, tendo
como meta estratégica integrar cada vez mais a
sustentabilidade ao dia a dia dos nossos negécios.

O Relatdrio Anual Invepar 2011 traz mais
informagdes sobre esse periodo de crescimento,
refletido no aumento de 22,2% das receitas
operacionais do Grupo, na comparagao com o
exercicio de 2010. Boa leitura.

Gustavo Rocha, diretor-presidente
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VISAO DE NEGOCIOS
DO GRUPO INVEPAR



Rodovia BA-099,
administrada pela CLN,
liga a cidade de Lauro de
Freitas a divisa dos estados
da Bahia e de Sergipe.

A Invepar (Investimentos e Participagdes em
Infraestrutura S.A.) € um grupo de infraestrutura de
transporte criado em 2000. Tem como foco quatro
setores de atuacao: rodovias; mobilidade urbana;
aeroportos e portos. Iniciou suas atividades em 2000,
com duas concessoes, alcancando sete ao final de
2011, sendo cinco nos ultimos trés anos. No primeiro
trimestre de 2012, trés novos negodcios foram
incorporados, totalizando dez empresas. Dessas, oito
envolvem concessoes de rodovias; uma, metroviaria; e
a ultima, aeroportuaria.



Ao longo de 12 anos de atividades, e, mais
expressivamente, em um periodo marcado

por aquisigGes, incorporagoes e vitdrias em
processos licitatorios ocorridas nos ultimos trés
anos, o Grupo Invepar passou a ser reconhecido
como referéncia em seu setor de atuagao,
tornando-se um dos maiores operadores privados
de infraestrutura de transporte no Brasil. E o
primeiro colocado em niimero de passageiros
transportados em concessoes de metrd no
Brasil e ocupa a quinta colocagdo em nimero de
quildmetros de rodovias sob concessao, detendo

GRUPO INVEPAR

nacional. Todas as rodovias administradas pela
Invepar registraram a passagem de 130 milhdes
de veiculos equivalentes pagantes em 2011, 38
milhdes a mais do que no ano anterior.

O Metro6Rio também registrou aumento na
demanda pelo servigo, com 180 milhdes de
passageiros transportados ao longo do ano,
configurando nimero recorde desde o inicio da
operagédo, no fim da década de 1970. A média
didria também foi a maior, com a circulagdo de
639.620 pessoas no transporte.

6,5% do mercado brasileiro.

O periodo de expansdo dos negdcios no
Brasil deve prosseguir nos préximos anos,
acompanhando o bom cenario econdémico

Atuacao do Grupo
Invepar no Brasil*

PERNAMBUCO

CRA
Concessao de rodovia
50% Invepar

CLN
Concessao de rodovia
91,5% Invepar

Objeto Objeto

Acesso ao Porto de BA-099 (Estrada do
Suape Coco - Linha Verde)
Extensao Extensao

45 km 217 km

Periodo de concessdo Periodo de concessao
2010 a 2035 2000 a 2035

CBN

Concessao de rodovia
50% Invepar

Objeto

Sistema BA-093 (Via
Parafuso, inclui BA-512
e BA-524)

Extensao

121,4 km

Periodo de concessao
2010 a 2035

RIO DE JANEIRO
LAMSA

Concessao de rodovia
100% Invepar

Objeto

Corredor urbano
expresso entre Barra
da Tijuca e Linha
Vermelha

Extensao

20 km

Periodo de concessao
1998 a 2037



CRT

Concessao de rodovia
24,9% Invepar

Objeto

BR-116/RJ
(Rio-Teresopolis)
Extensao

1425 km

Periodo da concessao
1996 a 2021

METRORIO
Concessao

100% Invepar

Objeto

Linhasle?2
Extensao

Linha 1: 16 km (19
estagdes); Linha 2:
30,2 km (26 estagdes)
Periodo da concessao
2009 (aquisigao) a
2038

SAO PAULO

CART

Concessao

100% Invepar

Objeto

SP-225, SP-327 e
SP-270 (Oeste de SP)
Extensao

444 km

Periodo da concessao
2009 a 2039

*Por se referir a fatos ocorridos em 2011, periodo que compde o escopo deste relato, optou-se por ndo
incorporar ao relatorio deste ano as localizages geograficas dos trés novos projetos do Grupo Invepar em
2012: o Aeroporto Internacional de Guarulhos, o Corredor Expresso Transolimpico, no Rio de Janeiro, e a
nova concessao adquirida em Lima, no Peru.



Observou-se, em 2011, que a performance do
Grupo atingiu um patamar acima do esperado.
Isso se deve, principalmente, ao fato de a

Invepar estar trabalhando para se antecipar e
atender as demandas, bem como para aproveitar
as oportunidades do mercado brasileiro. O
crescimento do Pais passa, necessariamente,
por investimentos e melhores condigdes

de infraestrutura de transportes (confira os
principais resultados desse processo de expansdo
no quadro das pdginas 12 e 13).

A sdlida expansao da Invepar comprova que o
Grupo esta preparado para participar do momento
favoravel que envolve a economia brasileira. As
promissoras perspectivas futuras envolvem, além
da expansao de producgdo e consumo, também

0 aumento de divisas decorrentes de eventos
nacionais e internacionais de grande porte que
vao ocorrer no Pais nos préximos anos. Entre eles
estdo a Copa do Mundo, em 2014, e os Jogos
Olimpicos, em 2016.

ESTRUTURA
SOCIETARIA

0

lnvepaf ACIONISTAS —

PETROS
| |

GRUPO INVEPAR

Décadas atras, o Pais sofria com a redugéo nos
investimentos em infraestrutura, resultado da
retragao dos gastos dos governos no setor e da
instabilidade econdmica. Esse cendrio faz parte
do passado, e 0 aumento dos investimentos

em infraestrutura ganhou forga na agenda do
desenvolvimento do Pais.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Economia
da Fundagao Getulio Vargas (lbre/FGV), no Brasil
se gasta, hd quase trés décadas, somente cerca
de 2% do PIB em infraestrutura, uma fragéo
pequena, se comparada com o indicador da China
e da India, por exemplo, que, em média, gastam
de 6% a 7% nos respectivos PIBs.

O Brasil tem como um dos seus grandes
desafios para essa década reduzir os gargalos
de infraestrutura que apresenta. Atualmente, as
rodovias brasileiras sdo responsaveis por 60% da
carga total transportada no Pais e representam
um papel fundamental na logistica nacional.

Previ — Caixa de Previdéncia

dos Funcionarios do Banco do Brasil.
E o maior fundo de pensdo

da América Latina.

=

OAS - Um dos cinco maiores grupos
de construgdo pesada do Brasil, esta
presente em outros 18 paises, nas
Américas, no Caribe e na Africa.

Funcef — Fundag&o dos Economidrios
Federais — Terceiro maior fundo de
pensao do Brasil e um dos maiores da
América Latina.

FUNCEF

>

Petros — Fundacao Petrobras de
Seguridade Social - Segundo

maior fundo de penséo do Brasil e
pioneiro no mercado de previdéncia
complementar no Pais.



O setor de atuagao do Grupo Invepar apresenta ~
forte potencial de crescimento. No comego de A C R | AQAO D E
2012, o governo federal divulgou interesse em
realizar planos para estudar a viabilidade de C O M ITES PA RA
conceder para a administragdo da iniciativa privada ASS ESS O RAR O
mais 9 mil km de rodovias federais. Segundo
informagdes da ABCR (Associacéo Brasileira C O N S E |_ H O D E
de Concessiondrias de Rodovias), 15.381 km de
rodovias de nove estados ja estdo sob operagéo A D M I N IST RAQAO
da iniciativa privada — o equivalente a 7% da malha
rodovidria nacional pavimentada, que pc;]ssui ESTA A I—I N H A DA
214.249 km de extensdo. AS M E L H O R ES
A§ rojo:iAas S-O(;J adlmirzjistgagéo da i{jcic(ijativa P RAT' CAS D E
rivada tém sido alvo de bons resultados em
Eesquisas realizadas por drgdos do setor. G OVE R N A N QA
Em levantamento realizado em 2011, pela
Confederacao Nacional do Transporte (CNT),
89,6% da malha rodovidria concedida a iniciativa
privada foram consideradas 6timos ou bons. E
33,8% das rodovias sob gestao publica federal e

estadual tiveram a mesma classificagdo. Foram
analisados 92.747 km de rodovias.

BAHIA
Lamsa NORTE
Linha Amarela S.A. CBN - Bahia Norte
e
EMPRESAS __| ’l SLN CRT/“//
CONTROLADAS CRA
CLN - Bahia Norte Concessionaria Complexo Viario e
Concessionaria Rio-Teresopolis Logistico de Suape,
Litoral Norte em Pernambuco
//%
.CART
METRORIO
Concessionaria Auto
Raposo Tavares




De acordo com o estudo “Brasil Sustentavel

— Impactos Socioeconémicos da Copa do
Mundo 2014", elaborado pela consultoria
Ernst & Young, em parceria com a FGV
(Fundagéao Getulio Vargas), os investimentos
diretos realizados no Pais deverédo ser
quintuplicados para viabilizar a realizagado do
evento, injetando, no total, R$ 142,4 bilhGes na
economia brasileira. O estudo prevé, ainda, a
geragdo de 3,6 milhdes de empregos por ano
e R$ 63,5 bilhdes de renda para a populagéao, o
gue deve impactar, inevitavelmente, o mercado
de consumo interno. No entanto, segundo

o0 mesmo estudo, para que o Pais consiga
aproveitar essa oportunidade, sdo necessarios
pesados investimentos em infraestrutura,
tanto por parte dos governos quanto pela
iniciativa privada.

FALANDO
EM NUMEROS...

O processo de expansao
do Grupo Invepar
refletiu-se também

no desempenho da

organizacao. Os numeros
em destaque referem-se
ao ano-exercicio 2011.

GRUPO INVEPAR

foi a receita liquida do Grupo
Invepar em 2011, 22% superior
a do ano anterior.

R$338 mi

foi o Ebitda de 2011, 13% superior
ao de 2010.

1,2 mi

foi o nimero aproXimado de pessoas
beneficiadas pelos projetos apoiados
pelo Instituto Invepar no ano passado.




referem-se ao total de veiculos
equivalentes pagantes nas rodovias
administradas pelo Grupo, 41%

a mais do que os 92 milhdes
registrados em 2010.

990km

¢ o total, em comprimento, dos
trechos de rodovias administrados
pelas concessbes que compdem o
Grupo Invepar.

= 4.262

€ o numero de funcionarios
das empresas do Grupo
Invepar, 833 profissionais
(25%) a mais do que em 2010

Condutor de trem do
MetréRio chega a estagédo
da Linha 2.

180 mi

foi o nimero de passageiros
transportados no MetréRio
ao longo de 2011, um recorde
desde o inicio da operagao, na
década de 1970.

RS 74 mi

foi a contribuicao liquida

a sociedade e de investimento em
projetos sociais, culturais

e ambientais.

*A receita liquida e o Ebitda apresentados estdo liquidos dos impactos de IFRS. No caso do Ebitda, esta
incluida a provisdo de manuteng&o no montante de R$ 6,5 milhges.




Para facilitar o processo de reestruturacdo
interna e fortalecer esse sentido de unidade
entre as diferentes empresas, a sede da Invepar
ganhou um novo enderego em 2011. Foi possivel,
assim, reunir todos os colaboradores do
escritdrio corporativo em um Unico espago e
trabalhar de forma consistente na busca por
maior integracao e sinergia entre os profissionais
e por uma padronizagao de procedimentos entre
as empresas.

A nova sede administrativa fica em um prédio
no centro da cidade do Rio de Janeiro. Em
sua atividade-fim, o Grupo administra e opera
concessodes de infraestrutura de transporte.

Sob a concessdo da CLN, a
rodovia BA-099 apresenta
alto padrao de qualidade,
conforto e seguranca.

GRUPO INVEPAR

Essa expansao nos negdcios tem como pilares de
sustentacdo as melhores praticas de governanca
corporativa e esta pautada no respeito aos
valores do Grupo Invepar: Pessoas e Equipes;
Honestidade; Responsabilidade Socioambiental;
Empreendedorismo; Comprometimento;
Respeito; e Inovagao.

O Grupo e as empresas controladas, exceto a CRT
e a CBN, sdo signatarias dos principios do Pacto
Global, iniciativa desenvolvida pela Organizacao
das Nacdes Unidas, com o objetivo de mobilizar
empresas do mundo inteiro para a adogdo de boas
préaticas nas areas de direitos humanos, direitos
do trabalho, meio ambiente e anticorrupgao.




MISSAO,
VISAO E VALORES

MISSAO

Prover e operar infraestrutura de transportes com exceléncia na prestacao de servigos e na
geragao de resultados que superem as expectativas da sociedade, de clientes e acionistas.

VISAO

Ser lider e referéncia internacional no segmento de infraestrutura de transportes.

VALORES

Operamos com base nas melhores praticas de governanga corporativa e valorizamos:

- Pessoas e Equipes

- Honestidade

- Responsabilidade Socioambiental
- Empreendedorismo

- Comprometimento

- Respeito

- Inovagao

As primeiras concessdes do Grupo Invepar foram
a LAMSA (Linha Amarela S.A), no Rio de Janeiro,
e a CLN (Concessionaria Litoral Norte), na Bahia,
ambas em 2000.

No final de 2011, o portfélio do Grupo ja
contava com outras cinco empresas dos
segmentos de concessao de rodovias e de
transporte de passageiros sobre trilhos: a
CART (Concessionaria Auto Raposo Tavares),
em S&o Paulo; o MetroRio, no Rio de Janeiro; a
CBN (Concessionaria Bahia Norte), na Bahia; a
CRT (Concessionaria Rio-Teresopolis), no Rio
de Janeiro; e a CRA (Concessionaria Rota do
Atlantico), em Pernambuco.

No comego de 2012, o Grupo Invepar teve

trés significativas conquistas. Em fevereiro,
atingiu sua meta estratégica de ingressar no
setor aeroportuario, vencendo o leildo para
administrar e operar o Aeroporto Internacional
de Guarulhos, em S&ao Paulo, o maior do Pais.

De acordo com a Infraero — empresa publica
responsavel pela administragéo aeroportuaria
no Brasil —, foram realizados 270,6 mil pousos e
decolagens, entre janeiro e dezembro de 2011,
no aeroporto de Guarulhos, totalizando 30
milhGes de passageiros transportados. Destes,
18,6 milhdes, em voos domésticos, e 11,3
milhdes, em voos internacionais.

0 consércio Invepar-ACSA, vencedor do leildo,
detém 51% do capital da SPE (Sociedade de
Propdsito Especifico), dos quais 90% das agdes
pertencem ao Grupo Invepar, e os outros 10%, a
empresa sul-africana ACSA (Airport Company
South Africa). Na SPE, a Infraero tem 49%.

Outra conquista envolveu o primeiro passo

em diregdo a internacionalizacdo, com a
incorporagdo da concessiondria que vai operar
a Via Parque Rimac, em Lima, Peru. Por fim,

o Grupo venceu a licitagado para implantar e
operar o Corredor Expresso Transolimpico,

no Rio de Janeiro.
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LINHA

- Invepar é constituida, a partir da = Invepar estrutura seu Plano
associacao entre a OAS e a Previ. Estratégico.

- Tém inicio as concessdes da - Acionistas firmam Acordo de
LAMSA (Linha Amarela ) e da CLN Investimentos, visando equalizar
(Concessionaria Litoral Norte). as participagdes acionarias no

longo prazo.

Sistema de Rodovias
BA-093: concessao da CBN
foi Um marco para o Grupo
Invepar em 2011.




1

- O consorcio liderado-pelo Grupo Invepar vence o leildo de
privatizacdo do Aeroporto Internacional de Guarulhos, em
fevereiro.

- Invepar anuncia incorporagao da V.P.R. Brasil Participacoes,
assume a Lamsac (Linea Amarilla S.A.C.) e responsabiliza-
se por construir, manter e operar a Via Parque Rimac,
maior projeto viario da Regido Metropolitana de Lima, no
Peru.

- Consoreio Rio Olimpico, do qual a Invepar faz parte, vence
a licitagdo para implantar e operar o Corredor Expresso

Transolimpico, no Rio de Janeiro.
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TRANSPARENCIA
E CONTROLE SAO
PRIORIDADES




O processo de crescimento acelerado do Grupo
Invepar, principalmente a partir de 2008, vem sendo
acompanhado por um processo de fortalecimento
da governanca corporativa do Grupo. Os objetivos
sao estabelecer critérios rigorosos de controle,

com padronizacao de procedimentos nas empresas
do Grupo, e adotar as melhores praticas de
governanca, reduzindo, assim, riscos de fraude,
abusos de poder ou conflitos de interesse em
qualquer esfera da organizacao.

Executivos da Invepar
discutem o processo
de fortalecimento da

governanca corporativa
do Grupo.




0 Cddigo de Etica e Conduta do Grupo Invepar
foi elaborado e aprovado pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administragéo
em 2011 e serd implantado em todas as
empresas controladas ao longo de 2012.

O documento objetiva estabelecer padroes
de conduta adequada e proteger a reputacédo
da Invepar. Para isso, estabelece padrdes

de relacionamento justo e responsavel com
todos os publicos estratégicos: acionistas,
colaboradores, clientes, sindicatos, parceiros,
prestadores de servigo, poder publico,
comunidade e sociedade em geral.

Um Comité de Etica foi constituido para promover
a implantagao, garantir e manter a aplicagdo do
Cédigo de Etica e Conduta. Ele se aplica a todos
os integrantes do Grupo Invepar: conselheiros,
integrantes de comités, integrantes da Diretoria
Executiva, diretores das empresas controladas,
colaboradores e estagiarios.

PAPEL DOS COMITES

Comité Financeiro e de Investimento

Tem como atribuigdo auxiliar o Conselho
de Administracao na andlise e no
acompanhamento de investimentos do
Grupo. Apresenta andlises da conjuntura
econOdmica brasileira e mundial, bem
como seus potenciais reflexos nas
finangas da organizagao; examina, discute
e formula recomendacdes ao Conselho
de Administragdo quanto as decisdes
econdmico-financeiras propostas pela
Diretoria Executiva; e acompanha a
implantagao das politicas financeiras e de
investimentos aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

GRUPO INVEPAR

Alinhado as boas préticas de governancga
corporativa, o Grupo Invepar criou quatro
comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo. Cabe aos comités analisar
determinadas matérias relacionadas as
respectivas dreas de competéncia e atuacgdo

e fazer recomendagdes ao Conselho de
Administracdo. S&o eles: o Comité de Auditoria;
o Comité de Recursos Humanos e Governanca;
o Comité de Gestao de Obras e Prestacéo

de Servicos; e o Comité Financeiro e de
Investimentos (confira informagdes sobre os
comités no box abaixo).

Comité de Obras

Visa auxiliar o Conselho de Administragao
a analisar e acompanhar as obras previstas
nos contratos de concessao de todas as
empresas que compdem o Grupo Invepar,
bem como formular recomendagdes
relativas a contratagéo de obras propostas
pela Diretoria Executiva e pelas empresas
controladas.

Comité de Recursos Humanos e
Governancga

Tem por objetivo assessorar o Conselho
de Administragdo em assuntos como:
a definicdo de metas empresariais e a
coordenagao de processos de avaliagdo




O Conselho de Administracao da Invepar é
composto de oito integrantes, sendo dois
representantes por acionista, e seus respectivos
suplentes. O Conselho reline-se ordinariamente,
uma vez por més, podendo ser convocadas
reunides extraordinarias, quando necessario.

O Conselho de Administragao atua de forma
estratégica, estabelecendo a orientagéo geral dos
negdcios da Companhia, conforme as atribuigdes
conferidas pela Lei n? 6.404/76 e pelo seu
Estatuto Social.

O Grupo Invepar possui, ainda, um Conselho
Fiscal formado por quatro integrantes, sendo
um representante de cada acionista, além de
auditores independentes, para a verificagao da
consisténcia e integridade das suas operagdes.

A area de Governanca Corporativa é responsavel
por receber as demandas da Diretoria Executiva

da Diretoria Executiva do Grupo Invepar
e de suas controladas; a coordenagéao

do processo de selegdo de executivos;

a definigdo do sistema de incentivos,
como a remuneracao varidvel atrelada
ao cumprimento de metas, por exemplo;
e a recomendacao para a adogao de boas

praticas de governancga corporativa e
de gestao.

Comité de Auditoria

Tem como atribui¢do apoiar o Conselho

de Administragdo em assuntos relativos

a avaliagGes de risco dos negdcios e dos
mecanismos internos de controle, bem
como supervisionar a adequacao e a
independéncia da area de auditoria interna.

e orientar seu encaminhamento pelo processo
decisdrio junto aos acionistas e aos Conselhos
de Administragdo e Fiscal. Também atua para
organizar e manter em arquivo as informacdes
correspondentes e registrar as decisdes
adotadas, além de acompanhar o tramite

das matérias pertinentes nos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragao.

Em 2011, o Grupo Invepar comegou a utilizar o
Portal de Governanga, ferramenta inovadora que
tem como papel armazenar e centralizar, em
um Unico canal e com maior seguranca, todas
as informagdes e documentos relevantes para
aqueles que participam do processo decisorio.

A Diretoria Executiva da Invepar é composta
do diretor-presidente e de Relagbes com

os Investidores; do diretor-vice-presidente
Administrativo-Financeiro; do diretor-vice-
-presidente de Concessdes Rodovidrias; e do
diretor de Gestao e Recursos Humanos.

GRUPO UTILIZA
0 PORTAL DA
GOVERNANCA,
QUE TEM O
PAPEL DE
ARMAZENAR E
CENTRALIZAR
INFORMACOES
E DOCUMENTOS
RELEVANTES
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ADMINISTRACAO DO
GRUPO INVEPAR EM 2011

DIRETORIA EXECUTIVA CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO*
Gustavo Nunes da Silva Rocha - Diretor- Ricardo Carvalho Giambroni — Presidente
presidente e de Relacdes com Investidores Maria Tereza de Souza Silva - Suplente
Marcos Bastos Rocha - Diretor-vice-presidente Antonio Braulio de Carvalho - Vice-presidente
Administrativo-Financeiro Luiz Eduardo Silva Lyra Magalhaes - Titular
Damiao Carlos Moreno Tavares — Diretor-vice- Fébio Hori Yonamine — Suplente
-presidente de Concessdes Rodoviarias Alexandre Louzada Tourinho - Titular
Marcus Roger Meireles Martins da Costa - Carlos Eduardo Paes Barreto Neto - Suplente
Diretor de Gest&o e Recursos Humanos Carlos Eduardo Leal Neri - Titular

Paulina de Menezes Berwanger - Suplente
CONSELHO FISCAL* Manuela Cristina Lemos Margal - Titular
Marcelo Almeida de Souza - Presidente Paola Rocha Ferreira — Suplente
Josedir Barreto dos Santos - Titular Carlos Fernando Costa — Titular
Adilson de Freitas — Suplente Luiz Antonio dos Santos — Suplente
Roosevelt Rui dos Santos — Titular Paulo César Campos — Titular
Alvaro Carlos da Silva - Suplente Roberto Yoshio Miura — Suplente

Paulo Roberto Fogaga dos Santos — Titular
Rubens Rodrigues dos Santos — Suplente

* Como houve alteragdo dos membros durante o exercicio de 2011, constam nesta lista os membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, em 31 de dezembro de 2011.

A Invepar - Investimentos e Participacdes em
Infraestrutura S.A. (* Invepar” ou “Companhia”)

— foi constituida em 2000, sob a forma de
sociedade an6nima, e tem como objeto social a
participagdo em outras sociedades, notadamente
no setor de infraestrutura em transportes.
Atualmente, a Invepar ndo possui agdes
negociadas em bolsas de valores.

A composigdo acionaria da Invepar € a seguinte:

)
PETROS ﬂﬁ

oas S FUNCEF

I [ I J

24,44%  2556% | 25,00%  25,00%

invepar



0 Grupo Invepar tem como principio consolidar
as bases da RSE (responsabilidade social
empresarial) como uma ferramenta de transigdo
para a sustentabilidade. O objetivo € iniciar

um caminho de aproximagao e integragao do
conceito de RSE as estratégias dos negdcios.

Em 2011, deu um passo importante nessa
direcdo, com a criagdo da Geréncia Executiva

de Responsabilidade Social. Entre as primeiras
acdes realizadas em 2012, foi constituido o
Comité de Responsabilidade Social, composto de
representantes de todas as empresas do Grupo
Invepar. Estabeleceu-se, entdo, um conjunto

de metas relativas aos diferentes publicos
estratégicos com os quais o Grupo se relaciona.
Foi definida, ainda, a aplicagdo do questionario de
responsabilidade social empresarial desenvolvido
pelo Instituto Ethos.

NOS APOTAMOS
0 PACTO GLOBAL

PACTO GLOBAL

As empresas que integram o Grupo Invepar,
exceto a CBN e a CRT, séo signatarias do Pacto
Global. O Grupo Invepar optou por aderir aos
dez principios do Pacto em 2010. A iniciativa é
natural, na medida em que estad fundamentada
na convergéncia entre os principios e valores
do Grupo e os principios universais de direitos
humanos, direitos do trabalho, protegao
ambiental e combate a corrupgéo preconizados
pelo Pacto Global.

Alguns exemplos de agdes adotadas pelo Grupo
e norteadas pelos principios do Pacto Global sao:

- a realizacdo de diagndsticos participativos da
realidade socioambiental com as comunidades
vizinhas, por exemplo, da Linha Amarela (RJ),

Na area ambiental, um dos objetivos previstos
para 2013 é que todas as empresas controladas
tenham incorporado aos seus planejamentos a
elaboragdo de inventdrios de emissdes de gases
de efeito estufa.

Em 2002, o Grupo criou o Instituto Invepar
como seu brago social, para mobilizar a apoiar
iniciativas de investimento social privado.

0 férum do Instituto com as empresas se da
pelo Comité de Responsabilidade Social, que
mudou de foco e nome, passando a se chamar
Comité de Responsabilidade Socioambiental
Empresarial, para se ajustar a nova diretriz.

0 Comité é formado por representantes de todas
as empresas controladas e se retne a cada

trés meses, para definir estratégias comuns de
aplicagado de ferramentas de gestao.

da Concessiondria Auto Raposo Tavares (SP)
e do MetroéRio;

- a extensdo de uma iniciativa da LAMSA, a todas
as empresas do Grupo, que prevé a inclusao
de cldusulas referentes ao cumprimento de
leis trabalhistas e a proibicdo do uso de méao
de obra infantil ou anéloga a escrava em
todos os contratos de prestacao de servigo ou
fornecimento de bens assinados por empresas
do Grupo, em 2013;

- a preparagao permanente dos profissionais que
atuam nas operagdes vidrias ou metrovidrias,
por meio de treinamentos e simulagdes de
acidentes;

- em atendimento ao principio de protecéo
ambiental, as empresas do grupo, conforme a
realidade e as caracteristicas geograficas de
onde estéo inseridas, desenvolvem acdes de
plantio, educagao ambiental, preservagao da
fauna silvestre, participacdo em conselhos de
APAs (areas de protegdo ambiental) e fomento
ao artesanato sustentavel local.
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INTEGRACAO DO GRUPO
NORTEIA RELACOES

O ano de 2011 foi significativo na trajetdria para
a consolidacao do Modelo Invepar de Gestao.
Cada passo dessa jornada — bem como cada
acao implantada - ocorreu sobre alicerces bem
fundamentados. A sinalizacdo do caminho foi
orientada pelo Modelo de Gestao de Pessoas,
concebido no ano anterior. Projetos que haviam
sido elaborados em 2010 foram implantados
no exercicio de 2011.



Operadoras atendem
usudrios em peddgio
administrado pela
Concessionéria Bahia
Norte.



Houve avancgos no alinhamento e na
padronizacdo de procedimentos e, ao mesmo
tempo, na identificagdo das competéncias
estratégicas almejadas para a condugéo

dos negdcios nos préximos anos. O objetivo
principal é fazer com que o Grupo tenha pessoas
preparadas para responder aos grandes desafios
relacionados a expanséo da Invepar na area de
infraestrutura em transportes.

Até 2010, cada empresa que compde o Grupo
tinha praticas de gestdo e de comunicagéo
proprias, com pouca troca de experiéncias com
as demais empresas do Grupo.

Administrar realidades tao distintas é desafiador
e, a0 mesmo tempo, estimulante. Com a
integracdo progressiva, o melhor de cada
empresa estd ajudando a construir, de maneira
coletiva e participativa, uma politica integrada
de recursos humanos. Ao final desse processo
de construgado de uma nova cultura - o que
demanda tempo e dedicacao —, estima-se que

Na mesma linha de identificagdo e formagao
de talentos, o Grupo Invepar concluiu, em
2011, o primeiro ciclo do Programa de Trainee,
gue havia sido iniciado em 2010. Durante 14
meses, jovens profissionais recém-formados
nos cursos de Engenharia, Economia e
Administragao de Empresas visitaram todas
as empresas do Grupo, atuaram em diferentes
setores da empresa para a qual foram
selecionados e passaram por sessoes de
treinamento e desenvolvimento profissional.

Os jovens talentos foram identificados em um
amplo processo de selegao, que contou com
aproximadamente 6 mil inscritos de todo o Brasil.
0 segundo Programa de Trainee devera ter

inicio ja em 2012. O objetivo é que a iniciativa se
repita a cada dois anos, visando, principalmente,
a formacao de novos talentos para as areas de
operacdes, novos negdcios e finangas.

GRUPO INVEPAR

o todo serd maior do que a soma das partes,
gerando resultados positivos e duradouros.

Entre os principais avangos de 2011 -
detalhados nas préximas pdginas —, estao agdes
desenvolvidas nas seguintes frentes de atuagao:

- Programa de Desenvolvimento de Lideres;

- Programa de Trainee;

- Gestdo por competéncias;

- Comité de Carreira e Sucessao;

- Encontro de Gestores Invepar (2010/2011);

- Politica de Remuneracao e Beneficios
(2010/2011).

BASES SOLIDAS PARA CRESCER -
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
LIiDERES DO GRUPO INVEPAR

Ter um capital humano qualificado e motivado

é premissa essencial para que o Grupo Invepar
cumpra com exceléncia o novo ciclo de expanséao
dos negodcios. Antecipando-se as demandas

por profissionais preparados e engajados, foi
implantado o Programa de Desenvolvimento de
Lideres. Por meio dos resultados obtidos nas
avaliagBes por competéncias e nos Comités de
Carreira e Sucessao, foram estruturadas agdes e
treinamentos para os niveis de coordenagdo até
diretoria no Grupo.

Entre os objetivos do Programa est&o: o
nivelamento do conhecimento, o aprimoramento
das competéncias estratégicas e a aceleragdo
do processo de desenvolvimento dos gestores,
tornando-os mais preparados para o0s
constantes desafios.



superintendentes, a régua de competéncias.
Foram identificados os pontos fortes e pontos
de melhorias das liderangas.

A construcdo das competéncias estratégicas

almejadas pelo Grupo ocorreu de forma
participativa, envolvendo representantes de todas
as empresas que compdem a Invepar, o que
ampliou a legitimidade e a consisténcia do Modelo
Invepar de Gestao. O objetivo foi mapear as
competéncias necessarias para o Grupo Invepar,
assegurando a atuagao de todos no cumprimento
da Missdo e dos objetivos estratégicos.

Foram estabelecidas, em conjunto, nove
competéncias essenciais (veja quadro), bem
como a régua de competéncias, com as
definicdes e os comportamentos esperados
para todos os niveis da organizagdo. Com base
nas competéncias previamente definidas,

COMPETENCIAS
INVEPAR

- Lideranca

- Espirito de equipe

- Comunicagao

- Agente de mudanca
- Foco no cliente

- Inovacao/Empreendedorismo

foi realizada, em 2011, a primeira avaliacdo
por competéncias. Realizada com base

nas competéncias essenciais identificadas,
essa etapa teve por objetivo medir o grau
de aderéncia de 197 profissionais, de
coordenadores/especialistas a diretores/

- Comprometimento
- Foco em resultado

- Relacionamento institucional

Programa de
Desenvolvimento

de Lideres: Invepar
antecipa-se as demandas
preparando profissionais
por meio de agdes e
treinamentos.




197

foi o numero de
profissionais que
participaram do processo
de avaliagao por
competéncias, em 2011

Alinhar as visdes e estratégias de liderangas,
promover o entrosamento e a integragao das
equipes e estimular a sinergia e a troca de
experiéncias e de melhores praticas. Esses foram
alguns dos principais objetivos de encontros

de integracdo entre lideres das empresas que
compdem o Grupo Invepar.

Com previsao de dois encontros anuais, a
iniciativa, desenvolvida e implantada pela Diretoria
de Recursos Humanos e Gestao desde 2010, visa
promover um alinhamento em camadas.

O primeiro encontro aconteceu ainda em 2010,
contando apenas com os presidentes e diretorias
das empresas.

Com base nos bons resultados obtidos

na primeira experiéncia, os encontros
desenvolvidos em 2011 ja avancaram no sentido
de contemplar também a participacéo de todos
os gerentes do Grupo.

GRUPO INVEPAR

A constituigcdo do Comité de Carreira e Sucessao,
associada as etapas descritas anteriormente,
forma a base para a estruturagao do ciclo de
desenvolvimento do Grupo. Utilizando como
referéncia a avaliagdo por competéncias e

tendo como objetivos identificar os potenciais

e possiveis sucessores, o processo do Comité

de Carreira e Sucessao é uma ferramenta
fundamental para a formalizacdo do Mapa de
Sucessao do Grupo. O processo conta com a
participagao de todos os gestores do Grupo até a
Presidéncia da Invepar.

Centro de Controle de
Trafego do MetroRio:
monitoramento
totalmente
automatizado das
viagens diarias

dos trens.

A Invepar sabe que a perenidade dos seus
negocios esta intimamente ligada ao grau

de envolvimento de seus profissionais e ao
comprometimento deles com a Missao do Grupo,
com as metas e com os objetivos de curto,
médio e longo prazos.

Visando reter seus talentos e manté-los
motivados a crescer e a se desenvolver junto
do Grupo, a Diretoria de Gestao e Recursos
Humanos implantou a Politica de Remuneragao
e Beneficios do Grupo Invepar.

No exercicio 2011, os beneficios foram
equalizados entre todas as empresas do Grupo.
Houve a reestruturagao e a implantagao da
previdéncia privada para todos e a adequagéo do
auxilio-refeicdo. Além disso, as coparticipagdes
nos planos de saude foram equalizadas.

Em termos de remuneracéo, a Politica
estabelece a fixa, com estruturagdo de cargos
e saldrios conforme metodologia de avalicado



de cargos reconhecida e amplamente utilizada
no mercado; e a remuneracdo variavel de
curto prazo — cujo pagamento é atrelado ao
cumprimento de objetivos e metas.

A remuneracao fixa tem como objetivos
estabelecer um equilibrio interno entre cargos
e salarios em diferentes empresas do Grupo,
possibilitando a mobilidade de profissionais
entre elas. Os valores s&o estipulados usando
como parametros o mercado, garantindo

competitividade na manutengao dos profissionais.

Jda a remuneracéo variavel de curto prazo
objetiva premiar o desempenho dos
profissionais no curto prazo, com pagamento
anual a partir do cumprimento de metas e

de indicadores quantitativos e qualitativos
durante o ano de referéncia de andlise. Todos
os colaboradores do Grupo s&o elegiveis ao
pagamento da remuneracgao variavel.

0 GRUPO INVEPAR
EQUALIZOU 0S
BENEFICIOS ENTRE
AS EMPRESAS.
HOJE, TODOS 0S
COLABORADORES
TEM PLANO

DE SAUDE E
ODONTOLOGICO,
AUXILIO-REFEICAO
OU ALIMENTAGAO,
SEGURO DE VIDA

E PREVIDENCIA
PRIVADA



0 Plano Estratégico de Comunicagado do Grupo
Invepar foi aprovado em 2011, envolvendo
estratégias internas e externas. A deciséo de
desenvolvé-lo resultou da constatagdo de que
o previsivel crescimento do Grupo implicava

a necessidade de aumentar a comunicagéo
externa e ainterna.

De acordo com o diagnéstico do Plano, esse
crescimento resulta em mais exposicéo, traz
riscos e oportunidades em relagdo a imagem e a
reputagao do Grupo e exige um aperfeicoamento
na comunicagao.

De acordo com o Plano Estratégico de
Comunicagao, os desafios, sob o aspecto de
comunicacao interna, sao: o alinhamento de todos
os colaboradores com a Missao, a Visao e os
Valores do Grupo Invepar; o envolvimento de todos
os colaboradores no cumprimento de objetivos
estratégicos do Grupo; e o alinhamento das

Sede da
Concessionaria
Litoral Norte, ao
lado da Praga
do Pedégio, em
Camacari (BA).

GRUPO INVEPAR

praticas de comunicagado dentro do Grupo, criando
e difundindo processos, procedimentos e padrdes.

Jé no ambito da comunicagdo externa, os
desafios envolvem: aumentar o conhecimento e
a empatia dos publicos estratégicos, ampliando
o valor percebido da marca e facilitando

os relacionamentos; fixar uma identidade
corporativa diferenciada e relevante para os
publicos de interesse; e criar reputagao firme.

AMPLIARA
COMUNICACAO
EXTERNA E INTERNA
E PREMISSA
FUNDAMENTAL

DO PLANO DE
COMUNICACAO




PRINCIPIOS DO PLANO
ESTRATEGICO _
DE COMUNICACAO

- Adocdo de discurso institucional Unico, alinhado, claro
e consistente.

- Promogao de maior integragédo do Grupo para crescer.

- Fortalecimento da comunicag@o das empresas
controladas para a construgao da reputagado da Invepar.

- Promocao do relacionamento que leve ao dialogo
com os publicos estratégicos e da comunicacao
do Grupo pautada por valores como transparéncia,
ética e responsabilidade social, profissionalismo,
precisdo e agilidade da informagao e participagéo

dos colaboradores.

O quadro de colaboradores da Invepar teve

uma ampliagdo de 11% na comparagao com o
ano anterior, passando de 3.409, em dezembro
de 2010, para 3.778, no final de 2011. Esses
numeros consideram a proporcionalidade de
participagao do Grupo Invepar nas empresas, que
totalizam 4.262 colaboradores.

O regime de contratacdo dos colaboradores do
Grupo Invepar é baseado na CLT (Consolidagéo
das Leis Trabalhistas). A folha de pagamento é
descentralizada, dividida entre as empresas.

O total geral investido na folha de pagamento e
nos encargos trabalhistas atingiu o patamar de
R$ 201,5 milhdes em 2011.

Faz parte dos planos do Grupo Invepar avangar
no Modelo Invepar de Gestéao, garantindo
ferramentas que possibilitem um ambiente
desafiador, com foco no desenvolvimento, onde
as pessoas se sintam estimuladas e envolvidas
com o que fazem.

A primeira Pesquisa de Clima Organizacional do
Grupo Invepar foi aprovada em 2011 e realizada
em janeiro de 2012, com o objetivo de mensurar
o nivel de satisfagdo dos colaboradores. Com
base nos resultados, serdo desenvolvidos
planos de agdes, visando avancar no sentido de
um modelo de gestao eficaz e completo, cada
vez mais valorizando o capital humano.

Por meio da busca da melhoria continua

dos processos de gestdo e com énfase no
desenvolvimento da equipe, a Invepar planeja
seu crescimento de forma sustentavel e perene.
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INSTITUTO INVEPAR -
A INTELIGENCIA
SOCIOAMBIENTAL

DO GRUPO




O Grupo Invepar sabe que a jornada para vencer as
barreiras que separam a miséria do desenvolvimento
sustentavel passa, necessariamente, pela integracao
entre os desenvolvimentos econémico, social e
ambiental. Por isso, criou, em 2002, o Instituto Invepar,
exatamente com o objetivo de mobilizar e apoiar
iniciativas de ISP (investimento social privado) nos locais
onde as empresas atuam.

Integrantes recebem
diplomas de participagao
em projeto que destaca a

arte da comunidade.




O Instituto surgiu, de fato, para construir pontes
invisiveis, porém sélidas, entre as operagdes

da Invepar — na administragao de concessdes
em diferentes modais de transportes —, as
comunidades do entorno dessas areas de
atuacdo e os demais publicos de interesse.

Os projetos realizados com o apoio do Instituto
Invepar, e desenvolvidos em parceria com as
empresas do Grupo e instituigdes da sociedade
civil organizada de atuacéao local, beneficiaram
diretamente 91 mil pessoas e, indiretamente, 1,1
milh&do, em 2011. As ac¢des foram desenvolvidas
nas areas de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel; Esporte e Cultura; Educacao;

e, transversalmente, Empreendedorismo,
Valorizagdo do Territdrio e Cidadania.
Informacgdes sobre os projetos apoiados pelo
Instituto estdo destacadas no capitulo Empresas
Controladas (a partir da pdgina 52).

DISTRIBUIGCAO DE RECURSOS
POR AREA DE ATUACAO/EM MIL REAIS

R$1,8 mi

TOTAL,
DISTRIBUIDO

GRUPO INVEPAR

Dentro da metodologia fundamentada na

filosofia de valorizagdo de territorios, o ISP
desenvolvido pelas empresas, com a cogestao

do Instituto, inclui, por exemplo, a realizagéo de
um pré-diagndstico socioambiental na regido

onde as empresas do grupo estéo inseridas; o
levantamento de recursos publicos e privados na
area de desenvolvimento socioeconémico para a
efetivagao de rede social local; a identificagdo de
talentos e vocagdes locais para o fortalecimento
do capital social do territdrio; a definigdo de

plano de agao emergencial para o atendimento

a demandas das comunidades impactadas
durante o periodo de implantag&o de novos
negocios; a efetivacao de projetos comunitarios

de desenvolvimento territorial sustentavel pelo
método participativo; e a efetivagdo de gestéo
sustentavel, por meio da qual o Instituto assessora
as empresas no compromisso com os Objetivos do
Milénio e os principios do Pacto Global.

I
Valorizagao

do Territorio/
Cidadania
I
Meio Ambiente/
Desenvolvimento
Sustentavel
I
Esporte e Lazer
I
Educacgao



Os investimentos em projetos com recursos
préprios, por parte do Instituto Invepar,
somaram R$ 1,8 milhdo, em 2011. Qutros

R$ 2 milhdes investidos em projetos tiveram
origem em recursos de terceiros; e R$ 1,9
milhdo foram investidos pelas empresas em
projetos socioculturais e esportivos utilizando
leis de incentivo.

A maior parte dos recursos, em 2011, foi
investida em projetos voltados para questdes de
Valorizacao do Territério e Cidadania, modalidade
gue inclui mais de uma das areas de investimento
do Instituto (R$ 936 mil, 38% do total). A
segunda drea que mais recebeu investimentos,
no ano passado, foi a de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel, totalizando

R$ 398 mil (16,2% do total).

DISTRIBUIGAO DE PESSOAS BENEFICIADAS

POR AREA DE ATUACAO

.
. .
.

1,2 mi

PESSOAS

Para efeito comparativo, no ano anterior, os
investimentos no setor de valorizagao territorial

e cidadania também figuraram na primeira
colocagdo no ranking de aporte de recursos,
recebendo 36,9% (R$ 841 mil) do total investido
naguele ano. Em segundo lugar, no entanto,
foram as iniciativas culturais que receberam mais
investimentos em 2010, totalizando R$ 341 mil
naquele ano (14,97% do total).

O numero de pessoas beneficiadas pelos projetos
em 2011 quase dobrou, na comparagao com 2010,
passando de 657 mil, no ano anterior, a 1,2 milhao,
em 2011. Isso ocorreu por efetivagao de parcerias
com o poder publico e pela realizagdo de agdes
socioambientais de duas empresas incorporadas
ao Grupo em 2010 - a CRT, no Rio de Janeiro, e a
Bahia Norte, na Bahia.

I
Valorizagao

do Territorio/
Cidadania
I
Meio Ambiente/
Desenvolvimento
Sustentavel
I
Esporte e Lazer
I
Educacgao



INSTITUTO INVEPAR
MISSAOQ, VISAO E VALORES

Missao

Mobilizar e apoiar o Grupo Invepar nas
iniciativas de responsabilidade social em que
as empresas do Grupo atuam, articulando as
acoes e potencializando os resultados dos
investimentos sociais.

Visao

Ser referéncia nacional em responsabilidade
socioambiental, por meio da articulagao de
redes de parceria e de tecnologias sociais,
contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel.

DEPOIMENTO

Técnico do Projeto Formacgéao
Empreendedora Sustentavel em
Artesanato, da CLN

“0 curso foi muito importante pra mim,
porque eu adquiri experiéncia com o grupo
e me beneficiei financeiramente.”

GRUPO INVEPAR

Valores
Os mesmos do Grupo Invepar:

- Pessoas e Equipes

- Honestidade

- Responsabilidade Socioambiental
- Empreendedorismo

- Comprometimento

- Respeito

- Inovagao

POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
Com estrutura propria, o Instituto realiza
assessoria para as empresas do Grupo Invepar
nos aspectos relativos a responsabilidade
socioambiental e visa contribuir para transformar
compromissos e intengdes em agdes concretas.
A maioria é desenvolvida por meio de modelos

de gestdo e da tecnologia social — construida de
forma participativa e baseada nos aprendizados
mutuos advindos do relacionamento com as
comunidades no desenvolvimento territorial.
Entendem-se como questdes ligadas a valorizagdo
de territdrio/cidadania os programas, projetos,
agdes e campanhas que abordem mais de uma
area tematica foco do Instituto, todos com a
transversalidade na geracéo de renda e emprego.

Em 2011, foram verificados avangos nos projetos
Novos Horizontes, Eco Redes e Integragao, que
foram alinhados a politicas publicas. Porém, outros
desafios foram assumidos pelo Instituto. Um deles
foi a ampliagdo da pratica na area ambiental,
envolvendo diversos atores sociais e desenvolvendo
projetos de educagdo ambiental. Também foi



L

Noe ok L
10

Programa JovemTur é um
dos projetos realizados
com o apoio do Instituto
Invepar para adolescentes.

disponibilizada assessoria as empresas na area

de gestdo socialmente responsavel, com o co M 0 0 INSTITUTO

processo de implantacao dos Indicadores Ethos,

e na preparagdo das empresas para a realizagao INVE PAR ATUA

de inventdrio de carbono.
- Construindo parcerias sustentadas em

Hoje, a responsabilidade socioambiental, valores éticos.

além de um valor, & também um . - Considerando as reais demandas dos

compromisso nas empresas que compdem

o Grupo Invepar. Porém, as liderancas estao

cientes de que transformar compromissos

em acdes concretas exige dedicacao, esforgo ambiental e econdémico.

e investimento. - Reconhecendo e fortalecendo a identidade

cultural local.

territorios.

- Buscando o desenvolvimento social,

- Gerenciando o conhecimento e a capacidade
de inovagao.

- Fortalecendo o capital social local e suas
redes.

- Fomentando educacéo e empreendedorismo.

- Apoiando e orientando as empresas

do Grupo nos aspectos relativos a

responsabilidade social.




As doagoes de pessoas fisicas e juridicas, com
destaque para as empresas mantenedoras, sdo
as principais fontes de recursos para alavancar
0s projetos apoiados pelo Instituto Invepar.

Em 2011, a receita total do Instituto Invepar

foi de R$ 2,46 milhdes, 7,5% a mais do que

em 2010, quando o Instituto obteve R$ 2,3
milhdes em recursos. A maior parte dos valores
obtidos para viabilizar os projetos apoiados
pelo Instituto - R$ 2,43 milhdes em 2011, ou
seja, 98,5% — é proveniente de doagdes de
pessoas juridicas, principalmente por parte das
empresas que compdem o Grupo. O aumento
do volume de receitas, em 2011, foi atribuido,
principalmente, ao inicio de programas
desenvolvidos pela CLN e pela CBN. H3, ainda,
os projetos de empresas assessoradas pelo
Instituto que utilizam recursos incentivados de
ISS, Lei Rouanet, FIA e Lei do Esporte.

GRUPO INVEPAR

De acordo com o balango patrimonial do
Instituto, até o exercicio de 2011, o total do
passivo e patrimdnio social foi de R$ 766,8

mil, e o superavit do periodo ficou em RS 299,3
mil. As demonstragdes financeiras do Instituto
Invepar foram auditadas por terceira parte,

pela consultoria Ernst & Young Terco, que
qualificou de maneira adequada a divulgagao das
informacdes, em todos os aspectos relevantes.

Qualificado como Oscip (Organizagao da
Sociedade Civil de Interesse Publico), o Instituto
Invepar é regido por legislagdo especifica. Com
essa qualificagdo, possibilita que as empresas do
Grupo Invepar tenham retorno de até um tergo
dos seus investimentos em projetos sociais, por
meio da dedugdo de impostos — um argumento a
mais para estimular investimentos e projetos na
area socioambiental.

APLICACAO DOS RECURSOS DO INSTITUTO INVEPAR*

EM REAIS

'
iy

R$2,1 mi

TOTAL
RECURSOS

* Gastos com salérios, beneficios e encargos trabalhistas de profissionais
que atuam no Instituto Invepar ndo sao considerados, pois estdo

incorporados a folha de pagamento do Grupo Invepar.

301 mil

.
.

. Projetos,
programas e
acoes sociais

Despesas
operacionais

Impostos e taxas

Despesas
financeiras



PARA O INSTITUTO INVEPAR...

... RESPONSABILIDADE
SOCIAL EMPRESARIAL
CONTEMPLA:

- valorizar uma cultura corporativa capaz de criar
valor diferenciado para diversos publicos de E
EEE

interesse;
- cuidar do gerenciamento de impactos econémicos RESPONSABI LI DADE
sociais e ambientais provocados pelos negdcios; ' SOCIOAM BI ENTAL
ENVOLVE:
- promover redes de valor com empresas,

organizagGes da sociedade civil e poder publico;e - o pleno entendimento da realidade social,
contribuir para o desenvolvimento sustentavel. econdmica e ambiental dos negécios e dos
territérios;

- a efetiva participacédo das empresas na
dinamica socioterritorial, tanto nos negdcios
correntes como na avaliagdo dos negdcios
futuros.

DEPOIMENTO

Auxiliar administrativo, Programa Abrindo
Caminhos, do MetréRio

“O Programa Abrindo Caminhos tem
muitos méritos por ter uma formagdo com
igualdade, permitindo que nds, alunos,
conhecéssemos os diversos segmentos da

empresa, acompanhando as transformacdes
do nosso dia a dia como pessoa e profissional.
Associado a isso, ja somos a quarta turma

a concluir o curso. Acredito que sucesso € a
caminhada, e ndo apenas o cruzar da linha

de chegada, e esse é apenas o comego de

um longo e vitorioso caminho.”
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Estagdo Cantagalo,
inaugurada em 2007,

do MetroRio, é a terceira
parada de Copacabana.



PRINCIPAIS
RESULTADOS

Os bons resultados dos setores de infraestrutura,
transporte e mobilidade urbana no Brasil
refletiram-se também nos resultados econémico-
-financeiros obtidos pelo Grupo Invepar em 2011.
O conglomerado teve um aumento em seus ativos
de mais de RS 1 bilhdo, dos quais R$ 350 milhdes
foram referentes a aportes dos seus acionistas.



Obras de duplicagdo de
trecho do Sistema de
Rodovias BA-093, sob

concessao da CBN.

RS 697 mi

foi o valor de investimento do Grupo
Invepar no exercicio de 2011

22,2%

foio percentual de
crescimento da receita
liquida do Grupo em 2011,
na comparacéao com 2010

A receita liquida do Grupo Invepar seguiu

a tendéncia verificada em anos anteriores,
continuou crescendo em 2011 e atingiu R$ 905
milhdes — 22,2% a mais do que em 2010.

Diante da expansao do setor de infraestrutura de
transportes, a crise, a recessao e a instabilidade
nos mercados internacionais, que afetaram
principalmente os paises europeus e os Estados
Unidos em 2011, tiveram pouco reflexo para o
Grupo Invepar.

Os novos negdcios do Grupo deram o tom

de crescimento, com o ingresso da CRA
(Concessionaria Rota do Atlantico) - criada em
junho de 2011, para administrar o Complexo
Vidrio e Logistico Suape/Express Way, em
Pernambuco - no Grupo e o inicio de operagdo da
Concessiondria Bahia Norte.

Foi em 2011, também, que o Grupo Invepar
se preparou e avangou para encaminhar
trés novos grandes negécios, que acabaram
por se consolidar no primeiro semestre de
2012. Foram eles: o leildo de concessao para

GRUPO INVEPAR

administrar e operar o Aeroporto Internacional
de Guarulhos, em S&o Paulo; a incorporacgao da
via expressa Parque Rimac, em Lima, no Peru; e
a implantagao e operagao do Corredor Expresso
Transolimpico, no Rio de Janeiro.

Também foi possivel observar, em 2011, a
consolidagao da Invepar no mercado brasileiro,
bem como o aumento das receitas operacionais
em todas as empresas que compdem o Grupo.
A receita gerada foi constituida, basicamente,
pelo recolhimento de tarifas de pedégio nas
concessoes rodovidrias e pela venda de bilhetes
para os usuarios da concessao metroviaria.

O crescimento da receita, em 2011, deve-se,
principalmente, aos resultados das empresas
LAMSA, CART, MetréRio e, ainda, da entrada no
portfélio do Grupo das empresas controladas
em conjunto CBN e CRT.

O numero de veiculos pagantes nas rodovias
do Grupo aumentou 41%, se comparado ao
de 2010. Foram 130 milhdes de veiculos
equivalentes, em 2011, contra 92 milhdes,



no ano anterior. A quantidade de passageiros
transportados pelo MetréRio também apresentou
crescimento. De 164 milhdes, em 2010, passou
para 180 milhdes, em 2011.

No exercicio de 2011, foi feito um investimento
pelo Grupo equivalente a R$ 697 milhGes —um
aumento de 38% em relagao ao ano anterior —,
o que denota a capacidade de investimento e a
estratégia de expansao do Grupo.

Acompanhando o desempenho apresentado acima,
foi verificada, também, melhora no indice Ebitda*,
que encerrou 2011 com o valor de R$ 338 milhdes
(contra R$ 300 milhdes, em 2010), portanto 13%
superior ao do exercicio de 2010.

INVESTIMENTOS DE PORTE

Ao todo, em 2011, o Grupo Invepar investiu

R$ 697,1 milhdes em projetos e obras. Somados,
trés grandes projetos foram responsaveis pela
maior parte dos recursos investidos. O maior

volume de investimentos, R$ 547 milhdes,

foi para obras de melhoria, aquisicdo de
equipamentos e projetos da CART, do MetréRio e
da LAMSA.

O maior aporte concentrado de recursos, da
ordem de R$ 243,8 milhdes, foi destinado a obras
de restauracéo e de duplicagao de pistas, bem
como a instalagdo de redes de fibra dptica na
rodovia Raposo Tavares, administrada pela CART.

No MetroRio, foram investidos R$ 173,3 milhges
no projeto de aquisicdo de 19 novos trens,
oriundos da China, e nas obras de construgao da
Estagdo Uruguai, na Tijuca, zona norte da cidade
do Rio de Janeiro.

A LAMSA, por sua vez, investiu R$ 130 milhges.
A principal destinagao dos recursos foi para a
execugao de acdes do Projeto LAMSA 2010,
visando melhorar a circulagéo de veiculos

na Linha Amarela e no seu entorno (mais
informacdes a partir da pdgina 54).

* A receita liquida e o indice Ebitda apresentados estéo liquidos dos impactos de IFRS. No caso do Ebitda esta incluida a

provisdo de manutengdo no montante de R$ 6,5 milhdes.



Principais investimentos do Grupo Invepar*

GRUPO INVEPAR

Restauracao de pavimento e trechos do acostamento, duplicagdo de parte

da pista e investimentos em fibras dpticas.

CART R$ 243,8 milhdes
MeweRo  Rs1733milhdes  Aquisigao de o
lamsa RS 130,0 milhdes  Desse total, RS
o RS 1021 milhoes  Restauragao de
oA RS 207 milhes  Investimento inicil.
ETE RS 137 milhdes  Obras de methor
T RS 11,0 milhdes  Obras de constr

As DFs (demonstragdes financeiras) do Grupo
Invepar referentes ao exercicio de 2011 foram
auditadas pela consultoria independente Ernst
& Young Terco. As informagdes completas

e todos os graficos estdo disponiveis no pen
drive que se encontra na contracapa deste
Relatdrio Anual Invepar 2011. A integra das
demonstracdes financeiras também pode ser
acessada no ambiente virtual, na segao Relagao
com Investidores do enderego eletrénico
www.invepar.com.br.

Elas compreendem o balanco patrimonial

em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutagdes do
patrimonio liquido, do valor adicionado e dos
fluxos de caixa, bem como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

A consolidagdo dos dados foi realizada em
consonancia com as normas internacionais de
relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo lasb

Obras de construgao da terceira faixa e recuperagao de encostas,
pontes e viadutos.

(International Accounting Standards Boards), e
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Segundo o relatdrio da Ernst & Young Terco,

0 escopo da auditoria envolveu a execugao de
procedimentos selecionados para a obtengao

de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgagdes apresentados nas demonstragdes
financeiras, incluindo a avaliag&o dos riscos

de distorgao relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente de se causada
por fraude ou erro. Ao avaliar os riscos, a auditoria
considera os controles internos relevantes para a
elaboragao e para a adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras da Companhia.

Na opinido dos auditores independentes, as
demonstracdes financeiras individuais, em todos
os aspectos relevantes — a posicao patrimonial e
financeira da Invepar S.A.; o desempenho de suas
operagdes; e os fluxos de caixa para o exercicio
2011 -, foram apresentadas adequadamente, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. 0 mesmo parecer positivo foi divulgado



Desembarque de novos
trens do MetréRio: a
de acordo com as IFRS, emitidas pelo lasb, e as previsdo é de que cerca de

para as demonstragdes financeiras consolidadas,

dez novas composigoes ja
estejam em operacgdo até o
fim de 2012.

praticas contébeis adotadas no Brasil.

As demonstragtes individual e consolidada do
valor adicionado (DVA) também foram auditadas e,
de acordo com o relatdrio da Ernst & Young Terco,
estdo também apresentadas adequadamente, em
relagdo as demonstracgdes financeiras tomadas
em conjunto. A auditoria destacou, ainda, que a
apresentagdo do DVA é requerida pela legislagéo
societaria brasileira para companhias abertas e,
como informagao suplementar, pelas IFRS.

Seguem, nas proximas paginas, cinco tabelas
referentes as demonstragdes dos balangos
patrimoniais; dos resultados; das mutagdes do
patrimonio liquido; dos fluxos de caixa; e do valor
adicionado. Todas as notas explicativas indicadas
e correspondentes aos dados apresentados

nas respectivas tabelas, que também sao parte
das demonstragdes financeiras, encontram-se
disponiveis na integra das DFs, em pen drive e no
site corporativo da Invepar.
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Investimentos e Participagoes em Infraestrutura S.A.
Invepar e controladas

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 220.580 2.161 266.314 93.583
Aplicagdes financeiras - - 277.320 -
Contas a receber - - 31.817 23.953
Estoques - - 13.535 15.307
Impostos a recuperar 9.238 1.263 24.740 10.053
Debéntures 38.415 34.842 - -
Adiantamento a fornecedores 98 523 3.046 8.289
Partes relacionadas - 42.499 12.413 29.314
Outros 279 143 12.289 9.545
268.610 81.431 641.474 190.044
Mivondociculamte
Aplicagdes financeiras - - 34.609 23.191
Partes relacionadas - - 9.292 -
Contas a receber - - 4.365 4.052
Impostos a recuperar 1.443 3.798 1.443 3.798
Impostos diferidos ativos - - 135.302 78.277
Debéntures 498.712 469.750 - -
Depdsitos judiciais 200 - 37.365 27.052
Imoveis destinados a venda - - - 5.100
Investimentos 1.453.534 1.337.989 146 147
Imobilizado 3.003 1178 210.496 190.686
Intangivel 282 141 3.864.497 3.346.223
Outros 1.244 1.244 143 381
"""""""""""""""""" 1958.418 1814100 4207658 3678907

Total do ativo 2.227.028 1.895.531 4.939.132 3.868.951



Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010

Passivoe patriménioliguido
Passivo circulante
Fornecedores 1.577 4.143 39.069 57.699 ]
Empréstimos e financiamentos - - 495.212 341.201
Debéntures 94.250 34.842 120.139 o _3_5_99Z )
Impostos a recolher 920 299 34.340 27.013
Obrigagdes com empregados e administradores 5.736 3.523 39.582 29.036
Concessao de servigo publico - - 348.469 124.726
Provisao para manutengao - B 73 -
Adiantamentos de clientes - - 11.955 3.887
Partes relacionadas - - 12.505 -
Outros - - 8.880 21.195

102.483 42807  1.110.224 640.664
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos - - 1.190.214 1.060.100
Debéntures 443.299 469.750 845.209 471.660
Impostos a recolher - - 1.930 1.557
Impostos diferidos passivos - - 6.288 5.017
Concessao de servigo publico - - 58.318 279.382

- I;;o;i;é_o_p;r; _ol;ri_g;g_ﬁ;s_ l;g_a;s_vi_n;u_tadas a

processos judiciis - - _1&_':_2}(3 _____ 1 _4._22_3% )
Provisao para manutengao - - 14.606 8.123
Outros - - 11.662 942

443.299 469.750  2.143.443 1.841.070
Total do passivo 545.782 512.557  3.253.667 2.481.734
Patriménio liquido
Capital social 1.699.466 1.341.591 1.699.466 1.341.591
Prejuizo acumulado (18.220) - (18.220) -
Reserva de lucros - 41.383 - 41.383

Total do patriménio liquido 1.681.246 1.382.974  1.685.465 1.387.217

Total do passivo e patriménio liquido 2.227.028 1.895.531  4.939.132 3.868.951
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Investimentos e Participagoes em Infraestrutura S.A.
Invepar e controladas

Demonstragoes dos resultados
31 de dezembro de 2011 e 2010
(em milhares de reais, exceto resultado por lote de mil agoes, expresso em reais)

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Receita de servigos - - 904.536 740.483
Receita de construgao - - 569.695 487.514
Receita total - - 1.474.231 1.227.997
Custo de servigos - - (534.176) (387.996)
Custo de construgao - - (555.437) (473.322)
Lucro bruto - - 384.618 366.679
Despesas gerais e administrativas (34.130) (32.186) (202.370) (193.208)
Equivaléncia patrimonial (24.536) 19.390 - -
Outras receitas (despesas) operacionais - - (2.391) 4.462
Resultado antes das receitas e despesas financeiras (58.666) (12.796) 179.857 177933
Receitas financeiras 82.798 61.964 118.814 90.326
Despesas financeiras (83.735) (59.860) (368.681) (264.536)
Resultado antes dos impostos (59.603) (10.692) (70.010) 3.723
Imposto de renda e contribuigdo social - - 10.383 (14.317)
Resultado antes da participagdo dos acionistas nao

controladores (59.603) (10.692) (59.627) (10.594)
Atribuivel aos acionistas nao controladores - - 24 (98)
Resultado liquido do periodo (59.603) (10.692) (59.603) (10.692)
Resultado basico e diluido por lote de mil agdes (0,21) (0,04) (0,21) (0,04)

A Companhia e suas controladas ndo possuem outros resultados abrangentes que devam ser apresentados nestas
demonstragdes de resultado.



Investimentos e Participacoes em Infraestrutura S.A.
Invepar e controladas

Demonstragao das mutagoes do patrimdnio liquido

31 de dezembro de 2011 e 2010

(em milhares de reais)

Reserva de lucros

Capital A* B* C* Total D* E*
social
subscrito
Em 31 de
dezembro
901965 13941 38134 ~ 954040 4.145 958.185
de 2009
(reapresentado)
Aporte de 439,626 - - ~ 439626 - 439.626
capital
Prejuizo do
- - - - (10892)  (10.692) 98 (10.594)
eXxerciclo .
Absorga
S0rgso - - (10692) 10692 -
deprejuizo
Em 31 de
dezembro 1341591 13.941 27.442 - 1.382.974 4243 1387217
de 2010
Aporte d
porte de 357.875 - - ~  357.875 - 357.875
capital
Prejuizo do
- - - - (59.603) (59.603) (24) (59.627)
eXerciclo .
Absorca
SOrgao - (13.941) (27.442)  41.383 - - -
deprejuizo
Em 31 de
dezembro 1.699.466 - - (18.220) 1.681.246 4219  1.685.465
de 2011

"A) Reserva legal.
B) Reserva de retengao de lucros.
C) Prejuizos acumulados.
D) Participacgdo dos ndo controladores.
E) Total consolidado.
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Investimentos e Participagoes em Infraestrutura S.A.
Invepar e controladas

Demonstragoes dos fluxos de caixa

31 de dezembro de 2011 e 2010

(em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o
caixa gerado pelas atividades operacionais

Participacéo dos néo controladores - - (24) 98
© Equivelénciepatrimonial 245%  (930) - -
© Depreciagges e amortizagses 5519 a7 1ass 135823
© Baadeimobilzadoeintangivel s - 1940 66
 Austeavalorpresente - ~ nes .
 Austedeoperagdesdehedge - ~ @osy -
© Mergemdeconstruggo N C e2se) 4192
 Aproprisgiodareceitadiferida - - e
 Provssesdiversss w02 _ 483 (&)

Variagdes monetdrias, cambiais e
encargos - liquidas 4.228 - 197.515 125.527

Aplicagdes financeiras - (988) (288.738) (8.014)
Contasareceberdeclientes S S ®lrn . (3:557)
Impostos correntes ediferidos 5846 T (68974 0s420)
Depésitos judiciais (200) - (10.313) (8.776)
Estoques - - 1.772 (5.590)
Adiantamentos 425 - 5.243 (1.714)
Outros créditos (136) (401) (2.506) -
Partes relacionadas 42,499 - 7.609 (10.105)
Imdveis destinados a venda - - 5.100 (5.100)



Impostos correntes e diferidos 621 128 8.971 5.831
N _A_di_a;t;r_n;r:t;s_de clientes - - 8.068 (1.548)
' Concesstodeservigopiblico : - (57085 (125365)
' Outras obrigagdes e contas a pagar : 507 6492 (32569)

Caixa gerado (consumido) nas atividades
operacionais 12.023 (23.306) (79.342) 41.303

Aporte em controladas (197.000) (377.000) - -
: _A_quisigéo de investimentos (30.000) (64.172) - (64.172)
: _C_ar;t;;é_o:j; (_)peragﬁes com partes

relacionadas . 46514 (23848 - -

Aquisigdo de intangivel (209) (28) (638.687) (766.048)
: Aquisicdo de imobilizado (2.385) (999) (59.602) (70.213)

Caixa consumido nas atividades
de investimento (183.080) (466.047) (698.289) (900.433)

Aporte dos acionistas 357.875 439.626 357.875 439.626
 Awisiciodedebéntures - (450,000 - -
: _E_m_is_s;o_d_e_d;l;é;t_u;e_s ________ - 450.000 400.000 450.000
© Captagdodeempréstimos ] - 1583781 2444356

Pagamento de empréstimos (50.094) (14.409) (1.391.294) (2.486.565)
N _R_ec_:e_bi_m_e;t_o de dividendos e JCP 81.695 64.290 - (1.259)
N _Ir:c;r_p(_)r;;é;_d; ;r;u;r;sa adquirida - - - 4,494
" Caixa gerado pelas atividades de financiamento 389.476 480507 950362 850652
Aumento (reduco) lquidonocaixae

equivalente de caixa 21_8._4_1? _______ 1 _51: o }7_2]_3% _____ (E_3f+7_8_) ]
Saldo de caixa e equivalente no inicio do exercicio o _2_1_6{ o _4% _____ 9_3_553% _____ 2_2_9_253 )
Saldo de caixa e equivalente no final do exercicio 220.580 195 266.314 14.451

Aumento (redugdo) liquido no caixa e
equivalente de caixa 218.419 154 172.731 (8.478)
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Investimentos e Participagcoes em Infraestrutura S.A.
Invepar e controladas

Demonstragoes do valor adicionado

31 de dezembro de 2011 e 2010

(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
RS (%) RS (%) RS (%) RS (%)
Receitas - - 1.550.391 1.230.725
__ Vendasdeservicos S IR grrses . 140483
__ Receitadeconstrugdo S S 569.695  _s8rslE
Provisao para devedores
__duvidosos . S I asn (L34 .
Outrasreceitas T S 3315 ! 4462
Insumos adquiridos de
terceiros (6.902) (19.599) (907.243) (786.988)
Custos dos servigos
vendidos - - (149.451) (183.310)
Custo de construgao - - (555.437) (473.322)
Materiais, energia, servigos
__ deterceiroseoutros ___(6:571) (19599) 00313 (126175 .
Perda/recuperacéo de
__valoresativos S I @e .
Outroscustos @31 I 62 __@&8Y
Valor adicionado bruto (6.902) (19.599) 643.148 443737
Retengdes (5.519) (478) (172.525) (135.823)
Depreciagdo
__eamortizaggo (8519 (4re) ___ @282 (135823) ____.
Valor adicionado liquido
__ produzido pelaentidade _ (12:421) (20077) ... 4ro623 sorela
Valor adicionado
recebido em
transferéncia 58.262 81.354 118.814 90.326

Resultado de
equivaléncia
patrimonial (24.536) 19.390 - -

Receitas financeiras 82.798 61.964 118.814 90.326




RELATORIO ANUAL 2011
Valor adicionado total a
distribuir 45.841 61.277 589.437 398.240
Distribuicado do
valor adicionado 45.841 100% 61.277 100% 589.437 100% 398240 100%
Pessoal e encargos 16.383 36% 10682  17% 184.199 31% 154.775 39%
Impostos, taxas e
contribuigdes 3.189 7% 528 1% 94.597 16% 51.260 13%
Remuneracao de capital
de terceiros 85.872 187% 60.759  99% 370.268 63% 202.799 51%
Remuneracéo de
capital proprio (59.603) -130% (10.692) -17% (59.603) -10% (10.692) -3%
Participagdo dos nao
controladores nos
lucros retidos - - (24) 0% 98 0%

A integra das demonstracoes financeiras do Grupo Invepar, com todas as
notas explicativas, esta disponivel em um pen drive que foi entregue junto
desta publicagao e se encontra disponivel em formato online, na se¢ao
Relacao com Investidores, no site www.invepar.com.br.



RRRRRRRRRRRR

EMPRESAS
CONTROLADAS



Obras da extensao do
trecho Complexo Vidrio
e Logistico Suape, em
Pernambuco, sob a
concessao da CRA.

Ao final do exercicio de 2011, sete empresas integravam
0 Grupo Invepar: LAMSA, CLN, CART, Metr6Rio, CBN,
CRT e CRA. Nas proximas paginas, sera possivel
conhecer melhor cada uma delas e acompanhar os
respectivos desempenhos das empresas nas areas
operacional, social, econdmica e ambiental.
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Praga do Pedégio da Linha
Amarela, no Rio de Janeiro,
que liga a Barra da Tijuca a
Itha do Fundao.

LAMSA (Linha
Amarela)

assumiu o compromisso de investir, até o fim
de 2012, R$ 251 milhdes na realizagdo de
obras de melhorias na via e no seu entorno.
Em contrapartida, o contrato de concessao, que
terminaria em 2022, foi ampliado em 15 anos.
A Linha Amarela é uma das principais vias

expressas da cidade do Rio de Janeiro, com
20 km de extensao, ligando a Barra da Tijuca,
na zona oeste, a Ilha do Fundao, localizada na
zona norte. A LAMSA encerrou o exercicio de
2011 com a média diaria de 430 mil veiculos
trafegando pela via. Destes, 130 mil passaram
pela Praca de Pedagio diariamente.

Desde que foi inaugurada, em 1997, a via atingiu
o desafio de encurtar distancias e, também, de
revitalizar grande parte da zona norte da cidade.
Ao longo dos anos, a LAMSA buscou adotar
solugdes para garantir a fluidez do transito e a

seguranca vidria de seus usuarios, em um cenario

com expressivo aumento do nimero de veiculos.

Em maio de 2010, a Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro e a LAMSA firmaram um Termo
Aditivo, por meio do qual a concessionaria

Ao todo, foram investidos R$ 130 milhdes em
2011, sendo a maior parte - R$ 100,6 milhdes —
no projeto LAMSA 2010.

A EXTENSAO DA
VIA EXPRESSA
CORRESPONDE
A OITO AVENIDAS
PRESIDENTE
VARGAS, NO RIO
DE JANEIRO



RELATORIO ANUAL 2011

PROJETO LAMSA 2010:
OBRAS CONCLUIDAS EM 2011

Ampliacao, recuperagao e
remodelagem da Avenida
Ayrton Senna, na Barra da
Tijuca, no Rio de Janeiro.

1 - Término da construcdo de nova baia de 6nibus na Avenida Brasil, na pista lateral sentido
Centro, junto a Fiocruz. A obra consistiu na recuperagdo e no alargamento da pista lateral

da avenida. Havia, no local, constantes congestionamentos causados pelo encontro do fluxo
intenso de veiculos oriundos da Linha Amarela com o fluxo da prdépria pista lateral da Avenida
Brasil, sentido centro da cidade, agravado pelo movimento intenso daquele ponto de énibus.
Resultado: a nova baia de 6nibus tem capacidade para nove veiculos de transporte publico

e localiza-se 250 m a frente de onde estava instalada a anterior. A obra atingiu seu objetivo
de proporcionar mais fluidez para as vias envolvidas.

2 - Concluséao da obra de ampliagao do Viaduto de Manguinhos (sobre a Avenida Brasil),
para alargar uma faixa de rolamento com 3,50 m em ambos os sentidos, e da adequagao e
reconstrugdo das algas de acesso ao viaduto.

Resultado: com a obra, o viaduto passou a contar com quatro faixas em cada sentido

— antes eram treés.

3 - Término da ampliagdo da Avenida Ayrton Senna e construgdo de nova rede de drenagem.

A obra consistiu na construgdo de uma pista com duas faixas, sentido Fundao-Barra,
interligando a ponte do Arroio Fundo ao viaduto existente sobre a rétula da Avenida Abelardo
Bueno, recuperagao e remodelagem da pista existente no mesmo trecho, adequagao do canteiro
central, entre a pista existente recuperada e a nova construida, e construgdo e adequagao de
rede de iluminagdo publica e de redes de drenagem.

Resultado: a obra atingiu seus objetivos vidrios. Até meados de 2012, ndo foram registrados
alagamentos em periodos de chuva.




Em 2011, o grande destaque na administracéo
da LAMSA foi o término de trés obras do Projeto
LAMSA 2010. Todas as obras tiveram como
principal objetivo melhorar o trafego, buscando
mais conforto aos usuarios — em alguns trechos
chegavam a ser registrados engarrafamentos
didrios de 2 a 3 km de extensao.

Outra operagao de destaque, em 2011, foi a
transformacéao de duas faixas de cobranga
manual em faixas de cobranca eletronica na
Praca de Pedagio, no sentido Barra-Fundao,
possibilitando o uso da tecnologia nas duas
extremidades do fluxo desse mesmo sentido.
Essas pistas deram acesso a faixa reversivel
no horario de pico da manha.

O Rio de Janeiro tem vocacao natural para
sediar eventos de grande porte, e, nos ultimos
anos, houve uma demanda ainda maior

para a realizacdo de festivais de musica e
competigdes esportivas. Alguns exemplos
foram o Rock in Rio, que reuniu mais de 600 mil
pessoas, em 2011; e os Jogos Pan-Americanos,
ocorridos em 2007, movimentando cerca de 5,6
mil atletas de 42 paises, ao longo de 17 dias.

Quando esses megaeventos ocorrem, a

Linha Amarela se prepara para as adaptagdes
necessarias e precisa planejar as chamadas
Operacdes Especiais. Experiéncias adquiridas
em cada um dos eventos servem para a
construcao de aprendizados e vao contribuir
para embasar os planos de agdes para a Copa
do Mundo, em 2014, e os Jogos Olimpicos,

em 2016.

Cada evento terd um tratamento diferenciado,
por possuir caracteristicas distintas. Os Jogos
Olimpicos terdo um ritmo mais intenso do que
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Atendimento na Praga do
Pedagio da LAMSA, no Rio
de Janeiro.

a Copa do Mundo, por exemplo. Serdo vérias
delegacdes de diversas modalidades esportivas
movimentando-se em direcao ao Engenhao,

ao Maracanazinho e a Barra da Tijuca, em
eventos que ocorrerdo concomitantemente,

em diversos bairros da cidade, exigindo uma
logistica complexa.

Em 2011, ndo houve necessidade de realizagao
de Operagdes Especiais por parte da Linha
Amarela.

PARCERIA COM O PODER PUBLICO

A LAMSA desenvolve parcerias com 6rgaos
do Governo do Estado do Rio de Janeiro e da
Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro.

A parceria entre a Linha Amarela e a Policia
Militar, por exemplo, existe desde 2000 e visa
garantir maior seguranca aos usuarios da

via expressa.

Atualmente, existem sete pontos de atuacao
da Policia Militar ao longo da via, sendo trés
cabines blindadas, trés de alvenaria e uma
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base da Policia Militar. Duas cabines blindadas CAMERAS NA LAMSA:
foram implantadas em 2011, e existe a previsdo SEGURANCA EM TEMPO REAL
de implementagdo de mais trés blindadas ~  —— ="~ ~"~"~"~"-~"~"-~"~"-~-—---~----~-—-~--

ao longo da via. A Linha Amarela, em 2011, passou a contar
com mais 10 cameras, totalizando 47 no circuito
A LAMSA presta apoio ao Centro de fechado de TV. Outra novidade foi que houve uma
Operagdes da Prefeitura Municipal do Rio de mudanca de tecnologia, e o sistema migrou do
Janeiro cedendo imagens em tempo real de modelo analégico para o digital, com os objetivos
guatro cameras. Existe, também, um canal de aumentar a resolugdo e a qualidade das
permanente de troca de informacgao por imagens e garantir maior visibilidade.
meio do qual os técnicos da Linha Amarela
se comunicam, por telefone, com a equipe 0 sistema de radio também teve sua tecnologia
do COR (Centro de Operagdes Rio). alterada para o sistema digital, garantindo a
qualidade do sinal da comunicagao em toda a
Outra parceria envolve o Corpo de Bombeiros, extensdo da via.

gue organiza a realizagao de simulados de
acdes de combate a incéndios dentro de tuneis,
por exemplo.
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LICOES APRENDIDAS

GERENCIAMENTO
DE EMERGENCIAS

0 incéndio e a explos&o de um 6nibus dentro do tunel da Covanca, ocorrido por
volta das 16h30 do dia 8 de dezembro de 2011, foi um momento adverso que
proporcionou um aprendizado para a LAMSA em termos de gerenciamento de
emergéncias.

Um veiculo, que nao tinha licenga para circular e se encontrava em condigdes
precarias, pegou fogo, causando a interrupgéo do trafego nos dois sentidos da
Linha Amarela e sérios reflexos ao transito da cidade do Rio de Janeiro. O veiculo
estava a 800 m da saida do tunel, no sentido zona oeste/zona norte.

As duas galerias do tlnel sdo monitoradas por 16 cameras, em funcionamento
24 horas por dia. A equipe do Centro de Controle e Operacdes da LAMSA, ao
perceber que o 6nibus havia parado na pista, acionou imediatamente uma equipe
para socorrer o veiculo.

Ao perceber que ele comegava a pegar fogo, a central avisou os quartéis do Corpo

de Bombeiros do Méier e de Jacarepagus, e foi deslocada uma viatura de combate
a incéndio para tentar controlar as chamas. A rede elétrica havia sido atingida, o
que dificultava ainda mais a agdo. Os bombeiros sé conseguiram chegar ao local
uma hora e meia depois, dado o grande fluxo de veiculos no horario.

Durante o incéndio, trés ambulancias da LAMSA - sendo uma equipada como
UTI médica e outras duas de resgate —, além de duas do Corpo de Bombeiros,
prestaram socorro para guem precisou de atendimento. Nosso maior valor € a
seguranga do nosso usuario. Por volta das 20h, uma das galerias do tunel foi
aberta, operando com uma faixa reversivel para liberar os veiculos que estavam
retidos com o fechamento do tunel.

Apesar de a estrutura elétrica do tunel ter sido danificada, a LAMSA conseguiu
instalar geradores e liberar todas as pistas as 5h30 da manha.

No més seguinte ao acidente, a LAMSA realizou algumas mudancas para
aperfeigoar o seu plano de contingéncia e evitar que situagdes como essa se
repitam. Entre as medidas estd a unificagado dos procedimentos ao plano de
contingéncia do Corpo de Bombeiros do Rio de Janeiro, com a revisdo de alguns
procedimentos do sistema de comunicagao. Outra iniciativa foi a disponibilizagao,
24 horas por dia, de uma segunda viatura de combate a incéndios e de outra, de
inspegdo, no emboque do tunel da Covanca. A LAMSA esta buscando solugdes
estruturantes e vai elaborar um plano de agéo, a ser implementado no periodo
2012/2013. 0 nosso compromisso é a melhoria continua de nossos servigos.




Saida do tunel da Linha
Amarela, em Jacarepagua.

A Linha Amarela adota o Pacto Global, assim
como todas as empresas que compdem o Grupo
Invepar. Também é associada ao Instituto Ethos.

Em 2011, a Lamsa iniciou seu primeiro inventario
de carbono, com o objetivo de quantificar o volume
de emissdes de gases do efeito estufa (GEE).

Feito a partir da metodologia GHG Protocol, o
inventario permitird a empresa o gerenciamento
do processo e a intervengao buscando diminuir a
guantidade emitida, ja que seu resultado servira
de base para tragar uma linha de agao para reduzir
ou, pelo menos, neutralizar o carbono emitido

pela operagao da empresa no meio ambiente.

O documento sera concluido em 2012, junto do
Plano de Agao e de Comunicacao.

A LAMSA implantou, também em 2011, o novo
sistema de Controle de Poluigdo no Tunel da
Covanca, com equipamentos mais modernos de
monitoramento de niveis de gas carbonico e de
particulas em suspenséo, proporcionando mais
eficiéncia no acionamento dos motoventiladores.

Outras agdes ambientais envolveram a
recuperagdo de 3 mil m? de drea gramada e o
plantio de 4.922 mudas de arvores ao longo da
via. Houve, ainda, a realizagao de dois eventos: o
Dia Mundial da Agua, quando foram distribuidos
20 mil copos de dgua mineral gelados e 20 mil
folhetos educativos, e a Semana Nacional de
Meio Ambiente, com a distribui¢do de 10 mil
mudas de plantas.

foi o nUmero de mudas
distribuidas pela LAMSA na
Semana Nacional do Meio
Ambiente
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A LAMSA realiza, anualmente, a pesquisa de
gualidade com seus usuarios. Em 2011, 90%
dos usudrios consideraram a administragéo da
LAMSA boa ou étima.

Em 2011, a empresa realizou duas campanhas
para aumentar a adesao de clientes ao Passe
Expresso —um sistema de pista automatico
por meio do qual os veiculos cadastrados
passam pelo pedagio em pistas exclusivas,
sem a necessidade de parar e manusear
dinheiro vivo. Isso € possivel gragas a um
sistema de comunicacao que identifica, por
radiofrequéncia, um dispositivo previamente
instalado no veiculo cadastrado, liberando a
cancela automaticamente. Com isso, houve um
aumento de 5% na base do Passe Expresso.

As principais agdes socioambientais da LAMSA
nas comunidades vizinhas se concretizam pelo
desenvolvimento de projetos voltados para as
tematicas de cultura e esporte, cidadania e
educacédo, e meio ambiente, permeadas pelo
reconhecimento de talentos e instituicdes locais.

0 conceito que permeia o trabalho € a valorizagéo
de territdrios, por meio do qual as comunidades
sao incentivadas a contribuir com o que

possuem de melhor - seus lideres, energia,
conhecimentos, habilidades e sonhos —, fazendo
com que os trabalhos de desenvolvimento local
alcancem resultados efetivos e duradouros, pois
a comunidade se fortalece e se torna agente de
sua prépria transformagcao.

Exemplo disso foi o projeto Iniciativas Locais.
Iniciado em 2011, atende a uma demanda
de liderangas comunitdrias vizinhas a Linha



Amarela e, no final do ano, ja possuia sete
projetos apoiados. Até o encerramento

deste relatério, em junho de 2012, outros 41
projetos inscritos em editais da LAMSA, para o
recebimento de apoio ou patrocinios estavam
em analise.

PROJETO ECO REDE

Em 2011, a LAMSA investiu R$ 608,5 mil em
parcerias com o Instituto Invepar. Um dos
destaques foi 0 Eco Rede, que ocorre no ambito
do Programa Integragao. O projeto tem como
objetivo promover a educagao ambiental em
toda a extensao da Linha Amarela.

Iniciado na Cidade de Deus, capacitou 6 mil
pessoas, entre professores e alunos da rede
publica, em 2011. Dez jovens foram capacitados
como agentes multiplicadores e passaram a
atuar nas escolas da comunidade.

Educagao ambiental
promovida pela LAMSA no
pedéagio durante a Semana
de Meio Ambiente.

Por meio do Eco Rede, realizou-se um
mapeamento do nimero de catadores de
materiais reciclaveis. O projeto atuou com 30
catadores, visando fortalecer o profissional
como agente de promocgado ambiental,
trabalhando a autoestima e a geragao de renda.
Para facilitar a reciclagem, foram instalados 14
Ecopontos e distribuidos 10 carrinhos de carga.

DEPOIMENTO
60 anos, catador de material reciclavel
“As acdes desenvolvidas pela equipe

do Projeto Eco Rede no apoio a nds,
catadores, tém contribuido para dar

visibilidade ao nosso trabalho, tém
facilitado a nossa atividade, bem como
tornado nossa atividade mais segura
através do fornecimento de uniformes,
EPIs, carrinhos de carga e da implantagao
da Rede de Ecopontos.”




DESTAQUES

PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS

Quem chega ao Rio de Janeiro pelas vias
expressas Vermelha e Amarela pode admirar a
exposicao permanente, em espago aberto, dos
painéis de animagao cultural e de seguranga
vidria instalados no decorrer do trajeto. Eles
reinem obras produzidas por artistas locais.

O Programa Integracéo possui varias frentes
de trabalho. O fortalecimento da identidade
cultural local é um ponto forte. O produto final
das oficinas de artes plasticas e do projeto
Grafitartti, que identificou 17 artistas locais,
foi a publicagdo de um catalogo com as obras,
além de exposigdes em espacos publicos do
Rio de Janeiro.

Por meio do Projeto Integragédo, a LAMSA e
o Instituto Invepar apoiaram, pela primeira
vez, o projeto Graffitartti, valorizando a
escrita (elaboracao), execucao e avaliagao
de uma instituicdo da comunidade da Maré

- o Instituto Vida Real. Dessa forma, no ano
seguinte, o projeto foi incentivado pela Lei de
Incentivo Fiscal - ISS.

GRUPO INVEPAR

Obras produzidas por
artistas de comunidades
por meio de projetos
apoiados pela LAMSA.

PROJETO TRANSITO LEGAL

Por meio de atividades educativas, preventivas
e de estimulo ao uso consciente da via
expressa, 0 projeto procura contribuir com

a conscientizagao nas comunidades que
apresentam maiores indices de acidentes

com linhas de pipas, travessias indevidas e
animais na via. Em 2011, distribuiu mais de 4
mil antenas antilinha de pipas, no periodo das
férias escolares, para os motociclistas usuarios
da Linha Amarela.

Outra agdo — a Tenda do Transito — foi levada a
10 escolas da rede publica de ensino, em 2011,
beneficiando 2,8 mil criangas e adolescentes.
Entre as atividades est&o a exposigao de
materiais de seguranca e de placas de
sinalizagao, jogos educativos e orientacoes
sobre riscos de acidentes na via expressa e nas
ruas da cidade. O objetivo é que os jovens se
tornem também agentes multiplicadores nas
respectivas comunidades.



A LAMSA possui dois projetos culturais voltados
para a exibicao de filmes: o Cinepop Rio e o
Curta na Praca.

Cinepop Rio

O Cinepop Rio é um projeto com caracteristicas
diferenciadas de exibicdo mdvel de filmes
brasileiros, de transferéncia de conhecimentos
técnicos e artisticos do audiovisual e de
interacao produtiva com artistas e grupos
culturais comunitarios.

Ha trés anos, o projeto, que vem sendo
patrocinado por leis de incentivos fiscais,
beneficiou, ao todo, mais de 50 mil criangas,
jovens e adultos. S6 em 2011, foram 9 mil.

Os filmes sé&o exibidos em areas publicas na
comunidade da Maré e em escolas publicas

de Del Castilho, Maré e Cidade de Deus. Além
da exibigdo, 30 jovens foram capacitados em
técnicas audiovisuais para insergdo no mercado
de trabalho, sendo que dois jovens foram

contratados por uma produtora parceira da
Linha Amarela.

Curta na Praga

O projeto realiza a circulagao de obras
audiovisuais — categoria curta-metragem —,
dentro das comunidades vizinhas a Linha
Amarela. Em quatro anos, promoveu cinema
gratuito para mais de 25 mil pessoas, com direito
a pipoca e guarand, em diversas comunidades da
via. Em 2011, beneficiou cerca de 10 mil pessoas
de seis comunidades e trés escolas publicas,
sendo incentivado pela Lei do ISS.

Projeto CinePop: exibigdo
movel de filmes brasileiros
em comunidades para
criangas, jovens e adultos.



CLN
(Concessionaria
Litoral Norte)

A Rodovia BA-099, administrada pela CLN
(Concessionaria Litoral Norte), compreende a
Estrada do Coco e a Linha Verde, conectando a
cidade de Lauro de Freitas a divisa dos estados
da Bahia e de Sergipe, com extensao total

de 183 km de rodovia e 34,7 km de vias de
acessos, totalizando 217,7 km. O contrato de
concessao foi assinado em 2000, com prazo
de 25 anos para a administragao da rodovia,
sendo estendido, em 2005, por meio de aditivo
contratual, para 35 anos.

Desde o inicio da concessdo, a BA-099 se
consolidou como uma rodovia de alto padrao de
qualidade, conforto e seguranga e um importante
agente de desenvolvimento econémico e social
da regido. Suas boas condicOes propiciam a
realizagao de empreendimentos de grande
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porte pela iniciativa privada, principalmente no
ramo de hotelaria. A qualidade da rodovia e a
responsabilidade social propiciam o crescimento
do Litoral Norte baiano.

A CLN esta sediada no Distrito de Abrantes,

em Camagari, na Bahia, e realiza obras de
duplicagdo, manutengao, conservagao e operagao
da Estrada do Coco, bem como recuperagao,
manutengao e conservagao da Linha Verde. A via
possui uma Unica Praca de Peddgio, localizada no
municipio de Camagari.

Entre os projetos para 2012, estdo a ampliagao
da Praga de Pedéagio e a implantagdo do Passe
Expresso, automatico.

DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

Em 2011, a CLN investiu R$ 12,6 milhdes em obras
de duplicagao da rodovia e entregou mais uma
etapa de duplicagao — um trecho de 3,9 km da BA-
-099 (Estrada do Coco), compreendendo o trecho
Guarajuba/Itacimirim. De janeiro a dezembro de



2011, passaram pela Praga de Pedagio 5.268.782

veiculos, gerando uma receita de R$ 28,6 milhdes.

A duplicagdo proporcionou aos usuarios mais
tranquilidade e seguranga durante as viagens.
As obras envolveram, ainda, a construgao de
vias marginais, para atender as necessidades

de mobilidade das comunidades lindeiras, e de
uma passarela de pedestres, no km 49 (acesso a
Praia de Itacimirim). A passarela era uma antiga
reivindicagao das comunidades de Barra de
Pojuca e Itacimirim e foi construida para melhorar
as condigbes de seguranga aos pedestres,
beneficiando moradores e turistas da regido.

Foram executados servigos de terraplanagem,
micro e macrodrenagem, pavimentagdo em
CBUQ (concreto betuminoso usinado a quente),
sinalizagao vertical e horizontal, instalagdo de
defensas metdlicas e paisagismos. A localidade
de Praia do Forte, recanto turistico do litoral
norte da Bahia conhecido por abrigar a sede

do Projeto Tamar, também teve seu acesso
reformado e requalificado.

Faixas de pedestres
na Rodovia BA-099,
administrada pela
Concessionaria
Litoral Norte.

O investimento em infraestrutura, no ano de 2011,
contemplou, ainda, a restauragao de 45 km do
pavimento, com a aplicagdo de micropavimentacao
asféltica, assim como a requalificagdo da
sinalizac&o horizontal e vertical no trecho
operacional compreendido entre a Ponte do Rio
Joanes (km 8) e a Praia do Forte (km 54).

No trecho da rodovia conhecido como Linha
Verde, localizado entre o acesso a Praia do Forte
(km 54) e a divisa com o estado de Sergipe (km
189), a CLN executou servigos de recuperagao
do pavimento e da sinalizag&o horizontal e
construgédo de dispositivos de drenagem, além
da implantacé&o de novas placas de sinalizacao
vertical e tachdes refletivos, para garantir aos
usudrios mais seguranga na viagem a noite. Além
do eixo principal da rodovia, foram realizadas
intervengdes nos acessos as praias de Porto de
Sauipe, Subauma, Palame, Baixio e Conde.
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3,9 km 116,6 kim

Duplicacdo da BA-099, Sinalizagao horizontal
trecho Guarajuba/ltacimirim (aplicacao de tachas)
Construgao de Sinalizagao

vias marginais horizontal (pintura)

A CLN mantém, no seu trecho operacional de

ocarm de assisténcia da 46 km, uma estrutura operacional que garante
peragao viaria da CLN

monitora toda a rodovia. segurancga, comodidade e conforto aos usuarios
da rodovia. A operagao viaria da CLN dispde de
quatro veiculos de inspegao de trafego, duas
ambulancias de resgate/UTI, um guincho-
reboque para veiculos leves, um guincho-
reboque para veiculos pesados, um veiculo para
recolhimento de animais e um carro-pipa com
capacidade para 10 mil litros, além do nimero
0800 para emergéncias na rodovia e de telefones
SOS call box ao longo desse trecho, a cada 2
km. Toda essa estrutura é controlada pelo CCO
(Centro de Controle Operacional) e por uma
equipe que fica a disposi¢do do usudario 24 horas
por dia, sete dias por semana.

No periodo de janeiro a dezembro de 2011, a
CLN realizou 5.501 atendimentos a usuarios,
resultando em 11.276 servigos prestados. Além
disso, a Ouvidoria e o nimero para ligagéo
gratuita atenderam 11.028 ligagGes de usuarios.




Peddagio da CLN
garante eficiéncia
no atendimento aos
usuarios da Rodovia
BA-099.

260 m-

Sinalizacao vertical

45 km

Microrrevestimento
asfaltico

Os projetos socioambientais da CLN sao
realizados em parceria com o Instituto Invepar.

Ao longo de 2011, foram investidos R$ 396 mil em
agoes e projetos socioambientais, beneficiando,
direta e indiretamente, mais de 116 mil pessoas
das comunidades lindeiras a rodovia.

Projetos sociais com as comunidades

Educacao para Vida

Oficinas de educagéo de transito, reeducagéao
alimentar, economia solidaria e educacgéo
ambiental nas comunidades dos municipios
Jandaira, Conde, Esplanada, Entre Rios,
Mata de Sao Jodo e Camagari, em area de
abrangéncia da Rodovia BA-099, na Costa dos
Coqueiros, para jovens estudantes. Envolveu
684 participantes nas oficinas e 400 pessoas
em atividades educativas com intervengao de
estimulo a pedestres e ciclistas.

Movimento de Defesa dos Direitos

Sexuais Infantojuvenis

Contribui para a efetivagéo das agdes do Comité
Estadual de Enfrentamento as Violéncias
Sexuais contra Criangas e Adolescentes,
propondo levar as comunidades informagao

e estimulo ao comportamento responséavel
por cidadaos em condigdo de formagao.
Foram realizados dez encontros em entidades
comunitarias e escolas, mobilizando alunos,
professores, pais e adolescentes.

MAIS DE 34 MIL
PESSOAS FORAM
BENEFICIADAS
POR ACOES
SOCIOAMBIENTAIS
DA CLN
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PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS

Leva a capacitagao e a qualificagdo para 400
micro e pequenos empreendedores individuais
e de base comunitaria (borracheiros,
chaveiros, comerciantes etc.) que atuam

no entorno do Sistema BA-093 e da BA-

-099. Eles sao atendidos com atividades

de formacéao para gestao e assessoria

direta em seus negdcios. O projeto oferece
aulas de contabilidade, sustentabilidade e
gualidade no atendimento, entre outras. Ele

é fruto de uma parceria entre a CLN, a CBN
(Concessionaria Bahia Norte), o Sebrae e o
Consorcio Construtor OAS-Odebrecht, com

0 apoio do Instituto Invepar e realizagao do
IPGA (Instituto de Pesquisa e Tecnologia
Gerencial Aplicada). A iniciativa visa qualificar
os empreendimentos para que 0s mesmos
oferecam melhor prestacao de servigos aos
usuarios das rodovias e das comunidades do
entorno. Ao mesmo tempo, tem como meta
proporcionar seguranga vidria, por meio da
desobstrugado da faixa de dominio, e contribuir
efetivamente para o desenvolvimento local,
aumentando em 10% o faturamento anual dos
empreendedores. O Mao Dupla teve inicio em
2010 e tem previsao de término para 2013.

PLANTE SAUDE

Alternativa de produgdo agricola de natureza
organica, que estimula agricultores das
comunidades proximas a rodovia a adotar
uma tecnologia limpa, com a utilizacao de
técnicas de manejo sustentaveis e com

o0 adequado uso do solo, gerando renda

as familias envolvidas e favorecendo a
seguranga alimentar. Setenta familias de
agricultores foram atendidas. Em 2011,

a partir de um processo de avaliacdo do
impacto participativo do projeto, desenvolvido
em parceria com o Férum Sustentdvel da
Costa dos Coqueiros, foi selecionado e
obteve R$ 200 mil em recursos do governo
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da Bahia para a organizagao produtiva e para
a constituicdo do Fundo Rotativo Solidario
da Costa dos Coqueiros, beneficiando 12
grupos produtivos solidarios das localidades
de Camagari, Mata de S&o Joao, Esplanada,
Conde e Jandira.

FORMACAO EMPREENDEDORA

Entre os objetivos desse programa esta a
formacao profissional empreendedora e
sustentavel em artesanato desenvolvido pelas
mulheres da Comunidade do Sucupid, Mutirao e
Novos Horizontes, em Catu de Abrantes, Camacgari,
na Bahia. O programa prevé a realizagdo de
oficinas nos médulos “Formacéo Profissional”,
realizado por artesaos da Associagao de Artesdos
da Palha do Coco, Dendé e Cipd, "Formagao
Cidada" e "Economia Solidaria". A promogéao de
parcerias e aliangas de apoio também integra
ainiciativa. Entre os resultados obtidos est&o o
desenvolvimento da autoestima e a conquista

da autonomia por parte dos participantes. Em
2011, 20 mulheres que concluiram o programa
apresentaram uma produgdo de mobilidrio e
utensilios decorativos elaborados com base na
palha do dendé.

Projeto M&o Dupla da
CLN: formacéo para
micro e pequenos
empreendedores do
entorno do Sistema
BA-093 e da BA-099.
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Ao longo de 2011 a CLN implementou diversos
projetos ambientais para reduzir os impactos ao
meio ambiente.

Projeto de Produgao Mais Limpa

Captacao de dgua por meio de pogos artesianos
para utilizagdo de agua secundaria, como irrigagéo
de canteiros e descargas de banheiros, entre
outros, gerando uma redugdo de 50% no consumo
de &gua tratada para fins nobres.

Eficiéncia em consumo de energia

Prevé a substituicdo de aparelhos de ar-
-condicionado de baixa eficiéncia energética
por modelos com baixo consumo, gerando
uma economia no consumo de energia
elétrica da ordem de 30%. Além disso, a CLN
estuda fontes alternativas de energia, como a
utilizacdo de painéis solares, ja implantados,
inclusive, nos equipamentos de call box, ao
longo da rodovia.

Plano de Recuperacgao de Areas Degradadas
Recuperagdo ambiental das jazidas de

saibro e areia, produtos utilizados nas obras
de duplicagao, consistindo em agdes de
reconformagao topografica, drenagens,
melhoramento do solo e revegetagao, de
acordo com o cronograma das obras.

Coleta Seletiva Interna

Por meio de parceria com a Cooperativa de
Catadores de Lauro de Freitas (Caelf), foi possivel
recolher 2,4 mil quilos de residuos sélidos, em
2011, e doa-los. O material arrecadado pela
Cooperativa resulta em fonte de renda para
socios cooperados.
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Reflorestamento

Elaboracéao e execugao de um plano abrangendo
as faixas de dominio e algas no entorno da
rodovia, com recomposigao de fragmentos de
vegetacdo de Mata Atlantica e o plantio de 8 mil
unidades. Foi criado um viveiro préprio para

a produgdo de mudas de espécies nativas da
regiao, e foi firmado um termo de cooperagao
técnica com o Instituto Corredor Ecoldgico Costa
dos Coqueiros (Incecc) para a efetiva implantacéo
de espécies nativas.

Monitoramento da Qualidade das Aguas
Programa de monitoramento das &guas dos rios
interceptados pelas obras de duplicagao. Sao
analisados aspectos fisico-quimicos das dguas e
identificados os agentes poluidores.

0%

foi a reducéo do consumo
de dgua com o Projeto de
Producéo Mais Limpa, da CLN

0%

é a estimativa de

economia de energia com a
substituicdo de aparelhos
de ar-condicionado



CART
(Concessionaria
Auto Raposo
Tavares)

A CART administra o Corredor Raposo
Tavares, um trecho de 444 km de rodovias e
acessos municipais no eixo Bauru/Ourinhos/
Presidente Epitacio, formado pelas rodovias
Jodo Baptista Cabral Rennd (SP-225), Orlando
Quagliato (SP-327) e Raposo Tavares (SP-270),
que ligam o Mato Grosso do Sul as regides do
Pontal do Paranapanema e o Norte do Parana
a Rodovia Castelo Branco, que da acesso

a Regido Metropolitana de Sao Paulo e ao
Porto de Santos.

0 Grupo Invepar venceu a concorréncia
internacional para a concessao do Corredor
Raposo Tavares, realizada pelo Governo do

Estado de Sdo Paulo, em outubro de 2008,
oferecendo a menor tarifa de pedagio. No ano
seguinte, a CART assumiu a administracgao

do Corredor Raposo Tavares e passou a ser
responsavel pela manutengao e por melhorias
nas rodovias e pela prestagao de servigos de
socorro médico e mecanico aos usuarios.

Com sede em Bauru e escritério em Presidente
Prudente, ambas as cidades localizadas no
interior paulista, a CART emprega mais de 600
pessoas diretamente e mais de 1,8 mil por meio
de prestadores de servigos nas rodovias.

Um dos destaques na gestao da CART, em 2011,
foi a certificagdo 1ISO 9001:2008, que normatiza

a padronizagao dos principais processos
organizacionais, o atendimento de qualidade para
0 usuario das rodovias e a busca pela melhoria
continua de suas formas de gestdo. Para 2012, a
empresa esta em processo para obtengdo de mais
duas certificagtes: a ISO 14001:2004, de gestao
ambiental, e a OHSAS 18001:2007, que trata da
gestdo de saude e seguranga ocupacional.

Corredor Raposo
Tavares: trecho de
444 km de rodovias e
acessos municipais no
estado de S&o Paulo.



Nos 30 anos da concessao, até 2039, a CART
investird R$ 2,54 bilhdes em obras. A maior parte,
R$ 1,7 bilhdo, sera investida nos sete primeiros
anos da concessao, até 2016, com a duplicacéo
total das rodovias que integram o Corredor
Raposo Tavares.

Em 2011, a CART avangou na reforma geral
das rodovias, realizando obras estruturais
importantes, que proporcionam maior fluidez
ao trafego do Corredor Raposo Tavares. Um
exemplo foi a instalagdo de um novo dispositivo
de retorno, no municipio de Santa Cruz do Rio
Pardo, localizado no km 29 da Rodovia Orlando
Quagliato, facilitando o trafego dos usuarios
naquele trecho.

Outra obra de destaque foi a remodelagdo e a
ampliacdo do trevo de Ourinhos, no entroncamento
das rodovias Orlando Quagliato e Raposo Tavares,
também visando a melhoria do trafego.

- Realizar obras de duplicagdo em
aproximadamente 30 km de pistas.

= Concluir o CCO (Centro de Controle
Operacional).

- Executar a obra do dispositivo do viaduto sobre
a BR-153, em Ourinhos.

- Buscar as certificagdes 1ISO 14001:2004 e
OHSAS 18001:2007.

- Implantar call boxes nos trechos duplicados.

- Concluir a implantagao do sistema de
telepresenca nos postos de SAU e no CCO.

- Implantar dois postos de pesagem fixos e dois
moveis.

- Recuperar 280 pontos de eroséo.
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A CART implantou, também no exercicio de

2011, a infraestrutura definitiva de transmissao
de dados, incluindo a instalagao da rede de fibra
Optica nos 444 km do Corredor, para suprir as
necessidades internas da empresa e proporcionar
mais seguranga aos usudrios. Foram inauguradas,
ainda, nove novas instalagdes do SAU (Servigco de
Atendimento ao Usuario), visando oferecer mais
seguranca e conforto ao usuario.

RS 2,94

bilhoes

serd o valor investido em
obras, pela CART, ao longo de
30 anos de concessao

Entre janeiro e dezembro de 2011, a CART realizou
37.239 atendimentos a usudrios, que resultaram
em 78.234 servigos prestados. Nesse periodo,

as equipes do socorro mecanico realizaram

7.445 reparos em veiculos com problemas nas
rodovias, permitindo que os motoristas seguissem
viagem. Os guinchos socorreram 12.685 veiculos
leves nesse mesmo periodo. Os guinchos para
caminhdes e veiculos pesados e superpesados
fizeram 2.627 atendimentos. As unidades de
resgate e UTI moével foram acionadas 1.417 e 771
vezes para atendimentos, respectivamente.

A concessiondria mantém, ao longo das rodovias
e trechos sob sua concessao, uma estrutura
composta de dez viaturas de inspecao, que
circulam 24 horas por dia. Possui, ainda, 12
bases, 12 guinchos leves, trés guinchos pesados,
trés guinchos superpesados, 12 unidades de
atendimento pré-hospitalar (trés UTls e nove
resgates), dois veiculos de combate a incéndio,
dois veiculos para recolhimento de animais e
mais de 300 pessoas, entre médicos, socorristas,



Recapeamento de 288,3 km no corredor principal e de 50,6 km nos acessos.
Implantagdo de drenagem em 69,7 km.

Implantagdo de acostamento em 85,7 km, na SP-225.
Recuperacéao de erosdes em 126 pontos.

Implantagdo de cercas em 265,2 km.

Sinalizagao horizontal em 288,3 km.

Implantagdo de trés viadutos.

Restauragao de 11 pontes e viadutos.

Restauragao de 53 galerias e passagens de gado.

Implantacdo de 12 barreiras rigidas em obras de arte especiais.
Duplicagdo de 1,28 km na SP-270.

Implantacdo de rede de fibra dptica nos 444 km sob a concessao.
Restauragao e melhoria de 28 dispositivos de retorno.

Construcao de nove postos de SAU (Servigos de Atendimento ao Usudrio).

profissionais de enfermagem, operadores

rodoviarios, operadores de guinchos e atendentes. A CART promove

palestras SQ,b'fe
seguranga vidria
A empresa publicou o livro de atividades Turma da e e
CART, de educacao para o transito, voltado para comunidades.
as criangas. Foram distribuidos 13 mil exemplares
aos usuarios, tanto em agoes realizadas nas
pracas de pedégio, no dia 12 de outubro, como nos
eventos do Recreanga, em Bauru e Ourinhos, e na
Festa da Crianca, em Presidente Prudente. A CART
distribuiu, ao longo do ano, 300 mil exemplares

da revista CART Caminhos nas pragas de pedagio,
nos postos de servigo e por correio, por meio de

mailing direcionado.

-

ml==
_CART

Respefto & vida d o

Como prestacédo de servigo aos usuarios do
Corredor Raposo Tavares, a CART também
distribuiu gratuitamente, nas pragas de pedagios e
pontos estratégicos dos quatro maiores municipios
do trecho de atuagdo, 25 mil exemplares do Guia
da Folia, por ocasiao do Carnaval, com informagdes
de todas as atragdes no periodo nas cidades do
Corredor, além de 25 mil exemplares do Guia de
Férias, com dicas e opcdes de lazer para todos os
gostos naguelas cidades.
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PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS

Projeto-piloto
Caminho Verde ao
longo do Corredor

Raposo Tavares.

SEGURANGCA NO TRANSITO

Foram realizadas acoes envolvendo
palestras, oficinas e bloqueios, além de
apoio a passeios ciclisticos e caminhadas
voltadas aos usuarios das rodovias e

as comunidades ao longo do Corredor
Raposo Tavares. Nas pragas de peddgios,
bem como em agoes educativas, a
concessionaria distribuiu mais de 300 mil
folhetos com dicas de seguranca. Foram
instaladas aproximadamente 4 mil antenas
corta-cerol, em oito agdes realizadas

em municipios diferentes do corredor.

A CART também desenvolve campanhas
sistematicas, voltadas a melhoria de
gualidade de saude dos caminhoneiros que
trafegam na rodovia. A atuagdo no foco
educacional resultou em 36 palestras sobre
segurancga viaria para adultos e criangas,
com cerca de 7 mil participantes.
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Em 2011, a CART iniciou o projeto-

piloto Caminho Verde, que consiste na
recomposicao da vegetacao nativa na faixa
de dominio ao longo do Corredor Raposo
Tavares, tornando a rodovia mais agradavel
aos usuarios. Nesse projeto-piloto, foram
plantadas 10 mil mudas nativas em 23
canteiros, nos dois lados da rodovia, em
um trecho de 3 km na SP-225, entre o
quildmetro 310 e o0 313, com a perspectiva
de ampliacao dessa proposta para o trecho
administrado pela CART. A concessionaria
também realizou plantios de mudas de
arvores de espécies nativas para recuperar
areas degradadas em acGes realizadas em
quatro localidades ao longo do Corredor
Raposo Tavares, totalizando cerca de

50 mil mudas plantadas.

ACAO SAUDE & CIDADANIA

Realizada em oito edigdes, ao longo de
2011, envolveu atividades promovidas
pela CART, em parceria com 6rgaos
publicos e privados, com o atendimento
de 1.892 usuérios na area de saude, além
de servigos prestados gratuitamente aos
caminhoneiros e aos demais usudrios das
rodovias. Houve outras acgdes de salde,
gue totalizaram aproximadamente 4 mil
atendimentos ao longo do ano.

COMBATE A EXPLORAGCAO SEXUAL

DE CRIANCAS E ADOLESCENTES

Foram organizadas, em 2011, trés acoes
educativas de combate a exploragéo
sexual de criancas e adolescentes, que
contaram com a distribuicao de mais de
117 mil folhetos informativos e a realizagédo
de palestras, passeatas e bloqueios
educativos.



Quando o Metro6Rio foi inaugurado, em 1979,
contava apenas com 4,3 km de trilhos e ligava
cinco pontos préximos da cidade do Rio de Janeiro.
Nos primeiros dez dias de operagao, seus trens
transportaram mais de meio milhdo de pessoas,
registrando média diaria de 60 mil clientes ja
naguela época. Trinta anos depois, em 2009, o
MetroRio passou a fazer parte do Grupo Invepar.

Hoje, os nimeros refletem o crescimento da
empresa e a preferéncia pelo metré como
transporte urbano. Sao 35 estagdes, que
percorrem bairros da zona sul, Centro e zona
norte, em 40,9 km de vias. Em 2011, a média
didria de passageiros ultrapassou a marca de
630 mil, e o total de passageiros transportado
quase atingiu a faixa de 180 milhdes. A
concessao, apos a assinatura de um termo
aditivo, ocorrida em 2007, foi estendida até
2038. Com essa visao de longo prazo, o Grupo
Invepar intensificou os investimentos.

Crescimento do
Metré Rio: hoje sdo
35 estagBes, em
bairros da zona sul,
Centro e zona norte.

Os seis tipos de integragao oferecidos

para os passageiros do MetréRio — Metro

na Superficie, Expresso Barra, Expresso
Jacarepagus, Integragdo SuperVia, Integragéo
Expressa e Integragao Intermunicipal — e os 11
bicicletarios sdo exemplos da multimodalidade
no setor de transporte, demonstrando que a
integragdo é uma das solugdes para a melhoria
do transito. Sdo 16 linhas de integragao
expressa, que partem de sete estagdes.

A Integracao SuperVia beneficia os moradores
da Baixada Fluminense e pode ser realizada
em quatro estacoes.

40,9 km

e a extensao de vias
que interligam as 35
estacdes do MetréRio
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TOTAL DE PASSAGEIROS E MEDIA POR DIA UTIL

EVOLUCAO (1999-2011)
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O principal investimento do MetréRio,
atualmente, é a aquisigdo de 19 novos trens,
para atender a crescente demanda pelo
transporte no Rio de Janeiro e melhorar a
qualidade do servigo, aumentando em 60% a
guantidade de trens. O investimento total em
modernizagao e na compra dos novos trens
serd da ordem de RS 812 milhges.

Em 2011, o Grupo Invepar iniciou a construcao

da Estagdo Uruguai, na Tijuca, que deverd estar
concluida no fim de 2013. Foram investidos, entre
2009 e 2011, R$ 311 milhdes nas obras da nova
estagdo e na aquisicao de trens.

0 MetréRio observou, em 2011, um aumento
substancial na demanda pelo transporte, com 15
milhdes de passageiros a mais do que em 2010.

O processo de compra das novas composigdes
foi iniciado pelo MetréRio em 2008/2009, e
elas comegaram a ser fabricadas em 2011,

na China. Para acompanhar o processo de

Média por dia util
em milhares

fabricagao e a chegada dos novos trens ao
Brasil, a empresa se preparou, montando uma
equipe de engenharia de gerenciamento de
projetos com atuagdo no Rio de Janeiro e na
China. Oito engenheiros foram deslocados para
Changchun, em periodos alternados, desde
agosto de 2011.

NOVOS TRENS

A previsdo é de que pelo menos dez novos
trens ja estejam em operacédo até o fim de
2012, circulando pelos trilhos das linhas 1 e
2. Com a ampliagao de trens em circulagéo,
o MetréRio espera ampliar a qualidade dos
servigos, reduzindo os hordrios entre os
trens, principalmente nos periodos de pico,
e aumentando a oferta.

Os novos trens vém com aparelho de ar-
-condicionado mais potente e serdo totalmente
eletronicos. Eles vao consumir 30% menos de
energia elétrica, pois funcionam em corrente
alternada e possuem sistema de frenagem
regenerativa.



INVESTIMENTOS DO METRORIO
R$ MILHOES

Os passageiros poderdo circular de um

vagao para outro, o que permitird uma

melhor distribuicdo dos passageiros ao

longo das composicdes. O ar-condicionado

é compartilhado, e a temperatura sera mais
equilibrada. Os vagdes terdo assoalho revestido
com um composto petroguimico que nao pega
fogo. Os novos trens terdo capacidade 33%
superior a dos atuais.

A expectativa é que, até margo de 2013, todos
0s 19 novos trens estejam em operagao. Outro
desafio para 2012 € o inicio da modernizacdo da
infraestrutura nos sistemas de energia elétrica,
de controle e sinalizacéo.

rs 66

u o~
milhoes
foi o valor aplicado na

construcao da Estacao
Cidade Nova

Rs 225

] o~
milhoes
foi o total investido na

construcao da ligagao entre
as linhas 1 e 2 do Metro



O Rio de Janeiro sediara dois megaeventos
nos proximos cinco anos: a Copa do Mundo,
em 2014, e os Jogos Olimpicos, em 2016. O
MetroRio comegou a se preparar para atender
a demanda extra de passageiros. A empresa
ja conta com a experiéncia de atuagdo durante
grandes eventos, como o Réveillon na praia de
Copacabana e o desfile das escolas de samba
durante o Carnaval.

Faz parte dos planos do MetrdéRio readequar
a sinalizagao no interior das estagdes,
disponibilizando informacdes em trés idiomas:
portugués, inglés e espanhol. Também sera
feito um convénio com universidades dos
cursos de Letras para que universitarios
trabalhem nas principais estagdes, prestando
atendimento aos turistas estrangeiros.

0 metré é o sistema de transporte urbano
que apresenta a menor emissdo de gases

de efeito estufa, pois utiliza energia elétrica
proveniente de usinas hidrelétricas. Em
termos estratégicos da empresa, ha planos
para expansao da rede. As acdes principais
do Metr6Rio, nesse sentido, serdo apresentar
a viabilidade de expansao do metrd, mostrar
a relevancia desse projeto e contribuir com o
Governo do Rio de Janeiro nessa tarefa.

Adicionalmente, o MetroRio acredita que a
integracgdo de 6nibus, trens e metrds podera
efetivamente tirar de circulagdo um grande
numero de carros da Regido Metropolitana do
Rio de Janeiro. Com isso, sera possivel contribuir,
também, com a mobilidade urbana — um dos
objetivos estratégicos do Grupo Invepar -,
buscando apoiar a melhoria do trafego e diminuir
as emissoes de GEE (gases de efeito estufa).

O MetréRio também estuda a viabilidade
de modernizar os 30 trens atuais, seguindo
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METRORIO
INVESTIRA NA
READEQUACAO
DA SINALIZACAO
DAS ESTACOES
PARA ATENDER
MELHOR AOS
TURISTAS
ESTRANGEIROS

tendéncia que vem da Europa de recuperacéo

e de reaproveitamento de equipamentos

e materiais, como as caixas de ago inox,
conferindo a eles utilidade, em vez de descarta-
-los. Além de evitar o descarte de materiais

no meio ambiente, a iniciativa ainda vai gerar
economia para o Grupo.

GESTAO DE RESIiDUOS

O Projeto de Gestdo de Residuos do MetroRio,
em 2011, envolvendo a coleta de baterias,

oleo lubrificante, sucata ferrosa e papel, entre
outros materiais, arrecadou 28 mil kg de pilhas
e baterias; 10 m? de dleo lubrificante; 413 t de
sucatas ferrosas; 38,4 t de sucatas nao ferrosas
e 3,3 kg de papel e papelao.

Os residuos perigosos sdao encaminhados para
coprocessamento por empresas licenciadas
pelo érgdo ambiental. Foram arrecadadas
51,6 t de materiais contaminados com 6leo e
graxa, 910 m? de efluentes oleosos, 3,3 t de
lampadas fluorescentes e 280 kg de residuos
ambulatoriais. Foram realizados eventos de



A superlotacao e a alta temperatura interna sao

as principais queixas dos usuarios do metré. Com
relacdo a temperatura, o problema é ocasionado
porque 50% do trecho de circulagdo dos trens esta
a céu aberto. E eles recebem uma incidéncia solar
intensa, potencializada pelo ago inoxidavel usado na
fabricagao das antigas composigdes, que hoje tém
entre 35 a 40 anos.

Além disso, o ar-condicionado das composigdes
antigas ndo é adequado para suportar a exposigao
solar. Como forma de solucionar ou minimizar esses
problemas, o MetrdRio colocard em operagéo 19
novos trens, concebidos com solucdes para assegurar
o conforto térmico dos passageiros. Serdo dez trens
em operagdo ainda em 2012. Até marco de 2013,
todos estar@o em operacgao.

rs 311

milhoes

é o total de investimentos
para a construcao da
Estagdo Uruguai e para a
aquisicao de novos trens,
entre 2009 e 2011

A concessiondria MetréRio estd investindo

R$ 20 milhGes no projeto de acessibilidade total
(eletromecanica, tatil, podotatil e auditiva).
Todas as 35 estagdes das linhas 1 e 2 ja contam
com sinalizacao visual para clientes com
deficiéncia auditiva e sinalizagdo em braile

e pisos “Alerta” e “Direcional” para orientar
passageiros com deficiéncia visual.

coleta e reciclagem de residuos nas praias,
em comemoracgdo ao Dia do Meio Ambiente.

COMPROMISSO

Faz parte do compromisso do MetroRio
promover a qualidade de vida, sendo uma
responsabilidade que a empresa assume
em prol do desenvolvimento humano. O

compromisso da empresa comega nos trilhos,
mas se estende por toda a cidade. Por isso,

a empresa apoia iniciativas como treinamentos,
cursos, programas ambientais, sociais,
artisticos, culturais e educacionais. Também
existe a necessidade de reforgar os vinculos
com os colaboradores, com as comunidades

do entorno das estacdes e com a sociedade

em geral.

0 MetroRio, como signatério do Pacto Global,
adota as diretrizes voltadas para a promogao
do desenvolvimento sustentdvel e da cidadania,
por meio de valores internacionalmente aceitos.
A empresa divulgou, em 2011, seu segundo
Relatdrio de Comunicagdo de Progresso.

Em todas as plataformas existem assentos
para pessoas com deficiéncia ou dificuldade

de locomocao, e 0s trens contam com espago
para cadeirantes. O percentual de estagdes com
acessos para pessoas com deficiéncia fisica era
de 75% em setembro de 2011.

O MetroRio também participa do movimento
Rio Como Vamos. Trata-se de uma iniciativa
gue monitora a gestao municipal, por meio
de pesquisas que avaliam o que as pessoas
pensam sobre diversos aspectos da cidade,
como saude, educacgéo, transporte e meio
ambiente, entre outros.



Cine Chega Mais

Visa proporcionar um espaco democratico

e acessivel, com atividades permanentes

ligadas ao audiovisual, gerando renda e abrindo
oportunidades no mercado de trabalho. Sao
oferecidas oficinas de introdugao ao cinema,
linguagem cinematogréfica, criagdo de roteiros,
producdo, cAmera, fotografia, iluminacao e edicdo
nao linear. Foram beneficiados 240 jovens com
idade acima de 17 anos, moradores de mais de 20

comunidades. O projeto teve duragdo de 10 meses.

Vélei em Rede

Tem como caracteristica principal o ensino do
voleibol como modalidade esportiva. Foram
beneficiadas 790 criancas com idade entre 9
e 14 anos.

Rede de Mobilizagdo Comunitaria

Objetiva promover espaco para a discussao
de agdes relacionadas a responsabilidade
socioambiental nas comunidades vizinhas as

280

litros

de 6leo usado de cozinha

foram recolhidos em campanha
de reciclagem realizada pelo
MetroRio, em 2011

790

foi o total de criancas
atendidas pelo programa
Vélei em Rede
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linhas do MetréRio. Foram realizados, ao todo,
oito encontros, envolvendo 98 participantes, 33
comunidades e 46 instituicoes.

Campanha Oleo de Fritura

O MetroRio realizou a Campanha de
Reciclagem do Oleo de Cozinha, voltada a
colaboradores e usuérios do metrd, como
forma de contribuir com o meio ambiente.

A campanha é uma parceria do MetréRio com
a Grande Rio Reciclagem Ambiental, que ficou
responsavel pela retirada dos residuos e pela
reciclagem do 6leo coletado. Os colaboradores
e clientes levaram o residuo de 6leo em
garrafas plasticas PET e depositaram nos
coletores instalados nos prédios administrativo
e de manutencao, bem como nos mezaninos
das estacdes. A coleta externa ficou em

trés estagdes até o dia 30 de novembro de
2011. Os colaboradores receberam, em

troca, materiais de limpeza, de acordo com a
quantidade de 6leo entregue. Entre 20 de abril
e 31 de dezembro de 2011, foram recolhidos
280 litros de dleo.



DESTAQUES

PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS

As estacdes Ipanema/General Osorio e
Largo do Machado do MetréRio contam com
quiosques nos quais podem ser adquiridos
produtos confeccionados por grupos
produtivos comunitdrios e por instituicdes
sociais. Alguns deles passaram por projetos
de capacitagado técnica e de gestao para que
tivessem condigdes de atuar no mercado

de forma competitiva. O projeto ja viabilizou
0 escoamento de mercadorias de 12
instituicdes comunitarias: Alfazendo, Entre
Amigas, As Charmosas, Maes da Maré,
Ressurgir, Tem quem Queira, Grupo Athos,
Fundag3o Lago Rosa, Rede MUF, Maos que
Tecem a Rede, Grupo Fibra e Mulheres Eco-
Artesas. Os resultados incluem o aumento
da renda dos empreendedores individuais,
passando pela promogéo da autossuficiéncia
dos grupos produtivos e pelo fortalecimento
da autoestima dos participantes da iniciativa.

Baseado nos eixos tematicos da educacéo,
do meio ambiente e da cultura, esse

projeto, desenvolvido pelo Metr6Rio, vem
influenciando a rotina nas escolas publicas
da cidade do Rio de Janeiro com atividades
de educagdo ambiental no curriculo escolar.
Sao ministradas oficinas para alunos e
professores, desenvolvendo, dessa forma,
uma matriz permanente sobre a tematica.

O intuito é sensibilizar as comunidades
vizinhas sobre a importancia da preservagao
ambiental — uma forma de contribuir com

a melhoria da qualidade de vida, com a
preservagao dos recursos naturais e também
com a geragao de emprego e renda.

Quiosque
Solidario no
MetroRio:
produtos
confeccionados
por instituicdes
comunitarias.

)
Soliv ario

Este projeta contribiuf

Para Geracdo de Rendg
de grupos produtivos
_ Fomunitdrios e
Mstiuictes socipjs,

o smaay

D%



CBN
(Concessionaria
Bahia Norte)

O inicio da concessao do Sistema de Rodovias
BA-093 foi um marco para o Grupo Invepar, em
2011, dentro dos planos de expansdo de negdcios.
A Concessionaria Bahia Norte, administradora
das rodovias, foi criada em 2010, pelo Consércio
Invepar-Odebrecht, que, na época, venceu o leildo
para administrar o Sistema por 25 anos.

0 Sistema BA-093 é composto de 121,45 km de
estradas, que deverao receber investimentos

da ordem de R$ 1,7 bilhdo para recuperacao,
melhoria de acessos, conservagao, manutengao
e duplicacado de trechos, além da oferta de
servigos de atendimento aos usudrios nas
seguintes rodovias: BA-093 (trecho Simdes Filho
até a divisa de Mata de Sado Jodo com Pojuca);
BA-535 (Via Parafuso); BA-526 (CIA/Aeroporto);
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BA-512 (acesso a Camagari); bem como BA-521
e BA-524 (Canal de Trafego, que liga Camacari
ao Porto de Aratu).

As operagdes do Sistema BA-093 comegaram
efetivamente em fevereiro de 2011, com a
disponibilizagdo dos servigos de guincho, socorro
meédico, inspecao vidria, centro de controle
operacional e das bases de apoio operacional. No
meés de abril, ocorreu a abertura de quatro pragas
de peddgio. A quinta e Ultima praga de pedagio
entrou em funcionamento em julho do mesmo ano.

DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

A Concessionéria Bahia Norte ja investiu

R$ 271 milhdes na recuperagao de pistas, bem
como na disponibilizagéo de servigos aos usuarios
e na geragao de empregos, desde que assumiu a
concessao do Sistema BA-093, em agosto de 2010.

A reestruturagao das rodovias do Sistema BA-
-093 é significativa, do ponto de vista econémico,
para toda a regido. As rodovias que estao sob a




concessao da CBN representam as principais
artérias de escoamento de produgédo de grandes
empresas e conglomerados industriais que
integram o Porto de Aratu, o Polo Industrial de
Camagari, — que responde por 20% do PIB do
Estado, segundo dados do Comité de Fomento
Industrial de Camacgari —; e o Centro Industrial
de Aratu (CIA). Toda a Regido Metropolitana de
Salvador (area de atuagdo da CBN) responde por
45% do PIB do estado da Bahia.

O Sistema também da acesso ao Aeroporto
Internacional Luiz Eduardo Magalh&es. Outros
setores, como o turistico, passam a ter maior
potencial de expansao e desenvolvimento local
a partir da revitalizagdo das estradas da regiao.

Em fevereiro de 2011, 100% da malha viaria

do Sistema BA-093 ja estavam com as obras
emergenciais concluidas, apresentando melhores
condigbes de trafegabilidade.

Em cumprimento ao contrato de concessao,
a Bahia Norte estd realizando a duplicacéo de

Concessionaria Bahia
Norte administra o
Sistema de Rodovias
BA-093, composto de
121,45 km de estradas.

53 km das rodovias BA-526 (CIA/Aeroporto),
BA-535 (Via Parafuso) e BA-093 (trecho entre
Simdes Filho e 0 acesso a Camagari). A previsao
é de que essas obras terminem até o terceiro
ano da concessao. A construcéo do sistema
viario sobre a rétula da Ceasa, na CIA/Aeroporto,
beneficiara o fluxo em diregdo ao Polo Industrial
de Camagari e ao Porto de Aratu, e hd uma
estimativa que prevé a redugdo de 50% do tempo
de deslocamento entre Salvador e Camacari.

As obras andam em ritmo acelerado, e a
duplicagdo dos 14 km da CIA/Aeroporto ficara
pronta antes do prazo previsto, sendo entregue
em meados de 2012, e ndo em fevereiro de 2013,
conforme prevé o contrato da concessao.

Mais de 2 mil empregos foram gerados em funcao
das obras e da operagdo da concessiondria. Esse
numero chega a 3 mil no periodo de obras mais
intenso, com a contratagao de cerca de 70% de
moradores das comunidades que integram o
Sistema BA-093, seguindo diretriz de treinamento
e aproveitamento de méao de obra local.

AVANCOS EM 2011

- Conclusao da recuperagao
emergencial de todo o Sistema BA-
093.

- Construgao de cinco pragas de
pedagio.

- Selecao e treinamento de equipes.

- Implantacao dos servigos de
atendimento 24h.

- Implantacao do sistema Passe
Expresso, com o cadastramento
de 8 mil usuarios.




STATUS DAS OBRAS,

EM DEZEMBRO DE 2011

- Duplicagao da BA-526 — Em estagio avancado
em toda a extensao (14 km) da rodovia,
principalmente no trecho que segue do
entroncamento com a BR-324 até a rotula
da Ceasa, incluindo a ponte nokm 13 e a
construcdo do Sistema Viario Rotatéria Ceasa.

- Restauragao da BA-524 — Concluida a
restauragdo definitiva dos 24 km do pavimento.
Etapa de recuperagdo da drenagem e da
sinalizagao vertical e horizontal em andamento.

- Concluida a construgdo das bases de SAU
(Servigos de Atendimento ao Usudrio) na BA-
-093 e na BA-524.

- Restauragao da BA-093 — Acostamento e
drenagem superficial, entre o km 14 e o0 24,
e inicio da construcdo da terceira faixa, entre
okm28eo030.

DESTAQUES

PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS

Projeto desenvolvido pela CLN (Concessionaria
Litoral Norte), em parceria com a CBN. As
informacgdes sobre essa iniciativa encontram-
-se no trecho “Projetos socioambientais”, no
subcapitulo referente a CLN, na pagina 70
deste relatdrio anual.

EDUCACAO PARA O TRANSITO E JOGO
DO INSPETOR MIRIM BAHIA NORTE
Realizado pela primeira vez no Polo de
Cidadania, evento que ocorreu no més de
novembro, em Camagari, e reuniu 530
voluntarios e cerca de 7 mil participantes.
Centenas de criangas participaram do Jogo
do Inspetor Mirim, no qual a CBN teve a
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- Inicio da restauragdo do pavimento da BA-512 e
implantacdo do acostamento.

PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS

A Concessiondria Bahia Norte atua nas areas
de esporte e cultura, educagdo e meio ambiente
e geragao de renda, com projetos voltados

para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades existentes em areas nas quais

as rodovias estao inseridas.

Em suas agdes, a empresa busca seguir os
principios universais que regem o equilibrio entre
as questdes econdmicas, sociais e ambientais

e promover o didlogo com seus publicos de
relacionamento, norteada pelos principios da
ética, da responsabilidade social e de boas
préaticas de governanca.

oportunidade de levar questdes importantes,
como diregdo defensiva e respeito as leis de
transito, de uma forma ludica e divertida, para
os futuros motoristas. O resultado foi positivo

e rendeu convites para a realizacao do jogo no
evento “Acdo Global", uma parceria do Sesi com
a Rede Globo, e também em escolas da regido.

LIMPEZA DO RIO JOANES

300 pessoas se reuniram as margens do Rio
Joanes, no local conhecido como Prainha de
Parafuso, para promover a limpeza do local e o
plantio de mudas de arvores. A iniciativa foi da APA
(érea de protegdo ambiental) Joanes-Ipitanga e
deu inicio a uma mobilizagdo em prol do rio, que é
responsavel pelo abastecimento de dgua de cerca
de 40% da Regiao Metropolitana de Salvador.



LICOES APRENDIDAS

DIALOGO COM AS COMUNIDADES

0 trabalho de integragdo com os municipios impactados pelas obras foi marcado por um
processo de didlogo com a midia, com formadores de opinido, com érgaos publicos e,
especialmente, com as comunidades lindeiras as rodovias do Sistema BA-093. Inicialmente,
foi realizado um mapeamento das partes interessadas, a fim de identificar quais atores
fariam parte do didlogo, e, a partir desse levantamento, foram realizadas reuniGes para
apresentar informagdes sobre a concessao, as atividades da concessiondria e a metodologia
de trabalho para agdes de desenvolvimento socioambiental.

0 maior resultado da construgdo dessa comunicagao foi a percepgao, por parte dos usuarios e
da comunidade em geral, dos beneficios que a concessao trara para a regido.

No primeiro ano de operagao, a CBN realizou visitas em 100% das 30 comunidades identificadas
pelo Sistema de Rodovias BA-093. Em seguida, foi elaborado e executado o Programa de Acdes
Socioambientais Emergenciais, com apoio do Instituto Invepar, com base na metodologia de
valorizagdo de territdrios. O principal objetivo foi dar inicio a operagédo da companhia, tendo
como base o didlogo com as populacdes lindeiras e a realizagdo de agdes socioambientais.

Mobilizagdo de 200 estudantes dos ensinos
fundamental e médio, além de agentes de saude,
liderangas comunitarias e professores, com
cursos e palestras abordando temas como coleta
de lixo, reciclagem e preservagao, entre outros
assuntos relacionados aos problemas ambientais
das comunidades de Capelao, Capiarara e Areia
Branca, em Lauro de Freitas. No encerramento
da agdo, ocorreu a criagdo de um Espago Verde
na Escola Municipal Tenente Gustavo dos Santos,
na comunidade de Capel&o, no qual os proprios
alunos atuaram com pratica de paisagismo e o
plantio de 100 mudas.

Com o objetivo de integrar comunidades
tradicionais descendentes de quilombolas e
outras comunidades da Regido Metropolitana de
Salvador, o projeto promoveu as copas Pitanga
e Palmares de futebol. O projeto reuniu, ao

todo, 10 comunidades do entorno da BA-093,
beneficiando 300 pessoas, diretamente, e
outras 2 mil, indiretamente. Para participar do
projeto, as comunidades foram assessoradas

no processo de elaboracéo de projetos
socioesportivos e de plano de midia. Como
resultado, as associagdes representativas locais
se mobilizaram na busca, junto as prefeituras,
por efetiva melhoria nas condigdes fisicas dos
campos de futebol. Nesse processo, a populagdo
local também foi engajada na realizagdo de
mutirdes de limpeza e reforma.
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CRT ja investiu

R$ 1 bilhdo em
obras, servigos

e melhorias
operacionais na
rodovia Rio-
-Teresépolis-Além
Paraiba.

c RT administrar a Rio-Teresdpolis-Além Paraiba,
a CRT fez investimentos em obras, servigos

(conce$$i0na’ria e melhorias operacionais.qu~e totalizaram, até
Ri O-Tere56 polis) dezembro de 2011, RS 1 bilhdo.

O contrato para a administragéo da Rio-

A CRT (Concessionaria Rio-Teresopolis) -Teresopolis-Além Paraiba foi assinado em
administra 142,5 km da BR-116/Rio-Teresépolis- 1995, com vigéncia de 25 anos. Até 2021, a
-Além Paraiba, no estado do Rio de Janeiro. O concessiondria sera responsavel pelas obras

trecho sob a concess&o abrange os municipios de  de melhoria, aprimoramento, conservagao e
Dugue de Caxias (a partir do entroncamento com  manutengéo da rodovia e tem como atribuicao,

a BR-040/RJ), Magé, Guapimirim, Teresdpolis, ainda, disponibilizar servigos aos usudrios.
S&o José do Vale do Rio Preto e Sapucaia, indo O Grupo Invepar tornou-se sécio da CRT,
até a divisa com Minas Gerais, proximo a cidade com 25% de capital, em 2010.

de Além Paraiba. A rodovia apresenta uma
particularidade: atravessa o Parque Nacional da

Serra dos Org&os, uma das mais importantes ~

areas de preservacdo da Mata Atlantica. P R ES E RVAQAO
Principal ligagao para a Regido Serrana do AM Bl E NTAI—

Estado do Rio de Janeiro, a partir do municipio MARCA AQO ES DA

de Teresopolis, a rodovia é também a principal

alternativa de acesso a Regido dos Lagos e C O N C ESS | O N A R I A

ao Norte do estado. Desde que comegou a



DESENVOLVIMENTO

SOCIOECONOMICO

As metas orgcamentdrias com a arrecadacdo no
peddgio foram superadas, totalizando R$ 148,1
milhdes, com variacao positiva de 3,57% com
relagdo ao volume que era previsto para 2011.
Foram realizadas obras ao longo do ano, entre
as quais alargamento de pistas, contencéo de
encostas, implantagéo do Posto de Pesagem
Fixa, ampliagcao de trecho da subida da Serra
de Teresdpolis e construgdo da Rua Lateral

de Parada Modelo. Todas as intervencdes
procuraram melhorar o trafego e assegurar km
maior seguranga aos usuarios. ’

é a extensao do trecho sob
O Grupo Invepar detém 25% do capital da concessao da CRT

Concessiondria Rio-Teresdpolis. A CRT gera,
ao todo, cerca de 650 empregos diretos e por

meio de terceiros, sendo que a maioria é de
moradores de Magé, Teresépolis, Guapimirim Rs =
e Duque de Caxias, municipios da regido ’ ml

atendidos pela via. Com a gerag&o de empregos, foi o total arrecadado no pedagio em 2011
a arrecadagao de impostos e a melhoria na

DESTAQUES EM 2011

- Fiscalizacdo ininterrupta no Posto de Pesagem de Trés Cdrregos (PN-2), com o aumento
do nimero de colaboradores.

- 16.806 atendimentos SOS, contra 15.678, em 2010, registrando aumento de 7,2%.

- 838 animais capturados na rodovia, contra 1.025, em 2010, uma redugdo de 18,24%,
observando-se que, dessa maneira, houve queda do nimero de processos ocasionados por
atropelamento de animais.

- 126 animais silvestres capturados e levados para o Parque Nacional de Teresdpolis, contra
34 em 2010, um aumento de 193%.

- Queda de 7% na quantidade de atropelamentos, passando de 39, em 2010, para 36, em 2011.

- Aquisigdo de duas carretas para reboque, para transportar automdveis de passeio, diminuindo
0 acionamento dos guinchos leves, agilizando o atendimento e reduzindo o consumo de
combustivel.

- Monitoramento constante na Central de Controle Operacional, para reduzir o tempo de
atendimento a chamados.

- Substituicdo de toda a frota de guinchos por equipamento de alta tecnologia, com o objetivo

de agilizar a liberagao da pista.




infraestrutura rodovidria, a CRT contribui para o

desenvolvimento da regido servida pela rodovia.

Nos ultimos 15 anos, foram repassados RS 316
milhdes em impostos para as administracdes
municipais, estadual e federal, totalizando
16,83% do total arrecadado nas pragas de
pedégio ao longo desse periodo.

GRUPO INVEPAR

No comeco de 2011, a empresa transferiu
a sede do CAU (Centro de Atendimento aos
Usudrios) para outro espago, com melhor
infraestrutura. As instalagdes do CAU
respeitam as normas de acessibilidade e
dispdem de acomodacdes para o uso de
telefone e fax, assim como salas de espera
e de apoio privativas para os envolvidos em

acidentes ou incidentes ocorridos na rodovia.
Essa mudanca nas instalagdes foi necessaria
para suprir o aumento da demanda nos
atendimentos, com a implantacao do 0800.

A CRT investiu, em 2011, em ag¢des de capacitagao
e treinamento voltadas para o publico interno
sobre temas relacionados a medicina ocupacional
e a saude. Também implantou o programa Viver
Mais, de atengédo continuada a salde, além de
outras atividades para a promogao do bem-estar
dos colaboradores.

TRAGEDIA NA SERRA

Em janeiro de 2011, a Concessionaria Rio-
-Teresopolis deu inicio a campanha para
arrecadagao de donativos para as vitimas

das chuvas que atingiram a Regido Serrana,
tragédia que abalou o Rio de Janeiro e deixou
mais de 900 pessoas sem vida. A agao imediata
da CRT foi isentar a cobranca do peddgio

para os veiculos que transportavam doagdes
ou voluntarios. A campanha foi amplamente

Na érea de tecnologia da informacao, os
destaques foram o desenvolvimento de sistemas
e programas voltados ao aperfeicoamento de
redes de monitoramento, atendendo a legislagdo
federal sobre o tema, e o desenvolvimento de
uma nova ferramenta de anélise e geragdo de
relatérios da arrecadagéo.

Materiais arrecadados pela CRT e doados as vitimas das enchentes

Campanha de Arrecadagao - Itens Total
Agua 12.406 litros
Material de higiene 21.382 itens
Alimentos 10.235 quilos
Vestudrio 3.513 sacos
Roupas de cama 394 sacos
Medicamentos/primeiros socorros 377 itens
Itens infantis (brinquedos, bergo, carrinho, banheira, bebé conforto) 111 itens
Médveis e eletrodomésticos (colchao, geladeira, cama, fogao, grade de ferro) 8 itens



divulgada na imprensa e na rodovia, com painel
aéreo e banners.

Ao todo, 235 colaboradores participaram das

acoes da CRT, que contemplaram:

- sinalizagao e interdi¢do dos pontos atingidos;

- ajuda aos usuarios retidos nos trechos;

- comunicagao aos usuarios e veiculos de
comunicacgao, informando sobre as condigdes
da rodovia;

- desobstrugdo da rodovia por meio da remogao
de entulhos e limpeza;

- mapeamento das areas de riscos;

- socorro as populagdes ribeirinhas em
emergéncias graves;

- reforco nas equipes e na contratagado de mao de
obra extra;

- auxilio as prefeituras dos municipios atingidos,
com a cessao de maquinas e equipamentos
e a disponibilidade de local para receber e
transportar doagdes as vitimas da tragédia.

Desde o inicio da tragédia até as primeiras
semanas de fevereiro, a CRT atuou em parceria,

0 CENTRO DE
ATENDIMENTO
AOS USUARIOS
OFERECE
ESPACO
RESERVADO
PARA
ENVOLVIDOS
EM ACIDENTES

apoiando a Defesa Civil, o Corpo de Bombeiros e
as secretarias de Obras dos municipios afetados,
em especial de Teresopolis.

Apos a tragédia, foi necessario executar
obras em 132 pontos da rodovia BR-116/
RJ, administrada pela CRT. Dos 19 pontos
emergenciais, 12 foram concluidos e outros
sete possuem obras em andamento, com
prazos de conclusao previstos para os meses
de maio, julho e dezembro de 2012. Dos 113
pontos restantes, que ndo sao considerados
emergenciais, 70 foram concluidos até

abril de 2012, e os outros 43 devem estar
concluidos até o fim de 2013.

Também houve a necessidade de realizar

obras de contengdes de encostas nas areas
afetadas, entre o km 5,3 (em Sapucaia) e 0 76,4
(em Teresdpolis). A previsao é de que todas as
intervengdes em andamento estejam concluidas
no primeiro semestre de 2013.

132

foi o nimero de pontos

da rodovia BR-116 que
necessitaram de obras apos
enchentes que atingiram

a Regiao Serrana do RJ

em 2011

foi o nimero de
colaboradores da CRT
gue participaram de agdes
de solidariedade, apds

a tragédia



LICOES APRENDIDAS

SOLIDARIEDADE NAO TEM PRECO

GRUPO INVEPAR

A CRT agiu rapidamente, em janeiro de 2011, quando a Regiao Serrana do Rio de Janeiro foi
atingida bruscamente por temporais que isolaram varias cidades e causaram a morte de mais

de 900 pessoas.

De 13 de janeiro a 13 de fevereiro, foram concedidas isen¢des do pagamento de pedagio a
25,4 mil veiculos usados no transporte de donativos.

Entre os dias 12 e 17 de janeiro, a rodovia teve o trecho entre o municipio de Teresoépolis
(km 76) e a divisa com o estado de Minas Gerais, préximo ao municipio de Além Paraiba (km 2),

com o fluxo interrompido.

O trecho da rodovia que faz a ligagdo entre o Rio de Janeiro e a cidade de Teresdépolis ndo foi

afetado pelas fortes chuvas.

0 incidente apontou que o plano de contingéncia da CRT — que foi aplicado com eficacia durante
agueles dias — é extremamente importante e deve ser avaliado periodicamente, para que seja
melhorado continuamente. Também é fundamental o monitoramento e o gerenciamento das
encostas, dentro do processo de prevencgao. Por fim, foi possivel perceber que o sistema preventivo
deve estar totalmente interligado em fibra dptica, para garantir maior seguranga ao sistema.

DESTAQUES

PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS

Focado no desenvolvimento de atividades
artistico-pedagdgicas, esse projeto tem

na musica popular e instrumental uma
ferramenta de desenvolvimento educacional.
Além de formacao de musicos, oferece
palestras educacionais, realiza atividades

de inclusao digital, por meio de aulas
complementares de informatica, e incentiva a
valorizagao da cidadania. O Som da Serra, que
conta com recursos da Lei Rouanet, é voltado
para criangas e jovens e ja formou mais de
300 alunos. Em 2011, foram 80 beneficiados
diretos no municipio de Guapimirim e regido
e outros 400 indiretos. Essa iniciativa ja
rendeu, em 2009, a gravagdo de um primeiro
CD pelos alunos do projeto.

Desenvolvido pelo Lar Tia Anastécia, com

um grupo de 30 meninas, entre 13 e 18 anos,

o Projeto Olhares tem por objetivo utilizar

a arte da fotografia para captar a realidade

das mulheres da comunidade do Morro do
Rosario, no bairro de Sao Pedro, em Teresdpolis.
Indiretamente, outras 150 pessoas foram
beneficiadas. A iniciativa estimula a participagao
da sociedade na luta pelos seus direitos. Com
duragao de um ano, contou com a realizagao de
oficinas semanais, envolvendo, além de técnicas
de fotografia, também histdria da comunidade

e direitos das mulheres, entre outros temas.

A iniciativa foi finalizada com uma exposigao
intitulada Nds, Mulheres do Rosdrio, ocorrida na
Calgada da Fama, em Teresdpolis, na Regido
Serrana do Rio de Janeiro.



A Concessiondria Rio-Teresdpolis desenvolve
sete projetos, que beneficiam aproximadamente
mil pessoas das comunidades no entorno

da rodovia. A CRT cruza sete cidades, todas
com realidades socioeconémicas distintas.

Nos trechos de atividade pecuéria ou com
densidade demografica mais intensa, o didlogo
com a comunidade é a chave para preservar

a seguranga dos trajetos. Um exemplo dessa
interacado reflete-se no numero de passarelas —
sdo 22, sendo que o minimo exigido por lei, para
uma rodovia com essa extensao, sao quatro.

Em 2011, a CRT desenvolveu dez projetos
socioambientais. Para atuar de forma efetiva na
preservacao dos animais silvestres da regido, em
especial no trecho onde esta localizado o Parque
Nacional da Serra dos Orgéos, desenvolve, por
exemplo, o Projeto Fauna Viva.

O principal objetivo € identificar e monitorar os
animais silvestres atropelados na rodovia e os

Projeto Mangue
Vivo da CRT:
recuperagao de
drea degradada
de manguezal,
no municipio de
Magé (RJ).

pontos com maior incidéncia. Desde 2008, quando
o0 projeto Fauna Viva teve inicio, foi recolhido um
total de 901 animais: 11 anfibios, 102 répteis, 263
aves e 525 mamiferos. Desses, 211 (24 répteis, 76
aves e 111 mamiferos) foram resgatados feridos
ou saudaveis, com 125 animais reconduzidos ao
habitat natural ou a zooldgicos.

Outro projeto de destaque é o Mangue Vivo, de
recuperagao de drea degradada de manguezal
especificamente localizada no municipio de Magé
(RJ). Foram recuperados, em 2011, 16 hectares
de manguezais. Esse projeto foi apoiado até o
més de setembro de 2011.



R
e

CRA
(Concessionaria
Rota do Atlantico)

A CRA (Concessionaria Rota do Atlantico)

é resultado de um consdrcio, formado pelo

Grupo Invepar e pela Odebrecht Transport, que
venceu, em 2011, a licitagdo para administrar,

por 35 anos, o trecho de 45 km de extensao do
Complexo Viério e Logistico Suape (Express Way),
em Pernambuco. Cada empresa detém 50% do
capital social da CRA. O inicio das operacdes estd
previsto para o segundo semestre de 2012.

O trecho sob concessao comega na BR-101 Sul,

na altura do Hospital Dom Helder Camara, no
municipio do Cabo de Santo Agostinho, e segue até
o distrito de Nossa Senhora do 0, com acesso &
praia de Porto de Galinhas, no Litoral Sul do estado.

A Concessionaria Rota do Atlantico atendera
a demanda de expans&o econémica da

GRUPO INVEPAR

Construgédo de viaduto no
trecho sob concessao da
CRA, em Pernambuco.

Regido Nordeste, além de contribuir com o
desenvolvimento turistico de Pernambuco. A rota
funcionara como uma alternativa qualificada de
acesso a rodovia PE-60, que liga as praias do
Litoral Sul do estado. Sua principal contribuigcdo
serd proporcionar acessibilidade e apoio logistico
ao Complexo Industrial Portudrio de Suape, que
possui extensao territorial de 13,5 mil hectares,
distribuidos entre os municipios do Cabo de
Santo Agostinho e Ipojuca.

DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO
Com previsdo de investimentos de R$ 450
milhdes, o projeto tem o objetivo de melhorar

o tréfego no entorno de Suape, com uma
solucdo integrada de seguranca, acessibilidade,
apoio logistico e, ainda, apoio ao controle



fiscal da Secretaria da Fazenda do Estado de
Pernambuco. Ha planos para a construgao de
viadutos sobre a PE-28, viadutos de acesso a
Avenida Portuaria, na altura da Curva do Boi, e
novo trecho rodoviario para Nossa Senhora do
0, assim como de uma rotatéria no local. Seréo
requalificados o contorno do Cabo, os TDRS
Norte e Sul e 0 acesso a Ilha de Cocaia.

Além da implantacéo e requalificagdo de
acessos viarios, o Plano de Negdcios prevé a
modernizacgao e implantacgéo de sistema de
sinalizacdo, instalagdo de iluminacado publica e
implantacdo de defensas metalicas e barreiras
nos locais de maior risco.

A concessionaria sera responsavel, também,
pela manutencdo e conservacao da rodovia;
pela criagdo de estrutura operacional equipada
com CCO (Centro de Controle Operacional); pela
implantacdo de base operacional, com posto de
atendimento ao usuério; por postos de pesagem

A CRA estd construindo uma base de atuagao
calcada no cuidado ambiental, na valorizagdo
das pessoas e na menor interferéncia possivel
na regido. Até o fim de 2011, a concessionaria
possuia licencas de instalagdo para trés pragas
de peddgios, para a sede administrativa e para o
trecho de Nossa Senhora do O.

A CRA recebeu, em margo de 2012, a ASV
(Autorizagao de Supressao Vegetal), para
atuagdo em trechos considerados como APPs
(dreas de preservagdo permanente), bem como
em fragmentos de vegetacdo existentes. A
autorizacao foi emitida pelo CPRH (6rgdo de
gestdo ambiental do estado), apds andlise

do Plano de Compensagdo Ambiental -
documento elaborado e enviado ao érgao
ambiental pela Suape.

A compensacdo ambiental é uma obrigagao
legal, instituida por lei federal, que deve ser
atendida por todos os empreendimentos que
possam causar significativo impacto ambiental

mdvel; por dois patios logisticos; além de cinco
pragas de peddgio e pela construgdo de um novo
posto da Policia Militar Rodoviaria.

O complexo viario sera estruturado com
sistema de pedagio manual e automatico (AVI),
com monitoramento por circuito fechado de
TV, por radares para controle de velocidade,
por sinalizagdo de emergéncia e ainda por
painéis de mensagem varidvel, monitoramento
meteoroldgico e balangas moveis.

Com mais de 100 empresas instaladas e outras
35 em fase de implantagao, Suape recebe
atualmente investimentos da ordem de US$ 17
bilhdes. Uma refinaria de petrdleo, trés plantas
petroguimicas e o maior estaleiro do Hemisfério
Sul estdo em construgao no local. Essas
iniciativas alavancam novas cadeias produtivas,
transformando Suape em um grande polo de
bens e servigcos para as industrias de petréleo,
gas, offshore e naval.

A CRA
CONCENTROU
SUAS ATIVIDADES,
EM 2011, NO
SUPORTE
LOGISTICO E
OPERACIONAL
PARA O
EMPREENDIMENTO



nas regides onde atuam. A legislagao determina
que, em caso de supressao de vegetacao, o
empreendimento faga uma compensacgao do
dano em outro local, apoiando, por exemplo, a
implantacdo e a manutencao de unidades de
conservacao.

A empresa concentrou suas atividades, em
2011, no suporte logistico e operacional

para o empreendimento, priorizando a
mobilizag@o de mé&o de obra e o apoio ao Poder
Concedente, o Complexo de Suape, para o
andamento de questdes administrativas e
ambientais. Por encontrar-se em fase de pré-
-operagao, em dezembro de 2011, a CRA fechou
0 ano com um efetivo de 29 colaboradores. A
estimativa para o periodo de plena operacao,
que deve iniciar-se ainda em 2012, é de 250
colaboradores em atuacao.

A Concessionaria Rota do Atlantico reconhece a
importancia do desenvolvimento socioambiental
e reflete esse compromisso, particularmente,
nas questodes relativas ao cumprimento de regras
relacionadas a legislagdo; a promogéao da ética;
ao desenvolvimento sustentdvel; a melhoria
continua; a prevengdo dos aspectos sociais
negativos; e ao atendimento as expectativas e as
necessidades das partes interessadas.

Na CRA, as dreas de Comunicacéo e
Responsabilidade Socioambiental — diretamente
ligadas a Presidéncia — atuam em conjunto

e foram estruturadas e desenvolvidas desde

a constituicdo da empresa, tendo contratado
profissionais especialistas, responsaveis

pelas atividades de comunicagao social e de
desenvolvimento social (projetos sociais).

A empresa busca atingir o equilibrio entre as
dimensdes econdmicas, social e ambiental. As
diretrizes da CRA estabelecem que, na dimensao
econdmica, a condugdo dos negdcios deve

GRUPO INVEPAR

Em seus primeiros meses de existéncia, as
atividades desenvolvidas pela CRA foram:

- a contratagdo do Consorcio Construtor,
composto por 300 colaboradores e 200 parceiros
terceirizados;

- aidentificagdo do espago para a sede provisdria
da concessionaria;

- a estruturacédo e a contratagdo da equipe para
o escritdrio administrativo, localizado em
Boa Viagem, onde estao instalados diretoria,
geréncias e setores de Operacgdes, de Recursos
Humanos, Administrativo, Financeiro, de
Contratos, de Tl e de Engenharia.

garantir a eficiéncia com énfase na inovagao e
na competitividade, garantindo a satisfagao dos
usuarios, de cliente e de acionistas.

Na dimensao socioambiental, segue as Metas
do Milénio e possui como objetivos a promogao
da equidade, a geragao de oportunidades para
colaboradores e para as comunidades do
entorno da via expressa e a busca pelo equilibrio
ecoldgico, visando racionalizar o uso de recursos
e minimizar os impactos ambientais por meio da
inovagao tecnoldgica.

Um dos objetivos para 2012 é avancar no
planejamento para a elaboragao de um
diagnostico das comunidades da drea de Influéncia
do Complexo Vidrio e Logistico Suape (Express
Way), sob a responsabilidade da CRA, nos
municipios do Cabo de Santo Agostinho e Ipojuca.
Esse levantamento devera subsidiar a elaboragéo
do Programa de Acéo da area de Desenvolvimento
Socioambiental da Concessiondria, que norteara
as praticas da empresa no periodo compreendido
entre 2012 e 2017.



Operarios
instalam cabos
de fibra dtica
em rodovia
administrada
pela CRA.

A area de Comunicacdo da CRA tem como
um dos objetivos aproximar mais a empresa
dos envolvidos direta e indiretamente pelo
empreendimento, uma vez que 0os meios de
comunicagao influenciam diretamente na
qualidade dos servigos desenvolvidos, na
seguranga dos profissionais, na preservacao
do meio ambiente e na imagem da empresa.

As principais ferramentas utilizadas para
estabelecer a comunicagao interna da CRA sao
a intranet, o informativo bimestral Jornal Marco
Zero e o Projeto CultuRA, em que, mensalmente,
sdo escolhidas atividades ligadas a educacao,

as artes, ao esporte e a cultura regional,
contemplando os colaboradores com convites
para pecas e eventos.
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1-Base de Calculo 2011 valor (mil reais) 2010 valor (mil reais)

Receitaliquida R _________ 904535 ___________ 740483
Resultado Operacional R0)__________________________ JOI0_______. 352487
ResutadoLiouido_ .78l 24884
Folha de Pagamento Bruta (FPB) ______________________ 09630 ______ 151289,
2 - Indicadores sociais internos Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL

Alimentagdo . 17438 832% _ __19%% _ 15203 __1005% _ __205%
_Encargos sogiais compulsérios 45555 2L78%___ 504% 26925 1780% _ _ 364%
Previdénciaprivada ________________1728___ 08% __ 0I9% 1072 __ O7l% _ __0l4%
Sedde 95w 4%k 10S% 7843 499% _ __102%
Segurangaesaidenotrabalho 2709 129% _  030% 2216 146% _ _ 030%
Bdueagdo 26 Q12% _ 00s% 14 012% ___002%
Cuwra o ____3 __000% _000% _____O_ ___000% ___000%
_Capacitagdo e desenvolvimento profissional 3021 144%  033% 1106 O73% _  015%
_Creches ouauxiliocreche  ____________18d __ 090% _ _ 02% 1596 __ 108% _ __022%
Participagdo nos lucros ouresultados 13330 _ 636% __ L4r% 9382 620% __ 127%
Ouwos o _______ 8015 287 086% 2073 137% _ __028%
Total - Indicadores sociais internos 101463 _4840% _ _1122% 67290 4448% _ __ 9.09%
3 - Indicadores sociais externos Valor (mil) % sobreRO % sobre RL Valor (mil) % sobreRO % sobre RL

(Bdueagdo 2 006k _ 002% 9¥____00%%____001%
Cuwra o ______1628_ _ 044% __ 018% 3313 __ 094% ___0Q45%
Saldeesaneamento 200 _00s%___ 002%_ 30____001%_ __ _000%
Bsporte . 240____008%___ Q0% ____ ark___ _Q08%___ 004%
_Combate a fome e seguranca alimentar 1 __ _000% __ 000% _____0_ __ 000%_ __ 000%
Ouwos 192 0% 022% 398___ _OQlv%____005%
Total das contribuigbes para asociedade 4232 Ll4% Q47 Ala o LIre o 056%
Tributos (excluidos encargos sociais) & 69403 _1874% _ __767%__ 51260 1454% _ __692%
_'[ot_al_-_ln_di_ca_d(_)rt_es_sgc_iais_e)ite_rrlo_s _________ 7 §.§3_B_ o _19_,8_8% 814% 55.374 15,71% 7.48%

4 - Indicadores ambientais Valor (mil) % sobre R;J_ _%_st_)h_re_R_L_ _\;al_or_ (;ﬂ;)_ _%_s;b;e_RI)_ _%_s;b_re_ R_L-
L“;’;f;;;”;z:’;;‘;lf;“;“ad°s com a produgdo/ 3078 0,83% 0,34% 5.408 153% 0,73%

Lr:(\;z?’:(r;entos em programas e/ou projetos 366 010% 0.04% 1.092 057% 027%

Total dos investimentos em meio ambiente 3444 09%%  038% 7400 210% _ 100%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais’
para minimizar residuos, o consumo em geral cumpre de 51 a 75%

(X) (
() (
na produgdo/operagdo e aumentar a eficdcia () cumpre de 0 a 50% (
() (

)

) cumpre de 51 a 75%
) cumpre de 0 a 50%
)

_na utilizagdo de recursos naturais, aempresa () cumprede76a100% () cumprede76a100%
5 - Indicadores do corpo funcional 2011 2010
_N¢de empregados(as) ao finaldoperiodo SIT8 3.409.
_N® de admissbes durante operiodo _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ __________________ 95 .. 921
_N® de empregados(as) terceirizados(as) _ _ _ _ _____ _ __ ______________ 4848 .. 1399
Nedeestagidrios(as) _ _ _ _ _ _ _ _ _ o _____ S o ____358,
_N? de empregados(as) acimade 45anos_ _ _ _ __ _ _ _ __ _ _______________ 588 ... 483
_N2demulheres que trabalhamnaempresa_ _ _ __ __ _ __ ________________ nel . 945,
.% de cargos de chefia ocupados pormutheres ______ _ _ _ _ _ ____________ 48T ______ %1%
_N®denegros(as) que trabalham naempresa 8w L1181
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 4,58% 18,64%




6 - Informacoes relevantes
quanto ao exercicio da 2011 Metas 2012
cidadania empresarial

Relagdo entre a maior

€ a menor remuneragao 81 NA

na empresa.

Numero total de acidentes

de trabalho. 109 NA

Os projetos sociais e () (x) () (') direc@o (x)

ambientais desenvolvidos pela direcdo direcdo e todos(as) direcdo e todos(as)

empresa foram definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)

Os pradrdes de seguranga e () () (x) () () (x)

salubridade no ambiente de diregdo todos(as) todos(as) + Cipa direcdo e todos(as) todos(as) + Cipa

trabalho foram definidos por: e geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)

Quanto  liberdade sindical, ao () (x) () () x) ()

direito de negociag&o coletiva  Ndo se envolve segue as incentiva e nao se segue as incentiva e

e & representaco interna normas da OIT segue a OIT envolve  normas da OIT segue a OIT

dos(as) trabalhadores(as),

aempresa:

A idancia privad () () X () () (x
previdencia privada diregdo direcdo e todos(as) diregdo direcdo e todos(as)

contempla: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)

icinacs () () ) () () (x

A pa{t’ilzlpagao tnos lLlJc.ros ou diregdo direcao todos(as) diregdo direcdo e todos(as)

resultados contempla: e geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)

Na selecao dos fornecedores, () () (x) () () (x)

0s mesmos padrdes éticos nao sao sdo sugeridos sdo exigidos nao sao sdo sugeridos sdo exigidos

e de responsabilidade social considerados considerados

e ambiental adotados pela

empresa:

Quanto a participagao () (x) () () (x) ()

de empregados(as) em ndo se envolve apoia organiza e néo se apoia organiza e

programas de trabalho incentiva envolve incentiva

voluntério, a empresa:

Numero total de reclamagdes na empresa no Procon na Justica  naempresa no Procon na Justica

e criticas de consumidores(as): 11.362 1 608

% de reclamagdes e criticas na empresa no Procon nadJustica  naempresa no Procon na Justica

atendidas ou solucionadas: 94,60% 100% 57,5%

Valor adicionado total

a distribuir Em 2011: 589.437 Em 2010: 398.240

(em mil R$):

Distribuicdo do Valor 16% governo 31 % colaboradores(as) 13% governo 39 % colaboradores(as)

Adicionado (DVA): 0% acionistas 63 % terceiros -10% retido 0% acionistas 51 % terceiros -3% retido

7 - Outras informacgoes

Nos valores apresentados em 2011, foram inseridos o percentual equivalente a participagdo societéria, Lei 6.404 de 1976, do
Grupo Invepar nas empresas CBN (50%), CRA (50%) e CRT (24,91%), e foi feita a corregdo dos valores de 2010, com a participacéo
proporcional na empresa CBN (50%) que havia sido considerada como 100%; também foram incorporados ao valor dos anos de
2010 e 2011 as informagdes da Holding.

Em Indicadores Sociais Externos, os valores, que representam os projetos/agdes socioambientais do Grupo, estdo dentro de
“Outros”, por se tratarem de doagao ao Instituto Socioambiental Invepar, e serdo apresentados em seu Balango proprio.

Errata: Algumas informagdes que foram apresentadas, referentes ao ano de 2010, no Balango anterior estdo corrigidas neste
Balango, conforme a seguir:

*Incluimos o Resultado Liguido na base de célculo, pois com o IFRS n&o existe mais Resultado N&do Operacional;

*Mantemos o Resultado Operacional apenas para efeito de referéncia do calculo dos indicadores;

*0 Resultado Liquido do Balango Social desconsidera o Resultado de Construgéo.



100 GRUPO INVEPAR

Modelo para instituicoes de ensino, fundacoes
e organizagoes sociais

1 - Identificagao

Nome da institui Instituto Socio-Ambi P Tipo/ ia (conforme instrugdes): Organizagao do Terceiro Setor

De utilidade publica? [X] ndo Se sim, [ ] federal [ ]estadual [ ] municipal Classificada como OSCIP (lei 9790/99)? [X] sim [ ] ndo

2011 2010
2 - Origem dos recursos Valor (mil reais) Valor (mil reais)

Receitas Totais

a. Recursos governamentais (subvengdes)

b. Doagdes de pessoas juridicas

h. Outras receitas

2011 2010
3 - Aplicacao dos recursos Valor (mil reais) Valor (mil reais)
DespesasTotais _ _  ______________________ 2140 ____ 100%__ ____ 194l _____ 100%
_a. Projetos, programas e agdes sociais (excluindo pessoal) 1815 ¢ B4g3%______ ] 1643 8184%
b. Pessoal (saldrios + beneficios +encargos) [ o . 000%_ ! O . 0.00%
G- Despesas diversas (somatério das despesas abaixo) _ _ _ _ _ __ _______35______ 1817%__ _____298______ 18.16%
COperacionals .30 9281% ______20_____ 9B12%
mpostesetods . ________ A _eamh___ ¢ 6______law
CFnaneeas S0 2 o4
. _Capital (mdquinas + instalagdes + equipamentos) [ o 000%_ _______ ¢ 0 .. 0.00%
Outras (que devem ser discriminadas conforme relevancia) 0 0,00% 0 0,00%
4 - Indicadores sociais internos —2011 % sobre —2010 % sobre metas
(Agdes e beneficios para os(as) funcionarios(as))  Valor (mil reais) receita Valor (mil reais) receita 2012
o o o oo o oo f
5- Projetos, agdes e contribuigdes para 2011 o sobre 2010 o, sopre metas
E:&ﬂ;ﬁgﬁ Sﬁ‘,’:;;: "‘,’Erriagffuzgz; Valor (mil reais) receita Valor (milreais)  receita 2012
0. Meio ambiente/desenvolvimento ~ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ R’_$_39_8_ _1916?0 ____________ 53_1912_ _ _5,_91_%_ I
_Si‘sjeftf"fl- ________________ lllg_pe_ss_oals_be_nEfigia_da_s:_ZfiQ._Zl;Z ______ l:lg_pe_ss_oa_s Eefeiic_iad_ag: gO._OEzl _________ -
Ceoreetmer e RS196_ _808%_ ___________ R$195__ BSI%__ _ -
o ________Npessoasbeneficiadas:9.710 | N® pessoas beneficiadas: 2859 - -
_____________ RS1S0_ _609% _ _ _ ________Rel34 _ 586% -
T :
owwe Ll R _sam ___________Rs3A__161% __ -
_x'_C_Uquia'_ ________________ N© pessoas beneficiadas: 278.314 N pessoas beneficiadas: 72675 - -
_____________ RS936_ 3800% _ _ ___ _____ _ReB4l__4700% _ _ -
e. Valorizagao do territério/Cidadania. Ne pessoas beneficiadas: 322.838

N¢ entidades beneficiadas: 12

Valores totais R$1.815 7369% R$ 1.643 83,41% -




6 - Outros indicadores 2011 2010 metas 2012

Nao se aplica, j& que ndo estamos tratando de instituigdo de

ensino. Todos os cursos e atividades oferecidas sao gratuitas. N/A N/A 0
7-Indicadores sobreocorpofuncional o1 010 metas 2012
Na&o se aplica, ja que os funcionarios a disposi¢do do Instituto
fazem parte do corpo funcional do Grupo. . ________ § /_A_ oo I\‘ /_A ___________ ’ :
8 - Qualificagao do corpo funcional 2011 2010 metas 2012
_N_Q t_ot_al_de_fEnEio_né_riEsLas_) no corpo Eéini_co_e_ad_m_ini_stzaiivg _____________ 1_0 ____________ 1_0 ___________ 8 )
__ N de pds-graduados (especialistas, mestres edoutores) 6 ] L. 6.
N2 de graduados(as) 1 1 0
Nedegmbwrdoses 822
__ Nidepessoascomensinomédio __________________ O ] O o
9 - Informagdes relevantes quanto a ética, 2011 metas 2012

transparéncia e responsabilidade social

Relagdo entre a maior e a menor remuneragéo

““““““““““““““““ Nao se aplica, j& que os funcionarios a disposicdo do Instituto fazem parte do corpo
A instituicdo desenvolve alguma politica ou agéo de funcional do Grupo.

valorizagdo da diversidade em seu quadro funcional?

A organizag&o desenvolve alguma politica [ ] sim, institucionalizada [X] sim, institucionalizada
ou agéo de valorizagdo da diversidadeentre ~ "~~~ """~~~ "~~~ ~-°-°7°--°---ooooommm oo e
alunos(as) e/ou beneficidrios(as)? [ ] sim, ndo institucionalizada [X] ndo [ ] sim, ndo institucionalizada [ ] ndo
[ 1negros [ ] género [ ] opcéo sexual [ 1 negros [ ] género [ ] opcéo sexual
Se “sim" na questéo anterior, qual? [ ] portadores(as) de necessidades especiais [ ] portadores(as) de necessidades especiais
[] [X] Todas
Na selegdo de parceiros e prestadores de servigo, [ ] ndosdoconsiderados [ Indosdoconsiderados
critérios éticos e de responsabilidade social e
ambiental: [ ] sdo sugeridos [X] s&o exigidos [ ] sao sugeridos [X] s&o exigidos

A participacdo de empregados(as) no

planejamento da instituiggo: [ ] ocorre em todos os niveis [ ] ocorre em todos os niveis

Os processos eleitorais democraticos para [X] n&o ocorrem [ ] ocorrem regularmente [X] ndo ocorrem [ ] ocorrem regularmente
escolha dos coordenadores(as) e diretoresfas) "~~~ "~ """~~~ """~ "-~"---TToto oo oo o oo m o m T mm T TT
da organizacéo: [ ] ocorrem somente p/cargos intermediarios [ ] ocorrem somente p/cargos intermediarios

A instituicdo possui Comissdo/Conselho de Btica - — — — = — = — — = = = m m o -
para o acompanhamento de: [ ] experimentagao animal/vivisseccédo [ ] experimentac&o animal/vivissecgédo

10 - Outras Informagdes

A receita e doagdo de 2010 foi alterada em menos R$24 mil referente a adiantamento contabilizado em regime caixa, bem como as aplicagdes
decorrentes.

EXPEDIENTE

CONSULTORIA GRI, REDACAO, EDICAO, PROJETO GRAFICO, DIAGRAMAGCAO E PRODUCAO
GRAFICA Report Sustentabilidade REVISAO Assertiva Producdes Editoriais IMPRESSAO E
ACABAMENTO WE Produgoes FOTOGRAFIA Marcelo Carnaval, Imagens da capa: elke / photocase.
com ©iStockphoto.com chinaface, ©iStockphoto.com/olaser TIRAGEM 150 exemplares PAPEL Miolo
em Alta Alvura, 120g/m?, capa em Alta Alvura, 240g/m? e luva em Duodesign, 300g/m? FAMILIA
TIPOGRAFICA Flama Basic e Flama Book, Feliciano, 2002.

Contato Invepar

Avenida Almirante Barroso, 52

302 Andar — Centro — Rio de Janeiro - RJ
Tel. (21) 2211-1300

Relagdes com investidores
dri@invepar.com.br



0 nosso crescimento s¢ foi possivel gragas a
estruturagdo e a implantagdo do nosso modelo
de gestao e do plano de desenvolvimento
gerencial. O sucesso da consolidagéo de
diferentes empresas e do desenvolvimento de
novas oportunidades deveu-se a participagado

e ao comprometimento e apoio de nossos
colaboradores e acionistas. Durante o ano de
2011, passamos por uma ampla reestruturagéo
interna, com alinhamento e padronizagao

de procedimentos, integragao de equipes,
recrutamento de talentos e estimulo ao
empreendedorismo.

Gustavo Rocha, diretor-presidente

. O
invepar

www.invepar.com.br





