elacoes com

2018
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Estrutura Corporativa

Invepar possui um modelo de negdécios unico com um portfolio diversificado

I. I, OAS / SPE '
m PETROS 1 I_"— I Credores 1
—— FUNCEF \ 1

25,6% 25,0% 25,0% 24,4% [

invepar
I

s = N R

100% 91,5% 100% 100% 100% 24,9% 100%? 80%
L\ , CIN| || == VIA @ \Val} METRO
s GRUPAR
[ LAMSA ‘ fseee | | | CART oLo — CARIGCA LINHA &

50% 50% 33,3% 24,9%

r; > 1 ) ? . J| J
. v gAHIA worte| [ VIARIO CRT = GRURPORT
ROTA DO ATLANTICO o
Fonte: Invepar

Notas: (1) Invepar detém 80% do Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. que detém 51% do Aeroporto de Guarulhos.
(2) Aquisicéo dependente de condi¢Bes precedentes e suspensivas. Enquanto isso, a MetroBarra S.A. (100% subsidiaria da Invepar) vai prover material rodante e sistemas para a operagéo da Linha 4.

invepar > = O i
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Linha do Tempo

24,4% H 25,0%;6

oas w
25,6% 25,0% Y
invepar | [

.lll1998llllll|2000llllllll2009lllll|2010|llllll2011lllllllllll2012|lllllllllll2013llllllllll2016lllllll2017lllll.
AL IR S SN SN S B M

£\ 'ICLMN CART %Gm e ¥ ¥ @?wm(z) VU

LAMSA || & el ) et NORTE CRA i i CARIOCA .
100% 91,5% 100% 50,0% 50,0% 100% 40,8% 24,9% Venda Pedido de
Relicitagcéo
@  crr? i METROREE ¥ ! A
. (< VIARIO MRRA2 04O
METRORIO
100% 24,9% 33,3% 100% 100%
NUumero de
~ 11
concessdes @ 2 4 6 7 10 12

Notas: (1) Invepar detém 100% da Linea Amarilla Brazil Participagfes SA (Lambra) que detém 100% da concessionaria Linea Amarilla SAC (LAMSAC).
(2) Invepar detém 80% do Aeroporto de Guarulhos Participacdes S.A. que detém 51% do Aeroporto de Guarulhos.
(3) Aquisicéo dependente de condi¢bes precedentes e suspensivas. Enquanto isso, a MetroBarra S.A. (100% subsidiaria da Invepar) vai prover material rodante e sistemas para a operagdo da Linha 4.

invepar > = O i
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http://visaocarioca.com.br/wp-content/uploads/2008/09/metro_rio.jpg

Prazo remanescente das concessoes

RODOVIAS
MOBILIDADE

CRT -

CARIOCA
VIA
OLO

invepar

<Tempo Transcorrido Tempo Restante >
m Prazo Médio

O prazo médio de
20,8 anos indica
gue a maioria das
concessoes da
Invepar sao novas e
estdo em Fase de
Maturacao.

Data-base: 31/12/2018 G = D~ if




Rodovias

Um dos principais operadores de rodovias
pedagiadas do Brasil, com ampla experiéncia
em vias urbanas

v
v

S3do 8 rodovias: 1 federal, 5 estaduais e 2 vias urbanas
Elas totalizam 2.337 km
A dispersdo geografica é um ponto forte do portfélio: as

rodovias Invepar estao presentes em 5 Estados

Ativos localizados em regiGes urbanas, industriais e agricolas

relevantes

Em 2018, foram 236 milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes

LAMSA

VIARIO

Via expressa no Rio de Janeiro com mais de 40 milhdes
veiculos equivalentes em 2018

Importante ligag&o entre o Aeroporto Internacional e a zona
oeste do Rio de Janeiro (Barra da Tijuca)

Importante via expressa entre a regido norte e sul da
cidade do Rio de Janeiro
Conexao entre dois locais dos Jogos Olimpicos de 2016

[
fyELN

Concessao que conecta Salvador a regido litoral norte
da Bahia

P
CART
I

Uma das rodovias mais relevantes no estado de Sao
Paulo, em uma importante regido agricola

invepar

Vias urbanas

Importante acesso ao Polo Petroquimico de Camacari,
na Bahia (Braskem, Ford, SKY e Centro de Distribui¢cdo
da DHL)

NORTE = Conexdo entre o Porto de Aratu e o Aeroporto
l Internacional de Salvador
= Conexdo entre Rio de Janeiro e Teresopolis (importante
CRTE_J:, cidade turistica do estado do Rio de Janeiro) fazendo

fronteira com o estado de Minas Gerais

Um dos principais polos industriais da regido nordeste do
Brasil
Principal acesso ao Porto de Suape — Pernambuco, um

CRA
dos cinco maiores portos do Brasil
|
| = Importante escoamento de bens e servigos entre o
YIA Centro-Oeste e Sudeste
oLO = Conexao entre Belo Horizonte (importante centro

econdmico) e Brasilia (capital brasileira no Distrito
Federal)

G = D~ if
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Aeroportos R

Invepar opera GRU Airport, principal gateway da América Latina

v" 102 maior cidade do mundo em termos de densidade demogréfica2

v" Principal porta de entrada para o Brasil e América Latina

Localizaf;éo v" Apenas 25 km de distancia do centro da cidade de Sao Paulo
estrategica, v . - . o _— .
. Maior aeroporto da América Latina em passageiros: 42,2 milh6es de passageiros em 2018
posicionado | . .
- u
como importante mportante trafego internacional
hub (cidade de v" Hub para 40 companhias aéreas, com 53 destinos internacionais e 50 domésticos
Sé&o Paulo) v' Prazo da concess&o: 20 anos (até 2032)
v' Sécio da concessao: Airports Company South Africa (ACSA), principal operador aeroportuario na
Africa do Sul
v Potencial das receitas ndo-tarifarias (duty free, varejo, estacionamento, imobiliario, publicidade e
] outros)
moam _) —— Fonte d_G'_ receita v Negécios de Carga: Maior terminal de carga aeroportuaria da América Latina, com 20 camaras
&L diversificada, o . .
—— - frigorificas para produtos pereciveis (26 mil m3)

com projetos de
expansao em

andamento estacionamento
v’ Expanséo do Terminal 2 e novo Terminal 3 — concluido em mai/14

v' Construcéo de um novo edificio garagem com aproximadamente 2.000 novas vagas de

=
P 'y v' Imobiliario: Inauguracéo em ago/15 do hotel operado sob a bandeira Tryp.
» 1
< = = 2015: R$ 1.624,8 mm? 2016: R$ 1.649,0 mmt 2017: R$ 1.765,6 mmt 2018: R$ 2.024,7 mm?
- . E
=2 5 e i3 Breakdown
— . s 48%
= Recglta Liquida T 46% 43%
= Ajustada
o Na&o tarifaria | Taiifaria |
Nota:
(1) Receita Liquida Ajustada IFRS. &
inuepar (2) Dados do Relatério “Demografia das Areas Urbanas do Mundo", do centro de estudos urbanos dos EUA (Demographia) - 2018 = i ‘)' "
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Mobilidade Urbana

Invepar € uma das maiores operadoras privada de metré no Brasil e possui uma posicéo
estratégica no sistema de transporte da cidade do Rio de Janeiro

Cidade do Rio de Janeiro Ativos de Mobilidade Urbana
METRﬁ(D
LINHA 4 V]:r
CARIOCA
METRORIO
Inicio
Operacional da 2(.)(.)9~ 2016 3816
Invepar (aquisicao) 17
#de Linhas 2 1 32
# de Trens 49 15 32
# de Estacdes 36 6 26
| LT Canioca
L Extens&o 42km 16km 25km
s MerdRio Linha 1
S NeirdRio Linha 2 YN Prazo
: i Remanescente 19,1 20 20,0
B H W Linhka 4 ,. _ Y 2018
S Linha Amarela P
. Trans ZD:tados 193,1 49,3 17,7
& 018 milhdes milhdes milhdes

x .

Notas: (1) Aquisicdo dependente de condicdes precedentes e suspensivas. Enquanto isso, a Metr6Barra S.A. (100% subsidiaria da Invepar) vai

prover material rodante e sistemas para a operacéo da Linha 4. .
’nuepﬂf (2) A Linha 3 esta em construgéo. = ﬁ \)" f'
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LocalizacOes Estratégicas

Nossos ativos estao localizados em areas que concentram 65% do PIB e 57%?! da
populacao brasileira

Regido industrial da

o e PIB(l.) PIB per Veiculos® cidade de Recife
Localizacao o‘pu a%e)lo (RS bi) Capta® el‘cu 0S ) N il
(‘000) E)% d'(l) PlB) (‘000 R$) (‘000) p b / Recife()® Porto de Suape
rasileiro ernambuco
‘ - Y =
Estado de Sdo Paulo 44.396 1.939 (32,4%) 43,7 29.058 : “
Estado do Rio de Janeiro 16.550 659 (11,0%) 39,8 6.726 Brasil CRA i i
Estado de Minas Gerais 20.869 519 (8,7%) 24,9 11.191 ~ Costa Norte da Bahia
Estado da Bahia 15.204 245 (4,1%) 16,1 4.139 . J |
’ Bahia 0
Distrito Federal 2.915 216 (36%) 74,0 1.812 7 fj CLN
. Regido )
Estado de Goias 6.611 174 (2,9%) 26,3 3.909 metropolitana do o % ort6 de Aratu
Estado de Pernambuco 9.345 157 (2,6%) 16,8 3.011 estado da Bahia Aeroporto

— Internacional de
: / Salvador

- {

|

Importante regiéo iy
Importante regido agricola N
agricola do Centro-Oeste CRT{‘?
de S&o Paulo
3 Distrito P L Regi&o metropolitana [
Sdo Paulo sl do estado do Rio de . .
( Federal © Janeiro Rio de Janeiro
= . . Regido metropolitana
[ GRUEECE v Gg"'a e industrial do estado |——i .
g Goia de Minas Gerais -
- r = oias : —
Ve el saora { Belo I
CART —~ & - s Horiz / 7
Maior regiso ‘Minas Gerais ’
metropolitana de Séo YIA /‘/
Paulo 0LO — ‘/—“\\ @
z fireny \,'
VIARIO [ .ca CARIOI i
iy fry = L

Notas: (1) Fonte: IBGE (Contas Regionais do Brasil, 2015) (2) “Departamento Nacional de Transito” DENATRAN (Dezembro, 2018)

invepar > = O i
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Margem EBITDA Ajustado

Desempenho Financeiro e Perfil de Elevado Crescimento

Invepar combina forte potencial de crescimento de geracao de caixa associado &
rentabilidade das concessdes maduras

Maturidade e Margem EBTIDA 2018 por Concessao

100%

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0%

AY
\
\
\
\

\
\
1
1
|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
|
|
|
|
|
|
|
1
1
1
1
1
1
1
|
|
|
|
|

\

Liquida
Ajustada

\
‘\
| Receita
1
1
1
1
1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Maturidade das Concessodes

Em crescimento Concessdes maduras

invepar

Ciclos de
Negocios
Complementares

Portfélio
Balanceado

Concessao de
Longo Prazo

Concessdes
Nao-Maduras

Concessdes
Maduras

Concessdes gerando receitas

recorrentes e crescentes

Portfélio diversificado, composto
por ativos em fases de

crescimento

Média de 20,83 anos até o fim

das concessoes da Invepar

Notével potencial de
crescimento das concessdes

nao maduras

Geracao de fluxo de caixa
significativo das concesstes

maduras

G = D~ if
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Modelo de Governanca Corporativa e Experiente
Gestao Executiva

Altos Padrdes de Governanca Corporativa Modelo de Governanca Corporativa da Invepar
A Invepar possui uma O Cddigo de Etica e
Diretoria exclusiva de Conduta esta disponivel
Compliance e Riscos no site da Companhia Gestao de
Negocios

Diversas politicas e , ”
- - A Companhia conta 4 . Responsabilidade
rfeglmenltobs lntgmos Cgmités de Auditoria Interna P Social
oram elaborados e .
colocados a disposicéo dssessaraments, Corporativa

incluindo o comité de

funcionéri _— §
dos funcionarios e Auditoria Interna

stakeholders

O mandato dos Divulgacgéo no
membros do conselho Formuléario de Secretaria da ~
de administracéo e da Referéncia da menor, Governanca Relagoges com
diretoria é de no maximo maior e da remuneragéo Investidores
2 anos, sendo permitida média de cada 6rgao da
areeleicéo administracéo

Alienacéo direta ou
indireta do controle: o
alienante devera realizar
OPA para assegurar
tratamento igualitario a
todos os acionistas

A resolucéo de conflitos
€ por meio da Camara de
Arbitragem do Mercado

invepar o> =B O if
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Destagues operacionais
e financeiros




Indicadores Operacionais !,quzgepar

Milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes?
2.337 xm

\
cresc'\mento anua

sdia de
Taxa “(‘:010 _9018): 10.5%

2018

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Em 2018, houve um impacto negativo nos VEPs pesados devido aos efeitos da greve
dos caminhoneiros, ocorrida no final do més de maio

Os efeitos da isencao de pedagio para eixos suspensos, em vigor desde maio de 2018,
afetaram diretamente o resultado de VEPs pesados da CLN, CART, CBN e CRA

Notas: (1) Veiculos Equivalentes Pagantes (VEP) é uma medida calculada dividindo a Receita Tarifaria Bruta Total pela .
o = O~ i

inllepar Tarifa Basica vigente. O resultado desta diviséo equivale a quantidade total de veiculos equivalentes.
13




Indicadores Operacionais

Milhdes de Passageiros Transportados

e

255 256 260
228 234

180 188 192

164

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

®» O desempenho das Linhas 1, 2 e 4 do metr6, que conectam os trabalhadores ao
centro da cidade, segue penalizado pelo elevado indice de desemprego ainda
verificado no municipio do Rio de Janeiro

mp O expressivo crescimento de 54,4% nos passageiros pagantes do VLT Carioca
reverteu a queda de 1,2% no desempenho operacional do Metré do Rio de Janeiro

invepar

invepar

MOBILIDADE
URBANA

260 vm Pax em 2018




Indicadores Operacionais

Milhdes de Passageiros de GRU Airport

imento
Ly e c\'eSC\me
Taxa med@ 2018). 587

B Doméstico
Internacional

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

) Verificou-se aumento de 6,5% em passageiros internacionais, em comparagao com
2017, devido, principalmente, a maior oferta de assentos, com destague para novos
voos para Santiago, Nova lorque e Roma

) Mercado doméstico positivamente impactado por novos voos para as regioes
Nordeste, Sul e Sudeste

» A utilizacao de aeronaves com maior capacidade de passageiros, estratégia das
companhias aéreas em busca de rentabilidade, contribuiu para o aumento de 15,0% em
passageiros domésticos no ano, em comparagao ao ano anterior

Nota: Invepar assumiu a concessdo em nov/12

invepar

invepar

AEROPORTOS

42 vm Pax em 2018

[
~

<ol

G = D~ if
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Crescimento significativo das Receitas e EBITDA nos
ultimos 8 anos

Receita Liquida Ajustada (R$ MM)! Breakdown (2018)

. 3%
CAGR 2010 3.946,1

3.470.6 3.691,2 ROdOOVIaS
3033,0 3.122,8 25%
2455,3 Aeroportos
51%
Mobilidade
740,5 849,7 1095,3 Urbana
o Bm BB
2010... () 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
EBITDA! Ajustado (R$ MM) e Margem EBITDA (%) Breakdowns3 (2018)
2.288,8
. 28.4% 1.991,0
~201 8-28/ :
CAGR 2010 1.816,8
1.442,0 1.542,0 Rodovias
23%
1.133,1
53,9% Aeroportos
52,3% ’
49,4% ; 59%
O
O 38.9%
= B2 =
2010y 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

proporcional

Notas:
l) Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e Custo de Construgdo, a Provisdo para Manutengdo e itens nédo recorrentes.
) EBITDA 2010 pro forma exclui o impacto da Reversdo da Provisao do IPTU do MetroRio. O EBITDA de 2010 foi de R$ 309 MM (42% de Margem EBITDA). = T
'nuepar ) N&o considera a Holding. LI ‘)' "
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Endividamento

Perfil da Divida (R$ milhdes)

9.490 9.525 9.669 9.431 9.296
71% 77% 72% 73% 76%
4T17 1T18 2718 3T18 4718

m Curto Prazo Longo Prazo

Divida Liquida (R$ milhdes) e Div. Lig./ EBITDAL? Ajust.

O O O

8.233 8.178 8.148

4T17 1718 2T18 3T18 4T18
= Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA! LTM

Notas: (1) Liquido dos impactos do IFRS;
(2) EBITDA IFRS Consolidado dos ultimos 12 meses.

invepar

Calendério de Amortizacao — 4718 (R$ milhdes)

CP YVIYE  24% ..

N, ~

N,
4

2020 mgels] | 8%

2022 Pl (12%

2023 4.195 |WESPZ)

Perfil da Divida — 4T18 (%)

INVEPAR — R$ 788MM
VIA040 — R$ 879MM
GRU - R$ 242MM

CART - R$ 158MM
METRORIO — R$ 103MM

,-____________-~
QP ——

Indicador Fonte

Debéntures

40% L _CDI 51%
%
L_TILPe
TRB* Outros
6% 3%

*BNDES, BNB, Desenbahia e CEF

G = D~ if
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Obrigado

http://ri.invepar.com.br

invepar




