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Sobre o relatério

O Relatério Anual de 2014 da Invepar foi, pela terceira vez consecutiva, produzido de acordo com a metodologia GRI

(Global Reporting Initiative), uma das mais utilizadas e reconhecidas em todo o mundo. Ela contribui para a adocao da

pratica de medir, divulgar e prestar contas para stakeholders (publicos de interesse) internos e externos do desempenho

organizacional, tendo como objetivo final promover o desenvolvimento sustentavel. A metodologia GRI estd em sua quarta
edicdo, chamada de G4. Essa foi a versao utilizada pela Invepar neste material.

Saiba mais sobre a definicdo do conteudo e os indicadores reportados na versdo completa deste relatério
(http://ri.invepar.com.br/raoc2014).



01 = Nosso Jeito de Fazer Negdcios

Mensagemdo Presidente........ccceviiviiiinnnn.. 05 Perfildalnvepar......cooviiiiiiiiiiiiiiinnnennnn 13
Destagues 2014 .. i v it iiii i ittt i, 07 Estratégia....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennenn 16
Visdo,MissaoeValores..........ccovvviiiennnnnnn. 12 Modelode Gestao......ccvvviiiiiiiiiiienennennn. 17

02. Nossos Negdcios

[N 031 TS = g o] (517 T 34

03. Resultados Sustentaveis

Desempenho Econbmico-Financeiro............... 56 Relacionamento com as Partes Interessadas....... 70
DesempenhoOperacional ......coveveieiinnennnn. 65 Gestao Ambiental......cccoieiiiiiiiiii i i i 77
Desempenho Socioambiental ............ccovve.. 68

Contatos

Créditos




o

I”/’Y,r .-;-fII
”/?l/// e 4

w 7
- ,.-5/ fz/////;//

.,,//,’/’/ i

1

E Welcme'




Mensagem do Presidente

Assim que terminou 2014, nés do grupo Invepar tivemos a certeza de que, durante todo o ano, fomos
fiéis a valores e compromissos dos quais ndo abdicamos: capacidade de entrega, incessante busca
pela satisfacdo de nossos usuarios, didlogo com a sociedade, bom relacionamento com o poder con-
cedente e retorno para nossos acionistas, sempre observando rigidos principios éticos e sustentaveis.

Mesmo enfrentando desafios conjunturais, a Invepar conseguiu registrar resultados significativos.
Podemos destacar, com orgulho, o principal marco do ano: a entrega, em maio, do Terminal 3 de
GRU Airport — Aeroporto Internacional de Sao Paulo, no prazo estabelecido no contrato de con-
cessdo. O novo terminal, com capacidade para 12 milhdes de passageiros e area de 192 mil m?,
representa um novo conceito para a infraestrutura aeroportudria do Pais e um divisor de dguas na
experiéncia dos passageiros com o aeroporto.

Em 2014, houve avancos em todos os segmentos de atuacao.

Em Rodovias, em janeiro, iniciamos a operacédo da Concessiondria Rota do Atlantico, em Pernambuco,
principal eixo viario do Complexo Portuario de Suape e do Litoral Sul daquele estado. Em margo, assi-
namos o contrato de concessao para administrar quase mil quildbmetros da BR-040 entre Brasilia (DF)
e Juiz de Fora (MG), por meio da concessiondria Via 040. Em abril, demos inicio as obras de recuperagao, duplicacdo e adequacado da rodovia e,
em outubro, iniciaram-se as atividades de operacdo da concessiondria com servicos de atendimento aos motoristas. Na Concessiondria Auto
Raposo Tavares — CART, em S&o Paulo, realizamos a duplicagdo de quase 90 quildmetros de rodovia ao longo do ano.

Também trabalhamos intensamente nas obras da ViaRio, concessionaria que administra o Corredor Transolimpico, que ligara a Barra da
Tijuca a Deodoro, registrando bons resultados. Em negociagdo com a Prefeitura do Rio de Janeiro, reduzimos em 65% as desapropriacdes de
familias em relacdo ao projeto original, que passaram das 2.000 previstas inicialmente para pouco mais de 700, o que mostra nossa preo-
cupacado com os impactos sociais. Todos os investimentos realizados nas nossas rodovias visam trazer mais conforto, seguranca e agilidade
para todos 0s Nnossos usuarios.

Em Mobilidade Urbana, entregamos, em marco de 2014, a estagdo Uruguai do MetroRio, que ampliou e melhorou a mobilidade urbana da capital
fluminense. A 362 estacdo de metrd carioca conta com 300 metros de plataforma com 100% de acessibilidade e mais de 7 mil metros quadra-
dos de area construida. Houve avancgos significativos também nas obras do VLT Carioca, que trard um novo conceito de integracdo modal na
capital do Rio de Janeiro e mudara a paisagem no centro da cidade. Cinco trens ja estdo em fase final de producdo na Franca e outros 27 serdo
fabricados no Brasil.

Ja os novos trens que a Metrd Barra encomendou para operar a Linha 4 do metr6, que ligard a Barra da Tijuca a Ipanema, a partir do primeiro
semestre de 2016, j4 sdo uma realidade e comecaram a ser embarcados na China rumo ao Brasil. O primeiro trem chegou em fevereiro de 2015.

—— |NVEpar Relatério Anual 2014 5 .
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Além das grandes entregas, o grupo Invepar teve outros motivos para
comemorarem 2014. Uma pesquisa realizada por consultoria especia-
lizada com cerca de 1.700 turistas brasileiros e estrangeiros, durante a
Copa do Mundo, concluiu que 97% das pessoas que utilizaram nossos
servicos recomendariam o MetréRio. Essa boa percepcao também foi
atestada por enquete realizada pela TV Globo com turistas, durante a
Copa, na qual o metrd carioca foi escolhido como o segundo melhor
ponto positivo do Rio de Janeiro, com nota 8,9 — empatado no quesito
“Hospitalidade” e atrds somente de “Belezas Naturais”.

A Copa foi também um enorme desafio para GRU Airport. O minucioso
planejamento para a operacao durante o evento foi executado com su-
cesso por toda a equipe da concessionaria. O Aeroporto de Guarulhos
ganhou destaque como a principal porta de entrada do Pais, registran-
do um crescimento de 11% no movimento de passageiros nos 30 dias
de competicdo. Durante a Copa do Mundo, 22 das 32 selecdes que dis-
putaram o torneio passaram pelo menos uma vez por GRU Airport.

Em 2014, buscamos aprimorar ainda mais o relacionamento com nos-
sos usuarios e publico em geral. Para isso, investimos no aprimora-
mento da tecnologia para tornar mais facil e acessivel nossos servi-
cos. Exemplos disso sdo os aplicativos do MetréRio, de GRU Airport
e da Via 040, que disponibilizam informacdes para facilitar a tomada
de decisdes do usuario sobre a melhor forma e horario para utilizar os
servicos. CART, Linha Amarela e CLN terdo seus aplicativos disponi-
veis ainda em 2015.

Também realizamos em 2014 a segunda emissao de debéntures da
concessiondria GRU Airport, cuja captagdo somou R$300 milhdes.
Foi a maior operacdo financeira ja realizada em aeroportos no
Brasil. Essa operagao recebeu reconhecimentos importantes, como
0s prémios Airport Deal of the Year, concedido pela World Finance,
um dos principais veiculos de financas do mundo; e o Latin Finance
Infrastructure Finance Awards, da revista Latin Finance, na categoria
Best Airport Financing.

Relatério Anual 2014

Todos os nossos investimentos em melhorias vém aumentando o
conforto, a seguranca e a mobilidade. Isso se reverteu em cresci-
mento no desempenho operacional de todas as areas de atuacédo
do grupo. No segmento de Rodovias, foi registrado um movimento
de 243,3 milhdes de veiculos equivalentes pagantes, volume 14,6%
superior ao de 2013. Em Mobilidade Urbana, o nimero de passagei-
ros pagantes do MetroRio foi de 207 milhdes, 19,4% acima do ano
anterior. Em Aeroportos, o total de passageiros em GRU Airport foi
de 39,5 milhdes, cerca de 10% a mais que em 2013.

Em 2015, focaremos na consolida¢cdo do nosso modelo de gestdo e
na melhoria de nossos processos, sistemas e governanga corpora-
tiva. Em relacdo a gestdo, lancamos uma nova versao do Cédigo de
Etica e Conduta, adaptada de acordo com a nova Lei Anticorrupcéo.

Também mantivemos total atencdo a nossa atuacao socioambiental.
Elaboramos, pela primeira vez, um relatério GRI nos moldes da verséao
G4, a mais recente e aprimorada, e ainda contamos, pela primeira vez,
com asseguracgao externa das informacgdes socioambientais contidas
no relatério anual, 0 que mostra nossos esforcos ndo apenas com a
profundidade da informac&o que prestamos, mas com a rastreabili-
dade e transparéncia.

Espero que aproveitem o nosso relatério. Boa leitura.

Gustavo Nunes da Silva Rocha




Destaques 2014
Rodovias

Veiculos Equivalentes Pagantes e |nicio da prestacao de servigcos aos usuarios e dos trabalhos de dupli-

) , cacado da Via 040.

(em milhdes)

2 4 e Assinatura do aditivo contratual da CBN, para construcéo, operagdo e
3 y 3 em 2014 manutenc&o da Via Metropolitana Camacari-Lauro de Freitas.

212,2 em 2013 f 14,6% ® Constituicdo da PEX PERU, empresa de pagamento automatico de

pedagio, que serd responsavel pelo servigco na LAMSAC.

Mobilidade Urbana

Passageiros Pagantes (em milhdes) ¢ Inauguracado da estacdo Uruguai do MetrdRio, localizada no bairro da
Tijuca, que adicionou 1,1 quildmetro de extensao na Linha 1. A estacéo
2 0 7 0 2 O'I 4 tem mais de 7 mil m2 de &rea construida e conta com 5 pontos de acesso,
,UJ em . . | . ace:
ﬁ pelos quais passam aproximadamente 36 mil passageiros por dia Util.
173,4 em 2013 19,4%

® Aquisicdo dos 15 trens da Linha 4 pela MetréBarra.

CRCECR R

Passageiros Transportados (em milhdes)

228,2 em 2014
192,5 em 2013 £ 186%

——— |NVEpar Relatério Anual 2014 7
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Inauguracado do Terminal 3 de GRU Airport, com 192 mil m? area maior que as dos Terminais 1, 2 e 4 somadas.

e 2 novos patios com 34 novas posi¢cdes para estacionamento de aeronaves no TPS3.
e |nauguracado de duas novas camaras frias no Teca (Terminal de Cargas).

® CVM concede registro de companhia aberta para GRU Airport.

Movimentac¢do Total de Aeronaves Carga Total
(rmil) (mil ton.)

304,6 em 2014 339,8em2014
99% 284%4,2 em 2013 A)?% 343,8 em2013 \)

‘\ _'-' - c-

- » -

]
e ———— -
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Receita Liquida Ajustada’

3.033,0 em 2014 -2.422,2 em 2014
2.455,3 em 2013 '1.976,2 em 2013 EBITDA Ajustado?
Q (Em Bilhdo de Reais)
Var.: 23,5% Var.: 22,6% 1.442,0 em 2014

1.133,1 em 2013

; Var.: 27,3%

47,5%0 em 2014
46,1% em 2013

Var.: 1,4 p.p

Resultado Liquido

-262,9 em 2014
96,2 em 2013

Var.: -373,3% ;

Resultado Financeiro Liquido

7.579,2 em 2014 -068,1 em 2014
4.179,2 em 2013 -232,1 em 2013

: Var.: 3,2%

Var.: 81,0%

——— |NVEpar Relatério Anual 2014 9
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Investimentos do Instituto Invepar em Iniciativas de Responsabilidade Socioambiental (em Milhdes de Reais)

Recursos Préprios Recursos Incentivados

N\ 250% q%\

Indicadores Ambientais

Consumo Total de Energia em KWh Consumo de dgua em m? Geracgdo de Residuos em Toneladas

Consumo de Energiaem KWh Descarte de 4gua em m?®
(Fontes Nao Renovaveis)

Consumo de Energiaem KWh Emissdes Totais em tCO,e'
{Fontes Renovaveis)

Consumo de Energia Elétrica em KWh

"N&o considera as emissdes de Escopo 3.

e A LAMSAC ultrapassou a marca de 1.000 familias reassentadas (de um total de 1.300) e concluiu a construcao da passarela Ramiro Prialé.
¢ Implementacado do sistema eClimas para gestéo climatica em todas as empresas operacionais.™

®* Implementacdo de sistema GRS para coleta de indicadores GRI nas empresas.

™ com excecdo de CBN e CRA, que usam sistema préprio.

—— |NVEpar Relatério Anual 2014




Destaques 2014
Holding

Revisdo do Cédigo de Etica e Conduta & luz da lei brasileira anticorrupcao e criacdo de canal de ética e conduta independente.
Aprimoramento do modelo de governanca com a criagdo de uma geréncia especifica, diretamente subordinada ao Conselho de Administracéo.
Criacdo da Diretoria de Engenharia.

Aprovacéo das Politicas de Compras e Contratacdes e de Saude, Segurancga e Meio Ambiente (SMS).

Elevacao do rating da Invepar.

Participacdo ativa na Copa do Mundo de 2014 por meio das nossas concessionarias.

Participacdo Ativa na Copa do Mundo de 2014 por Meio das Nossas Concessionarias
Responsavel por concessionarias de diferentes modais de infraestrutura instalados em importantes cidades, a Invepar se viu, em 2014,
como participante ativa da Copa do Mundo. Parte do sucesso do evento dependia de sua competéncia na adaptacao ao fluxo proveniente

da presenca dos turistas e torcedores.

Para saber mais sobre a atuacado do grupo na Copa do Mundo acesse http://ri.invepar.com.br/rac2014.

Relatoério Anual 2014




Visao, Missao e Valores

.

Ser lider e referéncia internacional no segmento de infraestrutura de transportes.

N
~

S
\

Prover e operar infraestrutura de transportes com exceléncia na
prestacdo de servicos e na geracao de resultados que superam as
expectativas da sociedade, clientes e acionistas.

—--—————————
s
Operar com base nas melhores praticas de governanca
corporativa, sempre valorizando:
e Pessoas e Equipes e Comprometimento ‘
e Honestidade e Respeito
e Responsabilidade Socioambiental e Inovacgao ®
e Empreendedorismo

—— |NVEpar Relatério Anual 2014
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Perfil da Invepar

A Invepar iniciou suas opera¢des em 2000, com a LAMSA (Linha
Amarela S.A. - RJ) e a CLN (Concessionaria Litoral Norte - BA).
O grupo é, atualmente, um dos maiores operadores privados de
infraestrutura de transporte da América Latina, com atuacao nos
segmentos de rodovias, aeroportos e mobilidade urbana.

Ao todo, opera nove concessdes rodovidrias, totalizando 1.975 quildbme-
tros, dos quais 1.950 estdo no Brasil e 25 no Peru, onde administra a
LAMSAC. Desse total, 936,8 quildbmetros pertencem a concessionaria
Via 040 (BR-040 - DF/GO/MG), cujo contrato de concesséo foi assina-
do pela Invepar em marco de 2014 para administrar trecho localizado
entre o Distrito Federal e Juiz de Fora (MG). Além das concessoes, a
empresa mantém a PEX e a PEX PERU, empresas voltadas a cobranca
automatica de pedagios no Brasil e no Peru.

A Invepar também detém GRU Airport, concessdo do Aeroporto
Internacional de Guarulhos, considerado o maior da América Latina

1.950 km

derodovias
no Brasil

SN

em termos de passageiros e carga; e duas concessdes no segmento
de mobilidade urbana: o Metr6Rio e o VLT Carioca. Neste Ultimo
segmento o grupo esta investindo, ainda, na Linha 4 do metrd do
Rio de Janeiro (RJ) por meio da Metr6Barra, com a prerrogativa
de poder adquirir a concessdo ao final da obra, em 2016, caso as
condicdes precedentes sejam atendidas. A empresa é responsavel
pela aquisicdo e disponibilizacdo dos materiais rodantes e sistemas
que seréo utilizados nessa linha.

Em 2014, o grupo investiu cerca de R$3,0 bilhdes em seus empreen-
dimentos, incluindo valores de aquisicdes e outorgas de concessao
entre recursos préprios e de terceiros. A Invepar trabalha com o concei-
to de mobilidade inteligente, que visa oferecer meios de deslocamento
de pessoas e bens para a realizacdo de atividades cotidianas, como
trabalho, abastecimento, educacdo, saude, cultura, recreacdo e lazer
por meio do aproveitamento eficiente dos espacos disponiveis para a
infraestrutura de transportes nas cidades.

< Capacidade para movimentar 42 milhoes de passageiros
em GRU Airport, com 387 mil m2 em area de terminais

e 975,5 mil M2 de patios de aeronaves, com 124 posicoes

< Capacidade para movimentar 425 mil toneladas
de carga por ano em GRU Airport, considerando

a carga sob gestdo da concessiondria nos y

segmentos de importacdo e exportacao

Relatério Anual 2014 13
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A Trajetéria da Invepar

2 Concessoes

® Constituicdo da Invepar a partir da associacdo entre Previ e OAS,
tendo como empresas controladas a LAMSA (Linha Amarela) e a
CLN (Concessionaria Litoral Norte)

® Criagéo do Instituto Invepar, em novembro, para coordenar as ini-
ciativas de Responsabilidade Socioambiental Empresarial da Invepar

4 Concessoes

® A CART (Concessionaria Auto Raposo Tavares), que administra o
Corredor Raposo Tavares, com 444 quildbmetros de extensao, inte-
gra o portfélio do grupo

® Alnvepar adquire a operacao do MetréRio

® Petros e a Funcef se tornam acionistas e ampliam a capacidade
de investimento da Invepar

6 Concessoes

® Duas novas concessodes ingressam no grupo: a CBN (Concessio-
naria Bahia Norte) e a CRT (Concessionaria Rio-Teresdépolis)

Relatério Anual 2014

7 Concessoes

® O consoércio Invepar-Odebrecht ganha a licitacdo do Complexo Vi-
ario e Logistico Suape/Express Way, em Pernambuco, que passa a
ser administrado pela CRA (Concessionéaria Rota do Atlantico)

10 Concessoes

® A Invepar anuncia a incorporacdo da V.P.R. Brasil Participacdes e
assume a LAMSAC (Linea Amarilla S.A.C.), responsabilizando-se por
construir, manter e operar o maior projeto vidrio da Regido Metropoli-
tana de Lima, no Peru

® O Consoércio Via Rio, do qual a Invepar faz parte, vence a licita-
cdo para implantar e operar o Corredor Expresso Transolimpico,
no Rio de Janeiro

® O consorcio liderado pelo grupo Invepar vence o leildo de priva-
tizacdo do Aeroporto Internacional de Guarulhos, hoje GRU Airport

® Alnvepar firma contrato de outorga de opcdes de compra e de ven-
da de acbes de emissao da Concessionaria Rio Barra S.A., que detém
o direito de concessao para construir, operar e manter a Linha 4 do
metrd do Rio de Janeiro. Apds assinatura do contrato, a Invepar cedeu
os direitos e obrigac8es a sua controlada MetréBarra S.A.

14




e O grupo participa do Consércio VLT Carioca, vencedor da licitacdo para a construcéo e operacao do sistema de Veiculos Leves sobre Trilhos,
que ligara a Zona Portuaria do Rio de Janeiro ao centro financeiro da cidade

® A Invepar vence o certame relativo a contratagdo, na modalidade de concessao, da recuperacao, operagdo, manutencao, conservagao,
implantacdo de melhorias e ampliagcdo do sistema rodoviario BR-040 DF/GO/MG

e A Invepar assina o contrato de concesséo referente a licitagcdo da BR-040 DF/GO/MG, criando a concessionaria Via 040, que inicia a
prestacéo de servigos aos usuarios em outubro do mesmo ano

¢ |nauguracdo do Terminal 3 de GRU Airport

e Assinatura do aditivo contratual da CBN para construcdo da Via Metropolitana Camacari-Lauro de Freitas

e Constituicdo da PEX Peru S.A.C.

—— |NVEpar Relatério Anual 2014 15 .




Estratégia

Consolidar e expandir sua
atuacao nos segmentos de
concessoes de rodovias,
aeroportos e mobilidade urbana

Ampliar as receitas
nao tarifarias de
suas concessoes

Aprimorar continuamente
sua politica de gestdo do

conhecimento e de Maximizar sua
. sucess‘ao de pesseas eficiéncia operacional
visando a perenizacdo da e qualidade de servicos

empresa

i.,

Capturar sinergias
entre as empresas
do grupo

Otimizar sua
estrutura de capital

——— |NVEpar Relatério Anual 2014 16
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Modelo de Gestao

Gestao de
Negdcios

Auditoria Gestdo de Pessoas

Interna

Relagdes

com Investidores

Embora ndo tenha suas a¢des negociadas em bolsa, a Invepar pos-
sui registro de companhia aberta desde 2000. A empresa é atual-
mente classificada como Categoria A, que autoriza a negociacdo de
quaisquer valores mobiliarios do emissor, conforme a Instrucdo CVM
480/09. Todas as ac¢des da Invepar se encontram, hoje, em poder
dos acionistas controladores: Previ, Funcef, Petros e OAS (veja as
proporcées no organograma a seguir).

A empresa possui mecanismos de governanca corporativa basea-
dos nas melhores praticas de mercado. Para fortalecer essa atu-
acao, foi criada, em 2014, a geréncia de Governanca Corporativa,
com reporte direto para o Conselho de Administracao, o que lhe ga-
rante autonomia e independéncia.

Algumas iniciativas ja estdo sendo implementadas pela nova area,
como a elaboragdo do Regimento Interno e do Formuléario de Auto-
avaliacdo do Conselho de Administracdo, bem como a revisdo dos
regimentos internos dos comités de assessoramento (saiba mais
abaixo), que passaram a se reunir com maior frequéncia a fim de
avaliar assuntos relevantes para a Companhia e subsidiar as delibe-
ragcdes do Conselho de Administragdo. J& este Ultimo 6rgdo passou a
ter uma atuacao mais proxima das empresas controladas por meio
de visitasin loco e do acompanhamento do cronograma fisico-finan-
ceiro das obras. Adicionalmente, o processo deliberativo foi revisto e
ajustado de forma a facilitar a andlise e a tomada de decisao.

Em razdo do crescimento do grupo Invepar, foi identificada, ainda,
a necessidade de uma maior aproximacado e alinhamento entre as
praticas adotadas pelas controladas, o que levou a nova geréncia a
produzir uma cartilha na qual estdo compiladas as principais regras
do processo decisério da Invepar. Depois de apresentar o material, a
geréncia de governanca corporativa deu inicio a uma série de visitas
as controladas para tirar dividas sobre o processo, além de outros te-
mas, e coletar percepcdes que possam gerar outras melhorias.

OAS

Em marcode 2015,a OAS apresentou pedido derecuperacao
judicial e colocou a venda sua participacdo acionaria na
Invepar. Na ocasido, surgiram questionamentos do mercado
e da imprensa sobre eventuais impactos do processo nas
atividades da Invepar e, prontamente, a empresa informou
gue seus negoécios seguiam em absoluta normalidade.

Relatério Anual 2014 17
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VEICULD

Ny
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METRORIO e
GRUPAR |— GRU/RP T

VIARIO

expresso

TInvepar detém 100% da Linea Amarilla Brasil Participacdes
S.A. (LAMBRA) que detém 100% da concessionaria Linea
Amarilla S.A.C (LAMSAC).

2 Invepar detém 90% de GRUPar (Aeroporto de Guarulhos
Participacdes S.A.), que detém 51% de GRU Airport (Conces-
siondria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.)

Para conhecer a estrutura de governancga corporativa da Invepar, acesse o site de Relagdes com Investidores (http://ri.invepar.com.br).

Invepar

Relatério Anual 2014
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Para colocar suas estratégias em pratica e dar suporte a administracdo da empresa de forma a facilitar o crescimento pretendido, a Invepar
vem, ano a ano, fortalecendo seus sistemas de gestéo, politicas, processos e procedimentos. A empresa estd implementando na holding e
nas controladas as melhores ferramentas e praticas disponiveis no mercado.

Gestao de Riscos Corporativos

Em linha com as melhores praticas de governanca, a Invepar iniciou a
implementacdo do processo de Gestéo de Riscos Corporativos, com
o objetivo de gerenciar adequadamente os riscos que possam impac-
tar o alcance de seus objetivos estratégicos e agir preventivamente.
Esse processo foi iniciado por meio de um projeto piloto realizado no
MetréRio, em 2013, com o apoio da PwC (PricewaterhouseCoopers),
e agora estd sendo expandido para as demais empresas do grupo,
seguindo a mesma metodologia de mercado (COSO e ISO 31000).

O processo de ERM (Enterprise Risk Management) consiste em reali-
zar o alinhamento do modelo de gestao de riscos corporativos (estra-
tégia e apetite), identificando os principais diretamente relacionados
as atividades de cada ativo, sob a andlise Financeira, Operacional e
Regulatdria, entre outras, suas respectivas causas, o proprietario do
risco, suas atividades de monitoramento e reporte.

Em 2014 foi efetuada aimplantacdo do modelo de gestao de riscos na
holding, na LAMSA, na CLN, na CART, na LAMSAC e em GRU Airport e
dada sequéncia ao modelo ja implantado em 2013 no MetroRio.

Planejamento Estratégico

A Diretoria de Planejamento Estratégico foi criada em 2013 com o
objetivo de fortalecer e gerenciar o planejamento estratégico do
grupo Invepar, auxiliando a gestdo executiva da empresa e de suas
controladas em seu planejamento estratégico e na tomada de deci-
soes, de forma a facilitar a andlise, estimular a discusséo e garantir
o alinhamento da estratégia.

Em 2014, a area focou seus esfor¢cos no desenho e na implementacao
de um modelo Unico de planejamento estratégico estruturado para o
grupo Invepar. Durante o segundo semestre, a Diretoria de Planejamen-
to Estratégico e o Presidente da empresa, Gustavo Rocha, visitaram
cada uma das empresas do grupo, participando das discussdes sobre
os objetivos estratégicos para 2015 e promovendo a implementacdo do
novo modelo.

Gestao de Comunicacao Estratégica

A partir de 2012, a Invepar comecou a colocar em pratica o Plano
Estratégico de Comunicagdo, que contém as regras de gerencia-
mento da comunicacdo feita pela empresa. A ado¢cdao do docu-
mento vem levando a consolidacdo da marca Invepar, que esta
sendo cada vez mais reconhecida e tem marcado presenca nos
veiculos de imprensa e de comunicagdo de marketing. Em 2014,
foram feitas 2.032 cita¢cbes ao nome da empresa na midia, cerca
de 80% a mais que em 2013.

O plano foi criado em fungdo do crescimento da Invepar, que atrai as
atencdes, demandando, consequentemente, maior espaco para uma
comunicacao com clareza e transparéncia, que permita manter aima-
gem da empresa. Tem como objetivos aumentar o conhecimento e a
empatia dos publicos estratégicos, ampliando o valor percebido e faci-
litando os relacionamentos; fixar uma identidade corporativa diferen-
ciada e relevante para os stakeholders; e criar uma reputagdo sélida.
A viabilizacdo desses objetivos fica por conta da area de Comunica-
cao, que também atua nos bastidores, apresentando os porta-vozes
do grupo, de forma a torna-los referéncia quando o assunto é Invepar,
suas concessoes e o setor de infraestrutura de transportes.
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Essa area conta com o apoio de dois grupos. O Grupo Interno de Comunicacao se redne quinzenalmente para apreciar demandas do merca-
do, materiais para a imprensa sobre a holding e as empresas do grupo e recomendar acdes de comunicacao a Diretoria Executiva da Invepar.
J& o Grupo de Comunicacgdo de Empresas tem como objetivos fazer o alinhamento estratégico, o planejamento anual e a troca de experién-
cias quanto as atividades comunicacionais do grupo. As reunifes sdo mensais.

Outro ponto estratégico da comunicacgdo da Invepar é a gestao de crise. Desde 2013, a empresa possui um Guia de Comunicagdo de Crise,
compilagcdo das ferramentas e processos por meio dos quais o grupo e as controladas podem proteger sua imagem diante de ocorréncias
passiveis de prejudicar o entendimento do publico interno ou externo sobre o seu desempenho e o de suas atividades.

Plano Estratégico
de Comunicacao

Manual de linguagem e identidade
(diretrizes do uso da marca)

Politica de Comunicacéao
(definicdo de alcadas, temas
e porta-vozes)

Comités de crise

Comunicacéo O ®

Externa

Guia de Comunicacao

de Crise
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Politicas Corporativas
Politica de Comunicacado

Tem como objetivo promover a comunicacéo integrada entre as empre-
sas do grupo Invepar e destas com os seus publicos de relacionamento,
de forma alinhada, coordenada e sinérgica, tendo como base as diretrizes
e os objetivos da empresa.

Politica de Compras e Contratacoes

Compilado de regras para a aquisicao de bens e servigos nas empre-
sas do grupo Invepar que tem como propoésito garantir a eficiéncia
na utilizacdo dos recursos do grupo, a transparéncia e seguranca das
transacdes e a continua qualificacdo dos fornecedores.

Politica de Saude, Seguranca e Meio Ambiente

Estabelece as diretrizes para aqueles atuam em nome da Invepar o
facam sempre com o compromisso de garantir a saude, a seguranca,
a protecdo ao meio ambiente e aos usuérios. Aplica-se a todos os
administradores e colaboradores do grupo Invepar e também aos
administradores e colaboradores de terceiros contratados pelo grupo
Invepar, incluindo, sem limitacéo, fornecedores de bens, prestadores
de servico e empresas construtoras.

Politica da Seguranca da Informacao

Tem como objetivo declarar formalmente o compromisso da em-
presa com a protecédo das informacgdes de sua propriedade ou sob
sua guarda, dos ativos intangiveis e dos Recursos de TIC, devendo
ser cumprida por todos os seus colaboradores.

Politica de Responsabilidade Social do Instituto Invepar

A Invepar, por meio de seu Instituto, elabora suas diretrizes e principios
de Responsabilidade Social e articula suas acdes nessa area, em linha
com seus valores, gerando beneficios sociais, econébmicos e ambien-
tais nas comunidades onde atua e na sociedade.

Diretrizes da Politica Socioambiental

¢ A responsabilidade socioambiental € compromisso da Invepar,
inerente ao jeito de suas empresas operarem, e é orientada pelo
Instituto Invepar, por meio de padrdes e procedimentos especificos.

® A responsabilidade socioambiental na Invepar € uma competéncia
reconhecida e valorizada, que deve ser exercitada em todos os niveis.

® Cabe ao Instituto Invepar oferecer suporte técnico as empresas,
visando a promocdao de oportunidades e meios para orientar, escla-
recer e favorecer agdes e iniciativas sociais interna e externamente.

® O entendimento da realidade social, econdmica e ambiental dos terri-
térios e a efetiva participacao das empresas na dindmica socioterritorial.

®* Ampliacdo da capacidade de atendimento socioambiental da
empresa por meio de parceria com outras empresas, instituicdes
puUblicas e/ou privadas, gue atuam na regiao.

Politica de Gestao de Riscos Financeiros da Invepar
Visa apresentar e formalizar o projeto de implantacdo da gestéao de

risco de mercado e gestdo de disponivel na Invepar, em conformidade
com as melhores praticas internacionais e coerente com os padrdes
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definidos por 6rgados reguladores do Brasil e do exterior. Esta politica
corporativa descreve a filosofia de protecdo de riscos financeiros da
Invepar e estabelece suas diretrizes.

Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante

Trata das diretrizes de divulgacao e sigilo de atos ou fatos relevantes,
conforme Instrugcdo 358 da CVM (Comissédo de Valores Mobilidrios),
a serem seguidas pela Invepar. Correspondem a qualquer decisdo de
acionista controlador, deliberacdo da assembleia geral ou dos 6rgaos
da administracao, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-
-administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro relacionado
aos negoécios da Companhia que possa influenciar de modo pondera-
vel na cotagdo dos valores mobilidrios; na decisdo dos investidores de
comprar, vender ou manter os valores mobilidrios; ou na decisdo dos in-
vestidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condi¢ao de titular
desses valores.

Politica de Negociacdo com Valores Mobiliarios

Documento com as regras que a Invepar deve seguir para negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Deve ser aplicado
pelos acionistas controladores, pelos administradores, por quaisquer
6rgdos com funcgdes técnicas ou consultivas criados por disposicao
estatutdria e pelas demais pessoas mencionadas em seu préprio
conteldo, caso seja aplicavel.

Politica de Transacao de Partes Relacionadas

Visa fornecer regras para assegurar que todas as decisdes, em
particular aquelas envolvendo partes relacionadas com potencial
conflito de interesses, estejam alinhadas com os interesses da
Companhia, prezando pelas melhores praticas de governanca cor-
porativa. Esta politica é aplicavel a todos os membros do conselho
de administracéo, diretores e colaboradores da Invepar.

Sistemas de gestao

A implementacdo de novas ferramentas de gestdo permitiu a Invepar
ter uma viséo ampla de toda a operacao de suas empresas controladas,
contribuindo, assim, para a criacdo de indicadores, processos e procedi-
mentos que possam ser adotados de maneira padrdo em todo o grupo.

BPM (Business Process Management)

Em 2014 a Invepar deu inicio a implantacdo da metodologia BPM, de
gestdo de processos de negdcios, nas rodovias administradas pela
LAMSA, CLN, CART, LAMSAC e Via 040. Até o fim do ano, além da
definicdo da cadeia de valor das rodovias, cinco processos ja haviam
sido revistos: de compras, de relacionamento e atendimento ao
usuério, de operacdo de pedagio e de arrecadacdo. A forma como
essas acdes eram realizadas nas diferentes rodovias foi comparada
e, a partir dai, foi definido um padrao Invepar baseado nas melhores
praticas, que serd monitorado por meio de KPIs (indicadores-chave
de performance).A padronizacdo nivela o controle do desempenho,
melhorando, assim, os resultados dos negdcios como um todo.

OBZ (Orcamento Base Zero)

Método cujo principal objetivo € melhorar a eficiéncia na gestdo dos
gastos. Apregoa a construgcdo do orgamento a partir de uma base zero,
minimizando o uso dos dados histéricos e a indexagdo dos valores
em sua elaborac&o. A partir dos objetivos estratégicos, sdo definidos
0s processos fundamentais para o funcionamento das empresas
e criados cenarios incrementais, que vao além das necessidades
minimas do negdcio. Ao priorizar os processos, a empresa esta apta
a construir o seu orcamento de forma realista e preparada para
realizar os acréscimos e reducgdes, se necessario, de forma organizada
e eficiente. O OBZ permite, assim, um conhecimento profundo das
operacoes da Invepar, possibilitando evitar desperdicios e antever os
diversos cenarios, enfrentando-os com antecedéncia.
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Estagio de implementacdo: implantacdo finalizada nas empresas
controladas e em GRU Aiport. J& foi possivel identificar econo-
mias geradas devido ao uso da metodologia. A pratica sistemati-
ca de metodologias de gestdo para acompanhamento das metas
tornou-se realidade no dia a dia das empresas. Além da holding,
as controladas também fardo seu orcamento de 2015 totalmente
baseado no OBZ.

Criacao da Diretoria de Engenharia e PMO

Area criada em 2014 para atuar lado a lado com Novos Negdcios
e com as empresas controladas. E responsdvel por compreender
as sinergias entre essas empresas e estabelecer um padrédo para a
implementacdo e o gerenciamento de projetos de engenharia da
Invepar. Esse padrédo incidira tanto sobre os processos de engenha-
ria em si quanto sobre os processos relacionados, como de orca-
mentos, contratos etc. Os modelos ja estabelecidos estdo sendo
monitorados mensalmente nas empresas gque possuem empre-
endimentos em estagio de execucao, nas quais estd sendo feito o
acompanhamento do avanco fisico e financeiro. A principal ferra-
menta para isso € o PMO (Project Management Office). Trata-se
de método que contempla processos e instrumentos baseados na
metodologia PMI (Project Management Institute). O PMO permite o
planejamento, o acompanhamento e o controle fisico e financeiro
dos projetos de forma organizada, dentro de padrdes previamente
definidos. A ferramenta ja foi implementada na CART, no MetroéRio,
em GRU Airport, na LAMSAC, na ViaRio e na Metr6Barra.

A definicdo de um padrdo proporciona ganho em escala e permi-
te antever problemas. Dessa forma, é possivel encontrar solugcdes
precocemente e com melhores condigcdes do ponto de vista de
praticidade e custo. Outro beneficio € municiar os acionistas com
informacdes mais acuradas. A interface com esse publico é feita
por meio do Comité de Obras.

AdreadeRI (Relagbescominvestidores) exerceumpapel fundamental
no atual cenario da Invepar: é responsavel por traduzir a Companhia
usando a linguagem que o mercado financeiro entende. Foi criada no
primeiro semestre de 2012 para intensificar o relacionamento com
o mercado de capitais, sendo um importante interlocutor do grupo
com o mercado e o ponto focal para a divulgacdo de informacdes
financeiras e operacionais da Invepar. Sua missao é zelar pelaimagem
da Companhia, de suas empresas e de seus acionistas. Saiba mais na
pagina de RI (http://ri.invepar.com.br).
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Desde 2012 a Invepar conta com a Geréncia Executiva de Comunicacéo
e Responsabilidade Social Corporativa, que estabelece as diretrizes da
atuacdo socioambiental e do investimento social privado para o gru-
po. A gestdo da responsabilidade social em cada empresa esta a cargo
dos Comités de RSE (Responsabilidade Social Empresarial), que séo
compostos por profissionais de diversas areas. A atuacdo conjunta da
holding e das empresas, possibilita o intercdmbio de informagdes e o
planejamento de a¢des que dao origem aos Planos Anuais de Melhoria
em Responsabilidade Social, com objetivos e metas direcionadas a di-
versas areas funcionais das empresas. Em cada uma dessas empresas
hd, ainda, pontos focais de responsabilidade social, que se reinem trés
vezes ao ano para discutir os desafios comuns, compartilhar conheci-
mentos e boas praticas, e participar de atividades de capacitacao.

Desde 2010, a Invepar, assim como o Instituto Invepar sdo signatarios
do Pacto Global da Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU), que tem
como objetivo mobilizar a comunidade empresarial internacional para
a adogao, em suas praticas de negdcios, de valores fundamentais e in-
ternacionalmente aceitos nas areas de direitos humanos, relacdes de
trabalho, meio ambiente e combate a corrupgéo. Também aderiram ao
Pacto, a LAMSA, CLN, CART e MetréRio.

A partir de 2012, a Invepar, por meio do Instituto Invepar, passou a
incentivar as empresas a adotarem os Indicadores Ethos. Em 2014,
as seguintes empresas realizaram um diagndstico tendo como re-
feréncia os Indicadores Ethos de Negdcios Sustentaveis e Respon-
saveis (32 geracdo) e elaboraram Planos de Melhoria Continua:
LAMSA, CLN, CART, MetréRio, CBN, CRA, LAMSAC e GRU Airport.
Invepar, LAMSA, CLN, CART e MetroéRio, sdo empresas associadas
ao Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social.

Ja em 2014, a empresa aderiu ao Movimento Nacional pela Cidadania
e Solidariedade, iniciativa da sociedade civil composta por empresas,
governos e organizagdes sociais para envolver toda a sociedade e gover-
nos no cumprimento dos Objetivos do Milénio, estabelecidos pela ONU.

Com objetivo de se adequar a nova lei brasileira anticorrupgéo, a Inve-
par lancou em 2014 uma série de iniciativas para reforcar seu complian-
ce corporativo. Como parte dessas iniciativas, uma nova versao de seu
Cédigo de Etica e Conduta foi implementada. Nessa verséo, a Invepar
comunica a todos os seus dirigentes e funcionarios, de forma clara e
objetiva, o seu repudio a qualquer forma de corrupcao no dia a dia de
suas atividades, seja no relacionamento entre funciondarios, com forne-
cedores, clientes, governo e comunidade em geral.

Juntamente com o novo Cédigo, foi implementado o canal de ética
com atendimento terceirizado e especializado, pensado para garantir
o anonimato dos contatos e aumentar a eficiéncia do processamento
de denuncias. Desde setembro de 2014, o canal ético pode ser aces-
sado por web, telefone e e-mail. Em 31 de dezembro, o canal ja havia
registrado 18 manifestacfes. Todas as denuncias séo averiguadas e,
se necessario, medidas corretivas sdo tomadas.

A Lei Anticorrupcéo

A Lei Anticorrupcdo n? 12.846/2013 tornou mais severas
as medidas para punir a corrupcao no Brasil. Os principais
riscos para o grupo Invepar da ndo adequacdo as suas
normas sdo multa correspondente a 20% do faturamento,
proibicdo de buscar financiamento publico nos préximos
cinco anos apds a condenacao, interrupcéo das atividades,
perda dos atuais contratos de concessao e impossibilidade
de conseguir novas concessoes.

Para mitigar esses riscos, além de contar com ferramentas como

Cédigo de Etica e Conduta e o Canal Etico, a Invepar possui uma

forte estrutura de governanca corporativa. Nao foram registrados
casos de corrupgao no grupo em 2014.
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O novo Cédigo de Etica e Conduta

Implementado em 2012, o Cédigo tem como objetivo estabelecer diretrizes e pard@metros de conduta ética
que devem ser seguidos por conselheiros, membros de comités e da Diretoria Executiva, diretores das
empresas do grupo, funciondrios, estagiarios e terceiros, no dia a dia de suas atividades profissionais.

Os principios abordados no documento orientam o relacionamento justo e responsavel com todos os
puUblicos estratégicos da empresa (acionistas, funciondrios, usuarios, sindicatos, parceiros, prestadores
A 4

de servico, poder pUblico, comunidade e sociedade em geral).
)~ 4 ) O que mudou na nova versao:

\ ‘ ) ® Uso de uma linguagem mais clara e direta quanto as diretrizes da Invepar \
\ ' ) para o relacionamento com os 6rgdos governamentais e agentes puUblicos. " f (
\ O conteudo esta totalmente alinhado com a nova lei brasileira anticorrupcao ’ ( s a4

R (Lei 2.846) e deixa transparente que a Invepar ndo admite qualquer pratica re- ) :
lativa a corrupcao, suborno e propina, em todas as suas formas. e /

® Estabelecimento de limite de R$200 para a concessao e recebimento de brindes, refeicdes e entretenimento. - .

® |Inclusdo de tépico especifico para informacdes financeiras e contdbeis, o0 que mostra a preocupacado da ‘/
empresa com a veracidade de seus registros.

® Lancamento do canal de ética com atendimento feito por empresa terceirizada e especializada, que garante o anonimato e confere maior
eficiéncia ao processo.

Como acessar o novo canal de ética:

Web: www.canaleticogrupoinvepar.com.br

Telefones: Brasil - 0 800 721 0748 | Peru - 0 800 55407

E-mail: canaletico@grupoinvepar.com.br
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Pesquisa
de Clima

Desenvolvimento
Profissional

Avaliacdo de
Desempenho

GESTAO POR
COMPETENCIAS

Carreirae
Sucessdo

O grupo Invepar oferece, nas regides em que atua, oportunidade de em-
prego direto a um nUmero cada vez mais ampliado de colaboradores,
buscando valorizar, sempre que possivel, a contratacdo local. Aempresa
também gera um significativo nUmero de empregos indiretos. Esse posi-
cionamento contribui para o desenvolvimento dessas localidades, pois
repercute positivamente nos aspectos socioecondémicos.

Os colaboradores sdo a imagem direta da Companhia perante seus
usuérios. Por essarazao, o cuidado narealizacdo de processos de sele-
cao, contratacdo de pessoal e retencdo de talentos é pratica habitual.
As empresas da Invepar também estdo sempre atentas as legislacdes
trabalhistas e procuram respeitar as individualidades.

Em 31de dezembro de 2014, o quadro funcional do grupo Invepar esta-
va composto por 23.578 colaboradores. Desses, 7.963 eram proprios,
entre colaboradores com contrato por prazo indeterminado ou perma-
nente e aqueles com contrato por prazo determinado ou temporario.
A taxa de rotatividade dos colaboradores préprios da Companhia no
ano foi de 24,6%.

A gestdo de talentos na holding da Invepar é baseada em nove com-
peténcias estratégicas (lideranca, espirito de equipe, comunicacéo,
comprometimento, agente de mudanca, foco no usuario, inovacao
e empreendedorismo, foco em resultado e relacionamento insti-
tucional), que resumem os conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios aos colaboradores para garantir o atingimento pleno da
estratégia de crescimento do grupo.

Essas competéncias sdo desdobradas em comportamentos observaveis
e aplicaveis a todos os niveis da organizagao e ajudam a orientar o pro-
cesso de desenvolvimento profissional dos colaboradores. A capacitacéo
€ uma das grandes preocupacdes da Invepar, cujo objetivo nesse sentido
é preparar seus profissionais para os desafios futuros, possibilitando um
crescimento continuo que facilite o cumprimento de sua Misséo e Visao.
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Remuneracao e Beneficios

O sistema de remuneracdo da Invepar é baseado na metodologia de work measure da consultoria Hay Group, que é reconhecida e praticada
por inUmeras empresas no mundo todo. Por meio dela é possivel estruturar os cargos e salérios, garantir a equidade e, por consequéncia,
a mobilidade entre as empresas; comparar salarios com os praticados no mercado e proporcionar uma remuneracao competitiva.

A Invepar também prioriza a meritocracia ao valer-se de um modelo estruturado de remuneragéo varidvel, o que permite premiar o desem-
penho anualmente de acordo com indicadores quantitativos e qualitativos. O valor oferecido é calculado a partir de multiplos salariais
estabelecidos para todos os niveis da organizacgéao.

A empresa disponibiliza, ainda, um pacote de beneficios competitivo e unificado, em sua maioria, para todas as empresas do grupo.

Perfil do Quadro Funcional

Total de colaboradores
préprios em tempo integral
Total de colaboradores 7772

préprios + terceiros

23.578

Total de colaboradores
préprios em meio periodo

191

Total de
colaboradores préprios

7963

Total de terceiros

15.615
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Colaboradores Divididos por Regiao em 2014

8,1% (646)

81,6%
(6.498)

Nota: o total de colaboradores préprios inclui os colaboradores em tempo integral e

os colaboradores em meio periodo.

Total?

Colaboradores Préprios Divididos por Género
em 2014

34,2%
10.3% 7963 (2.721)
(819)
Il Sudeste
Nordeste Il Homens
B Lima (Peru) Mulheres

65,8%
(5.242)

Nota: o total de colaboradores préprios inclui os colaboradores em tempo integral
e os colaboradores préprios em meio periodo.

Composicao dos Colaboradores Préprios por Raca e Categoria Funcional em 2014

B Negros
Brancos

B Pardos
Amarelos

Indigenas

0O 7100 021700 0841730

291
2.756

2.186
2.078

830

638 726

488

84 10 3 277 83821 g 1243367 g 4y

Presidéncia Diretoria Geréncia

Total

Administrativo

Operacional Estagiarios Aprendizes

Nota: a Holding e a LAMSAC ndo controlam atualmente a divisdo dos colaboradores por raca. Este grafico ndo contabiliza colaboradores préprios com contrato por prazo deter-
minado ou tempordrio da CRT (27) e de GRU Airport (26), pois essas empresas ndo os alocam em categorias funcionais especificas. Também nao contabiliza 538 colaboradores
de GRU Airport e 4 da LAMSA cujas racas nao foram autodeclaradas.
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Composicao dos Colaboradores Préprios por Faixa Etaria e Categoria Funcional em 2014

Il Abaixo de 30 anos 4475
Entre 30 e 50 anos
B Acimade50 anos
3.353
2.775
2.085
Nota: este grafico ndo contabiliza co-
986 laboradores préprios com contrato por
588 razo determinado ou temporario da
438 385 P ) P )
CRT (27) e de GRU Airport (26), pois
>3 107 33 152 92 160
0O 4 5 0 13 0 2 0 mm O O essas empresas ndo os alocam em ca-
Presidéncia Diretoria Geréncia Administrativo  Operacional Estagidrios Aprendizes Total tegorias funcionais especificas.

Composicao dos Colaboradores por Género e Categoria Funcional em 2014

5.134
B Mulheres
Homens
3.931
2.704
1.891

907 Nota: este grafico ndo contabiliza colaboradores

668 préprios com contrato por prazo determinado ou

3 30 M 62 78 82 temporéario da CRT (27) e de GRU Airport (26),

0o 9 5 32 . = .
— pois essas empresas ndo os alocam em categorias
Presidéncia Diretoria Geréncia Administrativo Operacional Estagiarios Aprendizes Total funcionais especificas.
——— |NVepar Relatério Anual 2014 29




Holding 32%
LAMSA 21%
CLN 32%
CART 21%
MetréRio 20%
CBN 26%
CRT 12%
CRA 38%
ViaRio 23%
LAMSAC 31%
GRU Airport 21%
VLT Carioca 42%
Via 040 6%

Para mais informacdes, acesse o Relatdrio Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/rao2014/).
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Saulde e Seguranca Ocupacional

LAMSA CLN CART  MetréRio CBN CRT CRA LAMSAC GRU Airport Via 040

Total de Colaboradores 397 7 673 2578 470 357 178 646 1738 477
Préprios
Lesdes
Taxa de Lesdes (TL) 2737 773 16,44 12,34 2,60 318 6,62 4278523 1,34 0
NUmero de Lesbes 19 3 20 67 3 12 3 51 4] 0
Doencas ocupacionais
Taxa de doencgas

- 008 2,88 0,00 0,00 074 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ocupacionais (TDO)
Numero. de F)oengas 5 0 0 4 0 0 0 0 0 0
Ocupacionais
Dias perdidos
(T%T:‘;e dias perdidos 145,47 131,46 190,71 78,62 3,59 12,47 6,62 72063758 9516 0,00
Nomero de dias 101 51 232 427 4 47 3 8509 344 0
perdidos
Absenteismo
Taxa de absenteismo 152059 126051 240769 155647  1.248,41 316,72 2.071,05 899.328,86 2.656,96 0,00

(TA)
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Absenteismo em 2014 1.062 489 2.929 8.453 1.390 1.194 939 1.072 9.605 0

Obitos

NUmero de ébitos 0] 0] 0 1 0 0 0] 0] 0 0]

1. Entenda o que estd incluso em cada uma das taxas no indice GRI, indicado G4-LAB6.
2. Considera somente os colaboradores incluidos nas categorias funcionais das empresas. Ver indice GRI, G4-10, Colaboradores por categoria funcional.

3. A taxa de absenteismo incide somente sobre os colaboradores diretos e os Aprendizes (384). Como o universo considerado para o indicador inclui os colaboradores por
categoria funcional (397), hd uma distorcédo nessa taxa da LAMSA.

4, MetroRio ndo controlava, até 2013, suas taxas de lesdes. Em 2014, foram considerados para esse cdlculo os acidentes tipicos e de trajeto e o ébito ocorrido na empresa.
No célculo das doencas ocupacionais, foram incluidos os quatro colaboradores que tiveram seu beneficio transformado de B31 (Auxilio-doenca Previdencidrio) para B91

(Auxilio-doenca Acidentdario) na primeira pericia do INSS (Instituto Nacional do Seguro Social).

5. As horas homem trabalhadas utilizadas para calcular o indicador ndo correspondem as horas homem utilizadas internamente pela LAMSAC, calculadas conforme a
legislacdo peruana.

6. A ViaRio controla somente os afastamentos, mas néo registrou nenhum evento desse tipo em 2014.

Para mais informacdes, acesse o Relatério Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/raoc2014/).

Acesse Relatério Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/rac2014/) para ler sobre esses temas.
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Nossas Empresas

2,4%0 de crescimento
no trafego nas rodovias
brasileiras

4,20/0 de aumento

no fluxo de veiculos
leves

e vy |nvepar

Relatdério Anual 2014

2,690 de queda
no fluxo de
veiculos pesados
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De acordo com a ABCR (Associagao Brasileira de Concessdes de Rodovias), o trafego nas rodovias brasileiras concedidas a iniciativa privada
cresceu 2,4%, com aumento de 4,2% no movimento de veiculos leves e queda de 2,6% no fluxo de veiculos pesados.

O fluxo de veiculos leves, influenciado pelas baixas taxas de desemprego e pela expansao do rendimento médio real, manteve o indice positivo
em 2014. Por outro lado, o movimento de veiculos pesados foi impactado pela Copa do Mundo e por uma desaceleracdo no crescimento da

producdo industrial.

Invepar Relatério Anual 2014
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Concessiondria administradora da Linha Amarela, um dos principais eixos
viarios da cidade do Rio de Janeiro. Interliga bairros e encurta distancia,
o que revitalizou grande parte da Zona Norte da cidade, onde estdo sendo
construidos novos empreendimentos comerciais e residenciais.
Servicos Viarios

® S.0.S. Reboque

® S.0.S. Médico

® Telefone de Emergéncia 0800 para aten-
dimento imediato a acidentes e problemas

mecanicos

® Central de Relacionamento com o Usuario (CERU) para receber recla-
macdes, duvidas e sugestdes, com retorno a 100% dos atendimentos

® Circuito fechado de TV composto por 57 cAmeras, que transmitem

24 horas por dia para o Centro de Controle Operacional e mais 70 came-
ras que possibilitam a deteccdo automatica de incidentes na via

RS19,0 milhoes investidos
ao longo de 2014

51,69 milhoes de veiculos passaram pela
praca de pedagio da LAMSA em 2014

20 quilébmetros
de extensao

60 acessos, entre
saidas e entradas

1praca de
pedagio

Bairros conectados: Barra da Tijuca, Baixada de Jacarepagua,
Agua Santa, Encantado, Méier, Engenho de Dentro, Abolicéo,
Pilares, Del Castilho, Inhauma, Manguinhos, Higiendpolis,
Bonsucesso e Fundao

Estrutura acionaria 100% controlada pela Invepar
Periodo da concessao: de 1997 a 2037

Objeto da concesséo: concesséo de servico publico de operacéo e
manutencdo da via denominada Linha Amarela (subtrecho de 20 km
entre a Cidade de Deus e a Ilha do Fund&o) com exploragdo de pedagio

Para saber os principais acontecimentos da empresa no ano, acesse o Relatério Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/rac2014/).

Relatério Anual 2014
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A CLN administra a Rodovia BA-099, que compreende o Sistema Estrada
do Coco/Linha Verde, conectando a cidade de Lauro de Freitas a divisa
entre os Estados da Bahia e do Sergipe. Ao longo de sua extenséo, corta
uma regido turistica de praias, incluindo areas de preservacao ambiental,
como a do Projeto Tamar. A BA-099 se consolidou como uma rodovia de
alto padrao de qualidade, conforto e seguranca e um importante agente
de desenvolvimento econémico e social da regido. Suas boas condicdes
propiciam a realizagcdo de empreendimentos de grande porte pela inicia-
tiva privada, principalmente de hotelaria e imobiliarios.

Servicos Viarios
® S.0.S. Mecanico composto por 4 viaturas e 2 guinchos
® S.0.S.Call Box

® S.0.S Médico composto por 1UTI mével
e 1veiculo de resgate

e Quvidoria

® Inspecdo viaria 24 horas

RS2,1 milhdes investidos
ao longo de 2014

7.9 milhoées de veiculos passaram pela
praca de pedagio da CLN em 2014

Conecta a cidade de
Lauro de Freitas a divisa
entre os Estados da
Bahia e do Sergipe

217 quilbmetros
de extensdo

1pracade
pedagio

Estrutura acionaria: 91,5% Invepar e 8,5%
Odebrecht Transport

Periodo da concessao: 2000 a 2035

Objeto da concessao: recuperar, melhorar, manter, conservar, operar

e explorar por meio de cobranca de pedégio o Sistema Estrada do
Coco/Linha Verde, composto pela Rodovia BA-099 e trechos
rodovidrios de acesso a Arembepe, Praia do Forte, Porto Sauipe -
Sauipe, Subalma, Palame - Baixios e Conde - Sitio de Conde

Para saber os principais acontecimentos da empresa no ano, acesse o Relatério Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/rac2014/).

Relatério Anual 2014
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Em 2014, o indice VEP (Veiculos Equivalentes Pagantes) superou
as expectativas e chegou aos 215.241 no dia 22 de abril
A CART explora o Corredor Raposo Tavares, formado pelas rodovias SP-225 Jodo Baptista Cabral Rennd, SP-327 Orlando Quagliato e
SP-270 Raposo Tavares. Ao todo, sdo 444 quildmetros de eixo principal entre Bauru e Presidente Epitacio. A empresa também é respon-
savel, desde 2013, pela manutencéo e conservacado de 390 quildbmetros de vicinais.
Servicos Viarios
® Servico de Inspecdo na rodovia 24h composto por 16 viaturas de inspecdo/guincho leve ﬂ

® Socorro mecanico composto por 16 guinchos leves, 3 guinchos pesados e 3 guinchos superpesados ‘

® Unidades de Atendimentos Pré-Hospitalar (socorro médico), compostas por 3 unidades de resgate avancado “
e 9 unidades de resgate bdsico

® 2 viaturas de resgate de animais e 2 carretinhas de transporte de animais
® 2 viaturas de combate a incéndio
® Telefone 0800 para emergéncias

) e 282 callbox (telefones de SOS instalados ao longo da rodovia)
Recorde de Investimentos:

RS$S420 milhoes

® 12 Bases de Servico de Atendimento ao Usuario

® Centro de Controle Operacional

——— |NVepar Relatério Anual 2014 38
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Estende-se no eixo entre
Bauru, Ourinhos, Assis e
Presidente Epitacio

444 quilbmetros

no eixo principal e
390 quildbmetros
de vicinais

/ GOVERNO DO ESTADO
INiCIO
DO TRECHO

SOB CONCESSAOQ
CART

9 pracas de
pedagio

RS422,7 milhdes investidos

. Estrutura acionaria 100% controlada pela Invepar
na rodovia ao longo de 2014

Periodo da concessédo: 2009 a 2039

Objeto da concessao: explorar o sistema rodovidrio composto pelas

2 5 ,31 m | l. h 6es de veiculos passaram rodovias SP-225, SP-327 e SP-270, com seus devidos acessos e
L. vicinais, cabendo executar, gerir e fiscalizar as fun¢des operacionais e
pelas pracas de pedagio da CART em 2014 de conservacdo e amoliacio

Para saber os principais acontecimentos da empresa no ano, acesse o Relatério Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/rac2014/).
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A CBN administra as rodovias do Sistema BA-093, que interligam Salva-
dor a diversos municipios da regido metropolitana: Pojuca, Mata de Sao
Jodo, Dias D "Avila, Camacari, Simdes Filho, Lauro de Freitas e Candeias.
As melhorias na rodovia estdo atraindo novos empreendimentos.

As empresas que se instalardo na regido nos préximos cinco anos vao gerar
mais de 17 mil novos postos de trabalho, assim como uma demanda esti-
mada em 5 mil profissionais para reposicao de mao de obra. O carro-chefe
desse crescimento seré a implantacdo do complexo acrilico de uma grande
empresa quimica em Camacari, que vai operar a primeira fabrica de acido
acrilico e superabsorventes da América Latina.

Servicos Viarios

Centro de Controle Operacional

4 bases de Servico de Apoio ao Usudrio (SAU)

Equipe e 5 viaturas de inspecéo

4 guinchos leves e um guincho pesado ﬂ

® Socorro pré-hospitalar composto por

4 resgatese 1 UTI ‘
® Viatura para apreensao de animais “

Viatura de combate a incéndio

24,13 milhoes de veiculos passaram pelas
pracas de pedagio da CBN em 2014

RS120,0 milhoes investidos
na rodovia ao longo de 2014

Interliga Salvador a Pojuca,
Mata de Sao Joao, Dias D “Avila,
Camacari, Simdes Filho, Lauro
de Freitas e Candeias

132,65
quilbmetros

5 pracas de
pedagio

Estrutura acionaria: 50% Invepar e
50% Odebrecht Transport

Periodo da concessao: 2010 a 2040

Objeto da concesséo: explorar a infraestrutura e prestar o servico
publico de recuperacgéo, operagdo, manutencdo, monitoracao,
conservacao, implantacéo de melhorias e ampliacdo de
capacidade do Sistema Rodoviario BA-093 (BA-093, BA-512,
BA-521, BA-524, BA-526 e BA-535)

Para saber os principais acontecimentos da empresa no ano, acesse o Relatério Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/rac2014/).

Relatério Anual 2014
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A CRT administra o trecho da rodovia BR-116/RJ que abrange a regido
onde estdo os municipios de Duque de Caxias (a partir do entroncamen-
to com a BR-040/RJ), Magé, Guapimirim, Teresépolis, Sdo José do Vale
do Rio Preto e Sapucaia até o entroncamento com a BR-393, fronteira
com Minas Gerais, proximo a cidade de Além Paraiba. Sua infraestrutura
rodovidria contribui para o desenvolvimento local.

Servicos Viarios
® Socorro Médico e Resgate

® Servico de Guincho

Veiculos de Inspecao/S0OS

RS$29,2 milhdes investidos
na rodovia ao longo de 2014

10,13 milhodes de veiculos passaram
pelas pracas de pedagio da CRT em 2014

.

Passa pelos municipios de
Duque de Caxias, Magé,
Guapimirim, Teresopolis,
S&o José do Vale do Rio
Preto e Sapucaia até a
fronteira com Minas Gerais.

~N

Call box 142,5

quilébmetros

® Lacadores de animais

CCO (Centro de Controle Operacional)

Painéis de mensagens variaveis

Balancas fixa e moveis

3 pracas de pedagio, sendo
1 principal (integral) e
2 auxiliares (70% do
valor), sem sobreposicdo
de cobranca entre elas

® Sjtee URA com 0800 Estrutura acionaria: 24,9% Invepar, 21,4% CCNE Carioca Concessoes S/A,
16,6% Strata Construtora e Concessionaria S.A., 11,9% Queiroz Galvao e
¢ CAU - Centro de Atendimento ao usuario 24 horas Logistica S.A., 11% CRT Fundo de Participacdes S.A., 9,5% Construtora
Queiroz Galvao S.A., 2,5% ERG Participacdes Ltda., 1,4% Credicom Comercial
a Informatica e Servicos Ltda. e 0,8% MG Consultoria e Participacdes Ltda.
Para saber os principais
acontecimentos da empresa Periodo da concessao: 1996 a 2021
‘ Nno ano, acesse o Relatério Objeto da concessao: recuperagdo, monitoramento, melhoramento, manutencéo,
“ Anual 2014 completo conservagao, operagao e exploracédo da Rodovia Santos Dumont - BR-116/RJ - Trecho
(http://ri.invepar.com.br/raoc2014/).  Além Paraiba - Teresépolis - Entroncamento BR-040(A) - e de seus respectivos acessos

—— |NVEpar Relatério Anual 2014
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A CRA administra o Complexo Vidrio e Logistico Suape, em Pernambuco, que atende a uma demanda de
investimentos em infraestrutura do Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros (Suape). A regido
concentra, atualmente, mais de 100 empresas e outras 35 em implantacéo, de acordo com o préprio Suape,
incluindo estaleiros, plantas petroquimicas e uma refinaria de petréleo. O projeto desafogara o trafego do -
entorno por meio de uma solucdo integrada de seguranca e acessibilidade composta, entre outras estruturas, “
além de impulsionar o desenvolvimento turistico do Estado, como uma alternativa qualificada a rodovia PE-60,
gue liga o municipio de Recife as praias do Litoral Sul.

Serwgos Viarios Via de 5,5 quilémetros que liga

Suape a PE-038, em Nossa

® Monitoramento e atendimento 24 horas Senhora do O, acesso para
Porto de Galinhas 1,2 quildmetro
®* Ambulancia com atendimento pré-hospitalar de viadutos
® Remocao de veiculos parados na via
e T guincho leve e 1 superpesado
14 alcas, com
® 1 base de Servico de Auxilio ao Usuario (SAU) ligacdes para

a BR-101

de extensao

RS$17,5 milhoes investidos [

44 quilbmetros
na via ao longo de 2014

. - Estrutura acionaria: 50% Invepar e 50% Odebrecht Transport
6 mil lhoes de veiculos Periodo da concessao: 2011 a 2046

l d d s Objeto da concessao: exploragdo do Complexo Viario e Logistico de Suape e prestagdo dos servigos de
passaram pe a praga e pe ag|0 construcdo, recuperacao, operacdo, manutencdo, monitoracdo, conservagao e implantacdo de melhorias,

fiscalizacao e exploracdo do sistema rodoviario. Apoio a integracao logistica e tecnoldgica do sistema

da C RA em 2 01 4 rodovidrio ao complexo industrial-portuario

Para saber os principais acontecimentos da empresa no ano, acesse o Relatério Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/rac2014/).
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RS$250,5 milhoes investidos na via ao longo de 2014, incluindo o

sistema de Pedagio Eletrénico Passe Expresso (PEX)

A concessiondria LAMSAC (Linea Amarilla S.A.C.) esta localizada na regido metropolitana de Lima, capital
peruana, e é considerada o projeto de infraestrutura urbana mais importante do pais, pois prevé ndo apenas
melhorias na mobilidade, como também a recuperacéo do entorno do Rio Rimac e investimentos na area social.
A via aumenta a dindmica econdmica da regiéo, elevando o consumo local e a presenca de negbcios, 0 avanco
na qualidade de vida do usuario devido a melhoria na fluidez do transito na via, a interconexao de 11 distritos da
cidade, a selecao de Lima como sede dos Jogos Panamericanos de 2019 e o incremento do PIB.

LAMSAC

Servicos Viarios
[ de extensao

25 quilémetros [
® Centro de Controle Operacional

® Atendimento com 4 gruas leves e 3 pesadas

® Auxilio mecéanico

Secdo 2: via expressa que se conectara ao
quildmetro 10 da Secao 1 até as cercanias do
Aeroporto Internacional Jorge Chaves e do
Porto de Callao. Compreende 1,8 mil metros de
tunel abaixo do Rio Rimac, 12 viadutos, 4 pracas
de pedagio e 12 quilbmetros de novas vias

* Atendimentos especiais feito por feito por 1 veiculo contra
incéndios e 1 para produtos perigosos PERU

® Servico telefénico de atendimento de emergéncias 24 horas

48,67 milhoes de veiculos
passaram pela praca de pedagio

7 pracas de
pedagio

Estrutura acionaria 100%
controlada pela Invepar
Periodo da concessado: 2009 a 2049

Objeto da concessao: construir e explorar o
Projeto Linea Amarilla, para o desenho,

da LAMSAC em 2014 Secéo 1: trecho atualmente em

operacao vai do trevo de Javier

Prado até o entroncamento Habich.

Extensdo: 16 quildbmetros

financiamento, construcéo, operacéo e
manutencado de 25 quildmetros de vias, divididos
em duas secdes (vias existentes e vias novas),
para o qual concede a exploracdo da via expressa

durante o periodo de vigéncia contratual.

Para saber os principais acontecimentos da empresa no ano, acesse o Relatério Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/rac2014/).
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A ViaRio é a concessiondria responsavel
ﬂ pela implantacédo e operacdo do corre-
dor expresso transolimpico. A via esta
prevista no Plano Olimpico da Rio 2016,
pois fard a conexdo direta entre os Cen-
v tros Olimpicos da Barra da Tijuca e de
“ Deodoro. Sua extenséo ligara as regides
da Avenida Brasil, em Magalhdes Bastos,
a Estrada dos Bandeirantes, em Jacare-
pagua. Com a obra, a Invepar contribuira diretamente com as melhorias
em infraestrutura no Rio de Janeiro. A previsdo é que o tempo de deslo-
camento entre os dois pontos de destino, feito hoje em 2 horas, passe
para apenas 30 minutos.

VIARIO

RS214,1 milhoes investidos
na via ao longo de 2014

<

Obra prevista no Plano
Olimpico da Rio 2016,
ligara os Centros
Olimpicos da Barra da
Tijuca e de Deodoro

13 quildmetros
de extensao

—— |NVEpar Relatério Anual 2014

1pracade
pedagio

Estrutura acionaria: 33,34% Invepatr,
33,33% Odebrecht Transport e 33,33% CCR

Periodo da concessao: 2012 a 2047

Objeto da concessao: implantacao e exploracéo da infraestrutura e
da prestacgédo do servico publico de operagdo, manutencéo,
monitoracdo e realizagdo de melhorias da ligagdo Transolimpica, via
expressa urbana que liga a Avenida Brasil a Barra da Tijuca,
Zona Oeste do Rio de Janeiro

Para saber os principais acontecimentos da empresa no ano, acesse
o Relatério Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/rac2014/).
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A Invepar assinou, em 2014, o contrato de concessdo para
gerir o trecho de 936,8 quildbmetros da BR-040 entre Brasilia
(DF) e Juiz de Fora (MG). A concessdo tem prazo contratual
de 30 anos e o percurso compreende 35 municipios com uma
populacdo de aproximadamente 8 milhdes de habitantes.
O empreendimento conecta a segunda e a terceira maiores
economias do Pais (RJ e MG) a capital brasileira. Por ele sdo
transportados recursos e produtos fundamentais para o
crescimento do Brasil, como minérios, automadveis, laticinios,
entre outros.

Servicos Viarios
® Socorro mecéanico prestado com frota prépria composta
por 26 guinchos leves, 7 guinchos superpesados e 2 guinchos

extrapesados

* Atendimento Médico de Urgéncia, com 22 ambuléncias
tipo resgate e 7 ambuléncias tipo UTI Mével

e 23viaturas de inspecdo, cominspecao viaria 24 horas por dia
® Centro de Controle Operacional

® 21 postos de atendimento

VIA 040

Para saber os principais acontecimentos da empresa no ano,

E—— |nvepar

® 6 viaturas de resgate de animais

® 6 viaturas de combate a incéndios

936,8 quildmetros

'€ O percurso compreende
de extensdo

35 municipios e uma
populacdo estimada de
8 milhdes de habitantes

21 postos de
atendimento
ao usuario

MG

Liga Brasilia (DF) a
Juiz de Fora (MG)

11 pracas de
pedagio

Estrutura acionaria 100% controlada pela Invepar
Periodo da concessao: 2013 a 2043

Objeto da concessao: recuperar, operar, manter, conservar, implantar, implantar
melhorias e ampliar um dos principais corredores rodovidrios do Brasil, com foco
na exceléncia, inovacao e responsabilidade socioambiental, contribuindo para o
desenvolvimento da infraestrutura brasileira em transportes e promovendo maior
segurancga e conforto aos usuarios.

RS539,6 milhoées investidos

na via ao longo de 2014

acesse o Relatério Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/rac2014/).

Relatério Anual 2014
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A PEX S.A. e a PEX Peru S.A.C. administram o servico de pagamento eletrénico de pedagio por meio do Passe Expresso respectivamente em
territdrio brasileiro e peruano. O Passe Expresso é o sistema que possibilita a passagem pelo pedagio por meio de pistas exclusivas, mediante o
pagamento antecipado. Além de ser mais rapido, esse servico é mais seguro porque evita o manuseio de dinheiro a cada passagem.

Com ele, os usudrios brasileiros passam rapidamente pelas pragas da Linha Amarela, Ponte Rio-Niterdi; Via Lagos e Concessionaria Rio-Tere-
sépolis (RJ); pela Estrada do Coco e o Sistema BA-93 (BA); pelo Complexo Vidrio de Suape e a Barra da Jangada (PE). Adicionalmente a essas
estradas, os usudrios também podem usufruir da facilidade do Passe Expresso no Shopping Via Parque, na Barra da Tijuca, Rio de Janeiro. Des-
de 2013, a Invepar controla a empresa e esta expandindo o sistema para outras rodovias e estacionamentos de shoppings.

O PEX Peru S.A.C. (PEX Peru), é uma empresa pré-operacional que prestarad servigos de cobranca automatica de pedagios na Concessionaria

LAMSAC.
As vantagens do Passe Expresso sao:
® Menor mensalidade do mercado;

® Taxa de recarga e adesao zero;

Desconto a partir do segundo Passe Expresso;
® Economize tempo e dinheiro;

* Nao pegue filas;

Maior comodidade;

Pague todas as passagens em uma Unica conta;

E—— |nvepar

® Facilidade de pagar tarifas de pedagio de rodovias diferentes em
uma Unica data;

® Conforto, praticidade, seguranca e muito mais agilidade!

® Acesso rapido através das pistas automaticas exclusivas de peda-
gios, sem necessidade de parar e manusear dinheiro;

® Maior economia de combustivel e menor desgaste nos freios;

® Consolidar e gerenciar todas as despesas com pedagios em uma
Unica fatura.
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5,890 de crescimento
do mercado brasileiro de
transporte aéreo doméstico

4,90/0 de crescimento

do mercado brasileiro de 37%0 mais capacidade
transporte aéreo internacional anual de processamento
de passageiros, o equivalente
a 295 milhdes de pessoas

47%0b de expansdo em
areas de terminais, que
atingiram 1,7 milhdo de m?2

Previsdo de demanda de 2.120 novas
aeronaves na Ameérica Latina de 2012 até
2031, em valor estimado de US$242 bilhdes,
76% mais capacidade de segundo o Global Market Forecast

movimentacdo nominal nos
aeroportos concedidos
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Segundo os dados estatisticos da Anac (Agéncia Nacional de Aviacao Civil), em 2014 houve um crescimento do mercado brasileiro de
transporte aéreo doméstico e internacional de 5,8% e 4,9%, respectivamente, guando comparado com os nimeros de 2013. Ainda conforme
aagéncia, orecente ciclo de investimento no setor — entre 2011 e 2014 —, apenas nos aeroportos que atendem capitais, ultrapassa o montante
de R$13 bilhdes, ja aplicados no desenvolvimento da infraestrutura. Como resultado, a expansdo em areas de terminais foi de 47%, atingindo
1,7 milh&o de metros quadrados. Os investimentos refletem ainda o aumento de disponibilidade de patios, vagas de estacionamento e criacéo
de novos servicos para melhoria do atendimento ao passageiro e elevacao da qualidade associada.

Em linhas gerais, a capacidade anual de processamento de passageiros saltou mais de 37% nesse periodo, o equivalente a 295 milhdes de
pessoas. Especificamente nos aeroportos concedidos, o aumento da capacidade de movimentacdo nominal, em dezembro de 2014, atingiu
76% de crescimento. Esses niumeros sdo essenciais para dar o suporte necessario ao cenario de expansao no setor'.

Analisando por uma perspectiva global, conforme o Global Market Forecast (GMF), as companhias aéreas da América Latina terdo uma
demanda de 2.120 novas aeronaves de 2012 até 2031, em um valor estimado de US$ 242 bilhdes. Em termos mundiais, até 2031 haveréa a
necessidade de cerca de 28.200 novas aeronaves, no valor de US$ 4 trilhdes, para atender a demanda projetada do mercado.

N Fonte: http://www.aviacaocivil.gov.br/noticias/2015/01/passageiros-voam-mais-e-melhor-no-brasil
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GRU Airport
Concessiondria que administra o Aeroporto Internacional de 339,8 m||. toneladas de cargas movimentadas

Sao Paulo, considerado o maior aeroporto da América Latina . )
em numero de passageiros. no Teca (Terminal de Cargas de GRU Airport)

Servicos Vidrios ﬂ

* Alimentacao ‘ GRU AIRPORT

o Aid

® Servigos gerais

Capacidade para
transportar 42 milhdes
de passageiros por ano

387 mil metros
guadrados de area
construida de terminais
de passageiros

52 companhias
aéreas
112 destinos em
35 paises diferentes

Estrutura acionaria: 51% GRUpar (sendo 90%
Invepar e 10% ACSA) e 49% Infraero
Periodo da concessédo: 2012 a 2032

Objeto da concesséo: ampliagdo, manutencdo e exploracdo da infraestrutura
aeroportuaria do Complexo Aeroportuario do Aeroporto Internacional de Sdo Paulo

RS1.129,0 milhdes investidos no
aeroporto ao longo de 2014

39,5 milhdes de passageiros
e decolagem

embarcados em 2014

Para saber os principais acontecimentos da empresa no ano, acesse o Relatério Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/rac2014/).

——— |NVEpar Relatério Anual 2014 49



s |nvepar

RS50 milhdes

direcionados ao Pacto 270 quildbmetros
da Mobilidade Urbana de VLT Carioca

250 quildmetros
de metrbé

3,9 mil quildmetros
de via para transporte
coletivo em andamento

Investimentos beneficiardo
2 mil quilbmetros Mil quildmetros 26 municipios com

de corredores de de BRTs populacdes entre 400 mil
onibus e 700 mil habitantes
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Um dos grandes desafios nos maiores centros urbanos brasileiros é oferecer as populacdes um transporte publico eficiente e confortavel.
Em junho de 2013, o Governo Federal estabeleceu os critérios do Pacto da Mobilidade Urbana, para reforcar os investimentos no setor,
sempre em parceria com estados e municipios, para oferecer maior qualidade ao transporte puUblico e desafogar o transito nas cidades,
dando mais qualidade de vida as pessoas. Segundo o Ministério do Planejamento, foram disponibilizados R$143 bilhdes em recursos para
requalificar e implantar novos sistemas de transporte publico, visando ampliar a capacidade atual e promover a integracao entre dife-
rentes modais. Desse total, R$50 bilhdes foram direcionados ao Pacto de Mobilidade Urbana. A primeira fase desse pacto beneficiava as
grandes capitais e regides metropolitanas do Pais. Em abril de 2014, o Pacto entrou na sua segunda fase, estabelecendo recursos para
projetos de municipios com populacdes entre 400 mil e 700 mil habitantes, entre eles algumas capitais.

De acordo com os Ministérios do Planejamento e das Cidades, as obras de mobilidade urbana em andamento no Pais somam quase
3,9 mil quildmetros de vias para transporte coletivo urbano. Em trilho, sdo 270 quildmetros de VLT Carioca (Veiculos Leves sobre Trilhos)
e 250 quilémetros de metrd. HA também mais de 2 mil quildmetros de corredores de 6nibus e mais de mil quildmetros de BRTs (Bus Rapid
Transit). A maior utilizacdo do metrd e do VLT Carioca nos deslocamentos cotidianos é uma alternativa mais eficiente, rdpida e ambien-
talmente mais responsavel. A populacdo, mais do que nunca, exige solucdes de longo prazo para suas necessidades de mobilidade e esse
tema deve continuar na agenda politica nos préximos anos, demandando investimentos elevados e aproximando as diferentes esferas
de governo com o setor privado. As concessdes ou as parcerias pUblico-privadas (PPPs) apresentam vantagens significativas quando
comparadas aos investimentos exclusivamente publicos: possibilidade que o setor privado introduza solugdes inovadoras; exploracéo
de economias de escopo na realizacdo das diversas atividades e, como o ente privado continuara a operar e manter a infraestrutura por
muitos anos, o projeto terd incentivos para ser melhor estruturado e executado nas suas fases iniciais de investimento.
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O MetroRio opera o sistema de metrés da cidade do Rio de Janeiro, conectando o centro de atividade econ6mica

da regido metropolitana as Zona Sul e Norte e a Baixada Fluminense, areas residenciais e de maior concentra- ‘ METRORIO

¢cdo de mao de obra. Esse sistema inclui duas linhas de 6nibus sob a denominacao Metrd Na Superficie, que sdo
utilizadas para trazer as estagdes os passageiros de bairros ndo atendidos diretamente pelas linhas do metré. “

RS147,8 milhoes investidos no
metrd ao longo de 2014

7

Integracdo com 17 linhas de
O6nibus, o sistema ferroviario
urbano e as barcas que ligam . ~ .
& municipio de Niteré a0 228,2 milhoes de passageiros
centro do Rio de Janeiro por
meio do Bilhete Unico

42 quilbmetros
de extensdo 36 estacbes Estrutura aciondria 100% controlada pela Invepar

Periodo da concessao: 2007 a 2038

Objeto da concesséo: operar e manter o sistema metrovidrio da
cidade do Rio de Janeiro, tendo sob seu controle a exploragdo do
servico publico de transporte metrovidrio de passageiros das Linhas 1
e 2, além dos trechos decorrentes da expansao dessas linhas

2 linhas

49 trens

Para saber os principais acontecimentos da empresa no ano, acesse o Relatério Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/rac2014/).
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Em 2012, a Invepar firmou contrato de outorga de opcdes de compra e de venda de acdes de emissdo da Concessiondria Rio Barra S.A., que
detém o direito de concessao para construir, operar e manter a Linha 4 do metré do Rio de Janeiro. Apds assinatura do contrato, a Invepar cedeu
os direitos e obrigacfes a sua controlada MetréBarra S.A.

A Linha 4, ainda em fase de construcdo, ird ligar a Barra da Tijuca a Ipanema, transportando, a partir de 2016, mais de 300 mil pessoas por dia
e retirando das ruas cerca de 2 mil veiculos por hora. Serd possivel ir da Barra a Ipanema em 15 minutos e, da Barra ao Centro, em 34 minutos.
O projeto é um dos compromissos do Governo do Estado do Rio de Janeiro com o Comité Olimpico Internacional (COI) por ocasido dos Jogos
Olimpicos. Serdo seis esta¢gdes (Jardim Oceénico, Sdo Conrado, Gavea, Antero de Quental, Jardim de Alah e Nossa Senhora da Paz) e aproxi-
madamente 16 quildmetros de extensao.

Coube a MetréBarra a compra de 15 novos trens, a aquisicao dos diversos sistemas para a Linha 4, além dos equipamentos, maquinas e veiculos
que serdo usados na manutencado da Linha 4. O primeiro trem chegou ao Rio de Janeiro em fevereiro de 2015.

Para saber os principais acontecimentos da empresa no ano, acesse o Relatério Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/rac2014/).
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Consoércio responsavel pelas obras de implantag&o, compra dos trens e sistemas, operacdo e manutencao do sistema de VLT Carioca (Veiculos
Leves sobre Trilhos), que ligard a Zona Portudaria ao centro financeiro da cidade do Rio de Janeiro e ao Aeroporto Santos Dumont. O Rio de Janeiro

sera o segundo municipio brasileiro a receber esse tipo de veiculo.

Primeiro trecho a ser implantado: da Rodoviaria ao aeroporto
Santos Dumont, passando pelas Avenidas Rio Branco e Beira-
-Mar, com prazo para conclusdo no primeiro semestre de 2016.

Integracdo com os mais
Obras iniciadas diversos modais, do metr6
em 2014 as barcas de transporte

Segundo trecho: da Central do Brasil a Praca XV, passando por maritimo Rio-Nitersi

Campo de Santana, Saara e Rua 7 de Setembro, com prazo
para conclusdo no segundo semestre de 2016.

Capacidade para transportar Ezgmznda
O X . . 420 passageiros por veiculo eéstimada em
RS191,6 milhdes investidos g 300 mil

pessoas por dia

ao longo de 2014

32trens )
comprados 7 mdédulos
VLT CARIOCA Estrutura acionaria: Invepar (24,8%), Actua Assessoria S.A.,

controlada da CCR (24,8%), Odebrecht TransPort S.A. (24,8%),
RioPar Participacfes S.A. (24,8%), Benito Roggio Transporte S.A.
(0,25%) e RATP do Brasil Operacdes, Participacdes e Prestacfes de
Servicos para Transporte Ltda. (0,25%)

Periodo da concessédo: 2013 a 2038

Objeto da concessao: implantacdo, operacdo e manutencéo de um sistema de Veiculos
Leves sobre Trilhos, nas regides portudria e central da cidade do Rio de Janeiro.

Para saber os principais acontecimentos da empresa no ano, acesse o Relatério Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/rac2014/).
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Desempenho Econdmico-Financeiro

Receita Operacional

Receita Liquida Ajustada’ 3.033,0 2.455,3 23,5%
Receita de Rodovias 754,6 642,2 17,5%
Receita de Mobilidade Urbana 702,2 551,7 27,3%
Receita de Aeroportos 1.576,3 1.261,4 25,0%

'Desconsidera os impactos do IFRS em relag&o a Receita de Construcéo.

A Receita Liquida Ajustada (ROL Ajustada) superou R$3,0 bilhées em 2014, um crescimento de R$578 milhdes ou 23,5% em relagdo ao
exercicio anterior. Os principais impactos em cada segmento foram:

Rodovias: o crescimento de R$112,4 milhdes em relagdo a 2013 ocorreu, principalmente, pelo inicio da operagdo completa de 2014 na LAMSAC
(em 2013 a cobranca foi iniciada em 10 de fevereiro) e pelo incremento de 14% no trafego das rodovias do grupo.

Mobilidade Urbana: o crescimento de R$150,5 milhdes em relagéo ao periodo anterior ocorreu principalmente devido ao aumento no volume
de passageiros pagantes do MetréRio.

Aeroportos: o crescimento de R$314,9 milhdes de receita em relagdo a 2013 ocorreu, principalmente, com a inauguracéo do Terminal 3. Além do
crescimento orgénico dos outros terminais, a inauguracdo gerou um aumento do nimero de voos e passageiros que resultou em elevacdo das
receitas tarifarias e ndo tarifarias. Estas também foram impulsionadas pelas novas areas comerciais inauguradas no Terminal 3, com mais de cem
novas lojas, pragas de alimentacdo e maior niUmero de vagas de estacionamento.
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Composicao da Receita Liquida Ajustada em 2014

1.576
52%
1.261

Mobilidade Urbana Rodovias Aeroportos 2012 2013 2014

23% 25% B Receita de Rodovias

Receita de Mobilidade
Urbana

B Receita de Aeroportos

Em 2014, os Custos e Despesas Operacionais totalizaram aproximadamente R$5,1 bilhdes. Incluido neste valor, estdo R$2,6 bilhdes de custo
de construcdo e R$28,0 milhdes de provisdo para manutencéo, ambos relacionados exclusivamente as praticas do IFRS. Para efeito de andlise,
os Custos e Despesas Operacionais Ajustados ndo contemplam esses valores. Em relagéo ao ano anterior, o aumento de R$446,0 milhdes em
Custos e Despesas Operacionais Ajustados tem como justificativas por segmento:

Rodovias: aumento de R$126,9 milhdes em relacdo ao ano anterior, principalmente relacionado a implantacédo da Via 040;
Mobilidade Urbana: aumento de R$74,4 milhdes, basicamente relacionados ao MetréRio por conta de despesas nédo recorrentes ligadas ao
evento da Copa do Mundo, maior disponibilidade da frota com a implantacdo do sistema de “carro extra” na linha 2 e apropriacdo dos custos

de depreciagdo e amortizacdo dos investimentos realizados ao longo do periodo;

Aeroportos: aumento de R$237,4 milhdes devido a inauguracdo do Terminal 3 de GRU Airport, maior depreciacdo e amortizacdo decorrentes e
maior custo de outorga variavel relacionada ao aumento de receita.

Os nUmeros apresentados seguem as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) e estédo em conformidade com as praticas contébeis adotadas no Brasil.
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Custos & Despesas Operacionais -5.100,1 -4.336,8 17,6%
Pessoal -572,2 -501,1 14,2%
Conservacéao & Manutencéao -219,7 -174,7 25,8%
Operacionais -314,0 -287.8 9,1%

Outorga Variavel -195,2 -151,8 28,5%
Despesas Administrativas -281,5 -209,3 34,5%
Custo de Construcéo (IFRS) -2.6499 -2.347,7 12,9%
Provisdo para Manutencéo (IFRS) -28,0 -12,9 116,9%
Depreciacéo & Amortizacédo -839,6 -651,4 28,9%
Custos & Despesas Operacionais Ajustados’ -2.422,2 -1.976,2 22,6%

' Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e ao Custo de Construgéo e a Provisdo para Manutencédo.

—— |NVEpar Relatério Anual 2014

58




Custos e Despesas Operacionais Ajustados!
(em R$ milhdes)

2012 2013 2014

-914

-1.976

-2.422

'Desconsidera os impactos do IFRS em relacdo a Receita e ao Custo de Construcdo
e a Provisdo para Manutencéo.

EBITDA e Margem EBITDA

oJe

Equivaléncia Patrimonial

2,6 -421,3%
EBIT 522,8 19,1%
(+) Depreciacédo & Amortizacao 651,4 28,9%
EBITDA! 1.174,2 24.,5%
Ajustes -41,1 -50,9%

Os nUmeros apresentados seguem as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) e estédo em conformidade com as praticas contébeis adotadas no Brasil.
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(-) Receita de Construcéo (IFRS) -2.698,1 -2.401,7 12,3%
(+) Custo de Construgéo (IFRS) 2.649,9 2.3477 12,9%
(+) Provisdo de Manutencéo (IFRS) 28,0 12,9 116,9%
EBITDA Ajustado? 1.442,0 1133,1 27,3%
Receita Liquida AjustadaZ 3.033,0 2.455,3 23,5%
Margem EBITDA (%) AjustadaZ 47,5% 46,1% 1,4p.p.

'Instrucdo CVM N29527/12;
2 Desconsidera os impactos do IFRS em relacéo a Receita e ao Custo de Construcéo e a Provisdo para Manutencéo.

Desempenho Proporcional da Invepar em 2014

EBITDA Ajustado’ 1.442,0 1.133,1 27,3%
Rodovias 383,2 3764 1,8%

Mobilidade Urbana 2747 196,2 40,0%
Aeroportos 860,7 628,6 36,9%
Holding? -76,6 -68,1 12,4%

'Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e Custo de Construcdo e a Provisdo para Manutencéo;
2 Incorporadas as eliminacdes relacionadas a equivaléncia patrimonial.

Os nUmeros apresentados seguem as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) e estédo em conformidade com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

—— |NVEpar Relatério Anual 2014

60




O EBITDA consolidado, considerando o impacto IFRS, totalizou R$1,4 bilhdo, um aumento de 27,3% em relagdo ao ano de 2013. O EBITDA
Ajustado consolidado, liquido do efeito do IFRS, também atingiu R$1,4 bilhdo em 2014, com uma Margem EBITDA de 47,5%, resultando em
crescimento de R$308,9 milhdes e aumento de 1,4 p.p. da Margem EBITDA Ajustada em relacdo a 2013. Os principais impactos em cada
segmento foram:

Rodovias: R$6,8 milhdes de crescimento entre os periodos, principalmente relacionado a prestacdo de servigos da LAMSAC, com R$26,9 milhdes,
ramp up (fase de crescimento acelerado pés-duplicacdo) da CART, contribuindo com R$16,7 milhdes e adicdo de R$20,6 milhdes provenientes
da LAMSA, parcialmente compensados pelo efeito de R$54,5 milhdes decorrente dos custos operacionais da Via 040, sem receitas associadas.

Mobilidade Urbana: R$78,5 milhdes de crescimento, influenciado basicamente pelo aumento de passageiros pagantes do MetréRio.
Aeroportos: no ano de 2014, GRU Airport aumentou significativamente as receitas ndo tarifarias com a inauguracdo do Terminal 3 e da implan-

tacdo de diversas iniciativas comerciais, como, por exemplo a inauguracao de novas lojas, de nova praca de alimentagcdo e uma maior utilizagao
do edificio garagem. Tais fatores adicionaram ao grupo R$232,1 milhdes de EBITDA ajustado no periodo.

2012 2013 2014 Em 2014, o resultado financeiro liquido totalizou R$968,1 milhdes de despesas liquidas, apresen-
tando um crescimento de R$736,0 milhdes em relagéo a 2013.

Essa variagéo, relacionada principalmente ao aumento de R$555,6 milhdes de despesas financei-
ras liquidas, deve-se ao fato de que, com a entrega do Terminal 3 e de outros investimentos, parte
da atualizacdo monetaria sobre a outorga fixa de GRU Airport deixou de ser capitalizada no balan-
¢o, na linha do ativo intangivel, e passou a ser contabilizada como despesa financeira no resultado.

-153
-232

-968

Os nUmeros apresentados seguem as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) e estédo em conformidade com as praticas contébeis adotadas no Brasil.
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Resultado do Exercicio

96 O resultado negativo de R$262,9 milhdes no exercicio decorre fundamentalmente de despe-

sas financeiras oriundas do endividamento consolidado da Invepar, bem como de efeitos ndo

25 caixa referentes a GRU Airport, descritos a seguir. A evolucao do plano de investimentos de
- 2014 GRU Airport, que culminou com a entrada em operagado do Terminal 3 a partir de maio de 2014,
2012 5013 resultou na alteracdo do tratamento contabil aplicavel, segundo as normas vigentes, dando

origem a atualizagdo monetaria da Outorga Fixa de GRU Airport. Conforme os investimentos
(Capex) véo sendo realizados, essa atualizacdo monetéria deixa de ser capitalizada no Ativo
Intangivel e passa a ser reconhecida nas despesas financeiras. Adicionalmente, em decorrén-
cia doinicio da operacdao comercial do novo terminal, passou-se a incorrer em maiores despe-

sas de amortizacao desse Ativo Intangivel.

-263

Disponibilidades e Endividamento

Divida Bruta 8.990,3 6.147,6 46,3%
Curto Prazo 949,8 463,2 105,1%
Longo Prazo 8.040,5 5.684,5 41,5%
Disponibilidades 1.411,1 1.968,5 -28,5%
Caixa e equivalentes de caixa 341,5 1.410,6 -76,3%
Aplicagdes Financeiras 1.069,6 5579 92,5%

Os nUmeros apresentados seguem as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) e estédo em conformidade com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

—— |NVEpar Relatério Anual 2014

62




Divida Liquida 7.579,2 4.179,2 81,5%

EBITDA Ajustado’ 1.442,0 1.133,1 27,3%

Divida Liquida/EBITDA Ajustado’ 5,3 3,7 1,6 p.p.

'Desconsidera os impactos do IFRS em relag&o a Receita e ao Custo de Construcdo e a Provis&do para Manutencéo.

O grupo Invepar encerrou o exercicio de 2014 com saldo de caixa disponivel e aplicacdes financeiras 7579
no total de R$1,4 bilhdo. O movimento desse saldo reflete os investimentos realizados principal- Divida Liquida
mente em GRU Airport, na CART e na MetroBarra. . Lo

Divida Liquida /
A divida bruta consolidada da Companhia atingiu R$8,9 bilhdes no periodo, representando um EBITDA Ajustador
aumento de R$2,8 bilhdes (+46,3%) em relacdo a 2013. O montante da divida com vencimento
no longo prazo representou 89% em 2014 (ante 92% em 2013). O crescimento da divida ocorreu

em razao das captacdes de empréstimos para os investimentos das concessdes, entre as quais 4.4 4.179
se destacam:
¢ Realizacdo da segunda emisséo de debéntures na holding, com valor nominal de R$470 milhdes,
totalmente integralizados; 1.802
® Captacdo de R$350 milhdes no MetrdRio (R$210 milhdes em debéntures, R$85 milhdes nos ter-
mos da Lei 4.131/62 para roll out da divida e uma emissdo de Notas Promissérias de R$55 milhdes);
2012 2013 2014

¢ Liberagdo de empréstimos do BNDES no valor de R$269 milhdes para GRU Airport;

Captacgéo de R$600 milhdes em GRU Airport por meio de duas emissdes de debéntures;

Liberagdo do empréstimo-ponte com o BNDES para a Via 040 no valor de R$512 milhdes, de um total contratado de R$965,8 milhdes;

Liberacdo de empréstimos do BNDES no valor de R$423 milhdes para CART;

Liberagédo de empréstimos do BNB no valor de R$35 milhdes para CLN;

Liberacdo de R$130 milhdes do financiamento contratado para a LAMSAC.
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Cabe destacar que o endividamento da Invepar é fundamentalmente realizado em moeda local (real nas concessdes brasileiras e em Novo Sol
peruanos para a LAMSAC). Quanto as taxas contratadas, o maior percentual da divida esta indexado a TJLP (44%), em seguida ao IPCA (17%)
e em outras dividas indexadas ao IPCA, TR e Pré-fixados, perfazendo um total de 23% e apenas 16% atrelada exclusivamente ao CDI.

Os nUmeros apresentados seguem as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) e estdo em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Em 2014, os investimentos totalizaram R$2,9 bilhdes, dos quais R$1,3 bilhdo em Rodovias, R$1,1 bilhdo em Aeroportos e R$402,9 milhdes
em Mobilidade Urbana.

Os valores apresentados a seguir séo os resultados liquidos dos investimentos das empresas, considerando as adi¢des ao imobilizado e
ao intangivel, excluindo as transag¢des ndo caixa e a margem de construcao.

Os principais investimentos do periodo foram:
Rodovias

CART: intensificacdo das obras de duplicagéo e dispositivos, além da recuperacdao e manutengdo das vias vicinais e da implantacdo de
barreiras duplas (dispositivos de seguranca).

Via 040: investimentos em obras de construcdo e duplicagdo; conservacao especial e recuperacdo de vicinais; aquisicdo de equipamentos, veicu-
los e sistemas de controle; e construcao de edificacdes como Centro de Controle Operacional, Postos de Atendimento e Pracas de Pedagio.

LAMSAC: avanco da construcao do tunel de dois quildmetros por baixo do Rio Rimac e dos 12 viadutos projetados. Esta previsto para o primeiro
semestre de 2015 o término de quatro viadutos. Os oito restantes devem ficar prontos no segundo semestre. A previsdo de término do tunel
também é para o segundo semestre de 2015; além de melhorias nas pragas de pedagio.

Mobilidade urbana

MetréBarra: gerenciamento do projeto da Linha 4 (acompanhamento das obras e implantacdo dos sistemas e compras dos trens); fabri-
cacao de 15 trens, com 90 carros no total e entrega de 6 posicdes de estacionamento no patio Oeste para os novos trens que estdo sendo
adquiridos junto a CRC.

MetrdRio: construcdo da estacdo Uruguai (inaugurada em 15 de margo de 2014); implantagéo de novas subestacdes retificadoras de energia
nas Estacdes e no Centro de Manutencé&o com previsdo de conclusdo no segundo trimestre de 2014; construgcéo de novo estacionamento de
trens e implantacao de piloto automatico.
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Aeroportos

GRU Airport: investimentos no Terminal de Passageiros 3, inaugurado em maio de 2014; obras da SCI - Secdo de Combate a Incéndio; inicio
da reforma e da ampliacdo dos Terminais de Passageiros 1 e 2; investimentos no Teca (Terminal de Cargas), como as novas camaras frias e
licenca de uso de software e implantacéo de sistemas, como Sistema de Gerenciamento Predial (BMS), Cargo Management System (CMS)
e Sistema de Gestao Integrada SAP (ERP —Enterprise Resource Planning).

Os nUmeros apresentados seguem as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) e estdo em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Desempenho Operacional

O trafego consolidado em 2014 ultrapassou 243 milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes (VEP), um crescimento de 14,6% em relacéo
ao ano anterior, influenciado principalmente pelo inicio da cobranca de pedagio da CRA (adicionando 8,6 milhdes de VEPs) e pelo aumen-
to do trafego da LAMSAC, da CBN e da CART (+27,0%, 9,9% e 4,9%, respectivamente).

Trafego nas Rodovias da Invepar de 2010 a 2014 (em Milhdes)

2433
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Evolucao de Tags Ativos do Passe Expresso*

90.322
85.547

72.557

63.005

201 2012 2013 2014

*considerando as operagdes do Rio de Janeiro, Bahia e Pernambuco.

Com a entrega do Terminal 3 em GRU Airport, novas companhias aéreas e novos destinos passaram a ser operados no aeroporto e novas frequ-
éncias emrotas ja existentes também foram criadas. Com isso, a empresa recebeu 9,9% a mais de passageiros em 2014 em comparagdo a 2013
(39,5 milhdes de passageiros frente a 36 milhdes registrados, respectivamente). Houve também um acréscimo de 7,2% nas movimentagdes de
aeronaves na comparacdao entre os anos.

Além disso, o aumento de area Util proporcionou um crescimento de 69,4% no numero de estabelecimentos comerciais no complexo aeropor-
tuario. A seguir, estdo apresentados os principais dados operacionais:

Fluxo de Passageiros no Aeroporto = Movimento Total de Aeronaves Carga Total de 2012 a 2014
de 2012 a 2014 (em milhdes) de 2012 a 2014 (em R$ milhares) (em mil toneladas)*
305
B Internacional 284
274 344
Domeéstico 335 340
40
33 36

(*)Volume de cargas embarca-
das e desembarcadas no terminal

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
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Indicadores Operacionais
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O MetréRio transportou 228,2 milhdes de passageiros em 2014, Fluxo de Passageiros no MetréRio de 2010 a 2014 (em Milhdes)

um crescimento de 18,6% em relacdo a 2013. Esse aumento foi g passageiros Transportados
decorrente, principalmente, da inauguracdo da Estacdo Uru-

Passageiros Pagantes 228,2
guai, em 15 de margo de 2014; da reabertura da Estacao Gene- 2070
ral Osério, que permaneceu fechada entre fevereiro de 2013 e 1877 192,5
dezembro de 2014 devido as obras da Linha 4; e das mudancas 1799 = 56 1734
viarias no centro da cidade do Rio de Janeiro, que desestimula- 642 46 1608 '
ram a circulacao e o estacionamento de veiculos particulares na :
regido. Além disso, em novembro, houve a interdicdo de parte da
Av. Rio Branco, uma das principais avenidas do centro do Rio de
Janeiro, para as obras do VLT Carioca.
2010 201 2012 2013 2014
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Desempenho Socioambiental

Apoio ao desenvolvimento de iniciativas e
Focos de Atuagao processos de gestdo responsavel e sustentavel
as empresas do grupo.

Valorizac&o dos locais e das comunidades
impactadas pelos seus negécios.

Guia de atuacéao
Politica de Responsabilidade Socioambiental

A Invepar, por meio de seu Instituto, elabora suas diretrizes e principios de Responsabilidade Social e articula suas agcdes nessa area, em linha
com seus valores, gerando beneficios sociais, econ6micos e ambientais nas comunidades onde atua e na sociedade.

Diretrizes da Politica Socioambiental

® A responsabilidade socioambiental € compromisso da Invepar, inerente ao jeito de suas empresas operarem, e é orientada pelo Instituto In-
vepar, por meio de padrdes e procedimentos especificos.

® Aresponsabilidade socioambiental na Invepar € uma com- Focos dos Investimentos Sociais Privados
peténcia reconhecida e valorizada, que deve ser exercitada
em todos os niveis. =

Educacéo

Suporte a Gestdo Publica

® Cabe ao Instituto Invepar oferecer suporte técnico as em-
presas, visando a promocdo de oportunidades e meios para Culturae
orientar, esclarecer e favorecer acdes e iniciativas sociais in- Esporte
terna e externamente.

® O entendimento da realidade social, econ6mica e ambiental b
dos territérios e a efetiva participagcdo das empresas na dina-
mica socioterritorial.

®* Ampliacéo da capacidade de atendimento socioambiental
da empresa por meio de parceria com outras empresas, insti-
tuicdes publicas e/ou privadas, que atuam na regiao.

Empreendedorismo
Meio Ambiente
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Em 2014, o Instituto Invepar direcionou R$4,59 milhdes em projetos socio-
ambientais. Desse total, R$1,806 milhdo foram provenientes de recursos
préprios e R$2,78 milhdes de recursos incentivados. As despesas opera-
cionais da entidade sdo custeadas pelas empresas do grupo em forma de
rateio, utilizando como base o orcamento anterior, e de forma proporcional
aos projetos a serem executados. Também sdo obtidos recursos por meio de
parcerias com outras empresas, associacdes e fundacgdes. O planejamento
financeiro do Instituto é feito a partir do diagnoéstico local das empresas e da
aderéncia dos projetos e iniciativas ao negdcio.

Investimentos do Instituto Invepar em 2014
por Area Tematica

7,7% (3)
5,1% (2)

38,5%
(15)

Il Cultura
Educacéo
48.7% B Meio ambiente
(19) B Esporte

Bl Direto 2447 2.385
Incentivados
1.764
1.654
676
584 544
465
o mmmm B =
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
METRORIO LAMSA CLN CART CBN INSTITUTO GRU
INVEPAR

Para obter mais informacdes sobre o Instituto Invepar, acesse o Relatério Anual completo (http://ri.invepar.com.br/rac2014/).
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Relacionamento com as Partes Interessadas

Usuarios

Visando estreitar seu relacionamento com os usudrios, as empresas da Invepar vém trabalhando em novidades destinadas a esse publico.
MetréRio, LAMSAC, GRU Airport e Via 040 inovaram em 2014 com a disponibilizacdo de aplicativos para dispositivos mdveis, como celulares
e tablets, que tém como objetivo fazer com que os usudrios percebam o servico ndo apenas como essencial para a sua locomoc&o obrigatdria,

mas também como um facilitador para a mobilidade.
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Para saber mais sobre os aplicativos, acesse o Relatério Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/rac2014/).
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Satisfacdo dos usuarios

Os mecanismos para medicdo da satisfacdo dos usuarios com os
servicos prestados pelas empresas do grupo sdo as pesquisas con-
duzidas por cada uma delas. Os resultados baseiam a¢des corretivas
ou de melhoria.

Para conhecer os resultados de cada empresa, acesse o Relatdrio
Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/raoc2014/).

Atualmente os acionistas da Invepar sédo Previ, Funcef, Petros e OAS.
A interface entre eles e a administracdo da empresa é feita por meio
da Geréncia de Governanca Corporativa.

Cada uma das empresas que compdem 0 grupo possui mecanismos
préprios para o registro de queixas dos colaboradores, incluindo, nas
empresas controladas, o canal de denuUncias relacionado ao Cédigo
de Etica e Conduta da Invepar. Além disso, a empresa monitora de
perto as queixas registradas via mecanismos externos, como a Justi-
ca do Trabalho, por exemplo. Esse acompanhamento é fundamental
para manter um bom clima interno e mitigar os passivos trabalhistas.

Em 2014, foram registradas em todo o grupo 2.120 reclamacdes desse
tipo, das quais 251 foram resolvidas ja no periodo coberto pelo relaté-
rio, o equivalente a 11,8%.

Em janeiro de 2015, a Invepar implementou mais uma ferramenta para
reforcar sua comunicacdo com os seus diferentes publicos. A Invepar
Noticias, newsletter com periodicidade quinzenal, reUne os principais e
mais recentes destaques sobre a atuacao da holding e das 12 empresas
concessiondrias do grupo em diversos segmentos e dreas. Além de am-

pliar a visibilidade as acdes da companhia, o boletim também reafirma
0 compromisso da empresa com a transparéncia.

Para receber a Invepar Noticias, basta acessar a area de Media
Center, disponivel dentro do canal de Imprensa no site da com-
panhia (www.invepar.com.br), e preencher o cadastro com nome,
empresa e e-mail.

LAMSA

A LAMSA nao executa hoje avaliagdes de impactos sociais ou planos
de engajamento de partes interessadas. No entanto, implanta uma
série de agdes nesse campo junto as comunidades locais. A empresa
pde em pratica também o projeto Portas Abertas, em que sao realiza-
dos féruns com liderancas comunitérias, coordenadores de projetos
patrocinados pela LAMSA e produtores culturais. Nesses eventos sdo
compartilhadas as atividades desenvolvidas em cada comunidade e
debatidos temas diversos que ajudem esses atores sociais no desen-
volvimento de seu trabalho.

Foram desenvolvidos pela LAMSA em 2014 27 projetos socioam-
bientais, em 21 comunidades vizinhas a Linha Amarela, nas temati-
cas: educacao, esporte, cultura, meio ambiente, empreendedorismo
e capacitagao profissional.

CLN

A empresa ainda ndo promove avaliagcdes de impactos sociais ou
possui acdes de engajamento com a comunidade lindeira. No entanto,
promove projetos sociais baseados nas necessidades dessa comuni-
dade, identificadas informalmente.

Saiba mais sobre a atuacéo socioambiental da empresa no Relatério Anual 2014 com-
pleto (http://ri.invepar.com.br/rac2014/).
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CART

Periodicamente a CART realiza o mapeamento da rede social dos mu-
nicipios do entorno (34 cidades) de acordo com indicadores do IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) e dados locais, forne-
cidos pelas secretarias sociais. As localidades que serdo impactadas
com as obras da concessiondria passam por uma avaliagdo extra, feita
em reunides multidisciplinares nas quais sdo avaliadas e planejadas
acdes de mitigacdo de riscos para serem executadas com o apoio do
poder publico local ou dos stakeholders envolvidos.

A CART possui, ainda, uma parceria com o Instituto Invepar para pro-
mover projetos socioambientais. Cabe ressaltar que a empresa ainda
ndo realizou um mapeamento formal das partes interessadas, porém
fez um levantamento informal das principais, o que contribui com a de-
finicdo de estratégias corporativas. A empresa reconhece a relevancia
desse processo e objetiva realiza-lo no decorrer dos préximos anos.

MetroéRio

A atuacao social do MetrdRio esta alinhada as diretrizes do Instituto
Invepar, que privilegia trés areas tematicas consideradas fundamen-
tais para o desenvolvimento e a valorizacdo dos territérios impacta-
dos: educacao, meio ambiente e esporte e cultura. Essa atuacao é
pautada nas necessidades das comunidades, mapeadas em um Per-
fil Socioeconbmico, que é atualizado periodicamente. Ao todo, foram
executadas 19 iniciativas socioambientais no ano de 2014, incluindo
investimento social privado, projetos incentivados e apoio institucio-
nal a projetos, programas e acdes, realizadas em 25 comunidades vi-
zinhas as Linhas 1e 2.

O MetréRio também busca reforcar as agdes e 0 compromisso com
as comunidades por meio de ac¢des de relacionamento direto, como a
Rede Comunitéria, o Programa de Voluntariado, a Estacéo Alegria e o
Programa Iniciando Carreiras. A empresa conta, ainda, com um cor-

po de colaboradores que participam do Comité de Responsabilidade
Social Empresarial, 6rgdo interno do qual participam diversas areas e
cujas atividades consistem na discusséo de acdes, politicas e diretri-
zes relacionadas ao tem Responsabilidade Social.

CBN

A CBN conta com um levantamento das condicdes de bem-estar das
comunidades lindeiras composto por informacdes cedidas por mo-
radores e liderancas comunitarias. Além disso, por meio de reunides
sistematicas e da disponibilizacdo de canais de comunicacao, dimen-
siona possiveis impactos sociais nessas localidades e age para mi-
tiga-los. A empresa possui, ainda, registro do alcance das iniciativas
sociais que promove de acordo com o género por meio de relatdérios
gue expressam o quantitativo de mulheres e homens influenciados
direta e indiretamente.

Foram desenvolvidos pela CBN nove projetos socioambientais
em 2014.

CRT

A CRT né&o promove hoje avaliagdes de impactos ambientais ou desen-
volve planos de engajamento com as comunidades do entorno. Executa,
entretanto, projetos socioambientais voltados para essas comunidades.
Em 2014, foram desenvolvidos pela empresa seis projetos desse tipo.

CRA

A CRA considera que seu principal impacto social seria o pagamento
do pedagio para entrada na rodovia pelos moradores que residem nas
comunidades lindeiras, razdo pela qual concedeu a eles isencdo para
atender as suas necessidades basicas de deslocamento diario.

Saiba mais sobre a atuacéo socioambiental da empresa no Relatério Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/rao2014/).
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A concessionaria estd em constante contato com a comunidade
local, seja por meio das a¢gdes socioambientais que promove, des-
critas a seguir, ou de reunides informativas com moradores e sua
comissao representativa. A comissao da comunidade de Mercés,
considerada vulneravel, foi montada com a ajuda da CRA.

Foram desenvolvidos pela empresa m 2014 quatro projetos/progra-
mas socioambientais, em pelo menos cinco comunidades dos dois
municipios em que a CRA esta inserida.

LAMSAC

A estratégia social da LAMSAC esta pautada em diferentes acdes
e projetos desenvolvidos no entorno, configurados a partir de dois
grandes objetivos: em curto prazo, o reassentamento da popula-
cao afetada pelo tracado da via e, em longo prazo, a consolidagcéao
de uma adequada relacdo com as localidades vizinhas, que mitigue
gualquer risco social potencial.

Dentro desse contexto, em 2011 foi dado inicio ao Processo de Par-
ticipagdo Cidada da LAMSAC, que teve como marco a realizacédo do
Estudo de Impacto Ambiental. Foram feitas 16 reunides exploraté-
rias e de coleta de demandas da populacdo, 14 oficinas informativas
e 2 audiéncias puUblicas em toda a area de influéncia da concesséao.
Como resultado, foram elaboradas estratégias de manejo socioam-
biental, como, por exemplo, um Plano de Relagdes Comunitarias, o
Programa de Compensacéo e Liberacéo de Areas e um programa de
monitoramento e controle das iniciativas executadas.

Como uma ferramenta adequada para a gestdo social, a LAMSAC
dispde, ainda, de um Sistema de Informacdo Geogréfica, que fun-
ciona como um suporte técnico para a tomada de decisdes, ja que
conta com informacé&o cadastral atualizada da area de influéncia da
empresa. Foram desenvolvidos pela LAMSAC em 2014 11 projetos
socioambientais, em 32 comunidades.

ViaRio

A ViaRio fez levantamento da populacdo em situacdo de vulnerabi-
lidade socioambiental especificamente nas areas afetadas pela de-
sapropriacdo. Os resultados estdo no site oficial do érgao fiscalizador
(www.inea.rj.gov.br). Também foi feito estudo sociopolitico da regido
por onde a ViaRio passa. Como desdobramento, estd em andamento
0 mapeamento das vocagdes das comunidades locais.

GRU Airport

GRU Airport ainda ndo executa avaliacdes de impacto social. Contudo,
guando a empresa assumiu a gestdo do aeroporto, em 2012, elaborou
estudo de caracterizacao socioterritorial da cidade de Guarulhos, onde
o empreendimento estd instalado. O objetivo foi identificar a dimen-
sdo da area de impacto das atividades do aeroporto e fazer um retrato
socioecondmico do municipio. Os resultados tém subsidiado os proje-
tos sociais promovidos pela empresa, descritos a seguir.

O dialogo social e o relacionamento comunitério sdo realizados
pela drea de Responsabilidade Social por meio de visitas as as-
sociacbes de bairro e entidades sociais presentes nas comunida-
des do entorno. Nessas ocasides sdo abordadas as duvidas sobre
as mudancgas implementadas apdés a concessao, a elaboracéo de
projetos para o Edital de Selecdo de Projetos Socioambientais de
GRU Airport e questdes sobre meio ambiente e seguranca. Na co-
munidade Malvinas, que faz fronteira com as instalacdes e a via de
acesso ao empreendimento, a empresa mantém uma assistente
social para fazer visitas trés vezes por semana. O objetivo é abrir
um canal para que as questdes apontadas pelos moradores sejam
direcionadas e tratadas pelas areas responsdveis da empresa ou
para que seja feita a mediacdo com os drgdos publicos municipais.

Saiba mais sobre a atuacéo socioambiental da empresa no Relatério Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/rao2014/).
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Via 040

Entre os meses de maio e agosto de 2014, a Via 040 realizou, com apoio do Instituto Invepar, um diagndstico socioeconémico ao longo dos
35 municipios interceptados pelo empreendimento. Essa atividade teve como premissa mapear e descrever o cenario atual das ocupacées
na faixa de dominio.

Por meio do desenvolvimento e da aplicacdo de pesquisa socioecondmica, foi possivel identificar as relagdes sociais dos diferentes grupos
gue ocupam as margens da rodovia, além de apontar os principais pontos de interesse presentes ao longo do trecho. Esse diagndstico esta
diretamente relacionado ao Plano de Gestéo Social solicitado pelo PER (Plano de Exploracdo da Rodovia) e serd o documento norteador
para as a¢des de desocupacao/desapropriacédo da faixa de dominio.

No que se refere as desapropriacdes, desde outubro de 2014 a empresa se relaciona diretamente com uma professora e Doutora da Univer-
sidade Federal de Minas Gerais, que desenvolveu um trabalho com a comunidade do municipio de Caetandépolis (MG) ao longo de dez anos,
que culminou em sua tese de doutorado “manejo adaptativo do minhocucu (Rhinodrilus alatus)”. Essa cidade apresenta uma comunidade
tradicional que possui sua base econbmica instalada as margens da rodovia 040. O relacionamento tem como objetivo aproveitar o conhe-
cimento da professora para fazer uma abordagem mais assertiva e direcionada aos moradores locais, uma vez que as barracas de comércio
de minhocucu serdo realocadas em funcéo do empreendimento.

Saiba mais sobre a atuacéo socioambiental da empresa no Relatério Anual 2014 completo (http://ri.invepar.com.br/rao2014/).
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12 empresas

‘ 30 fornecedores identificados
como causadores de impactos
556 fornecedores sujeitos a ambientais reais ou potenciais
avaliacdes de impactos (3 deles fizeram acordos para
trabalhistas melhorias, o equivalente a 10%)

105 fornecedores sujeitos a
avaliacdes de impactos
O fornecedores tiveram relagdes ambientais
encerradas devido a riscos de
impactos ambientais
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Das empresas do grupo Invepar, CRA, CBN, CLN, CART e Metr6Rio usufruem de determinados beneficios fiscais. Tais beneficios sdo concedidos
indistintamente a todas as pessoas juridicas que se enquadram nas condicdes determinadas pela legislacdo em vigor, ndo possuindo nenhum
carater individual e ndo direcionado exclusivamente as empresas do grupo Invepar.

As empresas CRA, CBN, CART sao beneficiadas pelo Reidi (Regime de Incentivo ao Desenvolvimento de Infraestrutura) que suspende a
exigéncia das contribuicdes para o PIS/ COFINS no caso de aquisicdo ou de importagdo de maquinas, aparelhos, instrumentos e equipa-
mentos, novos, e de materiais de construcado para utilizacdo ou incorporacdo em obras de infraestrutura destinadas ao ativo mobilizado
por pessoa juridica devidamente habilitada. Para o ano-calendério 2014, os beneficios foram de: R$15.046.135,03 para CART, R$3.857,00
para CBN e R$839.467,00 para a CRA. Jad a CLN conta, desde primeiro de janeiro de 2014, com incentivo fiscal da Sudene (Superintendén-
cia do Desenvolvimento do Nordeste), de reducdo de 75% do IRPJ (Imposto de Renda sobre Pessoas Juridica) sobre o lucro de exploragédo

pelo prazo de dez anos. O valor recebido pela empresa em 2014 foi de R$566,00.

Comrelacdo ao segmento metrovidrio brasileiro, houve as seguintes mudancas legislativas em &mbito federal que impactaram o MetréRio:
i) Lein©12.860/2013, fruto da conversdo da Medida Proviséria n°® 617/2013, que reduziu a 0% as aliquotas das contribuicdes parao PISe a
COFINS incidentes sobre as receitas decorrentes da prestacdo de servigos regulares de transporte coletivo municipal rodoviario, metrovi-
ario, ferroviario e aquaviario de passageiros; trazendo o beneficio equivalente a R$25.243,4 mil para o ano-calendario 2014. Cabe ressaltar
que este beneficio fora utilizado como compensacao financeira parcial pelo ndo reajuste da tarifa em 2013, conforme estabelecido no con-

trato de concesséao.

O restante dos beneficios totaliza R$5.569,8 mil, proveniente da Lei 12.546/2014 , que substituiu a cota patronal de 20% sobre a folha de
pagamentos pela tributacdo de 2% sobre o valor da receita bruta.
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Gestao Ambiental

Investimentos Ambientais

Apesar de possuirem diferentes formas e patamares de gestdo, as empresas da Invepar investem em acdes voltadas a preservacao do
meio ambiente ou a mitigacdo de impactos ambientais. Em 2014, esses investimentos chegaram a R$49,6 milhdes.

% em relacdo ao total de
Investimentos investimentos em tratamento
e disposicao de residuos

% em relacdo ao total de
investimentos

Tratamento de emissodes (p. ex.: gastos

o) [¢)
com filtros, agentes) 324.599,6 1,6% 0,7%

Despesas com a compra e uso de

) o,
certificados de emissio 0,0 0,0% 0,0%

Gastos com equipamentos, manutencao e
materiais e servicos operacionais, além de 19.407.116,2 98,0% 39,1%
despesas com pessoal para esse fim

Seguro para responsabilidade ambiental 0,0 0,0% 0,0%

Custos de limpeza, inclusive custos com
remediacdo de vazamentos relatados no 71.791,0 0,4% 0,1%
Indicador G4-EN24.

Total de investimentos em tratamento e

disposicao de residuos 19.803.506,8 100,0% 39,9%
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% em relagdo ao total de
Investimentos investimentos em custos de
prevencao e gestao ambiental

% em relagao ao total de
investimentos

Educacéo e treinamento ambiental 72.597,91 0,2% 0,1%
Servigos externos de gestdo ambiental 7.770.955,90 26,1% 15,7%
Certificacdo externa de sistemas de gestao 0,00 0,0% 0,0%
Pesquisa e desenvolvimento 72.264,50 0,2% 0,1%
Despesas extras com a adocao de tecnologias

mais limpas (p. ex.: custo adicional para além 2.005.617,60 6,7% 4,0%
de tecnologias convencionais)

Despesas extras com compras verdes 0,00 0,0% 0,0%
Outros custos de gestdo ambiental 19.885.537,00 66,7% 40,1%
;‘r’:“",‘;gz;g‘;e;;is’:‘;:g::si"‘;'n‘;‘;fms de 29.806.972,91 60,1% 60,1%
Total de investimentos ambientais 49.610.479,73 100,0% 100,0%
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O consumo de energia no grupo Invepar em 2014 foide 455.515milde  Consumo de Energia Dentro do Grupo Invepar em 2014
quilowatts hora, incluindo os consumos de combustiveis renovaveis e 14.3%

nao renovaveis mais o consumo de energia elétrica. Os combustiveis, (6'5_365_425 0)
ndo renovaveis ou renovaveis, alimentam geradores de energia, bem ’
como as frotas de veiculos e os equipamentos operacionais. A fonte
de maior utilizagdo é a energia elétrica, empregada na operagado das
pracgas de pedagio, nas infraestruturas de atendimento, nas estacdes
de metrd e na prépria locomocgéao dos trens, nos prédios administra-
tivos, entre outras fungdes. Vale ressaltar que GRU Airport apresenta
variagdes na curva de consumo desse tipo de energia por conta da
sazonalidade operacional, na qual as varidveis de maior relevancia
sdo a movimentagcdo de passageiros e a condicdo climatica. Tanto essa empresa quanto o MetréRio aumentaram o volume de uso de energia
elétrica devido a inauguracdo, respectivamente, do Terminal de Passageiros 3 no Aeroporto Internacional de S&o Paulo e da Esta¢do Uruguai
na malha metroviaria do Rio de Janeiro. Em GRU Airport, também ha elevado consumo de energia nas obras.

Total
455.514.889,8

Il Energia Elétrica

85,7%
(390.149.464,8)

Combustiveis

Algumas das empresas promovem iniciativas visando a redu¢cé&o do consumo de energia. Entre as empresas que implementaram iniciativas do
tipo somente CLN, CART, MetréRio e GRU Airport conseguiram mensurar ou estimar a reducédo no uso de energia, contabilizado em 2,9 milhdes
de quilowatts hora. Apesar de ndo ter tomado as decisdes com esse objetivo, a CRA conseguiu reduzir 334,3 quilowatts hora em seu consumo
por meio da diminuic&o da equipe de operacgédo e da frota de veiculos.

Consumo de Combustiveis em 2014 Consumo de Combustiveis Nao Renovaveis em 2014
7’40/0 0,60/0 13,00/0 5%
(4.862.5947) (371.960.3) (6.617.627.2)  (4332.8877) Total

50.885.422,6

0,2% Total
(163.133,1) 65.365.425,0

10,1%
(6.617.627,2)

0,7%

(3719603) o Liecel
[l Diesel GNV GLP
81.6% GLP B Gasolina 77.7% W Gasolina
(53.350.109,7) Etanol (Renovével) (39.562.947.4) L\

Notas:
1. Os totais ndo incluem os consumos das empresas VLT Carioca e Via 040.
2. Nenhuma empresa do grupo Invepar produz ou vende energia.
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Aproximadamente 1,5 milhdo de metros cUbicos
de agua foram consumidos pelo grupo Invepar
em 2014. O consumo total foi influenciado pelo
aumento na utilizagcao desse recurso no MetréRio
e em GRU Airport. A primeira empresa registrou
aumento em funcdo das obras de revitalizagédo
de 18 estacdes e do prédio do Centro Administra-
tivo, das construcdes dos patios Norte e Oeste,
da inauguracao da estacao Uruguai e das opera-
cdes especiais criadas para o periodo de Copa do
Mundo de Futebol e para cobrir as manifestacdes
populares. J& a segunda deixou de ser autossu-
ficiente na captacdo de agua, tendo que adqui-
rir parte do volume utilizado ao longo do ano da
companhia de abastecimento local.

80,6%
(1.202.588,5)

19,3%
(287.576,0)

0,1%
(1.764,9)

Consumo de Agua no Grupo Invepar em 2014

Total

1.491.929,5

B Asua Subterranea

Abastecimento de Agua Municipal
ou de Outros Servicos de Agua

B Agua de Superficie, Incluindo
Areas Umidas, Rios, Lagos e Oceanos

O total de descartes de dgua foi de 955 mil metros cUbicos. Em 2013, somente MetréRio e GRU Airport mensuravam esse indicador. Em 2014,
CLN, CART, CRT, CRA e LAMSAC também passaram a reporta-lo. A destinacdo varia de empresa a empresa.

Descarte Total de Agua no Grupo Invepar em 2014

1,9% (18.343)

0,1% (906) 2,2% (20.683)

14,0%
(133.260)
Il Rio Baquirivu

Rede Publica de Esgoto

Estacdo de Tratamento
de Concessionaria de
Saneamento Basico

81,9%
(781.591)
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Total

954.783

[ Processos Operacionais
(Irrigacédo de Paisagismo /
Hidrossemeadora e Lavagem
de Infraestrutura)

B Tratamento em Fossa Filtro
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Em 2014, a Invepar coordenou esforcos para definir seus indicadores materiais baseados na nova versdo das Diretrizes da GRI (Global Reporting
Initiative), a chamada G4. Dentre 46 aspectos, o aspecto Emissdes de GEE foi considerado o terceiro mais relevante para o grupo tanto na visao
de diferentes grupos de stakeholders quanto das préprias empresas.

Com a evolugdo do tema dentro do grupo, a Invepar coordenou, nesse mesmo ano, esforgos para ampliar a pratica do inventario de emissdes
com o apoio do sistema eletrénico eClimas, desenvolvido pela empresa WayCarbon. O sistema esta totalmente implementado na holding,
na LAMSA, na CLN, na CART, no Metr6Rio, na CRT, na LAMSAC e em GRU Airport. A metodologia utilizada é o GHG Protocol, em sua Ultima
versdo. Requisitos da I1SO 14.064-1 e fatores de emissdes do IPCC (Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climéaticas, em portugués)
também sao utilizados.

E—— |nvepar

Emissdes de GEE em 2014 (em tCO,e2) - Escopo 1

14.612,71
Grand Total
27.570,61
7.980,83
2.216,75
1.048,07
498,91 241,63 333,78 223,97 409,28 4,69
| — I I
GRU AIRPORT LAMSAC METRORIO CRT CLN CART CBN CRA LAMSA Holding
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Emissdes de GEE em 2014 (em tCO,e2) - Escopo 2

30.620,36
Grand Total
52.776,18
19.403,87
511,76 66120 3761 905,45
17,79 50,64 14083 oot 2767
GRU AIRPORT LAMSAC METRORIO CRT CLN CART CBN CRA LAMSA Holding
Emissdes de GEE em 2014 (em tCO,e?) - Escopo 3
2.486.675,01
Grand Total
2.586.713,49
6@” 489213 2230653 511430 133770 23487 65658 74164 38484
GRU AIRPORT LAMSAC METRORIO CRT CLN CART CBN CRA LAMSA Holding
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Emissdes Totais por Escopo em 2014 (tCO5e) Emissdes por Participacdo Aciondria em 2014 (tCO5e)

2.586.713.49 2.667.060,29 1.223.828,34 1.283.183,42

27570,61 52.776,18 1770005 41.654,13

—e—
Escopo1 Escopo 2 Escopo 3 Grand Total Escopo1 Escopo 2 Escopo 3 Grand Total

Total de emissodes de

Receita bruta (em milhares

GEE (toneladas de CO, de RS) Intensidade de GEE
equivalente)
LAMSA 1.314,73 285.003 0,0046
CLN 301,27 46.600 0,0065
CART 1.709,27 272.528 0,0063
MetréRio 38.601,19 722.677 0,0534
LAMSAC 616,70 196.270 0,0031
GRU Airport 34.016,58 1.763.760 0,0193
Total 76.559,74 3.286.838,00 0,0233

Nota: o reporte da intensidade de emissdes inclui apenas as empresas controladas pela Invepar. Para a definicdo da intensidade de emissdes, foi usada a metodologia do indice
Carbono Eficiente — 1CO,, da BM&FBovespa.
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As empresas do grupo Invepar geram diferentes tipos de residuos, que vao de residuos organicos, como restos de comida e provenientes
de varricao, até residuos perigosos, como os provenientes de ambulatérios médicos. Em 2014, foram somadas 53,4 milhdes de toneladas
de residuos, sendo 52,4 toneladas de ndo perigosos e 1,0 tonelada de perigosos. Cada empresa gere seus residuos e métodos de destina-

cdo de formas diferentes.

Geracao de Residuos no Grupo Invepar em 2014

(em Toneladas)

98,0%
(52.346,8)

2.0% Notas:
(1.069,6) CLN: em 2013 a CLN reportou os valores de disposicdo de residuos gerados durante as obras
Total da quinta etapa de duplicacdo da BA-099. Esses valores foram registrados na ocasido em
53.416,4 cumprimento legal a condicionante especifica da Licengca Ambiental da obra. Como a em-

presa ainda ndo possui uma politica ambiental definida e nem dispde de um programa de
gerenciamento de residuos sélidos, ndo houve contabilizacdo de residuos em 2014, quando
a obra ja estava finalizada.

[l Né&o Perigosos

Perigosos ViaRio: ndo é feito o controle de residuos no escritério da ViaRio. No canteiro de obras, a gestéo
dos residuos é feita pelo Consércio Construtor.

Residuos por Método de Disposi¢cdo (Em Toneladas)

Aterro sanitario 35.110,0
Aterro controlado 13.829,2
Autoclavagem 339,2
Cacamba estacionéria 960,0
Compostagem 18,0
Coprocessamento 103,4
Descontaminacdo e reciclagem 7,1
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Empresas especializadas em tratamento de residuos 400,9
Incineracéo 188,4
Processamento 22,3
Reciclagem 2.427]1
Re-refino 10,9
Total de residuos 53.416,4
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Biodiversidade

Quatro empresas do grupo Invepar possuem operagdes ou instalagdes em areas de protecdo da biodiversidade -a CLN,a CART,aCRT e a
CRA. A BA-099 — administrada pela CLN — intercepta, ao longo do seu trecho, cinco UCs (Unidades de Conservacdo) inseridos no bioma
de Mata Atlantica. Mais de 80% da rodovia passa por esses espacos protegidos.

CLN CART CBN CRT CRA ViaRio  GRU Airport Total
Criticamente ameacada 0 4 0 3 o] 0 0 7
Ameacada 0 1 0 n 0 0 0 12
Vulneravel 5 18 0 3 0 9 0 35
Quase ameacada 2 0 0 10 0 13 0 25
Minimo de preocupacao 1 0 0] 46 0] 1 0] 48
Total 8 23 o 73 o 23 (o] 127

Fontes:

CLN: Listas da IUCN e do Ministério do Meio Ambiente.

CART: Livro Vermelho da Fauna Ameacada de Extin¢cdo do Estado de S&o Paulo (Governo do Estado de S&o Paulo, 2010) e Fauna Ameagada de Extincdo (IBGE, 2006 e 2007).
CBN: Lista Vermelha da IUCN.

CRT: Lista Vermelha da IUCN.

ViaRio: Lista Vermelha da IUCN.

GRU Airport: Em 2013, GRU Airport havia avistado a espécie Parabuteo unicinctus - Gavido Asa de Telha em no sistema de pistas do aeroporto, classificada como Vulneravel por
meio do Decreto Estadual n? 56.031, de 20 de julho de 2010. Em 2014, n&o foi verificada a presenca da espécie.
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Devido a atencédo dispensada ao tema, nenhuma das empresas do grupo Invepar recebeu, em 2014, multas significativas ou san¢des nédo
monetarias relacionadas a ndo conformidades ambientais. Quanto a queixas, foram registradas 73 nos mecanismos formais, incluindo
os externos, como érgaos ambientais. Dessas, 73 foram tratadas ainda em 2014, das quais 68 ja foram resolvidas. Apenas uma queixa de
periodo anterior, referente a CLN, foi solucionada nesse mesmo ano.

O muiltas significativas ou
sancdes ndo monetarias
ambientais em 2014

73 gueixas

tratadas no ano

68 queixas resolvidas

_

73 gueixas ambientais
recebidas em 2014

~—
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