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A Invepar possui um portfélio diversificado e estrutura composta por
acionistas solidos, com foco em investimentos de longo prazo.
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Notas: (1) Acionista a partir de Maio de 2019. (2) Via040 foi recomendada para qualificacéo do pedido de relicitacdo no ambito do PPI. (3) Ativos para
venda. (4) (4) A empresa MetroBarra é responséavel pela locagéo de trens e de sistemas para a linha 4 do MetréRio. (5) A Invepar detém 80% do .
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Linha do Tempo

Constituida em 2000
com duas concessodes
em seu portfélio,
LAMSA e CLN
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Notas: (1) Invepar detinha 100% da Linea Amarilla Brazil Participacdes SA (Lambra) que detém 100% da concessiondria Linea Amarilla SAC (LAMSAC).
Companhia vendeu a pariticpagdo na LAMSAC em 2016; (2) Invepar detém 80% do Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. que detém 51% do
' Aeroporto de Guarulhos.(3) Aquisicdo dependente de condi¢cdes precedentes e suspensivas. Enquanto isso, a MetroBarra S.A. (100% subsidiaria da — N .
nuepar Invepar) vai prover material rodante e sistemas para a operacéo da Linha 4. Gy miw \k “
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Com prazo remanescente de 18 anos, a maioria das concessodes da Invepar

esta em Fase de Maturacao.
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Notas: Desconsidera a CART, devido a assinatura do SPA para venda da mesma, e a Via040, devido ao processo de relicitacdo, no qual foi recomendada
inuepar para aprovagao do processo no ambito do PPI e a CRA em fungédo da alienacéo conjunta das acdes detidas na Concessionaria Rota do Atlantico S.A. —
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Desempenho Financeiro e Perfil de Elevado Crescimento

Invepar combina forte potencial de crescimento de geracao de caixa associado a
rentabilidade das concessdes maduras

Maturidade e Margem EBTIDA 2019 por Concessao

Margem EBITDA Ajustada
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Portfélio
Balanceado

Concessao de
Longo Prazo

Concessdes
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Concessdes
Maduras

Concessées gerando receitas

recorrentes e crescentes

Portfélio diversificado, composto
por ativos em fases de

crescimento

Média de 18,4! anos até o fim

das concessdes da Invepar

Notavel potencial de
crescimento das concessdes

nao maduras

Geracgao de fluxo de caixa
significativo das concessoes

maduras

Notas: O tamanho das bolhas representa as receitas liquidas IFRS de 2019. Receita Liquida e a Margem EBITDA Ajustado desconsideram os impactos do IFRS em relacédo a Receita e Custo de Construgdo e a Provisdo para Manutengéo
(1) Anos remanescentes do prazo total da concessdo Prazo médio para término da concessdo apurado na data-base 31/12/2019.
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Rodovias

Um dos principais operadores de rodovias
pedagiadas do Brasil, com ampla experiéncia em
vias urbanas

v Sao 8 rodovias: 1 federal, 5 estaduais e 2 vias urbanas " CILN BAHIA
v Elas totalizam 2.337 km [ — =
v' Ativos localizados em regides urbanas, industriais e IE :
agricolas relevantes -
v Em 2019, foram 244,4 milhdes de Veiculos Equivalentes CRTZ- u@ WVIZARIO
Pagantes, sendo 116,1 milhdes de operagoes continuadas I _ﬁ;_l
e 128,3 milhes deloperagdes descontinuadasj Vias urbanas =1 Sy
Importante ligag&o entre o Aeroporto Importante acesso ao Polo Petroquimico de
m Internacional e a zona oeste do Rio de aaHlA  Camacari, na Bahia, ao Porto de Aratu e ao
LAMSA ) .. NORTE
Janeiro (Barra da Tijuca) I Aeroporto Internacional de Salvador
I
Importante via expressa entre a regido norte ~ . . T
VIARIO A
e sul da cidade do Rio de Janeiro CRT(? Conexao entre Rio de Janeiro e Teresopolis
l
~ R . I Um dos principais polos industriais da regiao
" CLN Qoncessao que congcta Salvador aregido I ~ nordeste e o principal acesso ao Porto de
=" litoral norte da Bahia CRA s i . . .
I Suape, um dos cinco maiores portos do Brasil
— - Im =2 e o R R R R R R e e e e
I I . . e il e
Uma das rodovias mais relevantes no estado || .
I de Sao Paulo, em uma importante regi&o [l Importante escoamento de bens e servigcos
I CART : Ok entre o Centro-Oeste e Sudeste
| agricola I |
L . T/ —/———————""—"—"—"—"—"—"—"T"= s L T —0—————————"—"—"—"——"—"—""
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Grande e diversificado portfolio de Rodovias permitiu que a Invepar
Implementasse um modelo de gestéao centralizado, com potencial para
rapida absorcao de novas concessoes de infraestrutura

SGR

A Invepar foi a primeira do pais a adotar sistema que padroniza e reduz 0S riscos
operacionais e melhora o controle e gestdo da rodovia

Engenharia Proprietaria
Projetos desenvolvidos pela Matriz trazem as solugdes e decisdes de investimento e fluxo
de caixa, além de eliminar dependéncia de construtoras

Modelo de Gestao Centralizado
Sinergiaem TI

Implementacdo e manutencéo do SAP

Recursos Humanos
Gestéao integrada de RH para as empresas do grupo

Regulatorio
Acompanhamento regulatério e processual Unico nas controladas

Gestao Centralizada

Nucleos especializados e altamente capacitados em assessoria para operacao e
manutencao

Servicos Compartilhados: operagéo, financeiro, suprimentos e outros
Estruturacdo de atividades na Matriz com reducdo de custos ganhos de escala
invepar o = O if
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Aeroporto: GRU Airport € o maior e o principal HUB da América Latinae o
maior aeroporto brasileiro

v/ 102 maior cidade do mundo em termos de densidade demograficat
. v/ Principal porta de entrada para o Brasil e América Latina
Localizacao
estratégica, v’ Maior aeroporto da América Latina em passageiros: 43 milhdes 2019
postlzgr?qr;ado v'Hub para 40 companhias aéreas: cerca de 53 destinos internacionais e
importante hub 50 domesticos
(Cldalgle ?e) Sao v'Prazo da concessao: 20 anos (até 2032)
aulo
v/ Sécio da concessdo: ACSA, principal operador aeroportuario na Africa
do Sul
Fonte de v’ Grande potencial de receitas ndo tarifarias
recelta . - 7 - 7 - -
diversificada, v’ Maior terminal de carga aeroportuaria da América Latina
com projetos v'Expansao do Terminal 2 e novo Terminal 3 — concluido em mai/14
de expanséo . B _
_ em v/ Imobiliario: Inauguracéo em ago/15 do hotel operado sob a bandeira
= andamento Tryp

'nuepar Nota: (1) Dados do Relatdrio “Demografia das Areas Urbanas do Mundo", do centro de estudos urbanos dos EUA (Demographia) - 2018 (=3 i .)l' f'




No segmento de Mobilidade Urbana, a Invepar € uma das maiores operadoras

privada de metr6 no Brasil e possui uma posicao estratégica no sistema de
transporte da cidade do Rio de Janeiro

Metro
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s SgoFco. Fend | Gldria @ ..............................................................................................................................................................................
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‘é‘,ﬂf.’ﬁ' Vila |sabel Ffamengo ..............................................................................................................................................................................
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Alto & Siqueira Campos @ ..............................................................................................................................................................................
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Notas: (1) Aquisicdo dependente de condi¢cdes precedentes e suspensivas. Enquanto isso, a Metr6Barra S.A. (100% subsidiaria da Invepar) vai
prover material rodante e sistemas para a operacéo da Linha 4.
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Modelo de Governanca Corporativa e Experiente
Gestao Executiva

Altos Padrdes de Governanca Corporativa Modelo de Governanca Corporativa da Invepar
A Invepar possui uma O Cddigo de Etica e
Diretoria exclusiva de Conduta esta disponivel
Compliance e Riscos no site da Companhia Gestao de
Negocios

Diversas politicas e , ”
- - A Companhia conta 4 . Responsabilidade
rfeglmenltobs lntgmos Cgmités de Auditoria Interna P Social
oram elaborados e .
colocados a disposicéo assessaraments, Corporativa

incluindo o comité de

funcionéri _— §
dos funcionarios e Auditoria Interna

stakeholders

O mandato dos Divulgacgéo no
membros do conselho Formulario de Secretaria da Relagdes com
de administracéo e da Referéncia da menor, Governanca Investidores
diretoria é de no maximo maior e da remuneragao
2 anos, sendo permitida média de cada 6rgao da
areeleicéo administracéo

Alienacéo direta ou
indireta do controle: o
alienante devera realizar
OPA para assegurar
tratamento igualitario a
todos os acionistas

A resolucéo de conflitos
€ por meio da Camara de
Arbitragem do Mercado

invepar o> =B O if
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Destagues operacionais
e financeiros




Desempenho Operacional - Historico

VEPSs (veiculos equivalentes pagantes) — Milhdes? [ =

CAGR (2010 - 2019) + 6,9%

gs 100 106 111 109 109 113 113 116 *2.3%
64 +1,0% 113 116
30 30
.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 4718 4719 2018 2019
Passageiros Transportados - Milhdes x Mobilidade
CAGR (2010 — 2019) + 5,9%
276 +5,9%
908 234 255 256 260
180 188 192 27
164 +9,5% 6
65 71
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 4718 4719 2018 2019
Passageiros Totais - Milhdes &k Aeroporto
CAGR (2010 — 2019) + 5,4% +1,8%
43
15 15
27 13 14 14 14 14

2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 4T18 4T19

in"epar Nota: (1) Desconsidera valores de CART, Via040 e CRA

2018 2019

G = D~ if
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Crescimento significativo das Receitas e EBITDA nos

ultimos 10 anos

Receita Liquida Ajustada (R$ MM)?!

CAGR 2010 - 2019: + 21,6%

2.784 2718 2.889 3045 3-295 3.387
2.225

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

EBITDA Ajustado (R$ MM) e Margem EBITDA Ajustada (%)

CAGR 2010 - 2019: + 25,3%
1.968 1.972

1544 1649
1305 1425 - -
pu Bu B

1.013
44.,6% 59,7%M58,2%
38,4% 34,90, g
45,5%
259

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

+4,2%

844 879
4T18 4T19

61,9% 62,2%

+4,7%

522 547

|

4T18 4T19

Breakdown (2019)

Aeroportos
60%

Rodovias

Mobilidade

Urbana
30%

Breakdown3 (2019)

Aeroportos
70%

Rodovias
11%

Mobilidade
Urbana
22%

Notas: (1) Desconsidera os impactos do IFRS em relag&o & Receita e Custo de Construgéo, a Proviséo para Manutencéo e itens ndo recorrentes. (2)

inuepar EBITDA 2010 pro forma exclui o impacto da Reversao da Provisdo do IPTU do MetrdRio. O EBITDA de 2010 foi de R$ 309 MM (42% de Margem EBITDA).

(3) Néo considera a Holding.

G = D~ if

13



Endividamento

Perfil da Divida Bruta (R$ MM) Calendario de Amortizacédo — 4719 (R$ MM)
9.985 CP 688 L%
9.296 9162 9.726 0
7.448 2021 2.315 31%
. 55%
76% 84% 89% 2022 851 11%
91%
2023 854 11%
[ 16% | [ 9%
4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 2.740 38%
m Curto Prazo Longo Prazo
Divida Liquida (R$ MM) e Div. Lig./ EBITDAL? Ajust. Perfil da Divida — 4T19 (%)
Indicador Fonte
3,5 3,9
7,733 7.99c ] 8- 98°
Debéntures
54%
4T18 1T19 2T19 3T19 4T19
= Divida Liquida Divida Liquida/EBITDA! LTM 36%
Outros
2%
INUEPAC = i o siiinimade devieoin s Venta da CART. (3 EBITOA Ao Conebldad dos dimos 12 mecee, T o = O~ if
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Obrigado

http://ri.invepar.com.br
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