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Carta do Presidente

Invepar, crescendo

com o Brasil

(GRI Standards 102-14)

Na Invepar, 2018 foi 0 ano em que colhemos os
frutos de um periodo de reestruturacdes internas e
de um robusto trabalho de transformacdo. Atuando
na gestao de infraestrutura de aeroportos,
transportes urbanos e rodovias, operamos um
portfélio variado de concessdes que tém como
funcdo principal interligar pessoas, produtos e,
claro, mercados.

Com uma diversidade geografica e de segmento
de negocios em infraestrutura de transportes,
conseguimos fechar o ano dentro das previsoes,
mesmo com um cenario macroecondmico que nao
atingiu a plenitude do seu potencial. Os resultados
operacionais das empresas do grupo, alinhados
com o esfor¢o constante de disciplina de custos,
nos mantiveram no caminho certo e, por isso,
tivemos nimeros expressivos: o crescimento

da margem EBITDA para 58%, um aumento de 4
pontos percentuais em relagdao ao ano anterior,

e o crescimento de 13,7% em nossa receita nos
Gltimos trés anos.

Em GRU Airport, batemos um novo recorde de
passageiros, com mais de 42 milhdes de embarques
e desembarques. No maior aeroporto da América
do Sul, aterrissaram novas lojas e restaurantes que
ampliaram a ocupac¢do comercial para 95%. No fim
do ano, inauguramos o projeto Agile, que permite
pousos e decolagens simultaneos e aumentou
ainda mais a nossa capacidade operacional.

O aeroporto se consolidou como a maior porta

de entrada e saida de cargas do pais, respondendo
por 42% do mercado de cargas em aeroportos

EBITDA Ajustado (R$ Milhdes)

2.289

1.817 1.993

2016 2017 2018
[l =BITDA Ajustado B Margem EBITDA

Receita Liquida Ajustada (R$ Milhdes)

3.946
3.471 SR

2016 2017 2018

Estagdo Jd. Ocednico
da Linha 4, sob
gestdo do MetroRio
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brasileiros. Essas entregas fizeram com que GRU
conquistasse uma margem EBTIDA de 68,7%, um
recorde histérico.

No MetroRio, langcamos o Giro, um novo cartdo que
funciona também como um clube de vantagens e
que, desde o primeiro dia, superou as expectativas
e se tornou prova de que o metro6 pode e deve ser
mais do que um modal de transportes. O novo
cartao demonstra a for¢ca comercial da empresa
que, através do seu permanente esforco em inovar,
superou a crise econémica e politica do Rio de
Janeiro e fechou o ano com um crescimento do
EBITDA de 4,8% em relacao a 2017.

Nas Rodovias, apesar de eventos como a greve dos
caminhoneiros que paralisou o pais e a isengao

da cobranca do eixo-suspenso, os resultados
operacionais foram mantidos dentro das
expectativas e fecharam 2018 em linha com o ano
anterior. Encerramos o ano com mais de 236 milhdes
de veiculos passando pelas nossas estradas e um leve
aumento de 1,2% na Receita Liquida Ajustada.

Mantivemos todos os investimentos em seguranca
operacional e meio ambiente, continuamos a
investir na sinergia entre as nossas empresas,
alinhamos processos e procedimentos e, claro,
fortalecemos o nosso jeito de trabalhar.

Além disso, com os ganhos de produtividade
obtidos pelo projeto Estruturar, reduzimos os
custos e as despesas da Companhia em 16,9%, o
que se reflete no crescimento do EBITDA em 26%,
dos quais 14,9% foram obtidos somente em 2018.
No ultimo ano, alcancamos também melhores
indicadores de qualidade e seguranca. A nossa
taxa de frequéncia de acidentes teve queda de
19,6%, sendo a de gravidade 68,1% menor no
mesmo periodo.

Ainda em 2018, consolidamos o Programa de
Integridade do grupo Invepar. Esse programa, que

(...) com os ganhos de produtividade (...),
reduzimos 0s custos e as despesas da
Companhia em 16,9% o que se reflete no
crescimento do EBITDA em 26%, dos quais
14,9% foram obtidos somente em 2018.

Custos e Despesas Operacionais
Administraveis Real (R$ Milhdes)

-16,9%
1567 -7,0%
2016 2017 2018

Taxa de Gravidade
de Acidentes

-68,1%
555,4
- 177,2
2017 2018

contempla um conjunto de iniciativas de compliance
e reforca a cultura da ética e da transparéncia na
condugdo dos negocios da empresa, foi submetido
a avaliagdo de uma consultoria especializada, que
nos classificou como nivel “Integragdo”. Empresas
nesse nivel de maturidade de compliance possuem
estrutura dedicada e especializada, normativos
implementados e disponiveis a todos os niveis

da empresa, canal de dentncias terceirizado com
Comité de Etica atuante, treinamentos regulares

e due diligence de terceiros e colaboradores. Temas
de compliance sao levados em consideragdo no
processo de tomada de decisdo e estdo integrados
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com todas as areas da empresa, principalmente,
juridico, regulatério, suprimentos, auditoria,

riscos e controles internos. Como consequéncia da
implantagdo desse robusto programa de integridade,
em novembro de 2018 fomos reconhecidos como uma
das empresas mais éticas do Brasil, premiacdo do
Instituto de Etica nos Negdcios.

Temos a visao clara do nosso papel de prover e
operar infraestrutura de transportes com exceléncia
na prestacao de servicos e na geragao de resultados
que superam as expectativas da sociedade, clientes
e acionistas. Devemos sempre atuar de forma ética
e transparente e ndo abrimos mao de ser assim todo
o tempo. Esse é o caminho do desenvolvimento e

é dessa forma que enfrentaremos os desafios para
que possamos conquistar o futuro que queremos e
que merecemos. Acreditamos que é desta maneira
que conquistaremos um futuro sustentavel para a
Invepar e para o pais.

Tenho a certeza de que o Brasil estd em um
momento positivo para a infraestrutura e confio
que, através do investimento responsavel e
consciente, levaremos esse pais a um novo patamar
de desenvolvimento e de qualidade de vida.

Boa leitura.

Enio Stein
Diretor Presidente do grupo Invepar

—

Devemos sempre atuar de forma ética e
transparente e nao abrimos mao de ser
assim todo o tempo. Este € o caminho
do desenvolvimento e é dessa forma
gue enfrentaremos os desafios

Enio Stein,
diretor presidente
do grupo Invepar



Carta do Conselho

Estar preparado
faz diferenca

~invepar -0 RO

Carta do Conselho

Estar preparado
faz diferenca

O mercado de infraestrutura de transportes

é diretamente dependente do contexto
macroeconomico brasileiro. O fraco desempenho da
economia brasileira que impactou negativamente as
concessoes em 2018.

Apesar do cenario adverso registrado em 2018, a
Invepar seguiu o planejamento iniciado no ano anterior
mantendo o foco na disciplina de custos, na eficiéncia
operacional em seus negocios e no aprimoramento de
seus processos. A Companhia continuou zelando pela
seguranca de seus clientes e de seus 7400 funcionarios
sem abrir mdo da qualidade dos servigos prestados.

A empresa manteve firme seu compromisso de
minimizar os impactos causados pelas empresas no
meio ambiente e na sociedade ao auxiliar, proteger e
favorecer o desenvolvimento das regides em que atuam.

Presente em 6 Estados e no DF a Invepar atua
em aeroportos, rodovias e mobilidade urbana.

As empresas de seu portfélio sdo todas
operacionais e apresentam ainda um longo
periodo remanescente de concessdo e um
substancial crescimento pela frente sendo que os
principais investimentos materiais nos ativos ja
foram realizados. Diante da situacdo especifica
do ativo, a Companhia resolveu aderir a legislacado
sobre para a relicitagao da Via 040.

Num contexto de retracao, os resultados de 2018
foram animadores, como o aumento da Receita
Liquida Ajustada em 6,9%, o recorde de passageiros
em aeroportos e o crescimento

de 58% da margem EBTIDA do grupo.

Diante das perspectivas abertas pela agenda do
governo federal para infraestrutura de transportes
em 2019, a Invepar, com seu diversificado portfélio e
seu diferencial operacional, se coloca como uma forte
e incontornavel plataforma para investimento.

Trecho de rodovia sob

concessdo da CRT




Sobre este Relatorio

Sobre este Relatorio

(GRI Standards 102-50, 102-54, 102-56)

O Relatério Anual 2018 da Invepar foi elaborado de  Asseqguracdo do Relatdrio
acordo com a metodologia da GRI (Global Reporting

Initiative), versdo Standards e se refere a prestac¢do O Bureau Veritas Certification Brasil (Bureau Veritas)
de contas do periodo de 01 de janeiro a 31 de foi contratado pela Invepar para conduzir uma
dezembro de 2018. verificacao independente deste Relatério Anual. O
escopo do trabalho realizado abrangeu os padrdes
Desde 2014, quando apresentamos o resultado do e principios da Global Reporting Initiative para
processo da inclusdo do principio da materialidade Relatérios de Sustentabilidade. Para ter acesso ao
de forma mais robusta, fizemos ajustes e documento completo acesse o link abaixo.
aprimoramos o0 nosso olhar para os temas mais
relevantes que devemn constar no nosso exercicio Qesliitbun deisseguratitlil s A2 0TI VERTE

de transparéncia e de prestacdo de contas. Em
2018, atualizamos a Matriz de Materialidade
com consultas as liderancas internas da Invepar,
alinhadas com as estratégias do grupo e levando em
considera¢do a maturidade do processo.

Praga de peddgio
da LAMSA, no

d r ) . 4 Rio de Janeiro
__invepar wr201s [l
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Matriz de Materialidade

(GRI Standards 102-46, 102-47, 102-48, 102-49)

Os macrotemas definidos no exercicio de
materialidade e neste relatério se encontram reunidos
na tabela abaixo. Esses temas, prioritarios para a

Macrotema material

/\ﬂ Desempenho
Econdmico
DDU e Financeiro
do Negocio

e Combate a
Corrupcao

4

Satisfacao
do Cliente

Comunidades

>

O
O
©]

Pessoas

Conformidade
Legal

4 5
(=

Gestao
Ambiental

Mudancas
Climaticas

~_ -

Etica, Compliance

Aspecto GRI relacionado

GRI 201 — Desempenho Econémico

GRI 203 - Impactos Econdmicos Indiretos

GRI 205 - Anticorrupcao

Nao Possui Aspecto GRI Relacionado

GRI 413 — Comunidades Locais

GRI 401 — Emprego
GRI 403 — Salde e Seguranca no Trabalho
GRI 404 — Treinamento e Educacao

GRI 307 — Conformidade Ambiental

GRI 103-2 (item 1.8) — Queixas e
Praticas Trabalhistas

GRI 302 - Energia

GRI 303 - Agua
GRI 304 - Biodiversidade
GRI 306 — Efluentes e Residuos

GRI 305 — Emissoes

/X /

Abrangéncia Piblico

: Interno:
Regional
Externo:
) Interno:
Regional
Externo:
Interno:
Regional Externo:
Interno:
Local Externo:
Interno:
Local
Externo:
Interno:
Local Externo:
Interno:
Regional Externo:
Interno:
Regional Externo:
Interno:
Regional Externo:
Interno:
Regional Externo:

gestdo do grupo, refletem preocupagdes relativas ao
controle de impactos, a transparéncia, a geragao de
beneficios socioambientais e economicos, entre outros.

Corporativo (toda a companhia)
Alta direcao, colaboradores e fornecedores

Corporativo (toda a companhia)
Alta direcao e colaboradores

Corporativo (toda a companhia)

Alta direcao, colaboradores,
fornecedores e usuarios

Corporativo (toda a companhia)

Alta direcao, colaboradores,
fornecedores e usuarios

Corporativo (toda a companhia)
Alta direcao e colaboradores

Corporativo (toda a companhia)

Alta direcao, colaboradores,
fornecedores e usuarios

Corporativo (toda a companhia)

Alta direcao, colaboradores,
fornecedores e usuarios

Aeroportos, Rodovias e Mobilidade Urbana

Alta direcao, colaboradores,
fornecedores e usuarios

Aeroportos, Rodovias e Mobilidade Urbana

Alta direcao, colaboradores,
fornecedores e usuarios

Aeroportos, Rodovias e Mobilidade Urbana

Alta direcao, colaboradores,
fornecedores e usuarios



Sumario
Carta do Presidente
Carta do Conselho
Sobre este Relatério
Matriz de Materialidade
A Invepar
Sobre a Invepar
Trajetoria
Visao, Missao e \alores
Governanca Corporativa
Estratégia

Gestao Invepar

Desempenho Econdmico
e Financeiro

Créditos

indice GRI

“inepar_rvavie IO

A Invepar

Sobre a Invepar

(GRI Standards 102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 102-5, 102-6, 102-7, 102-13)

A Invepar tem em seu portfélio 11 concessdes — seis
controladas e cinco joint ventures — nos segmentos
de Aeroportos, Mobilidade Urbana e Rodovias.

Em Aeroportos, controla a GRU Airport, concessionaria
do Aeroporto Internacional de Sdo Paulo, o maior da
América do Sul em passageiros e volume de carga.

Ja em Mobilidade Urbana, a Invepar controla a
concessdo do MetroRio e é acionista da concessionaria
VLT Carioca, ambas na cidade do Rio de Janeiro.

A TInvepar possui também a empresa Metrobarra S.A,
responsavel pela aquisicdo e disponibilizacdo dos
materiais rodantes e sistemas que sdo utilizados na
Linha 4 do metr6 no Estado do Rio de Janeiro.

Em Rodovias, a Invepar tem oito concessdes
somando um total de 2.337 quilometros entre

Orla do Rio de Janeiro,
onde se localiza a sede
do grupo Invepar

vias expressas e rodovias. No estado do Rio de
Janeiro, controla a LAMSA — Linha Amarela S.A.

e é acionista da ViaRio e da CRT — Concessionaria
Rio-Teresopolis. Em Sdo Paulo, controla a CART

— Concessionaria Auto Raposo Tavares. Na Bahia,
controla a CLN — Concessionaria Litoral Norte e é
acionista da CBN — Concessionaria Bahia Norte e, em
Pernambuco, é acionista da CRA — Concessionaria
Rota do Atlantico. Entre Minas Gerais, Distrito
Federal e Goias, a Invepar controla a Via 040.

A Invepar, o Instituto Invepar e todas as empresas
controladas do grupo sdo signatarios do Pacto
Global da ONU desde 2010. Além disso, em 2016,

a Invepar e suas controladas assinaram o Pacto
Empresarial pela Integridade e contra a Corrupgao
como parte de seus esforcos de aprimorar e
amadurecer o compliance corporativo.
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Onde Estamos Presentes

PE CRA

BA
CBN
DF
GO CLN
MG
Via 040 &»
SP
CART invepar R)J

GRU Airport =

LAMSA

CRT

ViaRIO
MetroRio &=
Metro Barra 22
VLT Carioca 22

=~

o OO

Mobilidade Urbana

METRORIO

METROBARRA

VLT

CARIOCA

Controla, administra e opera as Linhas
1, 2 e 4 do metro carioca, que juntas
somam 58 km de extensao,

41 estacoes e 64 trens.

Responsavel pela aquisicao dos
trens e sistemas da Linha 4,
operada pelo MetroRio.

Concessionaria do
\/eiculo Leve sobre Trilhos
da cidade do Rio de Janeiro.

\)' Aeroportos

Maior hub da América do Sul, com
movimentacao diaria média de mais de
115 mil passageiros e cerca de 803
operacoes de pousos e decolagens.

Rodovias

GRUAIRPORT

Administra os 17,4km de extensao

da via expressa no Rio de Janeiro,
tamsa revitalizando grande parte

da Zona Norte da cidade.

Administra os 142,5 quilémetros da
CRT/"// Rodovia Santos Dumont (BR-116/R]),
no Estado do Rio de Janeiro.

Administra 13 dos 26km do Corredor
Presidente Tancredo de Almeida

VAARIO Neves - Transolimpica, uma das
principais obras de mobilidade urbana
da cidade do Rio de Janeiro.

Entre as 10 melhores Concessionarias
—~——de Rodovias do Estado de Sao Paulo
CART  pela ARTESP. Sao 834km de rodovia

no interior do estado.

Concessionaria responsavel pela
A\APN gestao do trecho de 936,8km
[eJAed da BR-040 entre Brasilia (DF)
e Juiz de Fora (MG).

Administra 217km da BA-099
" C:L!\l conectando Lauro de Freitas até a
divisa dos estados da Bahia e Sergipe.

Administra as rodovias do Sistema
» BA-093. Sao 121km que interligam
AHIA L -
NORTE diversos municipios da Regiao
Metropolitana de Salvador.

Administra os 44km de rodovia

& que da acesso ao complexo
CRA ndustrial de Suape e ao Litoral Sul,

no estado de Pernambuco.
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A Invepar

Trajetéria -~ ~

2013

2014 2015

N

2016

2017

e \/itoria no leildao do VLT
Carioca (R));

trecho entre Juiz de Fora
(MG) e Brasilia (DF).

e \/itoria no leildao da BR 040,

e Inauguracao do
Terminal de Passageiros
3 de GRU Airport (SP);

e Chegada de 15 trens
para operacao da
Linha 4 do metr6 do
Rio de Janeiro;

e Inicio das operacdes da
CRA (PE) e da Via 040
(MG/DF/GO).

e Conclusao da primeira
fase do retrofit dos
terminais 1e 2 de
GRU Airport (SP).

—1 1

WIS N - N

e Inicio da prestacao de
servicos para a Linha 4 do
metro6 do Rio de Janeiro;

e Inicio das operacdes da
via expressa ViaRio (RJ);

e Inicio da operacao do
primeiro trecho do VLT
Carioca (RJ);

e \/enda de 100% das
acoes daLAMSACe
PEX Peru para a Vinci
Highways S.A.S.

o Adesao a Lei 13.448/2017,
referente ao processo de
relicitacao da Via 040
(MG/DF/GO);

e Linha Amarela
comemora 20 anos.

%

[

/] I 3 OO OoOo|aocdo;m . o Y W\

%

J

[whw] [whkw] wXw] whkw] whkw] [ohkw] [ohkw] [okw]

e Fundacao da Invepar e
Instituto Invepar;

e |nicio das operacoes

Invepar com a LAMSA (RJ)

e CLN (BA).

e Invepar vence o leilao da
CART (SP);

e Aquisicao do MetroRio e
ingresso no segmento de
Mobilidade Urbana.

e Grupo assume concessao
da CBN (BA) e CRT (RJ).

e Vitoria no leildao
da CRA (PE).

e Inveparincorporaa
LAMSAC, no Peru;

e \/itoria no leilao de GRU
Airport (SP) e marca
ingresso no setor
aeroportuario;

e Vitoria no leilao da via
expressa ViaRio (RJ).

2000

2009 2010

2011

2012
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Sobre este Relatorio Q O

Matriz de Materialidade

A Invepar

2018 ||| |

Trajetoria D ~N
\isdo, Missdo e Valores Abril Junho Jutho
Governanca Corporativa 1. MetroRio (RJ) recebe prémio de Importador Mais 2. Gases de efeito estufa tém reducao de 30% nas &. GRU Airport e Instituto Invepar inauguram
o Eficiente no segmento Automotivo e Transporte empresas do grupo Invepar; usina de Biodiesel com capacidade de produgao
Estratégia Terrestre do Programa de Eficiéncia Logistica . ) ) de 22.000 litros de biodiesel por més para
- . _ 3. Inauguracao da VVia Metropolitana entre N = = -
Gestao Invepar Riogaleao Cargo 2017; - destinacao a populagao do entorno;
CBN e CLN, facilitando o acesso a Salvador
Desempenho Econémico e ao Litoral Norte;
e Financeiro
Créditos
indice GRI )

O O —
i ﬂ@ U= =
== = J

F~"
~_1 8.

Agosto Outubro Novembro
5. Invepar adere ao Movimento Empresarial 6. LAMSA (RJ) substitui lampadas por LED 8. Metr6Rio lanca o GIRO, novo cartao com

pela Integridade e Transparéncia, iniciativa do ao longo de toda a via e reduz até 57% recarga online e clube de vantagens;

Instituto Ethos; no consumo energético; P .

9. Invepar é reconhecida como uma das empresas
7. Invepar ganha prémio de melhor modelo de mais éticas do pais pelo Instituto Brasileiro de
gestdo de frotas da América Latina, segundo Etica nos Negécios.

ranking divulgado pelo Instituto Parar;

~invepar rvavie RO



Praga de Peddgio
de rodovia sob

concessdo da CART

A Invepar

Sobre a Invepar

Trajetoria
A Invepar

(GRI Standards 102-16)

V/isao, Missao e Valores

Governanca Corporativa

Visao Missao Valores

Ser lider e referéncia Prover e operar infraestrutura Operar com base nas melhores
internacional no segmento de de transportes com exceléncia praticas de governanga corporativa,
infraestrutura de transportes. na prestagao de servicos e na sempre valorizando:

geracao de resultados que
superam as expectativas da
sociedade, clientes e acionistas.

- Respeito

- Honestidade

- Pessoas e Equipes
- Empreendedorismo
- Comprometimento

- Responsabilidade socioambiental

~inepar a0 Rl
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A Invepar

Governanca Corporativa

Perfil de Governanca

(GRI Standards 102-18)

A Invepar utiliza-se das boas praticas de
Governanca Corporativa com o objetivo de
estabelecer critérios de controle e padronizacdo
de procedimentos nas empresas do grupo
reduzindo, assim, riscos de fraude, abuso de poder
ou conflitos de interesse na organizagao.

Associada ao Instituto Brasileiro de Governancga
Corporativa (IBGC), a Invepar busca o alinhamento
de suas atividades e processos decisérios as
melhores praticas de Governanca Corporativa,

(25.6%)

>=

PETROS
(25.0%)
®
i
FUNCEF
(25.0%)

—Invepar—

Yosemite

(24.4%)"

Centro de Controle
do MetroRio

estabelecendo uma relacdo de confianca com todos
os stakeholders da Companhia e contribuindo para a
sustentabilidade do negédcio.

A Invepar possui registro de companhia aberta desde
2000, sendo classificada como Categoria A desde a
entrada em vigor da Instrugao CVM 480/09.

Todas as acoes da Companhia se encontram, hoje, em
poder de seus quatro Ginicos acionistas, de acordo com
0 organograma a seguir:

ﬂ CLN e =
LAMSA " gaeee VIARIO  CART
(100.0%) (91.5%) (33.3%) (100.0%)
VIA = ~
e CRTZ=  (Ra
(100.0%) (50.0%) (24.9%) (50.0%)
METRORIO CARIOCA METROBARRA
(100.0%) (24.9%) (100.0%)*
\y GRUPAR GRUAIRPORT
(80.0%) (40.8%)*

1. Acionista a partir de Maio de 2019 2. A Invepar detém 80% do Aeroporto de Guarulhos Participagoes S.A., que detém 51% do Aeroporto Internacional de Sao Paulo. 3. A empresa MetréBarra

é responsdvel pela locacdo de trens e de sistemas para a linha 4 do MetréRio.
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Em 2016, a Invepar e as empresas do grupo aderiram
ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupgdo, iniciativa criada pelo Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social com mais de 400
empresas que tém por objetivo a promog¢do de um
mercado mais integro e ético e divulgam essa atitude
entre seus publicos de interesse.

Ao longo dos Gltimos anos, a Invepar implementou
processos, adotou ferramentas de gestao e aderiu
a praticas de compliance de mercado, de forma

a melhorar continuamente os seus padrdes de
governanga. A assinatura do Pacto reforca esse

compromisso com os stakeholders para uma
sociedade mais ética.

A Invepar e suas empresas controladas também sdo
signatarias do Pacto Global, iniciativa das Na¢oes
Unidas que preconiza dez principios, sendo o0 10°
relacionado ao Combate a Corrupgao.

0 Codigo de Etica e Conduta e as principais

Politicas da Companhia estao disponiveis no

site da Invepar. Centro de Controle
da LAMSA

Saiba mais no site da Invepar
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A Assembleia Geral é o érgdo mais alto de tomada
de decis6es da Companhia e retine os acionistas
ordinariamente até o final do més de abril de cada
ano e extraordinariamente sempre que os interesses
sociais o exigirem.

Composicao do Conselho de
Conselho de Administragdo Administracao da Invepar*
O Conselho de Administracdo da Invepar atua de Renato Proenca Lopes (Presidente do Conselho)
forma estratégica, definindo a politica e orientagdo
geral dos negdcios da Companhia conforme seu Arnaldo José Vollet
Estatuto Social. O Conselho é composto por oito
membros e seus respectivos suplentes, todos naturais Renato Augusto Zagallo
e residentes no pais, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral da empresa. Cada acionista indica Paulo Cesar Candido Werneck
dois membros. O mandato é de dois anos, sendo
permitida a reeleicdo. Olivier Michel Colas
O Conselho de Administracdo retine-se Maria Carmem Westerlund Montera
ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que convocado pelo “Commandato ate Abril/2020
16 / Presidente ou por, no minimo, dois conselheiros. Saiba mais no site da Invepar
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Possui regimento interno proprio, aprovado pelo
préprio Conselho.

0 Conselho conta com quatro Comités de
Assessoramento ndo estatutarios, que tém por
finalidade tornar sua atuacdo mais eficiente por meio
de recomendacdes fundamentadas sobre os temas

de sua competéncia. Sdo eles: Comité Financeiro e de
Investimento; Comité de Obras; Comité de Recursos
Humanos e Governanca e Comité de Auditoria. Os
comités sdo compostos por até cinco membros e
coordenados por um conselheiro.

Conselho Fiscal

A Invepar conta com um Conselho Fiscal de
funcionamento permanente formado por quatro
integrantes, sendo um membro indicado por cada
acionista, tendo suas competéncias fixadas pela Lei
n° 6.404/76 e Regimento Interno proprio.

Auditoria Interna

Com reporte direto ao Conselho de Administracao

da Invepar, a area de Auditoria Interna atua

de forma independente. O plano de Auditoria,
desenvolvido para cobrir o ciclo de um ano, utiliza
como premissa o mapa de riscos das empresas,
experiéncias em trabalhos de auditoria anteriores,
mudangas significativas no processo e solicitagdes
da administra¢do e dos membros do Comité e
Conselho de Administracao. Os trabalhos de auditoria
realizados sdo apresentados regularmente ao Comité
de Auditoria e ao Conselho de Administracao.

Ao identificar fragilidades e deficiéncias nos

controles, a equipe de Auditoria Interna estabelece
recomendagdes para que os gestores das areas
envolvidas com o processo auditado definam e
desenvolvam os planos de a¢do com objetivo de mitigar
os riscos identificados nos processos. Nesse contexto,

a Auditoria Interna contribui para o fortalecimento do
ambiente de controles internos da Companhia.

Diretoria Executiva

Centro de
Manutengdo do

A Diretoria da Invepar tem como objetivo cuidar de Py
MetroRio

todos os aspectos de gestao da Companhia e propor ao
Conselho de Administracdo as diretrizes fundamentais
relacionadas aos objetivos e metas da empresa.
Nenhum dos membros do Conselho de Administracao
ocupa cargo de diretor, com exercicio cumulativo

de fungodes. O prazo de mandato dos Diretores
Estatutarios é de dois anos, permitida a reeleicdo.
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A Invepar

Estrategia

A Invepar concentrou seus esforcos na consolidacao
e otimizacdo da centralizacdo dos processos
internos, com o objetivo de reforcar a base
operacional da Companhia, tornando-se mais
competitiva para enfrentar um novo ciclo de
crescimento do setor.

Este ano foi determinante para que a Invepar
consolidasse a exceléncia na gestdo dos seus ativos.

Além disso, a Companhia utilizou 2018 para rever
as alavancas de valor de cada ativo, buscando a
otimizacdo de seus recursos, tornando as empresas
do grupo ainda mais eficientes.

Os objetivos de longo prazo da Invepar

Ponte de Embarques
e Desembarques de
GRU Airport
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Gestao Invepar

Gestao Centralizada

A Invepar deu continuidade ao seu modelo de
atuacdo de controlador estratégico implementado
para a companhia e suas empresas 100% controladas.
A empresa focou seus esforcos na estabilizagdo e
evolucdo dos processos desenhados e padronizados
em um projeto que teve inicio em 2017. Com a
conclusao dos trabalhos e unificacao dos processos
comuns a todas as empresas, 0 novo modelo mostrou
consisténcia, promovendo um ciclo de gestao de
forma segura e sustentavel.

Iniciado em 2016 e com grande parte das a¢des
implantadas ao longo de 2017 e 2018, o Projeto
Estruturar deu continuidade ao processo de
transformacao iniciado em 2015, desdobrando as
acoOes para todos os niveis da organizacdo e definindo
novas abordagens que intensificaram o alinhamento
entre as empresas do grupo e elevaram-nas a um
patamar superior de capacidade de gestdo.

Uma nova etapa importante do projeto colocada

em pratica em 2018 foi o desdobramento para os
processos core do MetréRio, que nao haviam entrado
na primeira fase. Dentre eles estdo Operacao,
Manutencado, Gestdo Regulatoéria, Comercial e
Arrecadagdo Mobilidade. Essa fase tem como objetivo
modelar esses processos, buscando oportunidades de
transformacgdo que gerem mais eficiéncia, ganhos de
produtividade, melhoria da documentacdo e gestao
do conhecimento

Outra iniciativa importante foi o inicio do projeto
SAP Estruturar, que tem como principais objetivos
a reducdo nos riscos do processo req-to-pay
(compra a pagamento), a busca da redugdo de
custos e a melhoria continua do processo

da compra ao pagamento de bens de servigos

da Matriz e suas controladas.

Desde o inicio da implementag¢ao do novo modelo de
gestao, as iniciativas do grupo Invepar alcangaram uma
economia de despesas na ordem de RS 100 milhdes.

Trecho de rodovia sob
concessdo da Via 040
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Gestao Invepar

Gestao de Suprimentos

(GRI Standards 102-9, 102-10, 102-11)

A Diretoria de Suprimentos se consolidou como area
centralizada na Matriz e, de forma a melhor atender
as areas demandantes da Invepar, reorganizou

sua estrutura. O objetivo dessa reorganizagdo

foi buscar a identificacdo das necessidades das
operagdes de cada um dos segmentos de negdcios e
o desenvolvimento de um modelo comum a todos,
com visdo e operacao centralizada e capacidade de
atuacdo capilar para atender as necessidades locais
de cada empresa. Para isso, foi estruturado um
projeto com oito frentes de trabalho.

Para 2019, a 4rea de Suprimentos tera o desafio
de finalizar a implantacao dessas oito frentes de
trabalho, consolidar seus processos e a cultura
da nova area, além de promover melhorias no
atendimento das areas requisitantes em relagdo a
prazo e gerar novas economias baseadas no novo
modelo de Suprimentos.

Viaduto sobre rodovia
sob concessdo da CART

Frentes de trabalho da Area de Suprimentos

Strategic Sourcing: define a transicao, deixando de
ser uma area de Compras, que realiza a compra do
gue é solicitado, para ser uma area de Suprimentaos,
gue prove solucoes para as demandas da empresa;

Cadastro de materiais e servigos: saneado de
forma a ter um padrao de descricao de materiais
e servicos Unico para facilitar a ida ao mercado;

Gestao de Fornecedores: processo de cadastro,
homologacao, avaliacao e desenvolvimento

da base de fornecedores que atuam no grupo
de forma a identificar e minimizar os riscos

de fornecimento e prestacao de servigos;

Estruturacao do Planejamento de Estoques: definindo
quais itens devem ser estocaveis e qual a politica

de estoque por empresa, calcula os parametros de
reposicao dos itens baseado no nivel de servico definido;

Revisao de Processos e Sistemas: permeia todas

as frentes anteriores. Revisao de normativos da
Diretoria de Suprimentos, realizagao de treinamentos e
monitoramento de indicadores com planos de agao para
0s desvios. Reavaliagao do Portal Eletronico de Compras;

Revisao da estrutura organizacional da Diretoria:
redefinicao de escopos nas geréncias de

Materiais e Servicos Transacionais e Servigos.
Criada uma nova Geréncia focada nos projetos

de Engenharia. Comunicacao com stakeholders

da empresa: definicao do plano de gestao de
mudanca para implantacao de todas as frentes.

Nova estrutura para Gestao de Contratos:
gerenciamento do ciclo de vida do contrato apos
a contratacao finalizada em Suprimentos.
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Invepar Mobilidade Urbana

A area de Engenharia da Invepar também pertinentes para as necessidades do grupo, trazendo
Invepar Rodovias conseguiu importantes avangos com o novo sinergia e eficiéncia em custos. O alto nivel de
Gestdo de Riscos e Compliance modelo de gestdo do grupo. Através da detalhamento desenhado para cada projeto trouxe
Gestio de Sustentabilidade implementac¢ao da cultura de engenharia também mais seguranga nas operacoes.
_ » proprietaria em 2017, a matriz passou a executar e
Relacionamento Lomunitaro planejar projetos com visao de dono, o que trouxe Além disso, a Engenharia da Matriz passou
Gestdo de Pessoas expertise, conhecimento, tecnologia e inovagao. a agregar também a area de meio ambiente,
Desempenho Econdmico responsavel pelo licenciamento ambiental, entre
e Financeiro Um dos maiores ganhos foi o desenvolvimento outras acoes. Essa mudanca fez com que todos
Créditos interno dos projetos, o que fez com que os modelos 0s projetos passassem a ser desenhados com as
) de contratac¢do de cada servico fossem os mais premissas ambientais desde a fase inicial.
Indice GRI
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Destaques

CART

Implantacao da Passarela sobre a rodovia no km 239;
100% do corredor CART duplicado com a conclusao do
trecho entre os km 289 e 295, além da implantacdo dos

dispositivos dos km 291 ao 295;

Ampliacao do gabarito horizontal da obra de arte do
dispositivo do km 618;

Ampliacao das drenagens profundas (tunnel liner) da
Marginal Bauru (SP225 km 235 ao km 242);

Implantacao de passagem de fauna lenticular no km 268
com o objetivo de reduzir a intimidacao da fauna;

Instalacao de 38 mil metros de cerca de
conducao de fauna;

Recebimento de 146,96 hectares de compensacao

ambiental realizado pela CART em parceria com a CETESB.

CLN

Contratacao e elaboracao de projetos executivos para
correcao dos 14 pontos de passivos ambientais;

Elaboracao e entrega @ AGERBA do Programa de
Gerenciamento de Risco / Plano de Atendimento a

Emergéncias (PGR/PAE) da CLN.

LAMSA

Obtencao de autorizacao ambiental para a realizacao da
dragagem do canal do Rio Faria-Timbé.

Via 040

Conclusao do reparo das cortinas de contencao no km 590.

MetroRio

Entrega do projeto executivo de construcao de novo
mezanino na estacao Del Castilho;

Implantacao do automatismo completo das manobras
no terminal da estacao Pavuna;

Finalizacao da digitalizacao do sistema embarcado de
pilotagem automatica de trens na frota Alstom / Mafersa;

Implantacao de Wi-Fi nas estacoes do MetréRio;

Implantacao de dispositivos de acesso seguro para
trabalho em altura nas estacdes, em atendimento a
Norma Regulamentadora NR35.

Trecho de rodovia sob
concessdo da LAMSA
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Gestao Invepar
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Premios e Reconhecimentos

Grupo Invepar

Etica nos Negdcios

O grupo Invepar recebeu o Prémio Etica nos
Negocios, uma iniciativa do Instituto Brasileiro
de Etica nos Negdcios, que desde 2010 busca
reconhecer e valorizar as empresas que se
destacaram por uma atuagdo responsavel. A
Companhia foi reconhecida como uma das
empresas mais éticas do pais por meio dos
Indicadores de Gestdo de Etica do Instituto.

Um dos objetivos do Prémio Etica nos Negdcios
é fazer com que as companhias citadas sejam
exemplos de boas praticas para todo o pais.
Foram premiadas empresas que se

destacaram pela adogdo de praticas éticas,
transparentes e de compliance, que efetivamente
contribuem para elevar o patamar do ambiente
de negdcios no Brasil.

—— ey
——

-
o

Trecho de rodovia sob
concessdo da CRT
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Melhor Modelo de Gestdo de Frotas

O grupo Invepar recebeu a primeira colocagao

no ranking “The 100 Best Fleets Latin America”,
premiacdo promovida pelo Instituto Parar, em
parceria com a Organizagdo Norte Americana de
Frotistas (NAFA). O prémio é um reconhecimento
para o trabalho de empresas que desenvolvem
processos de gestdo de frotas embasados na cultura
da seguranca e sustentabilidade.

Cerimoénia de entrega do
Prémio Etica nos Negdcios

Com o objetivo de aumentar a seguranga e a
sustentabilidade de suas empresas, o grupo Invepar
centralizou e consolidou, em 2017, o Centro de
Gestdo de Frotas, que gerencia a frota do MetroRio
e das quatro rodovias 100% administradas pelo
grupo. A area controla cerca de 600 veiculos,
maquinas e equipamentos.

Equipe Invepar recebe o
prémio “Melhor Modelo

de Gestdo de Frotas

»
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MetroRio

Melhor Importador

O MetroRio recebeu o prémio de Importador Mais
Eficiente no segmento Automotivo e Transporte
Terrestre, do Programa de Eficiéncia Logistica
RIOgaledo Cargo 2017.

O prémio foi entregue as empresas que tém
os processos logisticos mais eficientes para

importacao no Aeroporto Internacional Tom Jobim.

A avaliacdo é feita a partir do monitoramento do
tempo do processo logistico, desde a chegada no
terminal até a entrega da carga ao representante.

GRU Airport

Empresas que Melhor se
Comunicam com Jornalistas

Pelo terceiro ano consecutivo, o GRU Airport
recebeu o prémio Empresas que Melhor se
Comunicam com os Jornalistas, na categoria
Logistica e Transporte. A premiagdo é promovida
pelo CECOM (Centro de Estudos da Comunicac¢ao)
em parceria com a revista Negdcios da
Comunicacao.

Inovanac

A equipe de Infraestrutura de Operagdes foi a
ganhadora do prémio Inovanac na categoria

“Acoes de inovacdo implementadas por operadores
de aer6dromos”. A conquista do prémio, que é
promovido pela ANAC, consistiu em uma solugdo de
sinalizacdo aplicada durante a execugao de obras
das RESAS (areas de escape) das pistas de pousos e
decolagens do SBGR.

L R TN

Vista interna do
Terminal 3 de GRU Airport
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CRA VLT Carioca

Great Place to Work Melhor Operadora de VLT
A Concessionaria Rota do Atlantico foi reconhecida Pelo segundo ano consecutivo, a concessionaria foi eleita
entre as melhores empresas para se trabalhar a melhor operadora de VLTs do pais no Prémio Revista
em Pernambuco. A iniciativa é promovida pelo Ferroviaria, uma das importantes publicacées do setor.
Instituto Great Place to Work (GPTW) e faz parte de A premiacdo é entregue todos os anos aos melhores
. N - . Trem do VLT em passagem
um projeto que serve de referéncia para balizar as operadores e fornecedores do setor metroferroviario, pelo centro do Rio de Janeiro
melhores praticas corporativas em 53 paises. tanto de passageiros quanto de cargas.

Pesquisa CNT - Rodovia mais
bem avaliada do Norte-Nordeste

A Rota do Atlantico foi a rodovia mais bem
avaliada de Pernambuco e de todo Norte-Nordeste
pelo terceiro ano consecutivo, de acordo com
pesquisa da Confederacao Nacional do Transporte
(CNT). O levantamento avaliou mais de 107 mil
quilometros de rodovias pelo pais, incluindo toda
a malha federal e os principais trechos de rodovias
estaduais pavimentadas. A PE-009, sob gestdo da
Concessionaria Rota do Atlantico, foi a inica do
Norte-Nordeste que obteve o conceito 6timo em todos
0s quatro quesitos: condicOes gerais, pavimento,
sinalizagdo e geometria da via. Em Pernambuco
foram avaliados 3.164 quilometros de 35 rodovias.
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Gestao Invepar

Destaques

D

Aeroportos

Total de passageiros: 42,2 milhoes,
recorde histoérico de movimentagoes

Movimentacao total de aeronaves:
293,9 mil pousos e decolagens

Carga total: 308,9 mil toneladas
40 companhias aéreas para com voos regulares

Implantacio do projeto Agile, permitindo
pousos e decolagens simultaneos

Lancamento de 13 novas rotas que servem
11 diferentes cidades por 7 companhias aéreas

Inauguracao de 68 novos espacos de alimentacao, varejo
e servicos, fechando o ano com um total de 323 lojas

0 Terminal de Cargas (TECA) de GRU Airport
reforcou sua posicao de principal complexo logistico
aeroportuario do pais, ao atingir 42% do market share

Rodovias
Veiculos equivalentes pagantes (VEPs): 235,7 milhdes

Substituicdo de todas as luminarias de vapor de sodio da
LAMSA por modelos LED de alta eficiéncia energética

Instalacao de duas pistas exclusivas para
motocicletas na LAMSA, uma por sentido

Atualizacao e recertificacao da Via 040 na norma
internacional NBR I1SO 14001 versao 2015

Realizacao de acoes para reducao de acidentes no
anel viario de BH - Projeto Alianca Pela Vida

Realizacao de simulados de atendimento
a derramamento de produtos perigosos
e vitimas na CART e CLN

Mobilidade Urbana
Passageiros transportados: 260,1 milhoes
Passageiros pagantes: 230,4 milhoes

Lancamento do cartao GIRO no MetrdRio,
promovendo compras online, controle de gastos
e bloqueio no caso de perda ou roubo

Estabelecimento de parcerias entre MetroRio,
Uber e Bike Rio de forma a complementar
o deslocamento dos passageiros

Viabilizacao de descontos com o cartao GIRO
em academias, shows, cinema e lojas das estacoes

Criacao do perfil multiskill do colaborador no Metro6Rio,
promovendo a melhoria no atendimento ao cliente

Finalizacao das obras da Linha 3 do VLT Carioca, —
que liga a Central do Brasil ao Aeroporto Santos Dumont

Econdmico-Financeiros

EBITDA Ajustado: R$ 2,3 bilhdes (+14,8%)
Receita Liquida Ajustada: R$ 3,9 bilhdes (+6,9%)
Margem EBITIDA Ajustada: 58% (+4,0 p.p)

Socioambientais -
Total de investimento social privado: R$ 3,5 milhdes
Consumo total de agua': 1.189.173 m®

Geracao de Residuos (perigosos e
nao perigosos)’: 21.639 toneladas

Emissoes de GEE (Escopo 1e 2)": 73.113,61 tC0,e

Consumo energético na organizagao': 463.448 MWh

1 Resultados das empresas controladas pela Invepar

i /
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Pesquisas realizadas em GRU Airport, no
MetroRio e na LAMSA apontaram grau
de satisfagdo positivo dos clientes.

~inepar iz RO
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Gestao Invepar

Invepar Aeroportos

Aeroporto Internacional de Sao Paulo

O Aeroporto Internacional de Sdo Paulo é
administrado pela Concessionaria do Aeroporto
Internacional de Guarulhos S.A (GRU Airport) desde
2012. Com movimentacdo didria média de mais de
115 mil passageiros e cerca de 803 operacdes de
pousos e decolagens, o aeroporto é o maior hub da
América do Sul. Em 2018, mais de 42 milhdes de
passageiros embarcaram ou desembarcaram pelas
quase 270 mil partidas e chegadas realizadas. E o
principal polo de distribui¢do de voos do pais com
103 destinos: 53 internacionais e 50 domésticos.

O GRU Airport é também a mais importante porta de
entrada e saida de cargas aeroportuarias do Brasil, o
que corresponde a 42% de todo o volume nacional.

GRU Airport em Niimeros

A
>

"’3’ 387 mil m’

‘0 de area construida

42,2 Milhoes

44

companhias aéreas
com voos regulares

323

lojas

301.500 m*

de pistas de pouso
e decolagem

de passageiros em 2018

Vista externa de
de GRU Airport

99 mil m*

de area coberta, o
maior terminal de
carga da América do Sul

3

terminais de
passageiros

24,8 mil m?

de armazenamento
frigorifico, distribuidos
em 22 camaras

918
colaboradores
proprios

10,2mil
vagas de
estacionamento
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Recorde de Passageiros

Mais de 42 milhdes de passageiros utilizaram,
em 2018, o Aeroporto Internacional de Sao
Paulo, administrado pela GRU Airport. O
numero representa um recorde historico de
movimentac¢des, superando a marca alcancada
em 2014, quando, com a Copa do Mundo no
Brasil, o aeroporto promoveu 39,5 milhdes de
viagens. O resultado é 11,2% superior a 2017.
Foram contabilizados, ao todo, 27,3 milhdes
de passageiros domésticos e 14,8 milhdes de
internacionais, divididos em mais de 276 mil
pousos e decolagens - 77 mil internacionais e
198 mil domésticos.

Agile

GRU Airport implantou, em dezembro, o
projeto Agile, que permite pousos e decolagens
simultaneos, em condi¢Ges visuais de operacgao.
O procedimento diminuiu o tempo de espera
das aeronaves (no ar e em solo) e aumentou a
pontualidade dos voos.

Chamada de Operagdo Segregada sob Condigoes
Meteoroldgicas Visuais (VMC), o procedimento
traz maior eficiéncia no gerenciamento do trafego
aéreo e otimiza o trabalho dos controladores e
tripulagdes que operam no aeroporto.

O projeto foi desenvolvido em conjunto pelo
Departamento de Controle do Espaco Aéreo
(DECEA), Aeroporto Internacional de Sdo

Paulo (GRU Airport), Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportudria (Infraero), Associacao
Brasileira das Empresas Aéreas (ABEAR) e
International Air Transport Association (IATA),
com apoio da Anac.

Para o projeto, foram treinados 227 controladores
de trafego aéreo, somando mais de 4,8 mil horas de
exercicios praticos e incluindo simulag¢do em 3D.

Novos caminhos

Parte interna do
Terminal 2 de GRU

0 ano passado foi marcado também pelo . p ;
Airport, apds o retrofit

lancamento de 13 novas rotas, que servem 11
diferentes cidades, por sete companhias aéreas.
Estdo na lista de ligagoes diretas com Sao Paulo
destinos como Assuncao, Buenos Aires, Quito e
Santiago e Curagao, na América Latina; Las Vegas e
Boston, nos EUA; as europeias Lisboa, Roma e, no
Oriente Médio, Tel Aviv — o que faz de Sdo Paulo

a Unica cidade da América Latina a dispor dessa
rota direta com a cidade israelense. Vitdria, capital
do Espirito Santo, também passou a ser uma rota
regular doméstica de GRU.

No inicio do segundo semestre de 2018, o GRU
Airport passou a receber a low-cost chilena Sky
Airlines, primeira empresa do género a operar Sdo
Paulo-Santiago, consolidando a expansdo de oferta
observada entre as duas cidades.

O aeroporto se consolidou também com o principal
hub da Latam, concentrando o maior nimero

de voos e de aeronaves da companhia aérea no
pais. Além disso, foram construidos dois novos
hangares para aeronaves da Latam e da American
Airlines em GRU.
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Gestao de Riscos e Compliance

Slots para aeronaves

Desde o inicio da concessdo, em novembro de

2012, a capacidade aeroportuaria aumentou de

47 para 52 slots (vaga de estacionamento para
aeronaves) por hora. Esse aumento permitiu que o
aeroporto crescesse de 32,7 milhdes de passageiros
por ano para mais de 40 milhdes. Em 2018 foi
anunciado aumento da capacidade de 52 para 55
slots por hora, oferecendo as companhias aéreas
mais espagos, incluindo os periodos de pico da
manha e da noite.

Vista externa do
Terminal 3 de
GRU Airport

Ampliagdo Comercial

GRU Airport tem como foco ampliar a experiéncia
do passageiro durante sua estadia nas areas do
aeroporto. Em 2018, foram inaugurados 68 novos
espacos de alimentacdo, varejo e servicos, fechando
0 ano com um total de 323 pontos comerciais.

Nesta lista estd a modernizacdo da Dufry, novos
parceiros comerciais especializados em servicos
relacionados a viagem e turismo, alimentagao,
cultura, eletronicos, moda e beleza, além de
espacos para recreacao infantil. Sao mais de

4,5 mil metros quadrados que multiplicam as
opcoes dos visitantes.

Os passageiros que viajam pelo Aeroporto
Internacional de Sdo Paulo também encontram

marcas consagradas de moda e beleza, como Dior,
Chanel e Victoria’s Secret, além de diferentes op¢des
de alimentacdo e cafés, que passam pelas cozinhas
japonesa, americana, italiana, alema e regional.
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GRU Airport Cargo

O Terminal de Cargas (TECA) do aeroporto reforcou
sua posicdo de principal complexo logistico
aeroportuario do pais, ao atingir 42% do market share,
em 2018. Desde o inicio da concessdo, em 2012, foram
nove pontos percentuais de crescimento continuo.

As 308,9 toneladas transportadas no ano
representaram 10,5% de acréscimo ao volume
movimentado em 2017. Foram importadas 143.794
toneladas (+8,6%) e exportadas 144.538 toneladas
(+7%) de mercadorias pelo terminal. Também em
2018 foi registrado o recorde histérico de importacoes
no TECA, com 14.793 toneladas no més de outubro.

Outro marco importante do periodo foi o
crescimento de 35% na representatividade de voos
cargueiros no volume total de carga importada.

Essencial para esse crescimento registrado foi a
conquista de novas frequéncias de voos cargueiros
regulares procedentes da Europa, Estados Unidos
e Asia, operados pelas companhias Qatar, LATAM
Cargo, Lufthansa, Turkish Airlines e Ethiopian
Cargo. Importadores e exportadores contam com
mais capacidade para embarques que requerem
aeronaves puramente cargueiras.

GRU Airport possui também o maior complexo
frigorifico em aeroportos do Brasil, com 37 mil
metros ctubicos de capacidade de armazenamento
de importacado e exportacgdo. Suas 21 camaras frias
alcancam diferentes temperaturas para todos os
tipos de produtos. Sdao 3.120 posi¢des para produtos
pereciveis, com foco em produtos farmacéuticos, e
360 posicOes para contéineres refrigerados.

Terminal de Cargas
de GRU Airport,
GRU Airport Cargo
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Trem Direto

Em 2018, foi iniciada a operagdo diaria da CPTM — a
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos, ligando
0 aeroporto a Sdo Paulo (estagdes Engenheiro Goulart,
Brés e Luz). A nova operagdo passou a ser mais

uma opg¢do para chegada e saida do aeroporto aos
passageiros e a comunidade aeroportuaria.

Nova Rodovidria

Também em 2018, o GRU Airport desenvolveu um
projeto multidisciplinar de revisao dos acessos
ao Terminal 2 que culminou na construgao de
um Terminal Rodoviario, em area adjacente do
estacionamento, e reorganizac¢do do espago para
acomodacdo dos diversos servicos de transportes
publico e particular. Como resultado, durante os
meses de alta temporada, nao houve incidentes
graves de congestionamento, aumentando a
qualidade do servico ao usuario.

Inicio da obra do Pdtio 7

Em dezembro de 2018, o GRU Airport deu inicio

a construcdo da primeira fase do Patio 7 de
aeronaves, que atendera a demanda crescente no
Aeroporto Internacional de Sao Paulo. Ao final
dessa fase serdo acrescentadas 12 novas posicoes
de estacionamento para aeronaves.

Airbus A380 na pista de
pouso de GRU Airport
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Resultados

Resultados Socioeconomicos

GRU Airport ultrapassou a marca de 42 milhdes de
passageiros em 2018, ficando 11,8% e 6,8% acima
de 2017 e 2014 respectivamente, Gltimo recorde
anual registrado. A maior oferta de assentos, com
destaque para novos voos para Santiago, Nova
Iorque e Roma, contribuiram para o aumento

de 6,5% em passageiros internacionais. Ja o
mercado doméstico foi positivamente impactado
por novos voos para as regides Nordeste, Sul e
Sudeste. Além disso, a utilizagdo de aeronaves com
maior capacidade de passageiros, estratégia das
companhias aéreas em busca de rentabilidade,
contribuiu para o aumento de 15,0% em
passageiros domésticos no ano.

Passageiros (Mil)

42.232
38.984 36.586 37.766
65,1% 59,2%
34,9% 34,6% 35,9% 38,2%
2015 2016 2017 2018
B poméstico Internacional

Indicadores Operacionais — Aeroportos 2017 2018

Passageiros Total (Mil) 37.766 42.232

13.980
23.786

14.888
27344

Internacional

Domeéstico

Movimento Total de Aeronaves 267.827 293.918

74519 80.214
193.308 213.704

Internacional

Doméstico

Total 287.226 308.891

A
11,8%
6,5%
15,0%
9,7%
7,6%
10,6%
7,5%
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Alinhado com o maior nimero de passageiros
transportados, o Movimento Total de Aeronaves
(MTA) apresentou um crescimento, no ano de
2018, de 9,7% frente ao mesmo periodo de 2017.
Esse aumento é, principalmente, reflexo de voos
extras das companhias aéreas para atender a
maior demanda do periodo, além de novas rotas
internacionais e nacionais.

O volume de cargas transportadas apresentou
crescimento de 7,5% em 2018 em relacao a 2017.
Esses resultados podem ser explicados, em grande
medida, pelo aumento da carga nacionalizada em
GRU, principalmente dos segmentos farmaco e
automotivo, pelas novas frequéncias cargueiras
das companhias aéreas Turkish e Qatar, por maior
volume de exportacao de produtos brasileiros e,
ainda, pela migra¢do de parte das operacgdes de
clientes que também operam em outros aeroportos.

Parte interna do
Terminal 3 de
GRU Airport

Movimento de Aeronaves (Mil)

295.030 293.318
267.786 267.827

73.2% 65,6% 65,5%
26,8% 25,2% 25,3% 27,2%
2015 2016 2017 2018
. Domeéstico Internacional
Cargas (Toneladas)
308.891
287.22
263.530 87.226

241.054

2015 2016 2017 2018
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Resultados Ambientais
(GRI Standards 103-1, 103-2, 103-3, 302-1, 303-1, 305-1, 305-2, 306-2)

Do ano de 2017 para 2018 houve redugao no
consumo de agua devido a realizacdo de reparos
hidraulicos em pontos com vazamentos. O aumento
do consumo de energia e da geracdo de residuos
em 2018 sdo justificados pela ampliacao de
cessionarios, abertura de novas lojas, restaurantes
e, também, o inicio da operac¢do de novos hangares.
Em 2018, foi observado aumento no consumo de
combustiveis devido a aquisi¢do de novos veiculos,
o0 que contribuiu também para o aumento do
consumo energético.

O aumento das emissoes diretas (Escopo 1) em 2018
esta relacionado ao maior quantitativo de carga
organica na Estagdo de Tratamento de Esgoto
(ETE). Cabe destacar que foi verificado aumento

no numero de passageiros do Aeroporto e, quanto
maior o nimero de passageiros, maior a utilizagdo
de infraestrutura geradora de efluentes, como
banheiros e restaurantes.

Ja a reducdo do volume gerado de emissoes
indiretas (Escopo 2) é justificada pela revisdo do
fator médio de emissdo do Sistema Interligado
Nacional do Brasil, 25% menor em 2018
comparado com 2017.

Vista noturna do
Terminal 3 de

GRU Airport
Indicadores Ambientais
(GRI 303-1, 302-1, 306-2) 2017 2018 A
Consumo de agua (m?) 1.051.951 1.038.055 -1,3%
Consumo de energia dentro da organizacao (MWh) 154,108  162.151  52%
Geracao de residuos (Toneladas)* 10.176 11346 11,5%

*Sendo em 2017: 445 toneladas de residuos perigosos e 9.731 toneladas de residuos ndo perigosos. Em 2018: 0
tonelada de residuos perigosos e 10.975 toneladas de residuos ndo perigosos.

Indicadores Ambientais

(GRI 305-1 e 305-2) 2017 2018 A

Total de Emissoes (tCO,e) 33.146,87 33.682,63 1,6%

Emissoes Diretas (Escopo 1) (tCO,e) 19.421,73 2257155 16,2%

Emissoes Indiretas (Escopo 2) (tCO,e) 13.725,14 11.111,08 -19,0%
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Gestao Invepar

Invepar Mobilidade Urbana

Nos ultimos anos, a Invepar se consolidou como a
maior malha metroviaria privada do pais, com um
total de 42 quilometros. A empresa é responsavel
pela administracdo das Linhas 1 e 2 do MetroRio

desde 2009 e pela operacao da Linha 4 desde 2016.

Também é detentora da empresa MetrdBarra,

responsavel pela locagdo de trens e de sistemas

para a Linha 4, e é acionista do VLT Carioca. Em
2018, mais de 242 milhdes de passageiros foram
transportados nas trés linhas do metr6. Ja o segundo
ano completo de funcionamento do VLT registrou o
transporte de 17 milhoes de pessoas.

Trem do VLT no centro

do Rio de Janeiro
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MetroRio

Linhas1le 2

A concessionaria MetroRio administra e mantém as
Linhas 1e 2, que, juntas, circulam entre a Zona Sul, a
Zona Norte e o Centro do Rio de Janeiro por 36
esta¢des em 42 quilometros de trilhos. Desde que a
Invepar adquiriu a totalidade das a¢des do capital
social do MetroRio, em dezembro de 20009, realizou
investimentos na modernizagao do sistema, como a
compra de 19 novos trens que estdao em operagao desde
marco de 2013, a reforma e atualiza¢do do Centro de
Operagoes, a abertura de novas esta¢des (Cantagalo e
General Osorio na Zona Sul, Cidade Nova no Centro
da cidade e Uruguai, na Zona Norte) e a ampliagdo e
modernizacao do Centro de Manutencao, em 2016.

Operagdo da Linha 4

Responsavel por conectar a Barra da Tijuca, na
Zona Oeste, a Zona Sul do Rio, a nova operacdo
permitiu aos clientes diminuirem o tempo de
deslocamento entre as duas regides. A estagao
Jardim Ocednico transformou-se em um
importante hub de conexdo com outros modais,
como as linhas de BRT. O Metr6éRio presta os
servicos de operacao, manutenc¢do do material
rodante, sistema e infraestrutura para a Linha
4. Construida pelo Governo do Estado do Rio de
Janeiro, a nova linha foi inaugurada em 2016.

Estacoes da Linha 4

Jardim Oceanico (Barra da Tijuca)
Sao Conrado

Antero de Quental (Leblon)

Jardim de Alah (Leblon)

Nossa Senhora da Paz (Ipanema)

Embarque de
usudrios no Metrd
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Metr6Rio em Numeros

.
estacoes” composicoes*

o2 242

ﬂ milhdes de ﬂ 384
- carros

passageiros* = =

* Ndmeros referentes ds Linhas 1,2 e 4

Os niveis de desemprego ainda elevados e a lenta
recuperagao macroeconomica do pais tiveram
impacto direto nos resultados do MetroRio em 2018,
ja que a maior parte do fluxo de passageiros é
contabilizada pelo deslocamento de trabalhadores.
Dados da PNAD do IBGE apontam que, ao final do
ano, a taxa de desocupacao da populacao foi de 11,6%.
Diante do desafiador cenario macroeconémico, a
Companhia desenvolveu estratégia de digitalizagao e
inovagdo com o objetivo de recuperar o trafego e
estar preparada para a retomada do crescimento.
Para isso, lancou um novo produto, o cartdao GIRO,
promovendo assim a compra de passagens online e
melhorando a experiéncia e fidelizacdo do cliente.
Além disso, criou novas parcerias para facilitar a
integracado de seus clientes.

Vista interna da
Estagdo Uruguai
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Carta do Presidente Outro destaque no MetroRio em 2018 foi para Evolugao da Cultura de Seguranca
Seguranca do Trabalho. Os investimentos feitos pela
empresa garantiram uma queda de 38% em

Carta do Conselho

2L . . A . A 3,0%
Sobre este Relatorio acidentes tipicos e nenhuma ocorréncia de G0
Matriz de Materialidade severidade A (aquela que acarreta fatalidade ou 4,0%
incapacidade permanente nas pessoas).
A lnvepar . Severidade A
Gestao Invepar Quantidade de
Gestao Centralizada Acidentes Tipicos Severidade B
Gestao de Suprimentos 86,0% ,, . Soveridade C
Gestao de Engenharia 50 31 97,0%
Prémios e Reconhecimentos -__
Destaques 2017 2018 2017 2018

Invepar Aeroportos 0% Eventos Severidade A
Dias Perdidos por

Invepar Mobilidade Urbana
. Acidentes Tipicos
Invepar Rodovias Os acidentes que afetam pessoas sdo divididos em trés categorias: Severidade A Potencial de causar fatalidade
Gestao de Riscos e Com D liance ou incapacidade permanente. Severidade B Potencial de causar lesdo séria com incapacidade tempordria ou perda
permanente. Severidade C Potencial de causar lesdo leve ndo incapacitante.
Gestao de Sustentabilidade

254
176
Relacionamento Comunitario Vista interna da Estagdo
. Cardeal Arcoverde na Zona
Gestao de Pessoas

Sul do Rio de Janeiro

Desempenho Econdmico 2017 2018
e Financeiro

—

Créditos

Indice GRI § 4

inepar a0 RO




Sumario

Carta do Presidente
Carta do Conselho
Sobre este Relatério
Matriz de Materialidade
A Invepar

Gestao Invepar

Gestao Centralizada

Gestao de Suprimentos
Gestao de Engenharia
Prémios e Reconhecimentos
Destaques

Invepar Aeroportos

Invepar Mobilidade Urbana
Invepar Rodovias

Gestao de Riscos e Compliance
Gestao de Sustentabilidade

Relacionamento Comunitario

Gestao de Pessoas

Desempenho Econdmico
e Financeiro

Créditos

indice GRI

~invepar -2 RO

VLT Carioca

Em seu segundo ano em operac¢do no Rio de Janeiro,
o VLT Carioca ganhou ainda maior sentido para
turistas e moradores da cidade. Isso porque, ao longo
de 2018, a concessionaria finalizou as obras da
terceira e dltima linha prevista no sistema. O trecho
liga a Central do Brasil ao Aeroporto Santos Dumont
e um dos seus objetivos é permitir a reducdo de
intervalos para até trés minutos nos horarios de pico
e areas de maior fluxo.

Em novembro, a empresa iniciou testes na Linha 3,
que revitaliza o corredor cultural da Av. Marechal
Floriano. O percurso compreende 10 paradas, sendo
trés delas novas. Além de referéncias geograficas,
as paradas tém em seus nomes homenagens a
icones da cultura africana, fruto do trabalho
arqueolégico realizado em parceria com os 6rgaos
de patriménio e a Comissdo Pequena Africa. A Linha
3 estava testada e pronta para operar em dezembro
de 2018. Porém, o inadimplemento da Prefeitura em
relacdo ao investimento feito para implantar o
projeto gerou pendéncias com fornecedores e
impediu a circulagao do trecho. A inauguragdo da
Linha esta prevista para 2019.

A concessionaria encerrou o ano de 2018 com mais
de 17 milhdes de passageiros transportados e mais
de 150 mil viagens realizadas. No més de dezembro,
o sistema circulou em média com 80 mil pessoas/dia
atil, crescimento de 42% em relagdo ao mesmo
periodo de 2017. De janeiro a dezembro, a frota de
VLTs percorreu 1,4 milhdo de quilémetros nas ruas
do Centro e Regido Portuaria do Rio. Desde o inicio
da operacao, em junho de 2016, mais de 33 milhdes
de pessoas ja andaram de VLT. O tempo de percurso
foi reduzido em mais de 50%.

Dentre as 26 estacdes em operacao em 2018, a
Estacdo Central foi a de maior ptblico, concentrando

pouco mais de 10% dos embarques diarios.

Em média, 70% do publico utiliza o VLT para
deslocamentos de trabalho, de acordo com pesquisas
realizadas desde o inicio da operagdo. Nos fins de
semana, com novos polos de entretenimento criados
e recuperados no Centro, as viagens com finalidade
de lazer e turismo chegam a 45%.

O VLT foi inaugurado no centro do Rio de Janeiro,
em 2016, como parte de um projeto de revitalizacdo
da area central da cidade. Inspirado nos bondes
antigos, os VLTs fazem a conexdo da regido
portuaria ao centro financeiro da cidade e ao
Aeroporto Santos Dumont. Integrado a outros
modais de transporte da cidade, o VLT tem ligacao
com metro, onibus convencionais, terminal de
cruzeiros e Aeroporto Santos Dumont.

Trem do VLT Carioca
na zona portudria
do Rio de Janeiro
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Resultados

Resultados Socioeconomicos

No acumulado de 2018, foram 230,4 milhdes de
passageiros pagantes nos ativos de Mobilidade
Urbana, crescimento de 1,2% frente ao ano anterior.
O crescimento de 54,4% nos passageiros pagantes do
VLT Carioca reverteu a queda de 1,2% no
desempenho operacional do Metrd do Rio de Janeiro,
incluindo as Linhas 1, 2 e 4.

0 desempenho das Linhas 1, 2 e 4 do metrd, que
conectam os trabalhadores da regido norte ao centro
da cidade, segue penalizado pelo alto indice de
desemprego no municipio do Rio de Janeiro. Dados
do CAGED apontam que em 2018 a regido
metropolitana do Rio de Janeiro apresentou,
novamente, saldo negativo na relagao admitidos
versus desligados. Isso indica que o nimero de
desempregados continua superando as novas
contratagoes, impactando diretamente nos
resultados do Metro.

Passageiros Pagantes — Metro (Linhas 1, 2 e 4) (Mil)

211.145

2015

225.234

217.593

214.925

2016

2017

2018

Admitidos x Desligados — Regidao Metropolitana R] (Mil)

Msaan 1310 BEA7Y 1834 [SINER 782 8553 -4b
2015 2016 2017 2018

Fonte: MTE - CAGED . Admitidos Desligados . Saldo
Indicadores Operacionais — Mobilidade Urbana 2017 2018 A
Passageiros Total (Mil) 256.187 260.120 1,5%
Metro — Linha 1,2 e 4 244,710 242.411  -0,9%
VLT Carioca 11477 17.709  54,3%
Passageiros Pagantes (Mil) 227.644 230.445 1,2%
Metro — Linha 1,2e 4 217593 214925 -1,2%
VLT Carioca 10.051 15.520 54,4%
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Resultados Ambientais
(GRI Standards 103-1, 103-2, 103-3, 302-1, 303-1, 305-1, 305-2, 306-2)

MetroRio

Como medida adotada para redugdo dos gastos com
consumo de agua no MetroRio, em 2018, foram
implementados bloqueadores de ar nas tubulac¢des
das estagdes que apresentavam maior consumo,
reduzindo, dessa forma, os volumes registrados.

Ja para o indicador geracdo de residuos, a redugdo
observada em 2018 é justificada pela queda no
volume de sucatas e materiais eletrénicos no
MetroRio, além da menor geragao de material
contaminado, quando comparado a 2017.

O aumento na geragdo de emissdes diretas (Escopo 1)
em 2018 é justificado pelo maior consumo de gas SF6
em relacdo a 2017, decorrente de vazamentos
ocorridos nos trens. A reducdo observada nas
emissdes indiretas (Escopo 2) de 2017 para 2018 esta
relacionada ao fator médio de emissdo do Sistema
Interligado Nacional do Brasil ter diminuido
aproximadamente 25% no periodo.

VLT Carioca

No VLT, a redugdo observada para o consumo de agua
deve-se a: reducdo de efetivo proprio e de empresas
terceiras e uso de maquina que reutiliza d4gua no
processo de lavagem dos trens.

Cabe destacar que, no ano de 2018, o VLT
movimentou cerca de 5.000 toneladas de solo nao
contaminado devido a obra da Linha 3. Esse
material foi encaminhado para aterro de
construcao civil e reutilizacdo.

Indicadores ambientais — MetroRio

(GRI 303-1, 302-1, 306-2) 2017 2018 A

Consumo de agua (m?) 141.047,21 107.994,00 -23,4%

Consumo de energia dentro da organizacao (MWh) 270.549,17 267.44691 -1,1%
Geracao de residuos (Toneladas)* 1812 1436 -20,8%

*MetréRio gerou 116 toneladas de residuos perigosos e 1.696 toneladas de residuos ndo perigosos em 2017, e 75
toneladas de residuos perigosos e 1.361 toneladas de residuos ndo perigosos em 2018.

Indicadores Ambientais — MetroRio

(GRI 305-1 e 305-2) 2017 2018 A

Total de Emissoes (tCO,e) 34.931,89 30.013,00 -14,1%

Emissoes Diretas (Escopo 1) (tCO,e) 9.676,61 10.587,86 9,4%

Emissoes Indiretas (Escopo 2) (tCO,e) 25.255,28 19.425,14 -23,1%

Indicadores Ambientais — VLT Carioca

(GRI 303-1, 302-1, 306-2) 2017 2018 A
Consumo de agua (m?) 7.198,00 3.669,00 -49,0%
Consumo de energia dentro da organizacao (MWh) 6.751,19 10.609,59 57,2%
Geracao de residuos (Toneladas)* 604 227 -62,4%

*VLT gerou O tonelada de residuos perigosos e 604 toneladas de residuos ndo perigosos em 2017, e 0,6 tonelada de
residuos perigosos e 226 toneladas de residuos ndo perigosos em 2018.
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Destaques — Linha Amarela (LAMSA)

Instala¢do de LED

As luminéarias de vapor de s6dio da Linha Amarela
foram substituidas por modelos LED de alta
eficiéncia energética (exceto nos tuneis). Com o
projeto, a via conseguiu economia no consumo
energético, reducdo das emissdes de CO», além

de maior iluminacdo da pista. Essa mudanca
contribui para a seguranga viaria e melhora a
visibilidade e o conforto dos motoristas, ja que
aumenta consideravelmente a reproducao das
cores e proporciona melhora no campo de visao e,
consequentemente, na seguranga viaria.

Resultados

Economia média de 57% do consumo
energético de iluminacao da rodovia;

Aumento de 38% da iluminancia média da rodovia;

Aumento da seguranca operacional
no periodo noturno;

Reducao das emissoes de CO, e
gases de efeito estufa.

Peddgio

Em dezembro, a Prefeitura do Rio de Janeiro

solicitou a LAMSA o levantamento das cancelas e a

suspensao temporaria da cobranca de pedagio no

sentido Fundado, medida ndo prevista no contrato de

concessao. Apds determinacao judicial, o pedagio
voltou a ser cobrado normalmente.

Pistas exclusivas para motos

Para melhorar a fluidez do trafego da Praca de
Pedagio da Linha Amarela, foram instaladas duas
pistas exclusivas para motocicletas, uma por sentido.
Com média de 9.600 passagens por dia, o projeto
ampliou o nimero de vias da Praca de Pedagio,
direcionando o atendimento de motos, reduziu o
conflito entre usuarios de automoveis e motocicletas
no momento do pagamento do pedagio e aumentou
a capacidade produtiva da Praca de Pedagio. Como
resultado, a LAMSA conquistou maior organizagao,
reducdo de conflitos e, principalmente, melhor
performance produtiva da praca.

Praga de Peddgio
da Linha Amarela
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Destaques — Via 040

Atualizagdo ISO 14001

A Via 040 efetuou a atualizacao da certificacao

na norma internacional NBR ISO 14001 para a
versdo 2015, que estabelece requisitos para gestdo
ambiental da empresa nas atividades da sede e das
pracas de pedagio localizadas ao longo dos 936,8
km da rodovia BR-040, entre Brasilia (DF) e Juiz
de Fora (MG). A auditoria externa foi realizada

por dorgdo certificador e avaliou a aderéncia

dos processos internos da Concessionaria aos
requisitos normativos.

A atuagdo em conformidade com os requisitos
danorma foi, por mais um ano, evidenciada

pela auditoria. Um exemplo préatico foi o teste de
emergéncia realizado pela Via 040 no pedagio de
Itabirito (MG), simulando as eventuais consequéncias
de um acidente com carga perigosa. Nesse evento,
que é previsto no Plano de Atendimento a Emergéncia
(PAE) da Via 040, além da equipe interna da

empresa, participaram 6rgaos externos como Policia
Rodoviaria Federal (PRF), Secretaria de Estado de
Meio Ambiente (Semad) e a empresa de remediacdo
ambiental. O foco foi testar a comunica¢do, evacuacao,
tempo resposta e remedia¢ao ambiental envolvendo
as diversas partes interessadas.

Agradecimento ao protagonismo
das equipes da Via 040 e Filial
Invepar Nova Lima

561

E O GRANDE
VENCEDOR
DA AUDITORIA
NAVIAO40E

TIMES VIA 040 E FILIAL NOVA LIMA,

E com muito prazer que informo que a Via 040 foi recomendada para recertificagdo na norma ISO 14001.
Essa é uma grande conquista para todos nés e, mais uma vez, o seu comprometimento fez a diferencga.

Nesta auditoria foram destaques positivos o amadurecimento do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA),
o nivel profissional e envolvimento das equipes.

No dia 21/02 foi realizado um simulado de emergéncia ambiental na PP 11 com a participacéo e avaliagdo
do auditor. Nossas equipes estavam bem treinadas e seguras para atuar. O resultado foi um sucesso,
muito elogiado e também considerado um destaque positivo na auditoria.

Agradeco a todos pela dedicacédo e atencgdo as diretrizes da empresa.
PARABENS POR SEU PROTAGONISMO!

VIA e

Tulio Abi-Saber
Vice-presidente de Rodovias




Sumario

Carta do Presidente
Carta do Conselho
Sobre este Relatério
Matriz de Materialidade
A Invepar

Gestao Invepar

Gestao Centralizada

Gestao de Suprimentos
Gestao de Engenharia
Prémios e Reconhecimentos
Destaques

Invepar Aeroportos

Invepar Mobilidade Urbana
Invepar Rodovias

Gestao de Riscos e Compliance
Gestao de Sustentabilidade

Relacionamento Comunitario

Gestao de Pessoas

Desempenho Econdmico
e Financeiro

Créditos

Indice GRI

~invepar a0 O

Trecho sob concessdo
da Via 040

Projeto Alianga Pela Vida — agdes de redugdo
de acidentes no anel Rodovidrio de BH

,

O projeto “Alianca pela Vida” é constituido por um
grupo de trabalho com representantes do poder
publico municipal, estadual e federal, entidades de
classe representativas do setor e a Via 040, que é
responsavel pela gestao do trecho de 10 km do Anel

Rodoviério, entre o bairro Califérnia e Olhos D’Agua.

Ao longo do ano, o grupo se reuniu regularmente
para analisar, discutir e implementar iniciativas
para contribuir para a melhoria de seguranca da
via. Dentre as iniciativas colocadas em pratica estdo
acOes para melhorar a fluidez no Anel Rodoviario, a
operacdo de instalacdo e manutenc¢do de radares e
acoes para a reducdo de acidentes.

Operacao de radares, acoes de fluidez e adequacao
de transposicoes irregulares

KM534

0,15

1°Sem. 2017 2°Sem. 2017 1°Sem. 2018 2°Sem. 2018
KM542

0,05
0,04 0.02

- - 0,01 '

1°Sem. 2017 2°Sem. 2017 1°Sem. 2018 2°Sem. 2018

Reducao de acidentes no periodo de 18h-21h | Acdes de Fluidez

0,16
0,13

19 Cam 72N17 20Cam 2N17 19 Cam 727N1R 20Cam 2N1R
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Relicitagdo da Via 040

Em setembro de 2017, a Invepar solicitou o pedido

de adesdo da Via 040 ao processo de relicitacao
proposto pelo Governo Federal nos termos da lei
13.448/2017, sancionada em junho do mesmo ano.

A concessionaria adotou as providéncias necessarias
para o cumprimento das condic¢des estabelecidas em
lei para a relicitagdo e aguarda a evolugdo do caso
junto aos 6rgaos competentes.

O processo prevé a repactuacao amigavel do
contrato para que o0 governo possa promover um
novo leildo para o trecho. O formato, o parametro
e o prazo serdo definidos pelo governo assim que a
lei seja regulamentada.

AVia 040 nao recebeu o licenciamento ambiental,
cuja emissdo é responsabilidade do Poder
Concedente, para a duplicacdo de toda a rodovia.
A concessionaria efetuou a duplicagdo dos 73
quilometros para os quais tinha licenga ambiental
aprovada, o que equivale a 13,1% do total.

AVia 040 continua efetuando a manutencao e
operacao da rodovia de forma a garantir a seguranga
e o atendimento 24 horas aos seus usuarios, por
meio de 21 bases de atendimento, disponibilizacao
dos servicos de socorro médico e mecanico, além da
realizacdo de servicos de conservacao, sinalizacao e
inspecdo da rodovia.

Diante da indefinicdo quanto a regulamentacao da
relicitacdao, em 20 de julho de 2018, a Companhia
ajuizou acdo cautelar com o objetivo de afastar a
imposicdo de penalidades e de reducdo de tarifa por
auséncia de execucdo de obriga¢des contratuais e
por ndo atendimento a parametros de desempenho,
bem como impedir a execuc¢ao de garantias
contratuais até a conclusdo do processo de
relicitagdo. Em 24 de agosto de 2018 foi concedida
liminar a agdo cautelar protocolada.

Trecho da
Via 040
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Destaques — CART e CLN

Simulado para ocorréncia de
derramamento de produtos perigosos

Em novembro foi realizado exercicio simulado de
derramamento de produtos perigosos na CART.
Teve como objetivo de capacitar e aprimorar as
equipes das rodovias que estariam envolvidas nas
acOes de resgate em caso de emergéncia e acidentes
de grandes proporgdes.

A simulacdo, bem como o treinamento, ocorreu a
partir da parada repentina de um caminhdo tanque
de combustivel apds pane mecanica, ocasionando
uma colisdo traseira com um veiculo que trafegava
na pista, seguido de derramamento de produto
inflamavel na rodovia e resgate de maltiplas vitimas.

Na CLN, o simulado ocorreu em dezembro e consistiu
em simular um acidente de transito envolvendo
veiculos de transporte de combustiveis, com
supostos feridos. A atividade contou com cerca

de 30 colaboradores da equipe operacional da
concessionaria e da equipe prestadora de servicos

de emergéncia da CLN, além da Policia Rodoviaria
Estadual, Policia Militar e do Corpo de Bombeiros.

Simulagdo de derramamento de
produtos perigosos na CART

20

Simulagdo de acidente
de trdnsito na CLN

&
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Resultados

Resultados Socioeconomicos

As rodovias do portfélio Invepar registraram 235,7
milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes — VEPs
em 2018, reducao de 0,2% em relacao ao ano anterior.
A greve dos caminhoneiros e a iseng¢do da cobranga
de pedégio para eixos suspensos impactaram
negativamente, cerca de 2%, nesse resultado.

A questdo dos eixos suspensos é tema de reequilibrio
contratual junto ao poder concedente.

Dados da Associac¢do Brasileira de Concessionarias
de Rodovias — ABCR e da Tendéncias Consultoria
para as rodovias sob o regime de concessdo privada,
apontam queda de 13,1% no trafego pelas rodovias
durante o més da greve dos caminhoneiros.

De acordo com a ABCR, o desempenho do fluxo de
veiculos foi prejudicado pelos choques negativos
que afetaram a economia no ano de 2018, como a
indefinicdo politica causada pelas eleigdes, a greve
dos caminhoneiros e pela conjuntura internacional
menos favoravel as economias emergentes.

No ano foram contabilizados os efeitos da greve dos
caminhoneiros, ocorrida no final do més de maio,
que impactaram, principalmente, o desempenho
de VEPs pesados. Os resultados da ViaRio refletem
o ramp up das operacgdes e inicio da cobranca de
pedagio nas algas de acesso. A reducdo nos VEPs na
LAMSA é explicada pela crise economica do Rio de
Janeiro, mencionada anteriormente.

Veiculos Equivalentes Pagantes (Mil)

>68.569 290.485
236.276 235.729
52 Oa/o 58,0%
’ 46,7% 46,6%
62,0% e 53,6% 53,4%
2015 2016 2017 2018

. Veiculos pesados Veiculos leves

Indice ABCR Brasil Mensal — Veiculos Leves + Pesados 2018 x 2017 (%)

4,3%
2,2%

0,9% 0,5% 4

- -0,2%
-3,0% -3.0% 2% -2,7% -3,1% -3,5%

-13,1%
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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Indicadores Operacionais
Rodovias (Mil)

Veiculos Equivalentes
Pagantes - VEPs

Veiculos leves

\eiculos pesados
LAMSA

Veiculos leves

\eiculos pesados
CLN

Veiculos leves

\eiculos pesados
CART

\eiculos leves

\eiculos pesados
CRT

Veiculos leves

Veiculos pesados
CBN

Veiculos leves

\eiculos pesados
CRA

\eiculos leves

\eiculos pesados
Via 040

Veiculos leves

\Veiculos pesados
ViaRio

Veiculos leves

\eiculos pesados

2017

236.276

126.238
110.038
43.835
40.005
3.830
7.529
6.332
1.196
49,529
16.138
33.391
14.547
6.843
7.704
32.209
18.149
14.059
7.097
3.577
3.520
66.415
21.438
44,977
15.115
13.756
1.359

2018

235.729

125.800
109.929
40.820
37.353
3.467
7.698
6.570
1.129
48.597
16.061
32.536
14.287
6.570
7.718
31.741
18.092
13.649
6.829
3.538
3.291
66.849
20.320
46.529
18.908
17.298
1.610

A

-0,2%

-0,3%
-0,1%
-6,9%
-6,6%
-9,5%
2,3%
3.7%
-5,7%
-1,9%
-0,5%
-2,6%
-1,8%
-4,0%
0,2%
-1,4%
-0,3%
-2,9%
-3,8%
-1,1%
-6,5%
0,7%
-5,2%
3,4%
25,1%
25,7%
18,5%

Trecho de rodovia sob
concessdo da CART




Sumario Resultados Ambientais Rodovias Controladas

Carta do Presidente (LAMSA, CLN, CART e Via 040)
Carta do Conselho (GRI Standards 103-1, 103-2, 103-3, 302-1, 303-1, 305-1, 305-2, 306-2) Consumo de Agua (indicador 303_1) 2017 2018 A
Sobre este Relatério No COUSOHdaij, houye ?edugéo de 6,6% no Consumo de agua total (m’) 46.16L,48 4312391 -6,6%
consumo de dgua principalmente por conta
Matriz de Materialidade de a¢Bes de monitoramento, rastreamento de
A Invepar vazamentos e conscientizacdo de colaboradores - . Lo
na LAMSA, CLN e Via 040, Geragao de Residuos (indicador 306-2) 2017 2018 A
Gestao Invepar Total de Residuos 5.499 9.229  68%
Gestao Centralizada Em 2018 ndo foram identificadas geragdes de _ .
Gestao de Suprimentos residuos perigosos acima do previsto nas operagoes, Perigosa (Toneladas) 1086 29 97.2%
) . o que justifica a consideravel redugdo entre os anos Nao Perigoso (Toneladas) 4.454 9.199 106,5%
Gestao de Engenharia de 2017 e 2018. Em 2017, as rodovias do grupo haviam
Prémios e Reconhecimentos realizado uma destinacdo em massa de residuos
Destaques perigosos estocados nas centrais de residuos.

Energia e Emissoes de GEE

Invepar Aeroportos i . - - -
P P O aumento na geracdo de residuos nao perigosos foi (Indicadores: 302-1, 305-1, 305-2) 2017 2018 A
Invepar Mobilidade Urbana

observado principalmente na Via 040, onde adoagdo  Consumo de Energia dentro da organizacio (WWh) 34.467,74 33.850,72 -1,8%

Invepar Rodovias de fresa - item nao contabilizado em 2017 — passou Total de Emissdes de GEE (tCO.¢) 581211 9.41758 62.0%
otal de Emissoes de € . . . . ,0%
Gestao de Riscos e Compliance a ser controlada.
Gestio de Sustentabilidade 5 od ssdes diretas (5 N Emissoes Diretas (Escopo 1) (tCO,e) 4.516,98 8.411,00 86,2%
- e aumento das emissoes diretas (£Scopo 1) € Emissoes Indiretas (Escopo 2) (tCO,e) 1.295,13  1.006,98 -22,2%
Relacionamento Comunitario justificado pela supressio vegetal na Via 040 para ’
Gestao de Pessoas melhoria da trafegabilidade da rodovia e, também,
Desempenho Econdmico pelo maior consumo de gas refrigerante na LAMSA
e Financeiro devido a necessidade de manutengdo nos aparelhos )
Créditos de ar-condicionado. ’ =5 F -
Indice GRI Aredugdo das emissoes indiretas (Escopo 2) é ; ’:1 _7\_[:_ :—_ﬁ‘ = 7 i
justificada principalmente pela queda no consumo — == ——_IF—I S
de energia na Via 040 e na LAMSA. Na LAMSA, - I Y
todas as lampadas fluorescentes foram trocadas ' ! _ S S -

por lampadas LED. Na Via 040 foi realizada a troca | :

de 80% das lampadas fluorescentes por lampadas 2 3.
LED nas pracas de pedagio e bases operacionais, e ' =
mudanca no layout da iluminagao dos garrafdes das

pracas de pedagio.

Além das medidas acima, também houve redugao de o
aproximadamente 25% do fator médio de emissio da Via 040
do Sistema Interligado Nacional do Brasil em

55 / comparac¢ao com o ano de 2017.
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Resultados Ambientais Rodovias Coligadas
(CBN, CRA, CRT e VIARIO)

(GRI Standards 103-1, 103-2, 103-3, 302-1, 303-1, 305-1, 305-2, 306-2)

A reducdo de 14,7% no consumo de dgua
ocorreu por conta de acdes de monitoramento,
rastreamento de vazamentos e conscientiza¢do
de colaboradores, além do avanco de ervas
daninhas na faixa de dominio na CRA, o que
diminuiu a necessidade de irrigacao.

Em 2017, as rodovias do grupo realizaram uma
destinacdo em massa de residuos perigosos
estocados nas centrais de residuos e provenientes
de acidente rodoviario na CRT.

Na CBN, o trabalho de limpeza geral em rodovias da
faixa de dominio gerou um acréscimo de residuos
em 2018, com o aumento de quilometragem da
rodovia e a ampliacdo do Contorno Lauro de Freitas.

Consumo de Agua (indicador 303-1)

Consumo de agua total (m?)

Geracao de Residuos (indicador 306-2)
Total de Residuos

Perigoso (Toneladas)

Nao Perigoso (Toneladas)

2017
38.592,40

2017
10.289

441
9.848

Trecho de rodovia sob
concessdo da CRT

2018 A
32.910,00 -14,7%

2018 A
14.737 43%
60 -86,5%
14.677  49,0%
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Gestao Invepar

..ruul,, .t

'_J"_""_"'"""‘_' el -

\

Gestao de Riscos e Compliance

(GRI Standards 103-1, 103-2, 103-3, 205-2)

Apb6s um periodo de reestruturacdo e de reforgo
de controles, processos e fluxos, o ano de 2018
posicionou a Diretoria de Compliance e Riscos como

e foi classificado como nivel “Integracdo”. Empresas
nesse nivel de maturidade de compliance possuem
estrutura dedicada e especializada, normativos

um ativo importante nas tomadas de decisdo do grupo  implementados e disponiveis a todos os niveis

Invepar. Criada em 2016, a rea passou a operar com
estrutura prépria dedicada exclusivamente a zelar
pela conformidade de processos e no monitoramento
dos niveis de transparéncia e cumprimento do

Codigo de Etica da Invepar.

Em 2018, o Programa de Integridade do grupo foi
consolidado pela area de Compliance e Riscos. Este
programa, que contempla um conjunto de iniciativas
de compliance e reforca a cultura da ética e da
transparéncia na condugdo dos negécios da empresa,
foi submetido a avaliacao de consultoria especializada

da empresa, canal de dentincias terceirizado com
Comité de Etica atuante, treinamentos regulares e
due diligence de terceiros e colaboradores. Temas de
compliance sao levados em consideracao no processo
de tomada de decisao e estdo integrados com todas

as areas da empresa, principalmente, juridico,
regulatdrio, suprimentos, auditoria, riscos e controles
internos. Como consequéncia da implantagao desse
robusto programa de integridade, em novembro

de 2018, a Invepar foi reconhecida como uma das
empresas mais éticas do Brasil, uma premiagdo do
Instituto Brasileiro de Etica nos Negdcios.

Colaborador do
MetroéRio na cabine de
uma das composi¢oes
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e -

2015 2016 2017
Anterior a 2015 — Sem Infraestrutura Dedicada
Programa de Etica e Compliance nao

enfatizado ou implementado.

2015 - Infraestrutura 1 Minima
Programa de Compliance enfatizado
no Codigo de Etica e Conduta,
executado através das politicas.

2017 - Fungao de Monitoramento
Programa de Etica e Compliance

monitorado por um grupo independente,

suportado por uma lideranca superior.

5/

2018 2019

2018 - Funcao de Integracao
Funcao de Compliance integrada

ao Juridico, assuntos regulatorios,
riscos e outros grupos que
suportam investigacao, consultoria,
treinamento e desenvolvimento

de uma cultura de compliance.

Proximos Passos — Alta Performance
Lider reconhecido nas capacidades,
atividades e cultura de compliance

que levam a beneficios comerciais
tangiveis e estratégicos para o negacio.
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Canal de Denuncias

(GRI Standards 205-3)

0 Canal de Dentincias do grupo foi implementado em
2014 e se tornou um importante instrumento para
que colaboradores do grupo ou de outras
organizacgoes possam relatar procedimentos
suspeitos e/ou falhas de conduta da empresa e de
seus funcionarios. Todas as informacdes recebidas
pelo canal sdo geridas por uma empresa terceirizada
e especializada, o que oferece ao denunciante sigilo e
imparcialidade no tratamento das informagoes.

Ao longo do ano de 2018 foram recebidas 442
denuncias, 111 delas consideradas procedentes.

Riscos

(GRI Standards 205-1)

O grupo possui um processo estruturado de Gestdo
de Riscos que se baseia nos principios do COSO
(“Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission”) e da ISO 31000, com o
objetivo de mitigar a materializa¢cdo negativa de
impactos economico-financeiros, operacionais,
socioambientais, regulatoérios, de compliance e de
imagem na Matriz e das empresas controladas.

Divulgagdo do Cédigo de Etica e
Conduta para os colaboradores
do grupo Invepar

AGIRDE FORMAETICAESTAEM o,

NOSSAS MAOS

10s movidos por pessoas. E nossa atitude ética

105 diferencia na forma de conduzir os negacios. Por
0 é tao importante que nosso comportamento

0 seja sempre pautado pela transparéncia.

invepar
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Gestao Invepar

Gestao de Sustentabilidade

(GRI Standards 102-13)

As diretrizes de Sustentabilidade do grupo estdo
alinhadas com os compromissos assumidos desde
2010 no Pacto Global da Organizacdo das Nagoes
Unidas (ONU) e nas orientagdes do Instituto Ethos para
negocios sustentaveis. Esses direcionadores promovem
o0 engajamento dos publicos interno e externo, de
forma a garantir a disseminagdo de boas praticas.

Ethos: os indicadores Ethos para Negdcios
Sustentaveis e Responsaveis sdo adotados de
maneira sistematica. O processo de autoavaliagdo é
bianual e resulta na elaboragao de diversos Planos
de Melhoria Continua, que sdo implementados pelas
empresas do grupo e acompanhados pela Invepar.

Global Reporting Initiative (GRI): o grupo Invepar
adotou a metodologia global para comunicar

seus resultados e desempenhos e desde 2016 vem
seguindo as diretrizes em seus relatérios anuais.
Em 2018, a empresa aderiu ao GRI Standards, que
substituiu a atual versao G4.

Pacto Global: a Invepar, o Instituto e suas
empresas controladas sdo signatarias do pacto,
com a adoc¢ado dos principios das areas de direitos
humanos, relacdes de trabalho, meio ambiente e
combate a corrupgao.

A Invepar estabelece e monitora seus indicadores
de sustentabilidade através do Sistema ICG de
forma mensal, em reunides de resultados com

as empresas do grupo. Esse processo tem por
objetivo garantir a conformidade dos processos e
compartilhamento de boas praticas.

Trecho de rodovia sob

concessdo da CBN
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Resultados

(GRI Standards 103-1, 103-2, 103-3, 302-1, 303-1, 305-1, 305-2, 306-2)

Resultados das Empresas Controladas

Consumo de I:\gua

A reducdo no consumo de dgua das empresas do
grupo Invepar deve-se, principalmente, as a¢des de
melhoria do sistema de gestdo. Destaque para GRU
Airport que, mesmo com um aumento de 11,8% no
numero de passageiros, conquistou uma redu¢do
no consumo de agua em 1,3%.

Geracao de Residuos

Em 2018 ndo foram identificadas geracdes

de residuos perigosos acima do previsto nas
operacdes, o que justifica a consideravel reducao
entre os anos de 2017 e 2018. Em 2017, as rodovias
do grupo haviam realizado uma destinagdo

em massa de residuos perigosos estocados nas
centrais de residuos.

O aumento na geracdo de residuos ndo perigosos
foi observado principalmente na Via 040, onde a
doacdo de fresa — item ndo contabilizado em 2017
— passou a ser controlada.

Indicador Ambiental - Empresas
Controladas (GRI 303-1)

Consumo de agua (m?)

Indicador Ambiental - Empresas
Controladas (GRI 306-2)

Geracao de Residuos Total
Perigoso (Toneladas)

Nao Perigoso (Toneladas)

2017 2018 A
1.239.162,69 1.189.172,91 -4,0%

2017 2018 A
17.487 22,010 25,9%

1.606 476 -70,3%
15.881 21.535 35,6%

Trecho de rodovia sob
concessdo da CART

T e

DO TRECHO
% 0B CONCESSHO
CART
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Energia e Emissoes de GEE

O aumento das emissdes diretas esta relacionado
ainjecdo de carga organica na Estacdo de
Tratamento de Esgoto (ETE) de GRU Airport, que
teve um incremento no nimero de passageiros

de 11,8%. Nesse ano, houve também aumento na
reposicdo de gases refrigerantes no MetroRio e na
LAMSA. Além disso, a supressao vegetal na Via 040
também contribuiu para o aumento das emissdes
diretas (Escopo 1).

Para as emissoes indiretas (Escopo 2), houve
reduc¢do do consumo de energia elétrica,
principalmente nas pracas de pedagio e bases
operacionais da Via 040 e da LAMSA, devido a
troca de lampadas fluorescentes por lampadas
LED e da mudanga no layout da iluminagdo dos
garrafoes das pragas de pedagio.

Em 2018, houve reducao de aproximadamente 25%
do fator médio de emissdo do Sistema Interligado
Nacional do Brasil, em comparag¢ao com o ano de 2017,
o que justifica a reducao das emissoes de Escopo 2.

Consumo Energético na Organizacao

A queda no consumo de combustiveis renovaveis
ocorreu devido a uma reestruturagdo estratégica de
gestdo de combustiveis da frota do grupo.

0 aumento no consumo de energia elétrica ocorreu,
principalmente, devido ao maior consumo em GRU
Airport, justificado pela abertura de novas lojas,
restaurantes e pelo inicio da operacdo de

novos hangares.

0 aumento no consumo de combustiveis ndo
renovaveis se deu devido a aquisicdo de novos
veiculos em GRU Airport e de novas instala¢des de
geradores no MetroRio.

Indicadores Ambientais — Empresas
Controladas (GRI 305-1 e 305-2)

Total de Emissoes (tCO,e)

Emissoes Diretas (Escopo 1) (tCO,e)

Emissoes Indiretas (Escopo 2) (tCO,e)

Indicador Ambiental - Empresas

Controladas (GRI 302-1)

Consumo Energético Total (MWh)

Consumo de Combustiveis Renovaveis (Etanol)

Consumo de Energia Elétrica

Consumo de Combustiveis Nao Renovaveis (fosseis)

2017

2018

73.890,87 73.113,61

33.615,32 41.570,41
40.275,55 31.543,20

2017
459.125,22

8.209,08
427.223,55

23.692,59

-1,1%

23,7%
-21,7%

Trecho de rodovia sob
concessdo da Via 040

2018
463.448,44

7.182,89
432.105,58
24.159,97

A
0,9%
-12,5%
1,1%
2,0%
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Destaques do MetrdRio

Por constituirem um meio de transporte de massa,
os sistemas metroviarios ocupam lugar de destaque
na solucao para a mobilidade das grandes cidades e
contribuem significativamente para a reducdo da
emissdo de CO; equivalente porque, além de
gerarem poucos gases, evitam a emissao que seria
produzida caso seus passageiros tivessem que usar
modais de transportes mais poluentes, como, por
exemplo automoveis, 6nibus, taxis, vans e motos.
Esse conceito também se aplica ao MetroRio,

que o traduz, a seguir, em nimeros.

A relagdo entre débito e crédito indica que, para
cada tonelada de COze produzida pelo MetroRio
em 2018, cerca de 7,0 toneladas foram evitadas.
Com isso, pode-se concluir que a operac¢ao do
sistema metroviario ao longo do ano evitou uma
emissdo liquida para a cidade do Rio de Janeiro de,
aproximadamente, 80,2 mil toneladas de CO-e,
comprovando os beneficios ambientais da
operacdo do MetrdRio, o que corresponde a
aproximadamente a 164 hectares de floresta adulta
de Mata Atlantica ou de 230 Estadios do Maracana.

Estagdo Nova América
Del Castilho na Zona
Norte do Rio de Janeiro

Indicadores Ambientais — MetroRio

2016

2017

2018
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Resultados das Empresas Coligadas

Consumo de I:\gua

A redugdo no consumo de agua se deu principalmente
no VLT Carioca com a desmobilizacdo apds a obra da
Linha 3 e na CRA, onde houve avanco de ervas
daninhas, diminuindo a necessidade de irrigagao.

Geracao de Residuos

A diminui¢do da geracdo de residuos perigosos se
deu, assim como nas empresas controladas,
principalmente por conta da destinagdao em massa de
residuos perigosos estocados nas centrais de
residuos em 2017, atividade ndo verificada em 2018.

A queda na geracdo de residuos ndo perigosos
ocorreu, principalmente, por conta da finalizacao
das obras da Linha 3 do VLT Carioca.

Conformidade Ambiental

(GRI Standards 103-1, 103-2, 103-3, 307-1)

O grupo possui sistema de gestdo informatizado
para garantir e monitorar o atendimento a legislacdo
vigente. Em 2018, foi registrada uma multa
ambiental significativa na CART, apds Ac¢do Civil
Publica de atropelamento de fauna, no valor de
RS1milhdo e outra na CLN, ap6s Ac¢do Civil Ptblica
com diversas causas, no valor de R$450 mil. Nas
demais empresas controladas do grupo nao foram
registradas infragdes e multas ambientais em 2018.

N&o houve processos de arbitragem em matéria
ambiental nas empresas controladas pelo grupo Invepar.

Linha 3 do
VLT Carioca

Indicador Ambiental - Empresas
Coligadas (GRI 303-1)

Consumo de agua (m?)

2017
45.790,40

2018
36.579,00

A
-20,1%
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Biodiversidade

(GRI Standards 103-1, 103-2, 103-3, 304)

O grupo Invepar também dedicou esfor¢os ao tema
biodiversidade em suas rodovias. As empresas deram
continuidade a projetos implementados nos anos
anteriores, garantindo a preservacao da fauna e flora
nos arredores das estradas concedidas e mitigando
os impactos nos habitats naturais. Além disso,
realizou a recomposicao florestal como medida
compensatodria das obras nas rodovias.

Ao todo, cinco rodovias do grupo Invepar - CLN,
CART, CRT, CRA e ViaRio — tém 122 passagens de
fauna combinadas com a instalagao de cercas, cujos
principais objetivos sao o encaminhamento dos
animais por passagens seguras e a implementacao
da conectividade funcional e estrutural da paisagem.

Vale ressaltar que algumas rodovias do grupo estdo
presentes em locais de significativa preservacao
ambiental. A CLN, por exemplo, esta situada em
area protegida de alto valor para biodiversidade e
que perpassa por quatro unidades de conservacao
estaduais: Areas de Prote¢do Ambiental — APAs
Joanes Ipitanga, Lagoas de Guarajuba, Rio Capivara
e Litoral Norte.

No ano de 2018, a CART implantou 38 quilometros de
alambrado de direcionamento de fauna, conectando
21 pontos de passagem de animais.

Travessia de fauna em
formato lenticular na CART
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De forma a mitigar os riscos ambientais, o grupo
mapeou os principais impactos ao meio ambiente
nas regioes das rodovias, tais como atropelamento
de animais silvestres, supressao de vegetacao,
vazamento de cargas com produtos perigosos e
assoreamento decorrente da movimentagao do

solo. Para isso, utiliza como estratégia de atuagao
um sistema de gestdo para o gerenciamento e
controle de riscos, incluindo o atendimento inicial as
emergéncias ambientais.

Monitoramento das passagens de fauna

Em 2018, a CART promoveu maonitoramento
continuo da fauna com 20 armadilhas fotograficas
ao longo do corredor, sendo possivel registrar 4.568
(quatro mil quinhentas e sessenta e oito) travessias
de animais silvestre de 42 espécies diferentes,
pertencentes a 21 ordens. Dentre elas, as espécies
ameacadas de extincao tamandua-bandeira
(Myrmecophaga tridactyla), lontra (Lontra longicaudis),
gato-do-mato-pequeno (Leopardus guttulus) e
anta (Tapirus terrestris), aléem de duas espécies
listadas como Dados Deficientes: furao (Galictis
cuja) e tatu-de-rabo-mole (Cabassous tatouay).

CAMERA OF

Em parceria com o Parque Zooldgico Municipal de
Bauru, a CART implantou a primeira cimara fria para
conservagdo de material bioldgico da fauna brasileira.

A CART possui diversas passagens de animais
que facilitam o transito da fauna nativa
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Compensacao ambiental

Antes e depois das
Desde 2016, a Via 040 preserva mais de nove mil dreas de vegetagdo apds

arvores no seu trecho. Em Belo Horizonte (MG), Cechliscaiedee
foram plantadas mais de cinco mil mudas no Parque

Municipal Jacques Cousteau e mais de duas mil

mudas em Itabirito. Essa reabilitacao florestal auxilia

na formacao de locais com vegetacao natural, cria

67 / abrigo e fonte de alimento para a fauna nativa.
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Gestao Invepar

Relacionamento Comunitario

(GRI Standards 103-1, 103-2, 103-3, 102-45, 413-1)

O relacionamento comunitario, o investimento Em 2018, foram apoiados 34 projetos que

social estratégico, a gestdo social da ocupagdo de totalizaram cerca de R$3,5 milhdes em
territérios e a remocdo de pessoas impactadas pela investimento social privado, sendo

implantacdo de novos projetos sdo a base da atuacao ~ R$500 mil em recurso direto e R§3 milhdes
socialmente responsavel do grupo Invepar. em recurso incentivado.

O desenvolvimento e a valorizagdo de territérios Os projetos e as a¢des sociais vém contribuindo para
foram o foco de atuagao do grupo. Em parceria o cumprimento de Objetivos do Desenvolvimento
com o Instituto Invepar, as empresas apoiaram Sustentavel (ODS) das Nag¢oes Unidas. Para mais
projetos através de selecdo publica nas areas de informacoes, acesse os links abaixo.

educacdo, meio ambiente, esporte e cultura. Essas
parcerias contribuiram de forma significativa para o
engajamento de atores estratégicos do entorno das
operacoes do grupo. Acesse também a pdgina do Facebook do Instituto

Saiba mais no site do Instituto Invepar

-

Evento realizado em
parceria com a ONG
Favela Mundo

| IO
]



http://www.institutoinvepar.org.br
https://www.facebook.com/institutoinvepar2018/
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Destaques

Festival Copa Grafite

0 evento abordou o tema da cidadania através da arte
do grafite. As pinturas feitas nos muros das estagoes
Maracana, Engenho da Rainha, Iraja e Acari/Fazenda
Botafogo retrataram figuras célebres locais, gerando
o sentimento de pertencimento das comunidades

e a promocdo da cultura a céu aberto. Ao todo,

foram beneficiadas mais de 60 mil pessoas em 37
territérios de oito municipios.

Entre Lugares

O projeto, realizado no Complexo da Maré, entorno
da Linha Amarela, na Zona Norte do Rio, promoveu
ainclusdo social de 100 adolescentes de 12 a 18
anos através dos cursos de técnicas de montagem
teatral, iluminagdo, producdo de figurinos,
expressdo corporal, leitura, escrita e pesquisa

de campo. Como produto desse aprendizado, os
alunos montam uma peca inspirada na realidade
local que foca a valorizagdo da identidade cultural
dos moradores da Maré.

Fotos do evento Festival
Copa Grdfite, realizado
em parceria com a Invepar

ok

-

SRt
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Seguindo em Frente Fazendo Acontecer Esporte no Litoral ) _
O projeto “Seguindo em Frente”
O projeto fomentou a empregabilidade e geracdo de O projeto promoveu a inclusdo social de ey dadeies
. o L, X familias através do cultivo de
renda do microempreendedor individual e negocios criangas e adolescentes, moradores do entorno alface hidropénica.
sociais e inclusivos, como estratégias de inclusdo da Concessionéaria Litoral Norte, através de
economica e social, através do cultivo no sistema capacitacdes, acdes esportivas e aulas de cidadania
hidroponico. O programa foi implantado no entorno ambiental para estimular a democracia e os
da CART, nos municipios de Espirito Santo do Turvo,  direitos humanos.
70 / Ibirarema, Santo Anastacio, Assis e Caiua.
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Afinando o Futuro com Arte

O projeto socioeducativo promove a inclusdo social
de 120 criangas e adolescentes, moradores do
entorno do sitio aeroportuario, através de oficinas
de musica, informatica, artes, inglés, robética e
esporte, além de assisténcia social as familias dos
beneficiarios para o fortalecimento dos vinculos
familiares e comunitarios, assim como a preparagao
para o mundo do trabalho.

Em 2018, o projeto iniciou uma parceria com o CIEE
- Centro de Integracdo Empresa - Escola para a
realizagdo de oficinas relacionadas ao primeiro
emprego. Entre os participantes do projeto,

17 adolescentes foram inseridos no mercado de
trabalho por meio do programa Jovem Aprendiz.

»

0 projeto “Afinando Futuro com Arte
contou com a participagdo de mais de
100 criangas e adolescentes
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Gestao Invepar

Gestao de Pessoas

(GRI Standards 103-1, 103-2, 103-3, 102-8, 102-41, 401-1, 403-2, 404-1)

Apés dois anos de um intenso movimento de
transformacado, 2018 consolidou a operagao dos
processos redesenhados e a captura de sinergias
no grupo Invepar. Os processos-chave do negécio
foram padronizados e aqueles de natureza
transacional foram unificados e centralizados

na Matriz do grupo. Esse movimento produziu
forte aumento na eficacia dos controles internos,
ganhos de escala nos processos de compras e
desenvolvimento de projetos, além da reducdo de
custos refletida nos resultados de 2018 do grupo.

Programas de treinamento e de desenvolvimento de
carreira unificados somaram quase 260 mil horas ao
longo do ano e resultaram em maior alinhamento do
nosso jeito de atuar nas empresas do grupo.

Nesse contexto, foi dado foco nas atividades do

Il iy
X o .

processo de Saude e Seguranga Ocupacional. O tema
tem sido fortemente trabalhado no grupo e, entre as
conquistas, destaca-se a reducdo de 20% no nimero
de acidentes em comparac¢do ao ano anterior. Para a
reducdo de acidentes, foi lan¢ado o programa Atitude
Segura Sempre, que tem como premissa atuar no
comportamento humano, com ag¢des de prevencao e
conscientizagdo. Além disso, foi realizada campanha
de conscientizacdo e prevengao no ir e vir, com foco
no trajeto casa/trabalho/casa, independentemente
do meio de transporte. A campanha também teve a
participacdo das familias dos colaboradores.

Os 7.436 colaboradores da Invepar, empresas
controladas e empresas coligadas estao divididos
por cinco estados brasileiros e atuam em diferentes
cargos e niveis hierarquicos: de presidentes e
diretores até aprendizes.

Evento de conscientiza¢do
de combate ao cdncer de
prostata (Novembro Azul).
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Colaboradores Proprios — Invepar

e Empresas Controladas’ 2017 2018
Perfil por Categoria Funcional - Total 6.035 5.936
Presidéncia 1 1
Diretoria 32 26
Geréncia 259 86
Administrativo® 823 1.124
Operacional (Operacao e Manutencao) 4.727 4,467
Estagiarios 28 92
Aprendizes 165 146
Perfil por Género — Total 6.035 5.936
Homens 4.240 4127
Mulheres 1.795 1.809
Perfil por Faixa Etaria — Total 6.035 5.936
Abaixo de 30 anos 1.769 1.643
Entre 30 e 50 anos 3.813 3.850
Acima de 50 anos 453 443
Perfil por Regiao - Total 6.024 5.936
Bahia 169 183
Minas Gerais 910 855
Pernambuco 0 0
Rio de Janeiro 3.184 3.421
Sao Paulo 1.761 1.477

1 Os nimeros incluem as informagées da Invepar e de todas as empresas controladas (GRU Airport, Metr6Rio, LAMSA,
CLN, CART e Via 040). Do total de 5.936 colaboradores, 69% estdo cobertos pelos acordos/convengoes. 2 A categoria
Administrativo abrange coordenadores, especialistas, supervisores, analistas, assistentes e auxiliares. Fonte: Invepar

Colaboradores Terceiros — Empresas Controladas’ 2017 2018
Colaboradoradores Terceiros Total 5.948 5.685
Tipo de Alocagao
Em obras 907 840
Em servicos recorrentes 5.041 4.845

1 Os ndmeros incluem as informagées da Invepar e de todas as empresas controladas (GRU Airport, MetréRio, LAMSA,
CLN, CART e Via 040). Fonte: Invepar

Trecho de rodovia sob
concessdo da CLN
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Salde e Seguranca — Invepar
e Empresas Controladas’

Colaboradoradores Proprios Total

HHT total ano
Acidentes

NUmero de acidentes

Taxa de acidentes

Doencas ocupacionais
Ndmero de doencas ocupacionais
Taxa de doencas ocupacionais
Dias perdidos

Ndmero de dias perdidos
Taxa de dias perdidos
Absenteismo

Absenteismo

Taxa de absenteismo
Obitos

Fonte: Invepar

F Eaviand fo [Lfaco
- DL 3AD PRRG

INIEID
DO TRECHO
S0B COMCESSAD

2017
6.035

13.533.638

162

11,97

0,22

11.884
878,11

26.551
1.962

2018

5.936
9.641.730

117
12

2.096
217

628.152
65.149
0

Trecho de rodovia sob
concessdo da CART
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Colaboradores Proprios — Empresas Coligadas’

Perfil por Categoria Funcional — Total
Presidéncia
Diretoria
Geréncia
Administrativo2
Operacional (Operacao e Manutencao)
Estagiarios
Aprendizes
Perfil por Género - Total
Homens
Mulheres
Perfil por Faixa Etaria — Total
Abaixo de 30 anos
Entre 30 e 50 anos
Acima de 50 anos
Perfil por Regiao — Total
Bahia
Minas Gerais
Pernambuco
Rio de Janeiro

Sao Paulo

2017
1.642

10
104
228

1.225

19

56

1.642
1.009
633
1.642
505
1.047
S0
1.642
339

0

142
1.161
0

251
1.137
18

54
1.500
593
907
1.500
475
939
86
1.500
363

0

152
985

0

1 Os nimeros incluem as informagdes de todas as empresas coligadas (CRA, CBN, CRT, ViaRio e VLT Carioca). 2 A categoria
Administrativo abrange: coordenadores, especialistas, supervisores, analistas, assistentes e auxiliares. Fonte: Invepar

Colaboradores Terceiros — Empresas Coligadas

Colaboradoradores Terceiros Total
Tipo de Alocacao
Em obras

Em servicos recorrentes

Fonte: Invepar

2017
1.785

747
1.038

2018
1.388

458
930

Colaboradores do MetroRio
em uma das composigoes
do sistema
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Saiide e Seguranca - Empresas Coligadas'
Colaboradoradores Proprios Total
HHT total ano
Acidentes
NUmero de acidentes
Taxa de acidentes
Doencas ocupacionais
NUmero de doengas ocupacionais
Taxa de doengas ocupacionais
Dias perdidos
Ndmero de dias perdidos
Taxa de dias perdidos
Absenteismo

Absenteismo

Taxa de absenteismo
Obitos

Fonte: Invepar

2017

1.642
1.257.547

22
17,49

75
59,64

160.965
127.999
0

2018

1.500
2.728.995

30
11

576

21.753
7.971

Manutengdo de trem realizada
por colaborador do MetroRio
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Desempenho Econdémico e Financeiro

Sobre a Consolidacao

(GRI Standards 103-1, 103-2, 103-3)

Em 2018, a economia do pais performou abaixo das
expectativas de mercado, confirmando ritmo mais
lento de retomada do crescimento. Os efeitos da
greve dos caminhoneiros sobre o nivel de atividade,
as incertezas politicas e a ndo implementacao das
reformas necessarias, sobretudo as relacionadas

as questdes da previdéncia e fiscal, influenciaram
diretamente neste resultado. Projecdes do Banco
Mundial (através de uma de suas institui¢des

BIRD — Banco Internacional para a Reconstrugao e
Desenvolvimento), de meados de 2018, apontavam
uma expansao de 2,4% no PIB de 2018. Ao final do
ano, projecdes da mesma institui¢do cortaram pela
metade as estimativas de crescimento, para 1,2%,
configurando uma das maiores redugdes de projecdo
para os paises monitorados. Para 2019 a tendéncia é
amesma: segundo relatério do BIRD, pressupondo-
se que reformas fiscais sejam rapidamente
implementadas e que a recupera¢do do consumo e
investimento supere os cortes nas despesas publicas,
a expectativa de PIB do Brasil é de crescimento de
2,2%, inferior aos 2,5% verificados anteriormente.

No cenario doméstico, verificamos ao longo
de 2018 elevada volatilidade nos indicadores
de atividade e de inflacdo, sendo esse efeito

explicado, em grande medida, pela paralisag¢ao dos
caminhoneiros ao final de maio. O IPCA acumulado
de 12 meses apresentava, antes da greve, 2,9%.

Logo apds o ocorrido, verificou-se aumento,
passando para 4,4%, Devido a instabilidade e as
incertezas enfrentadas no ultimo ano, o nivel de
atividade da industria foi mais fraco, com baixa
utilizacdo da capacidade, cerca de 77,5% segundo
dados da Confederacdo Nacional das Industrias —
CNI. A greve dos caminhoneiros também trouxe
impactos negativos para o setor de servicos. Dados
da Pesquisa Mensal de Servicos (PMS) do IBGE
apontam recuo de 0,1% no volume de servigos em
2018 comparado ao ano anterior. As concessdes
rodoviarias sofreram diretamente os impactos

da greve dos caminhoneiros, com redugdo no
trafego, além da suspensao da cobranga da tarifa de
pedégio para eixos suspensos, tema de reequilibrio
contratual junto ao poder concedente.

IPCA Acumulado 12 Meses (%)
4,48

4,39

4,19

2,86 2,84
2,68

4,53

Greve dos Caminhoneiros

4,56

4,05
3,75

Ago

Set

Out

Nov Dez

Terminal 3 de
GRU Airport
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O mercado de trabalho segue duramente afetado
pela lenta retomada economica. Dados da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD do
IBGE apontam que, ao final de 2018, a taxa de
desocupagdo da populagdo seguiu alta, acima

de dois digitos, registrando 11,6% contra 11,8%
em 2017 e 12,0% em 2016. Ainda sobre o nivel

de emprego, destacamos a crise enfrentada pela
cidade do Rio de Janeiro. Dados do CAGED para

o municipio apontam resultado negativo, com o
ntmero de desligamentos superando em cerca de
4,4 mil. No mesmo periodo, o resultado nacional
foi positivo em 529,6 mil. Cabe destacar que, nos
ativos de mobilidade urbana, a maior parte do fluxo
de passageiro é contabilizada pelo deslocamento
de trabalhadores. Os niveis de desemprego ainda
elevados e a lenta recuperacao, especialmente na
analise por regides, apontam para uma situagao
dificil no mercado de trabalho.

Apesar da lenta retomada econdémica, dados da
ANAC indicam que, em aeroportos, o trafego de
passageiros apresentou crescimento de 4,5%,
retomando o patamar de RS 117,6 milhdes de
Passageiros Pagantes. Algumas medidas tomadas
pelas companhias aéreas, como o aumento da
oferta de assentos e a criacao de novas rotas
domésticas e internacionais, contribuiram para
este resultado. O volume de cargas também
aumentou no segmento aeroportuario, registrando
expansao de 12,8% em rela¢do a 2017. Novos fluxos
de origem e destino e o aumento da capacidade em
aeronaves colaboraram para esse fato.

Saldo entre Admissoes e Demissoes
Regides Metropolitanas — 2018 (Mil)

87,7

2,6 0.7  (44) (7.8
Sao Belo Curitiba Fortaleza Salvador Porto Belém Rio de Recife
Paulo Horizonte Alegre Janeiro

Fonte: MTE CAGED 2018

Passageiros Pagantes (Milhoes)

117,2 117,7 1125 117,6

2014 2015 2016 2017 2018

. Passageiros . Variacao Anual

Fonte: ANAC
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Além das questdes domésticas, também pesam
sobre o pais (e sobre os mercados emergentes) a
pressdo no mercado financeiro global, influenciada
pela elevacdo dos juros nos EUA, as tensodes no
comércio internacional, especialmente entre EUA
e China, além das incertezas acerca do Brexit.
Contudo, as indicacdes do governo sobre a adog¢do
de uma agenda econdmica liberal e comprometida
com o ajuste das contas publicas, podem atenuar
fatores externos e dar mais corpo a retomada

da atividade econémica. No ambito regulatorio,

0 apontamento é para uma extensa lista de
privatizagdes para, segundo o governo, liberar o
orcamento para investimento em prioridades da
gestdo. Na pauta de concessdes a inciativa privada
estdo, pelo menos, 10 mil quilometros de rodovias,
contando com a renovac¢do de 4 mil quilémetros de
concessoes ja existentes, 12 aeroportos, além de
concessoes ferroviarias. Também estdo na pauta do
governo as tratativas para resolugdo de questoes
em concessdes ja existentes, como as relacionadas
aos pedidos de relicitacdo, sancionados pela
lein®13.448/2017, e ao reestabelecimento de
condi¢cbes econdmico-financeiras de contratos
duramente afetados pela deterioracdo das situagdes
macroecondmicas verificadas nos ultimos anos,
pela lenta retomada no nivel de atividade e por
outros acontecimentos.

Na tabela a seguir estdo os principais indices e
indicadores de atividade, emprego, inflacdo e juros
que auxiliardo no entendimento dos resultados
operacionais e financeiros da Companhia,
apresentados nos préximos capitulos.

Indicadores

IPCA Final do Periodo

Dolar Final do Periodo

CDI Final do Periodo

TILP Final do Periodo

TILP Média Ultimos 12 meses
TR Final do Periodo

TR Média Ultimos 12 meses
Taxa de Desemprego — Brasil
Taxa de Desemprego — Rio de Janeiro
indice ABCR - Brasil

Utilizacao da capacidade instalada dessazonalizada —

Pesquisa Mensal de Servicos - PMS - IBGE '

1 Volume de servicos

Resultado Consolidado (R$ Milhdes)
Receita Bruta
Receita Liguida
Custos Operacionais
Lucro Bruto
Despesas Gerais e Administrativas
Equivaléncia Patrimonial
EBIT
EBITDA’
Ajustes
Impairment - VVia 040 e VLT
EBITDA Ajustado’
Depreciacao e Amortizacao
Resultado Financeiro
Resultado antes do IR, CS e das Participacoes
Resultado antes das Participacoes

Lucro / Prejuizo Liquido

2017
2,95%
R$3,31
9,93%
7,00%
7,13%
0,0%
0,0%
11,8%
15,2%
1.822,2
CNI 77,6%
96,8

2017
4.831,1
4.067,5

(2.624,3)
1.443,2
(585,3)
(4,3)

853,6

19775

15,7
1.993,1
(1.123,9)
(1.550,1)
(696,5)
(857,5)
(482,6)

2018
3,75%
R$3,87
6,42%
6,98%
6,72%
0,0%
0,0%
11,6%
15,1%
1.787,2
77,5%
96,6

IFRS

2018
5.054,3
4.169,6

(2.610,8)
1.558,8
(633,1)
(0,2)

925,5
2.145,1

26,1

117,7

2.288,9
(1.219,6)
(1.657,2)

(731,6)
(434,7)
(324,0)

27,1%
16,9%
-35,3%
-0,3%
-5,8%

-1.7%
-0,7%
-1,9%
-0,1%
-0,1%

A
£4,6%
2,5%
-0,5%
8,0%
8,1%
-97,7%
8,4%
8,5%
67,3%
n.m.
14,8%
8,5%
6,9%
5,0%
-49,4%
-32,9%

1 Instruggo CVM N°527/12 2 Desconsidera os impactos do IFRS em relacdo d Receita e Custo de Construgdo, a Provisdo

para Manutengdo e Impairment.
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Desempenho Econémico e Financeiro

Receitas

A Receita Liquida Ajustada da Companhia cresceu
6,9% em 2018, atingindo RS 3,9 bilhdes. Os recordes
operacionais em GRU Airport e os reajustes tarifarios
em GRU e nas Rodovias contribuiram para esse
resultado. Ressalta-se também a expansao de

5,7% em Receitas Acessoérias, com destaque para

os segmentos de Aeroporto e Mobilidade. Sobre as
Receitas Acessorias, cabe destacar que, na CART,
ocorreu o faturamento de contratos de utiliza¢ao da
faixa de dominio junto a empresa de telefonia no valor
de, aproximadamente, RS 25,3 milhdes. Excluindo
esse efeito, verifica-se aumento de cerca de 13,5% nas
Receitas Acessorias em 2018 comparada a 2017, e de
6,4% na Receita Liquida Ajustada no mesmo periodo.

Receita por segmento (R$ Milhdes)

1 Desconsidera os custos de IFRS em relagdo a Receita de Construgdo.

Receita por segmento (R$ Milhdes)

1 Desconsidera os custos de IFRS em relacdo a Receita de Construcao.

IFRS

2017 2018 A
IFRS

2017 2018 A

Praga de Peddgio

da LAMSA



Sumario Representando 51% da Receita Liquida Ajustada Composicao da Receita

. da Invepar, o segmento de Aeroportos teve Liquida Ajustada 2018

Carta do Presidente . .
um crescimento de 14,7% de receita, resultado

Carta do Conselho explicado pelo recorde de passageiros em GRU e pelo

Sobre este Relatério crescimento expressivo em Movimento de Aeronaves
e Cargas. No segmento de Rodovias, o crescimento 25,0% Ml Rodovias

Matriz de Materialidade na receita reflete, principalmente, os reajustes Mobilidade
tarifarios contratuais ocorridos ao longo de 2018. No Urbana

A Invepar

desempenho anual, apenas o segmento de Mobilidade
Gestao Invepar Urbana registrou reducdo na Receita Liquida Ajustada
devido a queda de passageiros

. Aeroportos
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Receita Liquida Ajustada (R$ Milhdes)

3.946,1
3.691,2
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Indice GRI 889, 1 965,4 977,9
7225
932,6 960,2 943,5
2015 2016 2017 2018
. Mobilidade
. Aeroportos Rodovias . Urbana

Trecho de rodovia sob
concessdo da CART
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Aeroportos

O crescimento da Receita Liquida Ajustada de

GRU Airport segue em ritmo forte superando dois
digitos, ficando 14,7% acima de 2017, impulsionado
pelo recorde de passageiros, além de melhor
performance em movimentagao de aeronaves e
maior volume de cargas transportadas. Importante
destacar também a mudanca na legislag¢ao para
cobranca de permanéncia, que readequou a

tarifa das aeronaves em areas de manobra, e 0
inicio da cobranca de armazenagem aos sabados.
Os recordes de passageiros também impactaram
positivamente as Receitas Nao-Tarifarias, que
registraram um aumento de 7,5% em 2018,

com destaque para as receitas provenientes de
estacionamento, remuneracao variavel nos setores
de varejo e alimentacdo e publicidade.

Nos ultimos anos, GRU Airport realizou
investimentos e parcerias visando a expansao das
Receitas Ndo-Tarifarias. Em 2018 destacam-se a
inauguracao de 68 novos espacos de alimentacao,
varejo, coworking and chillout (local para trabalho
e descanso, o primeiro em aeroportos na América
do Sul), servicos para bagagens, agéncias de
turismo, entre outros. A criagdo da prestacao

de servigo direto de TI para cessionarios e

novos contratos com empresas de transporte

por aplicativos também contribuiram para o
crescimento da receita.

Vista noturna do
Terminal 3 de
GRU Airport

Receita Operacional Bruta Aeroportos (R$ Milhdes)

1.856,1

918,0

938,1

2015

. Receitas Tarifarias

2.313,7

2.014,4

1.881,0

1.323,6

969,6 1.093,7

911,4 920,7 990,2

2016 2017 2018

Receitas Nao-Tarifarias




Sumario

Carta do Presidente
Carta do Conselho
Sobre este Relatério
Matriz de Materialidade
A Invepar

Gestao Invepar

Desempenho Econémico
e Financeiro

Sobre a Consolidacao
Receitas

Custos e Despesas
EBITDA

Resultados

Fluxo de Caixa e
Endividamento

Outros Temas

Investimentos

Créditos

indice GRI

~invepar oo B

Rodovias

A Receita Liquida Ajustada aumentou 1,2% em 2018
em relacdo ao ano anterior devido aos reajustes
tarifarias contratuais e reequilibrios ocorridos

ao longo de 2018. Esses reajustes mitigaram
parcialmente os efeitos negativos da greve dos
caminhoneiros ocorrida no final do 1° semestre de
2018. A isenc¢ado de pedagio para eixos suspensos,
em vigor desde maio de 2018, afetou diretamente
os resultados do ano nas rodovias CLN, CART,

CBN e CRA. Sobre as Receitas Acessorias, cabe
destacar que, na CART, em 2017, ocorreu o
faturamento de contratos de utilizacdo da faixa de
dominio junto a empresa de telefonia no valor de,
aproximadamente, RS 25,3 milhoes.

Mobilidade Urbana

A queda de 1,8% na Receita Liquida Ajustada de
2018 é explicada, em grande medida, pela reducdo
de cerca de 5% no fluxo de passageiros nas Linhas
1e 2 do Metr6. Compensou parcialmente esse
resultado, o bom desempenho do VLT Carioca

e o aumento das Receitas Nao-Tarifarias,
especialmente, no MetroRio que firmou 65 novos
contratos de locagao em 2018.

Carro exclusivo para
mulheres em trem
do MetroRio
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Custos e Despesas

A plataforma de negdcios Invepar se consolidou em 2018
como um modelo mais eficiente de gestdo e servicos
para as empresas do grupo. Como resultado, verifica-
se redugdo nos Custos em Despesas Administraveis,
contribuindo para a melhor performance operacional,
medida pelo EBITDA Ajustado, em todos 0s segmentos
de atuacdao da Companhia.

Em 2018, os Custos e Despesas Administraveis
apresentaram uma reducdo de 4,2% em relacdo a 2017.
Na linha de pessoal, verifica-se uma queda de 6,6%
no ano devido a consolidagdo das principais atividades
na Matriz. O aumento em conservacao e manutencao

pode ser explicado, em grande parte, pelo maior
volume de gastos nas rodovias, em fungdo do inicio
de projetos de conservacdo de trechos rodoviarios
finalizados. A forte reducdo dos custos operacionais
e despesas administrativas esta diretamente
relacionada aos ganhos de escala provenientes da
padronizacao e centralizacao de processos na Matriz,
como, por exemplo, a conclusdo da transferéncia das
atividades de Planejamento e Controle Operacionais
- PCO das rodovias para o PCO da Invepar, ocorrida
em agosto de 2018. Outras fung¢des como juridico,
regulatorio, financeiro, controladoria e suprimentos ja
haviam sido centralizadas.

IFRS Custos e Despesas Operacionais
Custos e Despesas Operacionais (R$ Milhdes) 2017 2018 A por Segmento 2018

Pessoal (639,9) (597,9) -6,6% 2,0%
Conservacao & Manutencao (253,9) (271,9) 7.1%
Operacionais (354,9) (254,3) -28,4% . .
Despesas Administrativas (238,9) (300,8) 25,9% 28,0% !
Custos & Despesas Administraveis (1.487,6) (1.424,9) -4,2% Urbana
Outorga Variavel (206,1)  (232,0) 12,6% ~IE R B Acroportos
Depreciacao & Amortizacao (1.1239) (1.219,6) 8,5% 204,0%
Custos & Despesas Operacionais Ajustados’ (2.817,7) (2.876,6) 2,1% Matriz
Custo de Construcao (IFRS) (372,9) (221,3) -40,7%
Provisao para Manutencao (IFRS) (19,0) (28,3) 49,1%
Impairment - Via 040 e VLT - (117,7) n.m
Custos & Despesas Operacionais (3.209,6) (3.243,9) 1,1%

1 Desconsidera os custos de IFRS em relag¢do a Receita de Construcdo, a Provisao para Manutengdo e Impairment.

Trecho de rodovia

sob concessdo da CART

~inuepar a0 RO
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Os Custos e Despesas Operacionais Ajustados, ou
seja, sem o impacto do IFRS, tiveram aumento de
2,1%, explicado, principalmente, pelo maior valor
de Outorga Variavel de GRU Airport, proporcional
ao crescimento da receita, além da contabilizacdo
de Depreciagdo & Amortizacao de investimentos
concluidos em periodos anteriores.

Em Custos e Despesas estao registrados os efeitos
de impairment relativo aos ativos Via 040 (RS 93,7
milhdes) e VLT (RS 24,0 milhdes). Os itens do ativo
intangivel e imobilizado que apresentam sinais

de que seus custos registrados sdo superiores aos
seus valores de recuperacdo, sdo revisados para
determinar a necessidade de reconhecimento de
perda para redugdo do saldo contabil a seu valor

de realizacdo. A Administracao da Companhia, em
sua analise anual do correspondente desempenho
operacional e financeiro de seus ativos, identificou
indicadores de ativos que poderiam estar
reconhecidos contabilmente por montantes acima
do valor recuperavel, incorrendo na necessidade de
impairment. A analise foi efetuada por meio de teste
de recuperabilidade desses ativos, comparando o
valor contabil com o valor recuperavel.

Maiores informacdes podem ser verificadas nas
Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado em 2018, disponiveis
no site de Relagcoes com Investidores da Companhia

Saiba mais no site da Invepar

Vista interna do
Terminal 3
de GRU Airport

2.817,7

2017

Evolucao dos Custos e Despesas Ajustados (R$ Milhdes)

(62,7) 95,7 25,9 2.876,6
I
Custos e Depreciacao e Outorga 2018
Despesas Adm. Amortizagao Variavel
. Saldo Desconto . Acréscimo
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EDTENN

Em 2018, o EBITDA Ajustado da Companhia registrou
expansao de 14,8%, alcancando RS 2,3 bilhdes com
Margem EBITDA Ajustada de 58,0%, um aumento de
4,0% em relagao ao ano anterior. Esses resultados
sdo os melhores ja verificados pela Companhia e
refletem o aumento da Receita Liquida Ajustada,
principalmente a de GRU Airport, que registrou
recordes de passageiros em 2018, além dos esfor¢os
empregados nos Gltimos anos na reestruturagao

de atividades na Matriz, com ganhos em sinergia e
reducao de custos e despesas.

O EBITDA Ajustado totalizou RS 579,6 milhdes no
4T18, um crescimento de 5,8% quando comparado
com 0 4T17. A Margem EBITDA Ajustada atingiu
56,9%, ficando 1,0% acima do mesmo periodo do ano
anterior. O resultado do 4T18 também é explicado pela
combinagdo de aumento da Receita Liquida Ajustada,
principalmente no segmento de aeroportos que
também registrou recorde de passageiros para um
trimestre, e a maior eficiéncia em custos e despesas.

EBITDA Ajustado (R$ Milhdes)

2.288,9
1.993,1

1.816,8
58,0%

2015 2016 2017 2018
Il E8ITDA Ajustado I Margem EBITDA

Evolucao do EBITDA Ajustado (R$ Milhdes)

254,8 62,7 (25,9) 4,2 2.288,9

2017 Receita Custos e Outorga Equivaléncia 2018
Liquida Despesas Adm. Variavel Patrimonial

Desconto . Acréscimo e

Trecho de rodovia sob
concessdo da CART
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90% 4 EBITDA
Sobre este Relatorio . . N Ajustada
A Invepar combina forte potencial de geracao de 80% . J
Matriz de Materialidade caixa associado a maturidade das concessdes.
Com um portfélio diversificado em trés segmentos 70% _
A Invepar ~ . .7 GRU Airport |
de atuacao — Aeroportos, Rodovias e Mobilidade 60" \
Gestao Invepar Urbana — e um prazo médio restante de mais de 20 CBN @ v
o anos, o maior comparado aos pares de mercado, 50% - E
Desempenho Econdmico R . ~ . '
e Financeiro a medida em que as concessoes caminham para o Lo !
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Investimentos

Créditos Ciclo de Negocios Complementares: Estagio das Concessoes Invepar em 2018
- O R
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Desempenho Econdémico e Financeiro

Resultados

(GRI Standards 201-1)

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido de 2018 foi
negativamente afetado pelo aumento do IPCA,
indice que onera a maior parte, 40,6%, da divida
da Companhia, além de ser o fator de atualizacdo
a valor presente (AVP) do passivo da concessdo
de GRU Airport.

Ao final de 2018, cerca de 46% das Despesas
Financeiras da Companhia correspondiam ao efeito
ndo-caixa referente a atualizagdo da Outorga Fixa

de GRU. Compensou parcialmente esse resultado as
redugdes no CDI e TJLP no mesmo periodo, a maior
posicdo de caixa, que elevou a rentabilidade das
aplicacoes financeiras, além das menores comissoes e
despesas bancarias, registradas na linha de Outros.

Resultado Financeiro Liquido (R$ Milhdes) 2017
Resultado Financeiro (1.550,1)
Receita Financeira 138,2
Juros 117.,8
\/ariagdes cambiais e monetarias 20,1
Operacoes de Hedge 0,3
Despesa Financeira (1.688,2)
AVP Outorga GRU (739,5)
Juros (779,7)
\/ariacdes cambiais e monetarias (70,9)
Operacoes de Hedge (21,3)
Outros (76,9)

Despesa Financeira Liquida x AVP
Outorga Fixa GRU em 2018

IFRS
2018
(1.657,2)
260,2
126,1
15,4
118,7
(1.917,4)
(757.7)

Il ~vP Outorga GRU

46,0%
54,0%

Demais Despesas

Financeiras Liquidas

A
6,9%
88,4%
7,0%
-23,9%
n.m
13,6%
2,5%
19,7%
12,1%
371,7%
-39,1%

Armazenamento
em GRU Airport




Resultado do Exercicio

Sumario IFRS
: A Invepar encerrou o ano de 2018 com Prejuizo
Carta do Presidente - _—
Liquido de R$ 324,0 milhdes. Nesse resultado esta Resultado do Exercicio (R$ Milhes) 2017 2018 A
Carta do Conselho incluido o efeito ndo-caixa da AVP da Outorga Fixa Lucro/Prejuizo do Exercicio (482,6) (324,0) -32,9%

Sobre este Relatério GRU Airport. Excluindo esse efeito, o resultado do

periodo é de Lucro de RS 433,8 milhdes.
Matriz de Materialidade

A Invepar Evolucao do Resultado do Exercicio 2018 (R$ Milhdes)
Gestao Invepar 2.288,9 (608,8)

Desempenho Econdmico (899,4)
e Financeiro
Sobre a Consolidacao

(610,8)

Receitas 297,5 1102 (143.8) 4338  (757.7)
[ |

Custos e Despesas [ ] (324,0)
EBITDA

Resultados EBITDA Amortizagao Resultado  Depreciagao e IR&CS Participagdo  Ajustes IFRS Resultado
Ajustado Outorga Fixa Financeiro Amortizagao Minoritaria e /mpairment  antes da AVP AVP Prejuizo
Fluxo de Caixa e Detalhe de uma das 2018 GRU (exceto AVP  (exceto amort. Outorga Outorga 2018
Endividamento esteiras rolantes Outorga Outorga Fixa GRU Fixa GRU
de GRU Airport Fixa GRU) Fixa GRU)
Outros Temas . Saldo Desconto . Acréscimo

Investimentos

Créditos

indice GRI
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e Financeiro Desempenho Econémico e Financeiro
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Fluxo de Caixa e Endividamento

Custos e Despesas

EBITDA ) 4
Resultados Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa (R$ Milhdes) :
Fluxo de Caixa e 2.316,1 (617,1)
Endividamento
Outros Temas No tltimo ano, a Invepar apresentou geragio de (1.424,9)
caixa de RS 274,1 milhdes, encerrando 2018 com
nvestimentos saldo final de caixa de RS 1,1 bilhdo. Contribuiu para
Créditos esse resultado a disciplina em custos e despesas. 835,1 1.109,2
indice GRI Além disso, o saldo das Atividades de Financiamento -
de 2017 contempla a antecipagao do pagamento de -
Outorga em GRU Airport, o que explica, em grande 'g‘
parte, a varia¢do positiva em 2018. Caixa Final Atividades  Atividades de Atividadesde  Caixa Final
2017 Operacionais Investimento Financiamento 2018
. Saldo Saida . Entrada

Vista interna do Terminal 3
de GRU Airport
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Endividamento

O crescimento operacional da Invepar, medido Divida Liquida/EBITDA Ajustado (R$ Milhdes)
pelo EBITDA Ajustado, fez com que o indicador
de alavancagem medido pela relagdo Divida
Liquida/EBITDA reduzisse significativamente
nos ultimos anos.

10.864

7.665 8.367 7.916

2015 2016 2017 2018

Desempenho Econémico
e Financeiro

Sobre a Consolidacao

Receitas

Custos e Despesas
EBITDA
Resultados . Divida Liquida Divida Liquida/EBITDA Ajustado

Fluxo de Caixa e
Endividamento

Outros Temas

Investimentos
Calendario de Amortizacao 2018 (R$ Milhoes)

45%

4,195
24%
2.247 .
10% 12%
8%
1.102
cP 2020 2021 2022 2023

Praga de Peddgio
da CART
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Sumario A Divida Bruta de 2018 ficou 2,0% abaixo da IFRS

verificada em 2017, enquanto a Divida Liquida Endividamento (R$ Milhdes) 2017 2018 A
Carta do Presidente reduziu 5,4%. Contribuiu para esse resultado a
Carta do Conselho maior geragdo de caixa no periodo. A Companhia Divida Bruta (9.490,0) (9.296,1)  -2,0%
espera realizar o reparfilamento dos seus passivos )
. . Curto Prazo 2.794,3 2.246,9 -19,6%
Sobre este Relatorio financeiros, especialmente os de curto prazo, ( ) )
Matriz de Materialidade buscando os custos e prazos compativeis com a Empréstimos e Financiamentos (1.498,3) (1.264,3)  -15,6%
A nvepar estrutura do grupo e seu plano de negocios. Debéntures (1.296,0) (9827)  -24.2%
Gestao Invepar Longo Prazo (6.695,7) (7.049,2) 5,3%
Desempenho Econdmico Composicao da Divida Empréstimos e Financiamentos (3.641,7) (3.297,3) -9,4%
e Financeiro por Indexador Debéntures (3.054,0)  (3.7520)  22.9%
Sobre a Consolidacao . L
0,6% Disponibilidades 1.123,4 1.380,0 22,8%
Receitas
Custos e Despesas | ) Caixa e equivalentes de caixa 835,1 1.109,2 32,8%
EBITDA 9,9% C Aplicagoes Financeiras 2883 270,8 -6,3%
23,0 IPCA
Resultados Divida Liquida (8.366,6) (7.916,2) -5,4%
f 25,9% i .
E'U;O ,ﬂe Ca'X? e M ™ EBITDA Ajustado 1.991,0  2.2888  15,0%
ndividamento
Outros Temas 40.6°% CDI Divida Liquida / EBITDA Ajustado’ 4,2 3,5 -25,0%
Investimentos . Out 1. Desconsidera os impactos do IFRS em relacdo a Receita e Custo de Construcdo e a Provisao para Manuten¢do
utros
Créditos
. b L TRY R Y
Indice GRI

Acesso a Estag¢do Uruguai
do MetroRio, na Zona

Norte do Rio de Janeiro
oy
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Desempenho Econdémico e Financeiro

Outros Temas

Em 10 de dezembro de 2018 foi realizada Assembleia
Geral de Debenturistas (“AGD”) da 42 Emissao

de Debéntures da Invepar, na qual foi aprovada,
entre outras matérias, a prorrogacdo em 90 dias da
Data de Vencimento das Debéntures, passando de

11 de dezembro de 2018 para 11 de marco de 2019.
Nessa mesma data ocorreu a Assembleia Geral de
Debenturistas da 32 Emissao de Debéntures, quando
foi deliberada a celebragéo, pelo Agente Fiduciario
em conjunto com a Companhia, do terceiro
aditamento ao Contrato de Penhor de Acdes e de
Cessdo Fiduciaria, de forma a refletir as deliberacoes
no ambito da AGD de 42 Emissao.

No dia 12 de dezembro de 2018 houve nova AGD da
43 Emissao de Debéntures da Companhia, onde

foi aprovada pelo Debenturista a ratificacdao da
assinatura pelo Agente Fiduciario, em conjunto com
a Companhia, dos aditamentos aos contratos de
garantia das Debéntures.

Em 08 de fevereiro de 2019, em AGD, o Debenturista
da 42 Emissdo de Debéntures da Invepar deliberou
nova prorrogacdo da data de vencimento das
Debéntures, em 31 dias, passando de 11 de marco de
2019 para 11 de abril de 2019.

Em 11 de fevereiro de 2019, a agéncia de classificagdo
de riscos S&P Global Ratings Ratings revisou

os ratings da Companhia, passando de ‘B’ para
‘CCC+’ na Escala Global e de ‘brA-’ para ‘brBB-’

na Escala Nacional Brasil. Também foram
rebaixados os ratings da 3@ e 42 emissdes de
debéntures da Invepar de ‘brA-’ para ‘brBB-'. Como

de 2019 foi convocada, para o dia 01 de marc¢o

de 2019, Assembleia Geral de Debenturistas da

32 Emissdo de Debéntures, de forma a ndo declarar
antecipadamente vencidas as Debéntures. Tendo em
vista que ndo foi atingido o quérum de instalagao
previsto na escritura da referida Emissdo, em 19 de
marg¢o de 2019 foi realizada segunda convocagdo da
AGD, para o dia 26 de marco de 2019. Data na qual
foi deliberada pelos Debenturistas da 32 Emissao
de Debéntures da Invepar, dentre outras matérias,
ando declaragdo de vencimento antecipado

das debéntures em funcdo do rebaixamento da
classificagdo de risco.

Em 11 de fevereiro de 2019, a agéncia de classificacdo
de riscos S&P Global Ratings rebaixou os ratings

de Emissor das controladas CART e MetroBarra

de ‘brA-’ para ‘brBB-’ em Escala Nacional Brasil.
Também houve rebaixamento no rating atribuido a
23 Emissdo de Debéntures da CART e a 32 Emissdo
de Debéntures da MetréBarra, passando ambos

de ‘brA-’ para ‘brBB-’. Como consequéncia do
rebaixamento, a CART e a MetroBarra iniciaram os
procedimentos aplicaveis e previstos nas escrituras
das emissoes visando a minimizar impactos frente
aos debenturistas, de forma a nao ser declarado o
vencimento antecipado das Debéntures (“Waiver”).

Maiores informacdes sobre os temas supracitados
poderdo ser verificadas nas Demonstracdes
Financeiras da Invepar, da CART e da MetroBarra
relativas ao exercicio social encerrado em 2018.

Acesse as Demonstracées Financeiras no site da Invepar

Trecho de rodovia sob
concessdo da CLN

consequéncia do rebaixamento, em 14 de fevereiro
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Desempenho Econémico e Financeiro

Investimentos

As empresas do grupo Invepar vém reduzindo
consideravelmente os desembolsos com
investimentos. Essa reducao faz parte do curso
natural dos negécios da Companhia, com
investimentos concentrados nos primeiros anos de
concessao e reduzidos ao longo dos anos seguintes
para o nivel de manutengdo das atividades.

A execuc¢do da maior parte do cronograma de
investimentos firmados junto aos reguladores
reforca a tendéncia de queda do CAPEX.

Composicao dos
Investimentos 2018

0,7%
. Rodovias
17,1%
Mobilidade Urbana
, 52,9%
29,3% . Aeroportos

Matriz

CAPEX (R$ Milhdes)
2.228,2

Trem do MetréRio no
Centro de Manutengdo

]
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Sumario Em 2018 foram investidos RS 492,4 milhdes. S

_ Nas Rodovias, destaque para a duplicagdo Investimentos (R$ Milhdes) 2018
Carta do Presidente de trechos e construgdo de algas de acesso e )
recuperacao de pavimento. Em Mobilidade, foram Rodovias 260.4
Carta do Conselho perag .p ’ e !
executados projetos voltados, principalmente, LAMSA 11,1
Sobre este Relatorio para a melhoria da seguranca e confiabilidade o .
Matriz de Materialidade das operacoes, COI’I1~0 a automatlza?ao da zona de ’
manobras da Estacao Pavuna e o piloto automatico CART 182,7
A Invepar nas operacées da Linha 4 do Metr6. Em Aeroportos, Via 040 629
Gestao Invepar foi implementada ? operacao para pousos e ) ’
o decolagens simultaneos, trazendo maior eficiéncia, Mobilidade Urbana 144,3
Desempenho Econémico além de investimentos voltados para aumento de .
e Financeiro . . . MetroRio 102,2
capacidade no Terminal de Cargas e ampliagao e
Sobre a Consolidacao modernizac¢do dos Terminais de Embarque. MetroBarra 42,1
Receitas Aeroportos 84,4
Custos e Despesas )
GRU Airport 84,4
EBITDA
Resultados Wiatriz 3.3
Fluxo de Caixa e Total In\lestid01 l|92,l|
Endividamento L . .
Capitalizacao do Resultado Financeiro 18,5
Outros Temas
. Outros Efeitos Nao Caixa 47,0
Investimentos
Créditos Margem de Construcao 2,2
Indice GRI e Outorga de GRU 258,2
Termlr'lal 3de 1 Investimento apresentado sob a ética de caixa, excluindo os valores da outorga fixa de GRU Airport, assim como outros
GRU Airport efeitos ndo caixa, para aproximar ao maximo do investimento financeiro.

A ' . = HilH ——f—
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