[ e e e e

Teleconferéncia de Resultados

Quarto Trimestre de 2019

VIVARA

TELECONFERENCIA DE RESULTADOS
Terca-feira, 24 de marco de 2020

Portugués Inglés
Horario: 10h00 (Horario de Brasilia) | Horario: 9h00 (Horario de Nova York)

Telefones Telefones
Brasil: +55 (11) 3181-8565 Outros Paises: +1 (412) 717-9627
Caddigo: Vivara Caddigo: Vivara

Dados de Conexao
Acesse a teleconferéncia via Webcast em: ri.vivara.com.br



http://www.ri.vivara.com.br/

DESTAQUES DO PERIODO

Crescimento com rentabilidade

= 14 novos pontos de venda no trimestre e 31 no ano

= R$ 407,3 milhdes de Receita liquida, com crescimento de 8,5%
(SSS +7,4%)

= 72,4% de Margem Bruta

= R$ 118,8 milhdes de EBITDA ajustado (margem EBITDA de 29,2%)

= R$ 92,7 milhdes de Lucro liquido (margem liquida de 22,7%)
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RECEITA OPERACIONAL

(em R$ mil)

RECEITA POR CANAL

Receita por canal (R$ mil)

Receita Bruta (Lig. de devolucdes) 521.571
Lojas Fisicas 475.085
E-commerce 41.785
Outros 4.701

Deducbes (114.293)

Receita Liquida 407.278

4718 2019 2018
485.427  7,4% 1.489.872  1.356.972  9,8%
436.209  8,9% 1.360.492  1.234.197 10,2%
36.661 14,0% 106.254 88.074  20,6%
12.557 -62,6% 23.126 34.701 -33,4%
(110.075)  3,8% (318.512)  (297.386)  7,1%
375.352  8,5% 1.171.360  1.059.586  10,5%
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

(em R$ mil e %)
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DESPESAS COM VENDAS

(em R$ mil e %)
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

(em R$ mil)
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EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA

(em R$ mil e %)
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Lucro Liquido

02.648 81.774 13,3% 318.251 198.435 60,4%
Margem Liquida (%) 22,7% 21,8% 1,0 p.p. 27,2% 18,7% 8,4 p.p.
Efeitos nao recorrentes 14.862 - na (101.262) (18.313) na
Lucro Liquido Recorrente 107.510 81.774 31,5% 216.989 180.122 20,5%
Efeito liquido do IFRS 16 (2.007) - na 7.717 - na
Lucro Liquido Ajustado 105.502 81.774 29,0% 224.706 180.122 24,8%
Margem Liquida Ajustada (%) 25,9% 21,8% 4,1 p.p. 19,2% 17,0% 2,2 p.p.
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CAPEX

(em R$ mil)

3.734 21.110 13.249 46.500
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GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL

(em R$ mil)

Geracéo de Caixa (R$ mil) 4718 2019 PAONRS] A %
Lucro Liquido 92.648 81.774 13,3% 318.251 198.435 60,4%
(+/-) IR/ICSLL e Outros Ajustes (15.337) 1.609 -1053,0% (148.543) 22.268 -767,1%
Lucro Liquido Ajustado 77.311 83.384 -7,3% 169.708 220.703 -23,1%
Capital de Giro (113.097) 65.267  -273,3% (172.820) (64.963) 166,0%
Contas a Receber (239.521) (50.177) 377,4% (212.308) (36.197)  486,5%
Estoques 18.251 75.181 -75,7% 1.654 (77.897) 102,1%
Fornecedores 6.193 (33.779) 118,3% (9.848) (7.519) 31,0%
Impostos a Recuperar (812) 14.064  -105,8% (12.226) 54.349 -122,5%
Obrigactes Tributarias 44.465 36.438 22,0% 14.170 (17.169) 182,5%
Outros ativos e passivos 58.327 23.539 147,8% 45.738 19.470  134,9%
Caixa das Atividades Operacionais Gerencial (35.786) 148.651 -124,1% (3.112) 155.740 -102,0%
Capex (21.110) (3.734) 465,3% (46.500) (13.249) 251,0%
Geracgéo de Caixa Livre (56.896) 144916  -139,3% (49.611) 142.491 -134,8%
Caixa das Atividades Operacionais Gerencial (35.786) 148.651  -124,1% (3.112) 155.740 -102,0%
A Antecipacgao de recebiveis 119.956 (76.215) 257,4% 188.898 1.741 10751,5%
Caixa das Atividades Operacionais Gerencial - Ajustado 84.170 72.436 16,2% 185.786 157.481 18,0%
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Empreéstimos e financiamentos
Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e
Valores Mobiliarios

Divida Liquida
EBITDA Ajustado LTM (lltimos 12 meses)
Divida Liquida/Ebitda Ajustado

270.354

435.844

(165.490)

272.134
0,6x

280.413

88.320
192.093
258.296

0,7X

-3,6%

393,5%
-186,2%
5,4%

na

215.445

85.371
130.074
245.786

0,5X

25,5%

410,5%

-227,2%

10,7%
na
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ANEXOS



Receita Liquida 407.278 - 407.278 375.352 8,5%
Lucro Bruto 294.865 (166) 294.699 256.860 14, 7%
Margem Bruta (%) 72,4% 72,4% 68,4% 3,9 p.p.
Despesas Operacionais (187.294) (7.961) 14.862 (180.394) (155.932) 15,7%
Vendas (116.314) (17.068) (133.382) (124.011) 7,6%
Gerais e Administrativas (57.225) (819) 14.862 (43.183) (39.064) 10,5%
Depreciacoes e Amortizagdes (13.000) 9.926 (3.074) (3.236) -5,0%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 - 0 (126) 100,0%
Outros Despesas (Receitas) Operacionais (755) - (755) 10.505 -107,2%
(=) Lucro (Prejuizo) Antes das Financeiras 107.571 (8.127) 14.862 114.305 100.928 13,3%
Resultado Financeiro (6.417) 6.120 - (297) (11.339) -97,4%
(=) Lucro Operacional 101.154 (2.007) 14.862 114.008 89.589 27,3%
Imposto de Renda e Contribuicao Social (8.506) - . (8.506) (7.815) 8,8%
(=) Lucro Liquido 02.648 (2.007) 14.862 105.502 81.774 29,0%
Margem Liquida (%) 22, 7% 25,9% 21,8% 4,1 p.p.
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Receita Liquida 1.171.360 - - 1.171.360 1.059.586 - 1.059.586 10,5%
Lucro Bruto 797.745 (453) - 797.292 746.048 (27.747) 718.301 11,0%
Margem Bruta (%) 68,1% - 68,1% 70,4% 67,8% 0,3 p.p.
Despesas Operacionais (436.119) (16.664) (88.796) (541.580) (488.539) - (488.539) 10,9%
Vendas (360.069) (44.563) - (404.632) (369.790) : (369.790) 9,4%
Gerais e Administrativas (137.997) (2.624) 14.862 (125.759) (110.659) 3 (110.659) 13,6%
Depreciacfes e Amortizacdes (45.495) 30.522 - (14.973) (15.203) : (15.203) -1,5%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (247) - - (247) (464) - (464) -46,7%
Outros Despesas (Receitas) Operacionais 107.690 3 (103.658) 4.032 7.578 3 7.578 -46,8%
(=) Lucro (Prejuizo) Antes das Financeiras 361.626 (17.117) (88.796) 255.712 257.509 (27.747) 229.762 11,3%
Resultado Financeiro (2.461) 24.834 (48.735) (26.362) (36.074) - (36.074) -26,9%
(=) Lucro Operacional 359.165 7.717 (137.532) 229.350 221.435 (27.747) 193.688 18,4%
Imposto de Renda e Contribuicao Social (40.914) . 36.270 (4.645) (23.000) 9.434 (13.566) -65,8%
(=) Lucro Liquido 318.251 7.717 (101.262) 224.706 198.435 (18.313) 180.122 24,8%
Margem Liquida (%) 27,2% 19,2% 18,7% 17,0% 2,2 p.p.
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As afirmacoes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecoes sobre resultados operacionais e
financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Vivara S.A. sGo meramente projecoes e, como tais, sao
baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negoécios. Essas expectativas dependem,
substancialmente, das condicdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e,
portanto, sujeitas a mudanca sem aviso previo.

Todas as variacbes aqui apresentadas sao calculadas com base nos numeros em milhares de reais, assim como o0s
arredondamentos.

O presente relatorio de desempenho inclui dados contabeis e nédo contabeis tais como, operacionais, financeiros pro forma e

projecoes com base na expectativa da Administracao da Companhia. Os dados ndo contabeis ndo foram objeto de revisao por parte
dos auditores independentes da Companhia.

Otavio Lyra — Diretor de Rl e Planejamento Estratégico
Melina Rodrigues — Gerente de RI
Andressa Nunes — Analista de Rl

E-mail: ri@vivara.com.br
Tel.: 11 3896-2736
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